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DIRAD - Diretoria de Administracao

DGFAI — Diretoria de Gestao de Fundos, Incentivos e de Atragdo de Investimentos
DPLAN — Diretoria de Planejamento e Articulacdo de Politicas

DNOS — Departamento Nacional de Obras de Saneamento



FDA — Fundo de Desenvolvimento da Amazonia

FNO — Fundo Constitucional de Financiamento do Norte

FNP — Frente Nacional dos Prefeitos
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PACOS — Plano de Aquisi¢ao de Compras e Servicos
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PLOA — Projeto de Lei Or¢camentaria Anual
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PPA — Plano Plurianual

RFB — Receita Federal do Brasil

SIAFI — Sistema Integrado de Administra¢ao Financeira

SIAPE — Sistema Integrado de Administragao de Recursos Humanos
SICONYV - Sistema de Gestao de Convénios e Contratos de Repasse
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SECAO1
APRESENTACAO

O presente relatorio de gestdo foi elaborado em conformidade com a Decisao Normativa
TCU n° 161, de 01 de novembro de 2017, e posteriores alteragdes, e Portaria TCU n°® 65, de 28 de
fevereiro de 2018. Tem por finalidade apresentar os resultados relativos ao exercicio de 2017 para a
sociedade e perante os 6rgaos de controle, garantindo a transparéncia e controle social na gestao da
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia.

A fim de contribuir para a realizagdo da missdo da Sudam, a Diretoria de Gestdao de Fundos
e Incentivos e de Atracao de Investimentos - DGFAI - coopera com a execugdo das atividades com
vistas a consecugdo dos objetivos estratégicos, na atracdo de investimentos para a Amazonia Legal,
com a geragao ¢ manutencdo de emprego e renda, articulando-os a projetos estruturadores, com o
proposito de superar as desigualdades regionais e a pobreza extrema na regido, promovendo a
integracdo econdmica intra e inter-regional e a expansdo da infraestrutura produtiva, por meio da
aprovacao de projetos de incentivos fiscais, resultando na reducao das desigualdades.

Dessa forma, a DGFAI, por meio das acdes de atribuigdo regimental das Coordenagdes-
Gerais que a compdem (CGAV, CGIF e CGFIN) atua no sentido de promover o atendimento as
demandas referentes aos incentivos fiscais, aos Fundos de desenvolvimento e constitucional,
instrumentos de acdo da Sudam nos nove estados da Amazonia Legal.

Em 2017, foram aprovados 166 Laudos Constitutivos de Reducao de 75% do IRPJ a 95
empresas e 15 projetos de Reinvestimento do IRPJ, tendo sido realizadas 130 vistorias técnicas em
empreendimentos situados nos estados da Amazonia Legal. Além destes, outros pleitos diversos
foram alvos da atuagdo da CGINF como, por exemplo, os de Devolugdo de Recursos e isen¢ao do
IRPJ.

No mesmo ano, foram aprovadas 07 (sete) consultas prévias para os setores da Industria,
Infraestrutura e agropecudrio totalizando R$1.238.992.918,40 de recursos provenientes do FDA,
sendo 3 consultas prévias no setor de industria com participagdo do fundo de R$332.545.242,23, 3
no setor de infraestrutura, com participa¢do do fundo de R$815.602.465,17 ¢ 1 no setor de
agropecuaria com participagdo do fundo de R$90.845.211,00. Nao houve liberacdo de recursos
financeiros do FDA no exercicio de 2017.

O Banco Central (BACEN) publicou 2 Resolugdes, n° 4.560 em 31/03/2017, e n° 4.600
em 25/09/2017, que altera a Resolugao n°® 4.171/12 concernente ao estabelecimento de critérios,
condicdes e prazos para a concessao de financiamentos ao amparo do FDA, FDNE e FDCO.

A resolucdo n°® 4.600 de 25/09/2017, define a metodologia de célculo da Taxa de Longo
Prazo (TLP) e da correspondente taxa de juros prefixada, de que trata a Lei n° 13.483, de 21 de
setembro de 2017.

No ambito da Diretoria de Planejamento e Articulacio de Politicas — DPLAN foram
firmados 243 convénios num montante superior a R$213,12 milhdes; vale ressaltar que em 2017 os
convénios foram celebrados em 7 dos 9 estados da Amazonia Legal. Foram ainda celebrados 02
Termos de Execugio Descentralizada (TED), ambos com a Fundagio Nacional do indio — FUNAI-
RR, em quantia superior a R$5,2 milhdes.

No mesmo exercicio, a Sudam possuiu dotagdo finalistica (Plano de A¢do Sudam) oriunda
do Orgamento Geral da Unido — OGU de R$5.469.388,00, dos quais foram executados R$94.000,00
em agoes finalisticas, tendo sido os R$ 5.375.388,00 restantes, contingenciados. Além dos valores
oriundos desse or¢camento, houve a alocagcdo de dotacdo orcamentaria para execugdo das atividades
através de Emendas Parlamentares Individuais pela Bancada dos Estados da regido, no montante de



R$ 250.292.471,00, dos quais foram liberados para a Sudam o saldo de R$157.902.251,01, que foi
devidamente empenhado.

Ainda no ambito dos convénios, elencamos algumas medidas realizadas em 2017 para a
melhoria dos resultados alcangados:

- Disponibilizacdo via SICONV e site institucional dos modelos de todas as declaracdes
necessarias para celebragdo de convénios junto aos Programas no quais os proponentes cadastraram
suas propostas;

- O macroprocesso de convénios e transferéncias voluntarias foi mapeado, com seu
respectivo fluxo operacional na fase de celebragdo (anexo IV) com o conjunto de atividades das
areas envolvidas, para que assim ficassem claras as etapas e procedimentos a serem cumpridos. Tal
mapeamento resultou no Manual de Normas e Procedimentos — Celebracdo de Convénios com
Estados e Municipios.

- Elaboragdo e disponibilizagdo de Cartilha para a orientagdo aos parlamentares na
alocacao de emendas ao Orcamento da Sudam, nos seus devidos programas e acdes.

Os dados apontam que o trabalho realizado gerou forte crescimento dos resultados
alcancados em termos de Convénios. O numero de celebracdoes em 2017 ¢ cerca de duas vezes a
soma de Termos celebrados em 2016 e quatro vezes o total de Termos celebrados em 2015. Nota-se
uma tendéncia crescente nesta quantidade, considerando a expectativa de orcamento, na fase
preliminar, do ano de 2017 e a extensa demanda que a regido possui. Desta forma, fica claro que o
esforco sera cada vez maior, bem como a necessidade de melhor organizacao e suporte técnico para
manutencao da boa qualidade do trabalho realizado e da trajetoria de crescimento.

Dentre as dificuldades na realizacdo dos trabalhos das areas finalisticas da Sudam no
exercicio de 2017, destacam-se:

- Quadro de servidores insuficiente para o volume crescente de processos;

- Or¢amento insuficiente destinado a Sudam, para a adogao de medidas que assegurem os
instrumentos necessarios para a solucdo das questdes relativas a area de pessoal, bem como para o
desempenho pleno institucional das atividades;

- Grande retrabalho de analises sobre projetos encaminhados de forma inconsistente e
incompleta pelos autores, ocasionando perda na eficiéncia da unidade. Para solucionar esse
problema, se encontra em andamento um programa de reformulagdo do Regulamento de Incentivos
Fiscais, nele introduzindo maior nivel de detalhamento, com vistas a torna-lo mais autoexplicativo
possivel;

- Grande concentra¢do na demanda de projetos as proximidades do final do exercicio,
ocasionando sérias dificuldades com as programagdes de vistorias, assim como em relagdo a
emissao de pareceres a serem aprovados ainda dentro do exercicio.

- A literatura insuficiente acerca da avaliacdo de resultados dos instrumentos utilizados nas
politicas de desenvolvimento regional.
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SECAO II

1. VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS
1.1. Finalidade e competéncias

A Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia — Sudam ¢ uma entidade autdrquica
vinculada ao Ministério da Integragdo Nacional. Sua finalidade consiste em promover o
desenvolvimento includente e sustentdvel da Amazonia Legal e a integragdo competitiva da base
produtiva regional na economia nacional e internacional.

A Sudam tem por responsabilidade politico-institucional executar politicas publicas para
reducdo das desigualdades regionais. Nesse sentido, seu principal instrumento de execucgdo ¢ a
Politica Nacional de Desenvolvimento Regional — PNDR, com o prop6sito ndo sé de minimizar os
desniveis regionais, mas também seus efeitos negativos no ambito da Amazonia Legal, por meio da
atracdo de investimentos, implantagdo de projetos de incentivos e beneficios fiscais e de apoio as
transferéncias voluntarias, mediante convénios e outros ajustes.

Dentre as competéncias institucionais da Sudam, devidamente estabelecidas na LC 124/07,
destacamos:

e Definir objetivos e metas econdmicas e sociais que levem ao desenvolvimento
sustentavel de sua area de atuacgao;

e Formular planos e propor diretrizes para o desenvolvimento de sua 4rea de atuagdo, em
consonancia com a politica nacional de desenvolvimento regional, articulando-os com
os planos nacionais, estaduais e locais;

e Atuar, como agente do Sistema de Planejamento e¢ de Orgamento Federal, para
promover a diferenciagdo regional das politicas publicas nacionais e a observancia
dos paragrafos 1° e 7° do art. 165 da Constitui¢ao Federal;

e Assessorar o Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdao na elaboracao do Plano
Plurianual, da Lei de Diretrizes Or¢amentarias ¢ do Or¢camento Geral da Unido, em
relacdo aos projetos e atividades previstas na sua area de atuagao;

e Apoiar, em carater complementar, investimentos publicos e privados nas areas de
infraestrutura econdmica e social, capacitagdo de recursos humanos, inovagao e difusao
tecnoldgica, politicas sociais e culturais e iniciativas de desenvolvimento sub-regional;

e Estimular, por meio da administracdio de incentivos e beneficios fiscais, os
investimentos privados prioritarios, as atividades produtivas e as iniciativas de
desenvolvimento sub-regional em sua area de atuacao.

e Promover o desenvolvimento econdmico, social e cultural e a protecdo ambiental da
Amazonia, por meio da adogdo de politicas diferenciadas para as sub-regioes.

1.2. Normas e regulamentos de criacdo, alteracio e funcionamento

A Lei Complementar n°® 124, de 03 de janeiro de 2007, institui, na forma do art. 43 da
Constituicdo Federal, a Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia — Sudam; estabelece
sua composicdo, natureza juridica, objetivos, area de competéncia e instrumentos de acdo; dispde
sobre o Fundo de Desenvolvimento da Amazonia — FDA; altera a Medida Provisoria no 2.157-5, de
24 de agosto de 2001; revoga a Lei Complementar n® 67, de 13 de junho de 1991 e da outras
providéncias.
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O Decreto n°® 8.275, de 27 de junho de 2014 aprova a Estrutura Regimental e o Quadro
Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Fungdes Gratificadas da Superintendéncia de
Desenvolvimento da Amazonia - Sudam.

A Resolucdao n® 70 de 08 de maio de 2017, por sua vez, aprova o Regimento Interno da
Autarquia.

A Sudam dispde de portarias, manuais, normas e publicagdes e mesmo cartilhas que se
relacionam as suas atividades internas ou mesmo nas relagdes institucionais; destacamos:

a) Plano de Ag¢do 2017 — documento balizador das agdes institucionais para o ano de
2016. O Plano envolve um leque de programas e a¢des convergentes com as diretrizes
estabelecidas pelo Ministério da Integracdo Nacional e contempladas no Plano
Plurianual da Unido - PPA 2016-2019.

b) Resolucdao n° 66/2015 — Aprova o Manual de Normas e Procedimentos para o Uso da
Telefonia Movel Celular.

c) Resolugdo n° 234/2017 - Aprova o Manual de Normas e Procedimentos para o
Controle de Acesso e Circulagdo Interna.

d) Norma de Procedimentos n°® 002/2011 - Disciplina os procedimentos relativos as acdes
de capacitagdo no ambito da Sudam.

e) Manual de Uso da Marca da Sudam em projetos — Disciplina procedimentos para o
uso de Placas de Identidade Visual em projetos e convénios aprovados pela Sudam.

f) Resolugdo n° 107/2018 - Estabelece os procedimentos e disposicdes sobre a concessao
de didrias e passagens.

g) Coédigo de Etica Profissional dos Servidores da Sudam - Prescreve os padrdes de
conduta profissional exigidos dos servidores da Sudam, estabelece deveres e vedagdes
e disciplina a constitui¢do e atuacao da Comissao de Etica Profissional.

h) Cartilha de Programas e A¢des para alocagdo de Emendas Parlamentares a Sudam —
2017 — documento de orientagdo acerca dos programas e as agdes orgamentarias
passiveis de alocagdo de Emendas Parlamentares, Emendas de Bancadas, Emendas de
Frente Parlamentar ou de Relator Geral ao Projeto de Lei Or¢amentaria (PLOA) para o
exercicio de 2017.

1.3. Ambiente de atuacio

O ambiente de atuacdo da Sudam, conforme definido na Lei n° 1.806, de 06 de janeiro de
1953 e alteragdes posteriores, bem como na Lei Complementar que a institui, ¢ a Amazodnia Legal e
fundamenta-se em pensar o desenvolvimento de forma planejada, organizada e articulada
viabilizando a utilizacdo dos instrumentos de acdo da Sudam para acelerar o crescimento
econdmico da Regido com distribuicdo de renda e responsabilidade sécio ambiental, em
conformidade com as orientacdes da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional- PNDR e
Plano Regional de Desenvolvimento da Amazonia — PRDA, como marcos estratégicos das politicas
publicas para a Amazonia.

Além da Sudam, atuam na Amazdnia Legal outras entidades financiadoras de projetos na
regido (FNO, Governos estaduais, prefeituras, convénios publicos e parcerias-publico-privadas)
ofertando financiamentos com taxas menores que o mercado financeiro, representadas por
instituicdes bancarias ligadas aos governos estaduais. No entanto, as taxas administradas pelo FDA
sdo subsidiadas e os prazos de caréncia e de amortizagao.
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A Sudam, por meio da DPLAN, atua na articulacdo com os stakeholders no nivel federal,
estadual e municipal, setor produtivo, instituigdes de pesquisa, institui¢des financeiras e a sociedade
em geral para elaborar programas e projetos especiais prioritarios estratégicos para o
desenvolvimento regional, em conformidade com a PNDR e PRDA, bem como na produgdo de
insumos voltados para a formulagdo de projetos de fortalecimento de Arranjos Produtivos Locais-
APLs, de acordo com concepcdo das Rotas de Integracdo Nacional e no apoio aos estudos dos
microeixos de transporte de cargas e passageiros nos estados da Amazonia Legal, que vém
identificando os projetos logisticos estratégicos e prioritarios para investimentos, tendo como base a
reducdo de custos de transporte, aumento de competitividade e contribuicdo para o desenvolvimento
sustentavel da Regido.

As acdes que merecem destaque também sdo as de: promog¢do e implementacdo de
programas e agoes voltados ao desenvolvimento econdmico, social, cultural e a protegdo ambiental;
apoio a investimentos publicos e privados, voltados a elaboracdo e a implementacao de programas
de capacitagdo para gestdo de projetos de desenvolvimento sub-regional; acompanhamento da
implementagdo de programas e projetos multi-institucionais voltados a conservagdo, preservagao e
recuperacdo do meio ambiente e o uso sustentavel dos recursos naturais da regido; formulagdo,
articulacdo e a elaboragdo de propostas técnicas de programas e projetos multi-institucionais
voltados ao desenvolvimento cientifico e tecnologico; promocgao, em articulagdo com organismos €
instituigdes locais, de acdes de apoio as micro € pequenas empresas € microempreendedores; a
elaboracdo do Programa de Desenvolvimento Cientifico, Tecnolégico e de Inovagdo da Amazdnia,
ajustando-o permanentemente as necessidades de geracao e difusdo de tecnologias requeridas para o
seu desenvolvimento sustentavel; acompanhamento da efetividade dos convénios celebrados pela
Sudam para aferi¢do do alcance dos seus objetivos, quanto a promocdo da inclusdo social e do
desenvolvimento sustentavel; proposicdo e promog¢do de mecanismos de cooperagdo para o
gerenciamento das acdes governamentais voltadas a reducao das desigualdades sociais, & melhoria
das condi¢des de vida da populagdo e a elevacdo da qualidade do gasto publico na area social e,
finalmente, agdes de identificagdo, disseminagdo e apoio a projetos inovadores de inclusao e
empreendedorismo social na Amazonia.

1.4. Organograma funcional
O Organograma funcional da Sudam vigente em 2017 esta exposto no anexo I.

Quadro A.1.4 — Informacgoes sobre areas ou subunidades estratégicas

Areas/ Subunidades P q Periodo de
2 Competéncias Titular Cargo ~
Estratégicas atuacao
Superintendéncia * Exercer a representacio da Paulo Roberto | Superintendente 01/01/2017 a
Sudam; Correia da Silva 08/01/2017
DAS 101.6 19/01/2017 a
e Cumprir e fazer cumprir as 16/04/2017
decisdes do Conselho 07/05/2017 a
D.ehber'atlvo dg Sl.ldam e da 15/10/2017
Diretoria Colegiada; 20/10/2017 a
e Firmar acordos, contratos e 3171212017
convénios  com  entidades | Keila Adriana | Superintendente 09/01/2017 a
nacionais, estrangeiras e Rodrigues de Substituta 18/01/2017
internacionais, previamente Jesus 17/04/2017 a
autorizados  pela  Diretoria 06/05/2017
Colegiada; 16/10/2017
e Prover cargos e fungdes, a 19/10/2017
admitir, requisitar, dispensar e
praticar os demais atos de
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administragdo de pessoal.

Diretoria de Gestiao Analisar, em articulagao com o Inocéncio Diretor 01/01/2017 a
Ministério da  Integragdo DAS 101.5 27/02/2017
de Fundos, de . Renato
Incentivos e de Nacional, a proposta de| . O . 10/03/2017 a
s P
Atracio de programagdo anual de 18/06/2017
Investimentos aplicagdo dos recursos do
Fundo  Constitucional  de
(DGFAI) Financiamento do Norte - | Rodrigo Mendes Diretor 27/06 a
FNO, elaborada pelo Banco da de Mendes DAS 101.5 01/11/2017
Amazoénia S.A.;
Avaliar, em articulagdo com o
Ministério da  Integragdo . . .
Nacional, as atividades I;‘ié?igf;;ag: Slll)bl;teitt(t)lrto 28/02/2017 a
desenvolvidas e os resultados Jesus 09/03/2017
obtidos com a aplicagdo dos DAS 101.5 19/06/2017 a
recursos do  Fundo de 26/06/2017
Desenvolvimento da Amazodnia 02/11/2017 a
- FDA e dos beneficios e 31/12/2017
incentivos fiscais e financeiros;
Realizar os atos de gestdo
relacionados aos beneficios e
incentivos fiscais e financeiros,
ao Fundo Constitucional de
Financiamento do Norte - FNO
e ao Fundo de
Desenvolvimento da Amazodnia
- FDA, inclusive aqueles
decorrentes de contratos com o
agente operador.
Coordenacao-Geral Assesgorar a Diretoria Marta Maria Coordenador- 01/01/2017
de Fundos de Coleg1ada 1os a’lssuntos Rocha de Matos Geral a
Desenvolvimento e relacmnadgs a sua darea de 01/01/2017
Financiamento competéncia; DAS 101.4 12/01/2017 a
01/05/2017
(CGFIN) Analisar, em articulagdo com o 12/05/2017 a
Ministério da  Integracio 15/10/2017
Nacional, proposta de 26/10/2017 a
programacgio anual de 31/12/2017
aplicagdo dos recursos do
Fundo  Constitucional  de
Financiamento do Norte - Maria José Coordenador- 02/01/2017 a
FNO, elaborada pelo Banco da | Correa Alves Geral 11/01/2017
Amazénia S.A. Substituto 02/05/2017 a
. DAS 101.4 11/05/2017
Realizar os atos de gestdo 16/10/2017 a
relacionados a financiamento 25/10/2017

de projetos beneficiados pelo
Fundo de Desenvolvimento da
Amazonia - FDA, aos atos de

competéncia da Sudam
referentes ao Fundo
Constitucional de

Financiamento do Norte -
FNO, inclusive aqueles
decorrentes de contratos com o
agente operador;

Coordenar a analise de consulta




prévia de pleitos relativos ao
Fundo de Desenvolvimento da
Amazonia - FDA;

Coordenar a analise de pleitos
relacionados a concessdo de
beneficios financeiros.

~ Elaborar proposta de
Fundos de participagdo  do Fundo de da Costa Nunes DAS 101.3 17/01/2017-
Desenvolvimento e Desenvolvimento da Amazénia 27/01/2017 a
Financiamento - FDA nos projetos de 30/10/2017
investimento; 11/11/2017 a
(CAF) 31/12/2017
Implementar acdes relativas a
aplicacdo dos instrumentos
fsingnceuos administrados pela Heladio de Coordenad 18/01/2017 a
udam. Sousa Oliveira Sobstitate 26/01/2017-
HbsHtuto 31/10/2017 a
DAS 101.3 10/11/2017
Coordenacio de Angela Cristina Coordenador 01/01/2017 a
i 3 0 - DAS 101.3
Liberacio e ) ) . . Ribeiro Quirino 21/12/2017
Controle de Analisar pleitos de liberagdo de
Financiamento recursos a projetos
beneficiarios dos instrumentos Coordenad
(CLF) financeiros, administrados pela Manoel gl(;{)steirtlitoor 22/12/2017 a
Sudam, na forma da legislagdo Prudéncio 31/12/2017
: DAS 101.3
vigente. Barbosa da :
Silva
~ Assessorar a Diretoria .
Cogzc;lelz:ﬁ?;:::zml Colegiada nos assuntos ér;(éilie?; Coogleerr:{dor- 01/01/2017 a
Beneficios Fiscais e relacionados a sua area de Pachgco 03/01/2017
Fi . competéncia; DAS 101.4 14/01/2017 a
inanceiros 28/12/2017
(CGINF) Coordenar as atividades
desenvolvidas, relativas aos Coordenador-
beneficios e incentivos fiscais e Marilda de Geral 04/01/2017 a
financeiros; Oljveira de Substituto 13/01/2017
Brito Cohen DAS 101 4
Analisar e emitir pareceres
relacionados a concessio de
gir;if:g?s; incentivos fiscais ¢ Fabio Nazareno Coordenad 29/12/2017 a
: Aratjo O el 31/12/2017
Coordenar a elaboragdo de Mesquita Substituto
proposta de regulamento dos DAS 101 4

incentivos e beneficios fiscais
administrados pela Sudam;

Coordenar a eclaboragdo de
proposta de defini¢cdo, na area
de atuacdo da Sudam, dos
setores produtivos prioritarios e
das iniciativas de
desenvolvimento sub-regional,
objeto de incentivos e
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beneficios fiscais e financeiros;

Notificar as empresas
proponentes dos beneficios
fiscais administrados  pela
Sudam, visando a devida
instrugdo  processuais, para
analises dos pleitos.

Coordenacao de Executar %tiVidade.’s refgrentes Marilda de Coordenador 01/01/2017 a
Incentivos e a concessao d.e 1ncent1v9s N Oliveira de DAS 101.3 16/01/2017
. .. beneficios fiscais e financeiros; . : 27/01/2017 a
Beneficios Fiscais e Brito Cohen
Financeiros 25/06/2017
Acompanhar o processo de 16/07/2017 a
(CIF) concessdo  dos  incentivos 16/10/2017
fiscais a pessoas juridicas
localizadas na Regido, na area
de atuagdo da Sudam;
Elaborar proposta de
regulamento dos incentivos e
beneficios fiscais e financeiros
administrados pela Sudam.
Brenda Kerollen Coordenador 31/10/2017 a
Xavier Pereira DAS 101.3 31/12/2017
1 17/01/2017 a
in)rlgﬁiogzrsto Coordenador 26/01/2017
Santos DAS 101.3 26/06/2017 a
. 15/07/2017
Substituto 17/10/2017 a
30/10/2017
Coordenacao-Geral Assesgorar a Diretoria Celso Angelo de Coordenador- 021;%5;)& 17 7a
de Avaliagio de Coleglada Pos s’tssuntos Castro Lima Geral
Fundos e Incentivos relacmraad(.)s a sua area de DAS 101.4 02/05/2017 a
Fiscais competéncia; : 01/08/2017
11/08/2017 a
(CGAVI)) Coordenar  as  atividades 25/12/2017
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desenvolvidas e avaliar a
relevancia para 0| Sereio Feli Coordenadpr— 24/04/2017 a
. o~ Crglo relipe | Geral Substituto

desenvolvimento da regido dos | el da Silva 01/05/2017
resultados obtidos com a DAS 101.4 02/08/2017 a
aplicacdo dos recursos dos 10/08/2017
fundos de desenvolvimento e 26/12/2017 a
financiamento e dos beneficios 31/12/2017
e incentivos  fiscais e

financeiros administrados pela

Sudam.

Diretoria de e Articular com orgdos publicos e | Keila Adriana Diretor 01/01/2017 a
Planejamento e instituigdes  representativas da | Rodrigues de DAS 101.5 22/01/2017
Articulagio de sociedade a proposicdo de Jesus 02/02/2017 a

Politicas estratégias, diretrizes e prioridades 1(;% (;Z %)(1177
para orientar a elaboracdo de a
(DPLAN) planos, programas e projetos; 02/11/2017

e Articular com o MI, . MPQG, 1; 1//111 5;)(} 17 7a
MDIC, MCT e outros ministérios
setoriais, a formulacdo de
diretrizes que promovam a
diferenciacao regional das
politicas federais, em especial, a
Politica Industrial, Tecnologica e
do Comércio Exterior;

e Formular planos e programas para
o desenvolvimento;

eElaborar estudos e pesquisas,
sistematizar e programar bases de
dados para subsidiar os processos
de formulagdo, monitoramento e
avaliagdo dos planos e programas.

Coordenacao de eElaborar em conjunto com as VAGO CI;(:S eir;)ald;)r VAGO
Planejamento e coordenagdes, a proposta :

Programacio or¢amentaria de cada ano; Keppler Jodo Coordenador 021 { ?Olé %)31773

Orc¢amentaria L. Assis da Mota .
e Langar a proposta or¢gamentaria no Janior Substituto 03/06/2017 a
(CPO) Sistema Integrado do DAS 101.3 14/08/2017
Planejamento e Orgamento — 02/09/2017 a
SIOP; 12/11/2017
e Cadastrar os Programas/A¢des no 15/11/2017
Portal de Convénios — SICONV, 18/11/2017 a
de acordo com o limite 31/12/2017
orcamentario disponivel;
eElaborar o documento de
Prestagdo  de Contas da
Presidéncia da Republica,
referente as principais agoes
desenvolvidas pela Sudam e
encaminha-lo ao MI, para compor
o relatério final do Ministério.
e Assessorar, coordenar, articular, | Flavio Rodrigo Coordenador- 01/01/2017 a
Coordenagﬁo-g}eral propor  estratégias,  diretrizes, Reis Blanco Geral 15/01/2017
de Ela.bm:ag:ao ¢ planos,  programas,  estudos, DAS 101 4 26/01/2017 a
Avaliacao dos pesquisas, base de dados e : 04/06/2017
Planos de informagdes de desenvolvimento 15/06/2017 a
Desenvolvimento regional, em consonAncia com as 15/10/2017
(CGEAP) politicas e diretrizes do Governo 26/10/2017 a
Federal, de forma articulada com 25/12/2017
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os diversos atores envolvidos no

processo. Paul ;
- | Contente perira | Coordenador- | 10SHRIT S
e Elaborar indicadores para orientar Geral
e acompanhar as unidades da ) 05/06/2017 a
Sudam  no  processo  de Substituto 14/06/2017
monitoramento visando a DAS 101.4 16/10/2017 a
avaliacao dos resultados 25/10/2017
quantitativos e qualitativos de 26/12/2018 a
planos, projetos e agdes, sob o 31/12/2017
ponto de vista das metas e
objetivos estabelecidos,
elaborando, periodicamente o0s
respectivos relatorios gerenciais.
Coordenacio de eCoordenar, articular,  propor VAGO Coordenador VAGO
Elaboracio, estratégias, diretrizes, planos, DAS 101.3
Monitoramento e programas, estudos, pesquisas, '
Avaliacio dos base de dados, informagdes e o
Planos e Programas monitoramento das acoes
de Desenvolvimento | estratégicas da Sudam. , 01/01/2017 a
Paulo Jose~ Coordenador 21/03/2017
(CER) Contente Pereira | g tituto 01/04/2017 a
16/07/2017
DAS 101.3 27/07/2017 a
02/08/2017
12/08/2017 a
17/12/2017
28/12/2017 a
31/12/2017
Coordenacgiio-Geral | ePropor e realizar estudos e | Aline Fernanda Coordenador- 01/01/2017 a
de Elaboracio e pesquisas para formulagio de Wisniewski Geral 01/05/2017
Avaliaciio dos programas e projetos especiais Dias DAS 101.4 12/05/2017 a
Planos de que potencializem o ) 29/10/2017
Desenvolvimento, desenvolvimento  regional e 02/11/2017 a
programas e promovam a integragdo intra e 19/11/2017
Projetos Especiais inter-regional. 30/11/2017 a
(COGPE) 31/12/2017
Francisco Coordenador- 02/05/17 a
Doriney Batista Geral 11/05/17
de Souza Substituto
DAS 101.4
Coordenaciio-Geral | eDesenvolver e aperfeigoar os | Roberto Carlos Coordenador- 01/01/2017 a
de Convénios e procedimentos relativos a Sampaio Geral 10/02/2017
Monitoramento descentralizacdo das agdes da Barbosa 23/02/2017
: DAS 101.4 a 16/07/2017
(CGCOM) Sudam que se derem por meio de 01/08/2017 2
contratos de repasse, convénios e
instrumentos congeéneres, 01/10/2017
verificando a especial observancia 03/10/2017 a
31/12/2017
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is . dlsE)os1goes contidas na Getilio Vilas Coordenador- 11/02/2017 a
egislacdo vigente, sendo todas as Moreira Geral 24/02/2017
atividades relacionadas a analise 17/07/2017 a
de propostas, instrugdo processual, Substituto 31/07/2017,
acompanhamento e fiscalizagdo de DAS 101.4 02/10/2017 a
convénios ¢ Termo de Cooperagéo : 02/10/2017
celebrados pela autarquia e analise
final das prestagdes de contas
fisica e financeira.

Coordenacio de eDesenvolver e aperfeigoar os | Getulio Vilas Coordenador 01/01/2017 a
Convénios e procedimentos relativos a Moreira DAS 101.3 08/01/2017
Monitoramento descentralizagdo das agOes da ' 20/01/2017 a

(CCM) Sudam que se derem por meio de 02/07/2017
contratos de repasse, convénios ¢ 15/07/2017 a
instrumentos congéneres, 31/12/2017
verificando a especial observancia
as  disposigdes contidas na
Legislagdo vigente, sendo todas as
atividades relacionadas a analise
de propostas, instrugdo processual,
acompanhamento e fiscalizagdo de
convénios ¢ Termo de Cooperagdo ] 09/01/2017
celebrados pela autarquia e analise | Joesley Pereira Coordenador
final das prestagdes de contas Mendes : a 19/0172017
) > Substituto
fisica e financeira.
DAS 101.3
José Leonardo Coordenador 03/07/2017 a
Ferreira da Cruz 14/07/2017
Substituto
DAS 101.3
Diretoria de ePromover,  juntamente  com VAGO Diretor VAGO
Promocgao do organismos e instituigdes locais, a DAS 101.5
Desenvolvimento implementa¢do de programas e '
Sustentavel acoes voltados ao
(DPROS) desgnvolvimento ‘econémiCNO,
social, cultural e a protecdo

ambiental na area de atuagdo da
Sudam;

ePromover programas e acgdes de

fomento e suporte ao
desenvolvimento  cientifico e
tecnologico, a inovagdo e ao
patenteamento de tecnologia;

e Aprovar as analises dos pleitos
que demandem a celebragdo de
convénios, contratos de repasse e
instrumentos congéneres quanto
aos objetivos estratégicos da
Sudam.
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Coordenagio-Geral | ePromover a implementagio de Marcelo Coordenador- 01/01/2017 a
de Inclusiio Social e | programas e agdes voltados ao | Siqueira Vieira Geral 23/07/2017
Desenvolvimento desenvolvimento econdémico, Pinto DAS 101 4 23/08/2017 a
Sustentavel social, cultural e a protecdo ' 07/11/2017
coam) | anbinl e s d s
Diretor,ia de PlanejejlmentO' Dayan Rios Coordenador- 22/08/2017a
’ Pereira Geral
eDesenvolver agdes voltadas a DAS 101.4 08/11/2017 a
captacdio de outras fontes de Substituto 25/12/2017
financiamento para a demanda do
desenvolvimento local e da
infraestrutura.
Diretoria de ¢ Planejar, coordenar e Margareth dos DADérelt(())i' 5 01/01/2017 a
Administra¢io supervisionar a execu¢do das | Santos Abdon ' 07; 12; 2017
atividades relacionadas com o 29/12/2017
(DIRAD) Sistema Nacional de Correigdo,
Sipec, Sisp, Sisg, Siorg e Sinar; Keila Rodrigues Sllfl;;ztt?lrto 08/12/2017 a
¢ Planejar, coordenar, acompanhar e de Jesus DAS 101.5 28/12/2017
avaliar a execuc¢do das atividades ) 30/12/2017 a
inerentes a gestdo e a seguranca 31/12/2107
da informacéo;
e Planejar, coordenar e acompanhar
a execucdo das atividades
atinentes 4  manutencdo e
conservacdio  das  instalagOes
fisicas, dos acervos bibliografico e
documental e as contratacdes para
suporte as atividades
administrativas.

Fonte: DIRAD/SUDAM.

Nota: O Quadro A.1.4 ¢ composto por todas as unidades até o nivel DAS 101.3 das Diretorias
Finalisticas e pelos componentes da Diretoria Colegiada da Sudam, conforme Decreto n°
8.275/2014.
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1.5. Macroprocessos finalisticos

Quadro A.1.5 — Macroprocessos finalisticos

Macroprocessos Descricao Produtos e servicos Principais clientes Subumdf:lde:s
Responsaveis
Concessdo de Analise e vistoria - Redugéo de 75% Empresas situadas - Coordenagéo-
incentivos técnica , quando do Imposto de na Amazonia Legal, | Geral de Incentivos
fiscais pertinente, de Renda Pessoa que exergam e Beneficios Fiscais
administrados projetos Juridica - IRPJ; atividades e Financeiros
pela Sudam encaminhados a - Isencdo do IRPJ enquadradas entre (CGINF).
Sudam, com para industria 0s setores
emissdes de produtiva de itens considerados

relatorios e
pareceres
conclusivos a serem
submetidos a
apreciagdo da
Diretoria Colegiada
da Sudam que, ao
aprovar, expede
Laudos
Constitutivos,
Declaragoes,
Resolugdes e Atos.

de inclusdo
digital;

- Reinvestimento de
30% do IRPJ;

- Iseng¢do do
Adicional do Frete
Para Renovacao
da Marinha
Mercante;

- Depreciagdo
Acelerada
Incentivada.

prioritarios pelo
Governo Federal
para o
desenvolvimento da
regido, conforme
definido no Decreto
4.212/2002 ,

que estejam
devidamente
habilitadas,
conforme a
legislagdo vigente.

Concessdo de

Analise técnica de

Concessio de

Empresas privadas

- Coordenagdo de

incentivos consultas-prévias incentivos situadas na Gestdo e Analise de
financeiros a enviadas a Sudam, financeiros a Amazonia Legal Fundos de
projetos com emissdo de projetos produtivos que exercam Desenvolvimento e
privados situados parecer conclusivo a de implantagdo, atividades Financiamento
na ser submetido a ampliacdo, enquadradas entre (CAF);
Amazonia Legal. deliberagdo da modernizagio e 0s setores - Coordenagao de
Diretoria Colegiada diversificagdo nos considerados Liberagao e
que, ao aprovar, setores de prioritarios pelo Controle de
emite Termo de infraestrutura, Governo Federal Financiamento
Enquadramento; tradicionais, de para o (CLF).
autorizar a inovagao desenvolvimento da | - Coordenagéo-
participacdo do FDA tecnologica e de regido, aprovados Geral de Fundos de
no projeto aprovado Servicos. anualmente pelo Desenvolvimento e
pelo agente CONDEL / Sudam, | Financiamento
operador; e aprovar e que atendam os (CGFIN).
as liberacdes de normativos do
recursos para os Regulamento do
projetos. Fundo, aprovado
pelo Decreto
7.839/2012.
Transferéncias Analise de propostas, - Convénios Universidade - Coordenacao
Voluntarias/Convé | celebragdo, - Termos de Cooperagio Federal do Oeste do | Geral de Convénios
nios acompanhamento, Técnica Para; Universidade e Monitoramento
monitoramento, gestio e Federal Rural da (CGCOM);
analise de prestagao de Amazonia;
contas de ajustes Universidade - Coordenacao de
celebrados visando a Federal do Planejamento e
execugao or¢amentaria e Tocantins; Programacao
financeira da Sudam. Universidade Orgamentaria
Federal do Para; (CPO).

Instituto Federal de
Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia do
Amazonas; Instituto
Estadual de
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Pesquisas do
Amapa; Instituto
Nacional de
Pesquisas na
Amazonia; Empresa
Brasileira de
Pesquisa
Agropecuaria;
Fundacao de Apoio
a Pesquisa do
Estado do Para.

Planejamento,
Articulacdo e
Integragdo de
Politicas Publicas

Promover a articulagio
junto aos demais
Ministérios e entes
federativos para a
formulagao de diretrizes,
politicas, programas ¢
planos voltados a
diferenciacao regional
das politicas federais,
bem como promover a
integracdo das politicas
na Amazonia,
possibilitando a sinergia
das agdes voltadas para o
desenvolvimento
regional.

- Programa de Integragao
Intrarregional;

- Portal de Negocios da
Amazonia;

- Estudos de identificagdo
dos Microeixos de
Transportes de Cargas
realizados nos estados do
Amazonas, Pard e Amapa;

- Elaboragao e aprovacdo
das Diretrizes e
Prioridades para Aplicagdo
dos Recursos do FNO
2018;

- Documento Etanol da
Amazoénia-Estudo do
Mercado;

- Politica de
Desenvolvimento
Industrial para a Amazonia
Legal

- Estudo sobre o Perfil da
Forga de Trabalho na
Amazobnia

Orgios Publicos
Federais, Estaduais,
Municipais ¢ a
Sociedade em geral.

- Coordenagéo-
Geral de
Elaboragédo e
Avaliagdo dos
Planos de
Desenvolvimento
(CGEAP);

- Coordenagéo-
Geral de
Elaboracdo de
Programas e
Projetos Especiais
(COGPE);

- Coordenacgéo-
Geral de Inclusdo
Social e
Desenvolvimento
Sustentavel
(COGID).

Fonte: DPLAN/DGFAI/SUDAM
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SECAO III
DESENVOLVIMENTO

2. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO ORCAMENTARIO E
OPERACIONAL

A construgdo do Planejamento Estratégico foi iniciada em 2015 e finalizada em 2017, por
meio da contribuicdo de representantes de todas as unidades da Sudam e com a realizacdo de
workshops mediados por especialistas na area de gestdo estratégica com foco na administraciao
publica, onde foram abordados, discutidos e validados assuntos referentes ao planejamento
estratégico da Sudam.

Ao longo de 2016, foi discutida a necessidade de atualizacdo do atual Mapa Estratégico da
Sudam, bem como foi dado inicio a elabora¢do do Planejamento Estratégico para o quadri€nio
seguinte, adotando a metodologia do Balanced Scorecard, amplamente utilizada por demais
instituigdes publicas.

A etapa de construgdo do planejamento estratégico foi concluida na finalizacdo do
workshop realizado entre os dias 17/11 e 15/12, com a participacao de 35 servidores, representantes
de todas as unidades técnicas da Sudam, onde foram revisadas a missdo, visdo, bem como
estabelecidos o negodcio, objetivos estratégicos, iniciativas e indicadores, com base na metodologia
do Balanced Scorecard (BSC).

Desta forma, apds as validacdes e conclusao do trabalho por parte da Assessoria de Gestao
Institucional - AGI, foi elaborado o novo mapa estratégico da instituicdo e a minuta de Resolucao
contendo as diretrizes do Planejamento Estratégico, os indicadores e iniciativas estratégicas que irao
nortear as atividades da Superintendéncia nos préximos quatro anos.

Nesse sentido, com a conclusdo dos trabalhos, a Diretoria Colegiada aprovou o
Planejamento Estratégico da Sudam para o periodo de 2017 a 2020, por meio da Resolugdo n° 57,
de 13 de abril de 2017.

Em relacdo a Avaliagdo de Desempenho Institucional, estruturada em consonancia com os
objetivos estratégicos do Plano, conforme a Resolugdo n° 204, de 25 de outubro de 2016, aprovada
pela Diretoria Colegiada e publicada no Didrio Oficial da Unido de 03 de novembro de 2016, as
metas globais da Sudam para o exercicio de 2017, foram assim definidas:

Quadro A.2 — Metas Globais da Sudam em 2017

Unidades Organizacionais
Relacionadas as Metas Peso
Intermediarias

Meta Global Descricao da meta

Desenvolver agdes
que elevem os
resultados

Realizagdo de agdes de

. AGI, CPC, CGCOM, CGEAP,
desenvolvimento que

COGPE, CPO, COGID,

institucionais da | Ontribuam para a elevagdo | ;g CGEIN, CGAVI, 60
dos resultados institucionais
Sudam para a . DPLAN
sociedade da Sudam para a sociedade.
Realizagdo de iniciativas que OUV, ASCOL, GAB,
Aprimorar os visem ao alcance da|ASCOM, AGI, PF, AUD, CLC,
rocl; 5505 internos exceléncia na gestdo publica COF, CGP, CGA, CTI, 20
p através do aprimoramento dos CGCOM, CPO
processos internos.
Ampliar o Agdes com objetivo de
aprendizadoe o | disponibilizar e promover CGP 10

crescimento do
capital humano

capacitacdes, de forma a
estimular o aprendizado do
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corpo técnico.

Medidas e agdes que

Modernizar a ntribuam para a melhoria CGA/Engenharia e Serv.
infraestrutura fisica contribu para eiho Gerais, CGA/Engenharia, CTI, 10
L. da infraestrutura fisica e
e tecnologica DGES

tecnologica da Sudam.

Fonte: AGI/'SUDAM

2.1. Planejamento organizacional

A Sudam, através das subunidades da DPLAN, teve os resultados alcangados abaixo,
conforme cada subunidade de planejamento:

a) COORDENACAO DE PLANEJAMENTO E PROGRAMACAO ORCAMENTARIA (CPO)
Para o exercicio de 2017, foram definidas como metas intermediarias da CPO a elaboragao
de Cartilha Parlamentar ¢ do Plano da Programacdo Or¢amentaria (Plano de Acdo), como

demonstrado no quadro abaixo:

Quadro A.2.1.1 — Plano de Trabalho da CPO em 2017

Meta Forma de apuracao LrEm
Metas intermediarias Unidade . Indicador purag alcance da
prevista do Grau de Alcance Meta (%)

Meta Global: Desenvolver acdes que elevem os resultados institucionais da Sudam para a sociedade

Aprimorar e divulgar o
documento de Programas e
Acdes para Alocacdo de CPO 1 Cartilha elaborada | Documento elaborado 100
Emendas Parlamentares a
Sudam

Meta Global: Aprimorar os processos internos

Elaboragdo do Plano da

Programacdo Orcamentaria Programagao Programacao
g §a0 LIg CPO 1 or¢amentaria & § 100
da Sudam alinhado ao claborada elaborada

Planejamento Estratégico
Fonte: DPLAN/SUDAM

b) COORDENACAO-GERAL DE ELABORACAO E AVALIACAO DOS PLANOS DE
DESENVOLVIMENTO (CGEAP)

A CGEAP, em cumprimento as competéncias previstas no Regimento Interno da Sudam e
corroborando para o alcance dos objetivos desta Autarquia, elabora ao final de cada ano, o Plano de
Acdo a ser implementado no ano seguinte, no qual cada servidor indica suas a¢cdes e metas a serem
cumpridas no decorrer do proximo exercicio. Anualmente ¢ realizada uma avaliagdao dessas agdes ¢
metas e o relatério € enviado ao setor responsavel pelo acompanhamento destas.

Em 2017, a CGEAP elaborou estudos e documentos técnicos (notas técnicas e pareceres
técnicos) que subsidiaram as decisdes superiores, além de ter participado ativamente nas atividades
relativas a promoc¢do do desenvolvimento regional. O quadro abaixo descreve essas agoes:

Quadro A.2.1.2 — Plano de Trabalho da CGEAP em 2017

Meta Forma de apuracao do Lty
Metas intermediarias Unidade . Indicador purag alcance da
prevista Grau de Alcance Meta (%)

(1]
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Meta Global: Desenvolver acdes que elevem os resultados institucionais da Sudam para a sociedade
Reativacdo de Sistemas de Slgtemas (Quantlda?e de sistemas
Monitoramento e Avaliacio CGEAP 2 monltqrados e ~ava iados e 50

avaliados monitorados/meta)x 100
Aumentar em 20% a elaboracao Documentos (Documentos ¢
de documentos e publicagdes CGEAP 20% publicagdes 100
.. elaborados
técnicas elaborados/meta)x100
Aumentar em 50% a atuacao em Atuacao em . L
politicas e planos regionais CGEAP 50% politicas e (Quantidade de politicas e 100
: planos/meta)x100
integrados planos

Fonte: DPLAN/SUDAM

Em virtude do contingenciamento dos recursos or¢amentarios para a Sudam, algumas
atividades previstas pela CGEAP ndo foram desenvolvidas, a exemplo da elaboracdo dos estudos e
Planos de Desenvolvimento do Estado do Amapa, do Projeto com o Professor Vidal (NAEA) sobre
Gestdo para os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e sobre a Gestdo de Projetos
Conjuntos entre as Cidades Gémeas para acoes pertinentes ao Arco Norte - Faixa de Fronteira.

¢) COORDENACAO-GERAL DE ELABORACAO DE PROGRAMAS E PROJETOS
ESPECIAIS (COGPE)

A Coordenagdo-Geral de Elabora¢do de Programas e Projetos Especiais — COGPE planeja
sua missdao a luz da missao maior da Sudam, que por sua vez, pauta-se pelas diretrizes da Lei
Complementar n° 124/2007, que a criou, por suas atribuicdes definidas no Decreto n° 8.275/2014, e
obedecendo aos preceitos e a estratégia de desenvolvimento regional da PNDR. Com esses
fundamentos, a Sudam definiu, também, seus objetivos e eixos estratégicos de atuagdo para realizar
as acdes necessarias que possibilitardo o alcance dos resultados esperados. Dessa forma, a COGPE
se insere nesse contexto, definindo sua missdo, com base nessas referéncias, de modo a contribuir ¢
a agregar esfor¢os, no seu ambito de atuacao e competéncias, para o atingimento dos resultados que
se pretende alcangar.

Assim, as metas intermediarias da COGPE, considerando a meta global estabelecida para a
Sudam: desenvolver acdes que elevem os resultados institucionais da Sudam para a sociedade,
para o exercicio de 2017, foram listadas no quadro a seguir:

Quadro A.2.1.3 — Plano de Trabalho da COGPE em 2017

R q Meta q Formul~a de
Metas Intermediarias Unidade Prevista Indicador Apuracao do UA
alcance das Metas
Meta Global: Desenvolver acdes que elevem os resultados institucionais da SUDAM para a sociedade
Acompanhar a execu¢do do projeto “Identificacdo Estudo (estudos
dos Microeixos de Transporte nos estados do Acre,| Estudo 01 concluido concluidos/meta)X [COGPE
Maranhdo, Mato Grosso e Rondonia”. 4 100
Coordenar e promover articulagdes para a realizacdo
do semindrio de divulgacdo dos resultados do estudo Evento (eventos
“Identificacdo dos Microeixos de Transporte nos| Evento 01 Realizado realizados/meta)X |COGPE
estados do Acre, Maranhdo, Mato Grosso e 100
Rondonia”.
Apoiar a execucao e acompanhamento de projetos Proieto (projetos
que visem ao desenvolvimento de APL’s na| Projetos 04 a fa 4 apoiados/meta)X |[COGPE
Amazonia Legal. po1aco 100
Participar de Reunides/Comités no ambito do . Reunido (reunido
GTPAPL/MDIC e dos nucleos estaduais de APL’s na Projeto 06 realizada realizada/meta)X COGPE
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Amazonia Legal 100
. . N . , . N articulacao
Ampliar articulagdes com os demais Nucleos|, .. ~ Articulagao (.
Estaduais de APL’s na Amazonia Legal Articulagiof 08 realizada reallzacllil)/éneta)X COGPE
. ~ L . (projeto
Elabor.ar Projeto Qe Cooperag:ao Técnica com Projeto 01 Projeto elaborado/meta)X |COGPE
Organismos Internacionais elaborado 100
Elaborar conjunto de normativos/instrumentos legais (conjunto
para a operacionalizacgdo da  “Politica de . Conjunto
Desenvolvimento Industrial da Amazonia Legal —| Conjunto 01 elaborado elabora(li(())(/)meta)X COGPE
PDIAL.
Elaborar Consulta-prévia ao BNDES para obtencao Consulta (consulta
de financiamento com recursos provenientes do| Consulta 01 Elaborada elaborada/meta)X |COGPE
Fundo Amazdnia 100

Fonte: DPLAN/SUDAM

d) COORDENACAO-GERAL DE CONVENIOS E MONITORAMENTO (CGCOM)

A Coordenagio Geral de Convénios ¢ Monitoramento, compete acompanhar e conduzir as
transferéncias voluntarias, sendo responsavel pela gestdio dos Convénios da Sudam. Estas
transferéncias voluntarias, em sua maioria, foram provenientes da execucao de recursos oriundos de
emendas parlamentares ao orcamento, estabelecidos na Lei de Diretrizes Orgamentarias de 2017,
art. 62 da Lei n° 13.408 de 26 de dezembro de 2016 e disciplinadas pela Portaria Interministerial n°
38, de 9 de margo de 2017 e Portaria Interministerial n® 152, de 25 de maio de 2017 alterada pela
Portaria Interministerial n® 313, de 02 de outubro de 2017.

Dentro da Estrutura Organizacional da CGCOM estd a Coordenagao de Convénio e
Monitoramento que operacionaliza a analise, o acompanhamento e a prestacdo de Conta fisica das
transferéncias voluntarias. Cabe ressaltar, como participante do processo de prestacdo de contas
financeiras dos convénios a Coordenacao de Prestacao de Contas Financeira de Convénios — CPC.

A Coordenacdo Geral de Convénios e Monitoramento, em cumprimento de suas
competéncias previstas no Regimento Interno da Sudam, elaborou agdes para 2017 com a finalidade
de desenvolver acdes que elevem os resultados institucionais da Sudam para a sociedade e
Aprimore os processo internos, fundamentada nos objetivos estratégicos da Sudam, como segue
abaixo:

Quadro A.2.1.4 — Plano de Trabalho da CGCOM em 2017

Metas intermedidrias Indicador S LICUE LG

meta

Meta Global: Desenvolver acdes que elevem os resultados institucionais da Sudam para a sociedade

Analisar até Abril/2017 todos os projetos

basicos/termos de referéncia, apresentados de forma . o

completa até o dia 31/12/16, dos convénios firmados PBs ¢ TRs analisados 94%

com cléusula suspensiva

Analisar até Agosto/2017 todos os projetos todos os

projetos basicos/termos de referéncia, apresentados . o

de forma completa até o dia 30/04/2017, dos PBs ¢ TRs analisados 1%

convénios firmados com cldusula suspensiva

Analisar até Dezembro/2017 todos os projetos todos

0s projetos basicos/termos de referéncia, . o

apresentados de forma completa até o dia 31/08/17, PBs ¢ TRs analisados 7%

dos convénios firmados com clausula suspensiva

Concluir a analise das prestacoes de contas de Prestagdes conta analisadas 80%
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convénios com vigéncias expiradas até 2015
Meta Global: Aprimorar os processos internos
Elaborar Manual de Procedimentos de Analise e
Acompanhamento

Fonte: DPLAN/SUDAM

Manual elaborado 100%

Quanto as Prestacdes de Contas com vigéncia expirada até 2015, foram finalizados 3
instrumentos de um total de 4 existentes. Portanto, como o quantitativo ¢ pequeno, a ndo conclusio
de uma prestacao de contas impactou significativamente no resultado.

No exercicio de 2017, todas as 346 propostas apresentadas foram analisadas, resultando na
firmatura de 243 convénios que estdo distribuidos em 7 dos 9 Estados pertencentes a Amazdnia
Legal.

O valor total de repasse das transferéncias voluntarias ultrapassou R$213 milhdes. Do valor
total repassado, 46,6% foram disponibilizados para 48 convénios firmados dentro do Estado de
Roraima, demonstrando e ampliando a atuacdo da Autarquia neste Estado em conjunto com a
bancada parlamentar. Em contraposicao, Rondonia ¢ Amazonas ndo firmaram nenhum convénio
com a Sudam.

Quadro A.2.1.5 — Convénios e valores repassados por Unidade da Federacao

UF (Seuc:?lt\lr(‘elzg; Valor Repasse (RS) % Repasse

ACRE 14 8.697.493,00 4,1
AMAPA 6 9.000.000,00 4,2
AMAZONAS 0 - -
MARANHAO 10 4.640.000,00 2,2
MATO GROSSO 54 33.394.155,00 15,7
PARA 15 10.726.371,00 5
RONDONIA 0 - -
RORAIMA 48 99.232.307,00 46,6
TOCANTINS 96 47.426.895,00 22,3

TOTAL 243 213.117.221,00 100

Fonte: DPLAN/SUDAM

e) COORDENACAO-GERAL DE INCLUSAO SOCIAL E DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL (COGID)

A COGID, em cumprimento de suas competéncias previstas no Regimento Interno da
Sudam, elaborou a¢des para 2017 com a finalidade de promover a inclusdo social e o
desenvolvimento sustentdvel, fundamentada nos objetivos estratégicos da Sudam e nas diretrizes
emanadas do Plano Regional de Desenvolvimento da Amazonia — PRDA, como segue abaixo.

Quadro A.2.1.6 — Plano de Trabalho da COGID em 2017

Metas Intermedidrias Indicador | Foérmula de Apuracio do Unidade de Grau de UA
alcance das Metas Medida Alcance da
% (0 a 100)

Meta Global: DESENVOLVER ACOES QUE ELEVEM OS RESULTADOS INSTITUCIONAI DA SUDAM
PARA SOCIEDADE

Articular a Apresentagdo
de Proposta para Insergdo
de Mulheres em Situagdo
de Vulnerabilidade Social

Proposta
Apresentad
a

(Quantidade de propostas

P tual 1009 1D
apresentadas/Meta)x 100 ereentia o oG
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no Mercado de Trabalho

via Organizagdo Produtiva.

Testar a Metodologia para | Relatorio

Avaliar a EfetiViAda.de dos de (Quantidade de relatério . COGID ¢

{A:]ustes (Convenios N Avaliagdo elaborados/Meta)x100 Percentual 100% CCOM
ermos de Cooperacao)

Firmados pela SUDAM. Elaborado

Elaborar Estudo sobre o COGID

Perfil da Forga de Estudo (Quantidade de estudos . CGEAP;

Trabalho na Amazonia Elaborado elaborados/Meta)x 100 Percentual 100% CCOM,;

COGAF.

Articular com 0s

Secretarios de Ciéncia,

Tecnologia e Inovagdo dos :

Estados para a atualizacio oroeramd (Qe‘;;‘ﬁg;‘a?;&eeg;gfggna Percentual 80% COGID

do Programa de C,T&I

para Amazénia Periodo

2016-2019

Fonte: DPLAN/SUDAM

2.2. Formas e instrumentos de monitoramento da execucio e dos resultados dos planos

Nas coordenacdes que compoem a DPLAN, foram realizadas reunides periddicas com os
técnicos responsaveis pelas acdes desenvolvidas. Tais reunides se fundamentam na exposi¢do do
andamento da execucdo e das restrigdes que atingem o desenvolvimento das atividades, buscando a
solucdo de continuidade ¢ a disseminagcdo do conhecimento, analisar as agdes desenvolvidas, bem
como também nivelar o conhecimento e ajustar para o alcance de seu plano de acdo. O
monitoramento das acgdes se deu, ainda, pela apuracdo peridodica das metas intermediarias e
individuais de desempenho previstas anualmente para as unidades que compdem as areas
finalisticas da Autarquia.

2.3. Desempenho orcamentario

O orcamento ¢ o instrumento de planejamento de qualquer entidade, seja publica ou privada,
e representa o fluxo previsto dos ingressos e das aplicagdes de recursos em determinado periodo.
Instrumento por meio do qual se viabiliza a execugao das politicas publicas, a receita orgamentaria ¢
fonte de recursos utilizada pelo Estado em programas e ac¢des cuja finalidade precipua ¢ atender as
necessidades publicas e demandas da sociedade.

A programagdo or¢camentaria ¢ elaborada anualmente e compreende duas fases: qualitativa e
quantitativa, sendo materializada através da PLOA (Projeto de Lei Orcamentdria Anual). A fase
qualitativa compreende a descricdo dos programas e acdes que irdo compor o orcamento da
Institui¢do se materializando através da LOA (Lei Or¢amentaria Anual). A fase quantitativa tem
duas dimensdes: a fisica e a financeira. A dimensao fisica define a quantidade de bens e servigos a
serem entregues. A dimensdo financeira estima o montante necessario para o desenvolvimento da
acdo orcamentdria. Assim como no PPA (Plano Plurianual), a Ac¢do Orcamentdria integrara
exclusivamente a LOA.

2.3.1. Execucio fisica e financeira das acoes da Lei Orcamentaria Anual de responsabilidade
da unidade
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A programacao da gestdo or¢amentéria da Sudam cabe 8 DPLAN. Nesse sentido, o processo
finalistico, via Lei Or¢amentaria Anual - LOA 2017 foi composto por quatro programas: 2021
(Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo); 2029 (Desenvolvimento Regional e Territorial); 2052 (Pesca e
Aquicultura); e 2084 (Recursos Hidricos).

A Lei Orgamentaria Anual — LOA foi sancionada em 10 de janeiro de 2017, destinando ao
orgamento da Autarquia o montante de R$1.384.777.205,00 (dotagdo inicial). Desse total, 0,39%
foram de recursos finalisticos (exceto emendas parlamentares); 3,50% de apoio administrativo;
15,44% de emendas parlamentares alocadas via LOA 2017 e 80,65% para o FDA como visto no
quadro abaixo.

Quadro A.2.3.1.1 — Dotacao or¢amentaria 2017 - SUDAM

R$1.116.929.404,00
(80,66%)
R$213.856.479,00
(15,44%)
R$48.521.934,00
R$5.469.388,00 (3,50%)
(0,39%)
Org¢amento Proprio Administrativo Emendas Parlamentares FDA
SUDAM
R$1.116.929.404,00
(80,66%)
R$213.856.479,00
(15,44%)
R$48.521.934,00
R$5.469.388,00 (3,50%)
(0,39%)
Orgamento Proprio Administrativo Emendas Parlamentares FDA
SUDAM
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Fonte: LOA 2017

A dotagdo inicial para os processos finalistico e administrativo da Sudam — recursos proprios
discricionarios — foi de R$15.807.270,00. O Ministério da Integragao realizou dois cortes, num total
de 45% de contingenciamento das despesas discricionarias da Sudam, reduzindo o limite para
empenho destinado aos Programas Finalisticos ¢ Administrativos.

Ja em relacdo ao total de despesas empenhadas, tem-se o valor R$94.000,00 em uma agao
or¢amentaria. Devido, também, ao mencionado contingenciamento, o montante de despesas
empenhadas foi menor do que a dotagao final. Para mais informagdes vide quadro abaixo:

Quadro A.2.3.1.2 — Dotacao e Despesas — Orcamento proprio Sudam 2017

FONT DOTACAO DOTACAO DESPESAS DESPESAS

PROG A GOVERNO ACAO GOVERNO E SOF INICIAL ATUALIZADA | EMPENHADAS PAGAS

GESTAO DE
POLITICAS DE
DESENVOLVIMEN
20WQ | 15 REGIONAL E 0100 978.888,00 0,00 0,00 0,00
ORDENAMENTO
TERRITORIAL
PROMOCAO DE
INVESTIMENTOS
DESENVOLVIMENTO | 8902 |EM 0100 1.000.000,00 0,00 0,00 0,00
2029 | REGIONAL E INFRAESTRUTURA
TERRITORIAL ECONOMICA
DESENVOLVIMEN
TO DA REDE
8340 | LEGIONAL DE 0100 500.000,00 0,00 0,000 0,00
INFORMACAO
ESTRUTURACAO E
DINAMIZACAO DE
ATIVIDADES
PRODUTIVAS
APOIO A
PROJETOS DE
PESQUISA E
PESCA E CAPACITACAO DE
2052 AQUICULTURA 20NE | RECURSOS 0100 494.722,00 0,00 0,00 0,00
HUMANOS NAS
FASES DA CADEIA
PRODUTIVA DA
PESCA

TOTAL 4.469.388,00 94.000,00 94.000,00 0,00

2148 0100 1.495.778,00 94.000,00 94.000,00 0,00

Fonte: Tesouro Gerencial

Em relacao as Emendas Parlamentares, a Sudam tinha, conforme a LOA 2017, a previsao
orcamentaria de 213.856.479,00. No entanto, o montante final foi de R$192.670.821,00 distribuidos
da seguinte forma:

- R$141.217.607,00 provenientes de indicagdes de 32 parlamentares;
- R$44.369.788,00 de Emendas de Bancadas e;
- R$7.083.426,00 provenientes de Emendas de Comissao.

O aporte de recursos de emendas parlamentares foi destinado a quatro agdes orcamentarias:
2148, 7K66, 8902 e 1851. No final do exercicio, 58,11% da dotagdo atualizada foi empenhada,
totalizando R$118.475.920,71 e beneficiando 239 projetos que serdo descritos na se¢do seguinte.

Quadro A.2.3.1.3 — Dotacio e Despesas — Emendas Parlamentares 2017

PROGRAMA ACAO GOVERNO DOTACAO DOTACAO DESPESAS DESPESAS
GOVERNO INICIAL ATUALIZADA | EMPENHADAS PAGAS
DESENVOLVI- ESTRUTURAGAO  E

2029 WENTO 2148 | DINAMIZACAO ~ DE 150.000,00 7.150.000,00 6.763.189,17 0,00
REGIONAL E ATIVIDADES
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TERRITORIAL

PRODUTIVAS

APOIO A PROJETOS DE
DESENVOLVIMEN-TO

TK66 | CUSTENTAVEL LOCAL | 126:963.770,00 103.208.995,00 83.320.903,54 1.509.769,00
INTEGRADO
PROMOCAO DE
INVESTIMENTOS EM
8902 | VFR AESTRUTURA 73.742.709,00 38.358,612,00 29.391.828,00 0,00
ECONOMICA
IMPLANTACAO DE
IRECURSOS OBRAS DE
2084 | iR ICOS 1851 | NEFRAESTRUTURA 3.000.000,00 0,00 0,00
HIiDRICA

Fonte: Tesouro Gerencial

Em 2017, a Sudam executou um total de R$12.810.487,67 em restos a pagar. Esses recursos
foram destinados a seis a¢des or¢amentarias: 20NK, 8902, 20NE, 7K66, 214S e 8172. A agao 8902
— Promocgao de Investimentos em Infraestrutura Econdmica foi a que absorveu a maior quantidade
de recursos R$7.100.000,00 correspondendo a um percentual de 55,42%, seguida da A¢do 7K66 -
Apoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentdvel Local Integrado com 25,58% do total de restos a
pagar inscritos.

Quadro A.2.3.1.4 — Restos a Pagar — Orcamento Proprio Sudam 2017

APOIO A PROJETOS DE
DESENVOLVIMENTO
TK66 | GUSTENTAVEL LOCAL 0100 3.277.487,67 2.127.487,67
INTEGRADO
ESTRUTURACAO E 0100 400.000,00 400.000,00
DINAMIZACAO DE
20NK | ARRANJOS  PRODUTIVOS
LOCAIS EM ESPACOS SUB- 0250 500.000,00 200.000,00
DESENVOLVIMENTO
REGIONAIS
2029 REGIONAL E
TERRITORIAL
ESTRUTURACAO E 0100 483.000,00 300.000,00
214S | DINAMIZACAO DE
ATIVIDADES PRODUTIVAS 0250 300.000,00 300.000,00
PROMOCAO DE
INVESTIMENTOS EM
8902 | [NFRAESTRUTURA 0100 7.100.000,00 1.900.000,00
ECONOMICA
PESCA E PESQUISA E CAPACITACAO
2052 AOUICULTURA 20NE | DE RECURSOS HUMANOS
Q NAS FASES DA CADEIA 0250 241.454,00 0,00
PRODUTIVA DA PESCA
COORDENACAO E
GESTAO DE RISCOS E FORTALECIMENTO DO
2040 DESASTRES 8172 | (STEMA  NACIONAL DE 0100 250.000,00 250.000,00
PROTECAO

Fonte: Tesouro Gerencial
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Ainda, com relagdo

aos restos a pagar, no que diz respeito as Emendas Parlamentares, a

Sudam iniciou o exercicio de 2017 com um valor de R$143.995.533,91 em restos a pagar inscritos e
pagou um total de R$68.218.881,43 em restos a pagar. Os recursos de restos a pagar inscritos foram
destinados a quatro agdes: 20NK, 7K66, 8902 e 214S com destaque para a A¢ao 7K66 que detinha
um valor de R$84.227.634,00, correspondendo a um percentual de 58,49% do total de restos a
pagar inscritos. Destes, foram executadas, também, quatro agdes: 20NK, 7K66, 8902 ¢ 214S,
repetindo o mesmo desempenho dos restos a pagar inscritos, a A¢do 8902 destaca-se com o maior
volume de recursos pagos com R$50.607.894,50 correspondendo a um percentual de 74,18 % do
total de restos a pagar saldados.

Quadro A.2.3.1.5 — Restos a Pagar — Emendas Sudam 2017

_ RESTOS A PAGAR RESTOS A PAGAR
PROGRAMA GOVERNO ACAO GOVERNO INSCRITOS (PROC E PAGOS (PROCE N
N PROC) PROC)
ESTRUTURACAO E DINAMIZACAO
DE  ARRANJOS  PRODUTIVOS
20NK LOCAIS EM ESPACOS  SUB- 250.000,00 0,00
REGIONAIS
APOIO A PROJETOS DE
DESENVOLVIMENTO 7K66 DESENVOLVIMENTO 84.227.634,00 50.607.894,50
2029 REGIONAL E SUSTENTAVEL LOCAL INTEGRADO
TERRITORIAL
PROMOCAO DE INVESTIMENTOS
8902 EM INFRAESTRUTURA 15.672.533,00 5.463.314,00
ECONOMICA
ESTRUTURACAO E DINAMIZACAO
214S DE ATIVIDADES PRODUTIVAS 43.845.366,91 12.147.672,93
TOTAL 143.995.533,91 68.218.881,43
Fonte: Tesouro Gerencial

2.3.2. Informacgoes sobre a¢oes de programas tematicos de responsabilidade da DPLAN

A Diretoria de Planejamento e Articulagao de Politicas foi responsavel pela execucao das
Acgdes de Programas Tematicos a seguir:

Quadro A.2.3.2.1 — Acio/Subtitulos — OFSS/Cédigo: 8340

Identificagdo da Agao

Responsabilidade da UPC na
execugdo da agdo

(X)) Integral () Parcial

Codigo 8340 Tipo: atividade

Titulo Desenvolvimento da Rede Regional de Inovacgao

Iniciativa

Objetivo Promover a estruturacdo de atividades produtivas, arranjos produtivos e rotas de
integracdo para o Desenvolvimento Regional e Territorial

Programa Desenvolvimento Regional e Territorial ~ Codig: 2029 Tipo: Tematico

Unidade Orgamentaria

53202 — Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia

Acgao Prioritaria

() Sim (X) Nao Caso Positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras
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Lei Orgamentaria do Exercicio

Execugdo Orgamentaria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao
Processados
500.000,00 0 0 0 0
Execugdo Fisica
Descri¢do da Meta Unidade de Meta
Medida Prevista | Reprogramada |  Realizada
Restos a Pagar Nao Processados — Exercicios Anteriores
Execugdo Orgamentaria e Financeira Execugdo Fisica — Metas
Valor em 1° de Valor Valor Descrigdo da Meta Unidade de Realizada
janeiro Liquidado Cancelado Medida
0 0 0 - - 0

Fonte: SIOP e Tesouro Gerencial

Quadro A.2.3.2.2 — Acao/Subtitulos — OFSS/Cédigo: 20WQ

Identificagdo da Agdo

Responsabilidade da UPC (X)Integral () Parcial
na execuc¢do da agio

Codigo 20WQ Tipo: atividade
Titulo Gestio de Politicas de Desenvolvimento Regional e Ordenamento Territorial
Iniciativa

Promover o desenvolvimento regional e o ordenamento do territdrio brasileiro por meio
Objetivo do planejamento da ocupagdo e do uso do espago de forma sustentivel e com
abordagem territorial. [

Programa Desenvolvimento Regional e Territorial Coddigo: 2029 Tipo: Tematico
Unidade Orgamentaria 53202 - Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia
Agdo Prioritaria ( )Sim ( X ) Nao Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orgamentaria do exercicio

Execu¢do Orgamentaria e Financeira

Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio

Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Nao

Processados
978.888,00 0,00 0 0
Execucdo Fisica
- Unidade de Meta

Descrigao da meta . - -
medida Prevista Reprogramada | Realizada

- - - - 0

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° janeiro | Valor Liquidado Valor Descricao da Meta Unlda('ie de Realizada
Cancelado medida
0,00 0,00 0 - - 0

Fonte: SIOP e Tesouro Gerencial
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As duas agdes acima descritas, Desenvolvimento da Rede Regional de Inovagdo (8340) e
Gestao de Politicas de Desenvolvimento Regional e Ordenamento Territorial (20WQ), ndo foram
executadas em fungdo do contingenciamento de recursos.

Quadro A.2.3.2.3 — Acdo/Subtitulos — OFSS/Cadigo: 214S

Identificacao da Acao
Responsabilidade da UPC na execugdo da acdo | ( X ) Integral () Parcial
Codigo 214S Tipo: atividade
Titulo Estruturaciao e Dinamizacgio de Atividades Produtivas
Iniciativa

Promover a estruturagdo de atividades produtivas, arranjos produtivos
Objetivo e
rotas de integragd@o para o Desenvolvimento Regional e Territorial. []

Desenvolvimento Regional e Territorial ~ Cddigo: 2029 Tipo:
Programa Tematico
Unidade Orgamentaria 53202 - Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazoénia

( )Sim ( X ') Néo Caso positivo: () PAC ( ) Brasil sem Miséria ( )
Agao Prioritaria Outras

Lei Orgamentaria do exercicio

Execugdo Or¢amentaria e Financeira

Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada |Liquidada| Paga Processados Ndo
Processados
11.645.778,00 11.144.000,00 |10.757.189,17 | 94.000,00 | 94.000,00 0 6.763.189,17
Execugdo Fisica
- Unidade de Meta
Descrigao da meta . : :
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Atividade produtiva apoiada Unidade 36 - 7
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orcamentaria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
Valor em 1° janeiro Valor Liquidado | Valor Cancelado Descrigdo da UnldaQe de Realizada
Meta medida
44.128.366,91 12.247.672,93 1.609.622,00 Atividade unidade 19
produtiva
apoiada

Fonte: SIOP e Tesouro Gerencial

Quanto a Execucdo Or¢amentdria e Financeira, a agdo 214S apresentou dotacao final de
R$11.144.000,00, dos quais foram empenhados R$6.857.189,17 para apoio a 7 projetos de emendas
parlamentares ¢ R$3.900.000,00, recebidos através de Termo de Execucdo Descentralizada, do

Ministério da Integracdo para a compra de maquinas e equipamentos a municipio do estado de
Roraima. A despesa liquidada e paga foi de R$94.000,00 referente a 3 projetos de apoio financeiro.

Analise Critica da Acio 214S

A Sudam, por meio da agdo 214S, apoiou sete projetos em 2017:

34




- 3 projetos de apoio financeiro (1* exposi¢do de Artesanato do Municipio de Mucajai, 2°
festival da farinha de Cruzeiro do Sul e Festival do Abacaxi de Tarauacd) nos municipios de
Mucajai/RR, Cruzeiro do Sul/AC e Tarauaca/AC, no valor total de R$94.000,00;

- Apoio parcial a 4 projetos de bovinocultura em comunidades indigenas nos municipios de
Boa Vista/RR pela Sudam, além de Uiramutd/RR, Amajari/RR e Pacaraima/RR via Termos de
Execugdo Descentralizada — TED para a FUNALI, no valor total de R$6.763.189,17.

Ainda, foi apoiada a compra de 15 caminhdes compactadores de lixo para 14 municipios do
estado de Roraima.

Referente a execugao fisica atingiu-se um percentual de 96,5% da dotacdo final.

Restos a Pagar nao Processados — Exercicios Anteriores

Com relag@o aos restos a pagar ndo processados, 0 montante de recursos inscritos em 1° de
janeiro de 2017 foi de R$44.128.366,91.

Foram cancelados, por inadimpléncia dos proponentes, 5 projetos, no inicio do periodo de
2017, dos municipios de Babaculandia/TO, Cristalandia/TO, Monte do Carmo/TO, Ponte Alta do
Tocantins/TO e Salvaterra/PA, no valor de R$1.609.622,00.

Dos restos a pagar, no decorrer do ano de 2017, foram liquidados no total R$12.247.6721,93
em 19 projetos, nos municipios de Benevides/PA, Paraiso do Tocantins/TO, Peixe-Boi/PA, Porto
Nacional/TO, Santa Rosa do Tocantins/TO, Tucuma/PA, Floresta do Araguaia/PA, Ipixuna do
Pard/PA, Marechal Thaumaturgo/AC, Porto Walter/AC, Rodrigues Alves/AC, Sao Valério da
Natividade/TO, Ulianopolis/PA.

Quadro A.2.3.2.4 — A¢ao/Subtitulos — OFSS/Cédigo: 20NE
Identificacao da Acao

Responsabilidade da UPC
na execu¢ao da agdo

(X) Integral () Parcial

Codigo 20NE Tipo: atividade
7 Apoio a projetos de pesquisa e capacitacio de recursos humanos nas fases da
Titulo . .
Cadeia Produtiva da Pesca
Iniciativa
-y Estimular a ampliagdo da producdo aquicola e pesqueira de forma sustentavel e
Objetivo .. 1
competitiva Cddigo: 1133
Programa Pesca e Aquicultura Cddigo: 2052 Tipo: Tematico

Unidade Or¢amentaria

53202 - Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia

Aga0 Prioritaria

(' )Sim ( X ) Nao Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orgamentaria do exercicio

Execucdo Orgamentaria e Financeira

Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio

Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Nao

Processados
494.722,00 60.551 0
Execugdo Fisica
- Unidade de Meta

Descri¢do da meta . - -

medida Prevista Reprogramada | Realizada
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Projeto implementado Unidade 1 - 0
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugao Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° janeiro | Valor Liquidado Vel Descri¢ao da Meta Unlda(.ile s Realizada
Cancelado medida
500.000,00 0 0 Projeto implementado Unidade 0
Fonte: SIOP e Tesouro Gerencial
Analise Critica da Aciao 20NE
O montante de R$494.722,00 ndo foi empenhado pela Sudam em razdo do

contingenciamento de recursos ao qual a instituicao foi submetida.

Quadro A.2.3.2.5 — Acio/Subtitulos — OFSS/Cadigo: 8902

Identificacao da Acao

Responsabilidade da UPC
na execuc¢ao da agio

( X') Integral

() Parcial

Codigo 8902 Tipo: atividade
Titulo Promocio de Investimentos em Infraestrutura Econdomica
Iniciativa

Promover a estruturacdo de atividades produtivas, arranjos produtivos e
Objetivo rotas de integragdo para o Desenvolvimento Regional e Territorial.
Programa Desenvolvimento Regional e Territorial  Codigo: 2029  Tipo: Tematico

Unidade Or¢amentaria

53202 - Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia

Agado Prioritaria

(' )Sim ( X ) Nao Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orgamentaria do exercicio

Execugao Orgamentaria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao
Processados
74.742.709,00 38.358.612,00 | 29.391.828,00 29.391.828,00
Execugao Fisica
- Unidade de Meta
Descrigao da meta . : -
medida Prevista Reprogramada | Realizada
Iniciativa apoiada Unidade 265 - 53
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orgamentaria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
Valor em 1° janeiro | Valor Liquidado VL Descricao da Meta UnldaQe e Realizada
Cancelado medida
22.772.533,00 10.563.314,00 0 Iniciativa apoiada Unidade 24

Fonte: SIOP e Tesouro Gerencial

Quanto a Execu¢do Org¢amentéria e Financeira, a agdo 8902 apresentou dotacdo final de
R$38.358.612,00, dos quais foram empenhados R$29.391.828,00 para apoio a 53 projetos. Nao
houve despesa liquidada em virtude de as celebracdes dos convénios, em sua maioria, terem
ocorrido no fim do exercicio.
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Analise Critica da Acao 8902

Localizador 7060 - Os recursos desta acdo e localizador, no total empenhado de
R$283.184,00, foram destinados para apoio a 1 projeto de pavimentagdo com drenagem de vias no
municipio de Varzea Grande/MT.

Localizador 0051 - O montante de R$22.543.501,00 empenhado nesta ac¢do e localizador
foi destinado ao apoio de 40 projetos:

1- Apoio a 27 projetos de aquisi¢do de maquinas e equipamentos (patrulha mecanizada,
motoniveladora, caminhdo cagamba, escavadeira hidraulica, patrulha rodovidria etc.) no valor total
de R$8.340.370,00 para os municipios de Colniza/MT. Confresa/MT, Nossa Senhora do
Livramento/MT, Pedra Preta/MT, Nova Bandeirantes/MT, Paranatinga/MT, Santa Terezinha/MT,
Apiacads/MT, Campo Novo do Parecis/MT, Campos de Julio/MT, Carlinda/MT, Comodoro/MT,
Diamantino/MT, Poxoréo/MT, Primavera do Leste/MT, SapezalMT, Sinop/MT, Ribeirdo
Cascalheira/MT, Campinapolis/MT, Colider/MT, Aripuand/MT, Itanhanga/MT, Itiquira/MT,
Poconé/MT e Sao Félix do Araguaia/MT;

2- Apoio a 9 projetos de pavimentacdo de vias nos municipios de Alta Floresta/MT,
Guiratinga/MT, Rondonoépolis/MT, Queréncia/MT, Vila Rica/MT, General Carneiro/MT,
Nortelandia/MT e Feliz Natal/MT, no valor de R$9.342.178,00;

3- Apoio a 4 projetos de obras e servicos de engenharia (Implantacdo de iluminacdo, usina
de asfalto, constru¢do de mini industria de laticinios e de casa do artesdo) nos municipios de Nova
Brasilandia/MT, Rondon6polis/MT ¢ Canarana/MT, no valor de R$4.860.953,00.

Localizador 0014 - O total empenhado de R$1.250.000,00 em recursos desta agdo e
localizador foi destinado para apoio a um projeto de adequagao de prédio publico no municipio de
Mucajai/RR.

Localizador 0017 - O total de R$5.015.143.000,00 empenhados para este localizador da
acao 8902, no ano de 2017, foi destinado a dez projetos:

1- Apoio a 8 projetos de pavimentagdo asfaltica nos municipios de Dois Irmaos do
Tocantins/TO, Miranorte/TO, Novo Alegre/TO, Pium/TO, Rio dos Bois/TO, Rio Sono/TO, Taipas
do Tocantins/TO e Tocantinia/TO, no valor de R$3.965.143,00;

2- Apoio a 2 projetos de obras e servigos de engenharia (implantacao de galerias pluviais e
construgdo de feira coberta) nos municipios de Pedro Afonso/TO e Nova Rosalandia/TO, no valor
de R$1.050.000,00.

Localizador 0161 — O valor de R$300.000,00 do localizador 0161 da acdo 8902 foi
destinado para apoiar um projeto de aquisicdo de maquinas e equipamentos no municipio de
Mancio Lima/AC.

Com relagdo a execucdo fisica, atingiu-se um percentual de 18% da meta prevista para a
acao 8902, entretanto informa-se que houve um superdimensionamento da meta prevista.

Restos a Pagar nao Processados — Exercicios Anteriores

Com relagdo aos restos a pagar ndo processados, o montante de recursos inscritos em 1° de
janeiro de 2017 foi de R$22.772.533,00.

No decorrer do ano de 2017 foram liquidados, no total, R$10.563.314,00 dos restos a pagar,
contemplando 24 projetos no total, sendo um no Estado de Roraima e 23 nos municipios de
Afua/PA, Peixe-Boi/PA, Porto Walter/AC, Boa Vista/RR, Santa Luzia D’Oeste/RO, Cruzeiro do
Sul/AC, Alta Floresta/MT, Alto Boa Vista/MT, Barra do Bugres/MT, Colider/MT, Nova
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Brasilandia/MT, Nova Olimpia/MT, Nova Xavantina/MT, Novo Mundo/MT, Santa Cruz do
Xingu/MT, Tabapora/MT, Guarantd do Norte/MT, Matupa/MT, Santa Maria das Barreiras/PA,
Uruard/PA, Garrafao do Norte/PA, e Macapa/AP.

Quadro A.2.3.2.6 — Acio/Subtitulos — OFSS/Cadigo: 1851

Identificacdo da Acéo
Responsabilidade da UPC | ( X ) Integral ( ) Parcial
na execuc¢do da agdo
Codigo 1851 I Tipo: atividade
Titulo Implantacio de Obras de Infraestrutura Hidrica
Iniciativa
Objetivo Ampliar a oferta de dgua para usos multiplos por meio de infraestruturas hidricas
Programa Recursos Hidricos Codigo: 2084 Tipo: Tematico

Unidade Or¢amentaria

53202 — Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia

Acgdo Prioritaria

() Sim (X) Nao Caso Positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orgamentaria do Exercicio

Execucdo Orgamentaria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nio Processados
3.000.000,00 | 0 0 0 0 0 0
Execugdo Fisica
Descricdo da Meta Unidade de Meta
Medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Restos a Pagar Nao Processados — Exercicios Anteriores
Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica — Metas
Valor em 1° Valor Valor Descri¢@o da Meta Unidade de Realizada
de janeiro Liquidado | Cancelado Medida
0 0 0 0 0 0

Fonte: SIOP e Tesouro Gerencial

A agdo 1851 — Implantacdo de Obras de Infraestrutura Hidrica, do programa 2084 —
Recursos Hidricos, apresentou um montante inicial de R$3.000.000,00 provenientes de alocacdo de
emenda parlamentar. Entretanto, o referido valor foi remanejado para outra agdo or¢camentaria
(7K66 — Apoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentavel Local Integrado), razao pela qual nao
houve execucao na acao 1851.

Quadro A.2.3.2.7 — Acao/Subtitulos — OFSS/Caédigo: 7K66
Identificacao da Acao

(X)) Integral ~ (

Responsabilidade da UPC
na execu¢ao da agdo

) Parcial

Codigo 7K66 Tipo: atividade
Titulo Apoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentavel Local Integrado
Iniciativa

Promover a estruturaco de atividades produtivas, arranjos produtivos e
Objetivo rotas de integrac@o para o Desenvolvimento Regional e Territorial.
Programa Desenvolvimento Regional e Territorial ~ Codigo: 2029  Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria 53202 - Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia

(X )Sim ( ) Nao, Caso positivo: ( X ) PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Aga0 Prioritaria

Lei Orgamentaria do exercicio

Execu¢ao Orcamentéria e Financeira
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Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
.. . . Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
126.963.770,00 | 197.641.124,17 | 176.753.032,70 | 1.509.769,00 | 1.509.769,00 0,00 80.811.134,54
Execugao Fisica
-~ Unidade de Meta
Descri¢ao da meta : ; 3
medida Prevista Reprogramada | Realizada
Projeto apoiado Unidade 199 - 193
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugao Orgamentaria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
Valor em 1° janeiro | Valor Liquidado VL Descri¢ao da Meta UnldaQe 65 Realizada
Cancelado medida
87.255.121,67 53.385.382,17 250.000,00 Projeto apoiado Unidade 29

Fonte: SIOP e Tesouro Gerencial

Quanto a Execu¢do Orcamentaria e Financeira, a acdo 7K66 apresentou dotacdo final de
R$197.641.124,17, dos quais foram empenhados R$176.753.032,70 para apoio a 193 projetos. Do
montante final, R$94.432.129,17 sdo provenientes de Termos de Execugdes Descentralizados do
Ministério da Integragdo Nacional para apoio a 18 do Programa de Aceleracdo do Crescimento
(PAC) e 16 para outros projetos discricionarios. O restante refere-se a Emendas Parlamentares
Individuais.

A despesa liquidada e paga foi de R$1.509.769,00, referente a um projeto de aquisi¢do de
maquinas para usina de asfalto para o municipio de Sena Madureira/AC. O montante de despesa
liquidada foi baixo em virtude de as celebragdes dos convénios, em sua maioria, terem ocorrido no
fim do exercicio.

Recursos discricionarios e emendas parlamentares (LOA Sudam 2017)
Analise Critica da Acao 7K66

Localizador 0012 - No Localizador 0012, da Ac¢ao 7k66, referente ao Estado do Acre,
foram apoiados:

- 7 projetos de aquisi¢do de maquinas e equipamentos agricolas (caminhao, maquinas para
usina de asfalto e casa de farinha) nos municipios de Placido de Castro/AC, Santa Rosa dos
Purus/AC, Cruzeiro do Sul/AC, Manoel Urbano/AC, Capixaba/AC, Sena Madureira/AC e
Tarauacd/AC, no valor total de R$3.820.518,00;

- 4 projetos de pavimentacdo de vias nos municipios de Bujari/AC, Mancio Lima/AC,
Feijo/AC e Manoel Urbano/AC, no valor total de R$3.969.538,00;

- 4 projetos de obras e servigos de engenharia (constru¢do de ponte e feira, implantacdo de
sistema de abastecimento de dgua e ampliacdo de feira) nos municipios de Porto Acre/AC, Porto
Walter/AC, Capixaba/AC e Senador Guiomard/AC, no valor total de R$1.150.000,00.

Localizador 0014 - No Localizador 0014, da acdo 7K66, referente ao Estado de Roraima,
7K66 foram apoiados:- 09 (nove) projetos para aquisicdo de maquinas e equipamentos agricolas (kit
de irrigagdo, caminhdo basculante, kit para produgdo de farinha etc.) no estado de Roraima e nos
municipios de Caroebe/RR, Alto Alegre/RR, Normandia/RR, Iracema/RR, Mucajai/RR e
Uiramutd/RR, no valor total de R$3.996.542,41;
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- 1 projeto de apoio a bananicultura no municipio de Caroebe/RR, no valor de
R$1.000.000,00;

- 6 projetos de pavimentacdo e recuperacdo de estradas vicinais nos municipios de
Cantd/RR, Bonfim/RR, Mucajai/RR, Caroebe/RR e Siao Jodo da Baliza/RR, no valor total de
R$7.604.586,00

- 11 projetos de obras e servigos de engenharia (eletrificagdo, iluminag¢ao urbana, ampliagao
de feira, abastecimento de agua, construcdo packing house etc.) no estado de Roraima, no Instituto
de Amparo a Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, em Boa Vista/RR, e nos municipios de Amajari/RR,
Pacaraima/RR, Sao Jodo da Baliza/RR, Caroebe/RR, Normandia/RR, Alto Alegre/RR e
Bonfim/RR, no valor total de R$9.351.596,13.

Localizador 0015 - No Localizador 0015, referente ao Estado do Para, da A¢ao 7K66 foram
apoiados:

- 7 projetos de aquisicdo de maquinas e equipamentos (caminhdes, patrulha mecanizada,
motoniveladora, escavadeira hidraulica etc.) nos municipios de Itaituba/PA, Rurdpolis/PA, Monte
Alegre/PA, Maraba/PA e Marituba/PA, no valor total de R$3.430.602,00;

- 1 projeto de pavimentacdo de vias urbanas no municipio de Uruard/PA no valor de
R$1.000.000,00;

- 7 projetos de obras e servigos de engenharia (construgcdo de cais de arrimo, mercado
municipal, passarela, feira e reforma de orla) nos municipios de Chaves/PA, Faro/PA, Placas/PA,
Afua/PA, Redengdo/PA, Braganca/PA e Primavera/PA, no valor total de R$4.295.769,00.

Localizador 0017 - No Localizador 0017, referente ao Estado do Tocantins, da A¢ao 7K66,
foram apoiados:

- 19 projetos de aquisi¢ao de maquinas e equipamentos (equipamentos para usina de asfalto,
caminhdo basculante, perfuratriz, retroescavadeira etc.) pelo Consércio Intermunicipal de
Desenvolvimento dos Municipios do Centro Oeste do Tocantins € nos municipios de Santa F¢ do
Araguaia/TO, Angico/TO, Divinopolis do Tocantins/TO, Dueré/TO, Jat do Tocantins/TO, Buriti do
Tocantins/TO, Ipueiras/TO, Luzindpolis/TO, Sao Bento do Tocantins/TO, Porto Alegre do
Tocantins/TO, Brejinho de Nazaré¢/TO, Araguana/TO, Cariri do Tocantins/TO, Carmolandia/TO,
Carrasco Bonito/TO, Bernardo Sayao/TO e Palmeiropolis/TO, no valor total de R$9.642.215,00;

- 55 projetos de pavimentacao de vias, recuperagao de vicinais e calgamento em bloquetes
nos municipios de Araguana/TO, Bandeirantes do Tocantins/TO, Colinas do Tocantins/TO,
Muricilandia/TO, Pau D’Arco/TO, Wanderlandia/TO, Cachoeirinha/TO, Esperantina/TO, Nova
Olinda/TO, Sao Miguel do Tocantins/TO, Araguacu/TO, Arraias/TO, Brasilandia do Tocantins/TO,
Goianorte/TO, Lajeado/TO, Lizarda/TO, Miranorte/TO, Palmeirante/TO, Praia Norte/TO, Santa
Maria do Tocantins/TO, Silvandpolis/TO, Tupiratins/TO, Axixa do Tocantins/TO, Sdo Valério da
Natividade/TO, Tocantinépolis/TO, Buriti do Tocantins/TO, Peixe/TO, Rio dos Bois/TO,
Goiatins/TO, Pedro Afonso/TO, Ponte Alta do Tocantins/TO, Porto Alegre do Tocantins/TO,
Arapoema/TO, Parand/TO, Araguatins/TO, Sao Bento do Tocantins/TO, Almas/TO,
Figueir6polis/TO, Santa Tereza do Tocantins/TO, Ponte Alta do Bom Jesus/TO, Sao Salvador do
Tocantins/TO, Itaguatins/TO, Sao Félix do Tocantins/TO, Chapada da Natividade/TO, no valor
total de R$16.719.537,00;

- 11 projetos de obras e servi¢os de engenharia (constru¢do de escadas, pontes, obras de arte,
feira, implantagdo de sistema de abastecimento de agua, reforma de terminal rodovidrio etc.) pela
Secretaria de Infraestrutura e Servigos Publicos, Estado do Tocantins e nos municipios de
Aragominas/TO, Palmeiras do Tocantins/TO, Monte do Carmo/TO, Palmeirdpolis/TO, Presidente
Kennedy/TO, Centenario/TO, Ipueiras/TO, Lagoa da Confusao/TO e Gurupi/TO, no valor total de
R$4.600.000,00.
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Localizador 0021 - No Localizador 0021, da A¢ao 7K66, referente ao Estado do Maranhao,
foram apoiados:

- 3 projetos de aquisi¢do de patrulha mecanizada e equipamentos nos municipios de Séo
Pedro da Agua Branca/MA, Alcantara/MA e Igarapé do Meio/MA, no valor total de R$600.000,00;

- 3 projetos de pavimentacdo, drenagem e recuperagdo de estradas vicinais nos municipios
de Sao José de Ribamar/MA, Tufilandia/MA e Zé Doca/MA, no valor total de R$1.720.000,00;

- 2 projetos de obras e servicos de engenharia (implantagdo de feira livre e ampliacdo de
mercado municipal) nos municipios de Fortaleza dos Nogueiras/MA e Igarapé Grande/MA, no
valor total de R$1.200.000,00.

Localizador 0236 - No Localizador 0236, da A¢do 7K66, foi apoiado:

- 1 projeto de construcdo de centro de treinamento no municipio de Amajari/RR, no valor de
R$1.000.000,00.

Localizador 0239 - No Localizador 0239, da A¢do 7K66, foi apoiado:

- 1 projeto de construg@o de centro de treinamento no municipio de Bonfim/RR, no valor de
R$1.000.000,00.

Localizador 0240 - No Localizador 0240, da A¢ao 7K66, foi apoiado:

- 1 projeto de construc¢do de centro de treinamento no municipio de Cantd/RR, no valor de
R$600.000,00.

Localizador 0244 - No Localizador 0244, da A¢ao 7K66, foi apoiado:

- 1 projeto de aquisicdo de patrulha mecanizada no municipio de Mucajai/RR no valor de
R$200.000,00.

Localizador 0246 - No Localizador 0246, da A¢ao 7K66, foi apoiado:

- 1 projeto de construc¢ao de centro de treinamento no municipio de Pacaraima/RR, no valor
de R$1.100.000,00.

Localizador 0250 - No Localizador 0250, da Agao 7K66, foi apoiado:

- 1 projeto de construcao de centro de treinamento no municipio de Uiramutd/RR, no valor
de R$1.200.000,00.

Localizador 0375 - No Localizador 0375, da A¢ao 7K66, foi apoiado:

- 1 projeto de pavimentacao de vias urbanas no municipio de Sdo Miguel do Guama/PA no
valor de R$2.000.000,00.

Localizador 0640 - No Localizador 0640, da A¢ao 7K66, foi apoiado:

- 1 projeto de pavimentagdo asfaltica no municipio de Itapecuru Mirim/MA, no valor de
R$420.000,00.

Localizador 0712 - No Localizador 0712, da A¢ao 7K66, foi apoiado:

- 1 projeto de construgdo de estrada vicinal no municipio de Santa Luzia/MA, no valor de
R$700.000,00.

Recursos discricionarios (TED SDR/MI)

Foram destinados recursos discricionarios no montante de R$12.682.129,17 via Termo de
Execugdo Descentralizada da Secretaria de Desenvolvimento Regional do Ministério da Integracao
Nacional para apoio a 16 projetos, sendo:

- 2 de eletrificacdo rural nos municipios de Mucajai/RR e Normandia/RR.
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- 2 de bovinocultura nos municipios de Normandia/RR e Boa Vista/RR.
- 1 de infraestrutura urbana no municipio de Boa Vista/RR.

- 11 de aquisicdo de maquinas e equipamentos nos municipios de Mucajai/RR, Porto dos
Gatchos/MT, Jangada/MT, Aripuand/MT, Nova Canad do Norte/MT, Guiratinga/MT, Novo Sao
Joaquim/MT, Ipiranga do Norte/MT, Rondondpolis/MT, Queréncia/MT, Cotriguagu/MT.

Recursos do Programa de Aceleracao do Crescimento (PAC)

Foram destinados recursos de transferéncia obrigatoria do Programa de Aceleracdo do
Crescimento (PAC) no montante de R$81.750.000,00 repassados por descentralizagdo do
Ministério da Integracdo Nacional a Sudam para apoio a 18 projetos, sendo:

- 13 de pavimentacdo de vias publicas nos municipios de Caracarai/RR, Caroebe/RR,
Iracema/RR, Mucajai/RR, Normandia/RR, Roraindpolis/RR, Sao Luiz/RR, Sdo Jodo da Baliza/RR,
Nova Xavantina/MT, Nova Brasilandia/MT, Pedra Preta/MT, Gurupi/TO e Porto Nacional/TO.

- 1 projeto de Ampliagdo de Vicinal em Roraindpolis/RR.
- 1 projeto de reestruturacdo de rede adutora em Guiratinga/RR.
- 1 projeto de macrodrenagem em Filadélfia/TO.

- 2 projetos de iluminag@o publica em Marcelandia/MT e Tangara da Serra/MT.

Restos a Pagar nao Processados — Exercicios Anteriores

Com relagdo aos restos a pagar nao processados, o montante de recursos inscritos em 1° de
janeiro de 2017 foi de R$87.255.121,67.

Dos restos a pagar, foram cancelados R$250.000,00 de um convénio que seria firmado com
o municipio de Parand/TO.

Dos restos a pagar, foram liquidados, no total, R$53.385.382,17 em 2017, para 29
convénios, dos quais um com o Estado de Roraima e os 28 restantes com os seguintes municipios:
Matupa/MT, Pacaraima/RR, Roraindpolis/RR, Bonfim/RR, Caroebe/RR, Normandia/RR, Sao Luiz
do Anaud/RR, Sao Luiz/RR, Campestre do Maranhdo/MA, Estreito/MA, Lado dos Rodrigues/MA,
Maranhaozinho/MA, Viseu/PA, Almas/TO, Chapada da Natividade/TO, Jau do Tocantins/TO,
Palmeirante/TO, Palmeiropolis/TO, Paraiso do Tocantins/TO, Porto Nacional/TO, Sandolandia/TO,
Santa Rosa do Tocantins/TO, Sao Salvador do Tocantins/TO, Sao Valério da Natividade/TO.

Acdes nao Previstas LOA do exercicio — Restos a Pagar — OFSS:

Neste item foi executada 1 agdo conforme quadro a seguir:

Quadro A.2.3.2.8 — Acdo/Subtitulos — OFSS/Codigo: 20NK
Identificacdo da Acao

Responsabilidade da UPC (X)) Integral ( ) Parcial
na execug¢do da acgao

Codigo 20NK Tipo: atividade

Estruturacio e Dinamizacido de Arranjos Produtivos Locais em Espacos Sub-

Titulo . .
regionais
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Iniciativa

Promover a estruturac@o de atividades produtivas, arranjos produtivos e
Objetivo rotas de integrag@o para o Desenvolvimento Regional e Territorial.

Codigo: 0840
Programa Desenvolvimento Regional e Territorial [} Codigo: 2029  Tipo: Tematico
Unidade Or¢amentaria 53202 - Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia
Acgado Prioritaria ( )Sim ( X ) Nao Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Or¢camentaria do exercicio

Execugdo Orgamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio

Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Nao

Processados
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
Execucao Fisica
. Unidade de Meta

Descri¢ao da meta . : :
medida Prevista Reprogramada | Realizada

Arranjo produtivo local apoiado Unidade 0 - 0

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Or¢amentaria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
Valor em 1° janeiro | Valor Liquidado Vller Descri¢ao da Meta UnldaQe ie Realizada
Cancelado medida
1.150.000,00 600.000,00 103.250,00 | “Arranjo produtivo local Unidade 2
apoiado

Fonte: SIOP e Tesouro Gerencial

Analise Critica da Acao 20NK

Localizador 0016 — De um total de R$250.000,00 de restos a pagar do localizador 0016, da
Acdo 20NK, referentes ao Estado do Amapa, R$103.250,00 foram cancelados.

Restos a Pagar nao Processados — Exercicios Anteriores

Localizador 6000 - No Localizador 6000 (Na Amazdnia Legal) da A¢do 20NK foi liquidado,
de exercicios anteriores, 1 projeto de aquisicdo de maquinas e equipamentos para o municipio de
Porto Walter/AC, no valor de R$200.000,00;

Localizador 7012 — No Localizador 7012 da acdao 20NK foi liquidado o valor de
R$400.000,00, de exercicios anteriores, para apoio a 1 projeto de revitalizagdo do Parque
Zoobotanico de Macapa/AP.

Restos a Pagar Nao Processados — Cancelados

Localizador 0016 - No Localizador 0016 (no estado do Amapa) da Acdo 20NK foi
cancelado, de exercicios anteriores, o montante de R$103.250,00, referente a anulagdo parcial por
alteragdo no valor global de projeto do municipio de Serra do Navio/AP.
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2.3.3. Informacdes sobre a estrutura de pessoal para analise das prestacoes de contas

O Quadro do subitem 2.3.3 se presta a demonstrar a forga de trabalho da CGCOM em 2017,
distribuindo o quantitativo de servidores em exercicio na CGCOM por Cargo, portanto
disponibilizando a quantidade de servidores por cargo no ano de 2017.

A CGCOM possui o Coordenador Geral e a CCM o Coordenador, sendo o corpo técnico
quantificado em 22 servidores de diferentes formagdes profissionais. No caso da CPC, o quadro esta
composto de 4 técnicos de nivel superior, 1 técnico de nivel médio, 1 agente administrativo e os

gestores da referida Coordenacao e Divisdo subordinada a esta.
Quadro A.2.3.3.1 - Forca de trabalho da CGCOM no ano de 2017

CARGOS Quant?dade de
servidores
1. CGCOM 23
1.1 Analista Administrativo 1
1.2 Coordenador 1
1.3 Coordenador Geral 1
1.4 Eng’. Agrénomo 1
1.5 Eng®. Civil 12
1.6 Eng®. De Pesca !
1.7 Eng°. Elétrico 3
1.8 Eng®. Florestal 1
1.9 Téc. Assuntos Educacionais 1
1.10 Zootecnista 1
2. CPC 8
2.1 Coordenador 1
2.2 Agente Administrativo !
2.3 Chefe de Divisdo 1
2.4 Contador 3
2.5 Economista !
2.6 Téc. Em Contabilidade 1
TOTAL 31

Fonte: DPLAN/SUDAM

Quadro A.2.3.3.1 - Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés ultimos

exercicios
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazoénia - Sudam
UG/GESTAO: 533013/53202
Quantidade de Montantes Repassados no Exercicio (em R$1,00)
Modalidade Instrumentos Celebrados i
2017 2016 2015 2017 2016 2015

Convénio 243 167 31 43.548.906,15 109.674.179 21.738.537
Termo de Cooperacao 3 1 3 6.461.262,83 1.123.732 799.945

Totais 244 168 34 50.010.168,98 110.797.911 22.538.482

Fonte: DPLAN/SUDAM

Quadro A.2.3.3.2 - Resumo da prestacio de contas sobre transferéncias concedidas pela

UJ na modalidade de Convénio, Termo de Cooperacio e de Contratos de Repasse

44




Unidade Concedente

Nome: Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazoénia - Sudam

UG/GESTAO: 533013/53202

Exercicio Instrumentos
da Quantitativos e  Montante (Quantidade ¢ Montante Repassado)
Prestacdo | Repassados A s Termo de Contratos de
Convénios ~
das Contas Cooperacio Repasse
i 21
Cons [ St : :
Exercicio Prestadas 6.843.508,66 0 0
L Repassado
do relatério Quantidade 0 0 0
de Gestio | Contas NAO
Montante
Prestadas 0 0 0
Repassado
Exercicios |Contas NAO Quantidade 0 0 0
. Montante
Anteriores | Prestadas 0 0 0
Repassado

Fonte: DPLAN/SUDAM

Quadro A.2.3.3.3 - Situacio da analise das contas prestadas no exercicio 2017

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia - Sudam

UG/GESTAO: 533013/53202

Contas repassadas ao repassador no exercicio de Instrumentos
referéncia do relatério de gestiao Convénios Termo de Cooperacio
Quantidade Aprovada 18 0
. Quantidade Reprovada 3 0
Comting ATEH s Quantidade de TCE 1 0
Montante Repassado (R$) 6.843.508,66 0
Contas NAO | Quantidade 0 0
Analisadas Montante Repassado (R$) 0 0

Fonte: DPLAN/SUDAM

Quadro A.2.3.3.4 - Perfil dos atrasos das contas prestadas por recebedores de recursos

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia - Sudam

UG/GESTAO: 533013/53202

Instrumentos de Quantidade de dias de atraso na analise das contas

transferéncia Até 30 dias | De 30 a 60 dias | De 61 a 90 dias | De 91 a 120 dias | Mais de 120 dias

Convénios 0 0 0 2 1

Termo de Cooperagio

Fonte: DPLAN/SUDAM

2.3.4. Informacdes sobre acoes de programas tematicos de responsabilidade da DIRAD

Quadro A.2.3.4.1 — A¢ao/Subtitulos — OFSS/Cadigo: 00MI

Identificacdo da Acéao

Codigo 00M1 Tipo: Operagdes Especiais
Descrigao Beneficios Assistenciais decorrentes do Auxilio-Funeral e Natalidade
Iniciativa Despesas orgamentarias com o pagamento de Auxilio-Funeral a servidores e aposentados e
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Auxilio Natalidade a servidora por motivo de nascimento de filho.

Custear as despesas com o funeral devido a familia do servidor ou do militar falecido na
atividade ou aposentado ou a terceiro que custear, comprovadamente, as despesas com 0
funeral do ex-servidor ou do ex-militar, bem como com o pagamento de Auxilio
Natalidade devido a servidora ou militar, conjuge ou companheiro servidor publico ou
Objetivo militar por motivo de nascimento de filho.

Programa de Gestdo e Manutengdo do MI Codigo: 2111

Programa Tipo: Gestao e Manuteng@o
Unidade Orgamentaria 53202 - SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA
Acgado Prioritaria ( )Sim ( )Nao Casopositivo: (  )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria Anual do exercicio

Execugdo Orgamentaria e Financeira

N° do Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
subtitulo/ o . o Nio
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada | Paga Processados Processados
6000- Na
Amazonia 21.204,00 | 21.204,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Legal
Execugéo Fisica da Agao
N 'do - Unidade Meta
subtitulo/ Descri¢ao da meta . i )
Lozl de medida | prevista Reprogramada (*) | Realizada
6000- Na Pessoa Beneficiaria - Beneficio Auxilio
Amazonia Natalidade
Legal
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do Execugdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
subtitulo/ Valor em 1° Valor Valor - Unidade de .
Localizador de janeiro Liquidado Cancelado Resaiani B medida Rl
6000- Na
Amazonia 0,00 0,00 0,00
Legal

Fonte: SIOP e Tesouro Gerencial

Analise Critica
Da dotagdo orgamentaria de R$21.204,00 para despesas correntes, ndo houve despesas

empenhadas. Tampouco houve restos a pagar de exercicios anteriores a serem liquidados ou
cancelados.

Quadro A.2.3.4.2 — Acio/Subtitulos — OFSS/Cédigo: 09HB

Identificacdo da Acéao

Codigo 09HB Tipo: Operagdes Especiais

Contribuicao da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio do Regime de
Descrigao Previdéncia dos Servidores Publicos Federais.

Assegurar o pagamento da contribui¢do da Unido, de suas Autarquias e Fundacdes para o
Iniciativa custeio do regime de previdéncia dos servidores publicos federais.
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Pagamento da contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o custeio do
regime de previdéncia dos servidores publicos federais na forma do art. 8° da Lei n°

Objetivo 10.887, de 18/06/2004.
Programa de Gestao e Manutenc¢do do MI Coédigo: 2111 Tipo: Gestdo e
Programa Manutengao

Unidade Or¢amentaria

53202 - SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA

Acgado Prioritaria

( )Sim ( )Nio

Caso positivo: (

YPAC (

) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria Anual do exercicio

Execugdo Orgamentaria e Financeira

N° do Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
subtitulo/ o . o Nio
Lol Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Processados
6000- Na
Amazoénia | 4.608.240,00 4.608.240,0 4.347.302, 97 4.347.302, | 4.347.302, 0,00 0,00
Legal 0 97 97
Execugdo Fisica da Agao
N° do Unidad Meta
. . s nidade
subtitulo/ Descrigao da meta de medida | previ Reprogramada | Realizad
Localizador revista *) a
6000- Na Pessoa Beneficiada Unidade 204 204
Amazonia
Legal
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do Execugdo Orgamentaria e Financeira Execugdo Fisica — Metas
subtitulo/ Valor em 1° Valor Valor - Unidade de :
Localizador de janeiro Liquidado Cancelado Descrigao da Meta medida Realizada
6000- Na
Amazonia 0,00 0,00 0,00
Legal

Fonte: SIOP e Tesouro Gerencial

Analise Critica

Foram efetuados recolhimentos com Plano de Seguridade Social — PSS, para 204 servidores
do quadro de pessoal desta Autarquia, assim distribuidos: 194 — Ativo permanente; 4 —
Requisitados; 1 — Excedente de Lotagdo; 3 — Cedidos; 2 — Exercicio Descentralizado de
Carreira/requisitados da advocacia Geral da Unido — AGU.

Da Dotagao Or¢amentaria de R$4.608.240,00 para despesas de pessoal, foram empenhados,
liquidados e pagos o total de R$4.347.302,97. Nao houve restos a pagar de exercicios anteriores a
serem liquidados ou cancelados.

Quadro A.2.3.4.3 — Acao/Subtitulos — OFSS/Cadigo: 2000

Identificacdo da Acéao

Codigo 2000 Tipo: Operagdes Especiais
Descrigao Administragdo da Unidade

Atender as demandas de servigos e compras durante o exercicio para o bom andamento das
Iniciativa atividades da instituigdo, conforme PACOS — Planejamento de Compras, Obras e Servigos.
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Pagamento das despesas de custeio e investimento com recursos liberados para o 6rgao

Objetivo durante o exercicio.
Programa de Gestao e Manutencao do MI Cédigo: 2111 Tipo: Gestao e
Programa Manutencao

Unidade Or¢amentaria 53202 - Superintendéncia Do Desenvolvimento Da Amazoénia

Acgado Prioritaria ( )Sim ( )Nao Casopositivo: (  )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria Anual do exercicio

Execugdo Orgamentaria e Financeira

N° do Dotagédo Despesa Restos a Pagar do exercicio
subtitulo/ - . . Processado Nio
Laosrlfizils Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga s Processados
001-
Administragdo | 9.789.705,00 9-877.8040 | 8.658.911,9 1 5.559.939,1 | 5.465.215,2 94.723,96 | 3.098.972,79
) 0 8 9 3
da Unidade
Execugdo Fisica da Agao
N 'do - Unidade Meta
subtitulo/ Descri¢ao da meta de medida i . )
Lozl Prevista | Reprogramada (*) | Realizada
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do Execug¢do Orcamentaria e Financeira Execugdo Fisica — Metas
subtitulo/ Valor em 1° Valor Valor - Unidade de :
Localizador de janeiro Liquidado Cancelado Resaiani B medida Realizada
001-
Administragdo | 1.382.446,23 | 1.086.230,36 122.890,98
da Unidade

Fonte: SIOP e Tesouro Gerencial

Analise Critica

A dotacdo orcamentaria para a acdo Administragdo da Unidade foi de R$9.877.804,00,
sendo que R$1.236.000,00 eram para despesas de capital e R$8.641.804,00, para despesas
correntes.

O montante da dotagdo orcamentaria destinado ao Plano Or¢camentario de Administracao da
Unidade foi de R$8.383.691,00, sendo R$450.000,00 para despesas de capital ¢ R$7.933.691,00
para despesas correntes. Foram empenhados R$449.548,32, liquidados R$3.903,64 ¢ pagos
R$2.403,64 como despesas de capital, e empenhados R$7.439.518,46, liquidados R$5.087.583,86 ¢
pagos R$5.059.834,36 como despesas correntes.

O montante da dotagdo orcamentaria destinado ao Plano Or¢amentario de Capacitagdo dos
Servidores foi de R$183.113,00 para despesas correntes. Foram empenhados R$110.009,98,
liquidados e pagos R$106.955,08 como despesas correntes. Além disso, foram repassados via
destaque R$30.507,36 a ESAF para custear cursos de capacitagdo realizados pelos servidores do
orgdo ao longo do exercicio.

O montante da dotacdo orcamentdria destinado ao Plano Orgamentario de Tecnologia da
Informagao foi de R$1.311.000,00, sendo R$786.000,00 para despesas de capital e R$525.000,00
para despesas correntes. Foram empenhados R$385.664,00, liquidados e pagos R$207.099,50 como
despesas de capital, ¢ empenhados R$274.171,22, liquidados R$154.397,11 e pagos R$88.922,65
como despesas correntes.
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O montante de Restos a Pagar Processados do Exercicio foi de R$94.723,96, sendo que
R$29.249,50 eram despesas do Plano Orgamentario de Administracdo da Unidade e R$65.474,46,
despesas do Plano Orgamentario de Tecnologia da Informagao.

O montante de Restos a Pagar Nao-Processados do Exercicio foi de R$3.098.972,79, sendo
que R$2.797.579,28 eram despesas do Plano Orgamentario de Administragdo da Unidade,
R$3.054,90 eram despesas do Plano Or¢amentario de Capacitagdo dos Servidores, ¢ R$298.338,61,
despesas do Plano Orgamentario de Tecnologia da Informacgao.

O montante de Restos a Pagar Nao-Processados de Exercicios Anteriores foi de
R$1.382.446,23, sendo que R$1.290.731,35 eram despesas do exercicio de 2016 ¢ R$91.714,88, de
outros exercicios anteriores. Do montante de R$122.890,98, equivalente RPNP cancelados,
R$120.727,48 eram despesas do Plano Orgamentario de Administra¢do da Unidade, sendo que
R$53.509,23 eram do exercicio de 2016 e R$67.218,25, de outros exercicios anteriores; e
R$2.163,50 cancelados eram despesas do Plano Orgamentario de Capacitagdo dos Servidores de
exercicios anteriores a 2016. Do montante de R$1.086.230,36, equivalente a RPNP liquidados,
R$554.853,61 eram despesas do Plano Orgamentario de Administracdo da Unidade, sendo que
R$532.520,48 eram do exercicio de 2016 e R$22.333,13, de outros exercicios anteriores; R$299,40
liquidados eram despesas do Plano Orcamentario de Capacitacdo dos Servidores do exercicio de
2016; e R$531.077,35 liquidados eram despesas do Plano Or¢amentario de Tecnologia da
Informagdo, também do exercicio de 2016.

Quadro A.2.3.4.4 — A¢ao/Subtitulos — OFSS/Caédigo: 2004

Identificacao da Acao

Codigo 2004 Tipo: Operagdes Especiais

Assisténcia Médica e Odontologica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus
Descrigao Dependentes

Proporcionar aos servidores, empregados, seus dependentes e pensionistas, condi¢des para
Iniciativa a satide fisica e mental.

Concessao do beneficio assistencial médico-hospitalar e odontologicos aos servidores,
Objetivo empregados, ativos, inativos, dependentes e pensionistas.

Programa de Gestdao e Manuteng@o do MI Cddigo: 2111 Tipo: Gestdo e
Programa Manutencao
Unidade Orgamentaria 53202 - Superintendéncia Do Desenvolvimento Da Amazonia
Aga0 Prioritaria ( )Sim ( )Nao Casopositivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria Anual do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

N° do Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
subtitulo/ . . o N3o
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Processados
6000- Na
Amazénia | 1.088.196,00 1'088(')196’0 1'088;34’8 906'204’5 90531647 |  988.11 181.830,31
Legal
Execugao Fisica da Ac¢ao
N° do . Meta
subtitulo/ Descri¢do da meta Un1da§1e ] ]
Loz de medida | prevista | Reprogramada (*) | Realizada
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6000- Na Pessoa Beneficiada Unidade 480 666 666
Amazonia

Legal

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

N° do Execu¢do Or¢amentéria e Financeira Execucdo Fisica — Metas

subtitulo/ Valor em 1° Valor Valor - Unidade de :
Localizador de janeiro Liquidado Cancelado Rect ol e medida R e

6000- Na
Amazonia 154.466,81 135.333,33 18.327,30

Legal

Fonte: SIOP e Tesouro Gerencial

Analise Critica

Da dotagdo orgamentaria autorizada de R$1.088.196,00 para despesas correntes, foram
empenhados R$1.088.134,89, liquidados R$906.304,58 e pagos R$905.316,47. Do total de
liquidados, R$877.785,99 foram gastos com servigos médicos prestados por clinicas, hospitais e
profissionais autdnomos credenciados ao PROAS; e R$28.518,59 sdo referentes a indenizagdes e
restituigdes por despesas médicas ocorridas.

O montante de Restos a Pagar Nao-Processados de Exercicios Anteriores foi de
R$154.466,81, que eram despesas do exercicio de 2016. Desse montante, R$18.327,30 foram
cancelados e R$135.333,33, liquidados.

Quadro A.2.3.4.5 — Acao/Subtitulos — OFSS/Cédigo: 2010

Identificacao da Acao

Codigo 2010 Tipo: Operagdes Especiais
Descricao Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores Civis, Empregados e Militares

Oferecer aos servidores durante a jornada de trabalho, condigdes adequadas aos seus
Iniciativa dependentes, conforme Art. 3°, Decreto 977, de 10/11/93.

Concessao do beneficio de assisténcia pré-escolar, pago diretamente no contra-cheque, a

partir de requerimento, aos servidores e empregados que tenham filhos, em idade pré-
Objetivo escolar, conforme dispde o Decreto 977/93.

Programa de Gestdo e Manutengdo do MI Cédigo: 2111 Tipo: Gestdo e
Programa Manutencao

Unidade Or¢amentaria

53202 - Superintendéncia Do Desenvolvimento Da Amazonia

Aga0 Prioritaria

( )Sim ( )Nao Casopositivo: (  )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria Anual do exercicio

Execucdo Orgamentaria e Financeira

N° do Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio

subtitulo/ o ) .. Nao
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
6000- Na

Amazonia | 001 A0 61 g7051 | 6187051 | 56.897.54 | 497297 0,00

Legal

Execugao Fisica da Acao
o i Meta

N ,dO Descri¢ao da meta Un1da§1e - =

subtitulo/ de medida | prevista | Reprogramada (*) | Realizada
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Localizador

6000- Na Pessoas Assistidas Unidade 12 12
Amazonia
Legal
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do Execugao Orgamentaria e Financeira Execugao Fisica — Metas
subtitulo/ Valor em 1° Valor Valor - Unidade de .
Localizador de janeiro Liquidado Cancelado Rect ol e medida R e
6000- Na
Amazonia 0,00 0,00 0,00
Legal

Fonte: SIOP e Tesouro Gerencial

Analise Critica

Da dotagdo orgamentaria autorizada de R$73.356,00 para despesas correntes, foram
empenhados ¢ liquidados R$61.870,51 e pagos R$56.897,54; sendo que do montante liquidado,
R$4.972,97 foram convertidos em Restos a Pagar Processados do exercicio.

Quadro A.2.3.4.6 — Acio/Subtitulos — OFSS/Caédigo: 2011

Identificacao da Acao
Codigo 2011 Tipo: Operagdes Especiais
Descricao Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares

Efetivar o pagamento de auxilio transporte aos servidores e empregados publicos nos
deslocamentos de sua residéncia para o local de trabalho, e vice-versa, de acordo com a
Iniciativa Lei 7.418/85 ¢ alteragdes ¢ Medida Proviséria n® 2.165-36 de 23/08/2001.

Pagamento de auxilio transporte em pectinia de natureza juridica indenizatoria, destinado
ao custeio parcial das despesas realizadas com transporte coletivo municipal,
intermunicipal ou interestadual pelos militares, servidores e empregados publicos da
Administragdo Federal direta, autarquica e fundacional da Unido, nos deslocamentos de

Objetivo suas residéncias para o local de trabalho e vice-versa.
Programa de Gestdao e Manutengdo do MI Cddigo: 2111 Tipo: Gestdo e
Programa Manutencao

Unidade Orgamentaria 53202 - Superintendéncia Do Desenvolvimento Da Amazonia

Agao Prioritaria ( )Sim ( )Ndo Casopositivo: (  )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria Anual do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

N° do Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio
subtitulo/ . . . Processad Nio
Loanifvrilsr Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga os Processados
6000- Na
Amazonia 43.152,00 | 48.330,00 47.748,73 47.748,73 | 43.637,67 | 4.111,06 0,00
Legal
Execugao Fisica da Ac¢ao
N° do . Meta
subtitulo/ Descrigdo da meta UnldaQe ] ]
Loeslizdar de medida | prevista | Reprogramada (*) | Realizada
6000- Na Pessoas beneficiadas Unidade
Amazonia 71 71
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Legal

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

N° do Execuc¢do Or¢amentéria e Financeira Execugdo Fisica — Metas
subtitulo/ Valor em 1° Valor Valor - Unidade de :
Localizador de janeiro Liquidado Cancelado Descrigdo da Meta medida Realizada
6000- Na
Amazoénia 0,00 0,00 0,00
Legal

Fonte: SIOP e Tesouro Gerencial

Analise Critica

Da dotagdo org¢amentaria autorizada de R$48.330,00 para despesas correntes, foram
empenhados e liquidados R$47.748,73 e pagos R$43.637,67; sendo que do montante liquidado,
R$4.111,06 foram convertidos em Restos a Pagar Processados do exercicio.

Quadro A.2.3.4.7 — Acao/Subtitulos — OFSS/Cadigo: 2012

Identificacao da Acao

Codigo 2012 Tipo: Operagdes Especiais
Descrigdo Auxilio-Alimentacdo aos Servidores Civis, Empregados e Militares

Conceder auxilio-alimentagdo, sob forma de pecunia, pago na propor¢do dos dias

trabalhados e custeado com recursos do 6rgdo ou entidade de lotagdo ou exercicio do
Iniciativa servidor ou empregado.

Pagamento em carater indenizatério e sob forma de pecunia o auxilio-alimenta¢do aos
Objetivo servidores e empregados ativos, de acordo com a Lei 9.527/97.

Programa de Gestdo e Manuteng@o do Ml Cddigo: 2111 Tipo: Gestdo e
Programa Manutengao

Unidade Or¢amentaria

53202 - Superintendéncia Do Desenvolvimento Da Amazénia

Agao Prioritaria

( )Sim (

)Nao

Caso positivo: (

)PAC (

) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria Anual do exercicio

Execugao Orgamentaria e Financeira

N° do Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio
subtitulo/ . . o Processado Nio
Loerifzils Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga s Processados
6000- Na
Amazénia | 1.263.852,00 1.263.852,0 | 1.209.256,3 | 1.209.256,3 | 1.112.618,3 96.638,00 0,00
0 9 9 9
Legal
Execugao Fisica da Agdo
N ’do - Unidade Meta
subtitulo/ Descrigao da meta 4 did ] . ]
Loeslizdar € medida | Prevista | Reprogramada (*) | Realizada
6000- Na Pessoas beneficiadas Unidade
Amazonia
Legal
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do Execu¢do Orcamentdria e Financeira Execucao Fisica — Metas
subtitulo/ Valor em 1° Valor Valor Descricio da Meta | Unidadede | o .
Localizador de janeiro Liquidado Cancelado ¢ medida
6000- Na 0,00 0,00 0,00 211 211
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Amazonia
Legal

Fonte: SIOP e Tesouro Gerencial

Analise Critica

Da dotacdo orcamentaria autorizada de R$1.263.852,00 para despesas correntes, foram
empenhados e liquidados R$1.209.256,39 ¢ pagos R$1.112.618,39; sendo que do montante
liquidado, R$96.638,00 foram convertidos em Restos a Pagar Processados do exercicio.

Quadro A.2.3.4.8 — Acao/Subtitulos — OFSS/Codigo: 20TP

Identificacao da Acao

Codigo 20TP Tipo: Operagdes Especiais
Descrigao Pagamento de Pessoal Ativo da Unido

Garantir mensalmente o pagamento dos proventos aos servidores publicos federais da
Iniciativa Unido, que trabalham e contribuem nas atividades executadas pelo orgéo.
Objetivo Pagamento de proventos aos servidores ativos da Unido.

Programa de Gestdo e Manutengdo do MI  Codigo: 2111 Tipo: Gestdo e
Programa Manutencdo
Unidade Orgamentaria 53202 - Superintendéncia Do Desenvolvimento Da Amazoénia
Agado Prioritaria ( )Sim ( )Nao Casopositivo: (  )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria Anual do exercicio

Execugdo Or¢amentaria e Financeira

~ Restos a Pagar do
N° do Dotagao Despesa exercicigo
subtitulo/ —
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Ndo
Processados
6000- Na
A 29.573.974,0 | 30.791.677,0 | 30.347.567,7 | 30.347.567,7 | 28.406.830,8 | 1.940.736,8
Amazonia 0,00
0 0 6 6 7 9
Legal
Execugao Fisica da Agdo
o Meta
suIl\)Itit?lcl)o/ Descrigao da meta Unidac.le . Realizad
Loerifzils de medida | prevista Reprogramada (*) a
6000- Na Pessoa beneficiada Unidade 219 219
Amazonia
Legal
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do Execug¢do Orgamentéria e Financeira Execugédo Fisica — Metas
subtitulo/ Valor em 1° Valor Valor - Unidade de :
Localizador de janeiro Liquidado Cancelado DSRS0 medida LA
6000- Na
Amazodnia 0,00 0,00 0,00
Legal

Fonte: SIOP e Tesouro Gerencial

Analise Critica
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Da dotagdo or¢amentaria autorizada de R$30.791.677,00 para despesas de pessoal, foram
empenhados e liquidados R$30.347.567,76 e pagos R$28.406.830,87; sendo que do montante
liquidado, R$1.940.736,89 foram convertidos em Restos a Pagar Processados do exercicio.

Quadro A.2.3.4.9 — Acdo/Subtitulos — OFSS/Cddigo: 0181

Identificagdo da Agdo

Codigo 0181 Tipo: Operagdes Especiais
Descrigao Pagamento de Aposentadorias ¢ Pensdes — Servidores Civis
Iniciativa Garantir o Pagamento de Aposentadorias e Pensdes — Servidores Civis - Nacional

Pagamento de proventos oriundos de direito previdenciario proprio dos servidores publicos
Objetivo civis do Poder Executivo ou dos seus pensionistas.

Programa de Gestao e Manuten¢do do MI  Cddigo: 089 Tipo:
Programa Previdéncia

Unidade Or¢amentaria

53202 - Superintendéncia Do Desenvolvimento Da Amazoénia

Agado Prioritaria

( )Sim ( )Nao Casopositivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orgamentaria Anual do exercicio

Execugdo Or¢amentaria e Financeira

N° do Dotagao Despesa ‘ Restos a Pagar do exercicio
subtitulo/ . . L Nio
Lozl Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Processados
6000- Na
Amazonia | 1.512.078,00 2.142(.)652,0 2.013i460,3 2.013i460,3 1.788(.)788,6 224.671,71 0,00
Legal
Execugao Fisica da Ag¢do
N° do . Meta
subtitulo/ Descrigdo da meta dgrrlrll(::?l(ilga j . j
Loariizils Prevista | Reprogramada (*) | Realizada
6000- Na Pessoa beneficiada Unidade
Amazonia 29 29
Legal
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do Execugdo Orgamentaria e Financeira Execugdo Fisica — Metas
subtitulo/ Valor em 1° Valor Valor - Unidade de :
Localizador de janeiro Liquidado Cancelado Descrigdo da Meta medida Realizada
6000- Na
Amazobnia 0,00 0,00 0,00
Legal

Fonte: SIOP e Tesouro Gerencial

Analise Critica

Da dotag¢do orcamentaria autorizada de R$2.142.652,00 para despesas de pessoal, foram
empenhados e liquidados R$2.013.460,31 e pagos R$1.788.788,60; sendo que do montante
liquidado, R$224.671,71 foram convertidos em Restos a Pagar Processados do exercicio.

2.3.5. Informacdes sobre execucio de despesas

Quadro A.2.3.5.1 — Despesas por modalidade de contratacio

54



. Despesa liquidada Despesa paga
Modalidade de Contrata¢ao
2017 2016 2017 2016
1. Modalidade de Licitacdo
(atbtctdtetftg) 3.649.560,25|  4.114.090,75|  3.582.382,35|  4.114.090,75
b) Tomada de Pregos 0,00 0,00 0,00 0,00
¢) Concorréncia 0,00 0,00 0,00 0,00
d) Pregdo 3.649.560,25|  4.114.090,75|  3.582.382,35|  4.114.090,75
¢) Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
g) Regime Diferenciado de 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratagdes Publicas
2. Contratagdes Diretas (h+i) 2.150.063,14 |  2.467.835,18|  2.148.563,14|  2.467.560,18
h) Dispensa 485.286,25 834.902,95 483.786,25 834.902,95
i) Inexigibilidade 1.664.776,89 |  1.632.932,23 1.664.776,89|  1.632.657,23
3. Regime de Execugdo Especial 49.844,87 16.103,42 49.844,87 16.103,42
j)  Suprimento de Fundos 49.844.87 16.103,42 49.844,87 16.103,42
4. Pagamento de Pessoal (k+1) 38.264.302,01 | 35.191.744,75| 35.978.337,21| 35.191.744,75
k)  Pagamento em Folha 38.126.711,89| 35.044.340,23 | 35.840.747,09| 35.044.340,23
1) Diérias 137.590,12 147.404,52 137.590,12 147.404,52
5. Outros 2.082.954,39 | 10.974.388,74|  2.055.920,22 | 10.470.742,72
46.196.724,66 | 52.764.162,84 | 43.815.047,79| 52.260.241,82
6. Total (1+2+3+4+5) ’ ’ ’ ’

Fonte: SIOP e Tesouro Gerencial

Analise Critica

Na modalidade de licitagdo do tipo Pregado, foram liquidados R$3.649.560,25 e pagos
R$3.582.382,35. Do montante liquidado, R$209.503,14 foram pela aquisicio de material
permanente; R$190.143,92, pela aquisi¢do de material de consumo; R$2.543.382,58, por servicos
de locagdo de mao-de-obra; R$650.762,53, por outros servigos de terceiros; e R$55.768,08, por
indenizagdes e restituicdes diversas. Houve um decréscimo de 12,88% e 12,93% de despesas
liquidadas e pagas, respectivamente, na modalidade Licitacdo, em comparagdo ao exercicio de
2016.

A modalidade contratagdes diretas esta dividida entre contratagdes em que ha dispensa de
licitacdo e aquelas em que hd inexigibilidade de licitacdo. Na categoria Dispensa, foram liquidados
R$485.286,25 e pagos R$483.786,25. Do montante liquidado, R$1.500,00 foram pela aquisicdo de
material permanente; R$3.197,82, pela aquisi¢do de material de consumo; R$111.796,16, por
servigos de loca¢do de mao-de-obra; e R$368.792,27, por outros servigos de terceiros. Na categoria
Inexigibilidade, foram liquidados e pagos R$1.664.776,89. Desse montante, R$255.090,78 foram
pela aquisicdo de passagens aéreas; R$1.315.686,11, por servigos de terceiros; e R$94.000,00, por
despesas relacionadas a projetos para o desenvolvimento da Amazdénia. Houve um decréscimo de
11,29% e 12,92% de despesas liquidadas e pagas, respectivamente, na modalidade Contratagdes
Diretas, em comparacdo ao exercicio de 2016. Em tempo, informo que no quadro “Despesas por
modalidade de contratacdo”, do Relatorio de Gestdo Anterior, houve um erro de digitagdo de modo
e o total de despesas por contratagdes diretas liquidadas foi repetido na coluna de despesas pagas.
Esse erro foi corrigido no respectivo quadro deste Relatorio de Gestao 2017.
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Na modalidade Suprimento de Fundos, foram liquidados e pagos R$49.844,87. Desse
montante, R$14.281,83 foram pela aquisi¢do de material de consumo; R$31.713,04, por despesas
com locomogdo; e R$3.850,00, por servigos de terceiros. Houve um acréscimo de 209,53% de
despesas liquidadas e pagas na modalidade de suprimento de fundos, em comparacio ao exercicio
de 2016.

A modalidade Pagamento de Pessoal esta dividida em Pagamentos em Folha e Didrias. No
item Pagamentos em Folha, foram liquidados R$38.126.711,89 e pagos R$35.840.747,09. Do
montante liquidado, R$36.708.331,04 foram despesas de pessoal ¢ R$1.418.380,85, outras despesas
correntes na forma de auxilios moradia, transporte, alimentacdo e assisténcia pré-escolar. Na
categoria Diarias, foram liquidados e pagos R$137.590,12. Houve um acréscimo de 8,73% e 2,23%
de despesas liquidadas e pagas, respectivamente, na modalidade Pagamento de Pessoal, em
comparacao ao exercicio de 2016. Em tempo, informo que os valores constantes nas colunas
“Despesas Liquidadas” e “Despesas Pagas” de 2016 diferem dos valores apresentados nas
respectivas colunas do Relatorio de Gestao anterior, visto que, neste ultimo, houve um erro ao nao
se considerar como Pagamentos em Folha as outras despesas correntes na forma de auxilios
moradia, transporte, alimentagdo e assisténcia pré-escolar.

Na modalidade Outros, foram liquidados R$2.082.954,39 ¢ pagos R$2.055.920,22. Do
montante liquidado, R$544.666,80 foram despesas diversas da Administra¢do, como obrigagdes
tributarias, despesas de exercicios anteriores, indenizagdes, etc.; R$28.518,59, por despesas com
indenizagdes e restituigdes relacionadas ao PROAS; e R$1.509.769,00, por despesas com projetos
que visam o desenvolvimento da Amazdénia. Houve um decréscimo de 81,02% e 80,36% de
despesas liquidadas e pagas, respectivamente, na modalidade Outros, em comparagdo ao exercicio
de 2016. Em tempo, informo que os valores constantes nas colunas “Despesas Liquidadas” e
“Despesas Pagas” de 2016 diferem dos valores apresentados nas respectivas colunas do Relatorio
de Gestao anterior, visto que, neste ultimo, houve um erro ao ndo se computar como “Outros” as
despesas que nao se enquadravam nas demais categorias do quadro.

Quadro A.2.3.5.2 — Despesas por grupo de despesa

DESPESAS CORRENTES

Ggggf%ssi]a EMPENHADA LIQUIDADA RP NAO PROCESSADOS VALORES PAGOS

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
:,'e?s‘;j;"sas del  36.708.331,04| 33.647.042,19|36.708.331,04| 33.647.042,19 0,00 0,00| 34.542.922,44| 33.794.255,72
01 -
Aposentadorias e 1.933.670,30]  1.172.654,65| 1.933.670,30| 1.172.654,65 0,00 0,00 1.715.137,55|  1.172.654,65
Reformas
11 - Vencimento e 54 166519 06|  26.977.800,01]29.106.219,06| 26.977.800.01 0,00 0,00[ 27.203.528,25| 27.125.013,54
Vantagens Fixas
ll,zt;(glzir;ga‘?oes 475237620  4.540.635,02] 4.752.376,20| 4.540.635,02 0,00 0,00| 4.752.376,20|  4.540.635,02
Demais elemento 0,00

916.065,48 955.952,511  916.065,48|  955.952,51 0,00 871.880,44 955.952,51
do grupo
3. Outras 15.113.695,57| 12.589.450,20| 7.767.621,48| 8.132.309,04| 7.346.074,09| 4.457.141,16| 8.565.951,24] 11.290.188,80
Despesas
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Correntes
14 - Diarias Civil 137.590,12 147.404,52]  137.590,12|  147.404,52 0,00 0,00  137.590,12 147.404,52
33 - Passagens 339.66142|  283.73442] 28759366 28373442 52.067,76 0.00 287.593.66|  283.734.42
Desp. Locomogao
37 - Locagdo de 3.077.330.46]  3.315.817.98| 2.655.178.74| 3.064.60526]  422.151,72] 25121272 2.852.137.77]  3.234.567,09
Mao de Obra
39 - Outros
Servicos de 4.496.787,99  3.568.419,04] 2.502.770,79| 2.783.389,79]  1.994.017,20|  785.029,25| 3.242.10549|  3.078.277,15
terceiros PJ
dDOer;i‘l‘S:lememo 7.062.325,58|  5.274.074,24| 2.184.488,17| 1.853.175,05| 4.877.837,41| 3.420.899,19| 2.046.524.20  4.546.205,62
DESPESAS DE CAPITAL
GRUPOS DE N
DESPESA | EMPENHADA | EMPENHADA LIQUIDADA RP NAO PROCESSADOS VALORES PAGOS
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
4. Investimentos | 206.190.592,86| 108.674.257,61| 1.720.772,14] 10.984.811,61| 204.469.820,72| 97.689.446,00| 31.434.700,64| 20.988.521,09
42 - Auxilios 201.455.380,54| 108.055.199,00] 1.509.769,00| 10.677.662,00 199.945.611,54| 97.377.537,00| 31.016.731,84| 20.538.711,64
51 - Obras e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Instalagdes
52 - Equipamento
 Material 4.665.292,32 339.064,61]  172.947,64] 307.149,61| 4.492344.68]  31.91500] 188.586,64 449.809,45
Permanente
dD:rng;:lememo 69.920,00 279.994,00]  38.055,50 0,00 31.864,50|  279.994,00| 229.382,16 0,00

Fonte: SIOP e Tesouro Gerencial

Analise Critica

Na execugdo or¢amentaria com Despesas Correntes, foram empenhados R$51.822.026,61 ¢
liquidados R$44.475.952,52, ocorrendo acréscimo de 12,08% e 6,45% de despesas empenhadas e
liquidadas, respectivamente, em relagdo ao exercicio anterior. Do montante empenhado,
R$36.708.331,04 correspondem a Despesas de Pessoal e R$15.113.695,57, a Outras Despesas
Correntes; ¢ do montante liquidado, R$36.708.331,04 sao Despesas de Pessoal ¢ R$7.767.621,48,
Outras Despesas Correntes. Houve um acréscimo de 9,10% de Despesas de Pessoal empenhadas e
liquidadas em relacdo ao exercicio anterior; e acréscimo de 20,05% e decréscimo de 4,48% de
Outras Despesas Correntes empenhadas e liquidadas, respectivamente, em relagdo ao exercicio
anterior. O total de Restos a Pagar Nao Processados do exercicio, oriundo das despesas correntes
empenhadas, foi de R$7.346.074,09, sendo esse valor inteiramente correspondente a outras
despesas correntes, visto que ndo houve RPNP de Despesas de Pessoal empenhadas.

As despesas de maior relevancia no grupo Outras Despesas Correntes sdo: a) didrias, com
ecréscimo de 6,66% de despesas empenhadas e liquidadas em relagdo ao exercicio anterior;

d de 6,66% de d had liquidad 1 t b
passagens e despesas com locomocdo, com acréscimo de 19,71% e 1,36% de despesas
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empenhadas e liquidadas, respectivamente, em relacdo ao exercicio anterior; ¢) locacio de mao de
obra, com decréscimo de 7,19% e 13,36% de despesas empenhadas e liquidadas, respectivamente,
em relagdo ao exercicio anterior; d) outros servigos de terceiros PJ, com acréscimo de 26,01% ¢
decréscimo de 10,08% de despesas empenhadas e liquidadas, respectivamente, em relagdo ao
exercicio anterior. O item demais elementos do grupo comporta despesas da folha de pagamento
que ndo sdo do grupo Despesas de Pessoal, despesas com material de consumo, servigos de
terceiros (pessoa fisica), indenizacdes, despesas de exercicios anteriores, obrigagdes tributarias e
etc.; houve acréscimo de 33,90% e 17,88% de despesas empenhadas e liquidadas, respectivamente,
em relacdo ao exercicio anterior.

O total de valores pagos do grupo Outras Despesas Correntes foi de R$8.565.951,24,
ocorrendo um decréscimo de 24,13% em relacdo ao exercicio anterior. Do montante pago,
R$7.552.853,21 correspondem a despesas do exercicio ¢ R$1.013.098,03, a restos a pagar nao
processados.

Na execugdo or¢amentaria com Despesas de Capital, foram empenhados R$206.190.592,86
e liquidados R$1.720.772,14, ocorrendo acréscimo de 89,73% e decréscimo de 84,33% de despesas
empenhadas e liquidadas, respectivamente, em relagdo ao exercicio anterior. O total de Restos a
Pagar Nao Processados do exercicio, oriundo das Despesas de Capital empenhadas, foi de
R$204.469.820,72; sendo que R$199.945.611,54 correspondem a despesas de auxilios;
R$4.492.344,68, a aquisicao de material permanente; e R$31.864,50, a demais elementos do grupo.

As despesas de maior relevancia do grupo Despesas de Capital sdo: a) auxilios, referente ao
apoio de projetos de desenvolvimento na Amazdnia por meio de convénios, em que houve
acréscimo de 86,44% e decréscimo de 85,86% de despesas empenhadas e liquidadas,
respectivamente, em relagdo ao exercicio anterior; ¢ b) equipamento e material permanente,
referente a aquisi¢do de bens moveis para o 6rgdo, em que houve acréscimo de 1.275,93% e
decréscimo de 43,69% de despesas empenhadas e liquidadas, respectivamente, em relacdo ao
exercicio anterior. O item demais elementos do grupo comporta montante gasto na fabricagao de
software para atendimento de necessidades especificas do 6rgdo; houve um decréscimo de 75,03%
de despesas empenhadas em relagcdo ao exercicio anterior.

Quadro A.2.3.5.3 — Concessao de suprimento de fundos

Unidade Gestora (UG) Meio de Cozcessao V::ll;)il;) l(‘ie
Exercicio do SIAFI q artio de Pagamento do o
T e T Conta Tipo B Governo Federal limite
individual
2. Nome ou . Valor . Valor .
Cadigo Sigla Quantidade Total Quantidade Total concedido
2017 533013 SUDAM - - 51 52.209,35 5.000,00
2016 533013 SUDAM - - 18 16.103,42 3.000,00

Fonte: SIOP e Tesouro Gerencial

Quadro A.2.3.5.4 — Utilizacao de suprimento de fundos

Unidade Gestora Conta Tipo B Cartiao de Pagamento do Governo Federal
(UG) do SIAFI Saque Fatura Total
]?xercl'c_io Valor | Valor das | (at+b)
Financeiro Cadigo N%Iil‘;aou Quantidade ¥?)1:: Quantidade S:(;)lies fljl)turas
(@
2017 533013 | SUDAM - - 51 0,00 49.844,87 | 43.194,63
2016 533013 | SUDAM - - 18 0,00 16.103,42 | 16.103,42

Fonte: SIOP e Tesouro Gerencial
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Quadro A.2.3.5.5 — Classificacao dos gastos com suprimento de fundos no exercicio de

referéncia
Unidade Gestora | Classificacio do Objeto Gasto
(UG) do SIAFI
Coédigo N(;I;;aou Elemento de Despesa Subitem da Despesa Total
33390.30.01 COMBUSTIVEIS E 9.344.7
LUBRIFICANTES AUTOMOTIVOS o
33390.30.07 GENEROS DE £00.00
ALIMENTACAO ’
33390.30.17 MATERIAL DE 1.678.90
533013 | SUDAM PROCESSAMENTO DE DADOS R
33390.30.21 MATERIAL DE COPA E 105.05
COZINHA ?
33390.30.00 MATERIAL DE 33390.30.24 MATERIAL P/
CONSUMO MANUTENCAO DE BENS 320,00
IMOVEIS/INSTALACOES
33390.30.39 MATERIAL P/ L114.84
MANUTENCAO DE VEICULOS r
33390.30.96 MATERIAL DE
CONSUMO — PAGAMENTO 1.124,26
ANTECIPADO
33390.33.01 PASSAGENS P/ PAIS 560,52
33390.33.00 PASSAGENS E | 33390.33.03 LOCACAO DE MEIOS DE 7 503.96
DESPESAS COM TRANSPORTE o
LOCOMOCAO 33390.33.96 LOCOMOCAO — PGTO. 580710
ANTECIPADO O
33390.39.00 OUTROS
SERVICOS DE TERCEIROS- 8(3)%935312&; 6&%@%2%%@%% 3.850,00
PESSOA JURIDICA :

Fonte: SIOP e Tesouro Gerencial
Analise Critica

No exercicio de 2017, houve um aumento consideravel na escala de uso do GPGF em
relacdo ao ano anterior. Foram concretizadas 51 solicitagdes de Suprimento de Fundos com Cartao
de Pagamento do Governo Federal em 2017, enquanto que, no exercicio anterior, foram 18
processos de solicitagao.

Foram empenhados R$52.209,35 a titulo de despesas com suprimento de fundos e foram
liquidados e pagos R$49.844,87, conforme quadro Despesas por Modalidade de Contratacéo,
gerando Restos a Pagar Nao Processados no valor de R$2.364,48.

Em tempo, informo que no quadro “Concessdo de Suprimento de Fundos” houve uma
retificacdo na coluna “Valor Total” no que diz respeito ao exercicio de 2016, haja vista que o valor
de R$38.800,13, informado no Relatério de Gestdao do exercicio anterior, esta equivocado. O valor
correto de despesas com concessao de suprimento de fundos em 2016 foi de fato R$16.103,42.

A Sudam somente recorreu ao instituto do suprimento de fundos em situagdes de carater
excepcional, comprovada a necessidade nos termos da Lei, a fim de que ndo houvesse prejuizo ao

59



bom andamento das atividades da instituicdo, sejam na area administrativa, predial e viagens a
servigo de fiscalizagdes e vistorias técnicas de convénios.

2.3.6. Informacdes sobre acoes de publicidade e propaganda

Quadro A.2.3.6 — Despesas com publicidade

Publicidade Programa/z}gfﬁo Valores empenhados Valores pagos
orcamentaria
Institucional
Legal 2111/2000 193.000,00 122.825,51
Mercadologica
Utilidade publica

Fonte: SIOP e Tesouro Gerencial
Analise Critica

A Sudam possui contrato com duas institui¢des prestadoras de servicos com publicidade: O
Fundo de Imprensa Nacional — FUNIN, para cobrir despesas com publicagdes no Diario Oficial da
Unido, de atos oficiais e demais matérias de interesse do 6rgao, e a Empresa Brasil de Comunicagao
— EBC, para cobrir despesas com prestagao de servigos de distribui¢do de publicidade impressa ou
eletronica.

Durante o exercicio de 2017, foram empenhados ao FUNIN R$163.000,00 e pagos
R$99.138,77; e, a EBC, foram empenhados R$30.000,00 e pagos R$23.686,74.

2.4. Desempenho operacional

2.4.1. COORDENACAO DE PLANEJAMENTO E PROGRAMACAO ORCAMENTARIA
(CPO)

O orcamento de 2017 da Sudam foi monitorado por meio de relatéorio de execucao
orcamentaria, cujo objetivo era apresentar o desempenho dos recursos liberados para a Sudam e,
consequentemente, do Plano de Acdo. O relatorio, normalmente, ¢ elaborado em dois periodos
distintos do ano, sendo esta uma forma de melhorar a aplicagdo dos recursos destinados a
Autarquia.

No ano de 2017, procurou-se desenvolver com eficiéncia as atividades inerentes as
competéncias desta Coordenacao, tais como:

a) Elaboracdo do Plano da Programac¢do Orcamentéria (Plano de A¢do) 2017, contendo as
acdes orcamentarias € nao orgamentarias;

b) Elaboracdo da proposta orgamentaria qualitativa e quantitativa (PLOA e LOA) 2018;

c¢) Discussdo dos ajustes (cortes) da proposta or¢gamentdria junto as Diretorias da Sudam e
ao MI;

d) Cadastro dos Programas/Ac¢des no Portal dos Convénios — SICONV das Emendas
Parlamentares e dos Programas/A¢des do Plano de Ac¢do Sudam, bem como recep¢do das
Propostas/Planos de Trabalho;
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e) Elaboracao de critérios para transferéncias voluntarias para atendimento ao disposto no
art. 81 da Lei n° 13.408 de 26 de dezembro de 2016 - LDO 2017, através da Resolugao n° 40, de 20
de margo de 2017, da Diretoria Colegiada da Sudam,;

f) Elaboracao de Pareceres Orcamentarios das Emendas Parlamentares e das demandas
apresentadas @ Sudam via SICONV e de Oficio, onde foram emitidos, aproximadamente, 444
pareceres da analise orgamentaria, perfazendo uma média de 88/técnico ao longo do ano de 2017;

g) Elaboracdo do Relatério de Execugdo Orgamentaria da Sudam, referente ao primeiro
semestre de 2017; e

h) Acompanhamento da execu¢do or¢amentéria dos programas finalisticos e das Emendas
Parlamentares.

2.4.2. COORDENACAO-GERAL DE ELABORACAO E AVALIACAO DOS PLANOS DE
DESENVOLVIMENTO (CGEAP)

A CGEAP, atenta as exigéncias cada vez maiores do mercado e para superar os desafios que
se apresentam no processo de oferta e demanda de produtos e servigos, produziu em 2017 insumos
voltados para o planejamento do desenvolvimento regional utilizados nas a¢des desenvolvidas pela
Sudam disponibilizando aos estados, municipios e a sociedade em geral, proposta de acdes
inovadoras atendendo essas exigéncias. Assim, no exercicio de 2017 destacam-se as seguintes agdes
realizadas por esta Coordenagao:

2.4.2.1. Notas Técnicas e Pareceres Técnicos

A Coordenagao-Geral de Elaboracao e Avalia¢ao dos Planos de Desenvolvimento — CGEAP
tem dentre suas atribuicdes a elaboragdo de estudos que subsidiem as decisdes superiores da Sudam,
do Condel e do Ministério da Integragao Nacional na implementagdo das politicas publicas para a
area da Amazonia Legal. Assim, foram elaborados vinte e dois documentos dos quais destacamos:

e FElaboragdo das Propostas das Diretrizes e Prioridades para Aplicacao dos Recursos do
Fundo Constitucional de Financiamento do Norte — FNO e do Fundo de
Desenvolvimento da Amazonia — FDA para o ano de 2018. A CGEAP emitiu parecer
estabelecendo as diretrizes e prioridades para aplicagdo dos recursos do FNO e do FDA
para o ano de 2018 observando as orientagdes gerais estabelecidas pelo Ministério de
Integracdo Nacional e em consonancia com a Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional - PNDR e o Plano Regional de Desenvolvimento da Amazonia — PRDA;

e Proposta sobre a prorrogacdo do Programa Luz Para Todos e de Gestdo por esta
Autarquia dos recursos do Fundo Marajé que estd em analise no Senado Federal,

e Outras notas técnicas e pareceres que trataram da fruticultura como atividade a receber
incentivos fiscais e financeiros; Projeto Fronteira Agricola na Amazonia; andlises de
alteracdo em projetos de lei, dentre outras.

2.4.2.2. Estudos Técnicos

Em 2017 foram elaborados por esta Coordenag@o o Boletim Amazonia e o Caderno Sintese
de Indicadores que abordam questdes e informacdes sobre a Amazdnia Legal, assim como um
estudo inédito que definiu os cursos superiores do FIES a serem financiados com os recursos do
Fundo de Financiamento do Norte — FNO. O Fundo de Financiamento Estudantil (FIES) tem como
objetivo conceder financiamento a estudantes regularmente matriculados em cursos superiores nao
gratuitos, que tenham obtido resultados positivos nos processos avaliativos conduzidos pelo MEC.
Com a aprovacao pelo Condel do financiamento estudantil através dos recursos do FNO, vislumbra-
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se um futuro melhor para a regido, possibilitando que, num futuro préximo, os indicadores
socioeconomicos da Amazonia venham apresentar melhorias aproximando-se dos indices nacionais.

2.4.2.3. Grupos de Trabalhos, Comissdes e assentos em Conselhos Gestores

Os técnicos da CGEAP participaram ativamente de Grupos de Trabalhos formalizados pela
Sudam, sendo que em 2017, a Coordenagdo estava em pelo menos sete GT’s. H4 ainda a
participagdo de membros da Coordenagdo em Comissdes (PAD’s) e nos Conselhos Gestores da
APA Marajo6 (titular) e do Plano Xingu (suplente), favorecendo o didlogo entre as esferas de
governo e a sociedade civil.

A CGEAP também designou um técnico para fazer parte da Comissao Julgadora do Prémio
Celso Furtado — 4* Edicao, em que foram analisadas vinte € uma propostas entre teses, dissertagdes
e projetos inovadores cujas tematicas abordavam o desenvolvimento regional amazonico.

2.4.2.4. Acompanhamento dos Planos e Programas Regionais

A CGEAP promoveu articulagdo junto as esferas federal, estaduais e municipais a fim de
que as diretrizes dispostas no Plano Regional de Desenvolvimento da Amazonia - PRDA fossem
observadas quando das implementagdes das agdes publicas e privadas na Amazonia Legal. O PRDA
estabelece uma estratégia de desenvolvimento regional que exige um processo de articulagdo
convergente dos interesses da Regido, permitindo o alcance das transformagdes econOmicas e
sociais factiveis e desejdveis, de acordo com os principios basicos e fundamentais da
sustentabilidade.

A Coordenacdo também esteve atenta as agdes referentes aos Planos Regionais de
Desenvolvimento — Plano Marajo, Plano Xingu, Consércio Intermunicipal do Tapajés e Faixa de
Fronteira - com destaque para o primeiro onde obtivemos resultados bem significativos. Como
objeto do trabalho desta Unidade, foram realizadas varias visitas as instituicdes federais e estaduais
com atividades no Marajo a fim de que as propostas presentes no Plano fossem de fato efetivadas; e
reunides com representantes dos governos e com parlamentares no intuito de conhecer os trabalhos
desenvolvidos por eles naquele arquipélago. Nas oportunidades, foram apresentadas as demandas
mais urgentes identificadas no Plano Marajo, como a necessidade de expansao da energia elétrica, o
combate a Malaria e a promogao da regularizacdo fundiaria. A Coordenagdo elaborou Nota Técnica
e enviou aos parlamentares no Congresso Nacional pautando a necessidade da viabilizagao de
energias alternativas e a prorrogagdo do Programa Luz para Todos como forma de prover a
populacdo marajoara de energia de qualidade, dado que o referido programa se encerra no final de
2018 e que mais de 40% das residéncias rurais do Maraj6 ainda ndo dispde de energia elétrica.
Como resultados dos esforcos em conjunto, o Condel aprovou que o Fundo Constitucional de
Financiamento do Norte — FNO, a partir de 2018, financie a aquisi¢do de placas solares para o uso
de energia fotovoltaica, possibilitando o aumento no consumo de energia por elétrica nas regides
mais isoladas da Amazodnia. Esta Unidade participou também da audiéncia publica na Assembleia
Legislativa do Estado do Para que tratou da questao fundiaria no Arquipélago.

2.4.2.5. Outros Projetos

A CGEAP esta coordenando o Projeto de histéria oral da Sudam, cujo objetivo € reconstruir
a histdria da instituicdo a partir dos depoimentos orais dos servidores que atuaram/atuam na Sudam,
procurando apontar a visdo dos entrevistados sobre as contribui¢cdes da Autarquia para a promog¢ao
do desenvolvimento regional, bem como em relacdo aos entraves para o planejamento e
desenvolvimento regional a partir de sua area de atuacdo. O projeto pretende gerar como produto a
construcdo de uma espécie de biografia institucional da Sudam Antiga e dos 10 anos da Nova
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Sudam, a partir da histéria oral de seus servidores aposentados e ativos. A partir dessa pesquisa
vislumbra-se a geragdo de dois produtos: uma publicacdo técnica, organizada pelos membros do
Grupo, e um documentério com as entrevistas dos servidores.

A partir da nova estrutura regimental da Sudam, passou a fazer parte da CGEAP o projeto de
monitoramento hidro climatico na Amazonia Legal, através de um Acordo de Colaboragdo firmado
com a Universidade Federal do Pard, para que as informacdes geradas pelo projeto venham
subsidiar o planejamento realizado por esta Coordenagdo. Este ¢ o sexto contrato firmado com a
UFPA no periodo 2010-2017 cuja finalidade visa o monitoramento e previsdo de eventos
meteorologicos, climaticos e hidroldgicos extremos, por meio da elaboracdo de boletins hidro
climatologicos e estudo sobre os impactos dos desastres naturais na Amazonia.

2.4.3. COORDENACAO-GERAL DE ELABORACAO DE PROGRAMAS E PROJETOS
ESPECIAIS (COGPE)

A COGPE, em parceria com o Ministério da Integracdo Nacional (MI), vem trabalhando as
rotas de integragdo na regido, no ambito do programa “Rotas de Integracdo Nacional”. Assim,
realizou duas Oficinas de Diagnostico da cadeia produtiva do Acai, reunindo os atores do setor
produtivo e governamental para discutir os entraves e dificuldades na cadeia. A partir da realizacdo
dessas oficinas foram constituidos dois Polos de trabalho: Belém/Nordeste Paraense e Baixo
Tocantins com seus respectivos comités gestores, responsaveis por acompanhar a execucao dos
projetos indicados por cada Polo. A COGPE atua continuamente nas reunides dos Comités e,
inclusive, na articulacdo com parlamentares de modo a viabilizar recursos de emendas para a
execucdo dos projetos priorizados em carteira.

No final de 2017 a COGPE iniciou as articulacdes necessarias com a Associagao dos
Municipios do Maraj6 — AMAM, assim também, com os demais parceiros, Banco da Amazodnia,
Secretaria de Desenvolvimento Produtivo e Pesca — SEDAP e Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento — MAPA para planejar a realizacdo da oficina do agai do Polo Maraj6, sendo
definido, o municipio de Breves como sede do evento. A previsao de data ¢ dia 24 ¢ 25 de maio de
2018.

Essas agoes fazem parte do processo de articulagdo para o fortalecimento e desenvolvimento
de arranjos produtivos locais, subsidiando, a0 mesmo tempo, aquele voltado a elaborar programas e
projetos especiais prioritarios estratégicos para o desenvolvimento regional, em conformidade com
a PNDR e PRDA. Nesse contexto foram identificados 8 projetos para a regido do Baixo Tocantins.

Ainda foi elaborada uma consulta-prévia do “Projeto de Fortalecimento das Atividades
Produtivas Sustentaveis na Amazonia Legal” para obtengdo de recursos junto ao BNDES/Fundo
Amazonia. Nesse sentido, a COGPE tem atuado para auxiliar as entidades interessadas na
elabora¢do de projetos junto ao Fundo Amazonia/BNDES, especialmente no preenchimento das
informagdes e adequagdo das propostas. Para tanto, participou de uma oficina de capacitagao
promovida pelo BNDES, objetivando aquele fim.

A COGPE vem desenvolvendo agdes, visando a ampliar sua participacdo nos Nucleos
Estaduais de Arranjos Produtivos Locais da Amazonia Legal, no sentido de obter assento
permanente junto a esses Nucleos, de modo a participar ativamente das discussdes e deliberagdes,
destacando que ja participa do Nucleo do estado do Par4. Esses Nucleos fazem parte da governanca
estabelecida pelo MDICT no ambito do GT de Arranjos Produtivos Locais.

A Coordenacdo concluiu com éxito, em parceria com a Universidade Federal do Pard, o
acompanhamento do projeto de “Identificacdo dos Microeixos de Transporte nos Estados do Acre,
Maranhdo, Mato Grosso e Ronddnia”. Todos os exemplares encontram-se devidamente
confeccionados, inclusive com um adicional referente a atualizacdo e consolidacdo dos estudos dos
Microeixos de Integracdo previamente elaborados para os estados do Amapda, Amazonas, Pard,
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Roraima e Tocantins, a partir de 2015. Esta prevista para 2018 a realizagdo do evento de divulgacao
dos estudos referidos.

Outra agdo desenvolvida foi a de apoio financeiro, por meio de recursos de Emenda
Parlamentar, para aquisigdo de Caminhdes Coletores de Lixo para municipios do estado de
Roraima, mediante o Termo de Execugdo Descentralizada SDR/MI n°® 12/2017.

A COGPE coordenou a elaboragdo do conjunto de normativos/instrumentos legais para a
operacionalizagdo da “Politica de Desenvolvimento Industrial da Amazonia Legal — PDIAL.

A COGPE articulou, coordenou e elaborou a proposta de participagdo da Sudam no Prémio
Celso Furtado de Desenvolvimento Regional através da subcategoria “Amazonia Legal: Projetos de
Tecnologias e Inovacao para o Plano Regional de Desenvolvimento da Amazénia — PRDA”, como
oportunidade impar para inserir nos grandes debates sobre o desenvolvimento regional brasileiro as
contribuicdes diretas para o PRDA por meio de projetos selecionados para o referido prémio.

2.44. COORDENACAO-GERAL DE INCLUSAO SOCIAL E DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL (COGID)

Os resultados obtidos pela unidade foram: teste da metodologia para avaliar a efetividade
dos convénios com vigéncias a partir de 2017; realizagdo de reunido com representantes estaduais
que trabalham com CT&I para atualizar o Programa de CT&I da Sudam; elaboragdo de estudo
sobre o perfil da forca de trabalho na Amazonia e a recepcdo do Projeto “Apoio a Organizagdo
Produtiva de Mulheres e Jovens em Comunidades da Ilha de Outeiro em Belém, Curucamba e
Abacatal em Ananindeua/PA” (Embrapa).

2.5. Apresentacao e analise de indicadores de desempenho

Em 2016, por meio da DGFAI, a Sudam teve aprovados pela Diretoria Colegiada, os
relatorios de avaliacdo dos incentivos fiscais concedidos e do FDA. Os relatorios objetivam avaliar
os resultados dos instrumentos da PNDR.

Utilizou-se metodologia similar a dos 6 E’s do desempenho, que alinha execugao, eficiéncia,
eficacia e efetividade, essa ultima projetada, dos Incentivos Fiscais Concedidos e do FDA sobre o
emprego e investimento no periodo 2007-2014 e 2006-2014, utiliza-se também do método da matriz
de estrutura logica e em parte a “Cesta de indicadores” aprovada pela Sudam com base nas
determinacgdes do Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Os incentivos fiscais, assim como os Fundos Constitucionais ¢ os Fundos de
Desenvolvimento Regional, sdo instrumentos da PNDR, iniciada a partir de 2007, que visam reduzir
as desigualdades regionais através do planejamento estatal e da ativagcdo das potencialidades locais
no territorio brasileiro.

Os relatorios fazem parte do 1° ciclo avaliativo dos instrumentos da PNDR para a
Amazonia, com indicadores de execucao, eficiéncia, eficacia e efetividade. A avaliacdo se baseia
nos conceitos da Gespublica, Programa nacional da Gestao Publica e Desburocratizacao.

2.5.1. Indicadores de Gestao de processos
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Quadro A.2.5.1.1 — Indicadores de gestiao de processos

Denominacao reg;:‘:l:zi:e(*) PI:::lizio 0;:;11.15: do Periodicidade | Formula de Calculo
CGV= N° vistorias
Cgpagidade geral de 95.22% 0% $8.23% Anual rea!izada/total de
vistoria pleitos processados no
exercicio
PFV= N° de vistorias
Produtividade da fungdo 4,61 (*%) 8.125 Anual r(’iali.zadas/No de
vistoria técnicos que realizaram
vistorias
) IPV=N° de laudos
Indice de cumprimento emitidos no exercicio/
dos planos de vistoria 1,52 %) 2,15 Anual N° de vistorias
realizadas no exercicio
VA= N°de laudos ¢
Volurpe de pleitos 91.,52% 80% 95.65% Anual portar’igs err;itidos no
atendidos exercicio/N° de pleitos
existentes
CA=N°de laudos ¢
. ortarias emitidos no
Capacidade de 96,79% 80% 88,88% Anual oxercicio/N® de pleitos
atendimento
com entrada no
exercicio
TMTP= soma da
duracg@o de processos
Tempo r{lédio de 125 dias (i) 166 dias Anual solucionacgos com
tramitagdo de processos sucesso/N° de
processos solucionados
COom Sucesso

Descri¢io dos campos

Metas: metas definidas para o alcance dos objetivos socioecondmicos do projeto ou programa financiados pelos
recursos renunciados. O gestor devera informar, em nota explicativa, os documentos (atos normativos ou
administrativos), nos quais as metas estio especificadas e fundamentadas.

Descricio: especificagdo da meta a ser alcangada. Exemplo: atender 100% dos clientes no exercicio;

Indicador: unidade de medida utilizada para averiguar o cumprimento da meta. Exemplo: % de atendimentos no
exercicio.

Previstas: quantitativo que se pretende alcangar em determinada meta. Exemplo: 100%

Realizadas: quantitativo, dentre aquele previsto, que foi efetivamente realizado no exercicio ao qual o relatério de
gestdo/prestacdo de contas se refere. Exemplo: (n° de pessoas atendidas / n° de pessoas que necessitam de atendimento)
x 100

Rentncia/PIB (%): participagéio porcentual da renuncia efetiva realizada no exercicio em relagdo ao produto interno
bruto regional e nacional. Caso o gestor ndo disponha das informagdes relativas ao PIB regional, ao menos o nacional
devera ser informado.

Geracao de empregos: Estimativa de empregos diretos e indiretos gerados a partir da implementagio dos projetos e
programas financiados com recursos de rentincia de receitas.

Fonte: DGFAI

Analise Critica

Em relagdo aos indices alcangados pelos indicadores acima demonstrados, dois deles
apresentaram variagdo ndo positiva, o aumento do Tempo Médio de Tramitacdo de Processos e a
redu¢do da capacidade geral de vistoria.

O Tempo Médio de Tramitagdo de Processos aumentou em fun¢do, principalmente, de dois
fatores: as mudangas ocorridas na Diretoria a qual a Coordenagado estd subordinada, o que reduz o
ritmo das instrugdes processuais, uma vez que novos funcionarios levam certo tempo para conhecer
e entender o trabalho de andlise de pleitos de incentivos, e a instalagdo de um sistema eletronico
para a tramitacdo de projetos na Sudam, o SEI, que dificultou, em primeiro momento, a instrugao
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processual de uma maneira geral, uma vez que o sistema instaurado tem como foco a tramitagdo
processual e ndo a andlise processual (trabalho desempenhado pela Coordenagao).

Com relagdo a capacidade geral de vistoria, dois foram os fatores principais para a redug¢ao
do indicador: a aposentadoria de dois analistas técnicos da Coordenagdo (dois economistas), € o
aumento das solicitagdes por incentivos fiscais (a Legislagdo prevé a concessdo de incentivos
apenas até 2018). A aposentadoria de parte do corpo técnico reduziu a capacidade de analise da
Coordenagdo. De forma complementar, a demanda por incentivos aumentou nos ultimos anos. Em
2015, 2016 e 2017, foram recebidas 142, 176 e 188 solicitagdes, respectivamente, o que significa
que a demanda por incentivos fiscais aumentou 32,39%, ao mesmo tempo em que o corpo técnico
da unidade passa por mudangas em func¢do da aposentadoria de analistas. Para complementar, mais
de 60% da demanda ¢ recebida normalmente nos tltimos 5 meses do ano, a partir de setembro, o
que tem resultado em transferéncia de trabalho para anos posteriores.

Sao validas as seguintes consideracoes:

a) Alguns dos indicadores ja vém sendo informados ao Ministério da Integracdo desde 2007
e compdem o Relatorio de Avaliacdo da Redugdo do IRPJ;

b) Todos os dados usados na obtengdo dos indicadores informados sdo os mesmos
informados ao M1,

¢) Nio foi possivel calcular os valores para os indicadores Indice de Cobertura dos
Incentivos Fiscais (ICIF), Capacidade de Impacto Econdomico do Incentivo (CIEI), Indice de
Efetividade Social do Incentivo (IESI) e Indice de Efetividade Produtiva do Beneficio (IEPB) pelos
motivos ja expostos em anos anteriores;

d) Outros dados, como os Valores da Renuncia referentes a Redugao do Imposto de Renda
Pessoa Juridica, sao decorrentes da apuracao dos valores da renuncia fiscal feita pela Receita
Federal do Brasil, a quem compete regimentalmente a tarefa, conforme a Portaria n® 125, de 04 de
marc¢o de 2009, que aprova o Regimento Interno da Secretaria da Receita Federal do Brasil — RFB;

e) Os valores referentes a Geragdo de Empregos informados na coluna respectiva dizem
respeito aos projetos de Reducao e Isencdo do IRPJ, de Reinvestimento e depreciagdo acelerada
incentivada;

f) Capacidade Geral de Vistoria = N° de vistorias realizadas / Total de pleitos processados
no exercicio - CGV =90/ 102 = 88,23%;

Nota: O total de pleitos com entrada no exercicio foi de 188. No entanto, para o calculo
deste indicador, considerou-se o nimero de pleitos instruidos de forma completa e para os quais a
legislacdo exige a realizacdo de vistoria prévia a andlise.

g) Produtividade da Fungdo Vistoria = N°® de vistorias realizadas / N° de Técnicos que
realizaram vistorias - PFV =130/16 =8,125;

h) indice de Cumprimento dos Planos de Vistoria = N° de Laudos emitidos no exercicio / N°
de vistorias realizadas no exercicio - IPV =168 /78 = 2,15;

Nota: Considerou-se o numero de vistorias somente a projetos de reducdo do IRPJ e o
numero de laudos constitutivos emitidos no exercicio.

1) Volume de Pleitos Atendidos = N° de Laudos e Portarias Emitidos no Exercicio / N° de
Pleitos Existentes menos os arquivados = N° Final de pleitos + N° de entradas - VPA = 198 (166
Laudos Const. + 7 laudos incorporacao + 6 laudos de Isen¢do + 2 Res. De devolugdo de recursos +
17 Res. De Reinvestimento)/ 207 = 95,65%;

Nota: O n° de Laudos e Portarias emitidos no exercicio inclui pleitos com entrada em
exercicios anteriores (=198). O denominador (=207) refere-se a todos os pleitos que tramitaram em
2017, menos os arquivados.
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j) Capacidade de Atendimento = N° de Laudos e Portarias Emitidos no Exercicio / N° de
Pleitos com Entrada no Exercicio - arquivados = 151 /170 = 88,88%;

Nota: No numerador, foram considerados somente os Laudos e Portarias referentes a pleitos
com entrada no exercicio de 2017. No denominador, do nimero de pleitos com entrada no
exercicio, foram subtraidos os pleitos arquivados, em andlise, aguardando documentos e pré-
analise.

k) Tempo Médio de Tramitacdo de Processos = Soma da Duragdo de Processos
Solucionados Com Sucesso / N° de Processos Solucionados Com Sucesso TMTP ano 2017 =
21.621 /130 = 166 dias (para o total de pleitos com encerramento em 2017)

Consideracoes da coordenacio-geral de incentivos e beneficios fiscais e financeiros

Alguns dos indicadores ja vém sendo informados ao Ministério da Integracdo desde 2007 e
compdem o Relatério de Avaliacdo da Reducao do IRPJ (Amazdnia). Todos os dados usados na
obtencao dos indicadores informados sdo os mesmos informados ao MI.

Nio foi possivel calcular os valores para os indicadores Indice de Cobertura dos Incentivos
Fiscais (ICIF), Capacidade de Impacto Econdmico do Incentivo (CIEI), Indice de Efetividade
Social do Incentivo (IESI) e Indice de Efetividade Produtiva do Beneficio (IEPB). A Sudam nio
detém as informagdes necessarias para a avaliacdo destes indicadores.

Outros dados, como os Valores da Renuncia referentes a Reducdo do Imposto de Renda
Pessoa Juridica, sao decorrentes da apuracao dos valores da rentncia fiscal feita pela Receita
Federal do Brasil, a quem compete regimentalmente a tarefa, conforme a Portaria n® 125, de 4 de
marc¢o de 2009, que aprova o Regimento Interno da Secretaria da Receita Federal do Brasil — RFB;

Os valores referentes a Geragdo de Empregos informados na coluna respectiva dizem
respeito apenas aos projetos de Isengdo e de Redugao do IRPJ. Os nimeros referentes aos empregos
indiretos foram estimados.

Quadro A.2.5.1.2 — Indicadores de desempenho

Denominagao Descricao I{Ieli('ie l:een(iiea I’I:le‘iliiio OI:;ledrl\f: do Periodicidade Férmula de Calculo
Determinar se as consultas
révias protocoladas na Sudam C.P. analisadas x 100/
CGA% Eo émbilt)o do FDA estdo sendo 100% 100% 100% anual Total de C.P. analisadas
analisadas no mesmo exercicio
Determinar se a produtividade
PFA dos servidores na 'analise das 3.14 -1 2,40 anual C.P.’ anglisadas x 100/ n°s
consultas prévias tem de técnicos
aumentado
Determinar se a empresa tem
encaminhado as  consultas
prévias dentro dos critérios
TCCP% | técnicos estabelecidos pela| 50,00% | 100% | 5833% anual | CF- aprovadas x 100/
. .y Total C.P. analisadas
Sudam e se a qualidade técnica
das consultas prévias
apresentadas tem melhorado
Indicar o tempo médio de Y da duracdo de cada
TMTP dias |aprovacdo de uma consulta 24 <30 22 anual processo (dias) / Numero
prévia de processo analisados
Determinar se as consultas N° de projetos aprovados /
TCP% prévias aprovadas pela Sudam 0% - 0% anual n° de Consultas Prévias
tem resultado em projetos aprovadas
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analisados pelo(s) agente(s)
operador(es) e aprovados pelo
Diretoria Colegiada da Sudam

Indicar se  os
acompanhados
operador)
resultados positivos

ISA%

(pelo agente
tém apresentados

projetos

88,23%

100% 100%

anual

N° de projetos
acompanhados c/
resultados positivos x 100
/ n° de Projetos
acompanhados

Fonte: DGFAI

Nota: Indice de referéncia é o indice observado no ano anterior

Legenda:

CGA% — Capacidade Geral de Analise

C.P. — Consultas-Prévias

PFA — Produtividade da Fun¢do Anélise
TCCP% — Taxa de Consisténcia das Consultas Prévias

TMTP dias — Tempo Médio de Tramitac@o de Processos

TCP% — Taxa de Consisténcia de Aprovagdo de Consultas Prévias
ISA% — Indice de Sucesso dos Projetos Acompanhados

2.5.2. COORDENACAO-GERAL DE ELABORACAO E AVALIACAO DOS PLANOS DE
DESENVOLVIMENTO (CGEAP)

Em cumprimento as regras institucionais, anualmente a CGEAP envia aos setores
competentes da Autarquia as avaliacdes do desempenho funcional de seus servidores, assim como a
avaliacdo dos trabalhos realizados pela Coordenagdo, utilizando de indicadores quantitativos e
qualitativos que favorecem medir o alcance de suas agdes.

Quadro A.2.5.2 - Plano de Trabalho - CGEAP

Metas intermediarias Indicador Forma de apuracao Unidade de | Meta Prevista UA
do Grau de Alcance medida
Realizar  diagnostico  de | Diagndstico (Quantidade de Unidade (Quantidade CGEAP
Integragio dos Planos realizado diagnostico absoluta)
Estaduais com as diretrizes do realizado/metas)x100
PRDA
Implantagdo da Base de dados | Implantacgo (Banco de Dados Unidade (Quantidade CGEAP
da Amazonia Legal de Banco de | Implantado/meta)x100 absoluta)
Dados
Elaboragdo e Atualizagdo de Estudos e (Quantidade de Estudos Unidade (Quantidade CGEAP
Estudos e Publica¢des | Publicagoes e Publicagdes absoluta)
Técnicas realizadas realizadas/meta)x100
Elaboragdo de Documentos € | Documentos (Documentos e Notas Unidade (Quantidade CGEAP
Notas Técnicas referente a Elaborados Elaborados/meta)x100 absoluta)
politica de Desenvolvimento
Regional

Fonte: CGEAP, 2018

Em 2017 as agdes desenvolvidas pela CGEAP estiveram dentro das metas estabelecidas,
sendo que em alguns casos (como a elaboragdo de notas técnicas e pareceres) suas agdes superaram

as metas acordadas.

2.5.3. COORDENACAO-GERAL DE ELABORACAO DE PROGRAMAS E PROJETOS

ESPECIAIS (COGPE)
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A COGPE adota as normas de avaliacdo de desempenho instituidas pela Resolu¢do/Sudam
de n° 25, de 07/10/2010, tendo atingido em 2017, uma média de desempenho institucional de cerca
75%, conforme a tabela a seguir:

Quadro A.2.5.3 — Metas Intermediarias - COGPE

Forma de| Unidade Grau de
Metas intermediarias | Indicador | apuracio do Grau de Meta Evidéncias ©a

de Alcance medida 100%)
Realizar os seminarios
f:sgit‘;udl(g):fiaooei?j do Meta ndo alcangada devido a

. ~ necessidade de aditar o TED
"Identificagdo dos Evento (Eventos original, o que ocasionou o
Microeixos de ) realizados/meta)x1 | Unidade 4 ’ ~ 0
Transporte nos estados realizado 00 atraso na conclusdo dos
~ estudos, ficando para 2018 essa
do Acre, Maranhao, meta
Mato Grosso e '
Rondonia"
Elaboragdo do Projeto de
Elaborar propostas de Fortalecimento das Atividades
projetos que visem ao Projeto ‘ (Projetos ‘ Produtivgs Sustentéveis na
desenvolvimento de : apoiados/meta)x10 | Unidade 4 | Amazonia Legal; e projetos 100%
APLs na Amazoénia apoiado 0 voltados ao APL do acai nos
Legal municipios do Baixo-Tocantins
e Nordeste Paraense

Aumentar a
partl.c~1pac;ao o . A COGPE participou das trés
reunides/comités no Participag | \.o S x
A1 ~ N° de Participagdo . reunides dentro do o
ambito do ao em Reunides Unidade ! GTPAPL/MDIC no estado do 100%
GTPAPL/MDIC ¢ dos | Reunides | © o0 ,
Nucleos Estaduais de Para
APL (NEAPL)
Elaborar projeto de
cooperagéo técnica .
com outros Projeto | Projeto Elaborado | Unidade 1 g;):)jzltibg;aggoi)f;gp ;gp,l?zgiz 100%
organismos
institucionais

Fonte: DPLAN
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3. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

3.1. Descricao das estruturas de Governanca

A Sudam tem em sua atual estrutura de governanca a Diretoria Colegiada, o Conselho
Deliberativo, a unidade de Auditoria Interna, o Comité Estratégico de Tecnologia da Informacao e
Comunicagdo, o Comité de Seguranca da Informacdo e Comunicagdo, o Sistema Nacional de
Correicdo — cuja competéncia foi destinada a Diretoria de Administragdo, ¢ o Comité de
Governanga, Riscos e Controles. O quadro a seguir descreve a base normativa na qual constam as
atribuicoes e a forma de atuacdo de cada uma destas instancias:

Quadro A.3.1 — Estruturas de governanca

Estrutura Normativo
Conselho Deliberativo Decreto n° 8.275/2014 (art. 4° e 5°)
Diretoria Colegiada Decreto n° 8.275/2014 (art. 6°, 7° e 8°)
Unidade de Auditoria Interna Decreto n° 8.275/2014 (art. 14)
Comité Estratégico de Tecnologia da Informagio e Comunicacdo | Portaria n® 154/2009
Comité de Seguranca da Informacdo e Comunicagio Portaria n® 249/2016
Sistema Nacional de Correi¢ao Decreto n® 8.275/2014 (art. 15, 1)
Comité de Governanga, Riscos e Controles Portarian® 116/2017

Fonte: AGI/SUDAM

3.2. Informacées sobre os dirigentes e colegiados

A Sudam possui 2 6rgaos colegiados internos (Conselho Deliberativo da Sudam-CONDEL
e Diretoria Colegiada) e participa, tendo assento, em 2 orgaos externos (Conselho Deliberativo
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Estadual do SEBRAE Amapa e Agéncia de Desenvolvimento Econdomico do Amapad), todos eles de
grande relevancia para o desenvolvimento da Amazdnia e, em ambos sdo assessorados, por meio da
Assessoria de Suporte Técnico aos Colegiados-ASCOL, unidade integrante da estrutura
organizacional do Gabinete.

Seguem abaixo as especificacdes sobre estes 0rgaos e seus respectivos dirigentes:

3.2.1. Conselho Deliberativo da Sudam (CONDEL)

O Conselho Deliberativo da Sudam — CONDEL foi instalado no dia 30 de maio de 2008, em
cerimonia presidida pelo presidente da republica a época, Luiz Inacio Lula da Silva. O Conselho ¢
um Orgdo colegiado da Sudam que, dentre outras atribui¢des, tem a competéncia de acompanhar e
avaliar a execucdo dos planos dos programas regionais da Amazdnia, determinando as medidas de
ajustes necessarias ao cumprimento dos objetivos, diretrizes e metas da Instituicao.

A indicacao para composicao do Conselho Deliberativo da Sudam ¢ feita conforme elencado
abaixo:

. Dos Ministros de Estado, dos governadores dos estados da Amazonia Legal, do
Superintendente da Sudam e do Presidente do Banco da Amazdnia, a qual decorre da ocupagao do
cargo ocupado, ou seja, os titulares destes cargos serdo efetivamente membros do CONDEL, com
fundamento no Decreto n° 8.275, de 27/06/2014 e no Regimento Interno do CONDEL/Sudam.

. Dos representantes da classe empresarial, da classe dos trabalhadores e das prefeituras
municipais ¢ feita via indicagcdo das classes e prefeituras e sdo nomeados por Portaria Ministerial
assinada pelo Ministro da Integragcdo Nacional, que ocupa a funcao de Presidente do Condel.

Composicao do CONDEL/Sudam

L. Os governadores dos estados da area de atuacdo da Sudam, a saber: Acre, Amapa,
Amazonas, Maranhao, Mato Grosso, Para, Rondonia, Roraima e Tocantins;

II. Os Ministros de Estado da Integracdo Nacional, da Fazenda, do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestao;

II1. Seis Ministros de Estado das demais areas de atuacao do Poder Executivo (os quais devem
ser convocados dependendo do assunto constante na pauta da reuniao);

IV.  Trés prefeitos de municipios de estados diferentes, na area de atuacao da Superintendéncia,
indicados pela Associacdo Brasileira de Municipios-ABM, pela Confederacdo Nacional dos
municipios-CNM e pela Frente Nacional de Prefeitos-FNP, designados por ato do Presidente do
Conselho Deliberativo;

V. Trés representantes da classe empresarial e respectivos suplentes de Estados diferentes, na
area de atuacdo da Superintendéncia, indicados pela Confederagdo Nacional da Agricultura-CNA,
pela Confederagdo Nacional do Comércio-CNC e pela Confederagdo Nacional da Industria-CNI,
designados por ato do Presidente do Conselho Deliberativo;

VI.  Trés representantes da classe dos trabalhadores e respectivos suplentes de Estados
diferentes, na 4rea de atuagdo da Superintendéncia, indicados pela Confederacdo Nacional dos
Trabalhadores na Agricultura-CONTAG, pela Confederagdo Nacional dos Trabalhadores no
Comércio-CNTC e pela Confederagdo Nacional dos Trabalhadores na Industria-CNTI, designados
por ato do Presidente do Conselho Deliberativo;

VII. O Superintendente da Sudam; e
VIII. O Presidente do Banco da Amazo6nia S.A.
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A informagao referente a composicao atual dos conselheiros do CONDEL/Sudam encontra-
se disponibilizada no anexo VI que ¢ parte integrante deste levantamento.

Exigéncias quanto ao perfil

Apds consulta a legislagdo vigente e a Procuradoria Federal Especializada, junto a Sudam
chegou-se ao consenso de que ndo existe um perfil tragcado para a indicagdo dos membros do
CONDEL/Sudam, pois referida indicacdo ¢ feita sempre em decorréncia do cargo que ocupam,
ressaltando que com relagdo aos representantes da classe empresarial (CNA, CNC e CNI),
representantes da classe dos trabalhadores (CONTAG, CNTC e CNTI) e representantes municipais
de estados diferentes da area de atuagdo da Sudam (ABM, FNP e CNM), como a indicacdo fica a
cargo da entidade, acredita-se também que ndo exista um perfil tracado para esses membros e, sim
devido aos cargos que ocupam, pois a indicacdo para a representacdo da classe empresarial,
geralmente se da entre os presidentes de federacdes, tanto para o representante titular, como
suplente. Enquanto que a escolha para os representantes da classe dos trabalhadores se da entre os
presidentes de federagdes e presidentes e/ou membros de sindicatos, tanto para titular como
suplente. J4 no caso dos representantes municipais os conselheiros titulares sempre sdo escolhidos
dentre os prefeitos municipais, ficando a supléncia com seus respectivos vice-prefeitos.

No ano de 2017 foram realizadas 2 reunides ordinarias, a saber: a 16* Reunido Ordinaria,
realizada em 23/06/2017 e a 17* Reunido Ordinaria, realizada no dia 01/07/2017, tendo ainda sido
aprovadas matérias por meio de atos ad referendum, no total de 2 atos.

3.2.2. Diretoria Colegiada (DICOL)

A Diretoria Colegiada da Sudam ¢ um o6rgdo colegiado criado pela Lei n® 124, de
03/01/2007, regulamentado pelo Decreto n® 6.218, de 04/10/2007, revogado pelo Decreto n® 8.275,
de 27 de junho de 2014. E composta por um Superintendente que a preside e por quatro diretores,
sendo eles: Diretor de Administragdao, Diretor de Planejamento e Articulagao de Politicas, Diretor
de Gestao de Fundos, de Incentivos e de Atracao de Investimentos ¢ Diretor de Promog¢ao do
Desenvolvimento Sustentavel, ressaltando que até que a Diretoria de Promogdao do
Desenvolvimento Sustentavel esteja plenamente instalada, as competéncias previstas para ela serdo
exercidas pela Diretoria de Planejamento e Articulagdo de Politicas, conforme disposto no
Paréagrafo tinico do art. 17, do anexo I do Decreto n° 8.275, de 27/06/2014.

Dessa forma atualmente, a Diretoria Colegiada da Sudam ¢ composta pelo Superintendente,
pela Diretoria de Gestao de Fundos, de Incentivos e de Atragdo de Investimentos, pela Diretoria de
Administracdo e pela Diretoria de Planejamento e Articulagdo de Politicas, ressaltando que a
Diretoria de Fundos encontra-se com cargo vago, estando a Diretora de Planejamento como
substituta da mesma.

A indicagdo dos membros para a Diretoria Colegiada da Sudam ¢ feita por meio de Decreto
da Presidéncia da Republica, sendo em um total de cinco membros.

Composicao da Diretoria Colegiada/Sudam
L Superintendente: Paulo Roberto Correia da Silva.
IL Diretor(a) da Diretoria de Administragdo: Margareth dos Santos Abdon.

III.  Diretor(a) da Diretoria de Planejamento e Articulagcdo de Politicas: Keila Adriana Rodrigues
de Jesus.

IV.  Diretor(a) da Diretoria de Gestdo de Fundos, Incentivos e de Atracdo de Investimentos:
Rodrigo Mendes de Mendes.
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V. Diretor(a) da Diretoria de Promog¢ao do Desenvolvimento Sustentavel: até que a Diretoria de
Promoc¢ao do Desenvolvimento Sustentdvel esteja plenamente instalada, as competéncias previstas
nessa diretoria serdo exercidas pela Diretoria de Planejamento e Articulacao de Politicas-

Exigéncias quanto ao perfil

Nao ha exigéncias de perfil tracado para ocupacao de cargos dos integrantes da Diretoria
Colegiada da Sudam, sendo discricionariamente nomeado pelo Presidente da Republica e Ministro
de Estado.

No ano de 2017, foram realizadas trinta e 33 Reunides Ordinarias € 10 Reunides
Extraordinarias, tendo sido, ainda, aprovadas matérias por meio de atos ad referendum, no total de
43 atos.

No exercicio, a Diretoria de Gestao de Fundos, de Incentivos e de Atracao de Investimentos
foi ocupada pelo Diretor Rodrigo Mendes de Mendes, no periodo de 27/06 a 31/10/2017.

3.2.3. Orgios colegiados externos

Sao 6rgdos que funcionam fora da Sudam, onde o Superintendente e diretores possuem
assento, representando assim a Autarquia. No ano de 2017 a Sudam se fez representar externamente
em 2 Orgios Colegiados, a saber: Conselho Deliberativo Estadual do SEBRAE Amapé ¢ Conselho
Deliberativo da Agéncia de Desenvolvimento Econdmico do Amapa.

A indicagdo para o Conselho Deliberativo Estadual do SEBRAE/AP e para o Conselho
Deliberativo da Agéncia de Desenvolvimento Economico do Amapa, no qual a Sudam teve assento
em 2017 foi feita via oficio da Superintendéncia enviado aos respectivos conselhos, sendo,
posteriormente, formalizada por meio de portaria assinada pelo gestor maximo da Sudam.

Composi¢io os Orgios Colegiados externos:
L. SEBRAE/AP:
- Conselheiro Titular: Margareth dos Santos Abdon, Diretora de Administragao.

- Conselheiro Suplente: Paulo Roberto Correia da Silva, Superintendente.

II. Agéncia de Desenvolvimento Economico do Amapa — AGEAMAPA
- Conselheiro Titular: Margareth dos Santos Abdon, Diretora de Administragao.

- Conselheiro Suplente: Paulo Roberto Correia da Silva, Superintendente.

Exigéncias quanto ao perfil

Nao ha exigéncia de perfil tracado para ocupacao desses cargos, devido a indicagdo ser de
livre escolha do Superintendente dentre os servidores, tanto dirigentes como ocupantes de cargos de
coordenacdo do orgao.

3.3. Atuacao da unidade de auditoria interna

A Auditoria-Geral da Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazoénia - Sudam,
cumprindo ao disposto no artigo 7° da Decisdo Normativa/TCU n°® 161, de 01/11/2017, e as
orientagdes contidas no sistema e-Contas na Secdo “Governanga” - Item “Atuagdo da unidade de
auditoria interna”, apresenta as seguintes informacgdes:

a) Indica¢ao do estatuto ou normas que regulam a atuac¢io da auditoria interna
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A Auditoria-Geral (AUD) tem suas competéncias normatizadas no Regimento Interno da
Sudam aprovado pela Diretoria Colegiada através da Resolugdo n°® 70, de 08/05/2017, consoante o
Decreto n®°  8.275, de 27/06/2014, que se encontra  no seguinte  link
http://www.sudam.gov.br/conteudo/menus/referencias/documentosinstitucionais/arquivos/decreto 8
275 de%2027%20de%20junh0%20de%202014.pdf.

A Auditoria-Geral da Sudam ¢ exercida por uma unidade sistémica e constituida por um
conjunto de procedimentos, tecnicamente normatizados, e tem como principal finalidade o
fortalecimento da gestdo, com o acompanhamento de seus resultados e atos, monitorando as agdes
de controle, propondo melhorias e agdes corretivas.

b) Demonstracao dos elementos que caracterizam a independéncia e objetividade da
unidade de auditoria interna

A Auditoria-Geral (AUD) tem suas atividades voltadas para agregar valor a gestdo na
medida em que propde solucdes de melhorias para garantir que os objetivos sejam alcangados e que
os riscos sejam mitigados no ambito da Sudam, atentando sempre para o cumprimento dos
normativos e principios que regem a administracdo publica e a estrita consondncia desses com 0s
resultados obtidos por esta Autarquia. Para tanto, possui alguns instrumentos que propiciam uma
maior independéncia na execugdo de seus trabalhos, conforme segue:

1. A AUD ¢ vinculada diretamente a Diretoria Colegiada da Sudam, conforme artigo 14 do
anexo do Decreto n® 8.275, de 27/06/2014, e de acordo com que dispde o § 3° do Decreto n°
3.591/2000, além dos resultados de seus trabalhos serem divulgados no colegiado
supramencionado;

2. A nomeagao, designagdo, exoneragao ou dispensa do titular da unidade de auditoria interna ¢
submetida, pelo dirigente maximo da Sudam, a aprovacdo da Diretoria Colegiada e da
Controladoria-Geral da Unido, conforme determina o § 5° do artigo 15 do Decreto n°® 3.591/2000;

3. A AUD informa ao respectivo 6rgao de controle interno, a finalizagao dos relatorios de
auditoria, por meio eletronico, conforme preceitua a IN/CGU n° 24 de 17/11/2015;

4. A IN/CGU n° 24/2015, no § 1° do seu artigo 2° determina que tanto a segregacao de funcao
como a preservacdo da independéncia sdo principios orientadores do Plano Anual de Auditoria
Interna (PAINT), sendo vedada a inclusao de atos de gestao no referido PAINT.

A Auditoria-Geral da Sudam, no intuito de assegurar a objetividade dos seus trabalhos,
direciona suas acdes de auditoria sobre os programas/acdes das atividades fins e gestdo da unidade
(area administrativa), selecionados por meio da matriz de risco.

c) Estratégia de atuacio em relacio a unidade central e as unidades descentralizadas

A Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia possui apenas a unidade central. A
Auditoria-Geral (AUD) da Sudam direciona suas agdes de auditoria sobre os programas/acdes das
atividades fins e gestdo da unidade (area administrativa), selecionados por meio da matriz de risco.
Referidas agdes sdo explicitadas no Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT).

A AUD considera, ainda, as demandas provenientes dos 6rgaos de controle (CGU e TCU),
as acdes solicitadas pelas Diretorias da Sudam, e as limitagdes técnicas e operacionais da Auditoria
€ 0 tempo para sua execucao.

O Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAINT/2017 da Auditoria da Sudam foi
aprovado pela Diretoria Colegiada em 22/12/2016, por meio da Resolu¢do n° 254, e encaminhado a
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Controladoria-Geral da Unido no Estado do Para através do Oficio n° 037/2017/SUDAM, em
14/02/2017.

d) Demonstracio de como a area de auditoria interna esta estruturada; como ¢ feita a
escolha do titular; qual o posicionamento da unidade de auditoria na estrutura da unidade
prestadora de contas

Atualmente, apds a edi¢do do Decreto n® 8.677, de 22/02/2016, que suprimiu o cargo de
Assistente Técnico (DAS 102.1), e com o advento do Decreto n°® 8.896, de 04/11/2016, a Auditoria-
Geral da Sudam apresenta a seguinte estrutura organizacional: um Auditor-Chefe (DAS 101.4); dois
Chefes de Divisoes (1 DAS 101.2 e 1 FCPE 101.2); e duas Fungdes Gratificadas (FG -1 e FG-2).

O quadro funcional da Auditoria-Geral da Sudam ¢ composto atualmente por 07 servidores.
Abaixo segue quadro com a descri¢do do cargo, nivel, formacao e atribuicao de cada servidor:

Quadro A.3.3.1 — Atribuicoes dos Servidores lotados na Auditoria-Geral da Sudam

CARGO QUANTIDADE NiVEL FORMACAO ATRIBUICAO
Auditor-Chefe 01 Superior Ciéncias Contabeis Gerenciar/
Exame Técnico
Chefe de Divisdo 01 Superior Ciéncias Contabeis Gerenciar/
Exame Técnico
Chefe de Divisdo 01 Superior Ciéncias Contabeis Gerenciar/
Exame Técnico
Auditor 01 Superior Ciéncias Contabeis Exame Técnico
Economista 01 Superior Ciéncia Economica Exame Técnico
Engenheiro 01 Superior Engenharia Civil Exame Técnico
Agente 01 Médio Licenciatura Plena em Apoio Administrativo
Administrativo Matematica
TOTAL 07 - - -

Fonte: Auditoria-Geral/SUDAM

A escolha do titular da Auditoria-Geral da Sudam ¢ feita de acordo com o que preconiza o §
5° do art. 15 do Decreto n° 3.591 de 06/09/2000 que dispde sobre o Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo Federal e d4 outras providéncias:

§ 5% A nomeagdo, designagdo, exoneragdo ou dispensa do titular de unidade de auditoria
interna sera submetida, pelo dirigente mdximo da entidade, a aprovagdo do conselho de
administracdo ou orgdo equivalente, quando for o caso, e, apds, a aprovacdo da
Controladoria-Geral da Unido. (Redagdo dada pelo Decreto n°4.304, de 2002).

Conforme dispde o paragrafo §3° do Decreto n° 3.591/2000 e com a institui¢do do Decreto
n® 8.275, de 27/06/2014, a Auditoria-Geral encontra-se vinculada a Diretoria Colegiada da Sudam,
cuja redagdo consta no Regimento Interno da Institui¢ao, aprovado pelo Orgdo Colegiado através da
Resolugao n°® 70, de 08/05/2017.

e) Informacdes sobre como se certifica de que a alta geréncia toma conhecimento das
recomendacodes feitas pela auditoria interna e assume, se for o caso, os riscos pela nao
implementacio de tais recomendacoes

A Sudam ¢ dirigida por uma Diretoria Colegiada, composta pelo Superintendente e pelos
Diretores de Administracdo, de Planejamento e Articulacdo de Politicas e de Gestdo de Fundos e
Incentivos e de Atracdo de Investimentos de acordo com o que estabelece o Decreto n° 8.275, de
27/06/2014.
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Em funcdo da deliberacdo da Diretoria Colegiada da Sudam, ocorrida na 20* Reunido
Ordinaria realizada no dia 16/11/2015, os Relatorios de Auditorias, que tém como anexo o Plano de
Providéncias da Auditoria (PPAUD) contendo as constatagcdes e recomendagdes, preliminarmente,
sdo encaminhados a area auditada para que o PPAUD seja preenchido pelo responsavel e devolvido
a Auditoria para manifestar-se por meio de Nota Técnica.

Posteriormente, tanto os Relatorios de Auditoria, como os PPAUD’s e as Notas Técnicas sao
encaminhados a Diretoria Colegiada, no intuito de que, referidos processos sejam cientificados aos
Diretores por ocasido da reunido daquele Orgdo Colegiado e, no que couber adotar providéncias, no
sentido de cientificar as Diretorias/Coordenacdes correlatas a area auditada.

f) Descricao da sistematica de comunicacio a alta geréncia, ao conselho de administraciao
e ao comité de auditoria, quando houver, sobre riscos considerados elevados decorrentes da
nao implementacio das recomendacées da auditoria interna pela alta geréncia

A comunicagdo a alta geréncia se faz de acordo com o procedimento descrito no item
anterior. Cabe informar que na estrutura organizacional desta Autarquia nao existe o Conselho de
Administragdo, assim como nao existe Comité de Auditoria.

Importante frisar que a divulgacdo para a Diretoria Colegiada, quanto aos resultados dos
trabalhos desenvolvidos pela Auditoria, ja4 era prevista no Regimento Interno da Sudam, e
atualmente, consta nos termos do artigo 13 da Instrugdo Normativa CGU n° 24, de 17/11/2015,
conforme abaixo transcrito:

Art. 13. As unidades de auditoria interna, ao final de cada trabalho realizado, enviardo,
pelo menos, o resumo dos relatorios de auditoria ao Conselho de Administragcdo, ao

Comité de Auditoria, ao Conselho Fiscal ou orgdo equivalente ou, em sua falta, ao
dirigente mdximo do orgdo ou entidade.

A Auditoria-Geral da Sudam elaborou o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna
(RAINT) para o exercicio de 2017 e, em cumprimento ao estabelecido no artigo 16 da Instrucao
Normativa CGU n°® 24, de 17/11/2015, o referido RAINT foi disponibilizado a CGU Regional do
Paré, apds ciéncia da Diretoria Colegiada.

O RAINT, por ser um instrumento de apresentacdo das agdes de auditoria realizadas no
exercicio e por conter um relato das atividades executadas frente as ag¢des planejadas no
PAINT/2017, ¢ mais uma oportunidade da Diretoria Colegiada tomar conhecimento das
recomendag¢des exaradas pela Auditoria da Sudam.

De acordo com o artigo 19 da Instrucdo Normativa CGU n° 24, de 17.11.2015, a Diretoria
Colegiada, por meio da Resolucdo 92/2018 autorizou a divulgacdo do RAINT/2017 no site da
Sudam.

O  RAINT/2017  foi  publicado no site da Sudam no  seguinte
link: http://www.sudam.gov.br/conteudo/menus/acessoainformacao/auditoria/arquivos/relatorio-
anual-de-auditoria-interna-raint-2017.pdf

g) Eventuais adequacées na estrutura organizacional da unidade de auditoria, inclusive
reposicionamento na estrutura da entidade, demonstrando os ganhos operacionais deles
decorrentes

O ultimo reposicionamento da Auditoria-Geral ocorreu com o advento do Decreto n°® 8.275,
de 27/06/2014, que vinculou a unidade de auditoria a Diretoria Colegiada da Sudam, portanto, no
exercicio de 2017 ndo ocorreram alteragdes na estrutura organizacional da Auditoria-Geral da
Sudam.
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3.4. Atividades de correi¢cio e apuracio de ilicitos administrativos

No exercicio de 2017 foi instaurada Comissdao de Sindicancia Investigativa objetivando
apurar  possiveis  responsabilidades  funcionais, referentes ao  processo  eletronico
n°59004.007326/2017-27, conforme Portaria n° 352, de 20/10/2017, prorrogada pela Portaria n°
391, de 24/11/2017. Os trabalhos da referida comissao foram concluidos e encontram-se em analise
na Procuradoria Federal junto a Sudam.

3.5. Gestao de riscos e controles internos

Quadro A.3.5 — Avaliacido do Sistema de Controles Internos

Aspectos do sistema de controle interno Avaliagio
Ambiente de Controle 1 2 3 4 5
1. A alta administragdo percebe os controles internos como essenciais a consecugao
L . ~ . X
dos objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os X
servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicagdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos ¢ as instru¢des operacionais sdo padronizados e estdo postos em X
documentos formais.
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participagdo dos funcionarios e
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos, X
das instrugdes operacionais ou codigo de ética ou conduta.
7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras X
das responsabilidades.
8. Existe adequada segregacdo de fungdes nos processos da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecug¢do dos resultados X
planejados pela UJ.
Avaliagio de Risco 1 2 3 4 5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11.Ha clara identificaco dos processos criticos para a consecugdo dos objetivos e X
metas da unidade.
12.E pratica da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa)
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificacio da X
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente adogdo de medidas para
mitiga-los.
13.E pratica da unidade a definigdo de niveis de riscos operacionais, de informacdes e X
de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestdo.
14. A avaliagdo de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no
perfil de risco da UJ, ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e X
externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em X
uma escala de prioridades e a gerar informagdes tteis a tomada de decisdo.
16. Existe historico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos processos X
internos da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para X
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. H4 norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens
e valores de responsabilidade da unidade. X
Procedimentos de Controle 1 2 3 4 5
19. Existem politicas e acdes, de natureza preventiva ou de detec¢@o, para diminuir os X
riscos e alcancgar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de X
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beneficios que possam derivar de sua aplicagao.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo
diretamente relacionados com os objetivos de controle.

Informaciio e Comunicag¢io 1 2 3 4

23.A informagdo relevante para UJ ¢ devidamente identificada, documentada,
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informagoes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente
para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

K| R @

25. A informacao disponivel a UJ ¢ apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26. A Informagdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e
individuos da UJ, contribuindo para a execucdo das responsabilidades de forma X
eficaz.

27.A comunicagdo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em
todas as dire¢des, por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 1 2 3 4 5

28. 0 sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua
validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas
avaliacOes sofridas.

30.0 sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu
desempenho.

Escala de valores da Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o conteudo da afirmativa é integralmente nio observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o conteudo da afirmativa ¢ parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em
sua minoria.

(3) Neutra: Significa que nao ha como avaliar se o conteudo da afirmativa é ou nao observado no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o conteido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em
sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contetido da afirmativa ¢ integralmente observado no contexto da UJ.

Média: Resultado da divisdo do somatdrio de pontos auferidos pela quantidade de itens por aspecto do sistema.

Fonte: AGI

Para preenchimento deste item, a matriz de risco representada no Quadro A.3.5 foi enviada
para os titulares e/ou substitutos das unidades AGI, CPO, CGINF, CGCOM, CGFIN e CGEAP, que
fizeram suas devidas avaliagdes e consideracdes consolidadas no referido quadro e nesta breve
analise.

No que diz respeito ao ambiente de controle, os resultados mostram que a alta
administracao percebe os controles internos como essenciais a consecugao dos objetivos da unidade
e dao suporte adequado ao seu funcionamento, porém ainda progride no sentido de dispor de
mecanismos que garantem ou incentivam a participagdo dos funcionarios e servidores dos diversos
niveis da estrutura da Autarquia na elaboracao dos procedimentos, das instrugcdes operacionais ou
codigo de ética ou conduta.

No que diz respeito a avaliagdo de risco, a maioria das marcagdes foram neutras, isto €, nao
houve como avaliar se o conteudo das afirmativas marcadas como neutras ¢ ou ndo observado no
contexto da Sudam.

Quanto aos procedimentos de controle, a maioria das marcagdes foram neutras, no entanto
a Sudam ja dispoe de algumas politicas e agdes estabelecidas, de natureza preventiva ou de
deteccdo, para diminuir os riscos e alcancar os objetivos a que se propde, a exemplo da instituigdo
do Comité de Governanga, Riscos e Controles, o qual foi aprovado por meio da Portaria n° 116, de
23 de maio de 2017.

Em relagdo a informacdo e comunicagdo, vale dizer que a informagdo divulgada
internamente atende as expectativas da maioria dos grupos e individuos da Sudam, contribuindo
para a execucao de 80% a 100% das responsabilidades de forma eficaz.
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Finalmente, em relagdo ao Monitoramento, destaca-se que o sistema de controle interno da
Sudam estd em fase de estruturagdo, razdo pela qual ainda ndo tem contribuido em condigdes
satisfatorias (80-100%) para a melhoria do desempenho da Unidade.
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4. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

4.1. GESTAO DE PESSOAS
4.1.1. Composicao da forca de trabalho
Quadro A.4.1.1.1 — Forca de Trabalho da UPC

Tipologias dos Cargos Quantidade
1. Servidores de Carreira 205
1.1 Servidores de carreira vinculada ao érgéo 193
1.2 Servidores de carreira vinculada ao 6rgao-Cedidos 3
1.3 Servidores de carreira vinculada ao o6rgéo-Licenciados 2
1.3 Servidores de carreira em exercicio descentralizado 2
1.5 Servidores requisitados de outros orgios ¢ esferas
2. Servidores sem Vinculo com a Administra¢io Publica 15
3. Empregados Publicos requisitados de outros 6rgaos 9
Total 229

Fonte: SIAPE e Controles Internos

Conforme se observa, a for¢a de trabalho desta Autarquia compreende o conjunto de
servidores de carreiras vinculadas a este 6rgao e de outros 6rgaos e esferas, servidores ocupantes de
cargos em comissao que nao tem vinculo com a administracdo publica e empregados publicos
requisitados de outros drgaos, perfazendo o total de 229. Destes, 14 sdo advindos de outros 6rgaos.
Com excecao de 2 ocupantes de cargos de direcdo, os demais foram requisitados para reforgar o
quadro de pessoal desta Autarquia que se encontra em situacao de grande vulnerabilidade.

Em prosseguimento, destacamos que o quadro de servidores de carreira vinculada a este
orgao foi ampliado a partir do exercicio de 2014, apoés nomeacao dos servidores do concurso
publico realizado no exercicio de 2013, conforme dados abaixo:

Quadro A.4.1.1.2 — Distribuicao dos servidores de carreira vinculada ao érgao

Ano/Area Area Fim | Area Meio Orga: ssgs czisos;;sits:encla Cedido | Licenca Total
2013 54 65 16 1 0 136
2014 89 73 25 1 0 188
2015 112 64 26 1 0 203
2016 108 72 24 3 0 207
2017 93 75 25 3 2 198

Fonte: SIAPE e Controles Internos

O fortalecimento do quadro de servidores foi perceptivel logo apos o ingresso dos servidores
advindos daquele concurso, contudo, como ja anunciado foi insuficiente para suprir a necessidade
de recomposicdo da qualidade da forca de trabalho desta Autarquia, devido o aumento no nimero
de aposentadorias. Esse cendrio ja se apresenta no exercicio de 2017, pois a quantidade de
aposentadorias foi maior que a de ingressos de servidores, impactando no total de servidores do
exercicio de 2017 em comparagdo ao exercicio de 2016.

Essa reducdo do total de servidores no exercicio de 2017 impactou, principalmente, a area
finalistica, pois dos 11 aposentados 7 sdo da érea finalistica, ou seja, a grande maioria.
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4.1.2. Relacao entre servidores efetivos e temporarios

Apresentamos no Anexo 6 a relacdo dos servidores de carreira em exercicio nesta Autarquia,
excluindo-se os servidores de carreira vinculada a este 6rgdo que se encontram cedidos ou
licenciados.

4.1.3. Qualificacdo da forca de trabalho quanto ao grau de escolaridade, especializacgao,
tempo para aposentadoria, idade e outros aspectos relevantes no contexto da Sudam

Nao temos elementos quanto ao grau de escolaridade e especializagao.

Quanto a idade do quadro de servidores de carreira vinculada a este orgdo, inclusive, os
cedidos, destacamos que a faixa etaria acima de 51 anos corresponde a 53 %. Essa situagdo em
conjunto com a quantidade de servidores de abono permanéncia revela um risco de comprometer os
objetivos estratégicos desta autarquia. Essa analise ¢ corroborada pelos graficos abaixo:

Quadro A.4.1.3.1 — Servidores de carreira vinculada ao 6rgao por faixa etaria

48
57
y 37
29
24

0 10 20 30 40 50 60

B 71 anos em diante W 61 a 70 anos B 51 a 60 anos

~ .41 a 50 anos 5 31 a 40 anos .21 a 30 anos

Fonte: DIRAD

O grupo com maior concentracdo de servidores dispde da faixa etaria entre 51 e 60 anos. Do
total, as faixas etdrias com maior concentracao estdo entre 41 a 71 anos, portanto, mais da metade
do quadro efetivo de servidores desta Autarquia tem tempo para aposentadoria, o que pode levar a
descontinuidade no processo de transferéncia do conhecimento das questdes regionais.
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Quadro A.4.1.3.2 — Servidores de carreira vinculada ao 6rgio x abono permanéncia

CEDIDOS

ASSESSORIAS/
SECCIONAIS

AREA-FIM

AREA-MEIO

0
m Total Servidores 100
7  ®Servidores Abono 200 200

CEDIDOS

ASSESSORIAS/
SECCIONAIS

AREA-FIM

AREA-MEIO

0
m Total Servidores
7=  ®Servidores Abono 200 200

Fonte: DIRAD

Do quadro de servidores de carreira vinculada a este 6rgdo (198), 38% encontra-se em
abono permanéncia. Tal situacdo causa preocupagdo, posto que no unico concurso publico
autorizado nos ultimos 14 anos o nimero de vagas disponibilizadas foi de apenas 71, o que ndo
supre sequer a saida dos servidores ja em abono.

O planejamento da implantagdo de um processo sistematico, articulado e institucional,
apoiado na identificacdo, geragdo, compartilhamento e aplicacdo de conhecimento organizacional,
com o objetivo de maximizar a eficiéncia e o retorno sobre os ativos de conhecimento da autarquia,
por meio da Gestdo do Conhecimento, diminuiria o risco inerente ao atual cenario da forca de
trabalho desta Superintendéncia.

Nesse sentido, a transferéncia de conhecimento ¢ a diferenga que pode contribuir para o
sucesso das atividades, evidenciando a importancia e a necessidade de haver equilibrio entre a
criacdo e a transferéncia do conhecimento.

Nota-se que ¢ urgente a realizagdo de novo concurso publico para composicdo adequada da
forca de trabalho desta Sudam e, caso isto ndo ocorra imediatamente para inversdo desse cenario,
havera um esvaziamento no quadro de servidores, a curtissimo prazo.
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4.1.4. Politica de capacitacio e treinamento de pessoal

A politica de capacitacdo estd fundamentada no Decreto n° 5.707/2006, tendo como
referéncia o levantamento de necessidades de capacitagdo que compdem o Plano de Capacitagio
dos Servidores da Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia - Sudam para o Biénio
2016-2017. Durante o exercicio sdo divulgadas e gerenciadas as a¢des de capacitagdo de forma a
racionalizar os recursos priorizando as escolas de governos e eventos realizados em nosso
municipio.

No exercicio de 2017 foram realizados 39 eventos de capacitagdo com a participacao de 144
servidores.

4.1.5. Despesas associadas 2 manutenc¢ao de pessoal

Disponivel no Anexo VII

4.1.6. Acoes adotadas para identificar eventual irregularidade relacionada ao pessoal,
especialmente em relacio a acumulacio remunerada de cargos, fun¢des e empregos publicos e
a terceirizacdo irregular de cargos, demonstrando as medidas adotadas para tratar a
irregularidade identificada

O procedimento utilizado por esta Instituicdo ¢ exigir que o servidor ao ser empossado
declare sua condicdo de acumulacdo ou ndo de cargos. Essa declaragao ¢ avaliada perante a
legislagdao de forma a impedir eventual irregularidade.

4.1.7. Principais riscos identificados na gestao de pessoas da unidade e as providéncias
adotadas para mitiga-los

Os riscos relacionados a gestdo de pessoas permanecem, em grande parte, os mesmos
listados no Relatorio de Gestao - exercicio de 2016, conforme abaixo:

a) Auséncia de plano de cargos, carreiras e salarios especifico da autarquia e retencio de
talentos.

Os servidores desta Autarquia estdo enquadrados no Plano Geral de Cargos do Poder
Executivo — PGPE, percebendo duas gratificagdes de desempenho, conforme o cargo: Gratificagao
de Desempenho do Plano Geral de Cargos do Executivo — GDPGPE e Gratificacdo de Desempenho
de Atividade de Cargos Especificos — GDACE.

Em razdo disso, o Ministério da Integracdo Nacional e suas vinculadas pleitearam um Plano
de Cargos e Salérios de forma conjunta, capeado pelo Processo n° 59000.000082/2012-87, o qual
foi indeferido pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo e posteriormente arquivado na
Secretaria de Gestao Publica daquele Ministério.

Através da Portaria n°® 159, de 18/05/2016, publicada no Boletim Interno n° 05, de
31/05/2016, foi novamente constituido grupo de trabalho objetivando elaborar uma proposta de
atualizagdo do Plano de Cargos, Carreiras e Salarios. Referida proposta encontra-se em fase de
conclusao.

b) Quantidade de Aposentadorias x Ingresso de Servidores
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A grande quantidade de servidores de abono permanéncia como ja citado acima veem
ocasionado uma perda significativa na forca de trabalho desta Autarquia, em especial nas areas
finalisticas.

No exercicio de 2017, 11 servidores foram aposentados, sendo que 9 ocupavam cargos de
nivel superior e 7 estavam lotados na 4rea finalistica.

Na tentativa de reduzir esses riscos, esta instituicdo realizou solicitagdo por meio do
Ministério da Integragdo Nacional para ampliacdo as vagas do concurso publico realizado no
exercicio de 2013, conforme Oficio n° 240/2016/SUDAM, de 14/07/2016.

Tal solicitacdo foi indeferida pelo MPO em decorréncia de diretrizes governamentais que
ndao contemplam demandas para provimento de cargos que excedam os quantitativos fixados em
edital conforme Oficio n® 73145/2016-MP e Processo 05210.006373/2016-16 que tramitou naquele
Ministério.

Apesar dessa negativa, esta Instituigdo permaneceu pleiteando a ampliagdo das vagas do
concurso publico/2013, somente tendo desistido apds o término da vigéncia do concurso ocorrida
em Fevereiro/2018, conforme se observa nos documentos: Oficio n°® 75/2017/SUDAM, de
05/04/2017, Oficio n° 330/SECEX/MI, de 11/08/2017 e Aviso Ministerial n® 2/2018, de
15/01/2018.

c) Indicadores de Satde do Servidor

O elevado quadro de servidores com idade superior a 51 anos também ¢ fator preocupante,
em especial, quanto ao quadro de satide do servidor. Por isso, a Coordenagao de Gestao de Pessoas-
CGP diante dos dados obtidos nos Exames Peridodicos de Saude, realizados no exercicio de 2016,
pelo Servico de Assisténcia Médica, Odontoldgica e Social — SAMS, realizou varias atividades que
visaram orientar e avaliar as condi¢des de saude e bem-estar do servidor, de vacinacdo a palestra
sobre stress, foram 12 eventos no total.

d) Alto grau de rotatividade dos servidores recém ingressos

Os servidores recém ingressados na Instituicdo, em razdo de suas especificidades, cujas
oportunidades e buscas sdo, via de regra, maiores e mais constantes, precisam de motivacao durante
toda a carreira. Por conta disso, esta autarquia tem desenvolvido a¢des para estimular a permanéncia
dos bons profissionais, inserindo-os diretamente nos planejamentos estratégicos; na participacao de
projetos, dos objetivos, das metas, entre outros. Além disso, foi implantado desde o exercicio de
2016 o “Prémio por Iniciativas Inovadoras” para a¢des que concretizem em projetos que agreguem
valor ao negocio da nossa entidade.

Além disso, foram incentivadas capacitagdes tanto presenciais quanto a distancia, no sentido
de aumentar a motivag¢ao dos servidores e capacitar seu quadro técnico de forma constante e solida.

Entretanto, com todos esses esfor¢os empreendidos, muitas vezes depois lapidar excelentes
profissionais, ainda ha muita perda de talentos, conforme cendrio ja mostrado nos itens anteriores e
no grafico abaixo; seja para outros Orgdos das administragdes publicas federal, estaduais ou
municipais, em todos os poderes — ha casos de novos servidores de nivel superior da Sudam sairem
para assumir cargos de nivel médio em outros 6rgaos; seja para a iniciativa privada.

Quadro A.4.1.8 — Indice de rotatividade dos cargos do concurso piiblico Sudam/2013
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a1 Os cargos de Agente Administrativo, Engenheiros de Pesca, Producio, Eletricista, Mecanico e Agronomo, bem
i como Estatistico, Gedgrafo e Zootecnista nao ocorreu rotatividade, estando o niimero de vagas ocupadas dentro das

B ANALISTA TEC.
ADMINISTRATIVO

B ANALISTA TEC. ADM.

CIENCIA COMP.
mBIOLOGO

B CONTADOR
EECONOMISTA
B ENGENHEIRO CIVIL

= QUIMICO

e Os cargos de Agente Administrativo, Engenheiros de Pesca, Produgio, Eletricista, Mecéanico e Agronomo, bem
z. 2 e . o = &g .
it como Estatistico, Geografo e Zootecnista nio ocorreu rotatividade, estando o niimero de vagas ocupadas dentro das

Fonte: DIRAD

Como se observa, ha cargo do concurso em que a rotatividade alcangou 350% além do
nimero de vagas ofertadas no edital, devido as sucessivas desisténcias, sejam elas pelo candidato

ndo ter comparecido no prazo legal ou por solicitacdo de exoneragao.

4.1.8. Indicadores gerenciais sobre a gestdo de pessoas

Contamos atualmente com apenas um indicador que apresentamos abaixo:

Quadro A.4.1.9 — Servidores atendidos em abono permanéncia

. Referéncia indice Previsto no indice Realizado
Indicador _ — R . o
Data Indice Inicial Indice Final no Exercicio
TPE - Taxa de 31/12/2017 6 6

Pareceres Emitidos

Formula de calculos: (N° de pareceres Emitidos no Exercicio referente ao abono permanéncia/n® de Demandas

Recebidas) *100
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Fonte: DIRAD

Conforme indice acima foi emitido 100% dos pareceres referentes aos pleitos de abono
permanéncia.

4.1.9. Contratacio de Estagiarios

Durante o exercicio de 2017 atuaram nesta Instituicdo 19 estagidrios, sendo 17 contratados
no exercicio e 02 contratados no exercicio de 2016.

A contratagdo ¢ realizada conforme identificacdo de necessidade nas unidades
administrativas, registrando que essa necessidade vem aumentando em razdo da redu¢do do quadro
de pessoal desta Autarquia.

4.2. Gestao do Patrimonio e Infraestrutura

4.2.1. Estrutura de controle e de gestao do patrimonio no Ambito da Sudam

A gestdo do controle de patrimonio da Sudam ¢ realizada na Sede pela Se¢do de Patrimdnio
e Almoxarifado da Divisdo de Gestdo de Suprimentos - DGES, subordinada a Diretoria de
Administracdo. Os controles e acompanhamento dos bens moéveis, imoveis e de materiais, de
propriedade da Sudam, sdo realizados no sistema GESPRO - Administragdo de Almoxarifado e
Patrimonio.

4.2.1.1. Informacdes sobre cessdao de espacos fisicos e imdveis

Em relacdo a cessao de espacos fisicos e imoveis a 6rgaos e entidades publicas ou privadas,
informa-se que, como ainda ndo foi regularizada a cessdo de uso do imovel utilizado pela Sudam,
esta autarquia nao possui nenhum espago fisico cedido.

4.2.1.2. Informacgdes sobre cessdao de espacos fisicos e imdveis

A Sudam nao possui nenhum imovel locado de terceiros.

4.2.2. Gestao da Infraestrutura

A CGA ¢ regimentalmente responsavel pela gestdo contratual de servigos que visam garantir
uma boa infraestrutura ao complexo predial da Sudam como por exemplo: limpeza, vigilancia,
apoio administrativo e etc.

O ato de fazer a gestdo e fiscalizacdo desses servicos contratados pela Administracao
Publica ¢ de suma importancia para as atividades fins da Sudam. Os Gestores e fiscais de contratos
na CGA planejam a contratagdo de servicos terceirizados, bem como a aquisi¢do de bens,
acompanham todo o processo licitatorio e realizam continuamente a gestdo e fiscalizagdo dos
contratos.

O dever de gestao e fiscalizacdo ocorre por forga de legislagdo especifica, no qual exige
designacdo para a funcdo de gestor, fiscal técnico e fiscal administrativo que deverd ter o controle
das acOes didrias dos contratos a fim de que o servigo seja executado ou bem entregue conforme os
termos exigidos em contrato.

a) Servicos de vigilancia - Contrato N° 0075/2017:
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Os servigos de vigilancia e seguranca armada, que sdo executados em regime de dedicacio
exclusiva de mdo de obra para esta autarquia, sdo considerados continuos, de natureza comum,
imprescindiveis e de fundamental importancia a Administragdo para o regular desempenho de suas
atribuicdes, uma vez que devem atender as exigéncias basicas de prote¢do, guarda e segurancga deste
orgdo, de seus servidores, visitantes e cidaddos, bem como o controle ¢ a ordem administrativa no
que se refere ao transito de pessoas nas dependéncias da instituicao.

Como beneficios resultantes dessa contratacdo espera-se estabelecer condigdes para
resguardar o patrimonio publico, haja vista a necessidade de controlar o acesso de usuarios que
buscam atendimento e esclarecimento sobre diversas questdes na autarquia. O imovel em que se
localiza a Sudam possui caracteristicas peculiares como: duas entradas ativas de veiculos e diversos
blocos, ou seja, ¢ uma area grande que faz limite com diversas residéncias e institui¢des; possui um
posto bancario instalado nas dependéncias do complexo; e existem diversos bens de valor que
devem ser resguardados.

Quadro A.4.2.2.1 — Demonstrativo dos postos de servi¢o de vigilincia na Sudam

ESCALAS DE ‘ DIAS DA QUANTIDADE DE NUMERO DE
TRABALHO HORARIO SEMANA TIPO POSTOS FUNCIONARIOS

12h X 36h \ Segunda a | Vigilante -

Diurno 7h as 15h Domingo Armado 05 posto 10 vigilantes

12h X 36h \ Segunda a | Vigilante -

Noturno 1%h as 7h Domingo Armado 04 posto 08 vigilantes

TOTAL DE POSTOS 09 postos 18 vigilantes

Fonte: DIRAD

b) Servi¢os de limpeza, conservacio e asseio — Contrato n° 0035/2016:

O servigo de limpeza, conservagado e asseio que atende a Sudam ¢ celebrado com a empresa
Amazonia Clean Ltda. e atende todo o complexo predial da Autarquia contando com um corpo de
28 funcionarios terceirizados, sendo 27 serventes de limpeza e 01 encarregado.

Trata-se de uma atividade essencial para o funcionamento da Sudam com rotina didria de
atendimento nos horarios de funcionamento da Autarquia, sempre de segunda a sexta-feira.

Dentre as melhorias ocorridas na gestao deste contrato no ano de 2017, podemos citar:

e  Qualitativas:

- Mudanca do local de estoque do material de limpeza ocasionando melhoria no controle
de dispensagao, reposi¢ao, uso € consumo.

- Implantacdo de cronograma de limpeza com acompanhamento das areas limpas,
periodicidade de limpeza e otimizacao do servigo.

- Implantagdo de livro de ocorréncia, com acompanhamento diario das atividades
desenvolvidas pela contratada.

- Solicitagdo de substituicdes de pessoas que ndo estavam desempenhando
satisfatoriamente as atividades previstas.

e Financeiras:

- Adequacdo do quantitativo dos insumos fornecidos no contrato, com redugdo deste
custo para a Sudam em 14,43%.

- Ajuste dos quantitativos dos insumos fornecidos com eliminagao de perdas de produtos.
- Adequacdo dos insumos fornecidos as necessidades da Sudam, eliminando desperdicios.
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¢) Servicos de manutencio preventiva e corretiva nos carros da Sudam — Contrato n°
106/2017:

Os servicos de manutengdo de veiculos da frota oficial da Sudam consistem na manutengao
preventiva e corretiva dos veiculos que fazem servigos de condugdo de servidores e demais
funcionarios. Os veiculos atendem aos servicos administrativos da Instituigdo, bem como os
externos relacionados a atividade fim como a locomogao de servidores para os municipios ao redor
da regido metropolitana de Belém.

d) Servicos de agua e esgoto — Contrato n° 09/2018:
e Consumo de agua

A Coordenagdo de Gestdo Administrativa (CGA) ¢ a unidade responsavel pela gestdo e
manutencdo para uma boa prestacdo do referido servigo. Em relagdo as campanhas educacionais
que estimulam a diminuigdo do consumo, divide responsabilidade com a Comissdo de Gestdao do
Plano de Logistica Sustentavel-CGPLS.

As medidas de curto, médio e longo prazo estabelecidas visam sensibilizar os usudrios
quanto ao uso correto, suficiente e, consequentemente, a redu¢do do consumo da dgua na Sudam.
Infelizmente, ainda nao alcangou-se resultados significativos.

Contudo, a partir de julho/2017, com o inicio das atividades da empresa terceirizada
responsavel pela manutengdo predial e com as acdes executadas por demanda ocorreram impactos
significativos no consumo e, consequentemente, um aumento na média geral, gerando impacto
financeiro negativo. Entretanto, a CGA em parceria com a Comissao do PGLS est4 desenvolvendo
novas acgoes e intensificando a fiscalizacao a fim de combater os vazamentos, bem como refor¢cando
a conscientizacao.

e) Servicos de energia elétrica — Contrato n° 35/2017:

Motivado por diversos normativos, dentre os quais vale citar a Portaria N° 23 do Ministério
do Planejamento, Or¢amento e Gestdo, de 12 de fevereiro de 2015, que estabelece boas praticas de
gestdo e uso de Energia Elétrica e de Agua nos orgdos e entidades da Administragdo Publica
Federal e dispde sobre o monitoramento de consumo desses bens e servigos, o presente relatorio
vem apresentar os resultados obtidos, no ano de 2017, referente ao consumo de energia elétrica na
Sudam.

e Historico de Consumo de Energia Elétrica

Analisando os Ultimos trés anos, depois de um consumo de energia anual méximo em 2015,
algumas medidas de eficiéncia energética, de custo zero, foram tomadas e executadas ao longo de
2016 a 2017. Com isso, foi possivel diminuir a quantidade de kWh consumidos anualmente,
atingindo, até entdo, o menor valor, em 2017, desde o inicio da série histoérica, em 2005.

Quadro A.4.2.2.2 — Historico do consumo anual de 2005 a 2017.
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Fonte: DIRAD

Apds o crescimento anual do consumo de energia elétrica entre 2012 e 2015, podemos
observar, através da figura 1, um declinio consideravel no consumo de energia nos ultimos dois
anos. Em 2017 ¢ verificado, através das figuras 1 e 2, o menor consumo ja registrado, foram
1.083.947 kWh consumidos. Comparado a 2016, houve uma reducao de 9,83%, em comparagao
com 2015, o consumo foi 16,2% menor. De outra perspectiva, a reducao obtida, na comparagao
com 2016, levando em consideracao a média diaria de consumo em 2017, que corresponde a 2.970
kWh, resultaria no suprimento de aproximadamente 40 dias de funcionamento da Sudam. Mesmo
considerando, de maneira conservadora, que a Sudam tenha consumido 27.600 kWh, fornecidos por
meio de geracdo propria (utilizacdo do gerador na ponta) o consumo total de energia seria de
1.111.547 kWh, mantendo-se ainda o menor consumo da série historica.

Estes niimeros expressivos traduzem os impactos positivos gerados a partir das agdes de
eficiéncia energética adotadas.
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Quadro A.4.2.2.3 — Historico do consumo faturado nos ultimos 36 meses

Consumo faturado nos ultimos 36 meses

. "

140.000
120.000
100.000

80.000
60.000
40.000
20.000
0

<9 Q < O o S} O Q Q Q Q

.\&'éo g@&@é @Q S & . s \§° S %o‘v\ R @éo& 00&,& g &o‘ y &o@

H consumo total faturado (KWh) 2015 H consumo total faturadg\ (KWh) 2016
i consumo total faturado (KWh) 2017

Consumo faturado nos ultimos 36 meses
140.000

120.000

100.000
80.000
60.000
40.000
20.000

) o o )

Q Q Q Q
S ¥ &
o

& &
() N <
& 9§

RS S S SR
& & F & & .
A G

H consumo total faturado (KWh) 2015 H consumo total faturadg\ (KWh) 2016
i consumo total faturado (KWh) 2017

Fonte: DIRAD

e Historico de Faturamento

E notavel que mesmo com a diminui¢do do consumo de energia, o valor pago em 2017
continua muito superior ao valor pago em 2014, conforme a figura 3. Isso ¢ justificado pelo
aumento da tarifa de distribuicdo de energia no estado do Pard, que acumula uma alta de
aproximadamente 78% em 2017 (comparado aos primeiros meses de 2014), somando-se ainda ao
sistema de bandeira tarifaria, implantando em 2015, os quais sdo reflexos da turbuléncia do
mercado energético brasileiro, aprofundada a partir de julho de 2014.

Em termos financeiros, o valor faturado no ano de 2017, se comparado a 2016, diminuiu
4,92%, economizando R$37.983,31. Em comparagdo com 2015, o faturamento foi 13,29% menor,
implicando em uma economia de R$112.699,09. Vale ressaltar que mesmo com o aumento da tarifa
de energia em meados de agosto de 2017, que foi de 11,22%, ainda foi possivel obter economia
financeira.

E oportuno mencionar que a Sudam teve um gasto total de R$49.029,38, com a aquisigdo de
14.920 litros de o6leo diesel, destinado ao abastecimento dos geradores de energia para o
funcionamento no horério de ponta durante o ano de 2017. Contudo, enfatiza-se que, para o caso da
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nao utilizagdo do gerador no horario de ponta, teriamos um custo aproximado deR$82.615,00,
implicando, assim, em uma economia anual superior a R$33.585,00.

Quadro A.4.2.2.4 — Historico de faturamento anual de 2012 a 2017
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o Acoes de Eficiéncia Energética (AEE)

Atualmente, diversas medidas de eficiéncia energética estdo sendo implementadas na
Sudam. Tais medidas foram propostas no Parecer Técnico n° 35/2017, bem como também no
Relatorio Energético, este tltimo resultante de um Projeto do PNUD em parceria com o MMA, no
qual a Sudam foi uma das Instituigdes selecionadas.

Abaixo seguem as medidas de eficiéncia energética em curso na Sudam:

Aumento da densidade de ocupacido no bloco C: Um aumento da densidade de ocupacio
tem potencial para trazer economias no sistema de ilumina¢do e ar condicionado, por meio da

91



liberacdo de algumas salas, onde os sistemas de ar condicionado e iluminag¢do poderiam ser
desligados ou usados por novos usuarios (por exemplo, novas coordenagdes ou mesmo aumento do
quadro funcional). Soma-se a isso a diminui¢do dos gastos com manutencao predial, uma vez que a
tendéncia ¢ utilizar um nimero menor de lampadas e equipamentos de refrigeracdo. Por meio do
processo n° 59004.000028/2017-14, a DIMP apresentou proposta visando normatizar a ocupagao
das areas de escritorio da Sudam;

Aumento do Setpoint das selfs do DATA CENTER: A manuten¢do corretiva realizada no
sistema de refrigeracdo do Data Center possibilitou que as duas maquinas voltassem a plena
operacdo, onde também foi reajustado o Setpoint das maquinas para 21°C;

Recomendacdo de boas prdticas aos usudrios: Além das agdes tomadas pela Comissao do
PLS, quase que semanalmente sdo veiculados e-mails contendo acdes que, se praticadas
rotineiramente pelos usudrios internos, implicam na redugao do consumo de energia elétrica.

Politica de compra e troca para equipamentos energeticamente eficiente: As licitagdes
para aquisicdo de equipamentos trazem em suas especificagdes a obrigatoriedade da Etiqueta
Nacional de Conservacdo de Energia (ENCE), preferencialmente com Classificagdo Energética
“A*, sempre quando o equipamento a ser adquirido encontra-se enquadrado no Programa Brasileiro
de Etiquetagem (PBE).

Eliminar frestas na fachada e também nas divisorias: A acao representa uma oportunidade
para reduzir a carga térmica e estd sendo tomada mediante as atividades de manutengao predial,

Pintar os telhados de branco: Algumas manutengdes na cobertura do bloco C que,
inclusive, estdo em andamento, estdo sendo utilizados materiais metalicos de cor clara e com
elevada capacidade de reflexdo, visando reduzir a transmissao de radiacdo solar, e assim diminuir a
carga térmica;

Trocar as lampadas para LED: Por meio do contrato de manutengdo predial, sera efetuada
uma substitui¢do significativa do consumo de energia elétrica pelos sistemas de iluminagao.
Projeta-se um aumento do conforto visual e a reducao de impactos ambientais, visto que o tempo de
vida das lampadas LEDs ¢ elevado e também nao possuem metais pesados em sua composicao;

Readequacgdo dos quadros elétricos na Subestacdo do Bloco C: Estao sendo elaborados os
projetos visando a reforma do Bloco C por meio do Contrato n° 18/2017 (0007415) e certamente
serdo realizadas as mudangas necessarias no intuito de organizar os alimentadores do Bloco C por
consumo final;

Troca das persianas: Esta em andamento, conforme pode ser verificado no processo n°
59004.005563/2017-53, a aquisicdo de um quantitativo de persianas.

Modernizacdo dos quadros elétricos: por meio do contrato de manutencdo predial vigente,
esta sendo realizada a substitui¢ao dos quadros elétricos que apresentam desconformidades com os
normativos atuais;

Redivisdo de circuitos de iluminacdo: Algumas readequacdes que estdo sendo efetuadas em
carater de manutengdo predial j& estdo sendo executadas de forma a possibilitar que o usuario opte
por utilizar apenas algumas luminarias. O projeto de reforma previsto também contard com a
redivisao dos circuitos de iluminacao;

Alteragdo do hordrio de funcionamento da Autarquia: possibilitou a reducdo no consumo
de energia, pois, de uma forma geral, representou tanto a diminui¢do do consumo no horério de
ponta, bem como ainda o melhor aproveitamento do consumo registrado entre 13h e 14h, uma vez
que o consumo de energia ndo reduzia conforme o esperado, confirmando que grande parte dos
trabalhadores permaneciam na Sudam no intervalo do almocgo, contribuindo para o aumento do
consumo no periodo.

Em sintese, como resultados das AEE, pode-se elencar:
92



i.  Foi possivel identificar 16,2% de reducdo de consumo na comparagao com 2015, ¢ 9,83%
comparado a 2016.

ii.  Alcangou-se o menor consumo ja registrado desde 2005.

ii. A reducdo obtida, na comparagdo com 2016, levando em consideragdo a média didria de
consumo em 2017, que corresponde a 2.970 kWh, resultaria no suprimento de
aproximadamente 40 dias de funcionamento da Sudam.

iv.  Em termos financeiros, 2017 teve um faturamento total de 4,92% menor que em 2016, uma
economia de R$37.983,31. Se comparado a 2015, o faturamento foi 13,29% menor,
economizando R$112.699,09.

Dessa forma, fica evidente a necessidade de cada vez mais reforgar e ampliar o alcance das
praticas vigentes na Sudam, além de fomentar a adocdo de novas praticas de Eficiéncia Energética
nos anos seguintes.

f) Servicos de manutencao preventiva e corretiva dos equipamentos eletromecéanicos do
complexo predial da Sudam — Contrato n° 122/2015:

Com o intuito de oferecer maior seguranga e estabilidade, do ponto de vista do fornecimento
e distribuicdo de energia elétrica, o servico contratado em questdo contabiliza os seguintes
beneficios:

1. Aumento da disponibilidade do fornecimento de energia elétrica, diminuindo
significativamente as interrupcdes e, mesmo nos periodos de interrupgdo, os geradores
garantem o funcionamento das cargas elétricas essenciais do complexo.

ii.  Realizacdo de ensaio de rotina nos equipamentos elétricos e eletromecanicos, permitindo
acompanhar o estado de funcionamento do equipamento, bem como ainda antecipar a
necessidade de manutengao.

iii.  Acompanhamento da utilizagdo didria dos geradores de energia, implicando na diminui¢ao
dos custos, por meio da utilizacdo reduzida da energia da concessiondria no horario de
ponta.

iv.  Acompanhamento da qualidade da energia fornecida pela concessionaria.

2) Servicos de manutencdo preventiva e corretiva e fornecimento de ar condicionado
modelo Split — Contrato n° 115/2017:

A Coordenagao de Gestdo Administrativa (CGA) ¢ a unidade responsavel pelo
monitoramento e pelo acompanhamento dos servicos de manutengdo preventiva e corretiva dos
aparelhos de ar condicionados.

Em 2017, houve a realizacao de estudo com o intuito de levantar informagdes a fim de que a
qualidade dos ambientes de trabalho em relacdo a refrigeracdo melhore. Com isso houve a
identifica¢do das areas criticas, que necessitam de substituicoes imediatas dos aparelhos e as nao
criticas. E esta prevista para 2018 a aquisicdo de novos aparelhos objetivando atender a demanda
apontada pelo referido estudo.

h) Servicos de manuten¢do predial para o complexo da Sudam — Contrato n° 0027 e
47/2017:

A modalidade escolhida para atendimento das necessidades de manutengdo predial que ¢ a
de contratar por demanda, ou seja, de acordo os servigos necessarios vém permitindo a reducao dos
pontos de riscos da Sudam, bem como melhoras qualitativas, a citar:

i.  Readequacdo de parte da infraestrutura elétrica que atendem as cargas de refrigeracao.
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ii.  Substituicdo de quadros elétricos com equipamentos de protecdo obsoletos e com elevado
tempo de uso, reduzindo as perdas elétricas e contribuindo para o aumento da seguranca.

iii.  Substituicdo de lampadas fluorescentes por lampadas LED.

iv.  Corregdo de inmimeros pontos de infiltracdo.

v.  Corregao de problemas severos na cobertura dos Blocos B e C.

vi.  Correcdo de problemas hidraulicos que estavam implicando no aumento do consumo de
agua.

Os servicos atrelados ao contrato de manutengdo predial permitem a administragdo uma
flexibilidade maior na execugdo dos trabalhos e, desta forma, ocasiona melhores resultados ja que
hé possibilidade de realizar frentes de trabalhos diversas e de acordo com a necessidade do
complexo predial.

i) Servicos de especializada em arquitetura e engenharia consultiva para elaboracio de
projetos de arquitetura e complementares em niveis basico e executivo, visando a reforma do
Bloco C - Contrato n° 18/2017:

Em 2017 celebramos o referido contrato, no qual os trabalhos estdo em andamento visando a
elaboragdo dos projetos arquitetonicos e complementares necessarios a reforma do Bloco C e ainda
a atualizacdo dos sistemas de protecdo e combate a incéndio e panico e protecao contra descargas
atmosféricas do Complexo Predial da Sudam.

) Servico de manutencio preventiva e corretiva de 04 elevadores do Bloco C - Contrato
n° 55/2015:

O servico de manutencdo de elevadores esta sendo realizado normalmente, tanto em
situacdes de manutengao corretiva e preventiva, porém limitadas aos elevadores privativo e social II
que estdo em condi¢des operacionais.

Melhoras operacionais foram implementadas visando sempre a seguranca na utilizagdo do
equipamento. O elevador social I e de servi¢o estdo aguardando contratagao de empresa ou pessoa
fisica para emissao de laudo de avaliacao das reais condigdes de uso.

k) Servicos de manutencio preventiva e corretiva de 02 cancelas eletronicas da guarita do
SPL para acesso de veiculos - contrato n° 91/2017:

Com o intuito de oferecer maior seguranca aos transeuntes foi realizada a aquisicao de duas
cancelas eletronicas para o complexo predial da Sudam. O complexo predial, diariamente, tem a
entrada e saida de veiculos de servidores, colaboradores, autoridades e visitantes, sendo as cancelas
o instrumento de auxilio ao controle de acesso dos veiculos, evita a circulagdo de pessoas que
porventura possam oferegam riscos ao patrimonio publico e as vidas de todos que trabalham nesta
Autarquia.

1) Empresa prestadora de servico de poda e supressdo de arvore - contrato 45/2017:

Os servigos desse contrato foram realizados em setembro/outubro/novembro de 2017. O
contrato em questdo foi concebido visando eliminar o risco de queda, evitar acidente com a rede
elétrica de média tensdo da concessionaria de energia local, bem como ainda corrigir o crescimento
e padronizar o tamanho dos individuos arboreos existentes no Complexo Predial da Sudam. Com a
realizagdo dos servigos de poda e supressdo de arvores, reduziram-se, sobremaneira, os riscos de
acidentes e ainda contribuiu para o melhoramento do paisagismo da Sudam.
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4.3. Gestao da Tecnologia da Informacao
4.3.1. Finalidade

A Sudam busca a modernizacdo da atividade administrativa e a maior transparéncia dos atos
de gestdao. Neste processo, o apoio tecnoldgico tem se mostrado pega fundamental na Instituicdo. A
qualidade destas solugdes informatizadas ¢ imprescindivel para o bom desenvolvimento destas
atividades, obrigando-se cada vez mais os técnicos a criarem critérios rigidos e objetivos na sua
afericdo.

A Tecnologia da Informacgao constitui cada vez mais um dos principais agentes de mudancgas
das organizacgdes. Sua efetiva utilizacdo deve estar orientada para as questdes estratégicas, de apoio
a integracdo operacional, organizacional e funcional da Instituigdo. A correta utilizagdo dos
potenciais da tecnologia favorece um ambiente Institucional moderno integrando as agdes de todos
os setores, fazendo da informatizagdao um fator critico de sucesso Institucional.

As informacdes sdo essenciais para as tarefas de identificar, agrupar, direcionar e avaliar as
alternativas de agdo para a resolucao de problemas. Porém, sem informacgdes TUteis e confiaveis, o
gestor ndo executa um planejamento realista, o que o leva a gerar propostas vazias e ter dificuldades
para tomar decisoes efetivas e realistas.

A Sudam busca a modernizagao da atividade administrativa e a maior transparéncia dos atos
de gestdo. Neste processo, 0 apoio tecnologico tem se mostrado pega fundamental na Instituicao. A
qualidade destas solugdes informatizadas ¢ imprescindivel para o bom desenvolvimento destas
atividades, obrigando-se cada vez mais os técnicos a criarem critérios rigidos e objetivos na sua
aferigao.

A Coordenagao de Gestao de Tecnologia da Informacao - CTI, unidade da Diretoria de
Administracdo — DIRAD, da Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia — Sudam ¢
composta pelas areas de Divisao de Infraestrutura Tecnologica — DTEC e Divisao de Sistemas,
Documentagao e Informacdes Bibliograficas — DSIB.

Paragrafo unico. A Coordenagdao de Gestao e Tecnologia da Informagdo sera dirigida por um
Coordenador.

Para se alcancar os objetivos estratégicos da Sudam definidos no seu Mapa Estratégico, a
Tecnologia da Informagao elaborou o Plano Diretor de Tecnologia da Informag¢ao e Comunicacdes
— PDTIC 2017-2018, que tem a finalidade de orientar o direcionamento da Tecnologia da
Informacao no ambito da Instituicao.

O elemento chave na elaboracdo do PDTIC foi a sua integracdo e alinhamento com o Mapa
Estratégico Institucional, o Planejamento Estratégico da Sudam para o periodo de 2017 a 2020 e as
estratégias de negocio da instituicdo. Essa integracdo ¢ que habilita a TI a apoiar as estratégias
organizacionais mais efetivamente, permitindo que formule suas estratégias, organize seus
processos e, consequentemente, determine os investimentos e recursos humanos na area, orientados,
sempre, pela estratégia de negdcios.

Para que as agdes do PDTIC atendam de forma efetiva as necessidades e objetivos reais da
autarquia, foi instituido, por meio da Portaria n® 154/2009, de 20 de dezembro de 2009, o Comité
Estratégico de Tecnologia da Informa¢do e Comunicagdo, cujos membros representam a
interdisciplinaridade da Sudam, com os seguintes representantes:

I.  Diretor de Administragao;
II.  Coordenador de Gestao de Tecnologia da Informacao;
III.  Coordenador-Geral de Elaboracao e Avaliagdo dos Planos de Desenvolvimento;
IV.  Coordenador de Planejamento e Programagdo Orgamentaria;
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V.  Chefe da Assessoria de Gestao Institucional;
VI.  Chefe da Assessoria de Comunicagdo e Marketing.

Entre as principais decisdes tomadas pelo Comité, destacam-se: a priorizagdo dos sistemas
que devem ser desenvolvidos pela fabrica de software; priorizagdo das a¢des or¢amentarias que
devem ser executadas ao longo da vigéncia do PDTIC; a diminui¢do da periodicidade entre as
reunides do proprio comité; entre outros. Ao longo de 2017 foram realizadas 04 reunides do
Comité.

Um dos maiores desafios dos gestores ¢ fazer com que a TI desempenhe seu relevante papel
estratégico na Instituicdo, fornecendo as informagdes necessarias de forma confidvel e tempestiva,
para agregar valor aos seus produtos e/ou servigos, auxiliar no cumprimento de sua missdo € na
obtencao dos melhores resultados a servigo da Instituigao.

Uma das estratégias adotadas pela CTI visando um melhor aproveitamento dos recursos de
TI (humanos, financeiros e tecnologicos) € a adogdo de parcerias/integragdo com o Ministério da
Integragao, SUDENE, SUDECO, DNOCS ¢ CODEVASEF e outras Instituicdes. Estas parcerias dar-
se-a0 tanto no desenvolvimento de Sistemas, quanto na operagdo de solucdes, inclusive através do
compartilhamento de equipamentos.

Durante o ano de 2017 destacamos algumas iniciativas/realizagdes que tiveram impacto
positivo no cumprimento das atividades da CTTI:

a) Reunides técnicas do Comité de TI do Ministério da Integracdo e instituicdes vinculadas
(SUDAM, SUDENE, SUDECO, DNOCS e CODEVASF), onde, haverd compartilhamento de
recursos entre os Orgdos, pois ndo se pode pensar em TI de forma isolada, de forma
desconcentrada, todas as institui¢des devem seguir uma mesma direcao;

b) Cumprimento das Metas de Desempenho Institucional 2017;

C) Encaminhamento da Politica de Seguranga da Informag¢dao e Comunicagdes — POSIC em
12/09/2017 para a Assessoria de Gestao Institucional.

d) Modernizagdo da capacidade de digitalizacdo — por meio da aquisi¢do de equipamentos

modernos (scanners de alta defini¢dao), os quais foram e estdo sendo utilizados na digitalizacao de
documentos inerentes ao sistema SEI (Sistema Eletronico de Informagdes).

e) Implantagdo do SEI - Sistema Eletronico de Informagdes, em 30/05/2017, sistema de gestao
de processos e documentos eletronicos, que possui como principal caracteristica a libertacdo do
paradigma do papel como suporte fisico para documentos institucionais.

f) Implementacdo e implantagdo de novos sistemas direcionados as areas finalisticas da
Sudam, através do Projeto Fabrica de Software, tais como: SIAV (Sistema de Avaliagdao de
Beneficios Fiscais), SIN (Sistema de Incentivos Fiscais).

g) Implantagdo de sistema baseado em software livres — os Tickets — Sistema de Gestdo de
Demandas através de Tickets.
h) Instalacdo de monitor auxiliar adicional em todos os computadores.

A utiliza¢do dos recursos de informatica estd de acordo com a estratégia utilizada na
SUDAM/DIRAD/CTI, quando do planejamento do Plano de Compras da Sudam. Os recursos para
investimentos e custeio na area de informatica fazem parte da Acdo 2000 — Administracdo da
Unidade - 0003 - Tecnologia da informag¢do e modernizagdo da gestdo organizacional.

4.3.1.1.Planejamento das a¢ées da unidade jurisdicionada

O alinhamento estratégico ¢ definido como um processo de transformar a estratégia do
negocio em estratégia de Tecnologia da Informagdo que garantam que os objetivos de negocio
sejam apoiados e o recurso investido em Tecnologia da Informagao gere valor a instituigao.
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O primeiro processo do COBIT 5, “APO1 — Gerenciar a estrutura de Gestdo de TI” expressa
a necessidade de se planejar estrategicamente a area de TI e de garantir que Tecnologia da
Informacao suporte os direcionamentos estratégicos da organizagao.

As estratégias de TI estabelecidas para a Sudam estdo alinhadas ao Mapa Estratégico da
institui¢do, de acordo com o que prevé o Art. 4°, da Instru¢do Normativa SLTI/MP N° 04/2014.

O Plano Diretor de Tecnologia da Informag¢do da Sudam — PDTIC 2017-2018 tem a
finalidade de orientar o direcionamento da Tecnologia da Informag¢do no ambito da Instituicdo. O
elemento chave para o PDTIC foi a sua integragdo e alinhamento com o Mapa Estratégico
Institucional, a minuta do Planejamento Estratégico da Sudam para o periodo de 2017 a 2020 ¢ as
estratégias de negocio da instituicdo. Essa integracdo ¢ que habilita a TI a apoiar as estratégias
organizacionais mais efetivamente, permitindo que formule suas estratégias, organize seus
processos e, consequentemente, determine os investimentos e recursos humanos na area, orientados,
sempre, pela estratégia de negocios.

Para apoiar a consecucao das fases do PDTIC, foram realizadas entrevistas com as Unidades
Administrativas da Sudam e Diretorias, através de preenchimento de formuléarios, a fim de
identificar as necessidades de TI de todo o 6rgdo. Dessa forma, possibilitou-se o nivelamento dos
conceitos e o estabelecimento da correlacdo entre os objetivos institucionais € as agdes estratégicas
da area de TI para tornar possivel o alcance dos objetivos.

A seguir, estdo relacionados os Objetivos Estratégicos da TI definidos no PDTIC 2017-
2018, alinhados aos objetivos estratégicos institucionais:

a) Aumentar o nivel de maturidade de Governanga de TI, promovendo o alinhamento
estratégico da TI com os objetivos de gestdo da institui¢dao, auxiliando os planejamentos
estratégico, tatico e operacional das unidades da Sudam;

b) Disponibilizar informagdes integradas e relevantes para agilizar na tomada de decisdes
gerenciais e estratégicas;

¢) Auxiliar na identificagdo dos processos de negocio e no mapeamento das melhorias que
visam aperfeigoar os processos internos;

d) Consolidar a Politica de Seguranca da Informacao na instituigdo;

e) Promover melhorias no atendimento as demandas e as necessidades de Tecnologia da
Informagdo dos usudrios internos por meio de solucdes de TI;

f) Assegurar a formagao continuada dos servidores, buscando a evolugao do conhecimento
e habilidades, ampliando as competéncias e superando os desafios representados pela
constante transformagao da area de TI.

4.3.1.2. Estratégia de atuacio frente aos Objetivos Estratégicos

Uma das estratégias para o alcance dos resultados do PDTIC —2017-2018 foi a execugdo de
algumas acdes em conjunto com os técnicos do MINISTERIO DA INTEGRACAO, SUDAM,
SUDENE, SUDECO, DNOCS e CODEVASF, objetivando ter um maior aproveitamento de
recursos e capital humano. A estratégia de parceria com outras Instituicdes foi um fator
preponderante para o alcance dos resultados, estratégia esta que serd adotada em outros trabalhos.

Na busca da prestacdo de servigos com qualidade e eficiéncia as Unidades Administrativas
da Sudam e a Sociedade, no que diz respeito a disponibilizagdo de informagdes estratégicas através
da implantacdo de sistemas informatizados, os riscos provavelmente serdo aqueles relativos a
gestdo, devido a quantidade de servidores na CTI, os quais estdo, em sua maioria em periodo de
concessdo de aposentadoria. Todavia, o risco foi mitigado por meio da Fabrica de Software, projeto
este que alavancou principalmente, as principais atividades de implementacdo e implantagdo de
novos sistemas de apoio as areas finalisticas da Sudam.
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No tocante a Seguranca da Informag¢do, a minuta da Politica de Seguranca da Informagdo e
Comunicagdes — POSIC foi elaborada e encaminhada a unidade técnica competente para aprovacgao.

Na qualidade do atendimento ao usuario interno, a Sudam utiliza o Sistema de Service
Desk/ASM, o qual registra, analisa e acompanha as Requisicdes e Incidentes dos Servicos de
Tecnologia da Informagdo prestados pela CTI a comunidade de usuarios da Sudam, fomentando
assim melhorias e garantindo a transparéncia no controle dos Processos na Gestao de Servigos.

4.3.1.3. Principais fatores criticos de sucesso

As restrigoes se prendem a toda possibilidade de frustracdo dos objetivos das agdes
planejadas pela indisponibilidade de algum dos seus requisitos Os fatores criticos de sucesso sao os
pontos chave que definem o sucesso ou o fracasso de um objetivo definido no planejamento
estratégico de determinada organizacdo, caso ndo ocorram podem inviabilizar o sucesso de uma
organizacao.

Estes fatores precisam ser definidos tornando-se condi¢des fundamentais a serem cumpridas
para que a instituicdo alcance seus objetivos. No PDTIC 2017-2018 foram identificados os
seguintes fatores criticos de sucesso:

1. Apoio da alta administracao;

2. Comprometimento das areas de negocios;

3. Entender o potencial dos recursos de TI a servigo da instituicao;

4, Manter ativo o Comité de Tecnologia da Informacdo permitindo, assim, o alinhamento

estratégico das acoes de TI as necessidades de negocio da organizagao;

5. Focar a TI no suporte a atividades estratégicas de negocios;

6. Adocao das melhores praticas de governanca de TI;

7. Promover melhorias na integracao e na eficiéncia dos processos;

8. Desenvolver sistemas que disponibilizem informagdes para a tomada de decisdo;

0. Priorizar a utilizagdo de software publico, sempre que possivel;

10.  Renovagdo do parque computacional da institui¢do sem garantia;

11.  Licenciar todos os softwares proprietarios necessarios para as atividades regimentais da
Sudam;

12.  Utilizar, sempre que possivel, ferramentas de virtualizagdo para uso racional dos recursos de
hardware disponivel nos servidores de rede;

13. Avaliar e manter contrato de manutencao de todos os ativos da rede da Sudam,;

14.  Realizar vistorias técnicas quanto a infraestrutura de TI, com objetivo de avaliar, propor
evolugdes tecnologicas e manter o correto funcionamento de toda a rede corporativa;

15.  Participar, sempre que possivel, de seminarios e eventos da area de TI, visando a
capacitagdo tecnologica da CTI;

16.  Estimular a participagcdo dos servidores lotados na CTI nas atividades de treinamento que os
habilitem ao exercicio da fungdo de gestores dos servicos ja contratados ou a serem contratados;

17. Conscientizar os colaboradores quanto as questdes éticas utilizadas nos relacionamentos
com os clientes e fornecedores dos bens e servigos;

18.  Disponibilidade orcamentéria e de recursos humanos.

4.3.1.4. Riscos e restricoes

Abaixo segue uma lista de restrigdes que podem dificultar os trabalhos da Coordenagdo de
Gestao de Tecnologia da Informagao:

1. Possiveis cortes no orcamento;
2. Auséncia de gratificagdes GSISTE de nivel superior no &mbito da coordenacao;
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3. A Coordenagado ser liderada por um DAS 03 ao invés de 04, como em todas as vinculadas do
Ministério da Integragdo e o proprio ministério;
4. Metade da forga de trabalho ja ter tempo suficiente para aposentadoria;

A participacdo do “cliente” (unidades administrativas cuja TI atende) no fornecimento de
requisitos € extremamente importante para evitar retrabalho.

4.3.1.5. Execucio do Plano de Metas/Acoes

O plano de metas e agdes tem por objetivo definir metas, agdes e indicadores que
subsidiardo o cumprimento das necessidades listadas anteriormente. As a¢des devem ser executadas
para que as metas definidas sejam alcangadas, apontando os recursos humanos (competéncias e
quantidade), de equipamentos, de servigos € orgamentarios necessarios para a sua realizacdo. Por
meio de prazos e indicadores serd possivel fazer um acompanhamento efetivo, propiciando a
tomada de medidas preventivas e corretivas para que o PDTIC alcance éxito.

Quadro A.4.3.3.5 — Metas e Acoes — PDTIC 2017-2018, realizadas no exercicio de 2017

Necessidade
ID (Problema/Oportunida Meta Acﬁo Prazo Situa(}ﬁo
de)
Elaborar minuta com as diretrizes da Realizado
POSIC.
Obter aprovagdo do Comité Gestor de Realizado
Promogao no aumento do Im(g)l? nta; Tecnologia da Informagao
N1 nivel de maturidade de |P2¢rOs €¢ - - 12/2016
Governanga de TI Governanga de | Encaminhar POSIC para apreciagdo e
TI (M) anélise pela AGI e posteriormente pelo Realizado
DICOL;
Publicar a POSIC no Boletim Interno,
no site e na intranet da Sudam em Finalizada

formato PDF ou HTML;

Elaborar com Elab ) do M 1d
base nos aborar minuta do Manual de Realizado
normativos atuais | Contratagdo de Bens e Servigos de TI

0 Manual de

Contratagdo de | Obter aprovagdo da DIRAD para

Bens e Servigos | prosseguimento desta demanda.
de T1 - MCTI

Realizado

. Elaborar minuta com as diretrizes do .
Aprimorar 0 PDTIC: Realizado

planejamento e gestdo da

N2 N 12/2017
aquisicio de bens e )
servicos de TI Obter aprovacdo do Comité Gestor de Realizado
Elaboragio e Tecnologia da Informacao
publicagéo do - -
PDTIC (M3) Encaminhar PDTIC para apreciacéo e
analise pela AGI e posteriormente pelo Realizado
DICOL;
Publicar a PDTIC no Boletim Interno,
no site e na intranet da Sudam em Realizado
formato PDF ou HTML;
Modernizar a | Garantir rapidez, | Prorrogagdo contratual do Servico de
N3 infraestrutura  fisica e | agilidade e IP Dedicado — circuito principal de 12/2017 | Realizado
logica da Sudam seguranga aos internet
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usuarios internos
e externos no Renovagao/prorrogagio da licenga de
acesso a subscri¢ao do antimalware corporativo
informacao. ESET Endpoint Security
M4)
Disponibilizar Adquirir ou substituir quando obsoletos
equipamentos ¢ | 0s seguintes equipamentos: notebook,
servicos de TI de | ultrabooks, Access Point, roteador, ,
modo a apoiar os | monitores de video, Pen Drives, Realizado
profissionais da | Apontador de apresentagdes, scanner
Sudam no de mesa (alto desempenho), conectores,
exercicio de suas | cabos, kit de ferramentas, cabos UTP,
fun¢oes. (M5) placas de video, toners e cartuchos.
Garantir a area
deTla
disponibilizagao
de maquinas,
equipamentos e
aplicativos
profissionais Contratag@o de Servigos de suporte a
capazes de sustentagdo de equipamentos que ainda Realizado
atender a tém consideravel tempo de vida util
demanda gerada | (impressoras).
pelos servigos
prestados ao
usudrio interno e
externo das
unidades da
Sudam. (M6)
Adquirir e
Modernizar e atualizar os | 30ter 08 isicio de Tokens d ficach
N4 softwares utilizados pela soﬁwares Aqgmgao © TO. ens de certificagao 12/2017 | Finalizada
Sudam. utilizados pela digital pessoa fisica.
Sudam (M7)
Implementar Sistema de Gestao
Desenvolver e Eletrénica de Documentos (SEI) Finalizada
manter sistemas
Prover solugdes | transacionais Implementar Sistema de Apoio aos Finalizada
NS5 sistémicas para as areas | para atender as | Convénios (SIAV) 12/2017
finalisticas da Sudam. necessidades das
dreas meio e Implementar Sistema de Incentivos -
finalisticas. (M8) | Fiscais (SIN) Finalizada
Fonte: DIRAD

4.3.1.6. Capacitacao

Foram capacitados servidores nos seguintes temas: Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos
Administrativos; Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos de Tecnologia da Informagdo; Geréncia de
Projetos; Engenharia de Software; Teste de Software; Estrutura e Fluxo de Informacgdo; entre
outros.

4.3.1.7. Dependéncia de terceiros

Para mitigar eventuais dependéncias tecnologicas de terceiros algumas medidas foram
tomadas, entre as quais se destacam: O framework utilizado pela fabrica de software, para
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desenvolvimento de sistemas, ¢ um produto totalmente internalizado pelos servidores efetivos da
Sudam que, inclusive, treinaram a fibrica na sua utilizagdo; Migragdo de servigos, antes oferecidos
por softwares proprietarios, para softwares livres dominados por servidores efetivos da autarquia—
como os servigos de seguranca da informacao, entre outros.

4.3.1.8. Metas institucionais de desempenho

No quadro abaixo, apresenta-se o resultado das Metas Institucionais de Desempenho
Institucional — 2017 da CTI, demonstrando o comprometimento dos técnicos da Coordenacdo nas
atividades acordadas para o exercicio.

Quadro A.4.3.3.8 — Metas institucionais de desempenho — 2017 da CTI

MINISTERIO DA INTEGRACAO
P NACIONAL Periodo de
/ SUPERINTENDENCIA DO RELATORIO FINAL Avaliacio Pagina
DESENVOLVIMENTO DA DE DESEMPENHO Do OOl 17 8 b
SUDAM AMAZONIA INSTITUCIONAL
DAV % % 31/12/17
COORDENACAO DE GESTAO DE
PESSOAS
Nome completo do responsavel pela consolidaciio das informacdes Sigla da Unidade de Consolida¢io — UC
Luzio Santana da Silva Filho CTI
Endereco eletrénico (e-mail) Telefones
Luzio.filho@sudam.gov.br 4008-5420
Unidad d Meta Meta Indicador de Desempenho
Metas de Desempenho Institucional nicade € | Prevista Realizada
Medida
Executar 45 % das metas do Plano
Diretor de Tecnologia da Informacéo o o
. h Percentual 45 % 50 % PDTIC executado
— PDTIC , previstas para o exercicio
de 2017
Elaborar o manual de Contrata¢do UN 1 1 Manual
Orleptagoes sobre solicitagdes de UN | | Manual
servigos de TI

Fonte: DIRAD

4.3.1.9. Gestao da tecnologia da informacao e gestao do conhecimento

a) Gestao da Tecnologia da Informacao (TI):

A Coordenacdo de Gestdo e Tecnologia da Informacdo - CTI, unidade da Diretoria de
Administragdo — DIRAD, da Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazoénia — Sudam ¢
composta pelas areas de Infraestrutura e Sistemas.
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Quadro A.4.3.3.9.1 — Estrutura Organizacional

Fonte: DIRAD/SUDAM

b) Recursos Humanos

Quadro A.4.3.3.9.2 — Equipe técnica da CTI
Nome Unidade Cargo

Abel Sisnando da Costa Junior CTI/DSIB Analista de Sistemas

Aldaci Ferreira Fonseca CTI/DSIB Programador

Doris Sueli dos Santos Antunes CTI/DSIB Analista de Sistemas

Gilberto Gomes da Silveira CTU/DTEC | Programador

Luiz Antonio Ledo Lisboa Junior CTI/DSIB Analista Técnico
Administrativo - TI

Josemar Figueira de Souza CTUDTEC | Analista Técnico-
Administrativo

Maria das Gragas Martins Gadelha CTI/DSIB Programador

Paulo Sérgio Ferreira da Vera Cruz | CTI/DTEC | Operador de computador

Roberto Luiz Henriques Maia CTIU/DTEC | Operador de computador

Wellington Aratijo Fonseca CTIU/DTEC | Operador de computador

Luzio Santana da Silva Filho CTI Analista Técnico-
Administrativo

Evandro Carlos Rabelo dos Santos CTI/DSIB Programador

Madson Costa Carvalho CTI/DTEC | Analista Técnico

Administrativo - TT

Fonte: DIRAD/SUDAM
4.3.1.10. Referenciais estratégicos de TI (PDTI 2017 —2018)
Missao

Assegurar que a Tecnologia da Informacdo agregue valor ao negécio da Sudam, em
beneficio da Sociedade.

Visao
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Tornar-se referéncia até 2018, no ambito do Ministério da Integracdo, na viabilizacdo de

solugcdes de Tecnologia da Informagdo, de forma sustentavel, buscando o alinhamento com os
objetivos estratégicos da institui¢ao.

Valores

Etica: agir com lisura, moralidade, justica, honestidade e propriedade na conduta individual
e profissional;

Transparéncia: zelar pela clareza na comunicagdo, divulgando amplamente procedimentos
e realizagdes;

Legalidade: fazer o que esta previsto em leis e normas;

Profissionalismo inovador: atuar de forma pro-ativa, integrada e criativa, visando o
alcance dos objetivos e metas da organizagao;

Impessoalidade: vincular as acdes a administragdo e nao as pessoas, tendo como objetivo
principal o interesse publico;

Valorizacio das pessoas: estabelecer relagdes com os individuos, criando condi¢des para a
realizagdo humana e profissional.

Objetivos Estratégicos da T1

Aumentar o nivel de maturidade de Governanga de TI, promovendo o alinhamento
estratégico da TI com os objetivos de gestdo da institui¢dao, auxiliando os planejamentos
estratégico, tatico e operacional das unidades da Sudam;

Disponibilizar informagdes integradas e relevantes para agilizar na tomada de decisdes
gerenciais e estratégicas;

Auxiliar na identificacdo dos processos de negocio € no mapeamento das melhorias que
visam aperfeigoar os processos internos;

Consolidar a Politica de Seguranca da Informacao na instituigdo;

Promover melhorias no atendimento as demandas e as necessidades de Tecnologia da
Informagdo dos usudarios internos por meio de solucdes de TI;

Assegurar a formacao continuada dos servidores, buscando a evolugao do conhecimento e

habilidades, ampliando as competéncias e superando os desafios representados pela constante
transformacao da area de TI.

Quadro A.4.3.3.10.1 — Documentos estratégicos de CTI

Documentos Legais Descri¢ao

Politicas estabelecidas para o setor publico, de
tecnologias da informagdo e comunicagio com o
PGD - Politica de Governanga Digital de | objetivo de melhorar a informagdo e a prestacdo de
15/01/2016 servigos, incentivando a participagdo dos cidadios
no processo de tomada de decisio e tornando o
governo mais responsavel, transparente e eficaz.

Define os objetivos estratégicos, metas e indicadores
da Politica de Governanca Digital PGD e estd
alinhada ao Plano Plurianual (PPA 2016-2019).

EGD 2016 - 2019 — Estratégia de Governancga
Digital de 28/06/2016

Disciplina a Gestdo de Seguranca da Informagdo e
Comunicagdes na Administragio Publica Federal,
direta e indireta, e da outras providéncias.

Instru¢do Normativa da Presidéncia da
Republica - GSI/PR 1/2008

Dispde sobre o processo de contratagdo de Solucdes
IN SLTI/MP n° 04/2014 de Tecnologia da Informagdo pelos oOrgaos
integrantes do Sistema de Administragdo dos
Recursos de Informacdo e Informatica (SISP) do
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Poder Executivo Federal

Mapa Estratégico da Sudam
Fonte: DIRAD/SUDAM

4.3.1.11. Seguranc¢a da Informacio

A Politica de Seguranca da Informacdo e Comunicacdo — POSIC, foi elaborada pela CTI,
assessorada por um Grupo de Trabalho criado para este fim, aprovada pelo Comité de Seguranca da
Informagao - CSIC, encaminhada para AGI para analise e corre¢cdes que se fizeram necessarias e
posteriormente encaminhadas para a DICOL para aprovagdo final, e faz parte do rol de metas
constantes do PDTIC Sudam 2017/2018 com previsdao de implantacdo definitiva para o primeiro
trimestre de 2018.

Algumas acgdes tém sido tomadas por parte da Sudam/CTI visando a seguranga da
informagao:

a) Provimento de Servigos de Internet: contratagdo de empresa especializada em Gestdo de
Seguranca da Informagdo, para Implementagdo, administragdo, gerenciamento € monitoragao
remota 24x7x365 dos servigo de AntiSPAM gateway, Firewall/'VPN e Proxy/Web Filter, além de
administracao, gerenciamento € monitoragao 24x7x365 do servico de Antivirus/Antispyware.

b) Novos Ativos de Rede: modernos equipamentos Ativos de Rede de alta tecnologia, ja
adquiridos e disponibilizados no novo ambiente de Datacenter. Servidores Blade dimensionados
para proteger as informagdes e oferecer excelente desempenho de virtualizagdo, eficiéncia
energética e gestao simplificada para o ambiente de TI; Sistema de Storage para armazenamento em
disco oferecendo alto desempenho, facilidade de uso e flexibilidade através de interfaces de
altissima velocidade, além de funcionalidades avancadas de gerenciamento e protecdo de dados; e,
finalmente, Solugcdo de Backup/Restore automatizado (Tape Library) provendo armazenamento em
fita que auxiliam na automatizagdo, seguranga ¢ gerenciamento de dados com reducao de custos
operacionais.

C) Servigo de Diretorio: Utilizacdo do Servico de Diretério global (Active Directory) que
implemente e gerencie ambientes locais seguros baseados em controles pré-definidos, para acesso a
um conjunto integrado de servigos/sistemas quem compartilhardo a mesma base de dados de contas
de usudrios e demais objetos de rede.

d) Backup de Dados: independentemente dos novos recursos em implantagdo, uma
metodologia basica de backup de dados ¢ praticada permanente e periodicamente, abrangendo
Servidor de Arquivos, Servidores de Bancos de Dados e Sistemas Informatizados/Aplicagdes Web,
com frequéncia diaria (backups diferenciais) e semanal (backups totais). Nesse modelo, o backup de
dados de estagdes de trabalho sdo de responsabilidade de seus usuarios.

4.3.1.12. Desenvolvimento e Producio de Sistemas

As necessidades de TI referentes ao desenvolvimento de Sistemas foram definidas a partir
do PDTIC 2017-2018 e da disponibilidade or¢gamentaria no Programa Administragdo da Unidade.

A parceria com outras Instituigdes foi um fator preponderante para o alcance dos resultados,
com a criagdo do Comité de TI da Sudam e do MI houve uma maior integracdo com as Entidades
Vinculadas, pois através do levantamento dos catdlogos de Sistemas existentes houve uma redugao
dos custos com a implantacdo de Sistemas.

Abaixo, os sistemas existentes na Sudam e a situagdo atual, assim como a necessidade de
novos sistemas.
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Quadro A.4.3.3.12 — Situacio atual dos sistemas existentes na Sudam

Descri¢ao Situacio atual

Sistema de Ponto Biométrico’ Implantado

Sistema de Recursos Humanos - Modulo Assisténcia Médica® Evoluido

Sistema de Fundos de Desenvolvimento® Em Implantagdio do

Moédulo Empresa

Sistema de Incentivos e Beneficios Fiscais - SIN® Implantado

Sistema de Avaliagio de Beneficios Fiscais - SIAV® Implantado

Sistema de Avaliagio de Beneficios Fiscais Movel- SIAV MOBILE® Implantado

Sistema de Eletronico de Informagdes - SEI” Implantado

Sistema de Registro de Demandas — osTickt® Implantado

Fonte: DIRAD/SUDAM

4.3.1.13. Contratacio e gestio de bens e servicos de TI

Para que a TI possa dar atendimento aos servigos estratégicos da Sudam, necessita-se da
utilizagao de mao de obra terceirizada, em virtude da existéncia de um corpo técnico pequeno € nao
especializado para o tipo de servigo demandado nesta Unidade.

4.3.1.14. Consideracoes Finais

Em 2017, a Coordenacao de Gestdo de Tecnologia da Informagdo elaborou e publicou o
Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunica¢des da Sudam — PDTIC 2017-2018
visando orientar o direcionamento da Tecnologia da Informac¢ao no ambito da Instituicao, alinhado
ao Mapa Estratégico Institucional, o Planejamento Estratégico da Sudam 2017-2020 e as estratégias
de negobcio da instituicdo. Essa integracao ¢ que habilita a TI a apoiar as estratégias organizacionais
mais efetivamente, permitindo que formule suas estratégias, organize seus processos e,
consequentemente, determine os investimentos e recursos humanos na area, orientados sempre pela
estratégia de negocios.

A falta de capital humano qualificado foi uma dificuldade encontrada para que a CTI
pudesse realizar um trabalho mais produtivo na Instituicao, contudo, com a efetivagao do recurso da
Féabrica de Software, projeto este que alavancou, principalmente, as principais atividades de
implementagao e implantacao de novos sistemas de apoio as areas finalisticas da Sudam, houve
aumento na produtividade da CTI, fazendo com que estas areas aumentassem também a sua
produtividade, colaborando assim com o engrandecimento e o cumprimento da missdo desta
autarquia.

4.4. Gestao Ambiental e Sustentabilidade

A Coordenagao de Gestao Administrativa da Sudam e a Comissao do Plano de Gestao da
Logistica Sustentavel — CPGLS, assim como as demais unidades citadas no decorrer deste relatorio

! Sistema adquirido no mercado externo (acompanhante do hardware).
2 Sistema desenvolvido através da Fabrica de Software.

? Sistema contratado em parceria SUDAM/SUDENE.

* Sistema desenvolvido através da Fébrica de Software.

5 Sistema desenvolvido através da Fabrica de Software.

® Sistema desenvolvido através da Fabrica de Software.

7 Sistema desenvolvido através da Fabrica de Software.

¥ Sistema adquirido no mercado externo (acompanhante do hardware).
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desenvolvem acdes essenciais e de forma conjunta objetivando a reducdo de custos e utilizagdo
racional de recursos ambientais na Administra¢ao Publica.

A luz da Instrugio Normativa N° 10/2012 SLTI/MPOG foram apontadas as principais
praticas da Sudam voltadas ao tema, o que fomentou a constituicdio de Plano de Acao
individualizado para cada proposta da IN. Os principais destaques entre as agdes da Sudam sdo:

a) Racionalizacio / reducio do uso do papel A4:

A Divisdo de Gestdo de Suprimentos (DGES) ¢ a unidade responsavel pelo controle na
distribui¢do do insumo.

A Comissao de PGLS tem como responsabilidade realizar agdes educativas que incentive os
servidores, terceirizados e estagiarios a reutilizarem a folha de papel A4, imprimir frente e verso,
usando a folha em sua totalidade. Destaca-se, também, o reaproveitamento de papel A4 na
confecgao de bloco de anotagdes.

Ha preferéncia pela aquisicdo de papel reciclado, em consonancia com as recomendacdes do
PGLS.

b) Racionalizacao / reducao do uso de copos descartaveis:

A Divisao de Gestao de Suprimentos (DGES) ¢ a unidade responsavel pelo controle na
distribui¢ao do insumo.

Medidas como a restricdo de utilizacdo em eventos internos, incentivo para reducao do
consumo em eventos externos e controles mais rigorosos de aquisi¢do suscitaram importantes
redugdes no consumo deste insumo. Essas acdes sdo incentivadas pela Comissao de PGLS.

c) Utilizacao de cartuchos para impressoras:

A Coordenagao de tecnologia da Informagdo (CTI) ¢ a unidade responsavel pelo controle na
distribui¢dao do insumo.

Além das vantagens qualitativas alcancadas como a substituicdo das impressdes a jato de
tinta por impressoes atraves de tonner, foi incentivada a utilizacdo de fonte SPRANQ ECO SANS
cujo consumo de tinta ¢ menor.

Destaca-se, também, o descarte sustentavel através de associagdes e cooperativas habilitadas
para a reciclagem dos mesmos, em consonancia com o Decreto N.° 5.940, de 25/10/2006. Em
julho/2017, 296,5 Kg de tonner foram descartados corretamente.

d) Reducio no consumo de energia elétrica:

A Coordenagdo de Gestdo Administrativa (CGA) ¢ a unidade responsdvel pelo
monitoramento no consumo e pelas campanhas educacionais que estimulam a diminui¢do no
consumo desse insumo.

e) As medidas de curto, médio e longo prazos estabelecidas como Ag¢des de Eficiéncia
Energética surtiram efeitos extremamente positivos na redugdo de consumo deste ativo, impactando
como a maior redug¢do no consumo de energia elétrica da Sudam nos ultimo 12 anos. Destaca-se
que este consumo reduzido representou economia financeira anual para a Autarquia na faixa de
R$33.000,00 em um periodo onde as despesas com energia elétrica aumentaram em média 78% por
forca mercadologica (aumentos de tarifas estaduais, escassez de recursos naturais e implantagdo de
bandeiras tarifarias).
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f) Consumo de agua:

A Coordenagdo de Gestdo Administrativa (CGA) ¢ a unidade responsavel pelo
monitoramento no consumo ¢ pelas campanhas educacionais que estimulam a diminui¢do no
consumo desse insumo.

2) As medidas de curto, médio e longo prazos estabelecidas visando a reduc¢do de consumo de
agua na Sudam ainda ndo alcangaram resultados significativos. Pontualmente, observa-se a reducao
de consumo apds corregdes de vazamentos e acdes de conscientizagcdo dos usudrios.

Contudo, a partir de julho/2017, com o inicio das atividades da empresa terceirizada
responsavel pela manutengdo predial e com as agdes sendo executadas por demanda, ocorreram
impactos no consumo e, consequentemente, aumento na média geral, o que gerou impacto
financeiro negativo. Entretanto, a CGA em parceria com a Comissao do PGLS estdo desenvolvendo
novas acoes ¢ intensificando as fiscalizagdes a fim de combater os vazamentos hidraulicos, bem
como reforcando as campanhas de conscientizagao.

h) Comissao de Coleta Seletiva Solidaria:

Em atendimento a Portaria N° 166 de 20 de outubro de 2008, desde 2011 a Sudam conta
com a atuagao da Comissao de Coleta Seletiva Solidaria que definiu na Autarquia os procedimentos
relativos a Coleta Seletiva dos Residuos Reciclaveis gerados pela Sudam (papel, plastico, etc).
Dentre as agdes executadas e mensuradas destacam-se medidas praticas como: alternativas para a
reducdo do consumo de copos descartaveis, utilizacdo de coletores de lixo separados para
reciclagem, inclusdo dos critérios de sustentabilidade nos termos de referéncia e projetos que
fundamentardo as contratacdes da Sudam, parceria com cooperativas € associagdes que atuam no
segmento de reciclagem e, principalmente, agdes de sensibilizacdo do publico interno da Sudam
para a importancia do tema através de eventos, palestras, folders e comunicagdes internas.

i) Qualidade de vida no trabalho

A Coordenagao Geral de Pessoas (CGP) ¢ a unidade diretamente responsavel esta agao e
para desenvolver as praticas qualitativas possui um calendério de atividades que visa melhorar a
qualidade de vida dos servidores no ambiente de trabalho.

Em 2017, realizou cerca de 20 eventos com tematicas distintas que incentiva os servidores
da Sudam a ter uma vida mais saudavel o que refletira em uma qualidade de vida no trabalho
melhor. Além disso, disponibiliza apoio médico e odontologico através do Programa de Assisténcia
a Satde (PROAS), bem como servico social.

J) Compras e Contratagoes Sustentaveis

A Coordenacdo de Licitacdes e Contratos (CLC) ¢ a unidade responsavel pela agdo e
atendendo as legislacdes relacionadas, em especial, a Instru¢do Normativa SLTI/MPOG N° 01, de
19/01/2010 — que dispde sobre critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens,
contratacdo de servigos ou obras pela administragdo direta, autarquica e funcional.

Destacamos que a Sudam vem cumprindo de forma regular todas as normas de compras
sustentaveis do Governo Federal, incluindo em seus Editais que, em 2017, foram em torno de 14
certames licitatorios, clausulas e recomendacdes nesse sentido, as quais durante a gestdo e
fiscaliza¢ao dos contratos serdo cobradas.

k) Deslocamento de pessoal
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A Coordenagdo de Gestdo Administrativa (CGA) ¢ a unidade responsavel pela gestdao das
frotas de veiculos existentes na autarquia.

Em 2007, houve a doacdo de 02 veiculos inserviveis, restando apenas 04 veiculos para uso
nas atividades autarquicas.

E visando a prestacao deste servigo de forma satisfatoria e com respeito ao meio ambiente, a
Autarquia realiza as manutengdes veiculares regularmente.

4.5. Gestao de Fundos e de Programas

Os Incentivos e Beneficios Fiscais sdo instrumentos voltados a atragdo de investimentos
para a Regido Amazonica, concedidos as pessoas juridicas que possuem empreendimentos em
setores considerados prioritarios para o desenvolvimento regional. Os beneficios sdo concedidos
através da aprovacdo de projetos das modalidades de Redugdo de 75% e Isencdo do IRPJ,
Reinvestimento de 30% do IRPJ e Depreciacao Acelerada Incentivada.

A legislacdo que disciplina a concessdao dos beneficios fiscais administrados pela Sudam ¢
direcionada exclusivamente a pessoas juridicas com empreendimentos situados na Amazonia Legal,
que desenvolvam atividades consideradas prioritarias pelo Governo Federal.

Conforme a Lei Complementar n°101 de 04 de maio de 2000, entende-se por rentiincia fiscal
a concessao ou a ampliagdo de incentivos e beneficios que implique redugdo discriminada de
tributos ou contribuicdes que correspondam a tratamento diferenciado. Esses estimulos tém sido
fundamentais para o cumprimento da politica de diminui¢dao das desigualdades regionais, através da
expansdo das atividades industriais que trazem investimentos € geram empregos.

4.5.1. Renuncias Tributarias

Vérios sdo os termos utilizados como sindnimos para “rentincia de receita”: “beneficio
tributario”, “gasto tributario”, “incentivo tributario”, “alivio tributario”, “desoneragdo tributaria” e
outros. Consideram-se institutos constitutivos da rentncia de receita aqueles relacionados pelo art.
14, § 1°, da Lei de Responsabilidade Fiscal: anistia, remissdo, subsidio, crédito presumido,
concessao de isen¢do, em carater nao geral, alteracao de aliquota ou modificagcdo de base de célculo
que implique reducdao discriminada de tributos ou contribuicdes e outros beneficios que
correspondam a tratamento diferenciado.

O Quadro A.5.1.1 abaixo contempla informagdes a respeito: 1) do tributo sobre o qual a
renuncia incide; ii) da legislacdo que a disciplina (leis, decretos, portarias etc.); iii) da sua natureza,
conforme o disposto no art. 14, § 1°, da LRF; iv) dos objetivos socioecondmicos da rentiincia; v) da
condicdo imposta para fruicdo do beneficio tributdrio (contrapartida), com a discriminacao dos
critérios estabelecidos para seu cumprimento e da legislagdo que os define; vi) do prazo de vigéncia
da rentncia; vii) das medidas de compensagao utilizadas para a concessao da rentincia, conforme se
descreve a seguir.

Quadro A.4.5.1 — Rentncias tributarias sob Gestao da UJ

Natureza da
Tributo Legislacao Rentncia (LRF,
art. 14, §1°)

Imposto de | 1) Decreto-Lei | (1) Reducdo do | Contribuir para o | Enquadramento | Redugdo do

Renda n°® 756/1969; | Imposto de Renda | desenvolvimento | entre os setores | IRPJ tem
Pessoa . o | € Adicionais Nao- | regional, da economia | prazo de
(1 (2) Lei n S . . C A
Juridica Restituiveis sobre | objetivando a | considerados vigéncia de 10
9.532/1997; ~ o
o  Lucro da | geracdo de renda, | prioritarios para | anos, com
(3)Decreto Exploragao; com alo encerramento
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Sudam com relagdo aos
61/2013; pagamentos dos

tributos junto a
(3) Decreto n° ]

Secretaria da
4.212/2002 e Receita Federal

alteragdes do Brasil, ao
posteriores; Fundo de
Garantia do
Tempo de

Servigo — FGTS
— ¢ a Seguridade
Social, além do
licenciamento
ambiental para a
atividade; mais
a completa
instrucdo

processual,
conforme pela
Portaria
283/2013 do
Ministério  da
Integracao
Nacional, que
consolidou 0
Regulamento
dos Incentivos
Fiscais
Administrados
pela Sudam.

Fonte: DGFAI

4.5.2. Contribuintes Beneficiados pela Rentuincia

Os quadros a seguir contemplam o quantitativo de contribuintes, pessoas fisicas e juridicas,
que usufruiram da renuncia, deixando de recolher o valor total do imposto devido aos cofres
publicos, distribuidos por Unidade da Federacao, no exercicio de referéncia do Relatorio de Gestao
e nos dois exercicios imediatamente anteriores.

A legislacao que disciplina a concessdao dos beneficios fiscais administrados pela Sudam ¢
direcionada exclusivamente a pessoas juridicas com empreendimentos situados na Amazonia Legal,
que desenvolvam atividades consideradas prioritarias pelo Governo Federal.

Quadro A.4.5.2.1 — Contribuintes beneficiados pela reniincia — Pessoas Juridicas

Pessoas Juridicas
UF 2l 2014 2013
Qtde. Valor Renunciado Qtde. Valor Renunciado Qtde. Valor Renunciado
AC 3 0 0
AM 51 29 32
AP 1 0 2
MA 1 0 0
MT 10 16 11
PA 18 8 10
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RO 9 0 3
RR 0 1 0
TO 3 7 7
Total 96 61 65

* O n° total de pleitos aprovados foi para 179 (166 redugdes + 7 incorporagdes + 6 isengdes), no entanto o n° de
empresas foi menor, 96, ja que uma Uinica pessoa juridica pode ter mais de um pleito de incentivo fiscal aprovado.

CONSIDERACOES DA COORDENACAO-GERAL DE INCENTIVOS E BENEFICIOS FISCAIS E
FINANCEIROS:

(1) A apuragdo dos valores da rentncia fiscal referentes a Redugdo do Imposto de Renda Pessoa Juridica para as
empresas que tiveram pleitos aprovados ¢é realizada pela Receita Federal do Brasil, a quem compete
regimentalmente a tarefa, conforme a Portaria n° 125, de 4 de margo de 2009, que aprova o Regimento Interno da
Secretaria da Receita Federal do Brasil — RFB.

Fonte: DGFAI

Quadro A.4.5.2.2 — Reinvestimento de 30% do IRPJ

Pessoas Juridicas

UF 2017 2016 2015
Qtde. Valor Renunciado Qtde. Valor Renunciado Qtde. Valor Renunciado
AC 0 0 0
AM 8 R$40.710.590,80 9 R$40.729.740,60 9 R$50.235.000,00
AP 0 0 0
MA 0 0 0
MT 3 R$1.991.109,16 2 R$7.925.879,26 1 R$11.772.000,00
PA 3 R$6.762.991,30 1 R$881.945,02 3 R$120.341.000,00
RO 3 R$997.499,56 1 R$254.615,88 3 R$632.000,00
RR 0 0 0
TO 0 1 R$66.134,44 0
Total 17 R$50.462.190,82 14 R$49.858.315,20 16 R$189.979.000,00

Fonte: DGFAI

dos acionistas)

e Valor renunciado = Valor total (30% do IRPJ + 50% do incentivo + complementacao

e Ao todo, 17 pleitos de Reinvestimentos foram aprovados. No entanto, trés dessas

empresas ou tiveram pelo menos um pleito de Reinvestimento e de reducao de IRPJ aprovados ou
tiveram dois pleitos de Reinvestimentos aprovados no mesmo exercicio, 2017. Em fun¢do dessa
circunstancia, a CGINF optou por registra-las apenas na contagem da redugdo, resultando na
apuracdo de somente 14 empresas contempladas com Reinvestimento.

Quadro A.4.5.2.3 — Isencdo do Adicional do Frete para Renovacio da Marinha Mercante -
AFRMM

UF

Pessoas Juridicas

2017

2016

2015

Qtde.

| Valor Renunciado

Qtde.

| Valor Renunciado

Qtde.

| Valor Renunciado
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Fonte: DGFAI

e O referido incentivo deixou de ser concedido pelo Governo Federal a partir de 2018.

Quadro A.4.5.2.4 — Depreciacao Acelerada Incentivada para efeito de Calculo do Imposto
sobre a Renda

Pessoas Juridicas
UF 2017 2016 2015
Qtde. Valor Renunciado Qtde. Valor Renunciado Qtde. Valor Renunciado

AC 0 0 0

AM 0 0 0

AP 0 0 0

MA 0 0 0

MT 0 0 0

PA 0 0 0

RO 0 0 0

RR 0 0 0

TO 0 0 1

Total 0 0 1
CONSIDERACOES DA COORDENACAO-GERAL DE INCENTIVOS E BENEFICIOS FISCAIS E
FINANCEIROS:
(1) A apuragio dos valores da rentincia fiscal referentes a Depreciacdo Acelerada Incentivada para efeito do Calculo do
Imposto Sobre a Renda para as empresas que tiveram pleitos aprovados € realizada pela Receita Federal do Brasil, a
quem compete regimentalmente a tarefa, conforme a Portaria n° 125, de 4 de marco de 2009, que aprova o Regimento
Interno da Secretaria da Receita Federal do Brasil — RFB.

Fonte: DGFAI

Quadro A.4.5.2.5 — Resultados identificados

Estados

Reducao
de 75%
do IRPJ

Isenc¢ao
do
AFRM
M

Reinvesti
mento de
30% do
IRPJ

Depreciacio
Acelerada
Incentivada

Total de
pleitos
aprovados

Total de
empregos
gerados
e/ou
mantidos

Atracio e/ou
manutenc¢ao de
investimentos das
empresas na Regido
(R$)
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Acre 3 0 0 0 6 52 | R$326.948.640,75
Amazonas 51 0 8 0 115 20361 | R$5.374.971.615,26
Amapa 1 0 0 0 1 19 | R$1.539.285.000,00
Maranhéo 1 0 0 0 1 89 | R$665.496.000,00
Mato
Grosso 10 0 3 0 22 1294 | R$931.368.062,40
Para 18 0 2 0 32 15271 | R$87.105.375.000,65
Rondonia 8 0 2 0 15 2007 | R$28.506.600.438,41
Roraima 0 0 0 0 0 0 | RS-
Tocantins 3 0 0 0 4 207 | R$1.944.696.621,90
Totais 95 0 15 0 196 39300 | R$126.394.741.379,37
Fonte: DGFAI

Quadro A.4.5.2.6 — Pleitos atendidos

Acre 0 0 0 R$326.948.640,75
Amazonas 101 6 8 0 115 20361 | R$5.374.971.615,26
Amapa 1 0 0 0 1 19 | R$1.539.285.000,00
Maranhao 1 0 0 0 1 89 | R$665.496.000,00
Mato
Grosso 19 0 3 0 22 1294 | R$931.368.062,40
Para 29 0 3 0 32 15271 | R$87.105.375.000,65
Rondénia 12 0 3 0 15 2007 | R$28.506.600.438,41
Roraima 0 0 0 0 0 0|RS-
Tocantins 4 0 0 0 4 207 | R$1.944.696.621,90
Totais 175 6 17 0 196 39300 | R$126.394.741.379,37
Fonte: DGFAI

Quadro A.4.5.2.7 — Incentivos aprovados

Acre 5 1 0 6
Amazonas 103 12 0 115
Amapa 1 0 0 1
Maranhio 1 0 0 1
Mato

Grosso 19 3 0 22
Para 29 3 0 32
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Rondénia 12 3 0 15
Roraima 0 0 0 0
Tocantins 4 0 0 4
Totais 174 22 0 196

Fonte: DGFAI

No periodo compreendido entre 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2017, foram aprovados
pela Diretoria Colegiada da Sudam 196 pleitos de incentivos fiscais, dos quais 166 sdo de Redugao
de 75% do Imposto de Renda, 7 transferéncias de incentivos de Reducao de 75% do IRPJ, 6
isengdes do Imposto de Renda, e 17 de Reinvestimento de 30% do Imposto de Renda. O Estado do
Amazonas concentra a maior quantidade de pleitos devido ao grande dinamismo existente no P6lo
Industrial de Manaus.

As empresas beneficiadas com esses incentivos declararam terem investido cerca de R$126
bilhdes em capital fixo para se instalarem, modernizarem, diversificarem e/ou ampliarem suas
producdes. O Estado do Pard destaca-se em volume de recursos investidos em funcdo de

empreendimentos voltados a infraestrutura energética no municipio de Vitoria do Xingu, que
receberam investimentos totais superiores a R$76 bilhoes.

O total de empregos gerados e/ou mantidos pelos empreendimentos incentivados na regiao
em 2017 ¢ de 39.300, concentrados principalmente nos Estados do Amazonas, Pard, Mato Grosso e
Rondodnia. Esse nimero se refere aos empregos diretos, sem contabilizar os indiretos gerados a
partir das externalidades criadas por tais empreendimentos. Além disso, chegou-se nesse numero a
partir das empresas que tiveram pleitos aprovados no ano de 2017, ndo sendo contabilizados os
empregos mantidos por beneficios vigentes concedidos em anos anteriores.

Verifica-se que, para uma renuncia tributéria prevista de 2,2 bilhdes de reais em 2017, foram
atraidos e/ou mantidos investimentos fixos em torno de 126 bilhdes de reais por parte das empresas
instaladas na regido, além da geragdao e/ou manutencao de 39 mil empregos diretos. Nesse contexto,
os resultados identificados evidenciam que os instrumentos de atragao de investimentos para Regiao
Amazonica sdo efetivos, na medida em que contribuem para a formagao bruta de capital fixo na
Amazonia, gerando empregos e renda para os amazonidas, contribuindo para a diminui¢do das
desigualdades regionais, que ¢ o foco da missao institucional da Sudam.

4.5.3. Fundo de Desenvolvimento da Amazénia - FDA

O Fundo de Desenvolvimento da Amazonia — FDA, conforme Decreto n°® 7.839 de 09 de
novembro de 2012, tem por finalidade assegurar recursos para investimentos na area de atuacdo da
Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazonia — Sudam, em infraestrutura e servigos publicos
e em empreendimentos produtivos de grande capacidade germinativa de novos negocios e
atividades produtivas. Ainda, compete ao Fundo atuar como indutor do desenvolvimento na area de
sua atuacdo: a Amazonia Legal, assegurando recursos para a implantacdo de empreendimentos de
interesse da regido.

4.5.3.1. Identificacdo da Unidade Prestadora de Contas - UPC

Quadro A.4.5.3.1 — Identificacdo da UPC

Poder e (')rgﬁo de Vinculagiao

Poder: Executivo

Orgio de Vinculagdo: Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia Cédigo SIORG: 091138

114



Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa: Fundo de Desenvolvimento da Amazdénia

Denominac¢ao Abreviada: FDA

Cédigo SIORG: Nio se aplica | Cédigo LOA: Nio se aplica | Codigo SIAFI: 533008

Natureza Juridica: Fundo de Desenvolvimento | CNPJ: 24.349.668/0001-07

Principal Atividade: Assegurar recursos para a realizacdo de investimentos na | Codigo CNAE: Nao se aplica
arca de atuagdo da Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia-
SUDAM.

Telefones/Fax de contato: | (91) 4008-5422 | (91) 4008-5648 | -

Endereco Eletronico: gabinete@sudam.gov.br

Pagina na Internet: http://www.sudam.gov.br

Endereco Postal: Trav. Antonio Baena, 1115 — Bairro: Marco, CEP: 66093-082 Belém-PA.

Normas Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Normas de Criagio e Alteracdo das Unidades jurisdicionadas

- Decreto n°. 4.254 de 31/05/2002;
- Decreto n°. 5.593 de 27/06/2005;
- Decreto n® 7.839 de 09/11/2012 (Novo regulamento do FDA).

Outras Normas Infralegais Relacionadas a Gestao e Estrutura das Unidades Jurisdicionadas

- Medida Provisoéria n°. 2.157 de 24/08/2001;

- Lei Complementar n° 124 de 03/01/2007;

- Medida Provisoria n® 564 de 03/04/2012 (Convertida em Lei 12.712);
- Portaria n° 353A de 26/06/2012 (MI);

- Lein® 12.712 de 30/08/2012;

- Resolugéo n° 22 de 27/11/2012 (SUDAM);

- Portaria n° 678 de 07/12/2012 (MI);

- Resolug@o n® 4.171 de 20/12/2012 (BACEN);

- Portaria Interministerial n® 56 de 26/02/13 (Limite Subven¢do do FDA/FDNE)
- Resolugdo n°® 4.224 de 13/06/2013 (BACEN)

- Resolugdo n°® 4.209 de 28/03/2013 (BACEN)

- Resolugdo n°® 4.303 de 20/01/2014 (BACEN)

- Decreto n° 8.275 de 27/06/2014 (Estrutura Regimental)

- Regimento Interno, aprovado pela Resolugdo n° 33 de 29/10/2014.
- Resolug@o n® 4.397 de 30/12/2014 (BACEN).

- Resolugdo n® 4.453 de 17/12/2015 (BACEN).

- Resolugdo n® 4.471 de 14/03/2016 (BACEN).

- Resolugdo n°® 4.224 de 13/06/2016 (BACEN).

- Resolugdo n°® 4.543 de 21/12/2016 (BACEN).

- Resolugdo n°® 4.560 de 31/03/2017 (BACEN).

- Resolugdo n°® 4.600 de 25/09/2017 (BACEN).

Manuais e Publica¢cdes Relacionadas as Atividades Jurisdicionadas

- Manual de diretrizes para a elaboracdo do relatorio de gestdo aprovado pela Resolugdo n°® 32 de 7 de novembro de
2013.

Unidades Gestoras e Gestoes Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia

Fonte: DGFAI

Em 2017, ndo houve aprovagdes de projetos e liberacdo de recursos do FDA. Também nao
houve remuneragdo do agente operador na vigéncia do Decreto n°. 4.254/2002.

Em 2017, ndo houve nenhuma liberacdo de recursos de projetos aprovado pelo Decreto n°
4.254/2002, logo nao houve remuneracdo do agente operador nas condi¢des desse Decreto n°.
4.254/2002 art. 3, inciso II, conforme elencado abaixo:

a) Dois por cento do valor de cada liberagdo de recurso; e (incluido pelo Decreto n°.
5.593/2005).
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b) Um inteiro e cinco décimos por cento ao ano, deduzidos dos pagamentos de parcelas de
juros e amortizagdes feitos pelas empresas titulares dos projetos, sobre os saldos devedores das
operagdes com valores aprovados de financiamento pelo Fundo inferior a R$50.000.000,00;
(Incluido pelo Decreto n°® 5.593, de 2005).

Vale ressaltar que, a partir do novo regulamento do FDA aprovado pelo Decreto n® 7.839 de
09/11/2012, a remuneracdo do agente operador passou a ter fundamentagdo legal de acordo com a
Resolugdao n® 4.171 de 20/12/2012 do Banco Central:

a) Em todas operagdes, podera ser cobrada dos proponentes, a titulo de remuneracdo do
agente operador do FDA, do FDNE e FDCO, comissdo de até 0,2% do valor da operacdo de
financiamento, limitado a R$500.000,00, para os servigos de analise de viabilidade econémico-
financeira dos projetos. (art, 2°, Redagdo da pela Resolugdao n® 4.265, de 30/09/2013).

b) A remuneracdo dos agentes operadores dos Fundos de Desenvolvimento correspondera a
2,5% e sera composta pela taxa de equalizacdo a ser paga pelo Tesouro Nacional, se houver, e pelo
diferencial entre a taxa paga pelo mutuério, conforme inciso VIII do art. 1° e o caput do art. 5°, e a
taxa de remuneracao dos recursos dos Fundos de Desenvolvimento, conforme inciso II do art. 3° e o
paragrafo Unico do art. 5°, sem prejuizo do encargo estabelecido no art. 2°. (art. 4°)

c) No caso de operacdes cuja consulta prévia tenha sido aprovada pela Sudam ou pela
Sudene e a carta consulta aprovada pelo agente operador até 31 de dezembro de 2012, a taxa efetiva
de juros sera de 2,5% a.a. se as operagdes de financiamento forem contratadas até 31 de margo de
2013. (art. 5°, Redacao da pela Resolucao n® 4.224, de 13/06/2013).

d) Para as operagdes contratadas na forma do caput, a remuneragdo dos recursos dos Fundos
de Desenvolvimento, serd de 1,5% a.a. sobre o saldo devedor de cada operacdo, a ser paga
semestralmente pelos agentes operadores apds o periodo de caréncia. (paragrafo tinico.)

Dessa forma, ndo tendo ocorrido qualquer pagamento, até¢ entdo, por parte de mutuarios
enquadrados no atual decreto, ndo houve remuneracao de agentes operadores sendao a que se refere
ao projeto enquadrado no decreto antecessor ao vigente.

4.5.3.2. Programacao e Execuc¢ao das Despesas

Quadro A.4.5.3.2.1 — Despesas executadas diretamente pela UJ — Créditos Originarios
Despesas por Grupo e Elementos de Despesas - Créditos Originarios - Total
Unidade Orcamentaria: FDA Codigo UO: 53202 WELD
¢ : go L 533008
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de .o ~ Valores
g Empenhada Liquidada RP ndo processados Pacos
S-Inversoes 2017 2016 2017 | 2016 2017 2016 2017 | 2016
Financeiras
66 -
Concessdes de| | 16 079 404,00 | 245.034.002,68 | 0,00| 0,00 1.116.929.404,00 | 245.034.002.68| 0,00| 0,00
Empréstimo e
Financiamento

Fonte: DIRAD

Analise Critica

No exercicio de 2017, foi empenhado o total de R$2.034.557.462,28 para realizagdo de
projetos na Amazonia legal, porém, o montante de R$917.628.058,28 foi cancelado, restando
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R$1.116.929.404,00 empenhados, conforme quadro descritivo abaixo. Como nao houve liberagdo
de recursos para custear esses projetos, as despesas empenhadas foram inscritas em Restos a Pagar

Nao-Processados no exercicio seguinte.

Quadro A.4.5.3.2.2 — Valores empenhados em 2017

Empresas titulares dos projetos

Valores Empenhados (RS)

Atem's Distribuidora de Petroleo S.A.

78.990.014,82

Equatorial Transmissora 8 SPE S.A.

505.308.000,00

Equatorial Transmissora 7 SPE S.A.

275.275.477,00

Equatorial Transmissora 7 SPE S.A.

23.686.523,00

Empresa Agropecuaria Beija-Flor Ltda.

92.662.115,22

Ourilandia do Norte Transmissora de Energia Ltda.

27.649.215,68

Alcooad Industria de Etanol Ltda.

113.358.058,28

Total

1.116.929.404,00

Fonte: SIAFI

Dos valores inscritos em Restos a Pagar em 2017, referentes ao exercicio de 2016, ndo
houve liquidagdo tampouco pagamentos. Segue abaixo a relacdo de empenhos inscritos em Restos a

Pagar no exercicio de 2017:

Quadro A.4.5.3.2.3 — Valores inscritos em Restos a Pagar em 2017

Empresas titulares dos projetos

RPNP Inscritos em 2017

Terminal de Graos e Portos da Montanha S.A.

78.341.244,49

Lalucini Participagdes S.A.

136.274.369,19

PCH Mantovilis S.A.

15.118.389,00

Network Tecnologia e Engenharia Ltda.

15.300.000,00

Total

245.034.002,68

Fonte: SIAFI

4.5.3.3. Movimentacdo e Saldos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

Quadro A.4.5.3.3 — Restos a Pagar inscritos em exercicios anteriores

Restos a Pagar inscritos em Exercicios Anteriores

Valores em R$

Unidade Orcamentaria: FDA

Cédigo UO: 53202

UGO: 533008

Restos a Pagar Processados

Ano de Montante Pagamento Cancelamento Saldo a Pagar
Inscrigio 01/01/2017 & 31/12/2017
- 0,00 0,00 0,00 0,00
Restos a Pagar nao Processados
Ano de Montante Pacamento Cancelamento Saldo a Pagar
Inscricao 01/01/2016 g 31/12/2016

117



‘ 2013 ‘ 496.679.916,47 0,00 0,00 496.679.916,47
Fonte: DIRAD

Analise Critica:

Nao houve alteragdo no saldo dos Restos a Pagar Nao Processados Reinscritos em 2017, de
modo que o montante de R$496.679.916,47, empenhado no exercicio de 2013 para custear projeto
da empresa Belém Bioenergia Brasil S.A., permanece aguardando execugao.

4.5.3.4. Resultados alcancados

Em 2017, foram aprovadas 7 consultas prévias para os setores da Industria, Infraestrutura e
agropecuario totalizando R$1.238.992.918,40 de recursos provenientes do FDA, sendo 3 consultas
prévias no setor de industria com participagdo do fundo de R$332.545.242,23, 3 consultas prévias
no setor de infraestrutura, com participa¢ao do fundo de R$815.602.465,17 e 1 consulta prévia no
setor de agropecuaria com participacdo do fundo de R$90.845.211,00. Nao houve liberagdo de
recursos do FDA no exercicio de 2017.

O Banco Central (BACEN) publicou 2 Resolugdes, n°4.560 em 31/03/2017, e n° 4.600 em
25/09/2017, que altera a Resolugdo n°® 4.171/12 concernente ao estabelecimento de critérios,
condicdes e prazos para a concessao de financiamentos ao amparo do FDA, FDNE e FDCO.

A resolugdo n° 4.600 de 25/09/2017, define a metodologia de céalculo da Taxa de Longo
Prazo (TLP) e da correspondente taxa de juros prefixada, de que trata a Lei n° 13.483, de 21 de
setembro de 2017.
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5. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

5.1. Canais de acesso do cidadao

A Sudam disponibiliza varios canais de acesso para que o cidaddo veicule sua manifestacao.
Os canais de acesso do cidadao para registro de manifestagdes, disponibilizados pela Ouvidoria da
Sudam contemplam os seguintes:

e Webmail: ouvidoria@sudam.gov.br

e Telefone Institucional: (91) 4008-5689

e Fale Conosco: www.sudam.gov.br

e DDG (Discagem Direta Gratuita): 0800-610-021

e Atendimento pessoal, Urnas e Correio - Tv. Antonio Baena, 1113 - Bairro: Marco -
Belém-PA - CEP: 66093-082 — Térreo / Bloco C

As solicitacdes, reclamacodes, elogios, denuncias e sugestdes sdo extraidos dos sistemas
eletronicos e demais canais de entrada que, juntos, formam o banco de dados da ouvidoria. As
manifestagdes sao registradas e respondidas imediatamente ou encaminhadas as unidades técnicas
para que fornecam as informacdes dentro do prazo legal que ¢ determinado pela Lei de Acesso a
Informacao.

As manifestagOes recebidas, em 2017, registraram redugao de 23,32% em relagdo ao ano
passado. Em se tratando de pedido de informagao, dois fatores devem ser considerados: o primeiro,
acessibilidade e transparéncia das informagdes disponiveis na plataforma digital, o qual se
configura como pré-atendimento ao cidadao; e o atual cenario politico-econdmico do pais, que afeta
a credibilidade das instituigdes publicas e, consequentemente, culmina no desinteresse dos usuarios
na busca de informagdes.

No primeiro semestre, as demandas ja acumulavam 60,71% do total de recebidas no ano, ou
seja, 34 das 56 manifestagoes cadastradas. Ja no segundo semestre obteve-se uma oscilacdo abaixo
da média.

Os meses de janeiro, fevereiro e maio registraram demandas acima da média, que ¢ de 06
manifestagdes por més. Ja em junho e agosto apresentaram niimeros bem abaixo desse patamar.

Quadro AS.1.1- Quantldade de Mamfestagoes, 2015 -2017

5

Manifestagdes 2015/1617
100
80 _%
60 76
40 56
20
0 T T 1
2015 2016 2017
L J

Fonte: MIouv — Sistema de Ouvidoria
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Quadro A.5.1.2 — Quantidade de Manifestagoes, 2017

Quantidade de Manifestacdes
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Fonte: Ouvidoria da Sudam

A cada ano, a modalidade “solicitagdes” vem sendo o tipo de manifestacdo mais registrado
na Ouvidoria, perfazendo 96,43% do total. O restante ficou divido entre Elogio e Reclamag¢do, com
um registro cada. Nao foram cadastradas nenhuma Sugestao ou Dentncia em 2017.

Com relagdo aos assuntos mais solicitados, destacam-se os da area de Incentivos Fiscais
(24,07%), seguido pelas areas de legislacdo do FDA e de recursos humanos, ambas com 12,96%.

Em 2017, a maioria das “demandas” foi direcionada a Ouvidoria e a Coordenacao-Geral de
Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeiros - CGINF, que juntas totalizaram 42,86%; seguidas da
Coordenacao de Gestao de Pessoas - CGP ¢ Coordenacao-Geral de Fundos de Desenvolvimento e
Financiamento — CGFIN (FDA) que pontuaram 25%. As manifesta¢des inseridas na categoria
“Outros” contemplaram assuntos direcionados a outros setores como CLC, Biblioteca, Gabinete,
CGCOM, CTI, etc.

A Ouvidoria possui, no seu banco de dados, respostas pré-definidas de cada setor, as quais
agilizam o processo de atendimento. No caso, quando hd necessidade de informagdes mais
detalhadas, as demandas sao repassadas as unidades solucionadoras.

Quadro A.5.1.3 — Tipos de Manifestacoes

Tipos de Manifestagoes

Reclamacio
(o1)

Elogio
01)

Fonte: Ouvidoria da Sudam
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Quadro A.5.1.4 — Assuntos mais demandados

CGIF Incantivos Fiscais 13
CGFIN Legislacio do FDA o7
cGp Informagdes da OGP a7
DA/DIPLAN InformacBes da CLC e CGCOM 03

Fonte: Ouvidoria da Sudam
Quadro A.5.1.5 — Setores demandados

Setores Demandados

14
1
10 1
3
6 |
4 -
7
]

fﬁf?’f? X

Fonte: Ouvidoria da Sudam

O atendimento digital, por meio dos sistemas E-Sic e SisOuvidor no site da Sudam, vem
confirmando como o canal mais utilizado pelos usuarios da ouvidoria a cada ano, perfazendo um
total de 80,36% das demandas, ou seja, 45 do total de 56 dos meios de entrada.

Esses nimeros sdo reconhecidos pela comodidade e facilidade que o requerente encontra ao
dar entrada no pedido de informagdo na plataforma digital, via computadores e smartphones.

Adotando novo procedimento no repasse das informagdes as unidades solucionadoras, o
tramite tornou-se menos burocratico e agilizou o tempo de retorno ao cidaddo. Dentro de 19 dias,
prazo estipulado nas metas institucionais, obteve-se o alcance de 57,14% de demandas atendidas.
Entretanto, a ado¢do de novos procedimentos internos e, principalmente, pela incorporacao da
Ouvidoria no FNO, culminou no aumento de tempo de resposta das manifestacdes para acima de 19
dias.

J& as demandas em aberto perfizeram 8,93%, devido a exigéncia de maior tempo para
analise técnica e até juridica em face da complexidade de seu tratamento.
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Quadro A.5.1.6 — Meios de Entrada

Meios de Entrada

Sl (34)

P 30 EL]

Fonte: Ouvidoria da Sudam

Quadro A.5.1.7 — Percentual de Manifestacdes por tempo de resposta

ANO Status Tempo de Resposta  Total %
2017 das Manifestacbes
Nermal De1aSdas 10 17,86%
Media De & a 10 dias 10 17,86%
Alta De 11 a 19 dias 12 21,43%
Urgente Acima de 18 dias 18 33,93%

Em aberto Em Andlis¢ @ Recursos 05 8,93%

Fonte: Ouvidoria da Sudam

5.2. Carta de servicos ao Usuario

A unidade de Ouvidoria elaborou todos os seus materiais de divulgacao contemplando os
detalhamentos para elaboragdo da Carta de Servicos ao Usuario instituida pelo Decreto n°

9.094/2017.

Quadro A.5.2.1 — Carta de servicos ao usuario — Parte I
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Fonte: Ouvidoria da Sudam
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Quadro A.5.2.1 — Carta de servicos ao usuario — Parte I1
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Fonte: Ouvidoria da Sudam
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A Ouvidoria disponibiliza na internet, dentro do site da Sudam (www.sudam.gov.br) o canal
Fale Conosco. Este canal dispdoe de formulério eletronico (Sisouvidor) e do E-sic, disponiveis para
registro de manifestagdes. Tudo ¢ gerenciado através de sistema informatizado e monitorado pelo
Ministério da Integracao e pela Controladoria Geral da Unido.

Outros meios de divulgacao dos servigos de ouvidoria s3o os materiais publicitarios: folders,
banners, ambos utilizados em a¢des da unidade em eventos realizados na sede da Sudam.

5.3. Afericao do grau de satisfacdo dos cidadaos-usuarios

Em 2017, a Ouvidoria realizou pesquisa de satisfacdo junto ao publico externo e interno. O
objetivo foi fortalecer o exercicio da cidadania, apurando o nivel de aceitagdo e confianga do
usudrio em relacdo a administragdo transparente do 6rgao.

Na consulta, foram utilizadas urnas, localizadas em pontos estratégicos do orgao.
Participaram desta os servidores da casa, colaboradores e o ptblico em geral.

A Ouvidoria tem realizado um trabalho continuo de pesquisa para mensurar a qualidade e a
eficiéncia do atendimento e dos servicos prestados pela Sudam, por meio de:

e Monitoramento das manifestacdes junto ao usuario durante o tramite interno, como
forma de priorizar o bom atendimento;

e Contato poés-solucionado, referente a avaliacdo do atendimento. Todas as

consideragdes sdo colocadas como notas técnicas dentro do sistema;

e Ferramenta de afericdo do grau de satisfacio pos-atendimento, disponivel no
sistema E-Sic, localizado no site da Sudam; e

e Pesquisa de opinido, utilizando-se a consulta descritiva de amostragem sistémica,
através de formulario fisico e de urnas localizadas em pontos estratégicos na sede do
orgao.
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Quadro A.5.3.1 — Pesquisa de satisfacio, 2017 — Qualidade no atendimento

Qualidade

no Atendimento

H Excelente mboa Hruim

Fonte: Ouvidoria da Sudam

Quadro A.5.3.2 — Pesquisa de satisfacao, 2017 — Tempo do atendimento

Tempo
de atendimento

| satisfeito regular M insatisfeito

Fonte: Ouvidoria da Sudam

Quadro A.5.3.3 — Formulario de Pesquisa de Satisfacao

{7 fEwems=

=TT

!

—rmy @

Fonte: Ouvidoria da Sudam
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5.4. Mecanismos de transparéncia das informacoes relevantes sobre a atuacio da unidade

A Assessoria de Comunicagdo Social e Marketing Institucional da Sudam — ASCOM ¢ a
unidade técnica responsavel pela transparéncia das informagdes sobre a atua¢do da Sudam. O
principal meio de divulgacdo utilizado pela assessoria para tornar as acdes da Sudam mais
transparentes e acessiveis ao publico em geral ¢ a internet. Nesse sentido, o instrumento de
comunicagdo utilizado para esse fim foi o Portal da Instituicdo, acessivel pelo endereco:
www.sudam.gov.br.

Na pagina principal do portal constam as principais areas de interesse publico, a saber:

e Incentivos fiscais: além das modalidades de incentivos € 0 passo a passo para o seu acesso,
este link traz de forma inédita a relacdo das empresas beneficiarias dos incentivos fiscais
concedidos pela Sudam, assim como dos resultados provenientes da politica de incentivo as
empresas privadas que acessam ou que podem acessar a esse beneficio.

e FDA: este link traz todas as informagdes da tramitagdo dos projetos, desde as consultas
prévias em tramitacdo até a aprovacao final dos projetos, com seus respectivos valores.
Ainda na pagina principal encontram-se outras areas como o link da Diretoria Colegiada
com todas as deliberagdes do 6rgdo e também a area de Acesso a Informagdo. Nesta,
destacam-se links de interesse direto dos potenciais parceiros institucionais:

e Plano de Acao e Critérios: dispdoe a relagdo dos programas e ag¢des que podem ser
acessados por governadores, prefeitos e instituigdes de pesquisa.

e Despesas: apresenta um panorama das despesas administrativas realizadas pela Sudam.

e Convénios e Termos de Cooperagao: apresenta para acesso a relacdo de Convénios e
Termos de Cooperacdo firmados pela Sudam — 2004-2015.

e Referéncias: onde pode ser acessado por qualquer cidadao os documentos referentes aos
Relatérios de Gestdo e aos relatorios de auditoria da extinta ADA, da Sudam e
especificamente do FDA.

A érea “Comunicacdo”, permanentemente presente no site € com constante atuacao
institucional, tem como objetivo divulgar as acdes do 6rgdo e de apresentar canais de comunicacao
que facilitam o entendimento ¢ o alcance dessas agdes a qualquer pessoa que acessar a pagina.
Nesse contexto, merecem destaque as areas de noticias e da central de contetidos. Esta, por
exemplo, recorre a instrumentos comunicativos - visuais, como videos, fotos, informativos
periddicos e publicagdes jornalisticas, que com linguagem jornalistica simples e explicativa
disponibiliza todo e qualquer tipo de informagdo das agdes implementadas pela Sudam, de facil
compreensao para qualquer cidadao.
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6. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

6.1. Desempenho financeiro no exercicio

Em conformidade com a Lei N° 13.414, de 10 de janeiro de 2017, que estimou a receita e
fixou a despesa da Unido para o exercicio financeiro de 2017, e em observancia as disposigdes e
limites constantes do Decreto N° 8.961, de 16 de Janeiro de 2017, que dispOs sobre a programacao
or¢amentaria ¢ financeira e estabeleceu o cronograma mensal de desembolso do Poder Executivo
para o exercicio de 2017, além de dar outras providéncias, a Superintendéncia do Desenvolvimento
da Amazodnia, por meio de sua unidade gestora 533013, teve um or¢amento aprovado de
R$267.847.801,00.

Somada ao or¢amento inicial, tivemos uma dotagdo suplementar de R$18.999.028,00 ¢ uma
dotacdo especial de R$500.000,00. Em contrapartida, houve o cancelamento e remanejamento de
dotacdo no valor de R$88.099.282,00. A seguir, apresentamos a relacdo de valores suplementares,
adicionais e cancelados ou remanejados por A¢ao do Governo:

Quadro A.6.1 — Dotacdes por Ag¢des — 2017

Acao Governo Dotagao Dotacio Especial Dotacgao Cancelada e
Suplementar Remanejada

0181 R$630.574,00
1851 (R$3.000.000,00)
2000 R$1.793.518,00 (R$1.705.419,00)

2011 R$5.178,00
20NE (R$434.171,00)

20TP R$1.217.703,00
20WQ (R$978.888,00)
2148 R$3.116.517,00 (R$7.518.295,00)
4542 (R$1.000.000,00)
4641 (R$88.099,00)
7K66 R$12.235.538,00 R$500.000,00 (R$36.490.313,00)
8340 (R$500.000,00)
8902 (R$36.384.097,00)
Total R$18.999.028,00 R$500.000,00 (R$88.099.282,00)

Fonte: SIAFI

Dos valores apresentados, destaca-se o montante adicional de R$1.793.518,00 e o total de
R$1.705.419,00 cancelados e remanejados, ambos na acdo 2000, relativa aos gastos com a
administracdo da unidade. Quanto ao total de cancelamentos e remanejamentos na acao 2000,
R$1.175.000,00 excluidos foram do Plano Orc¢amentario de Administragdo da Unidade;
R$140.553,00, do Plano Or¢amentario de Capacitagdo dos Servidores; ¢ R$389.866,00, do Plano
Orcamentario de Tecnologia da Informagao.

Posto isso, com os créditos suplementares incluidos, bem como os créditos cancelados e
remanejados excluidos, a dotagao final do 6rgao totalizou R$199.247.547,00.

Da dotacao final, foi estabelecido um limite or¢amentario de R$9.877.804,00, para a agao
2000, sendo R$8.468.691,00 para o Plano Orgamentario de Administragdio da Unidade,
R$153.113,00 para o Plano Or¢camentario de Capacitagdo dos Servidores, e R$1.256.000,00 para o
Plano Orgamentario de Tecnologia da Informacao.

O montante de despesas empenhadas totaliza R$258.012.619,47; destas, R$46.196.724,66
foram liquidadas e R$43.815.047,79 foram pagas. Das despesas liquidadas, R$36.708.331,04 foram
do grupo Pessoal ¢ Encargos Sociais; R$7.767.621,48, do grupo Outras Despesas Correntes; ¢
R$1.720.772,14, do grupo Despesas de Capital. Das despesas pagas, R$34.542.922,44 foram do
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grupo Pessoal ¢ Encargos Sociais; R$7.552.853,21, do grupo Outras Despesas Correntes; e
R$1.719.272,14, do grupo Despesas de Capital.

Foram inscritos como Restos a Pagar Nao Processados do exercicio de 2016 o total de
R$102.146.587,16, ¢ reinscritos R$9.919.202,55 de exercicios anteriores a 2016, totalizando
R$25.077.217,48; destes, foram cancelados R$ 2.104.090,28 ¢ pagos R$29.978.526,53. Também
foram inscritos como Restos a Pagar Processados do exercicio de 2016 o total de R$753.921,02,
dos quais foram pagos R$750.000,00 e cancelados R$3.646,02.

Por ocasido do encerramento do exercicio de 2017, foram inscritos no exercicio seguinte o
total de R$211.815.894,81 na condigdo de Restos a Pagar Nao Processados; desse montante,
R$7.346.074,09 correspondem a despesas do grupo Outras Despesas Correntes, e
R$204.469.820,72 correspondem a despesas do grupo Despesas de Capital. Também foram
inscritos no exercicio seguinte o total de R$6.481.676,87 como Restos a Pagar Processados; desse
montante, R$2.165.408,60 correspondem a despesas do grupo Pessoal e Encargos Sociais;
R$214.768,27, a despesas do grupo Outras Despesas Correntes; e R$4.101.500,00, a despesas do
grupo Despesas de Capital.

O setor financeiro do 6rgao fica na dependéncia dos tramites legais € da movimentacao dos
processos para que os valores empenhados sejam liquidados e pagos. Quanto as dificuldades
enfrentadas na gestdao financeira do orgdo, poder-se-ia citar o eventual atraso na liberagdo de
recursos por parte do 6rgdo superior ao qual esta autarquia estd subordinada. Essa questdo, no
entanto, nao chega a ser um entrave para a realizagdo dos procedimentos financeiros habituais do
orgao.

6.2. Tratamento contabil da depreciacio, da amortizacdo e da exaustdo de itens do
patrimonio e avaliacio e mensuracio de ativos e passivos

Os procedimentos para registro da depreciacdo, amortizacdo e exaustdo de itens do
patrimdénio e avaliagdo e mensuragdo de ativos e passivos na Administragdo Publica Direta da
Unido, suas autarquias ¢ fundag¢des tem como base legal a Lei n° 4.320/1964, Lei Complementar
n°101/2000, NBCASP, MCASP e Lein® 10.180/2001.

A Sudam estd aplicando os dispositivos contidos nas Normas NBCT 16-9 ¢ NBCT 16-10,
que estabelecem critérios e procedimentos para a avaliagdo e a mensuracao de Ativos e Passivos
integrantes do patrimonio de entidade do Setor Publico, tendo utilizado as taxas de depreciacao
conforme a legislagao vigente.

A metodologia de depreciagao utilizada tem sido a de Quotas Constantes ou Linear. Por esse
método, a depreciacao € calculada dividindo-se o valor a ser depreciado pelo tempo de vida 1til do
bem. Dessa forma, o valor do encargo de depreciacdo serd o mesmo em todos os periodos.

6.3.  Sistematica de apuracio de custos no Ambito da unidade

Nada a informar com relagdo a sistematica de apuracao de custos no ambito da unidade. No
exercicio de 2017, a Sudam ainda ndo implantou o referido sistema.

6.4. Demonstracoes contabeis exigidas pela Lei n® 4.320/64 e notas explicativas

As Demonstragdes Contabeis da Sudam, elaboradas em consondncia com os dispositivos
legais, sobretudo com a Lei n® 4.320/1964, com as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas
ao Setor Publico (NBCASP), com o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP)
e o Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP), contam no anexo I deste Relatorio de
Gestao.
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7. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE

7.1. Tratamento de determinacoes e recomendacoes do TCU

De acordo com o inciso VI do artigo 14 do Anexo I do Decreto n°® 8.275, de 27/06/2014, ¢ o
inciso VI do artigo 23 do Regimento Interno desta Autarquia, a atribuicdo de acompanhar o
atendimento as diligéncias e a implementacdo das recomendagdes emitidas pelos 6rgdos e unidades
do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e do TCU compete a Auditoria-Geral.

Apesar da Auditoria-Geral da Sudam ndo dispor de sistema informatizado para subsidiar o
referido acompanhamento, ¢ desenvolvida atividade no intuito de buscar junto as unidades
envolvidas informagdes acerca do status atual das providéncias adotadas visando atender as
determinacdes e recomendacdes daquela Egrégia Corte de Contas, contidas nos Acordaos, além de
considerar os trabalhos por ela desenvolvidos.

A Sudam tomou ciéncia do Acordao n°® 2.388/2017-TCU/Plendrio, proferido no Processo TC
031.699/2016-2, no dia 17/11/2017, ocasiao em que foi recepcionado o Oficio n° 289/AECI/MI, de
09/11/2017. Referido Acodrdao trata sobre o Levantamento de Auditoria com a finalidade de
produzir diagnostico sistémico sobre o tema desenvolvimento com recorte na Regido Norte - Fisc
Norte.

O item 9.2 do Aco6rdao supramencionado traz determinagdo para esta Autarquia
elaborar, conjuntamente com o Ministério da Integracdo Nacional, plano de agdo referente as
areas de pessoal e de orcamento, e estabelece o prazo de 90 dias, a contar da ciéncia da referida
deliberagdo, conforme transcrito abaixo:

9.2. determinar ao Ministério da Integragdo Nacional e a Superintendéncia de
Desenvolvimento da Amazonia - Sudam que, no prazo de 90 (noventa) dias, a contar da
ciéncia desta deliberagdo, elaborem conjuntamente e encaminhem a este Tribunal plano
de acdo que contemple medidas tendentes a assegurar os instrumentos necessarios para
solugdo das questées nas dreas de pessoal e de or¢camento, de modo a viabilizar o pleno
desempenho institucional daquela autarquia na finalidade para a qual foi criada; (grifo
nosso)

No ambito desta Autarquia foram constituidos Grupos de Trabalho, por meio das Portarias
n°s 372 e 373, ambas emitidas em 10/11/2017, com a finalidade de referidos Grupos apresentarem
as medidas tendentes a assegurar os instrumentos necessarios para solugdo das questdes na area de
pessoal e na area de orcamento, de modo a viabilizar o pleno desempenho institucional da Sudam.

Apo6s a realizagdo de videoconferéncias entre as equipes técnicas da Sudam e daquele
Ministério e a conclusdo dos trabalhos desenvolvidos pelos grupos, acima mencionados, no dia
18/01/2018, a Sudam encaminhou por e-mail ao Ministério da Integracdo Nacional - MI a proposta
do Plano de A¢ao para avaliacdo com a finalidade de atender ao disposto no item 9.2 do Acordao n°
2.388/2017 (Anexo X).

Importante frisar que a Sudam ndo participou da consolidagcdo do referido Plano de Acgao
(Anexo XI), e que tomou conhecimento, somente apds seu envio ao TCU pelo Ministério da
Integracdo Nacional. O Plano de Acdo consolidado pelo MI foi encaminhado por e-mail para esta
Autarquia, no dia 03/04/2018, e ap6s ser analisado verificou-se que ndo estava contemplada a maior
parte dos itens considerados como prioritarios para a efetiva resolugdo dos gargalos existentes no
intuito de viabilizar o pleno desempenho institucional desta Autarquia, conforme apontado por
aquela Egrégia Corte de Contas por meio do Acdordao n® 2.388/2017.

Adicionalmente, esta Autarquia, por meio do Oficio 0195/2017-TCU/SecexFazenda, tomou
conhecimento do Acorddo n°® 1.655/2017-TCU/Plenério, proferido no Processo TC 011.432/2015-2,
no dia 30/08/2017, que trata de fiscalizagdo sistémica sobre o tema financiamento regional, com o
objetivo de identificar riscos fiscais para a Unido a partir da avaliagdo da sustentabilidade e da
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eficiéncia das fontes de financiamento utilizadas para a promog¢ao do desenvolvimento regional. O
item 9.6 do Acérdao supracitado traz a seguinte recomendagdo a Sudam:

9.6. recomendar a STN, ao Conselho Curador do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo
(CCFGTS), ao Conselho Deliberativo do Fundo de Amparo ao Trabalhador (Codefat), ao
Ministério da Integracdo Nacional, Ministério das Cidades, Superintendéncia do
Desenvolvimento da Amazonia (Sudam), Superintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste (Sudene), Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco) que
considerem, no planejamento da alocacdo de seus recursos, os impactos nos indicadores
socioecondmicos; (grifo nosso)

Cabe registrar, que em razao da criagdo do Grupo de Trabalho no ambito do MI para atender
aos Acoérdaos n°s 1.655/2017, 2.388/2017 e 1.827/2017 do TCU/Plenario, dentre outras, esta
Autarquia através da Portaria n° 81, de 28/03/2018, constituiu Grupo de Trabalho - GT/PNDR para
discutir, acompanhar e apresentar contribuigdes para os grupos interministeriais ja instituidos: GT 1,
2 e 3, que estdo sob a coordenacao-geral dos Ministérios da Integragdo Nacional e da Fazenda.

7.2. Tratamento de recomendacées do orgiao de controle interno

Conforme acima mencionado a competéncia de acompanhar o atendimento das
recomendagdes do 0rgao de controle interno ¢ da Auditoria-Geral da Sudam e seu acompanhamento
se da através do Sistema Monitor Web da CGU.

A Auditoria-Geral desta Autarquia desenvolve atividade no intuito de buscar junto as
unidades envolvidas informagdes quando do desenvolvimento dos trabalhos relativos a Auditoria de
Avaliagao da Gestao buscando, dessa forma, dar o suporte necessario que permita a elaboracao do
Plano de Providéncias Permanente, e posteriormente, acompanhar o atendimento das
recomendagdes ali contidas por meio do Sistema Monitor Web da CGU, além de considerar os
trabalhos por ela desenvolvidos.

No Relatorio de Gestao da Sudam, referente ao exercicio de 2016, consta como informacao
que havia 01 recomendacdo com status de monitorando, relativa ao Plano de Providéncias
Permanente - Exercicio de 2013 - da Sudam - Relatério de Auditoria Anual de Contas
n® 201406677, o qual agrega as contas do FDA (Relatério de Auditoria n® 201407548). Referida
recomendagao esta com status de atendida, de acordo com registro no Sistema Monitor Web da
CGU, desde o dia 20/03/2018, conforme abaixo especificada:

Quadro A.7.2.1 — Relatério de Auditoria Anual de Contas N° 201406677 - Sudam

RELATORIO DE AUDITORIA ANUAL DE CONTAS N° 201406677 - SUDAM
UNIDADE GESTORA: FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA - FDA

Cddigo do
Slste_ma Recomendacoes Providéncias Adotadas
Monitor
Web CGU
140790 Publicar, a partir de 2015, relatério anual | Encontram-se disponiveis no endereco eletronico

contendo informagdes sobre os resultados do | da Sudam 02 Relatérios de Avaliagdo do Fundo
impacto socioeconémico da aplicacdo dos | de Desenvolvimento da Amazoénia (FDA), que
recursos do FDA. contemplam os exercicios de 2006 a 2016.

Status da recomendagdo: atendida
Fonte: Auditoria-Geral/SUDAM

Considerando que a Sudam avalia o Fundo de Desenvolvimento da Amazonia - FDA, bem
como os Incentivos Fiscais e Financeiros e o Fundo Constitucional do Norte - FNO foi programada
uma rotina de publicagdes onde serd elaborado a cada exercicio um parecer anual sobre as
aplicagdes do FDA e em cada tri€nio, um relatorio de avaliagdo que conterd analise dos impactos
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socioecondomicos nos moldes dos 02 relatérios que ja constam no site da institui¢do, conforme
mencionado no quadro acima.

Conforme consta no Relatério de Gestdo da Sudam, relativo ao exercicio de 2016, que a
CGU emitiu o Relatorio de Auditoria n° 201601483 que trata sobre os resultados dos exames
realizados sobre a prestacdo de contas anual apresentada por esta Autarquia, referente ao exercicio
de 2015, e foram emitidas 14 recomendacdes e, naquela ocasido, todas se encontravam com status
de monitorando.

Das referidas recomendagdes, atualmente, 06 estdo com status de atendidas, de acordo com
os registros no Sistema Monitor Web da CGU, desde os dias 26/10/2017, 24/04/2018, 13/06/2018 e
17/07/2018, conforme abaixo especificadas, e 08 com status de monitorando.

Quadro A.7.2.2 — Relatorio de Auditoria Anual de Contas N° 201601483 - Sudam

RELATORIO DE AUDITORIA ANUAL DE CONTAS N° 201601483 - SUDAM
UNIDADE GESTORA: FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA - FDA

Codigo do
Slste-ma Recomendacoes Providéncias Adotadas
Monitor
Web CGU
Baixar, mediante Resolug@o, conforme estabelece o RAe S(I))lge;?)rlio Cg éf/bzgé)al(;a (;a ig?azgt:g);?ézu 02
art. 49 da Portaria MI n° 283, de 04 de julho de SSOTUG . 24 T
2013, as instrug¢des que se fizerem necessarias para criterios e prioridades para aplicagao dos
168383 i recursos oriundos da arrecadagdo do 1% de cada

o cumprimento do que dispde o art. 31, §2° da
Portaria.
Status da recomendacédo: atendida

parcela de recursos liberados para o
Reinvestimento, de que trata o §1° e §2° do art.
31 da Portaria MI n® 283/2013.

A Diretoria de Gestao de Fundos, de Incentivos
e de Atracdo de Investimentos editou a Ordem
de Servico n° 2/2018-CGINF/DGFAI, e de
acordo com o art. 14 foi estabelecido como
procedimento padrdo o Modelo de Declaracao
de Concessdo do Incentivo de Depreciagdo
Acelerada Incentivada, conforme Anexo I da
referida Ordem de Servigo.

Elaborar modelo de Declaragdo que vincule a
incidéncia dos beneficios aos laudos constitutivos
apresentados pelas empresas em seus processos de
138388 concessao do beneficio de depreciagdo acelerada e
de desconto dos créditos da contribuicdo para o
PIS/PASEP e da COFINS.

Status da recomendagdo: atendida

Aperfeicoar a fonte de dados dos indicadores NTPI
e TVCP, a partir do atendimento da recomendag@o
do item “Atuacdo insuficiente da Sudam na
verificagdo do cumprimento, pelas empresas
beneficiadas com incentivos fiscais, das obrigagdes | A Diretoria Colegiada estabeleceu o Sistema de
estabelecidas na Portaria MI n°283, de 04 de julho | Incentivos Fiscais — SIN como sistema
168393 de 2013”, considerando que em fung¢io da auséncia | informatizado oficial de gestdo dos beneficios
dessa verificagdo, atualmente apenas a Secretaria da | fiscais, no ambito da Sudam, por meio da
Receita Federal possui dados completos quanto a | Resolug¢do n® 191, de 06/06/2018.

frui¢do do beneficio de “Reducdo Fixa de 75% do
imposto sobre a renda e adicionais ndo restituiveis”
pelas empresas.

Status da recomendagdo: atendida.

Para efeito do calculo do indicador Tempo
Meédio de Tramitac@o dos Processos (TMTP) foi
definido como o espago de tempo compreendido
desde a data de formalizagdo do pleito junto a
Sudam, até a data da emissdo do Laudo
Constitutivo/Resolugdo/Declaragdo.  Referido
calculo esta sendo efetuado pelo Sistema de
Incentivos Fiscais — SIN.

Definir metodologia para a coleta dos dados que
compdem o indicador Tempo Médio de Tramitacdo
168394 de Processos (TMTP), em consonincia com o
objetivo que se pretende medir com o indicador.
Status da recomendacdo: atendida.

Reavaliar a utilizagdo de dados do PIB Regional
como fonte de dados para o indicador TEFI, visto
168395 que, por possuir uma defasagem de dois anos, o
resultado do indicador ndo permite & Sudam obter
um panorama atual do esforco fiscal para os

As recomendagdes da CGU foram analisadas
em seu conteudo e a reavaliagdo solicitada foi
realizada por meio da NOTA TECNICA N°
5/2017-CGAVI/DGFAL.
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incentivos em relagdo ao PIB, fato que compromete
a tomada de decisdes tempestivas ao
acompanhamento deste indicador.
Status da recomendagdo: atendida

Reavaliar a utilizagdo da Demonstracao do Valor
Adicionado-DVA como fonte de dados para os
indicadores ICBGI, ICBSI ¢ VTA, quanto a sua
representatividade em relagdo ao universo de
empresas que receberam/recebem os beneficios e | As recomendacdes da CGU foram analisadas
incentivos fiscais, visto que a proposta dos | em seu conteudo e a reavaliagdo solicitada foi
indicadores que utilizam essa demonstragdo ¢ medir | realizada por meio da NOTA TECNICA N°
fendmenos relacionados a projetos incentivados | 5/2017-CGAVI/DGFAI

pela Sudam que possuem publico-alvo mais
abrangente do que as empresas que possuem
obrigatoriedade de apresentar a DVA.

Status da recomendagdo: atendida

Fonte: Auditoria-Geral/ SUDAM

168396

7.3. Medidas administrativas para a apuracio de responsabilidade por dano ao Erario

O Quadro abaixo tem por objetivo quantificar os casos de danos, objeto de medidas internas
administrativas adotadas pela Unidade Jurisdicionada, bem como, ante a ndo reparagdo do dano, o
namero de tomadas de contas especiais instauradas e remetidas ao TCU.

Quadro A.7.3 - Medidas adotadas para apuracio e ressarcimento de danos ao erario

Tomadas de Contas Especiais

Casos de dano Nao instauradas Instauradas
Objetf) de Dispensadas Nao remetidas ao TCU
medidas
administrativa | Débito Arquivamento . .
s internas < Prazo | Outros I;Ii% (e):nlead(ails Remetidas
* 5 ias do
R:f)})(())o > 10 Crous Recebimento ComNigva 5 Débito < exercicio ao TCU
: anos Débito PIOVAEE | R$100.000 | instauragio*
1 - - - - - - - 1
Fonte: SUDAM

7.4. Demonstracio da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigacées com o
disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

Com relacdo ao cumprimento do cronograma de pagamentos e obrigagcdes disposto no artigo
5° da Lei n° 8.666/1993, esta Unidade observa a regra legal do art. 5° da Lei 8.666/93, da ordem
cronologica dos pagamentos, que sdo garantidos pelas previsdes orcamentdrias e pelos empenhos
prévios. Importa destacar, portanto, que aqueles contratos cujos pagamentos (parcelas) se
enquadram no valor do inciso II, do art. 24 da Lei de Licita¢des sao efetivados em um prazo de 05
dias uteis, da apresentagdo da cobranca.

Por outro lado, os contratos cujos pagamentos ndo se enquadram no referido dispositivo e
apresentam caracteristicas de complexidade para sua liquidagdo sdo efetivados em até 30 dias,
contados do final do periodo de adimplemento da parcela nos termos da alinea “a”, do inciso XIV,
do art. 40 da mesma lei. H4 ainda que se esclarecer que, os casos em que 0s pagamentos nao
ocorrem nos prazos estipulados sdo causados pelas proprias contratadas que ndo entregam,
juntamente com a nota fiscal ou fatura, os demais documentos exigiveis, descumprindo norma
contratual. Nesse caso, o prazo fica suspenso.
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7.5. Informacdes sobre a revisdo dos contratos vigentes firmados com empresas beneficiadas
pela desoneracio da folha de pagamento

Através da Portaria n° 214 de 07 de julho de 2016 foi instituido grupo de trabalho composto
por servidores do quadro de efetivos da Sudam, que tem como objetivo:

a) Proceder levantamento dos contratos firmados com empresas beneficiadas pela
desoneragdo da folha de pagamento, atentando para os efeitos retroativos as datas de inicio
da desoneracio;

b) Proceder levantamento entre os contratos ja encerrados dos valores pagos a maior
(elisao do dano);

c) Apresentar manifestacdo sobre possiveis devolugdes aos cofres da unido.

Conforme disposto no site <www.comprasgovernamentais.gov.br> (especificamente na aba
noticias), datado de 01/04/2015 existe informe de que o Tribunal de Contas da Unido - TCU havia
suspendido a determinagdo aos Orgdos desta revisao contratual e, também, do requerimento de
devolugdo dos valores pagos a maior as empresas.

Diante dessa informagao, foi realizado contato com o TCU objetivando a formalizacao desta
suspensdo e possivel prazo de expiracdo. Em 11/08/2016, o TCU informou que foi interposto
Pedido de Reexame contra o Acérdao TCU2859/2013 - Plendrio resultante da apreciacao do
processo TC 013.515/2013- 6, que trata de uma representacao, em razao de possivel irregularidade,
no ambito da Administragao Publica Federal, decorrente da ndo revisao de precos nos contratos que
foram firmados com empresas beneficiadas pelo Plano Brasil Maior, que estabeleceu a desoneracao
da folha de pagamento para alguns setores da economia (mudanca da base de calculo para a
contribuicao previdenciaria), nos termos do art. 7° da Lei 12.546/2011 e do art. 2° do Decreto
7.828/2012.

Também foi informado que o recurso encontra-se aguardando julgamento de mérito e que
apds a apreciacdo desse recurso, o TCU poderd informar se o Acérdio TCU n.° 2859/2013 -
Plenario continuara valido.

Diante dos fatos acima, o grupo de trabalho entendeu que nao deveria executar as tarefas
pelas quais foi constituido diante de um impedimento legal e aguarda por determinagdo TCU sobre
a necessidade de se realizar a revisdo de contratos com empresas beneficiadas pela desoneragao em
folha de pagamento.

Findado o ano de 2017 ndo se teve posicionamento quanto ao julgamento do mérito, o que
impossibilitou avangos por parte do grupo de trabalho. Porém o presidente do referido grupo
continua acompanhando o assunto para que, de acordo com novas informacgodes, ateste a necessidade
de reativar os trabalhos do grupo a fim de finaliza-los.
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ANEXO I - ORGANOGRAMA DA SUDAM

CONDEL

LEGENDA:
DICOL

[ ) Orgaos de assisténcia direta e
imediata ao Superintendente

FFa. . AUD Orgaos seccionais

| Orgaos especificos singulares
coJ [ ) Orgao descentralizado
Orgaos colegiados

DIRAD

CTI COGAF CLC

COF CGA CGP

DPLAN

CFPO CGEAP COGPE

CEP

I
CGCOM

CCM

DPROS

COGID

DGFAI

CGFIN CGINF CGAVI

——] |

CAF CLF CIF



ANEXO II - LEGENDA ORGANOGRAMA SUDAM

ORGAOS COLEGIADOS

CONDEL - Conselho Deliberativo, que conta com Secretaria-Executiva; e
DICOL - DIRETORIA COLEGIADA,;

GAB - Gabinete:

ASCOL - Assessoria de Suporte Técnico aos Colegiados

CPC - Coordenagao de Prestagao de Contas de Convénios

ASCOM - Assessoria de Comunicagio Social e Marketing Institucional

AGI - Assessoria de Gestdo Institucional
OUV - Ouvidoria

ORGAOS SECCIONAIS

PF - Procuradoria Federal Especializada, vinculada & Procuradoria-Geral Federal
COJ - Coordenagao Juridica

AUD - Auditoria-Geral, vinculada & Diretoria Colegiada; e

DIRAD - Diretoria de Administragdo

CTI - Coordenagao de Gestdo de Tecnologia da Informagio

COGAF- Coordenaggo-Geral de Pessoal, Administragdo e Finangas

COF - Coordenagao de Gestao Orgamentaria e Financeira

CGA - Coordenagao de Gestao Administrativa

CGP - Coordenagao de Gestio de Pessoas

CLC - Coordenagio de Licitagbes e Contratos

ORGAOS ESPECIFICOS SINGULARES

DPLAN - Diretoria de Planejamento e Articulagao de Politicas

CPO - Coordenacao de Planejamento e Programag3o Orgamentaria

CGEAP - Coordenaggo-Geral de Elaboragio e Avaliagio dos Planos de
Desenvolvimento

CEP - Coordenagio de Elaboragdo, Monitoramento e Avaliagio dos Planos e
Programas de Desenvolvimento.

COGPE - Coordenagao-Geral de Elaborago de Programas e Projetos Especiais
CGCOM - Coordenagio-Geral de Convénios e Monitoramento:

CCM - Coordenagao de Convénios e Monitoramento

DPROS - Diretoria de Promogdo do Desenvolvimento Sustentavel
COGID - Coordenagio-Geral de Inclusdo Social & Desenvolvimento Sustentavel.
DGFAI - Diretoria de Gestdo de Fundos, de Incentivos e de Atragdo de
Investimentos:

CGFIN - Coordenagao-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento:
CAF - Coordenagao de Gesto e Andlise de Fundos de Desenvolvimento e
Financiamento

CLF - Coordenagio de Liberagio e Controle de Financiamento

CGINF - Coordenaggo-Geral de Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeiros
CIF - Coordenagio de Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeiros

CGAVI - Coordenagio-Geral de Avaliagdo de Fundos e Incentivos Fiscais:

&Jo nEscENanm’

ESC. REP. EM BSB - Escritdrio de representagao em Brasilia
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ANEXO III - INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIAS VIGENTES

Valores Pactuados Valores Repassados Vigéncia
Modalidade | , N 40 Beneficidrio , T Acummiadoaté o . , sit.
Instrumento Global Contrapartida | No Exercicio Exercicio Inicio Fim
3 TC 002/2013 |  05.200.001/0001-01 1.941.075,00 1.941.075,00 31/12/2013 31/01/2019 1
3 681542/2014 |  05.200.001/0001-01 500.000,00 500.000,00 01/10/2014 30/10/2018 1
3 679678/2014 |  05.200.001/0001-02 2.740.952,50 2.740.952,50 09/10/2014 30/10/2018 1
1 804397/2014 | 84.012.012/0001-26 740.004,40 90.004,40 650.000,00 13/01/2015 01/02/2019 1
1 802498/2014 | 23.066.905/0001-60 817.000,00 17.000,00 800.000,00 02/02/2015 31/12/2018 1
1 802497/2014 | 23.066.640/0001-08 1.826.963,68 76.963,68 1.750.000,00 06/02/2015 25/06/2018 1
3 679678/2014 |  05.200.001/0001-01 249.995,00 - 249.995,00 05/01/2016 29/12/2018 1
1 822516/2015 | 04.012.548/0001-02 1.403.000,00 3.000,00 700.000,00 700.000,00 31/12/2015 30/05/2018 1
1 819904/2015 | 05.995.766/0001-77 754.510,00 1.510,00 753.000,00 753.000,00 07/01/2016 30/06/2018 1
1 819159/2015 | 00.237.206/0001-30 253.750,00 3.750,00 250.000,00 250.000,00 24/12/2015 18/10/2018 1
1 819158/2015 | 25.064.015/0001-44 255.000,00 5.000,00 250.000,00 - 31/12/2015 06/10/2018 1
1 819079/2015 |  05.995.766/0001-77 1.025.372,55 25.372,55 1.000.000,00 1.000.000,00 07/01/2016 07/06/2018 1
1 818902/2015 | 25.064.049/0001-39 401.000,00 1.000,00 400.000,00 400.000,00 31/12/2015 30/12/2018 1
1 818900/2015 | 05.995.766/0001-77 1.002.005,00 2.005,00 1.000.000,00 1.000.000,00 07/01/2016 15/10/2018 1
1 818898/2015 | 00.766.733/0001-31 252.500,00 2.500,00 252.000,00 252.000,00 31/12/2015 19/05/2018 1
1 818897/2015| 01.138.551/0001-89 256.250,00 6.250,00 250.000,00 250.000,00 24/12/2015 26/10/2018 1
1 818895/2015 | 00.299.198/0001-56 918.000,00 18.000,00 24/12/2015 19/06/2018 1
1 818894/2015 | 05.995.766/0001-77 430.720,98 30.720,98 430.000,00 430.000,00 07/01/2016 07/08/2017 1
1 825667/2015 | 15.845.365/0001-94 1.010.000,00 10.000,00 500.000,00 1.000.000,00 13/01/2016 05/06/2018 1
1 826514/2015 | 00.394.585/0001-71 2.096.450,00 96.450,00 |  2.000.000,00 2.000.000,00 13/01/2016 07/11/2018 1
1 826138/2015 | 84.012.012/0001-26 2.100.000,00 |  100.000,00 0 0 01/02/2016 09/01/2019 1
1 825666/2015 | 05.943.030/0001-55 1.050.000,00 50.000,00 500.000,00 500.000,00 13/01/2016 13/07/2018 1
1 819080/2015 |  23.066.640/0001-08 1.080.000,00 80.000,00 |  1.000.000,00 1.000.000,00 01/01/2016 21/09/2018 1
3 685284/2015 05.200001/0001-01 400.000,00 - 400.000,00 01/01/2016 01/12/2018 1
1 835094/2016 | 01.612.163/0001-98 89.333,00 10.667,00 89.333,00 89.333,00 06/07/2016 23/10/2017 1
1 835040/2016 | 04.876.447/0001-80 89.118,00 11.100,00 89.118,00 89.118,00 08/07/2016 25/04/2018 1
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828217/2016 | 04.876.447/0001-80 381.882,00 3.700,00 381.882,00 381.882,00 04/07/2016 21/05/2018 1
828220/2016 | 34.671.016/0001-48 600.000,00 4.000,00 600.000,00 600.000,00 28/06/2016 28/06/2017 1
828180/2016 | 05.105.200/0001-22 355.503,00 7.110,06 355.503,00 355.503,00 01/07/2016 01/07/2018 1
828152/2016 | 05.149.158/0001-41 250.667,00 10.026,68 250.667,00 250.667,00 06/06/2016 06/06/2018 1
828137/2016 | 10.249.381/0001-09 250.000,00 500,00 250.000,00 250.000,00 13/06/2016 13/06/2018 1
835043/2016 | 10.249.381/0001-09 100.000,00 200,00 100.000,00 100.000,00 06/07/2016 23/10/2017 1
828131/2016 | 05.421.300/0001-68 900.000,00 72.000,00 900.000,00 900.000,00 27/06/2016 27/06/2018 1
828147/2016 | 22.980.940/0001-27 400.000,00 4.000,00 400.000,00 400.000,00 20/05/2016 20/05/2018 1
835045/2016 | 22.980.940/0001-27 101.000,00 1.000,00 100.000,00 100.000,00 01/11/2016 01/11/2017 1
828178/2016 | 05.058.458/0001-15 510.000,00 10.000,00 500.000,00 500.000,00 06/07/2016 06/08/2018 1
835228/2016 | 22.981.088/0001-02 102.000,00 2.000,00 100.000,00 100.000,00 28/11/2016 28/11/2017 1
828140/2016 | 22.981.088/0001-02 416.000,00 16.000,00 400.000,00 400.000,00 18/05/2016 18/05/2018 1
828179/2016 | 04.873.618/0001-17 660.000,00 60.000,00 600.000,00 600.000,00 07/11/2016 07/11/2018 1
828172/2016 | 15.845.340/0001-90 315.263,42 3.121,42 - - 25/05/2016 25/05/2018 1
828170/2016 | 04.798.328/0001-56 777.7717,78 7.771,78 770.000,00 770.000,00 04/07/2016 23/05/2018 1
828169/2016 | 01.598.550/0001-17 405.000,00 5.000,00 400.000,00 400.000,00 01/07/2016 01/07/2018 1
828085/2016 | 01.612.327/0001-87 909.000,00 9.000,00 900.000,00 900.000,00 28/06/2016 28/06/2018 1
828083/2016 | 01.612.328/0001-21 707.000,00 7.000,00 700.000,00 700.000,00 10/06/2016 10/06/2018 1
828167/2016 | 01.612.626/0001-11 396.722,76 12.579,76 384.143,00 384.143,00 16/06/2016 16/06/2018 1
828168/2016 | 016.145.370/0001-04 404.000,00 4.000,00 400.000,00 400.000,00 16/11/2016 16/11/2018 1
828112/2016 | 01.614.538/0001-59 1.020.409,00 20.409,00 1.000.000,00 1.000.000,00 28/10/2016 28/10/2018 1
828165/2016 | 37.464.997/0001-40 261.156,99 11.156,99 250.000,00 250.000,00 31/05/2016 31/05/2018 1
828162/2016 | 15.023.898/0001-90 425.000,00 175.000,00 250.000,00 250.000,00 18/05/2016 04/05/2018 1
828161/2016 | 04.213.687/0001-02 287.287,89 37.287,89 - - 27/06/2016 27/06/2018 1
828160/2016 | 15.024.045/0001-73 285.286,00 1.000,00 284.286,00 284.286,00 10/06/2016 10/06/2018 1
828158/2016 | 03.238.862/0001-45 252.500,00 2.500,00 250.000,00 250.000,00 19/05/2016 19/05/2018 1
828113/2016 | 04.204.945/0001-86 505.966,64 5.966,64 - - 24/05/2016 24/05/2018 1
828111/2016 | 15.023.898/0001-90 235.000,00 5.000,00 230.000,00 230.000,00 19/05/2016 05/11/2018 1
828110/2016 | 03.239.019/0001-83 502.700,00 2.700,00 - - 05/07/2016 05/07/2018 1
828157/2016 | 24.772.188/0001-54 1.092.642,36 21.424,36 - - 31/05/2016 31/05/2018 1
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835056/2016 | 24.772.188/0001-54 243.000,00 2.219,00 240.781,00 240.781,00 27/10/2016 27/10/2017 1
828109/2016 | 24.772.188/0001-54 1.080.404,00 21.185,00 - - 30/05/2016 30/05/2018 1
828108/2016 | 03.238.912/0001-94 255.000,00 5.000,00 250.000,00 250.000,00 22/06/2016 22/06/2017 1
828096/2016 | 01.978.212/0001-00 501.000,00 1.000,00 - 04/07/2016 04/07/2018 1
828159/2016 | 03.238.920/0001-30 250.500,00 500,00 250.000,00 250.000,00 16/11/2016 16/11/2017 1
835052/2016 | 03.953.718/0001-90 250.000,00 5.000,00 250.000,00 250.000,00 21/11/2016 21/11/2017 1
835054/2016 | 24.772.113/0001-73 260.000,00 10.000,00 250.000,00 250.000,00 29/11/2016 29/11/2018 1
837256/2016 | 33.683.822/0001-73 251.000,00 1.000,00 250.000,00 250.000,00 22/12/2016 22/12/2017 1
837255/2016 | 04.219.688/0001-56 240.500,00 500,00 240.000,00 240.000,00 29/12/2016 29/12/2017 1
835050/2016 15.024.037/0001 252.264,36 2.264,36 250.000,00 250.000,00 30/12/2016 30/12/2018 1
835046/2016 04.178.518/0001 234.823,74 4.823,74 230.000,00 230.000,00 23/12/2016 23/12/2017 1
837258/2016 | 03.507.522/0001-72 275.000,00 25.000,00 250.000,00 250.000,00 30/12/2016 28/02/2018 1
828173/2016 | 04.653.408/0001-13 404.000,00 4.000,00 - - 27/06/2016 27/06/2018 1
828101/2016 | 04.056.222/0001-87 100.500,00 500,00 100.000,00 100.000,00 30/06/2016 30/01/2018 1
835226/2016 | 04.056.222/0001-87 1.225.361,00 12.000,00 - - 14/07/2016 14/07/2018 1
827424/2016 | 04.056.222/0001-87 3.004.557,46 4.557,46 - - 30/05/2016 30/05/2018 1
827422/2016 | 04.056.222/0001-87 3.003.500,00 3.500,00 - - 05/12/2016 05/12/2019 1
835060/2016 | 04.056.230/0001-23 995.537,21 1.821,21 993.716,00 993.716,00 28/12/2016 28/12/2018 1
828115/2016 | 04.056.230/0001-23 1.000.717,83 1.498,83 499.609,50 499.609,50 27/06/2016 27/06/2018 1
828106/2016 | 01.614.081/0001-82 1.502.000,00 2.000,00 - - 29/06/2016 29/06/2018 1
828103/2016 | 01.614.081/0001-82 500.400,00 4.000,00 500.000,00 500.000,00 28/06/2016 28/06/2018 1
828100/2016 | 01.614.606/0001-80 2.002.046,37 2.046,37 - 01/06/2016 01/06/2018 1
835058/2016 | 01.613.031/0001-80 1.217.335,56 3.193,56 11/11/2016 11/11/2018 1
828098/2016 | 01.613.031/0001-80 1.002.000,00 2.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 19/05/2016 19/05/2018 1
828175/2016 | 01.613.031/0001-80 854.838,08 5.619,08 849.219,00 849.219,00 23/06/2016 23/06/2018 1
836204/2016 | 01.612.681/0001-01 504.000,00 4.000,00 500.000,00 500.000,00 30/11/2016 30/11/2017 1
828086/2016 | 01.612.675/0001-54 172.072,00 1.000,00 171.072,00 171.072,00 05/12/2016 05/09/2018 1
835059/2016 | 84.012.012/0001-26 1.258.333,33 12.583,33 1.245.750,00 1.245.750,00 17/11/2016 17/11/2018 1
828182/2016 | 84.012.012/0001-26 932.966,98 18.659,33 904.317,65 904.317,65 17/11/2016 17/11/2018 1
828181/2016 | 84.012.012/0001-26 3.483.038,82 50.161,47 - 17/11/2016 17/11/2018 1
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828176/2016 | 04.056.980/0001-86 701.050,00 1.050,00 700.000,00 700.000,00 12/12/2016 12/12/2018 1
835055/2016 | 04.056.980/0001-86 300.450,00 450,00 300.000,00 300.000,00 12/12/2016 12/12/2018 1
828174/2016 04.056.214/0001 350.350,35 350,35 350.000,00 350.000,00 12/12/2016 12/12/2018 1
828177/2016 04.056.206/0001 1.001.200,00 1.200,00 - - 30/12/2016 30/12/2018 1
835048/2016 | 01.809.474/0001-41 255.000,00 2.000,00 - - 08/07/2016 08/07/2018 1
828156/2016 | 00.299.180/0001-54 503.500,00 3.500,00 500.000,00 500.000,00 20/06/2016 20/06/2018 1
828130/2016 | 00.299.180/0001-54 1.733.644,45 12.426,45 860.609,00 860.609,00 20/06/2016 20/06/2018 1
827432/2016 | 00.299.180/0001-54 2.255.000,00 5.000,00 750.000,00 750.000,00 09/06/2016 09/06/2018 1
828155/2016 | 26.753.129/0001-64 255.000,00 5.000,00 - - 21/06/2016 21/06/2018 1
827428/2016 | 26.753.129/0001-64 552.500,00 2.500,00 - - 28/06/2016 28/06/2018 1
828153/2016 | 02.411.726/0001-42 252.500,00 2.500,00 - - 19/05/2016 19/05/2018 1
828133/2016 | 02.411.726/0001-42 253.000,00 2.500,00 - - 23/05/2016 23/05/2018 1
828151/2016 | 01.067.107/0001-10 253.000,00 3.000,00 - - 27/06/2016 27/06/2018 1
828146/2016 | 00.299.198/0001-56 250.000,00 20.000,00 250.000,00 250.000,00 18/05/2016 18/05/2018 1
827393/2016 | 00.299.198/0001-56 1.515.000,00 15.000,00 750.000,00 750.000,00 30/05/2016 30/05/2018 1
828144/2016 | 01.067.149/0001-50 252.500,00 2.500,00 250.000,00 250.000,00 27/06/2016 27/06/2018 1
828135/2016 | 01.138.957/0001-61 256.000,00 3.000,00 - - 24/06/2016 24/06/2018 1
828134/2016 | 37.344.413/0001-01 253.300,00 300,00 253.000,00 253.000,00 24/05/2016 24/05/2018 1
828129/2016 | 25.064.064/0001-87 510.000,00 10.000,00 500.000,00 500.000,00 28/06/2016 28/06/2018 1
828127/2016 | 01.067.966/0001-09 404.000,00 4.000,00 - - 04/07/2016 04/07/2018 1
828154/2016 | 26.753.145/0001-57 252.500,00 2.500,00 250.000,00 250.000,00 01/06/2016 01/06/2018 1
828126/2016 | 26.753.145/0001-57 255.530,00 2.530,00 253.000,00 253.000,00 01/06/2016 01/06/2018 1
827406/2016 | 26.753.145/0001-57 250.250,25 250,25 - - 05/07/2016 05/07/2018 1
828125/2016 | 00.007.401/0001-73 253.800,00 800,00 253.000,00 253.000,00 08/06/2016 08/06/2018 1
828124/2016 | 33.255.043/0001-77 260.500,00 7.500,00 - - 30/06/2016 30/06/2018 1
828123/2016 | 33.266.248/0001-58 257.743,00 5.000,00 - - 06/06/2016 06/06/2018 1
828122/2016 | 02.070.563/0001-81 253.000,00 257,00 253.000,00 253.000,00 20/06/2016 20/06/2018 1
828121/2016 | 37.425.683/0001-39 255.555,55 2.555,55 - - 20/05/2016 20/05/2018 1
828120/2016 | 33.261.694/0001-70 255.000,00 2.000,00 - - 19/05/2016 19/05/2018 1
828119/2016 | 01.618.402/0001-17 258.000,00 5.000,00 - - 07/06/2016 07/06/2018 1
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828118/2016 | 01.067.149/0001-50 259.217,00 2.600,00 - - 01/06/2016 01/06/2018 1
827430/2016 | 01.629.809/0001-40 502.000,00 2.000,00 500.000,00 500.000,00 19/05/2016 19/05/2018 1
827425/2016 | 24.851.503/0001-39 1.010.000,00 10.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 16/06/2016 16/06/2018 1
828142/2016 | 24.851.503/0001-39 303.030,30 3.030,30 300.000,00 300.000,00 19/05/2016 19/05/2018 1
827415/2016 | 00.237.206/0001-30 507.500,00 7.500,00 500.000,00 500.000,00 19/05/2016 19/05/2018 1
827380/2016 | 01.809.474/0001-41 252.000,00 2.000,00 250.000,00 250.000,00 29/06/2016 29/06/2018 1
835053/2016 | 24.851.461/0001-36 255.530,00 2.530,00 252.000,00 252.000,00 20/10/2016 20/10/2018 1
828148/2016 | 01.785.492/0001-30 257.000,00 7.000,00 250.000,00 250.000,00 08/12/2016 08/12/2018 1
827426/2016 | 25.064.015/0001-44 1.010.000,00 10.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 08/12/2016 08/12/2018 1
828117/2016 37.344.371/0001 253.300,00 300,00 250.000,00 250.000,00 19/12/2016 19/12/2018 1
835049/2016 | 01.067.891/0001-66 255.000,00 2.000,00 253.000,00 253.000,00 13/12/2016 13/12/2018 1
828145/2016 | 25.043.449/0001-68 265.000,00 1.369,00 263.631,00 263.631,00 18/05/2016 18/05/2018 1
827376/2016 | 25.043.449/0001-68 502.000,00 2.000,00 500.000,00 500.000,00 07/06/2016 07/06/2018 1
835187/2016 | 02.070.720/0001-59 255.530,00 2.530,00 253.000,00 253.000,00 28/12/2016 28/12/2018 1
828139/2016 | 01.351.667/0001-00 250.500,00 500,00 250.000,00 250.000,00 29/12/2016 29/12/2018 1
837122/2016 | 63.603.625/0001-68 300.500,00 500,00 300.500,00 300.500,00 23/12/2016 23/12/2018 1
688318/2016 | 05.200.001/0001-01 1.123.732,00 0,00 1.123.732,00 1.123.732,00 06/12/2016 06/12/2017 1
842212/2016 | 05.995.766/0001-77 2.154.310,00 4.310,00 20/03/2017 20/03/2019 1
842237/2016 | 05.995.766/0001-77 2.154.310,00 4.310,00 20/03/2017 20/03/2019 1
841802/2016 | 05.995.766/0001-77 551.103,00 1.103,00 20/03/2017 20/03/2019 1
842210/2016 | 05.995.766/0001-77 1.202.405,00 2.405,00 20/03/2017 20/03/2019 1
842214/2016 | 05.995.766/0001-77 801.604,00 1.604,00 20/03/2017 20/03/2019 1
842242/2016 | 05.995.766/0001-77 2.154.310,00 4.310,00 20/03/2017 20/03/2019 1
844091/2017 | 04.513.362/0001-37 1.511.769,00 2.000,00 1.509.769,00 1.509.769,00 18/07/2017 18/07/2018 1
846574/2017 | 04.012.548/0001-02 701.500,00 1.500,00 29/09/2017 29/09/2018 1
846483/2017 | 04.056.222/0001-87 301.000,00 1.000,00 29/09/2017 29/09/2018 1
846715/2017 | 10.222.297/0001-93 414.100,00 4.100,00 05/10/2017 05/10/2018 1
846716/2017 | 10.222.297/0001-93 595.900,00 5.900,00 06/10/2017 06/10/2018 1
846514/2017 | 01.367.853/0001-29 501.000,00 101.000,00 16/10/2017 16/10/2018 1
846614/2017 | 15.031.669/0001-18 250.250,00 250,00 16/10/2017 16/10/2018 1
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846711/2017 | 04.838.496/0001-28 1.002.099,00 2.099,00 16/10/2017 16/10/2018 1
846573/2017 | 24.772.287/0001-36 772.666,00 22.666,00 16/10/2017 16/10/2018 1
846609/2017 | 03.773.942/0001-09 550.000,00 50.000,00 16/10/2017 16/10/2018 1
846584/2017 | 84.012.012/0001-26 216.583,00 30.578,00 24/10/2017 24/10/2018 1
846691/2017 | 24.851.461/0001-36 253.000,00 3.000,00 25/10/2017 25/10/2018 1
846583/2017 | 84.012.012/0001-26 303.900,00 3.900,00 26/09/2017 26/10/2018 1
846550/2017 | 03.347.101/0001-21 3.501.172,00 | 440.219,00 27/10/2017 27/10/2018 1
846623/2017 | 37.464.716/0001-50 252.000,00 2.000,00 30/10/2017 30/10/2018 1
846707/2017 | 00.965.152/0001-29 360.000,00 10.000,00 01/11/2017 01/11/2018 1
846631/2017 | 25.063.892/0001-09 153.000,00 3.000,00 01/11/2017 01/11/2018 1
846617/2017 |  84.306.604/0001-50 700.800,00 800,00 01/11/2017 01/11/2018 1
846625/2017 | 22.403.111/0001-81 5.288.500,00 42.285,00 01/11/2017 01/11/2018 1
846616/2017 | 34.693.564/0001-79 300.400,00 400,00 16/11/2017 16/11/2018 1
846575/2017 | 04.076.733/0001-60 300.400,00 400,00 16/11/2017 16/11/2018 1
846577/2017 | 84.306.521/0001-61 200.300,00 300,00 17/11/2017 17/11/2018 1
846705/2017 | 05.853.163/0001-30 204.000,00 4.080,00 17/11/2017 17/11/2018 1
846620/2017 | 25.086.596/0001-15 303.000,00 3.000,00 24/11/2017 24/11/2018 1
846531/2017 | 01.614.516/0001-99 204.333,00 54.333,00 05/12/2017 05/12/2018 1
846610/2017 | 04.213.687/0001-02 252.526,00 2.526,00 05/12/2017 05/12/2018 1
848261/2017 | 33.683.822/0001-73 390.000,00 140.000,00 05/12/2017 05/12/2018 1
846675/2017 | 03.507.498/0001-71 460.000,00 59.232,00 05/12/2017 05/12/2018 1
851617/2017 | 25.063.868/0001-61 155.000,00 5.000,00 05/12/2017 05/12/2018 1
846677/2017 | 07.209.225/0001-00 370.000,00 20.000,00 05/12/2017 05/12/2018 1
846523/2017 | 01.614.225/0001-09 505.000,00 105.000,00 05/12/2017 05/12/2018 1
846542/2017 | 01.974.088/0001-05 538.000,00 138.000,00 05/12/2017 05/12/2018 1
846676/2017 | 03.918.869/0001-08 353.500,00 3.500,00 05/12/2017 05/12/2018 1
851654/2017 | 00.007.401/0001-73 250.500,00 500,00 07/12/2017 07/12/2018 1
846686/2017 | 01.351.667/0001-00 251.000,00 1.000,00 27/12/2017 27/12/2018 1
846608/2017 |  03.507.514/0001-26 298.000,00 48.000,00 27/12/2017 27/12/2018 1
846679/2017 | 01.612.346/0001-03 100.100,00 100,00 27/12/2017 27/12/2018 1
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846626/2017 | 01.613.956/0001-21 351.000,00 1.000,00 28/12/2017 28/12/2018 1
851225/2017 | 03.238.912/0001-94 269.699,00 19.699,00 29/12/2017 29/12/2018 1
851229/2017 | 37.465.309/0001-67 512.052,00 12.052,00 29/12/2017 29/12/2018 1
854816/2017 | 25.061.722/0001-87 305.000,00 5.000,00 29/12/2017 29/12/2018 1
853028/2017 | 07.209.245/0001-72 263.369,00 13.369,00 29/12/2017 29/12/2018 1
854383/2017 | 02.884.153/0001-74 252.500,00 2.500,00 29/12/2017 29/12/2018 1
854407/2017 | 37.344.397/0001-49 151.500,00 1.500,00 29/12/2017 29/12/2018 1
854804/2017 | 01.613.094/0001-37 310.000,00 10.000,00 29/12/2017 29/12/2018 1
848267/2017 | 06.000.244/0001-50 153.061,00 3.061,00 29/12/2017 29/12/2018 1
851222/2017 | 37.465.002/0001-66 283.108,00 33.108,00 02/01/2018 02/01/2019 1
854716/2017 | 25.064.098/0001-71 305.000,00 5.000,00 02/01/2018 02/01/2019 1
855407/2017 | 03.408.911/0001-40 235.000,00 85.000,00 02/01/2018 02/01/2019 1
854417/2017 | 25.064.023/0001-90 198.000,00 2.000,00 02/01/2018 02/01/2019 1
855559/2017 | 33.254.558/0001-52 250.500,00 500,00 02/01/2018 02/01/2019 1
846613/2017 | 15.023.971/0001-24 252.000,00 2.000,00 02/01/2018 02/01/2019 1
854484/2017 | 37.344.413/0001-01 250.300,00 300,00 02/01/2018 02/01/2019 1
855443/2017 | 01.321.850/0001-54 227.000,00 19.590,00 04/01/2018 04/01/2019 1
855494/2017 | 15.024.003/0001-32 258.000,00 8.000,00 04/01/2018 04/01/2019 1
846572/2017 | 03.648.540/0001-74 600.000,00 100.000,00 04/01/2018 04/01/2019 1
855514/2017 | 01.611.666/0001-49 379.724,00 16.000,00 04/01/2018 04/01/2019 1
861587/2017 | 37.464.716/0001-50 550.000,00 | 200.000,00 04/01/2018 04/01/2019 1
861569/2017 | 04.056.198/0001-86 201.000,00 1.000,00 04/01/2018 04/01/2019 1
854781/2017 | 01.631.059/0001-40 255.000,00 5.000,00 05/01/2018 05/01/2019 1
851226/2017 | 03.347.127/0001-70 250.500,00 500,00 05/01/2018 05/01/2019 1
851230/2017 | 03.347.101/0001-21 510.089,00 10.089,00 05/01/2018 05/01/2019 1
855455/2017 | 01.617.905/0001-78 215.000,00 7.590,00 05/01/2018 05/01/2019 1
861925/2017 | 04.056.198/0001-86 548.454,00 1.000,00 08/01/2018 08/01/2019 1
854683/2017 | 05.138.730/0001-77 876.958,00 10.000,00 08/01/2018 08/01/2019 1
854858/2017 | 03.370.251/0001-56 314.352,00 22.100,00 10/01/2018 10/01/2019 1
861555/2017 | 24.772.113/0001-73 145.000,00 45.000,00 10/01/2018 10/01/2019 1
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846601/2017 | 01.612.681/0001-01 252.525,00 2.525,00 10/01/2018 10/01/2019 1
854365/2017 | 04.056.222/0001-87 402.000,00 2.000,00 10/01/2018 10/01/2019 1
861564/2017 | 25.086.596/0001-15 252.500,00 2.500,00 11/01/2018 11/01/2019 1
855571/2017 | 25.063.983/0001-36 250.300,00 300,00 11/01/2018 11/01/2019 1
851224/2017 | 03.507.498/0001-71 500.000,00 |  250.000,00 11/01/2018 11/01/2019 1
851220/2017 | 03.204.187/0001-33 276.863,00 26.863,00 11/01/2018 11/01/2019 1
851223/2017 | 24.772.147/0001-68 255.103,00 5.103,00 11/01/2018 11/01/2019 1
851219/2017 | 03.238.581/0001-92 256.700,00 6.700,00 12/01/2018 12/01/2019 1
855504/2017 | 04.059.671/0001-89 268.686,00 500,00 12/01/2018 12/01/2019 1
862567/2017 | 01.613.028/0001-67 561.478,00 1.709,00 12/01/2018 12/01/2019 1
846604/2017 | 04.056.198/0001-86 520.000,00 20.000,00 29/09/2017 29/01/2019 1
846643/2017 | 25.063.918/0001-00 301.000,00 1.000,00 05/12/2017 05/03/2019 1
846699/2017 | 01.614.606/0001-80 1.002.004,00 2.004,00 04/01/2018 04/07/2019 1
846589/2017 | 04.056.198/0001-86 1.251.683,00 1.683,00 26/09/2017 26/09/2019 1
843423/2017 | 04.056.222/0001-87 1.567.000,00 1.612,00 26/09/2017 26/09/2019 1
850317/2017 | 04.056.222/0001-87 1.702.000,00 2.000,00 26/09/2017 26/09/2019 1
846193/2017 | 04.056.222/0001-87 1.205.000,00 5.000,00 29/09/2017 29/09/2019 1
846606/2017 | 04.056.214/0001-30 753.000,00 3.000,00 29/09/2017 29/09/2019 1
847792/2017 | 01.612.681/0001-01 1.202.401,00 2.401,00 29/09/2017 29/09/2019 1
846702/2017 | 04.056.248/0001-25 2.181.876,00 3.000,00 29/09/2017 29/09/2019 1
850316/2017 | 04.056.198/0001-86 3.303.500,00 3.500,00 29/09/2017 29/09/2019 1
846607/2017 | 04.056.222/0001-87 902.000,00 2.000,00 29/09/2017 29/09/2019 1
846587/2017 | 04.056.198/0001-86 1.002.386,00 2.386,00 29/09/2017 29/09/2019 1
846602/2017 | 01.614.081/0001-82 501.000,00 1.000,00 02/10/2017 02/10/2019 1
846582/2017 | 04.056.214/0001-30 1.002.001,00 2.001,00 02/10/2017 02/10/2019 1
846710/2017 | 01.611.858/0001-55 416.000,00 16.000,00 02/10/2017 02/10/2019 1
846633/2017 | 05.193.073/0001-60 2.012.000,00 12.000,00 06/10/2017 06/10/2019 1
846690/2017 | 02.391.407/0001-12 255.000,00 5.000,00 09/10/2017 09/10/2019 1
847789/2017 | 01.614.081/0001-82 1.001.500,00 1.500,00 09/10/2017 09/10/2019 1
846576/2017 |  63.603.625/0001-68 250.300,00 300,00 09/10/2017 09/10/2019 1
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846704/2017 | 05.119.854/0001-05 1.035.250,00 35.250,00 09/10/2017 09/10/2019 1
846717/2017 | 34.593.541/0001-92 1.020.000,00 20.000,00 09/10/2017 09/10/2019 1
846701/2017 | 01.614.081/0001-82 683.667,00 1.067,00 09/10/2017 09/10/2019 1
846708/2017 | 03.238.862/0001-45 364.000,00 14.000,00 09/10/2017 09/10/2019 1
846712/2017 | 04.888.111/0001-37 512.000,00 12.000,00 09/10/2017 09/10/2019 1
847613/2017 | 01.067.966/0001-09 501.000,00 1.000,00 09/10/2017 09/10/2019 1
846595/2017 | 33.254.558/0001-52 250.500,00 500,00 16/10/2017 16/10/2019 1
846621/2017 | 25.086.844/0001-28 354.000,00 4.000,00 19/10/2017 19/10/2019 1
846629/2017 | 05.648.696/0001-80 421.300,00 1.300,00 25/10/2017 25/10/2019 1
846637/2017 | 02.070.720/0001-59 257.500,00 7.500,00 25/10/2017 25/10/2019 1
846585/2017 | 84.012.012/0001-26 422.934,00 4.229,00 25/10/2017 25/10/2019 1
846651/2017 | 25.064.007/0001-06 255.000,00 5.000,00 25/10/2017 25/10/2019 1
846653/2017 | 33.254.558/0001-52 300.600,00 600,00 25/10/2017 25/10/2019 1
846598/2017 | 01.126.556/0001-91 250.500,00 500,00 26/10/2017 26/10/2019 1
846644/2017 | 25.063.991/0001-82 305.000,00 5.000,00 26/10/2017 26/10/2019 1
846681/2017 | 01.067.891/0001-66 251.000,00 1.000,00 26/10/2017 26/10/2019 1
847615/2017 | 01.138.551/0001-89 500.550,00 550,00 27/10/2017 27/10/2019 1
846619/2017 | 02.396.166/0001-02 505.000,00 5.000,00 27/10/2017 27/10/2019 1
848263/2017 | 37.421.039/0001-92 250.500,00 500,00 30/10/2017 30/10/2019 1
846624/2017 | 01.612.631/0001-24 350.600,00 600,00 30/10/2017 30/10/2019 1
846687/2017 | 01.785.492/0001-30 251.000,00 1.000,00 30/10/2017 30/10/2019 1
847619/2017 | 00.000.729/0001-68 519.769,00 10.000,00 30/10/2017 30/10/2019 1
846697/2017 | 37.420.692/0001-37 250.300,00 300,00 30/10/2017 30/10/2019 1
846634/2017 | 01.237.403/0001-11 1.002.000,00 2.000,00 01/11/2017 01/11/2019 1
846636/2017 | 01.795.483/0001-20 303.000,00 3.000,00 01/11/2017 01/11/2019 1
846694/2017 |  25.063.892/0001-09 255.000,00 5.000,00 01/11/2017 01/11/2019 1
846642/2017 | 25.063.892/0001-09 365.000,00 5.231,00 01/11/2017 01/11/2019 1
846648/2017 | 01.613.086/0001-90 252.000,00 2.000,00 01/11/2017 01/11/2019 1
847794/2017 | 01.612.675/0001-54 1.101.500,00 1.500,00 01/11/2017 01/11/2019 1
846618/2017 | 84.306.604/0001-50 300.400,00 400,00 01/11/2017 01/11/2019 1
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846599/2017 | 25.064.080/0001-70 558.250,00 8.250,00 01/11/2017 01/11/2019 1
846641/2017 | 25.063.884/0001-54 304.500,00 4.500,00 01/11/2017 01/11/2019 1
847793/2017 | 01.612.682/0001-56 600.700,00 700,00 01/11/2017 01/11/2019 1
846591/2017 | 25.061.722/0001-87 252.000,00 2.000,00 01/11/2017 01/11/2019 1
846714/2017 | 05.178.272/0001-08 714.000,00 14.000,00 01/11/2017 01/11/2019 1
846605/2017 | 04.056.206/0001-94 901.000,00 1.000,00 09/11/2017 09/11/2019 1
846646/2017 | 25.064.056/0001-30 306.000,00 6.000,00 16/11/2017 16/11/2019 1
846700/2017 | 01.612.675/0001-54 1.001.500,00 1.500,00 16/11/2017 16/11/2019 1
847616/2017 | 01.786.029/0001-03 650.651,00 651,00 16/11/2017 16/11/2019 1
846703/2017 | 04.144.168/0001-21 1.020.000,00 20.000,00 16/11/2017 16/11/2019 1
846580/2017 | 01.612.675/0001-54 263.415,00 1.000,00 17/11/2017 17/11/2019 1
846593/2017 | 25.064.007/0001-06 255.000,00 5.000,00 17/11/2017 17/11/2019 1
846639/2017 | 25.063.876/0001-08 303.000,00 3.000,00 17/11/2017 17/11/2019 1
846615/2017 | 04.005.179/0001-20 2.502.600,00 2.600,00 17/11/2017 17/11/2019 1
846680/2017 | 00.007.401/0001-73 501.000,00 1.000,00 17/11/2017 17/11/2019 1
847617/2017 | 01.803.618/0001-52 1.002.500,00 2.500,00 20/11/2017 20/11/2019 1
846600/2017 | 26.753.137/0001-00 255.000,00 5.000,00 20/11/2017 20/11/2019 1
846688/2017 | 02.070.571/0001-28 255.000,00 5.000,00 20/11/2017 20/11/2019 1
847781/2017 | 01.189.497/0001-09 603.000,00 3.000,00 20/11/2017 20/11/2019 1
846698/2017 | 37.420.718/0001-47 252.500,00 2.500,00 20/11/2017 20/11/2019 1
846650/2017 | 02.396.166/0001-02 252.500,00 2.500,00 20/11/2017 20/11/2019 1
847785/2017 | 02.070.720/0001-59 508.000,00 8.000,00 20/11/2017 20/11/2019 1
846579/2017 | 01.067.974/0001-55 255.000,00 5.000,00 20/11/2017 20/11/2019 1
846647/2017 | 25.064.064/0001-87 305.000,00 5.000,00 20/11/2017 20/11/2019 1
848150/2017 | 01.613.094/0001-37 255.000,00 5.000,00 20/11/2017 20/11/2019 1
846594/2017 | 00.001.602/0001-63 256.250,00 6.250,00 20/11/2017 20/11/2019 1
846638/2017 | 06.080.394/0001-11 401.000,00 1.000,00 21/11/2017 21/11/2019 1
846640/2017 | 06.351.514/0001-78 970.400,00 20.400,00 21/11/2017 21/11/2019 1
847614/2017 | 00.003.848/0001-74 507.000,00 7.000,00 21/11/2017 21/11/2019 1
847786/2017 |  33.261.694/0001-70 502.500,00 2.500,00 22/11/2017 22/11/2019 1
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846622/2017 | 37.344.371/0001-09 500.550,00 550,00 22/11/2017 22/11/2019 1
846689/2017 | 02.070.720/0001-59 260.000,00 10.000,00 22/11/2017 22/11/2019 1
846645/2017 | 25.064.007/0001-06 307.000,00 7.000,00 22/11/2017 22/11/2019 1
848265/2017 | 01.395.458/0001-50 255.000,00 5.000,00 22/11/2017 22/11/2019 1
846635/2017 | 01.612.819/0001-72 305.000,00 5.000,00 30/11/2017 30/11/2019 1
851652/2017 | 25.061.789/0001-11 251.000,00 1.000,00 05/12/2017 05/12/2019 1
851656/2017 | 03.347.127/0001-70 366.773,00 16.773,00 05/12/2017 05/12/2019 1
846612/2017 | 15.023.963/0001-88 969.000,00 19.000,00 05/12/2017 05/12/2019 1
846652/2017 | 26.753.145/0001-57 250.250,00 250,00 05/12/2017 05/12/2019 1
846709/2017 | 03.347.101/0001-21 4.247.872,00 88.104,00 05/12/2017 05/12/2019 1
846586/2017 | 01.832.476/0001-51 255.000,00 5.000,00 05/12/2017 05/12/2019 1
846590/2017 | 02.396.166/0001-02 252.500,00 2.500,00 05/12/2017 05/12/2019 1
846685/2017 | 01.224.716/0001-35 256.000,00 6.000,00 05/12/2017 05/12/2019 1
847783/2017 | 02.070.563/0001-81 501.000,00 1.000,00 05/12/2017 05/12/2019 1
847790/2017 | 04.056.214/0001-30 1.002.001,00 2.001,00 05/12/2017 05/12/2019 1
846649/2017 | 02.070.589/0001-20 511.000,00 1.232,00 05/12/2017 05/12/2019 1
848262/2017 | 03.507.548/0001-10 672.964,00 | 389.780,00 05/12/2017 05/12/2019 1
846678/2017 | 15.023.922/0001-91 505.000,00 5.000,00 05/12/2017 05/12/2019 1
846632/2017 | 00.001.636/0001-58 310.000,00 10.000,00 05/12/2017 05/12/2019 1
846627/2017 | 12.122.065/0001-99 421.202,00 1.202,00 06/12/2017 06/12/2019 1
851619/2017 | 25.043.449/0001-68 252.500,00 2.500,00 07/12/2017 07/12/2019 1
851653/017 37.420.650/0001-04 250.700,00 700,00 07/12/2017 07/12/2019 1
847784/2017 | 02.070.589/0001-20 801.000,00 1.000,00 19/12/2017 19/12/2019 1
846588/2017 | 02.070.589/0001-20 250.500,00 500,00 19/12/2017 19/12/2019 1
846597/2017 | 00.237.370/0001-47 255.000,00 5.000,00 19/12/2017 19/12/2019 1
846603/2017 | 01.614.606/0001-80 1.001.200,00 1.200,00 19/12/2017 19/12/2019 1
851657/2017 | 03.425.170/0001-06 404.000,00 4.000,00 19/12/2017 19/12/2019 1
846713/2017 | 05.149.141/0001-94 408.769,00 8.000,00 21/12/2017 21/12/2019 1
848266/2017 |  03.503.612/0001-95 353.500,00 3.500,00 27/12/2017 27/12/2019 1
846628/2017 |  06.191.001/0001-47 705.000,00 5.000,00 27/12/2017 27/12/2019 1
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846696/2017 | 25.086.612/0001-70 251.500,00 1.500,00 29/12/2017 29/12/2019 1
854459/2017 | 04.077.251/0001-25 300.500,00 500,00 29/12/2017 29/12/2019 1
846695/2017 | 25.064.049/0001-39 255.000,00 5.000,00 29/12/2017 29/12/2019 1
846655/2017 | 02.070.712/0001-02 502.000,00 2.000,00 29/12/2017 29/12/2019 1
851618/2017 | 00.114.819/0001-80 255.000,00 5.000,00 02/01/2018 02/01/2020 1
854656/2017 | 01.786.011/0001-01 250.251,00 251,00 02/01/2018 02/01/2020 1
854853/2017 | 01.614.088/0001-02 457.613,00 57.613,00 02/01/2018 02/01/2020 1
854447/2017 | 04.051.207/0001-46 250.300,00 300,00 02/01/2018 02/01/2020 1
854642/2017 | 15.023.963/0001-88 357.000,00 7.000,00 02/01/2018 02/01/2020 1
846684/2017 | 01.125.780/0001-69 250.400,00 400,00 04/01/2018 04/01/2020 1
854343/2017 | 84.306.661/0001-30 300.400,00 400,00 04/01/2018 04/01/2020 1
846578/2017 | 84.306.620/0001-43 820.550,00 1.012,00 04/01/2018 04/01/2020 1
854432/2017 | 01.614.606/0001-80 1.002.750,00 1.981,00 04/01/2018 04/01/2020 1
843426/2017 | 05.943.030/0001-55 1.571.441,00 4.700,00 04/01/2018 04/01/2020 1
854618/2017 | 37.465.002/0001-66 334.410,00 2.000,00 04/01/2018 04/01/2020 1
854765/2017 | 04.056.248/0001-25 1.672.518,00 2.000,00 04/01/2018 04/01/2020 1
847787/2017 | 33.266.248/0001-58 510.000,00 10.000,00 04/01/2018 04/01/2020 1
846581/2017 | 01.614.606/0001-80 801.000,00 1.000,00 04/01/2018 04/01/2020 1
854584/2017 | 04.873.592/0001-07 301.092,00 6.092,00 04/01/2018 04/01/2020 1
854737/2017 | 37.420.676/0001-44 607.000,00 7.000,00 04/01/2018 04/01/2020 1
861574/2017 | 00.766.725/0001-95 256.000,00 6.000,00 05/01/2018 05/01/2020 1
855669/2017 | 01.612.682/0001-56 2.036.168,00 2.100,00 05/01/2018 05/01/2020 1
851616/2017 | 10.979.689/0001-00 692.000,00 33.000,00 05/01/2018 05/01/2020 1
855546/2017 | 06.323.208/0001-28 800.900,00 900,00 10/01/2018 10/01/2020 1
861561/2017 | 25.063.983/0001-36 250.500,00 500,00 10/01/2018 10/01/2020 1
846630/2017 | 00.001.602/0001-63 307.500,00 7.500,00 10/01/2018 10/01/2020 1
846654/2017 | 37.420.932/0001-01 250.300,00 300,00 11/01/2018 11/01/2020 1
861582/2017 | 37.420.932/0001-01 355.974,00 600,00 11/01/2018 11/01/2020 1
854393/2017 | 03.347.127/0001-70 1.068.247,00 68.247,00 11/01/2018 11/01/2020 1
846611/2017 | 15.023.906/0001-07 2.245.210,00| 245.210,00 11/01/2018 11/01/2020 1

147



1 846596/2017 | 37.420.932/0001-01 250.300,00 300,00 11/01/2018 11/01/2020 1
4 861493/2017 | 03.347.127/0001-70 1.002.431,00 2.431,00 12/01/2018 12/01/2020 1
4 861495/2017 | 03.773.942/0001-09 1.500.000,00 15.000,00 12/01/2018 12/01/2020 1
4 861497/2017 | 00.299.198/0001-56 730.000,00 30.000,00 12/01/2018 12/01/2020 1
4 861499/2017 | 03.788.239/0001-66 3.099.000,00 99.000,00 12/01/2018 12/01/2020 1
1 856178/2017 | 05.943.030/0001-55 1.003.000,00 3.000,00 12/01/2018 12/01/2020 1
4 859621/2017 | 01.613.031/0001-80 10.010.010,00 10.010,00 12/01/2018 12/01/2020 1
4 859624/2017 | 01.614.606/0001-80 4.006.000,00 6.000,00 12/01/2018 12/01/2020 1
4 859629/2017 | 04.056.222/0001-87 5.005.500,00 5.500,00 12/01/2018 12/01/2020 1
4 859647/2017 | 04.056.248/0001-25 5.010.000,00 10.000,00 12/01/2018 12/01/2020 1
4 861492/2017 | 15.024.045/0001-73 701.500,00 1.500,00 12/01/2018 12/01/2020 1
4 861494/2017 | 15.023.963/0001-88 1.600.000,00 40.000,00 12/01/2018 12/01/2020 1
4 861496/2017 | 17.590.843/0001-98 1.010.000,00 10.000,00 12/01/2018 12/01/2020 1
4 861498/2017 | 00.766.709/0001-00 10.025.000,00 25.000,00 12/01/2018 12/01/2020 1
4 859618/2017 | 01.613.028/0001-67 6.012.006,00 12.006,00 12/01/2018 12/01/2020 1
4 859622/2017 | 01.613.031/0001-80 12.024.048,00 24.048,00 12/01/2018 12/01/2020 1
4 859626/2017 | 04.056.198/0001-86 5.005.500,00 5.500,00 12/01/2018 12/01/2020 1
4 859633/2017 | 04.056.230/0001-23 8.826.715,00 76.715,00 12/01/2018 12/01/2020 1
4 859650/2017 | 04.653.408/0001-13 6.007.000,00 7.000,00 12/01/2018 12/01/2020 1
4 862022/2017 | 03.238.987/0001-75 558.228,00 3.228,00 12/01/2018 12/02/2020 1
3 007/2017 00.043.711/0001-43 5.051.950,00 5.051.950,00 16/11/2017 16/11/2017 1
3 008/2017 00.043.711/0001-44 285.580,83 285.580,83 07/12/2017 07/12/2019 1
Modalidade: Situac¢ido da Transferéncia:

1- Convénio

1- Adimplente

2 - Contrato de Repasse

2 - Inadimplente

3 - Termo de Cooperagdo

3 - Inadimpléncia Suspensa

4 - Termo de Compromisso

4 - Concluido

5 - Excluido
6 - Rescindido
Fonte: DPLAN 7 - Arquivado
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ANEXO IV — FLUXO PROCESSUAL DE CELEBRACAO DE CONVENIO
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ANEXO V - CUSTOS DO PESSOAL

Membros de Poder e Agentes Politicos
Exercicios 2017 0,00 0,00
Servidores de Carreira vinculados ao 6rgio da unidade jurisdicionada
- 25.360.251,34
Exercicios 2017 1.789.246,53 | 1.044.089,62 | 1.169.515,93 1.856.432,95 379.-984,01 0,00 8.791,55 31.608.311,93
Servidores de carreira SEM VINCULO com o érgdo da unidade jurisdicionada
- 0,00
Exercicios 2017 271.334.74 271.334,74
Servidores SEM VINCULO com a administragio publica (exceto temporario)
- 0,00
Exercicios 2017 1.825.160.77 1.825.160,77
Servidores cedidos com dnus
L. 301.811,82
Exercicios 2017 301.811,82
Servidores com contrato temporario
. 0,00
Exercicios 2017 0,00
Servidores Ocupantes de Fun¢des Gratificadas
Exercicios 2017 0,00 0,00

Fonte: SIAFI
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ANEXO VI DO PARECER N° 01/2018 - ASCOL/GAB/SUDAM

CONSELHEIROS DO CONDEL/SUDAM

MINISTERIOS
1. Ministério da Integracao

Ministro: Helder Zahluth Barbalho (Titular)
Secretario Executiva: Emilia Maria Silva Ribeiro Curi (Suplente).

2. Ministério da Fazenda

Ministro: Henrique de Campos Meirelles (Titular)
Secretario Executivo: Eduardo Refinetti Guardia (Suplente)

3. Ministério do Planejamento

Ministro: Dyogo Henrique de Oliveira, Interino (Titular)
Secretario Executivo: Dr. Esteves Colnago (Suplente)

GOVERNADORES DA AMAZONIA LEGAL
4. Governo do Estado do Acre

Governador: Sebastido Afonso Viana Macedo Neves (Titular)
Vice-Governadora: Maria de Nazareth Melo de Aratjo Lambert (Suplente)

5. Governo do Estado do Amapa

Governador: Antonio Waldez Goes da Silva (Titular)
Vice-Gov. do Estado: Joao Bosco Papaléo Paes (Suplente)

6. Governo do Estado do Amazonas

Governador: Amazonino Mendes (Titular)
Vice-Gov. do Estado: Jodo Bosco Gomes Saraiva (Suplente)

7. Governo do Estado Do Maranhao

Governador: Flavio Dino de Castro e Costa (Titular)
Vice-Gov. do Estado: Carlos Orleans Brandao Junior (Suplente)

8. Governo do Estado Do Mato Grosso

Governador: José Pedro Gangalves Taques (Titular)
Vice-Governador do Estado: Carlos Henrique Baqueta Favaro (Suplente)

9. Governo do Estado Do Para

Governador: Simao Robison Oliveira Jatene (Titular)



Vice-Gov. do Estado — José Da Cruz Marinho (Suplente)

10. Governo do Estado De Rondonia

Governador: Confiicio Aires Moura (Titular)
Vice-Gov. do Estado: Daniel Pereira (Suplente)

11. Governo do Estado De Roraima

Governadora: Maria Suely Silva Campos (Titular)
Vice-Governador do Estado: Paulo César Justo Quartieiro (Suplente)

12. Governo do Estado de Tocantins

Governador: Marcelo de Carvalho Miranda (Titular)
Vice-Governadora: Claudia Telles de Menezes Pires Martins Lelis (Suplente)

CONFEDERACOES
13. Confederaciao Nacional da Industria — CNI

Conselheiro Titular: José Conrado Azevedo Santos
Conselheiro Suplente: Marcelo Thomé da Silva de Almeida

14. Confederaciao Nacional do Comércio — CNC

Conselheiro Titular: José Roberto Trados
Conselheiro Suplente: Ademir dos Santos

15. Associacio Brasileira de Municipios - ABM

Conselheiro Titular: Jair Aguiar Souto
Conselheiro Suplente: Maria Madalena Oliveira de Freitas

16. Confederaciao Nacional dos Trabalhadores na Industria — CNTI

Conselheiro Titular: Ronei de Lima
Conselheiro Suplente: Diego Fernando Oliveira

17. Confederagao Nacional dos Trabalhadores no Comércio — CNTC

Conselheiro Titular: Valdemar Manrich
Conselheiro Suplente: Saulo Silva

18. Confederaciao Nacional da Agricultura — CNA

Conselheiro Titular: Luiz Iragu Guimaraes Colares
Conselheiro Suplente: Muni Lourenco da Silva Junior

19. Confederacao Nacional dos Trabalhadores na Agricultura— CONTAG

Conselheiro Titular: Carlos Augusto Santos Silva
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Conselheiro Suplente: Maria Eliene da Silva Costa
20. Confederacao Nacional dos Municipios — CNM

Conselheiro Titular: Jairo Soares Mariano
Conselheiro Suplente: Gilmar Lacerda

21. Frente Nacional de Prefeitos — FNP

Conselheiro Titular: Arthur Virgilio Do Carmo Ribeiro Neto
Conselheiro Suplente: Carlos Enrique Franco Amastha

22. Banco da Amazonia — BASA

Conselheiro Titular: Marivaldo Gongalves De Melo

Conselheiro Suplente: Membro Da Diretoria Credenciado A Participar Das Reunides.

23. Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia — Sudam

Conselheiro Titular: Paulo Roberto Correia da Silva
Conselheiro Suplente: Membro da Diretoria Credenciado a participar das Reunides.

153



ANEXO VII - MAPA ESTRATEGICO DA SUDAM (2017-2020)

MISSAO VISAD
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ANEXO VIII - DEMONSTRACOES CONTABEIS EXIGIDAS PELA LEI N° 4.320/64 E NOTAS EXPLICATIVAS - SUDAM

iy .
i } MINISTERIO DA FAZENDA ExERCICIO PERIODG
Y. SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2017 Arual
| TITULD | BALANCO PATRIMONIAL - TODOS O3 ORCAMENTOS | ’7 E;ﬂswlﬁnj | | F'AI?INA —‘

| SUBTITULD | 533013 - SUPERINTEND. DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZOMIA |
[ORGAC SUFERICR [ 53202 - SUPERINTEND. DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA | | e = 0L v g5 |
ATIVG PASEIVG

ESPECIFICA.Q.‘!\.O 2T 2016 ESPECIFICAQ.‘!\.O 2M7 2016
ATIVO CIRCULANTE 52042 26376 | 20295827423 | PASSIVO CIRCULANTE 6637 465,60 857 496,67
Caixa e Equivalentes de Caixa 51.365.8T0,66 50.391.344,56| Obrigagoes Trabalh., Previd e Assist. a Pagar a Curto Prazo 2.306.168,52 3.646,02
Creditos a Curto Prazo - -| Empréstimos & Financiamentos a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 13492528 | 152.027.836.77| Fomecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 68.9352.90 275.00
Investimentos e Aplicagbes Temporarias a Curto Prazo - -| Obrigagies Fiscais a Curto Prazo - -
Estoques a41.467,72 539.032,90| Obrigagoes de Repartigio a Outros Entes - -
VPDs Pagas Antecipadamente - -| Provisdes a Curto Prazo - -
Ativos Nao Financeiros Mantidos para Venda - - Demais Obtigapﬁes a Curto Prazo 4262344 18 833.575,65
ATIVO NAOD CIRCULANTE T.322 55724 7.332 388,99 | PASSIVO NAO CIRCULANTE 59.959 66 -
Ative Realizivel a Longo Prazo - -| Obrigagbes Trabalh., Previd e Assist. a Pag. de Longo Prazo - -
Estoques - Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Investimentos GE3.60T, B0 683607 80 Fomecedores & Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Participagbes Permanentes GE3.607.80 G83.807.80| Obrigagbes Fiscais a Longo Prazo - -
Particpacies Avaliadas p'Método da Equivaléncia Patrimenial 6B3 60780 G83.807 80| Provisbes a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - -| Demais Obrigagoes a Longo Prazo 59.959,66 -
Propriedades para nwestimenio - -| Resultado Diferido - -
(-) Depreciagio Acurmulada de Proprisdades pf Investimentos - -| TOTAL DO PASSIVD EXIGIVEL 6.697.425.26 857 496,67

[-) Redugdo 3o Valor Rec. de Propriedades para Investimentos. - - -
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - - ESF‘ECIFICAI;.'!\.CI 2017 2016

Investimentos do RPSS de Longo Prazo - " Patriménio Social e Capital Social - -

i~} E\eouc'.ac a0 Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS - | adia ntos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) ; )
Demais Investimentos Pemanentes = =

Reservas de Capital - -

Pgmzis "'wsﬁrnenws F'&'rr\?lem?s ) ) "| Ajustes de Avaliagio Patrimonial = -

[-) Redugio 3o Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm. - " | Reservas de Lucros - -
Irlwbiliz.adil:u . 6.638.949 44 6.648 781,19 Demais Reservas 164.622,04 164,622 04
Bens Mowe:s 4BIBETEIE|  ABESIO o mulados 52.50277370| 209.268.544.51
Bens Miveis o i o TTOTAI3AS | 737704468 o dtado do Exercico 1223840508 DADSTTIEE

|.-.| Deu'eciagn'kmmagamElmstaohwrr Il:Ie.Elerrs Maveis -2 06173517 -2 532 434 62 Resultados de Exarcicios Anteriores 200788 54451 | 200.172.160.85

i-1 RE.O.I(“.!C.I:U.!M{'REC..:EFJII‘G' de Bens Moveis - 7| Ajustes de Exercicios Antericres -162.004.265.00 -288. 388,01
Bens Immels 1.803.271,16 1.803.271,16 {-) AgBes | Cotas em Tesouraria . )
Bens Imdveis 1BIRITLIE) 1B03ITLIS 1o Do PATRIMONIO LiQUIDD 52.667.39574 | 209.433 166,55

[-) DeprAmartizacio/Exaustio Acum. de Bens Iméveis

[-) Redugde a0 Valor Recuperavel de Bens Imdveis - .
Intangivel - -
Softwares = -
Softwares = -

[-) Amertzagie Acurmulada de Softwares - -

[-) Redugio 30 Valor Recuperavel de Softwares - -
Marcas, Direitos e Patentes Industrisis - -
Marcas, Dirsitos e Patentes Industriais = =
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MINISTERIO DA FAZENDA

3

EXERCICIO PERIODO
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL ’7 2017 | | aras] —|
[TTuL | BALANGD PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS | ’7 EMISSAD | | PAGINA —|
020212018 2
| SUBTITULD | 533012 - SUPERINTEND. DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZOMNLA |
[ORGAD SUFERIOR [ £3202 - SUPERINTEND. DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA | | == T s o S S |
ATIVG PASSIVG
ESPECIFICACAO i e ESPECIFICACAD 2017 2016
{-} Amortizaso Acurnulada de Marcas, Dirsitos & Patentes Ind -
{-) Redugio ao Valor Recupervel de Marcas. Direitos e Pat. -
Direitos de LUsa de Imdveis -
Direitos de Uso de Imdveis -
(-} Armortizagdo Acurulada de Direito de Uso de Imdveis -
{-) Redugde ae Valor Recuperdvel Direito de Use de imoveis -
Diferido - -
TOTAL DO ATIVO 59.364.821,00 | 210.290.663,22 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiGUiDo 39.364 B21.00 | 210.290.663.22
ATVD PASSING
ESPECIFC.‘\._C-ED 2017 2016 ESPECIFICA_C.E-.CI 2017 2016
ATNO FINANCEIRD 51.380.284.35) 5041575885 | PASSIVO FINANCEIRO 234 352 34635 11292328638
ATIVO PERMANENTE T.A74.536.05) 159.874.904,37 | PASSIVO PERMANENTE 3.646.02 -
SALDO PATRIMONLAL 235031 67197 SALDD PATRIMONIAL S7.367.376.84
Cuadra de fompensagies
ATIVG PASSIVG
ESPECIFICAGAD ESPECIFICACAD
ki m— 217 206 ki . . 27 2016
ESPECIF] CAQ-E.D ! Saldo dos Atos Potenciais Afivos ESPECIFICAJ;AOJ' Saldo dos Atos Potenciais Passivos
SALDD DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 163 625,483 47 2.219.038,05 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 191.866.994 22 119.151.588.1
Execugdo dos Atos Potenciais Afives 16362548247 21210.038,05| Execugdo dos Atos Potenciais Passivos 101.668 00422 118.151.568,21
Garantias e Contragarantias Recebidas 3 Executar 1.318.14047 1.216.707.885 Garantias e Contragarantias Concedidas a Exeout - -
Diredtos Corveniados e Outros Instrumentos. Cong 162.307 342,00 1.002.330,20 Dm’gag.ﬁes Conveniadas e Outros Instrum Cengsn 1B2.388 207 02 116.672.801,08
Direitos Contratuais a Executar - - Obvigagdes Cortratuais 3 Executar 2478 687,12 24TRGET,13
Cwinos Atos Potenciais Afivos 3 Executar - - Cwinos Atos Potenciais Passivos a Executr - -
TOTAL 163.625.483.47 221903805 | TOTAL 191.866.994 22 119.151.588.1

DEMONSTRATIVGO DO SUPERAVITIDEFICIT FINANCEIRD APURADO NO BALANCO PATRIMONIAL

DESTINACAC DE RECURSOS

SUPERAVITIDEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordinarios
Recursos Vinculados

Seguridade Soca (Exceto RGPS)

Operagdo de Crédito

Cwiros Recursos Vinculados a Org3os e Programas
TOTAL

-IT9.715.564,95
-63 286 397,05
3303682
-110.053.113,57
46.732.170,70
-243.002.562,00




Y .
i } MINISTERIO DA FAZENDA ExERCICIO PERIODG
" SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2017 | | Arnal

[TmuLo [ DEMONSTRAGEES DAS VARIAGOES PATRIMONIALS - TODOS OF ORGAMENTOS

D2m2z018

| ’7 EMISZAD || PAGINA
|

| SUBTITULO | 533013 - SUPERINTEMND. DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZOMNIA

| ORGAD SUPERIOR | 53202 - SUPERINTEND. DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA

VALORES EM UNIDADES DE REAL |

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2017 216

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribuighes de Melhoria
Contribuigdes
Contribuighes Sodais
Contribuighes de Intervenco no Dominio Econdmico
Contribuigio de lluminagic Piblica
Contribuighes de Interesse das Cateporias Profissionais
Exploragio e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtes
Exploragao de Bens, Direfios e Prestagio de Senvigos
Variagoes Patimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encarges de Empréstiimos e Financiamentos Concedidos.
Juros e Encargos de Mora
Variaghes Monstarias e Cambias
Desconbos Financeirs Obtidos
Remuneragdo de Deposites Bancanes e Aplicagies Financeiras
Aportes do Banco Central
Ouiras Variagdes Patr. Aumertativas Financeiras
Transferéncias e Delegagtes Recebidas
Transferéncias Infragovemnamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias das Instituicdes Privadas
Transferéneias das Instituigies Mutigovemamentais
Transferéncias de Consdrcios Piblicos
Transferéncias de Exterior
Execugdo Orcamentaria Delegada de Entes
Transferéncias o Pessoas Fisicas
Ouiras Transferéncias e Delegagies Recebidas
Valorizagdo e Ganhos of Ativos e Desincorporagio de Passivos
Reavaliagio de Ativos
Ganhes com Alienagdo
Ganhos com Incorporagio de Ativos
Ganhos com Desincorporagdo de Passivos
ReversSo de Reducdo 30 Valor Recuperivel
Outras Variaghes Patrimoniais Aumentativas
Variagio Parmenial Aumentatva 3 Classificar
Resultado Positvo de Particpaces
Operagbes da Autondade Monetiria

121942 845,80 TE.295.386,01

425.350,18 2.029.538,94

425.360,18 2020.528,04
3H18.114,60 1.992.100,33
5.737.50 -
5.130.848 51 1.360.310,05
17242853 822.700,28
11344825117 64.538.766.87
113.448.251,17 64.405.024. 30

42842468
1.716.9231,32

1.716.831,32

2735092985 E.019.048,55

157



i) :
MINISTERIO DA FAZENDA
e SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL
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EXERCICIO PERIODO
2017 Arnsal

[TTuLS | DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS 05 ORGAMENTOS Ii Eyﬂgﬁg& | | F'*“;'NA —‘
| SUBTITULD | 533013 - SUPERINTEND. DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZCIMLA
[ oRGAD SUPERIOR [ 53202 - SUPERINTEND. DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA | B UL DE PN
VARI.'\QOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2017 26
Revers3o de Provisdes e Ajustes para Perdas -
Diversas Vzrag:-:es Patrimoniais Aurmentativas 2.750928,85 6.018.048 55
UﬁRI.A.l:EES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 109.704.150,71 B6.900.614,35
Pessoal e Encargos 36.154.565,14 34 8E0.239,T3
R&'nune':i;éoa Pessoal 20.523.806,72 2B.363407,17
Encangos Patronais 4 804 143 33 4 566.831,01
Beneficios a Pessoal 1.421273 .50 1.566.618,81
Owrtras Var. Patrmoniais Dimnutivas - Pessoal e Encargos 405451 59 374401 66
Beneficios Previdenciirios e Assistenciais 2.013.450,31 T.889.358,08
Aposentadorias e Reformas 1.833.870,30 7.818278,82
Pensies TR.TE0.01 30,335, 56
Beneficios de Prestacio Continuada -
Beneficios Eventuais -
Politicas Piblicas de Transferéneia de Renda -
Cutros Beneficios Previdencirios e Assistenciais - 1.883.80
Uso de Bens, Servigos @ Consuma de Capital Fio TIH234.44 7.553.508,78
Uso de Material de Consumo 211.05543 14347738
Servigos 7.0 878 48 F.OD1.112,78
De::fecia(_:én, AlTﬂ'tzagéc: e Exaustao 420,300 55 408.918 61
Variagoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 329192 =
Juros e Encargos de Empresimes e Financiamentos Obtidos - -
Juros e Encangos de Mora 3.2me2 -
Variaghes Monetarias e Cambias - -
Descontos Financeiros Concadidos -
Aportes ao Banco Ceniral -
Outras Variaghes Patimoniais Diminutivas Financeiras - -
Transferéncias = Delegagbes Concedidas 63.788.234 43 14.430.455,90
Transferéncias Intragovemamentais 45.297.726,20 7.080.615.86
Transferéncias Intergovemamentais 18.520508,17 501727816
Transferéncias a Instituigies Prvadas -
Transferéncias a Instituicdes Muligovernamentais -
Transferéncias a Consarcios Plbicos -
Transferéncias as Exteriar -
Execugdo Orgamentaria Delegada a Entes -
Outras Transferéncias e Delegacies Concedidas 523.563.88
Desvalorizagio e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos 500,00 1.527 487 6T
Reavaliagdo, Redugio a Valor Recuperavel e Ajustes p! Perdas -
Perdas com Alienagio -
Perdas Invalurtarias -
Incorporagio de Passivos - 1.527 467 67
Desincorporagan de Atwos 500,00 =
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UL
[suETTULD | 533013 - SUPERINTEND. DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA |
[cReAD SUPERICR [ 53202 - SUPERINTEND. DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA | | e |

VARIACOES PATRIMONLAIS QUANTITATIVAS

2017

Tributarias
Impostos, Taxas e Contribuigies de Melhoria
Contribuighes

Custo - Mercadorias, Produtos Wend. e dos Servigos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custe dos Servigos Prestados

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas
Fremiagies
Resultado Megativo de Paricipacbes
Operagies da Autondade Monetaria
Incentivos
Subvenges Ecendmicas
Participagies e Contribuighes
Canstituicio de Provisfies
Diversas Variagies Patimeniais Diminutivas

1286447

12.804 47

333708

3357

035.047,08

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

12 X38 435,09

938577166

VAR A@DES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2017
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EXERCICIO
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PERIODO
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PAGINA
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[ oreac suFERIOR

| £3202 - SUPERINTEND. DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZOMIA

VALORES EM UNIDADES DE REAL |

RECEITA

RECETAS ORGAMENTARIAS

PREVISAD INICIAL

PREVISAD ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECHTAS CORRENTES

Receitas Tributarias
Impastos
Taxas
Contribuighes de Methoria

Receitas de Contribuigdes
Contribuigdes Socizis
Contribuighes de Intervenc3o no Dominio Econdmico

Receita Patrimonial
Exploragao do Patrimdnio Imobiliario do Estade
Valores Mobdidrios
Delegagso de Semvigos Piblicos
Exploragio de Recursos Maturais
Exploracdo do Patrimdnio Intangivel
Cess3o de Direitos
Demais Receitas Patrimoniars

Recsita Agropecuaria

Receita Induwstrial

Receitas de Servigos
Senvigos Adminisiratives e Comencials Geras

Servigos e Afvidades Referentes 3 Salde
Senvigos & Atividades Financeiras
Outros Servigos

Transferéncias Comentes

Outras Receitas Comrentes
Multas Adminsirativas, Coniratuais e Judiciais
Indenizagdes, Restiuiches & Ressarcimentos
Bens, Dirsitos & Valores Incorporados a0 Patriménio Piblics
Demais Receitas Comentes

RECHTAS DE CAPITAL

Operagoes de Credito
Operagdes de Crédito - Menzado Intemeo
Operagdes de Crédito - Mercado Extemo

Alisnagio de Bens
Alienacdo de Bens Maveis
Alienacdo de Bens Imoves
Alienacdo de Bens Intangiveis

Amortizagio de Empréstimos

Transferéncias de Capital

Outras Receitas de Capital

Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formagse Profis.

Servigos e Aividades Referentes 3 Navegagao e ao Transporie

7.321.610,00

7.119.029,00
7.219.020,00

7.321.610,00

7.3119.029,00
7.318.022,00

2.581,00

2.531.00

722032379

3.147.070,51
FA1Z22,00
5.130.048.51

390.656,71
41822818

172.428,53

1.491 596,57

1.481.506.57

-H2286.21

314707051
712200
5.130.84251

£.728.3T2.29
-6.000.800.82

172.428.53

1.485.015,57

1.480.015.57
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VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECHTAS GR(;AMENT#RIAS

PREVISAD INICIAL

PREVISAD ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Integralizacio do Capital Social
Resultado do Bance Central do Brasil
Remuneragao das Disponibilidades do Tesoure Macional
Resgate de Titubos do Tescure Naciona
Demais Receitas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

7.321.610,00

7.321.610,00

722932379

REFINANCIAMENTOD
Operaghes de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria
Contratual
Operaghes de Crédito - Mercado Externo
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

7.321.610,00

7.321.610,00

722932379

3228621

DEFICIT

250.783 255 68

250.783 235,68

TOTAL

7.321.610,00

7.321.610.00

258.012.619.47

250.681.009.47

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAOD ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Supsravit Financsino
Créditos Adiconais Abertos com Excesso de Arrecadagio
Créditos Cancelados Liquidos
Créditos Adicionais Reabertos

DESPESA

DESPESAS ORQAMENT.!\RIAS

DOTACAD INIGIAL

DOTACAD ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS UQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTACAD

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encarges da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizagdo da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

S4.977 860,00
35.604 202,00

19.283.568.00
212 8639 941,00
212 8639 941,00

57.487.961.00
37.542.569,00

19.945.392,00
141.759.586,00
141.759.586,00

51.822 026,61
36.708.331,04

13.113.695.57
206.190.592 86
206.190.592 86

44.473.952.52
36.708.331,04

T.767.621.48
172077214
172077214

A2 095.775.65
542922 44

73328531
171927214
171927214

3.665.924.30
834,237 96

4 821.696.43
-64.431.006, 88
-64.431.006, 88

SUBTOTAL DAS DESPESAS

267847 801,00

199.247 547.00

258 012 649,47

46.196 724 66

43 815.047.79

-58.TR5. 07247

AMORTIZAGAD DA DIVIDA | REFINANCIAMENTO
Amortizagdo da Divida Interna
Divida Mobfiaria
Outras Dividas
Amortizagao da Divida Externa
Divida Mobfiaria
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MIMISTERIO DA FAZENDA

3

EXERCICID PERIODO
SECRETARIA D0 TESOURQ NACIONAL 2017 | | Al
[TTuLD | BALANGO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS | EMIZZA0 PAGINA
: . 02022018 | | 3
[ sUBTITULD | 533013 - SUPERINTEND. DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA |
[ CRGAD SUPERIOR [ 53202 - SUPERINTEND. DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA | | e e= I rowedy 35 |
DESFESA
DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTACAD INICIAL DOTACAD ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTACAD
Outras Dividas = - - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 267 84T 804100 199247 547,00 258,012 619,47 46 196.724,66 A3 815.047,79 58.TRS.07T2AT
TOTAL 267 BAT 801,00 199247 547,00 258 012 619,47 46.196.724,66 43 815.047,79 58.TRS.072.47
AMEXD 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAD DOS RESTOS A PAGAR NAD PROCESSADOS
coran MSCRITOS EMEXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE - - - -
DESPESAS ORCAMENTARIAS ANTERIORES DEZEMBRO DO EXERCICIO LIQUIDADOS PRGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES £9.319,89 445744116 1.043.098,03 1.043.058, 03 TI6.519,29 319644373
Pessoal e Encargos Sociais - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 29.319.89 445714116 1.013.098.02 1.013.096.03 1691929 3196.443.73
DESPESAS DE CAPITAL 9.829.982.65 97.689.445.00 33.065.428,50 28.965.428.50 1.767.170,99 TE.TBE.729.17
Investimentos 9,829,882 65 97.689.445.00 33.065.428,50 26.965.428,50 1.767.470,99 T6.TEE.729,17
Inversdes Financeiras - - - - -
Amortizagao da Divida - - - - . .
TOTAL 9.919.202,55 102146 587 16 34.078.526,53 29.978.526.53 2.104.090,28 79.983.172.90
AMEX0 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAD RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAD PROCESSADOS LIQUIDADOS
e - - MSCRITEOS EM 31 DE DEZEMBRO DO - -
DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS Eg: gégclc o5 EXERCICIO ANTERIOR PAGOS CANCELADOS SALDO
DESPESAS CORRENTES = 3524,02 = 3.646,02 275,00
Pessoal e Encargos Sociais - - -
Juros e Encargos da Divida - - -
Outras Despesas Commentes - 38202 - 3.646,02 273,00
DESPESAS DE CAPITAL = 750.000,00 750.000,00 =
Investimentos = 750.000,00 750.000,00 =
Inversdes Financeiras - - -
Amortizagio da Divida = = - =
TOTAL - 753.921.02 750.000,00 3.646.02 275.00
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL

3

EXERCICIO

FPERIODO

2017 | | Aral
[TTuLe | BALANGO FINANCEIRO - TODOS 05 ORGAMENTOS | Ii EMIZSA0 | | FAGINA —‘
02022018 i
| SUBTITULD | 533013 - SUPERINTEMND. DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZOMIA |
[ORGAD SUPERICR [ 53202 - SUPERINTEND. DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA | | eitEeg e L Foesdr S e |
INGRESS0S DISPENDIOS
ESPECIFCA@;D 27 2016 ESPECIFIC.‘\Q:’&D 2017 216
Receitas Orgamentarias 722932378 4.821. 215,86 | Despesas Orgamentarias 25801261947 154.910.750,00
Ordinarias 1.669.016.42 1.481.331,08| Ordinarias 138040 807,64 148068564178
Vinculadas 539410359 3363T06.98|  Vinculadas 119.971.811.83 6.845.108.22
Outros Recurses Vinculados a Orgios e Programas 5.504 103 52 3.383.708,88 Seguridade Social (Exceto RGPS) 1.386.303.77 1.077.584,08
i-) Dedugfes da Recsita Orgamentéria 3370622 -33.B22.21 Operagiio de Crédito 111.712.731.54
Cutros Recursos Vinculados a Orglos e Programas 6.872.778.52 5.767.524.16
Transferéncias Financeiras Recebidas 113.448 251,17 | 64.495.924,39 | Transferéncias Financeiras Concedidas 43.267.726,26 T.980615.86
Resultantes da Exscugo Orgamentiria 40.370456.67| 61.221.73283| Resultantes da Execugdo Orgamentdria 3050736 6.25683077
Repasse Recebido 4087045867 5122173002 Repasse Concedido 30.507.36 4.731.152,10
Independentes da Execugdo Omgamentara T250B8.TB450| 13227418445 Repasse Devolvido 1.527 487 &7
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 72551.767.85| 13.131.167.21| Independentes da ExecugSo Orcamentaria 45.237.218.00 1.730.07&,00
Demais Transferéncias Recebidas 1321042 1008.185,04 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 43.564 405 26 230.545,00
MovimentagSo de Saldos Patrimoniais 370622 33.8232.21 Movimento de Saldos Patrimoniais 167281264 1.401.331,00
Aporte ao RPPS - -|  Agporie ao RPPS - -
Aporte ao RGPS - -|  Aporte ao RGPS - -
Recebimentos Extracrgamentanios 214.319.895,68 | 102.859.051,59 | Despesas Extraorgamentarias 30,742,558 81| 138230281
Inscrizo dos Restos a Pagar Processados 2,381 678.67 50382102 Pagamento dos Restos a Pagar Processados 750.000,00 147.213.53
Inscrizo dos Restos a Pagar Nio Processades 211.815.684.61| 102.146.587.16| Pagamento dos Restos a Pagar Mao Processados 209752653 13686551028
Depositos Restituiveis & Valores Vinculados 11121884 TREEED| Depositos Restituiveis & Valores Vinculados 1407228 10.304.52
Qutros Recebimentos Extraorgamentdrios 11.105.08 6B8,81| OQutros Pagamentos Exfraorgamentarios - -
Ordens Bancérias n3o Sacadas - Cartdo de Pagamento 11.105.08 685,81
Saldo do Exercicio Anterior 50.391.344,56| 55.138.546,89 | Sakdo para o Exercicio Seguinte S1365.8T06E|  50.291.344.56
Caixa e Equivalentes de Caixa 50301344 58| G013B54580| Caixa e Eguivalentes de Caixa 51.366.870,68| 50.301.344.55
TOTAL A83.2B8.815.20| 227.114.728,73 | TOTAL 38338881520 227 1414.728.72
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MINISTERIO DA FAZENDA
ey SECRETARIA DO TESOURD NACIOMAL

—

EXERCICIC
2017

—

PERIODC
Anual

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS 05 ORCAMENTOS

[TrruLo

| ’7

| SUBTITULD 533013 - SUPERINTEND. DO DESENVOLVIMENT O DA AMAZONIA

EMIZSAD
02022018

PAGINA —|

| CRGAD SUPERIOR | 53202 - SUPERINTEND. DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA

VALORES EM UNIDADES DE REAL |

amr

2018

FLUXOS DE CALA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES

1.392.434.50

-4.257.352 88

INGRESS05
Receltas Derlvadas e Oniginarlas
Recelta Tributara
Recelta de Coniribuigbes
Recelta Patrimonial
Fecela Agropeciara
Recela Indusiial
Recela de Senvicos
Remuneragdo das Disponibilidades
Ouiras Recaltas Dervadas e Originarias
Transferénclaz Correntss Recabldas
Infergovermamentals
Dios EEtacos afou Distrito Fegeral
Dos Muricipios
Infragovemamentals
Outras Transfandnclas Comentes Recedldas
Outros Ingressos das Operagles
Ingressos Extraorgamentarios
Transferénclas Financeiras Recebidas
DESEMBOL3OS
Pezacal @ Demals Despeaas
Legislativo
Judlclaro
Essenclal 3 Justica
Adminisragdo
Defzsa Maclona
Sequranca Pibiica
Relaphes Exteriores
Assistencia Soslal
Previdencia Social
Sande
Traoalho
Educacio
Cultura
Direttos da Cldadania
Urnanismo
Habitagdo
Saneamentn
Gestio Amblania
Cléncla e Tecnoiogla
Agricutura
Organizacio Agraria
Inousma

120.788.753.50
7.225.323.73

590.656,71
5.139.346.81
1.491.596,57

113.558.470.11

111.216,24

113.448.251,17
-113.396_233.00
-38.200.382,14

-35.3268.698,60

-1_76E. 758,60

£9.324.556 85
482121586

2.610,00
2564951922
1.300.707 93

863.173,71
E4.503.780,93
7.656,60
B4.455.924 35
-T3.822.383.73
-37.680.363, 50
-36.552.293,44

-1.244 683,07
-27.669,60
-17.0040.00
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MIMISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL

EXERCICIO
017

| | PERIODO

Anual

[TmuLe

DEMCNSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIGA - TODOS 05 ORGAMENTOS

[sueTTULD

533013 - SUPERINTEND. DO DESENVOLVIMENT O DA AMAZONIA

EMIZSAD
02022018

PAGINA
2

| ’7
|

| OREAD SUPERIOR | 53202 - SUPERINTEND. DO DESENVOLVIMENTD DA AMAZONIA

VALORES EM UNIDADES DE REAL

amv

COMEnsk & SEvIGDs
Comunicacies
Energla
Transparte
Diesporio & Lazer
Encargos Especlals
[+/~) Ordens Bancarlas ndo Sacadas - Carido de Pagamento
Juros & Encargos da Divida
Juros & Comegdo Monetana da Diviga Intama
Juros & Comagda Manetara da Divida Extema
Owitros Encanges 93 Divida
Transfaréncias Concadidas
Intergovermamentals
A Estatos &/ou Distriio Federal
A Municipios
Infragovernamentals
Owtras Transfen2neias Congadidas
Outros Dessmboleos das Operagies
Dispandios Exfraorgamentarios
Transfeninelas Fnanceiras Concedigas

11.105,06

-35.914.118,32
-31.016.731,84
-220 426,00
-30.796.305,54
-4 397.356,48
-45.281.796,54
-14.072.28
-45.267.726.26

-27.741.4%9,85
-23.084.711,84
-4 516.500,00
-18.270.211,54
-4.652.TE3,21
-7.539.520,38
-10.304,52
-7.9B69.615,86

FLUXOS DE CADCA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTD

445 809,45

INGRESS0S
Allenag3o de Beng
Amortizagao de Empréstimos & Financlamentos Concedidos
Outros Ingreasos da Invastimentos
DESEMBOLSOS
Aquisigio de Atlvo Nio Circulants
Concessdo o8 Emprastimos & FInanclamantos
Outros Dessmboleos de nvestimentos

~417.366.80

~417.966.80
-180.586.64

-223.382.18

443 509,45
445 509,45

FLUXOS DE CADCA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTD

INGREES0S
Operagies de Cradito
Integralizagio do Capltal Soclal de Empresas Estatals
Transferénciazs de Capital Recebidas
Infergovemameantals
Dos Estados efou Disirito Fegeral
Dos Municipios
Infragovemameantals
Outras Transferdnelas te Capital Recebidas
Outros Ingressos da Financiamsento
DESEMBOL3OS
amaortizagdo f Refinanciamanto da Divida
Outros Dessmbolsos de Financlamento

GERAGAD LiQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

374.526.10

4.747.202,33
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MIMISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURD HACIONAL

EXERCICID PERIODC
017 | | Anual
DEMONSTRAGOES DOS FLUXNOS DE CAIKA - TODOS D5 ORGAMENTOS | li EMISZAD | | PAGINA —|

[vmuLo [
02022018 3
[suemmuLe [ 533013 - SUPERINTEND. D0 DESENVOLVIMENTD DA AMAZONIA,
[oreaD suPERIOR [ 53202 - SUPERINTEND. DD DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA | | chtepe= T s =ale dasT |
2017 2016
CALA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 50.391.344,56 55.138.546,89
CAIXA E EQUIVALENTE DE CABA FINAL 51.365.870.66 50.391.344,56
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NOTAS EXPLICATIVAS

Notas Explicativas as Demeonstracdes Contabeis da Sudam — Superintendéncia de
Desenvolvimento da Amazdnia, exercicio 2017,

Base de Preparacio das Demonstracées e das Praticas Contabeis

As Demonstragdes Contabeis da Sudam sdo elaboradas em consonancia com os

dispositivos da Le:r n® 4.320/1964. do Decreto-Ler n® 200/1967, do Decreto n°
03 872/1986, da Le1 n® 10.180/2001 e da Lei Complementar n® 101/2000. Abrangem,
também. as Normas DBrasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico
(NBCASP) do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), o Manual de Contabilidade

Aplicada ao Setor Publico (MCASP), o Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico
(PCASP) e o Manual SIAFT

Elaboradas a pamtir das informacdes constantes no Sistema Integrado de
Administracio Financeira do Governo Federal (SIAFI). as Demonstracdes Contabeis da
Sudam sido compostas por:

Balan¢o Patnmonial (BP);

Demonstracio das Vanacgdes Patrimomiais (DVP);
Balan¢o Orgamentario (BO);

Balanco Financeiro (BF):

Demonstracio dos Fluxos de Caixa (DEC).

& & 8 @

Resumo dos Principais Critérios e Politicas Contibeis

Moeda funcional e saldos em moedas estrangeiras

A moeda funcional da Sudam € a mesma da Unifio e dos demais orgios do poder
publico brasileiro, ou seja. o Real Até o fechamento do exercicio objeto das
demonstra¢des, ndo havia nas contas da Sudam qualquer saldo ormundo de moeda
estrangeira.

Caixa e eguivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa. conta uinica. demais depositos bancaros e aplicacdes
de ligquidez mmediata. Os valores sfo mensurados e avaliados pelo valor de custo e,
quando aplicavel. sdo acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das
demonstracdes contabeis.

Créditos a curto prazo

Compreendem os direitos a receber em curto prazo. Os valores sio mensurados e
avaliados pelo valor de custo e. quando aplicavel. sdo acrescidos das atualizacdes e
corregdes monetarias, de acordo com as taxas especificadas nas respectivas operagdes.

Estogues

Compreendem as mercadorias para revenda, os produtos acabados e os em
elaboracgdo, almoxarifado e adiantamento a fornecedores. No caso da Sudam, equivalem
aos itens de almoxarifado. Na entrada, esses bens sdo avaliados pelo valor de aquisigdo
ou producgio/construcio.



Ativo realizivel a longo prazo

Compreendem os direitos a receber em longo prazo. Até o fechamento do
exercicio objeto das demonstracdes, ndo havia nas contas da Sudam ativos realizaveis
em longo prazo.

Investimentos

Sdo compostos por: participagdes permanentes, propriedades para investimento e
demais mvestimentos. As participacdes permanentes representam os investimentos
realizados em empresas, consorcios publicos e fundos realizados pela Umidio. Quando ha
influéncia sigmificativa, sdo mensurados e avaliados pelo método da equivaléncia
patrimonial. Quando nfo ha wnfluéncia significativa, sdo mensurados e avaliados pelo
metodo de custo. sendo reconhecidas as perdas provaveis apuradas em avaliacdes
periodicas. Até o fechamento do exercicio objeto das demonstragdes. a Sudam possuia
uma modesta participacio permanente em empresas, sem influéncia significativa, todas
oriundas do periodo pré-extingio da antiga Sudam.

Imobilizado

O imobilizado € composto pelos bens moveis e imoveis. E reconhecido
inicialmente com base no valor de aquisicdo, construcdo ou produgio. Apos o
reconhecimento nicial, ficam sujertos a depreciacio. amortizacio ou exaustio (quando
tiverem vida util definida). bem como a redugdo ao valor recuperavel e a reavaliagdo.

Depreciacio, amortizacio ou exaustio de bens imdveis (nio cadastrados no
SPIUnet) e hens maveis

A base de calculo para a depreciacio, a amortizagdo e a exaustio € o custo do
ativo imobilizado, compreendendo tanto os custos diretos como os indiretos. O método
de calculo dos encargos de depreciacio a ser utilizado para toda a Administracio
Publica direta, autarquica e fundacional para os bens imoveis que nao sio cadastrados
no SPIUnet e para os bens moveis € o das quotas constantes. Como regra geral. a
depreciacdo dos bens imoveis nido cadastrados no SPIUnet e a dos bens moveis sera
mniciada a partir do primeiro dia do més segmnte a data da colocagdo do bem em
utilizacdo. Porém. quando o valor do bem adquindo e o valor da depreciacio no
primeiro meés sejam relevantes. admite-se, em carater de excecdo. o computo da
depreciacdo em fracdo menor do que um meés.

Passivos circulantes e nio circulantes

As obrigacdes da entidade publica sio evidenciadas por valores conhecidos ou
calculaveis. acrescidos. quando aplicavel. dos correspondentes encargos das variacdes
monetarias e cambiais ocorridas até a data das demonstra¢des contabeis.

Patrimonio liguido

A situacdo patrimomal liquida € a diferenca entre os ativos e os passivos apos a
inclusio de outros recursos e a deducio de outras obnigagdes. reconhecida no Balanco
Patrimomial como patrimoémio liquido. A situacfo patrimomial liquida pode ser um
montante positive ou negativo. No caso da Sudam. integram o patnmonio liquide o
resultado do exercicio. os resultados acumulados de exercicios anteriores e os ajustes de
exercicios anterores.
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Apuracio do resultado

Segundo o modelo PCASP — Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico, que &
uma das bases das Demonstracdes Contabeis presentes neste relatorio. € possivel a
apuracio dos seguintes resultados: patnmonial. orcamentario e financeiro. A apuracio
do resultado patnmomial mmplica a confrontacio das wvaracbes patrimoniais
aumentativas (VPA) e das variacdes patnmomais dimmnutivas (VPD); o resultado
orcamentario, o confronto entre as receifas orcamentarias realizadas e as despesas
orcamentarias empenhadas: € o resultado financeiro, o confronto entre ingressos e
dispéndios, orcamentarios e extraorcamentarios. que ocorreram durante o exercicio e
alteraram as dispomibilidades da entidade publica.

Composicio dos Principais Itens das Demonstracdes Contibeis

Para fins destas Notas Explicativas. sfo considerados itens relevantes do
Balanc¢o Patrimonial aqueles que se enquadram nas seguintes condigdes:
o liens que agrupam contas nio especificadas no Balango Patrimonial;
e Itens cujos valores sdo 1guais ou superiores a 10% do valor total do Ative oun do
Passivo:
*  Ajustes de Exercicios Anteriores.

NOTA 01 - CAIXAE EQUIVALENTES DE CAIXA

Esse item integra o Ativo Circulants do Balanco Patrimonial e € composto pelas
contas Limite de Saque com Vinculacio de Pagamento, Fecursos da Conta Unica
Aplicados e Bancos Conta Movimento.

Tabela 1 - Composicio de Caixa e Equivalentes de Caixza

Conta Contabil Saldo em 01/01/2017 Saldo em 31/12/2017
Limite de Saque com Vinculacao | p¢ ) 927747 79 RS 4.678 543 51

de Pagamento

e RS 48.300.707.03 RS 46,524 478.65
Aplicados

Bancos Conta Movimento FS 102.838.34 RS 162 848 50

Total RS 50.301.344,56 E5% 51.365.870,66

A conta Limite de Saque € composta por contas correntes que sio defimdas pela
fonte de recursos e pela vinculacio de pagamentos. Integram a conta Limate de Saque:
a) Valores transferidos pelo Ministénio da Integragio — MI a UG da Sudam para atender
as despesas correntes, de capital e pessoal do orgfo; b) Valores transferidos para a
celebracio de convénios; c) Receitas proprias decorrentes das atividades da Sudam; d)
Valores recebados via GRU por devolugiio de saldos nfo utilizados de convénios,
devolucio de diarias. valores recebidos da Sudam indevidamente. etc.

Tabela 2 — Composicio da conta Limite de Saque por vinculacio de pagamento

Limite de Saque

Vinculacio de Pagamento Saldo em Saldo em
: 01/01/2017 Entradas Saidas 3112/2017
308 | Contribuicao R$ 1.018.68 R$ 22.006.04 RS 53.08 RS 24.862.54
previdencia fechada
309 | Pessoal requisitado | RS 68.080.99 RS 157.694.02 -R$ 109.270.26 RS 116.504.75

169



310 | Pagamento pessoal |R$ 31249100 |R$3.120807.56 |-R$ 79.727.22 R$ 3.362.571.34

a5p | Créditos R$ 28746145 |RS$0.00 R$ 0.00 RS 287 461.45
extraordinarios

400 | Custeio/investimento | RS 101775654 |RS 1.040033.790 |-R$ 154753066 |RS 51025067

qo5 | Custelo/imvest-  peasn0000 | RS 846835400 |-R$8.718.354.00 |RS 0.00
emendas individuais
Custeio/invest.-

406 | demais emendas R$0.00 R$ 850523623 |-R$ 850523623 |RS0.00
individuais
Pacamento de

) e 2 -

12| e e eredifo R$ 74157 RS 7.835.02 R$ 2.072.49 RS 6.504.10

qo0 | Pagamentode oo 4 RS 305452 44 R$ 32262046 |RS 72.831.08
despesa obrigatoria

507 | Despesas financeiras | RS 804,64 RS 0.00 E$ 0.00 RS 804.64

- Custeio pgto. a4 109 ne

510 pecsoal musilios R$ 4218224 RS 30008444 |-R$01.710.64 RS 250.556.04

087 Id’::::;{f““ de R$631068  |R$3124713  |-R$3755781  |RS 000

000 | Passivos financeiros | RS 0.00 RS 304047.70 RS 26776070 | RS 37.187.00

TOTAL RS 1.087.747.70 | RS 22.372.680,27 |-RS 10.681.803,55 | RS 4.678.543,51

despesas da folha de pagamento dos servidores da Sudam .

308 - Contribuicio Previdéncia Fechada: Comporta os recursos destinados
especificaments ao pagamento de despesas da folha de pagamento relacionados a
FUNPEEP. previdéncia complementar dos servidores publicos federais.
309 - Pessoal Requisitado: Comporta os recursos destinados ao ressarcimento
por cessio de pessoal ao orgdo.
310 - Pagamento Pessoal: Comporta os recursos destinados ao pagamento das

350 - Créditos Extraordinarios: Comporta recursos transferidos para o drgéo
no exercicio de 2007, decorrentes da fusfo e extingdo de UGs controladas pela Sudam
naquela época.
400 - Custein/investimento: Comporta os recursos destinados ao pagamento das
despesas admimistrativas da Sudam.
405 e 406 - Custeio/ invest. emendas individuais: Comporta os recursos
destinados a execucfo de convénios firmados.
412 - Pagamento de Cartio de Credito: Comporta os recursos destinados ao
pagamento de despesas com suprimento de fundos.
499 - Pagamento de Despesa Obrigatiria: Comporta os recursos destinados ao
pagamento das despesas médicas com servidores e dependentes. relacionadas ao
PROAS — Programa de Assisténcia a Sande.
507 - Despesas Financeiras: Comporta recursos financeiros referentes a
operagbes do FDA — Fundo de Desenvolvimento da Amazdnia.

510

- Custeio pgto.

pagamento das despesas da folha de pagamento dos servidores da Sudam.
987 - Devolucio de Despesa: Comporta os recursos recebidos através de GEU
por devolugio de diarias e valores recebidos indevidamente.

Pessoal/auxilios: Comporta recursos destinados ao

990 - Passivos Financeiros: Comporta recursos recebidos através de GEU por
devolucio de saldos de convénios ou pelo cancelamento automatico de ordens bancanas
emitidas pela Sudam.

No decorrer do exercicio de 2017, uma parte dos recursos da conta Limite de
Saque foi aplicada na conta Becursos da Conta Unica Aplicados, atraves da transacdo
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APLICAFIN no SIAFL A conta Recursos da Conta Unica Aplicados comporta os
recursos aplicados e os rendimentos dessas aplicacdes financetras.

Tabela 3 — Composicio da conta Recursos da Conta Unica Aplicados

Recursos da Conta Unica Aplicados

Conta Corrente Saldo em Aplicacio/ Saldo em

' 01/01/2017 Rendimento Resgates 311272017
Recursos RE$47.000.000,00 | RS 103382221 RS 7.950.000,00 RS 40.083.82221
Aplicados
Rendimentos de | R$ 1.300.707.93 R% 5130048 51 RS 0,00 RS 6.440.656.44
Aplicacao
Total RS 48.300.707,93 | R$6.173.770,72 RS 7.950.000,00 RS 46.524.478.,65

A conta Bancos Conta Movimento € detalhada em duas contas contabeis:

Demais Contas — Banco do Brasil e Demais Contas — Caixa Econémica Federal Essas
contas comportam os valores de depositos em caucfo referentes as garantias contratuais
dos contratos de prestacio de servicos firmados pela Sudam com terceiros.

Tabela 4 — Composicio da conta Bancos Conta Movimento

Bancos Conta Movimento

. . Saldo em Saldo em
S L 01/01/2017 Entradas Saidas 31/12/2017
Banco do Brasil | RS 2.184.04 RS 0.00 RS 0.00 RS 218404
CEE RS 100.703.00 RS 5005066 RS 0.00 RS 160.663.56
Total RS 102.888,84 RS 50.050,66 RS 0,00 RS 162.848,50

NOTA 02 - IMOBILIZADO

O Imobilizado compde o Ativo Nio Circulante do orgio e esta segregado em
doi1s grupos: bens moveis e bens mmoveis. O grupo bens moveis comporta as contas de
bens moveis permanentes e o valor total depreciado no exercicio. O grupo bens imoveis
comporta os edificios e instalacdes de uso do orgio. Nenhum dos imodveis esta
cadastrado na plataforma SPIUnet.

Para calculo da depreciacfo. a Sudam utiliza atualmente o método das quotas
constantes, que consiste na divisio do valor a ser depreciado pelo tempo de vida util do
bem. Esse método esta previsto na Resolucio CFC N°.1136/08, expedida pelo Conselho
Federal de Contabilidade, além de ser reconhecido pela Eeceita Federal do Brasil.

Tabela 5= Composicio do item Imobilizado

. , e Saldo em Saldo em
Conta Contabil 01/01/2017 Aquisicdes Baixas 31122017
Maquinas e R$ 156346888 | RS 2403.64 RS 0.00 RS 1.565.872.52
equipamentos
Bens de - e -
T R$ 254003703 | RS 415565.16 RS 0.00 RS 2.056.503.00
Moveis e R$ 273346000 | RS0.00 RS 0.00 RS 2.733.460.00
utensilios
Matenal cultural | oo 51715807 | RS 1.500,00 RS 0,00 RS 218.658.07
e de comunicacio
Veiculos R$ 321.770.10 RS 0.00 RS 0.00 RS 321.770.10
Demais bens RS 114850 RS 0.00 RS 0.00 RS 1.148.50
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movels

Depreciagio

acunmlada de (R$ 2.532.434.62) | RS 0,00 (R$ 420300.55) | (RS 2.961.735.17)
bens moveis (-)

AmaldeBens | R§4845510.03 | RS419.46880 | (RS420.30055) | RS4835678.28
Edificios R$805190.16 | RS 0.00 RS 0.00 RS 895.199.16
Tnstalacdes R$008.072.00 | RS0.00 RS 0.00 RS 008.072.00
Lol o B R$1.803.271.16 | RS 0,00 RS 0,00 RS 1.803.271.16
Tmoveis

Total do RS 6.648.781,10 | RS410.468,80 | (RS 42030055) | RS6.638.940.44
Imohilizado : ' ! ' ! - = e *

NOTA 03 — OBRIGACOES EXIGIVEIS A CURTO PRAZO (PASSIVO
CIRCULANTE)

As contas que imntegram o grupo do Passivo sio, essencialmente. despesas que
serdo pagas no inicio do exercicio segunte, como as despesas da folha de pagamento
competéncia dez/2017. recollimento de tributos, despesas administrativas, despesas
com suprimento de fundos, etc. As despesas relacionadas a folha de pagamento sdo
pagas no ultimo dia util do més: no entanto. excepcionalmente em dezembro de 2017, o
Ministério da Integracdo Nacional ndo efetuou a transferéncia de recursos para
pagamento da folha em tempo habil, de modo que esta teve que ser paga no inicio do
EXEercicio seguinie.

Tabela 6 — Composicio do Passivo Circulante

. _ Saldo em Saldo em
e 01/01/2017 Débito Crédito 31122017
Pessoal a pagar | RS 0.00 (R$34.113530.17) | R% 3640886528 | R$2205326.11
f;‘f‘gﬁf" S0CAB | Rg3.646.02 (RS 4.800.592.96) R$ 4.807.789.35 | R$ 10.842.41
Fornecedores e = = =
contas apagar | K5 27500 (R$ 7420435.04) | R$7498.11294 | R$ 68.952.90
Valores - = s
e i RS 102.888.84 | (R$ 11.683.284.08) | R$ 11.721471.08 | R$ 141.075.84
Outras
obrigacdes a RS 750.686.81 | (R$32.533.491.90) | R$35.904073.43 | R$4.121.268.34
curto prazo
Total RS 857496,67 | (RS 90.560.343.15) | RS 96.340.312,08 | RS 6.637.465.60
NOTA 04 — AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES

Conforme Macrofungdo 021141 do Manual SIAFI, “O ajuste de exercicios

anteriores ocorrera pelo reconhecimento decorrente de efeitos da mudanca de politica
contabil ou da retificacio de erro imputavel a determinado exercicio anterior e que nio
possam ser atribuidos a fatos subsequentes.” Além disso, “Erros de periodos anteriores
sdo omissdes e incorrecdes nas demonstracdes contabeis da entidade de um ou mais
periodos anteriores decorrentes da falta de uwso, ou uso incomreto. de informacio
confiavel”, sendo que “Tais erros incluem os efeitos de erros matematicos. erros na
aplicacdo de politicas contabeis, omissdes, descuidos ou interpretagdes incorretas de
fatos e fraudes”.
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A conta Ajustes de Exercicios Anteriores comecou o exercicio de 2017 com
saldo no valor de R5299 388 01. que logo em janeiro fo1 incorporado aos resultados de
exercicios anteriores, debitando-se a conta Superavits ou Déficits de Exercicios
Anteriores e creditando Ajustes de Exercicios Anteriores.

No decorrer do exercicio, o valor de R$171.304.265.90 fo1 lancado na conta
Ajustes de Exercicios Anteriores pela setorial contabil do Ministéno da Integracio,
atendendo ao Acordio 1320/2017 do Tmbunal de Contas da Umido — TCU. Desse
montante, R$97.042 911 .47 foi decorrente da baixa do salde da conta Adiantamento de
Transferéncias Voluntarias e R$74.261.354 43, da baixa do saldo da conta Crédito a
Eeceber Decormrente de Falta/Trregularidade de Comprovacio. Esta tltima comportava
os valores a receber de terceiros — pessoas fisicas — implicados em convémos firmados,
cujas prestacdes de contas passaram por processo de Tomada de Contas Especial. Os
ajustes foram efetuados debitando-se a conta Ajustes de Exercicios Anteriores e
creditando as contas Adiantamento de Transferéncias Voluntarias e Crédito a Feceber
Decorrente de Falta/Trregularidade de Comprovacéo.

Houve também o estorno de R$2.300.000.00 dos wvalores debitados a conta
Ajustes de Exercicios Anteriores. Esses lancamentos foram realizados pelo setor
financeiro da Sudam. para regularizacio do saldo da conta Convénios e Instrumentos
Congéneres a Pagar — mndiretamente afetada pelos lancamentos a conta Ajustes de
Exercicios Anteriores — estornando o valor na conta de Ajustes (crédito) e na conta de
Convénios (débito).

Sendo assim. a conta Ajustes de Exercicios Anteriores fechou o exercicio de

2017 no valor de R$169.004.265.90.

Tabela 7—Movimentacio da conta Ajustes de Exercicios Anteriores

Saldo da conta em 01/01/2017 E5 200.385.01
Valores incorporados aos resultados de exercicios anferiores (R% 200 388.01)
Ajustes de exercicios anferiores efetuados no exercicio 2017 R$ 171.304.265,90
Estorno para regulanzacio de confas afetadas (K5 2.300.000,00)
Saldo da conta em 31/12/2017 ES5 169.004.265.90

NOTA 05 -RESULTADO PATRIMONIAL DO EXERCICIO

A apuracio do Resultade Patrimomial exige a confrontacio das Vanacdes
Patrimoniais Aumentativas (VPA) e das Vanacdes Patrimomniais Diminutivas (VPD).
Apods a apuraciio. o resultado € transferido para conta de Superavit/Déficit do Exercicio.
O detalhamento do confronto entre VPA e VPD e o Resunltado Patrimonial do exercicio
sdo apresentados na Demonstragio das WVanacgdes Patrimoniais. O FEResultado
Patrimomnial do exercicio tambeém figura no Balanco Patnimonial, dentre as contas do
Patrimonio Ligquido.

No exercicio de 2017, o Resultado Patrimomial fo1i superavitario em

R512.238.495.09.

Tabela 8 — Variacdes Patrimoniais: Aumentativas X Diminurtivas.

Variacdes Pamrimoniais Aumentativas R$121.942.645.80
Fxploracio e Venda de Bens, Servigos e Direifos RS 425350,18
Variacdes Patnmoniais Aumentativas Financeiras R§5.318.114.60
Transferéncias e Delegaces Recebidas R$ 11344825117
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas R$ 2.750.920 85
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i-) Variacées Panimoniais Diminutivas (B3 109.704.150,71)
Pessoal e Encargos (R$ 36.154.565.14)
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais (RS 2.013.460.31)
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo (RS 7.731.234.44
WVanacdes Patrimoniais Dimimitivas Financeiras (F$ 3.201.90)
Transferéncias e Delegacdes Concedidas (R$ 63.788.234.43)
Desvalorizagio/Perda de Ativos e Incorporagio de Passivos | (RS 500.00)

Outras Vanacdes Patnmoniais Diminutivas (RS 12.864.47)

= Resultado Patrimonial E%12.238.495,09

Exploracio e Venda de Bens, Servicos e Direitos: Cormresponde a renda
propria decorrente das atividades desempenhadas pelo orgido. Os wvalores foram
transferidos via GRU pelo Banco da Amazdénia, sendo R$418.228 18 referentes as
atividades com incentivos fiscais e R$7.122.00. a taxas devidas pelo Banco da
Amazonia por ocupacio de imovel da Sudam.

Variacdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras: Cormresponde a renda
auferida a titulo de juros. da qual R$5.139 948 51sio rendimentos de aplicacéo
financeira, R$5.737.56 sdo juros sobre saldo de convénio devolvido e R$172 428 53 sdo
juros decorrentes das atividades com incentivos fiscais.

Transferéncias e Delegacies Recebidas: Desse montante. R$39.369.697.67
foram repassados pelo MI para pagamento de despesas da administracio e com pessoal;
R574.031.138,10 foram repassados também pelo MI para execucio de convémios
firmados; e R$47 415 40 sdo saldos devolvidos de convénios pelos convenentes.

Outras Variacdes Patrimoniais Aumentativas: Desse  montante,
F51.265.070.84 comrespondem a um crédito a receber constituido apos decisdo de
processo de Tomada de Contas Especial: e R$1.485.859.01 correspondem a restituigdes
e ressarcimentos diversos, como devolucdo de saldos de convénios e ressarcumentos de
qualquer espécie.

Pessoal e Encargos: Cormrespondem as despesas da folha de pagamento dos
servidores publicos da Sudam.

Bemneficios Previdenciarios e Assistenciais: Correspondem as despesas da folha
de pagamento relativas a pensdes e aposentadornas.

Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo: Desse montante,
R$211.05543 correspondem a despesas com material de consumo; R$7.090.878 46
correspondem a despesas com servigos; e R$429 300,55 correspondem a despesas de
depreciacio.

Variacdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras: Correspondem ao valor de
multa em favor da Receita Federal do Brasil.

Transferéncias e Delegacies Concedidas: Desse montante, R$30.507.36
correspondem a repasses a ESAF para custear cursos de capacitacfo para os servidores
do orgido; R$1.672.812.64 comespondem a regularizacdes e baixas de saldos
patrimoniais; R$43.564 40626 correspondem a repasses para a Secretana de
Desenvolvimento Regional do MI para execucio de convémios; e R$18.520.508.17
correspondem a wvalores transferidos a convenentes para execugio de convénios
firmados.

Desvalorizacio/Perda de Ativos e Incorporacio de Passivos: Correspondem a
regularizacdes nas contas de Suprimento de Fundos.

QOutras Variacies Patrimoniais Diminutivas: Sio restituigdes e ressarcimentos
diversos. como ressarcimento de servidores publicos por compra de passagens acreas
em viagens a servigo do orgio ou ressarcimento de despesas medicas de servidores
conforme as normas do PROAS.
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NOTA 06 - RESULTADO ORCAMENTARIO DO EXERCICIO

O resultado orcamentario € alcancade na confrontacio entre as receitas
realizadas e as despesas empenhadas no exercicio. Em 2017, as recertas realizadas
totalizaram R$7.229 323 .79, enquanto que as despesas empenhadas, R$52538.012.619.47.
Esses valores ocasionaram um resultado orcamentario deficitario de R$250.783 295 68.

O alto déficat apresentado justifica-se pelo fato de que apenas as receitas
proprias do orgdo sdo consideradas para o calculo das Feceitas FRealizadas,
desconsiderando os recursos repassados pelo Ministério da Integracio Nacional. E vale
lembrar que o pagamento das despesas com pessoal, investimentos em projetos na
Amardnia Legal, despesas médicas relativas ao PROAS e uma parte das despesas da
administracio sdo empenhadas justaments com esses recursos repassados pelo ML

Tabela @ — Resultado Orcamentario: Receitas Realizadas X Despesas Empenhadas

Receitas Realizadas RS% 7.229.323,79
Receitas Correntes % 7.229.323,79
Receita Patrimonial % 5.147.070.51
Receitas de Servigos R$ 500.656.71
Qutras Feceitas Correntes R% 1.491 59657
Receitas de Capital R50,00

(-) Despesas Empenhadas (RS 258.012.619.47)
Despesas Correntes (RS 51.822.026,61)
Pessoal e Encargos Sociais (RS 36.708.331,04)
Chitras Despesas Correntes (RS 15.113.695,57)
Despesas de Capital (RS 206.190.592,86)
Investimentos (RS 206.190.592 86)
Resultado Orcamentirio (B5 250.783.205,68)

Receita Patrimonial: Desse montante, R$5139948 51 correspondem aos
rendimentos de aplicacio financeira e RE3$7.122.00, a taxas pagas pelo Banco da
Amazrdnia por ocupacio de imovel da Sudam.

Receita de Servicos: Correspondem a renda auferida das atividades da Sudam
com incentivos fiscais.

Outras Receitas Correntes: Desse montante, 55737 36 correspondem a juros
sobre devolugdes de convénios e R$1.485 85901, a restituigdes e ressarcimentos
diversos. como devolucio de saldos de convénios e ressarcimentos de qualquer espécie.

Pessoal e Encargos Sociais: Correspondem a despesas do orgio relativas a
folha de pagamento. mas apenas aquelas que se enquadram no grupo de despesas “01 -
Despesas com Pessoal”, dai a divergéncia com o grupo “Pessoal e Encargos” da Tabela
8. em que despesas do grupo “03 —Qutras Despesas Correntes” estdo incluidas.

Outras Despesas Correntes: Correspondem a despesas diversas da
administracio. como contratos de servicos continuados. despesas médicas referentes ao
PROAS e despesas da folha de pagamento que se enquadram como despesas correntes.

Investimentos: Correspondem as despesas de capital do orgio. sendo
BE5833.212.32 relattvos a empenhos para aquisicdo de ativo imobilizado (bens moveis)
pela administraciio do orgio; e R§205.355 380,54, a convémos firmados para projetos
de desenvolvimento na Amazoma Legal Sobre o montante empenhado de
RE835.212.32 para aquisicdo de ativo imobilizado. a Sudam efetivamente adquiriun
(despesas liquidadas) imobilizado no valor de R$419.468.80, conforme Tabela 3, dos
quais R$211.003.14 foram do montante empenhado no exercicio e R$208 465.66 de
Eestos a Pagar.
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NOTA 07 - RESULTADO FINANCEIRO DO EXERCICIO

Segundo o MCASP — Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico, “O
Balanco Financeiro (BF) evidencia as receitas e despesas orgamentarias. bem como os
ingressos e dispéndios extraorcamentarios, comjugados com os saldos de caixa do
exercicio anterior e os que se transferem para o inicio do exercicio seguinte’

O resultado financeiro do exercicio pode ser apurade de duas maneiras
diferentes, tendo como base as informacdes constantes no Balanco Financeiro,

conforme tabela abaxo. Em 2017, o resultado financeiro foi positivo. no valor de
R$974 526.10.

Tabela 10 = Resultado Financeiro do exercicio.

Meétodo 1
Saldo para o Exercicio Seguinte R$ 51.365.870.66
(-) Saldo do Exercicio Anterior ES5 50391 344 56
= Resultado Financeiro do Exercicio K% 974.526.10
Método 2
Receitas Orcamentarias R$ 722032379
{+) Transferéncias Financeiras Recebidas R5113448251.17
i+) Recebimentos Extraorcamentarios RS$ 214 31989568
(-) Despesa Orcamentaria (B$ 25801261947
i-) Transferéncias Financeiras Concedidas { R5 45.267.726.26)
(-) Despesas Extraorcamentarias ( B$30.742 508 81)
Resultado Financeiro do Exercicio R%974.526,10

Saldo do Exercicio Anterior e Saldo para o Exercicio Seguinte: Compreende
os saldos do 1tem Caixa e Equivalentes de Caixa do BP em 01/01/2017 e 31/12/2017,
conforme Tabela 1.

Receitas Or¢amentirias: Correspondem a todas as receitas proprias do orgdo
que resultaram em ingresso de recursos.

Transferéncias Financeiras Recebidas: Correspondem a todos os repasses
fettos pelo MI a Sudam. além de alguns valores recebidos a titulo de saldos ndo
utilizados de convénios.

Recehimentos Extraorcamentirios: Correspondem aos valores inscritos em
Restos a Pagar, depositos restituiveis e ordens bancanas nio sacadas.

Despesa Orcamentiria: Correspondem a todas as despesas empenhadas no
EXercicio.

Transferéncias Financeiras Concedidas: Desse montante. R$30.50736
correspondem a repasses a ESAF para custear cursos de capacitacio para os servidores
do Sudam: R$1.672.812.64 comrespondem a regularizagdes e baixas de saldos
patrimoniais; e B543.564 406,26 correspondem a repasses para a Secretaria de
Desenvolvimento Eegional do MI para execucio de convénios.

Despesas Extraorcamentarias: Desse  montante, R$30.728.526,53
correspondem ao pagamento de Restos a Pagar (Processados & Nao-Processados) e
R514.072.28. a depositos restituivels e valores vinculados.

NOTA 08 - GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC) apresenta as entradas e saidas de
caixa no decorrer do exercicio. Segundo o MCASP, a DFC “permite a analise da
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capacidade de a entidade gerar caixa e equivalentes de caixa e da utilizacio de recursos
proprios e de terceirns em suas atividades” No exercicio de 2017, a capacidade liquida
da Sudam de gerar caixa e equivalentes de caixa foi1 de R$974.526.10.

Tabela 11 — Composicio da Geracio liguida de caixa no exercicio

Ingressos das atividades de operacies RS3 120.788.793.90
Receitas Derivadas e Oniginarias R$ 722032379
Outros Ingressos das Operacdes R$ 11355047011
Desembolsos das atividades de operacoes (RS 119.396.299.00)
Pessoal e Demais Despesas (B% 38.200.382,14)
Transferéncias Concedidas (R$ 35014118 32)
Outros Desembolsos das Operacies (B% 45.281.798 54)
= Fluxo de Caixa das atividades de operacoes R%1.392.494.90
Ingressos das atividades de investimento RS 0,00
Desembaolsos das atividades de investimento (RS 417.968,80)
Aquisicio de Ativo Nio Circulante (% 188.586.64)
Cnitros Desembolsos de Investimentos (R$ 220.382.16)

= Fluxo de Caixa das atividades de investimento (RS 417.968,80)
Ingressos das atividades de financiamento R5 0,00
Desembolsos das atividades de financiamento RS 0,00

= Fluxo de Caixa das atividades de financiamento ES 0,00

Geracio Liguida de Caixa e Equivalentes de Caixa R%074.526.10

Receitas Derivadas e Originarias: Correspondem a todas as receitas proprias
do orgdo que resultaram em ingresso de recursos.

Outros Ingressos das Operacoes: Desse montante, R5113 448 25117
correspondem ao total de Transferéncias e Delegacbes Recebidas. conforme Tabela 8;
F559.959 66 correspondem a um deposito de caucio referente a contrato de prestacéo
de servigos; R$37.187.00 correspondem a langamentos de regularizacdo de contas para
encerramento do exercicio.

Pessoal e Demais Despesas: Correspondem a todas as despesas correntes,
despesas com pessoal e restos a pagar pagos, sendo que R$94.000.00 sdo relativos a
convémios firmados; R%1.788.78860. a despesas da folha de pagamento com
aposentados e pensionistas: (-) R$11.105.06. a ordens bancarias ndo sacadas relativas a
despesas com suprimento de fundos: R$998.174.75. a restos a pagar pagos; e
F5§35.330.523 85, as demais despesas correntes e de pessoal.

Transferéncias Concedidas: Desse montante. R$220.426.00 correspondem a
despesas pagas relativas a convénios com estados brasileiros; R$30.796.30584, a
despesas pagas relativas a convénios com municipios; e R$4.89738648. a
transferéncias mtragovernamentais.

Outros Desembolsos das Operacdes: Desse montante, RE$514.072.28 sio
referentes a ordens bancanas canceladas e R$45267.726.26, a Transferéncias
Financeiras Concedidas. conforme Tabela 10.

Aquisicio de Ativo Nio Circulante: Correspondem ao pagamento de despesas
com aquisigio de matenial permanente. sendo R$171.447 64 relativos as despesas
empenhadas e R517.139.00. aos restos a pagar.

Outros Desembolsos de Investimentos: Correspondem ao pagamento de
despesas especificas com aquisicio de softwares. sendo R$38.055.50 relativos as
despesas empenhadas e R5191.326.66. aos restos a pagar.

WVale ressaltar que o total de ativos imobilizados pagos constantes nesta DFC
difere do total demonstrado na Tabela 5. pois, para fins de BP. consideram-se as
despesas em estagio de liquidadas.
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Cordialmente.

Intwn it g

Lucas Oliveira Negrio
Contador
CRC n° PA-017982/0-0
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ANEXO IX - DEMONSTRACOES CONTABEIS EXIGIDAS PELA LEI 4.320/64 E NOTAS EXPLICATIVAS — FDA

MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERICDO
SECRETARLA DO TESOURD MACIONAL li o | | — —|
[TmuLe | BALANGO FINANCEIRD - TODOS OS5 CRGAMENTOS | li L EARCEMA —I
22216 | | 1
| SUBTITULD | 533008 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTOD D& AMAZOMLA |
[orEao sUPERIOR [ 74317 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA | | e |
INGRESS0S DISPENDIOS
ESJECIFID&QAO M7 2016 ESF‘ECIFIC-R%D 017 201e

Racaltas Orgamentarias 44T DET.566,88 18:2.438.033,56 | Despesas Orgamentarias 1.116.323.404,00 245.034.002,58
‘Ordinarias = 17.157.186,54 | Ordinarias = 245.034.002,58
Vinculadas 447087 566,88 200.753.725,64 Vinculadas 1.116.323.404,00 -

Dutnos Recursos Vinculados a Ongdos & Programas 447 087.566,38 200.759.725,64 Dperagdo de Credito T0.533.477.,00

-] Dedugles da Recela Orgamentaria - -35.418.672,22 Duiros Recursos Vinculados a Orgdos e Programas 336.345.527,00
Transferéncias Financelras Recebldas - -| Traneferénclas Financalras Concadldas - 17.157.186,54
Resuliantes da Execugdo Orgamentara - -| Resultantes da Execugdo Orgamentana - -
Independentes da Execucdo Oreamentara - -| Independentzs da Execugdo Orgamentaria - 17.157.185,54
Aporte a0 RPPS = = Movimento de Saldos Painmonials 17.157.185,54
Aporte 30 RGPS - -| Aposte ap RPPS - -
Apoite ap RGPS - -
Recebimenios Extraorgamentarios 1.116.929.404,00|  245.034.002,68 | Despesas Exfracrpamentarias - -
Inscricio dos Resios a Pagar Processatios - -| Pagamento dos Restos a Pagar Processados - -
Inscrigdo dos Restos a Pagar Mo Processados 1.116.920.404,00| 245.034002,68| Pagamento dos Restos a Pagar Mo Processados - -
Depositos Restiulvels e Valores Vinculados = -| Depésitos Resitulvels e Valores Vinculados = =
Owins Recebimentos Exiracrgamentanos - -| Oulrs Pagamenios Extracrcamentanios - -
Saldo do Exercicio Antarior T45.236.613.78 S79.955.780,36 | Saldo para o Exercicle Seguinte 1.192.384.180,65 T45.236.613.78
Caka e Equivalenies de Calxa T45296.613,78 579.955.760,36| Cabm e Equivalentes de Cala 1.192.334.180,66 T45.296.613.78
TOTAL 2.303.313.584, 66| 1.007.487.8503,00 | TOTAL 2.305.313.584, 65 | 1.007.487.803,00




MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARLA DO TESOURD HACIONAL

EXERCICIO PERICDO

2017 | | Anual

[TruLe

| BALANCO ORCAMENTARIO - TODOS 05 ORCAMENTOS

18012018

[sueTiTULD

| 533008 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA

[oReac suPERICR

| 74317 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA

VALORES EM UNIDADES DE REAL

EMIZSAD FPAZINA
' I
|
|

RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREWVISAD INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDD

RECEITAS CORRENTES

Recaltas Tributarlas
Impostos
Tauas
Contribuicles de Methora

Recaltas da Confribulgties
Contribuicles Soclals
Conirbuicles de Intervengio no Dominky Econdmico
Cont. Entidades Privadas da Sernvico Soclal Formagio Profs.

Recalta Patrimonial
Exploracdo do Pairimanio imotillano do Estado
Walores Mobillaros
Delegagdo de S2nvigos Publcos
Exploracdo de Recursos Naturals
Exploracio do Pafriménia Intangivel
Cessd0 de Direlios
Demals Reaceias Paiimonlals

Recalta Agropecuara

Recalta Industrial

Receltas de Servigos
Senicos Adminlstrativos & Comerclals Gerals
SeNvigos e Afvidades Referentes a Navegagdo & ao Transparte
Senvigos e Alvidades Referentes a Sande
Senilcos e ATvidades Financairas
DUiE SENVIGDs

Transfardnclas Comentss

Outras Receltas Comantss
Mulas Adminisirativas, Contratuals e Judiclals
Indenizagles, Restiugles & Ressarmimentos
[Bens, Direfios & Valones Incoporados ao Paiimdnio Poblico
Demals Reaceitas Comenies

RECEITAS DE CAPITAL

Operagies de Crédite
Operaghes de Crédfio - Marcado Intemo
operaghes de Credio - Mercado Exiema

Allenagao de Beng
Alleracio de Bens Movels
Allenacdo de Bens Imovels
Allenacdo de Bens Intangivels

Amortizagio de Empréstimos

Transterénclas de Capital

OQutras Receltas de Capital

AT7.527 493,00

AT7.327 433,00

47937 493,00
288.418.434,00

288.418.434,00

47.337 493,00

47.337 433,00

47 937 453,00
288 21843400

288.418.434,00

84342059 84

8§2.633.880,87
82 635,850,487

230220837
230220897

352 14547704

IE2145.477 .04

IT014.556.84

82539880, 87
82 639.850,87
-AT.927.433,00

-47.927 453,00

2 302208 37
2 30220897
TITIT 043,04

TITIT 043,04
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| TITULD | BALANCO ORCAMENTARID - TODOS OS5 ORGAMENTOS

| SUETITULD | 533008 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DA AMAZOMIA

EXERCICIO PERIODO
2017 | | Anual
EMISSAD
| 190172018 | | s

| ORGADQ SUPERIOR | T491T - FUNDOQ DE DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA

VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS CRCAMENTARIAS

PREVISAD INICIAL

PREVISAQ ATUALIZADA,

RECEITAZ REALIZADAS

SALDOD

Integralizagio do Capital Sosal
Resuitade do Banco Central do Brasll
Remunersgo das Disponibdidades do Tesourn Macknal
Resgate de TIuos oo Tesown Madonal
Demals Receltas de Capital
RECURSO0S ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

]
SR
|

SUBTOTAL DE RECEITAS

336345527 00

A4T0ET. 556,88

110.741.639,68

REFINANCIAMENTO
Operagies de Crédito - Mercado Intemo
Mobiiara
Contratual
Operagtes de Crédito - Mercade Extamo
Moblllarla
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTOD

336.345.527,00

A4TOET. 556,88

110.741.639,68

DEFICIT

EE3.841.837,12

E50.841.837.12

TOTAL

336.345.527,00

1116523404 00

TE0.583.477.00

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAD ATUALIZADA
Créditos Adiclonals Abertos com Superawii Financairo
CTeditos Afcionals ADSTos com EXCess0 de AMecatagdo
Créditos Cancelados Ligukdos
Cregitos Aficionals Reaberos

DESPESA

DESPESAS ORGAMENTARIAS

DOTAGAD IMICIAL

DOTAGAC ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAC

DESPESAS CORRENTES
Peeszoal 8 Encarges Soclale
Jurcs e Encargos da Divida
Outras Despesss Cormentes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Invarstes Financairas
AmortizagEo da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

1.116.525.404,00
1.116.525.404,00

1.116.929 404,00

1.116.929 404,00

111632940400
111632940400

SUBTOTAL DAS DESPESAS

1.116.523.404,00

1.116.929 404,00

1.116.329.404.00

AMORTIZAGRO DA DIVIDA | REFINANCIAMENTO
Amortizagio da Divida Intama
Divida Mobliana
Qutras Dividas
Amortizagio da Divida Extarna
Divida Mobliana
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EXERCICIO
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PERICDD
Anual

[TmuLe

| BALANGCO ORGAMENTARIO - TODOS 05 ORGAMENTOS

[suemmuLo

| 533008 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DA AMAZOMIA

EMISSAD

| 150172018 H

PAGINA
3

[ oReao sUPERICR

| 74917 - FUNDD DE DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA

VALORES EM UNIDADES DE REAL |

DESPESA

DESPESAS ORCAMENTARIAS

DOTACAD INICIAL

DOTAGAD ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIGUIDADAS DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAD

DOutras Dividas

SUBTOTAL COM REFINAMCIAMENTO

1116575 404,00

1116323 404,00

1116323 404 00

TOTAL

116525404, 00

116,929 404,00

1.116.323.404 00

ANEXOD 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAD DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

ANTERIORES

clCIo ANTERIOR

DESPESAS DRCAMENTARIAS INSCRITCS EM EXERCICIOS e LIGUIDADOCS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES 2 el
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 2 2 2
Peszoal & E“ﬁw Soclaks = = =
Juros e Emgﬂndﬂ Divida - - -
Outras Despesas Cormentes - - -
DESPESAS DE CAPITAL 4SEETI.HIEAT 245.034.002,58 : = T41.713.913,15
Invastimantos - - - -
Inversoes FInanceiras 436 ETI.I1EAT 245.034.002,58 : = T41.713.913,15
Amortizagio da Divida - - -
TOTAL 45E.ETI.T1EAT 245.034.002,58 : R T41.713.913,15
ANEXD 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAD RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAD PROCESSADOS LIQUIDADDS
DESPESAS DRCAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICICS I BN I NE S PAGOS CANCELADDS SALDO

DESPESAS CORRENTES
Peasoal 8 Encargos Soclals
Juros & Encargos da Divida
Outras Despesas Comentes

DESPESAS DE CAPITAL
Inveatimentos
Invarsbes Financelras
Amortizagio da Divida

TOTAL
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MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO

PERICDO
SECRETARIA DO TEZOURD MACIONAL li e | | — —|
[TruLo | BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS | li 2 lEn EAEIA
DEAI1E | | 1
[sueTimuLo | 533008 - FUNDO DE DESEMVOLVIMENTO DA AMAZONIA |
[orEAc suPERIoR [ 74317 - FUNDG DE DESENVOLVIMENTO DA AMAZCHIA | | B I |
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAD 2017 2016 esPECIFICACAD 2017 2016
ATIVO CIRCULANTE 1192384 180,65 | 74529661378 | PASSIVO CIRCULANTE - -
Calxa & Equivalentss de Calxa 1192384 180,65 745.236613,78| Obrigaghes Trabalh., Previd. e Asslst a Pagar a Curto Prazo - -
Créditos a Curto Prazo - -| Empréstimos & Financlamentos 3 Curio Praze - -
Demalz Créditos 8 Valores a Curio Prazo - -| Fomecsdorss & Contas a Pagar a Curto Prazo - -
Invastimentos & Aplicagies Temporarias a Curto Prazo - -| Obrigagdes Fiscals a Curfo Prazo - -
Estoques - -| Obrigagbes de Repartigio a Outros Entas - -
VPD=e Pagas Antecipadaments - -| Proviztes a Curfo Prazo - -
Attvos M8 Fl dros Manfldos para Venda - -| Demals Obrigagtes a Curto Prazo - -
ATIVO NAD CIRCULANTE 4242 523 42190 | 4.703.404.800,88 | PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
ativo Realizavel & Longo Prazo 424792342190 | 4703.404800,88| Obrigagbes Trabaih., Previd & Asslst a Pag. de Longo Prazo - -
Créditos a Longo Prazo 404365531955 | 3.783.595.328,55| Empréstimos e Financtamentos a Longo Prazo - -
Empréstimos & Finandamentos Conceddos 4043655.319,55 | 3.783.595.328,55| Fomecedorss & Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Investimentos & AplicagBes Temporanas a Longo Prazo 1990258.102.34 | 913.808.472,33| Obrigages Flscals a Longo Prazo - -
Estogues - Provistes a Longo Prazo - -
Invaatimentos - -| Damals Obrigagies a Longo Prazo - -
Particlpagdes Pemansntes - -|__ Resuliado Ditsrido - -
Propriedanas para Investimanio - -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL - -
Propriedades para Imvesimentio - -
(-} Depraciagio Acumisans de Propredasas o Investimentos - - ESPECIFICAGAC 2017 2015
(-} Redugdo a0 Valor Rec. de Propriedades para Investmentos - * | matrimdnio Sociat s Capttal Social " -
e ey - " | adiantsmentos para Futuro Aumento ds Capifal (AFAC) = -
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - | Ressrvas de Capital R A
{-) Redugio a0 Valor Recuperavel de Investimenios do RPPS - " | ajuatss ge Avatiagao Patrimontal : i
Demals Investimentos Permanentes = - | Resarvas de Lucros - )
Demals Investimentos Permanantes = - | pemals Ressrvas - )
R e . " | Resultados Acumulados 5.435.307.602,56 | 5.44B.701.414,66
L ] - “| Resultado go Exercico 276.228. 769,63 565.226.323,83
e ) "| Resultados de Exerciclos Anferiores 5.445.701.414,65 | 0.120.936.555,96
e — . Ajustes ge EXercicios Anbariores -268.622.581,73 | -4.237.463 465,13
|:-:| Depreciagdo/AMonzacinExausido Acum. de Bens Movels - ~| 14 Agbes 1 Cotas em Tesouraria B B}
BH:':::Q:D a0 Valor Recuperavel de Banc Movelc ) "| ToTAL DO PATRIMGNIO LiaUiDo 5.435.307.602,56 | 5.440.701.414,68
Bens Imoves - -
(-} DepriAmonzacio/Exauestio Acum. de Bens Iméveals - -
(-} RedugSo a0 Valor Recuperavel oe Bans Imovels - -
Intangived - -
Softwares - -
Softwares - -
[~} Amortizagdo Acwemulada de Softwares - -
i~} Redugdo a0 Valor Recuperdvel de Softwares - -
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EXERCICIO

2017 | |

Anual

PERICDO —|

[TmuLo

| BALANCD PATRIMONIAL - TODOS OS5 ORCAMENTOS

0BD32018

[ sueTimuLo

| 533008 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DA AMAZOMIA

PAGINA

]

[ oreao suPeRICR

| T4917 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DA AMAFONLA

| Ii EMISSAD ||
|
|

VALORES EM UNIDADES DE REAL

ATIVO PASSIVD
ESPECIFICACAD 2017 2018
) ESPECIFICACAD 2017 2015
Marzas, Direlios & Patentes INoustnais -
Marcas, Direiios @ Patentes Indusirials -
(-} AmortizagSo Acwmulada de Marcas, Direttos @ Patentes Ind -
{-) ReducSo a0 Valor Recuperavel e Mancas, DIreitos e Pat. -
Direitos de Uis0 de Imavels -
Direltos de Uso de Imivals -
() Amortizagdo Acwmulada de Direfto de Uso de Imavels -
{-) Reducdo a0 Valor Recuperavel Direhio de Uiso de Imavels -
Ditaride - -
TOTAL DO ATIVO 5.435.307.602,55 [ 5.448.701.414,56 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 5.435.307.602,56 | 5448.701.41466
ATIVD PASSIVO
ESPECIFICACAD 207 2016 ESPECIFICAZAD 2017 2016
ATIVO FINANCEIRD 1.152384.160,66  745.236.513,78 | PASSIVO FINANCEIRD 1.656.643.323,15 | 74171391315
ATIVO PERMANENTE 4242 923.421,90 4.703.404.8500,588 | PASSIVO PERMANENTE - -
SALDO PATRIMONLAL 3576664 273,41 | 4706.987.435,51
Quadro de Compensagbes
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAD ESPECIFICACAD
2017 2018 217 2016
ESPECIFICAGAD § Saldo dos Alns Potenclals Atvos ESPECIFICACAC / Saido dos Alos Potencials Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS -| SALDO DOS ATOS POTEMCIAIS PASSIVOS -
Execigio 005 Atos Potencials Atlvos -| Execugio dos Afos Potencials Passivos -
Garantias e l:nnlmgaa.nﬂas Recebidas a Executar = Garantas e CDHWEI‘MB& Conceditas a Execut =
Direitos Convenlados e Cutros Insirumentos Cong - Obrigagles Convenladas e Ounos Instrum Congén -
Direitos Confratuals 3 Executar - Obrigaglies Contratuals 3 Executar -
Outos Alos Potencials ATvos 3 Executar - Ouiros Atos Potencials Passlvos 3 Exscutar -
TOTAL -|ToTAL -
DEMOMSTRATIVO DO SUPERAVITIDEFICIT FINANCEIRD APURADC HO BALANGCO PATRIMOMIAL
DESTINAGAD DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRD
Recursos Ordinarios TO3.926.135,14
Recursos Vinculados 3T667.052,85
Operagio ge Crédito -780.583.477,00
Outros Recursas Vinculados a Orgdos e Programas 818.250.529,55
TOTAL £86.259.142 43
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EXERCICIO
2017

PERICDO

Anual

1]

EMISSAD
2301218

PAGINA
1

]

-
I

| ORGAQ SUPERIOR | 74317 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DA AMAZONLA

VALORES EM UNIDADES DE REAL

217

2018

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES

84.342.083,84

16.570.687,33

INGRESS05
Recsalias Derivadas e Originarias
Recelta Trbutana
Recelta de Contruigles
Receita Patimonial
Recelta Agropecisna
Recelta Industrial
Recelta de Senigos
Remuneragio das Disponiblidades
Cutras Receitas Dervadas e Criginanas
Tranzfaréncias Comentss Recebidas
Intergovemamentals
Dos Estados esou Distrito Federal
Dos Municipios
Inragovemamentais
Cutras Transferdnclas Comenies Recebldas
OQutros Ingressce das Operagles
Ingressos Extraorgamentanos
Transferéncias Financelas Recebldas
DESEMBOLS0S
Pasanal 8 Damals Despasas
Leglstativo
Jumiciano
Essenclal 3 Justica
Agministragio
Defesa Maclonal
Seguranga PObica
Relaghes Extariores
Assistencia Soclal
Previgéndia Social
Salde
Trabaiho
Educagio
Culura
Direitos da Cidadania
Urbanksmo
Habltaglo
Saneamento
Gastio Amblental
Clencla e Tecnoiogla
Agricultura
COvganizagdo Agrara
Inostra

84542 085,84
84.342.085,84

2 B26.843.57

TO.E13.037.30
2.302 20B97

3377 BTIET
I3.TITBTIET

16.570.667,.33
17.157.185,54

-1TA57.186,54
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EXERCICIO
2017

| TITULD | DEMONSTRAGOES DOS FLUNCS DE CAIXA - TODCS OF ORCAMENTOS

| SUBTITULD | 533008 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DA AMAZOMNIA

EMISSAD
230 2NE

| ORGAD SUPERIOR | 743917 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTD DA AMAZCNILA

—
|
|

WALDRES EM UNIDADES DE REAL

2M7

2018

COMmErio @ SEniges
Comunicaches
Energla
Transporte
Desporio e Lazer
Encargos Especials
{+i~] Orens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros & Encargos o Divida
Juros @ Comegdo Monetana da Dhida Intema
Juros & Comegdo Monetana da Diida Extemna
Cubros Encangos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovemamentals
A Estados e/ou Disirito Federal
A Municlpios
Infragovemamentals
Cutras Translerdnclas Concadidas
Outros Desambolzos das Operagles
Dispandics Exiracrgamentanos
Transferénclas Financelias Concedidas

AT AST.86,54

-17.157.185.54

FLUXDS DE CAIKA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

J62.145.477.04

148.770.166,09

INGRESS0S5
Allenagio de Bens
Amortizagie de Emprést aF tos C
Outros Ingresscs oe Inveatimantos
DESEMBOLSOS
Aquisigio de Ative Nao Clrculants
Concessdo g8 Emprestimos @ Financlamsantos
Outros Dessmbolsos de Investimentos

362 145.477 04

I62.145.477 .04

146.770.166,09
146.7T00166,09

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESS0S
Operacies de Crédito
Integralizagio do Capltal Social da Empresss Estatala
Transfarénclas de Capltal Recebldas
Intergovemamentals
Dos Estados efou Distriio Federal
Dos Municipios
Inragovemamentals
Ouiras Translerdnclas de Capiial Recebldas
OQutros Ingresscs de Financlamento
DESEMBOLSOS
Amortizagdo I Refinanclamento da Divida
Outros Dessmbolzos de F b

GERAGAD LiQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

447087556 88

165.340.853,42




MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURD MACIONAL

EXERCICIO PERICDO
2017 | | Anual
[TmuLe | cEMONSTRAGEES DOS FLUKCS DE CALXA - TODOS G5 ORCAMENTOS | o ACINA
2312018 | | 3 |
[sueTiTuLo | 533008 - FUNDO DE DESEMVOLVIMENTO DA AMAZONIA |
[orGac suPsRIcR [ 74317 - FUNDC DE DESENVOLVIMENTO DA AMAZCHIA | |

VALORES EM UNIDADES DE REAL

207 2018
CANA EEQUINNALENTES DE CADLA INICIAL T45 296 B13.78 a73.955.760,36
CADNA E EQUINALENTE DE CAIXEA FINAL 1.152 384 180,68 T45 296 613,78
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EXERCICIO PERICDO
2017 | | Anual

[TmuL | DEMONSTRAGEES DAS VARIAGEES PATRIMONIAIS - TODOS 05 ORGAMENTOS | Ii 15:1::?5";?5 | | PAGINA |
[sueTmuLo | 533008 - FUNDD DE DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA |
[oReac suPERIcR [ 74217 - FUNDC DE DESENVOLVIMENTC DA AMAZONIA | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

217

201e

VARIAGCOES PATRIMOMNIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas 8 Contribulgles de Melhorla
Imposins
Taxas
Contrbuicies de Melhora
Contribulgdes
Contnbuighes Sosals
Contrbuicles de Intervengdo no Dominks Econdmico
Contribuicio de luminagio Publca
Contrbuighes de Interesse das Categorias Profissionals
Exploragéio 8 Venda de Bena, Servigos e Dirsitos
‘Wenda de Mercadornas
Vendas de Produins
Exploragio de Bens, Direlios & Prestagio de Senicos
Varlagies Patrimonials Aumentativas Financelras
Juros & Encargos de Empréstimos & Financamenios Concedidos
Jurns & Encargos de Mora
vanagies Monetanas e Cambials
Descontos Financeiros Obtidos
Remuneragdo de Depéslios Bancaros e Apicagles Financelras
Apartes g0 Baneo Cantral
Ouras Varagles Palr. Aumentabvas Financeiras
T & & Delagagies
Transferénclas Intragovemamentals
Transferensias Inergovemamentais
Transierénsias das Institulghes Privadas
Transferéncias das Instituighes Mulbgovemamentals
Transieréncias de Consoncios PODicos
Transferensias 00 Exterior
Execugdo Orgamentaria Delegada de Entes
Transferénclas e Pessoas Flslcas
‘Ouras Transferenclas e Delegagdes Recebidas
Valorizaglo 8 Ganhos o/ Atives e D poragio de
Reavallagio de Allvos
Ganhas com Allenagia
Ganhos com Incorporagdo de Atlvos
Ganhos com Desincorporagdo de Passhvos
ReversSo oe Redugdo ao Valor Recuperavel
Dutras Varlagoes Pairimoniales Aumentativas
aragdo Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Posiive de Paricipagdes
Operagies da Autordade Monetara

276 228.TEDE3

27T6.207.723.08
193567 846,21
82.639.650,87

S82.385.510,37

565.228.323,83
S4B.657.635,50
16.570.687,33

1715718654
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| TITULD | DEMONSTRAGOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - TODOS 03 ORGAMENTOS
| SUETITULD | 533008 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DA AMAZOMNLA
| ORGADQ SUPERIOR | 74917 - FUNDO DE DESENVOLVIMEMNTC DA AMAZONIA

WALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2017

2018

Reversdo oe Provisles e AJustes para Perdas
Diversas Varagies Patimonials Aumeniativas

VARIAGOES PATRIMONIALS DIMINUTIVAS
Peazoal 8 Encargos
Remuneragio 3 Pessoal
Encargos Patronals
Beneficios a Pessoal
‘Qulras Var. Patimonlais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Banaficlos Prov & Asalaf
Aposentadorias e Refommas
Pensles
Beneficios o2 Prestagdo Contnuada
Beneficios Eveniuals
Poditicas Publicas de Transfen2ncia de Renda
Outos Beneflcios Previdenclaros e Assistenclals
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Flxo
Uso de Materal de Consumo
Senvigos
Depreciacdo, Amorizacdo e Exaustio
varlagties Patr oir F rag
Jurns & Encargos de Empréstimos & Financlamentos Obiidos
Jurps & Encarges de Mora
vanaghes Monetanas e Campials
Descontas Financeiros Concedidos
Aportes 30 Banco Caniral
‘Dutras Varagles Palimonials Diminutivas Financairas
Transfarénclas & Delegagies Concedidas
Transkeréncias ImRAgwemamentais
Transkeréncias IMergovemamentals
Transizrénclas a Institwicles Privadas
Transierencias a Instnuigdes Mullgovemamentais
Transterénclas a Consorcos PUbicos
Transterénclas a0 Exterior
Execucdo Orgamentara Delegada a Enles
‘Dutras Transferencias & Delegagies Concedidas
Desvalorizagao 8 Perda de Afivos @ Incorporagao de Passivos
Reavallagdo, Redugdo a Valor Recuperavel e Ajustes o Perdas
Perdas com Alenagdo
Perdas Involuntaras
Incomporagdo de Passivos
Desincorporacdo de Atlvos

21.040,55

17.157.185,54

17.157.186.54

17457 186,54
17.157.185,54
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURD MACIONAL

]

]

| TITULD | DEMONSTRAGEES DAS VARIAGOES PATRIMONIALS - TODOS 05 ORGAMENTOS
| SUBTITULD | 533008 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTD DA AMAZOMIA
| ORGAD SUPERICR | 74917 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTD DA AMAZONIA

VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

amv

2Me

Tributarias
Impostns, Taxas e Contrbuicles da Mahora
Contribuighes

Cusfo - Mercadorias, Produtos Vend. & dos Senvigos Prestados
Custo das Mearcadoras Vendidas
‘Custos d0s Produtos Vendios
‘Custo dos Senvicos Prestados

Outras Varlagtes Patrimonials Diminutivas
Pramiagies
Reswliado Negativo de Participaclies
Operaghes da Autoddade Monetara
Incentivas
Sumvenghes Econdmicas
Participagdes e Contrbuigies
Constituicdo de Provishas
Diversas Varagies Patimonials Diminutivas

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

276 228.763.63

565.228.323,83

VARIACOES PATRIMONIALS QUALITATIVAS

T

2e
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NOTAS EXPLICATIVAS

Notas Explicativas as Demonstragoes Contdbeis do FDA — Fundo de Desenvolvimento
da Amazonia, exercicio 2017.

Base de Preparacio das Demonstracoes e das Praticas Contabeis

As Demonstracdes Contabeis do FDA séo elaboradas em consonéncia com os
dispositivos da Lei n® 4.320/1964. do Decreto-Lei n® 200/1967. do Decreto n°®
93.872/1986, da Lei n® 10.180/2001 e da Lei Complementar n® 101/2000. Abrangem.
também. as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico
(NBCASP) do Conselho Federal de Contabilidade (CFC). o Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e o Manual STAFT.

Elaboradas a partir das informacdes constantes no Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI). as Demonstracdes Contabeis do
FDA sdo compostas por:

¢ Balanc¢o Patrimonial (BP):
Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais (DVP):
Balanco Or¢camentario (BO):
Balanco Financeiro (BF):
Demonstracido dos Fluxos de Caixa (DFC).

NOTA 01 - COMPOSICAO DOS PRINCIPAIS ITENS DO BALANCO
PATRIMONIAL

Caixa e Equivalentes de Caixa

Esse item integra o Ativo Circulante e € composto pelas contas Recursos da
Conta Unica Aplicados e Limite de Saque com Vinculacio de Pagamento.

Tabela 1 — Composicio de Caixa e Equivalentes de Caixa

Conta Saldo em 01/01/2017 Saldo em 31/12/2017
Recursos da Conta Unica Aplicados | R$ 627.890.687,33 R$ 1.103.371.528.73
Linute de Saque com Vinculacio de RS 117.405.926 45 RS 89.012.651.93
Pagamento

Total RS 745.296.613,78 RS 1.192.384.180,66

A conta Limite de Saque comporta os valores transferidos pelo Tesouro
Nacional a UG do FDA para financiamento de projetos. os valores recebidos dos
agentes operadores para amortizacdo de financiamentos, dividendos, além de receitas
restituidas pelo STN.

Tabela 2 — Valores que compie a conta Limite de Saque

Saldo da conta em 01/01/2017 RS 117.405.926.45
Valores recebidos para amortizagio de financiamentos R% 353 411 951,55
Valores de encargos sobre financiamentos R$ 11.035734 46
Dividendos de titulos acionarios RS$ 2 826843 57

(-) Valor transferido para conta de aplicacdo financeira (R$ 395 667.804.10)
Saldo da conta em 31/12/2017 RS §9.012.651,93




A maior parte dos valores recebidos em 2017 na conta Limite de Saque foi
aplicada no decorrer do exercicio na conta Recursos da Conta Unica Aplicados. através
da transacio APLICAFIN no SIAFI. A conta Recursos da Conta Unica Aplicados
comporta os recursos aplicados mais os rendimentos dessas aplicacdes financeiras.

Tabela 3 — Valores que compde a conta Recursos da Conta Unica Aplicados

Saldo da conta em 01/01/2017 RS 627.890.687.33
Montante de valores aplicados RS 395.667.804.10
Total de rendimentos da aplicagéio R$ 79.813.037,30
Saldo da conta em 31/12/2017 R$1.103.371.528,73

Créditos a Curto Prazo

Este item integra o Ativo Circulante e era composto pela conta Financiamento
Concedido a Receber (CP). aberta em 2017 conforme os relatérios financeiros do agente
operador Banco do Brasil. A conta comportava as parcelas de financiamentos realizados
pelo FDA com perspectiva de amortizacdo até os proximos doze meses. O saldo da
conta era referente as parcelas amortizaveis de curto prazo do financiamento concedido
a companhia Belém Bioenergia Brasil S.A.; no entanto, a conta foi encerrada em
dezembro de 2017, apos a amortizacio integral do financiamento.

Creditos a Longo Prazo

Este item integra o Ativo Nido-Circulante e € composto pelas contas
Financiamentos Concedidos a Receber (LP) e Demais Acdes (Titulos e Valores
Mobiliarios). Conforme tabela abaixo. € possivel verificar que o item sofreu alteracdes
substanciais ao longo do exercicio. fruto da necessidade de se regularizar as contas de
financiamentos do FDA.

Tabela 4 — Composicio de Créditos a Longo Prazo

Conta Saldo em 01/01/2017 Saldo em 31/12/2017
Empréstimos Concedidos a Receber | R$ 44.118.600,57 R$ 0,00
Financiamentos Concedidos a R$ 3.739.477.727.98 RS 4.043 665319 56
Receber

Demais Agdes R$ 35.247.104.00 R$ 199.258.102 34
Debentures R$ 884.561.368 33 R$ 0.00

Total RS 4.703.404.800.88 RS 4.242.923.421.90

A conta Empréstimos Concedidos a Receber ndo era utilizada desde o exercicio
de 2015. quando foi aberta na ocasido da liberacdo de recursos para financiar um projeto
a ser operado pelo Banco da Amazénia. Sendo assim. optou-se pelo encerramento da
conta e transferéncia do saldo para a conta Financiamentos Concedidos a Receber. que
ja comportava os demais financiamentos operados pelo Banco da Amazdénia em conta
corrente especifica.

A conta de Financiamentos Concedidos a Receber deveria comportar apenas as
parcelas de financiamentos com perspectiva de amortizacdo apds os proximos doze
meses: no entanto. como o agente operador Banco da Amazoénia nio apresenta distingdo
entre parcelas amortizaveis “até” e “apos” dozes meses em seus relatérios financeiros.
todos os financiamentos operados por este agente figuram hoje como financiamentos de
longo prazo. A conta Financiamentos Concedidos é dividida em contas correntes por
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nome de agente operador; porém. visto que o financiamento operado pelo Banco do
Brasil foi integralmente amortizado, o exercicio de 2017 foi encerrado com
financiamentos operados apenas pelo Banco da Amazénia.

Tabela 5 — Composiciao da conta Financiamentos Concedidos a Receber (LP)

Conta Corrente

Saldo em 01/01/2017

Saldo em 31/12/2017

Banco do Brasil S.A.

R$ 95.791.981,58

RS 0,00

Banco da Amazonia S A,

R$ 3.643.685.746,40

R$ 4.043.665.319,56

Total

RS 3.739.477.727,98

RS 4.043.665.319,56

A conta Demais Ac¢des comporta as parcelas de financiamentos que foram
convertidas em acdes das empresas Linhas de Xingu Transmissora de Energia S.A. e
Linhas de Macapa Transmissora de Energia S.A.. conforme autorizacdo da Diretoria
Colegiada da Superintendéncia da Amazénia e seguindo proposta da Diretoria de
Gestdo de Fundos. processos 59004.000449/2015-75 e 59004.000018/2017-71. A conta
estd dividida em duas contas correntes, para diferenciar o montante de acdes de cada
empresa.

Tabela 6 — Composicio da conta Demais Acdes

Conta Corrente

N® de Acdes Adquiridas

Valor

Linhas de Xingu

69.122.372 33

R$ 102.556.148.35

Linhas de Macapa

66.803.587,51

R$ 96.701.953,99

Total

135.925.959.84

RS 199.258.102,34

Debéntures

Durante o exercicio de 2017, a conta Debéntures. criada em 2016, foi encerrada
e 0 seu montante transferido para a conta Financiamentos Concedidos a Receber. conta
corrente Banco da Amazonia S.A.

O registro das debéntures na contabilidade do FDA era tinico no Balango Geral
da Unido. Foi necessario que o Tesouro Nacional criasse no SIAFT lancamentos que
permitissem a movimentacio dessa conta. a pedido do setor de orcamento e financas da
Sudam. apds reunido com a Coordenacdo de Contabilidade do Ministério da Integracio
Nacional. A conta foi aberta para viabilizar a conversdo em a¢des de valores concedidos
a titulo de financiamentos as empresas Linhas de Xingu e Linhas de Macapa. utilizando
as situacdes CRD285- Conversdo de Empréstimos e Financiamentos em Debéntures e
CRD286- Conversdo de Debéntures em Acdes. O caso até entdo era atipico na esfera da
administracdo publica. mas seguiu todos os tramites legais. conforme processos
59004.000449/2015-75 e 59004.000018/2017-71.

O encerramento da conta de debénfures foi fruto de wma reavaliacdo dos
procedimentos que vinham sendo adotados pelo setor de orcamento e financas da
SUDAM. Atualmente. entende-se que a atitude correta seria manter todos os
financiamentos concedidos em wma unica conta. haja vista que o SIAFI ndo permite
atualizacdo de juros e amortizacido da conta de debéntures.

Patrimdnio Liguido

Esse grupo comporta os recursos proprios de uma entidade, bem como a origem
dos recursos aplicados, e seu valor é a diferenca positiva entre o valor do Ativo e o valor
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do Passivo. Como a UG do FDA atualmente nido possui obrigagdes com terceiros. seu
Patrimoénio Liquido representa a conftraparte do Ativo.

Tabela 7 — Composicio do grupoe Patriménio Liquido em 31/12/2017

Resultados Acumulados RS 5.435.307.602.56
Superavits ou Déficits do Exercicio R$ 276.228.769,63
Superavits ou Déficits de Exercicios Anteriores R$ 5.448.701.414.66
(-) Ajustes de Exercicios Anteriores (R$ 289.622.581,73)

NOTA 02 — AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES

No exercicio de 2016. ficou constatado que houve equivoco do setor responsavel
pela contabilidade do Fundo na atualizacdo de juros sobre os financiamentos operados
pelo Banco da Amazénia ao longo dos anos, de modo que a conta de Financiamentos
Concedidos a Receber (LP) ndo correspondia aos valores apresentados no relatério
tinanceiro do banco. Por conta disso. o setor de contabilidade efetuou ajustes de
exercicios anteriores em 2016 no valor de R$ 4.237.463.465.13: em 2017. com o
encerramento da conta de debéntures e a apropriacdo dos financiamentos a receber
operados pelo Banco da Amazénia em uma Unica conta corrente, verificou-se que os
valores lancados no SIAFI ainda nédo espelhavam a realidade apresentada pelo banco em
seus relatorios financeiros. ou seja. a conta Financiamentos Concedidos a Receber
continuava com saldo maior que o valor informado no relatorio financeiro do Banco da
Amazonia. sendo necessario realizar mais ajustes.

Conforme Macrofuncdo 021141 do Manual SIAFL “O ajuste de exercicios
anteriores ocorrera pelo reconhecimento decorrente de efeitos da mudanca de politica
contabil ou da retificacio de erro imputavel a determinado exercicio anterior e que ndo
possam ser atribuidos a fatos subsequentes.” Além disso. “Erros de periodos anteriores
sd0 omissdes e incorrecdes nas demonstracdes contibeis da entidade de um ou mais
periodos anteriores decorrentes da falta de uso. ou uso incorreto. de informacio
confiavel”. sendo que “Tais erros incluem os efeitos de erros matematicos. erros na
aplicacdo de politicas contabeis. omissoes. descuidos ou interpretacdes incorretas de
tatos e frandes™.

A situacdo no Siafiweb utilizada para atualizacao de juros sobre financiamentos
concedidos € a CRD046 — Atualizacdo de Juros Sobre Empréstimos Concedidos —
Longo Prazo, que debita Financiamentos Concedidos e credita VPA de Atualizacio de
Juros. Nos ultimos anos. os valores lancados a titulo de atualizagdo de juros foram
acima do wvalor real. fruto da leitura equivocada dos relatérios financeiros do banco
operador.

No exercicio de 2017, para corrigir definitivamente o problema — tendo como
base os ajustes realizados em 2016—, utilizou-se a situacdo CRD174 - Baixa de
Empréstimos e Financiamentos Concedidos / Ajustes de Exercicios Anteriores. no valor
de R$ 289.622.581.73, debitando a conta Ajustes de Exercicios Anteriores e creditando
Financiamentos Concedidos. Com isso. ndo ha previsdo para novos ajustes em
exercicios futuros.

NOTA 03- RESULTADO PATRIMONIAL DO EXERCICIO

A apuracdo do resultado patrimonial implica na confrontacdo das Variacdes
Patrimoniais Aumentativas (VPA) e das Variacdes Patrimoniais Diminutivas (VPD).
Apds a apuragdo. o resultado € transferido para conta de Superavit/Déficit do Exercicio.
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O detalhamento do confronto entre VPA e VPD e o resultado patrimonial do exercicio
sdo apresentados na Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais. O resultado patrimonial
do exercicio também figura no Balanco Patrimonial. dentre as contas do Patriménio
Liquido.

O Resultado Patrimonial do exercicio de 2017 foi superavitario em RS
276.228.769.63 e esta demonstrado na tabela abaixo.

Tabela 8 — Variacdes Patrimoniais: Aumentativas X Diminutivas.

Variacoes Patrimoniais Aumentativas RS 276.228.769.63
Juros e Encargos de financiamentos concedidos R$ 193.567.848.21
Remuneragio de Aplicagdes Financeiras R% 82.639.880.87
Encargos sobre financiamentos* R$ 21.040,55

(-) Variacaes Patrimoniais Diminutivas (RS 0,00)

= Resultado Patrimonial RS 276.228.769.63

* O Fundo recebeu o total de R3 11.035.734,46 a titulo de encargos sobre financiamentos, conforme
demonstrado nas Tabelas 2 e 10; entretanto, o valor de RS 11.014.693,91 foi amortizado dos
Jfinanciamentos a receber, restando R$ 21.040,55 para confrontagdo das varia¢des patrimoniais.

NOTA 04 - RESULTADO ORCAMENTARIO

O resultado orcamentario é alcancado da confrontacdio entre as receitas
arrecadadas e as despesas empenhadas no exercicio. Em 2017. as receitas realizadas
totalizaram RS 447.087.566.88, enquanto que as despesas empenhadas, RS
1.116.929.404.00; esses valores ocasionaram um resultado orcamentario deficitario de
RS 669.841.837.12.

Tabela 9 — Anilise de Receitas Realizadas e Despesas Empenhadas

Receitas Realizadas RS$ 447 087.566,88
Despesas Empenhadas R$ 1.116.929.404,00
=Resultado Orcamentario RS 669.841.837,12

As receitas representam o total de rendimentos de aplicacdo financeira.
dividendos por participacdes acionarias e valores para amortizacdes. conforme tabela
abaixo.

Tabela 10 — Composicio das Receitas Realizadas

Receita Realizada RS 447.087.566.,88
Rendimentos de aplicagdo financeira R$ 79.813.037.30
Dividendos de titulos acionarios R$ 2.826.843,57
Valores de encargos relativos a financiamentos R$ 11.035.734,46
Parcelas de financiamentos para amortizagio R$ 353.411.951,55

O total de despesas empenhadas refere-se aos projetos em fase de aprovacao.
conforme tabela abaixo.

Tabela 11 — Composicio das Despesas Empenhadas

Empenhos Agente RS 1.116.929.404,00
Operador

Projeto da empresa Alcooad Industria de Etanol Ltda. Bancoid;_l RS 113.358.058.28
Amazdma

Projeto da empresa Atem's Distribuidora de Petréleo S.A. | Caixa RS 78.990.014.,82
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Econdmica
Projeto da empresa Agropecuaria Beyja-Flor Ltda. Calxan _ RS 92.662.115,22
Econdmica
Projeto da empresa Ourilindia do Norte Transnussora de Calxan _ RS 27.649.215.68
Energia Ltda. Econdmica
Projeto da empresa Equatorial Transmissora S_A. gi::l? do RS 804.270.000,00

A discrepancia entre o valor de receitas e despesas € justificavel pela finalidade
do FDA. que é destinar recursos a projetos de implantacfdo. ampliacio. modernizacio e
diversificacdo de empreendimentos na Amazénia. Logo. os empenhos referentes a
projetos aprovados eventualmente irdo despender quantias superiores ao total de receitas
arrecadadas.

Naio houve aprovacdo de projetos e liberacdo de recursos em 2017, de modo que
todos os empenhos listados na tabela acima serdo inscritos como Restos a Pagar Nio-
Processados no exercicio seguinte.

O FDA também possui um montante de R$ 741.713.919.15 inscritos em Restos
a Pagar Nao-Processados. no exercicio de 2017, referente a projetos de financiamento
de exercicios anteriores ainda aguardando aprovacao.

Tabela 12 — Restos a Pagar Nio-Processados de exercicios anteriores

RPNP reinscritos de exercicios anteriores

Agente Operador

R5% 496.679.916.47

Projeto da empresa Belém Bioenergia Brasil S.A.

Banco do Brasil

R$ 496.679.916.47

RPNP do exercicio anterior

Agente Operador

RS 245.034.002,68

Projeto da empresa Network Tecnologia e Engenharia | Banco da R$ 15.300.000,00
Ltda. Amazonia

Projeto da empresa Terminal de Grios e Portos da Banco do Brasil R$ 78.341.244 49
Montanha S.A.

Projeto da empresa Lalucini Participagdes S A Caixa Econdmica | R$ 136.274.369.19

Projeto da empresa PCH Mantovilis S A Caixa Econdomica | R$ 15.118.389,00

Tuotal

R5% 741.713.919.15

NOTA 05 -RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro € o resultado da confrontacido das receitas orcamentarias
recebidas. mais as transferéncias financeiras recebidas e o0s recebimentos extra
orcamentarios. menos as despesas orcamentarias. as transferéncias financeiras
concedidas e os pagamentos extra orcamentarios. Em 2017, o FDA teve resultado
positivo, no valor de R 447.087.566.88. haja vista que, para o calculo. os valores a
serem inscritos em restos a pagar no exercicio seguinte sio incluidos na condicdo de
recebimentos extra orcamentarios.

Tabela 13 — Resultado Financeiro do exercicio.

Receitas Orcamentarias RS 447.087.566,88

(+) Transferéncias Financeiras Recebidas R$ 0,00

(+) Recebimentos Extraorcamentarios R$1.116.929 404 00

(-) Despesa Orgcamentaria (R$ 1.116.929 404.00)

(-) Transferéncias Financeiras Concedidas (R$ 0,00)

(-) Pagamentos Extraor¢amentarios (RS 0,00)

= Resultado Financeiro do Exercicio RS 447.087.566,88

Conforme tabela abaixo. uma parte das despesas orcamentarias do exercicio
seria paga com recursos diretamente arrecadados pelo Fundo — rendimentos da
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aplicacdo financeira. valores destinados a amortizacdo de financiamentos. porcentagem
sobre o valor de projetos aprovados. etc.— e a outra parte. com recursos recebidos do

Tesouro Nacional.

Tabela 14 — Despesas Empenhadas por destinacio de recursos

Conta 8.2.1.1.1.00.00- Disponibilidades por Destinaciio de Recursos a Utilizar

Titulos de Responsabilidade do Tesouro Nacional

RS 780.583.477,00

Projeto da empresa Equatorial Transmussora S.A

R$ 780.583.477.00

Recursos Financeiros Diretamente Arrecadados

RS 336.345.927,00

Projeto da empresa Equatorial Transmissora S_ A

R$ 113.358.058,28

Projeto da empresa Alcooad Industria de Etanol Ltda.

R$ 78.990.014 82

Projeto da empresa Atem's Distribuidora de Petroleo S.A

R$ 92 66211522

Projeto da empresa Agropecudria Beija-Flor Ltda.

R$ 27.649.215,68

Projeto da empresa Ourildndia do Norte Transmissora de Energia
Lida.

R$ 23.686.523,00

Tatal

RS 1.116.929.404,00

NOTA 06 - GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

A Demonstracido dos Fluxos de Caixa (DFC) apresenta as entradas e saidas de
caixa no decorrer do exercicio. Ndo houve desembolsos durante o exercicio de 2017.
Um desembolso tipico do Fundo seria a liberacdo de recursos para financiamento de
projetos. algo que ndo aconteceu. Dessa feita, as receitas realizadas equivalem ao total

de ingressos no exercicio e do valor liquido de caixa e equivalentes de caixa gerados.

Tabela 15 — Composicio da Geraciio liguida de caixa no exercicio

Ingressos das atividades de operacies

RS 84.942.089,84

Remunerac¢do das disponibilidades (Rendimentos de aplicagio
financeira)

R$ 79.813.037,30

Remunerac¢io patrimonial (Dividendos de titulos acionarios)

R$ 2.826.843 57

Outras receitas derivadas ou originarias (Juros e encargos relativos a
financiamentos)

R$ 2.302.208,97

Ingressos das atividades de investimento

RS 362.145.477.,04

Amortizacdo de financiamentos concedidos

R$ 362.145.477.04

*  Parcelas de financiamentos para amortizagio

R$ 353.411.951.55

e  Juros amortizados

RS 8.733.525.49

Ingressos das atividades de financiamento

RS 0,00

Total

RS 447.087.566,88

Intwrs oot o>

Lucas Oliveira Negrio
Contador
CRC n°® PA-017982/0-0
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ANEXO X — PLANO DE ACAO ELABORADO PELA SUDAM (Em atendimento ao item 9.2 do Acordio n° 2.388/2017 — TCU Plenario)

*5.2. determinar ao Ministério ds
Integracic Madonalz &
Superintendéncia de

Daserwohiments da Amazdnia -
Sutam que, no prazo de 90
|moventa) dias, 8 contar da ciencia
desta deliveragia, elaborem
conjuntamente & encaminkem 2
ste Tribunal plana de agho gue
contemipls medidas tendentes &
mszezurar o5 instrumentos
necessarios pars salugho cas
questdes nes dreas ce pessoal e
de crgamenio, de modo &
viabilizar o plenc cesempanhg
institucionsl daguels sutarguis na
finalidade para @ qual foi crinde:”
|&cordda Plerdriao-TOU N2 2385 de
2017)

(Crizgio da Rede de Gest3o Compartilhada para o desenvohimento . ..
i . . . ¥ .. I definird MI/Casa Civil/MPDG
Sowernanga de planejaments regioral da Intervencia de M avacando para 5i o panel de centra tomador Ge da regifo amazénica;
Amazdnia Legal na Sucam ndo ocome de fate. |5 |decizdes & emiszor de normas & diretrizes estratizicas bakizadorss de
183] todo o procasso de planejamentc ragional. (§ 183] . i L
AgBas, noemas e diretizas astratagicas,  serem axacutacas pelc M, na
o para = Amazdnia Legal tanham plens participagio da SUDAM, [ I
Preiuito s - tivid 4 » |Intzrvengio de M evocando pars si o papel de centro tomador ce cenfarms campetencias esiabelecidas na Lei Comalementar nd
TEJUEE R CANIECUTED GRS BEIVIGREES 38 PrOMOERY) decicies « emizor de narmas = diretrizes astrataricas bakzadores de | 1242007
o desenvoivimento econdmico-zocial. |5 155] : "
t0ca o processo de pianejaments regional. (5 183)
Revisar o programa 2029 (Dessnvonimente Regionsl e Territori
PPA R04E-2045, 5 jetivos n ki it
. parz gue ¢ inchus oajetivez i smente voltadas = e ity J——
ativicades produtives, passande s SUDAM = stusr em cutrss Aress de
. . . . . teresce do o imenta regional d i
A deficitncia de stuscia da Sudam ra promogic | Autonomis sdministrative & firanceirs, orarrogstive das autarguiss miereiss g dessnvaliimentn regional da amezans
e programas voltadns a0 desenvohiments da expediais, & mersmente ficticia. Mi busea fortalecer o seU anamERts £m
Regido amazdnica. (5 188) detrimento do orgamenta 0as suas vinculagas. [§ 136)
cringda, pelo MI, o= criterios de distribuigie de limites de empenho para
winculadas, bem como edig3a de Fortana para & definigio dos Imediato M
refericios limites, sumentands, ss5im, & transpanéncis ne distribuigic.
Invinbdizach - . (Cringo de agho especifica, nas proxmas Leis Orgamentarias Arueiz-
nvisbilizagie @2 promogho e projetos) - . s . - . .
- ¥ ! Cortes substancisis na orpamento. (§ 187) LOA's, de cariter obrigatdrio, pars exerugia do Plans de PLOA 2045 - quaslitative (verificar calendsrio] SUDAM M

fizcalizagBo & articulagia. |5 157)

Deservahvimento F

Enfraquecimento institucional |§ 125]

Raotatividade cas sercores (§ 18]

Cringia de uma Careirs ge Desenvolvimento Regional

04/02/2018 B XXX [dets de conclusiio ceve ser definics peio Mizm

conjunto com o MPDS]

SUDAM/MUMFDS

Ausincia de mio de obra especisizada (§ 188)

Ampliagho das vagas do concurso vigents

Imediato - conourse vence em fevereirof 2018

SUDAM/MI'MPTS

Remfzacio de concursa

03/2018 a mainf2018

SUDAMIMMFDE

Enfraquecimento institucional |§ 123]

Reconhecments do direito sos incentivos fisoais concedidos pels Receita
Feders

Awocar @ competenca pare o reconhecimenta do direits 2oz incentivas &
nereficios fiscais para & Diretoria Colaginda da SUDAM = nao mais as
unidsdes dn Rzceita Froers

01/03/2042 = 1/03/2015

SUDAM, M1

Enfraquecimento do Condel. [§ 183)

HEo exercicio pleno das competéncias relacionadas ao FDA previstas em|
Lei |Lei 2 124/2007, MP N2 2.137-3,/2001 & Decreto n2 2,273

Revogacio do Dec 7.535/2012 & aprovagio de nova Regulamento do

FDA por Resolugio do CONDEL, conforme determing o art. 22, X1, "d” do
Dec. 5.273/2014 £ 0 art. 7%, do Capitulo | ca Medics Provisdria no 2.137-
3, de 24 de agosto de 200
2ditacios pato Minitéric da Intzgragio = cutroz

m submizsio & reguiamertas serais

01/02/2005 = 30042015

SUDAM/MITASA CIVIL

Enfraquecimento do Condel. [§ 139

HEo exercizio pleno gas competincias relacionadas ao FDA previstas em|
Lei {Lei n2 1242007, MF N2 2.137-3/2001 & Decreto ne 3.273,/2014]

Rewomacao dos dispositivas anexo || da Resolugio n2 4 1742042, que
confitam com as competEncins do CONDEL dispostas na MP 2 2.157-
52001, na Lei Complementar n2 1243007 e no Decn2 82752014,

01/02/2048 = 30/04,2043

SUDAM/MI/CASA OVIL

Enfraqueciments do Condel. [§ 133)

Govemanga go FOA totalmante mtribice =0 OMMN sujeitancs o Funco |
medidas do Goverro Federal desalinhadas sos objetivos da FRDR

2 712/2012 & da Resohuglo n2 4 17472042 |
PArE gue, 3 Ex=male do quE cooTme Com o Fundos Constitucionsiz, of
[CMN imitz-s= 20 estabeieciments cos encarges financeires dos Fundos
de Dessnuolviments, devenso os oriterios, condigbes & prazos para a
concessa ge finsncismentos com recursas 4o FOA serem fixstos em bei
& em regulsmento aprovade pele CONDEL'SUDAM

Amemcio o art 14 da Lei

01/02/2018 = 30/04,2018

SUDAM/MICASA CIVIL

Enfraquecimento do Condel. [§ 130)

Competincia 0o Condel pars = definicio dos setores Consicerados)
prior
£ banaticos fiscais.

rios para o desenvolviments regional na concessie de incertives

(0 Decreto nE 421272002 deve, por forga da Lei Complementar
12472007, bem como do Decreto n® 8 2732014 (ant IV, "a") ter

suas disposiges revogadas, ot modo que sua matsra seja estabelecids
[conforme deliberagio do CONDE

01/02/2048 2 30/04,2045

SUDAM/MICASA CVIL




competéncia do Condel para a definigio dos setores consideradas

Mecessidade de promogacdo do prazo final (2018) estabelecido para os

Enfraquecimento do condel. (§ 190) parao regional na concessio de incentivos|incentivas fiscais concadidos pela Sudam, disposto no art. 12 da Medida Até 30/04/ no Cx SUDAM/MICASA CIVIL
e beneficios fiscais. Provisdria ng 2.198-14/2001
alteraciio do art. 62 da MP n2 2157-5/2001, com nova redagdo dado pela|
s S Tance (rades « piice) sworiaca P oyoa/20183 20/08/ 2012 sk e
[invizbilizag3o de contratacbes de operagdes com ca do FDA tribida a0 CMN sujei Fundoa |7 tral icdo financeirz (p as @ piblicas) a pe
recursos do FDa_ (§ 190 medidas do Governa Federal desalinhadas aos objetivos da PNDR Banca Cen
Criag3e de critérios para definicdo de recursos a serem zlocados pelol
Tesouro Macional a0 Funda, observando proposta a ser apresentada pela| 01/02/2018 a 30/04/2018 SUDAM/MICASA CIVIL
suDaM;
Criagio de um teto para financiamento de projetos via FNO |, acima do|
[invizbilizag3o de contratagbes de operagdes com - qual @ nte seria viabilizad i g
recursos do FDA. (5 100) sombreamento das operagtes do FNO com o FDA [do CONDEL/SUDAM. Esta medida visa direcionar as demandas por| 01/02/201E a 30/04/2018 SUDAM,MI/CONDEL
financiamentos de empreendimentos estruturantes para o FOA, evitando|
|sombreamento entre os Fundos.
invizbilizag3o da aplicagio de recursos pela Sudam|Autonomia administrativa e financeira, prerogativa das autarguias|
com destinagBes especificas previstas em lei. [§|especiais, € meramente ficticia. MI busca fortalecer o seu orgamento em|
185) | detrimente do orgamento das suas vinculadas. (§ 186) 2 dotacia org N -
© Tesouro Macional tem disponibilizado a mesma dotag3o nes dltimas| proprocic de arrecadacio de receitas proprias, _— _ .
cetimativa de itas (observada nos it trés anos, aumentando a distribuicic de recursos na fonte 250 — am i ilizar o limite d adatacio PLOA 2019 - quantitativo [verificar calendirio} b
- - had: e diminuinda a fonte 100 — Tesouro, sendo destinados pela Secretaria de|autorizada.
anas) ndo tem sido acompa do u o de orgamento e Finangas (S0F) ao pagamento de pessoal, o que contraria of
dotaco org aria equivalznte. (§ 192) art. 32, incisos | & Il, do Decreto 7.839/2012 e art. 19, § 2¢ da Lsj
8.167/1001. (§ 192
| aprovacio do Plano Regional de De i da Gnia-PROA - .
Baixa integracio das politicas piblicas voltadas [ Desarticulacio entre os di Pl piibdi iéncia de | como Politica de Estado. Ate 30/4/2018 Mi/Casa Gl Congresso Nacional
para o desenvolvimenta regional entre os diversos cooperago técnica e palitica entre 0s governas e diversas orgaos Instituigio de um Conselho Gestor de Politicas Publicas, parg|
atores e drgdos. (§ 194) rasponsdveis. |§ 196) alinhamento das agdes a seram realizadas na Amazdnia Lagal, evitando Ate 30/5/2019 SUDAM/MI/Casa Civil
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ANEXO XI — PLANO DE ACAO ENCAMINHADO PELO MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL AO TCU

MiNISTERIO DA INTEGRACAD NACIONAL

SECRETARIA EXECUTIVA

PLANO DE AGAO

Processo SEI AcORDAO

ITEM

COMUNICAGAD EXPEDIDA

59204.007832/2017-60 Acardao n® 2388/2017-TCU-Plenario

9.2

Aviso N° 979/Seses-TCU-plenario

ORGAO/ENTIDADE OBJETO DA DETERMINAGAO E/OU RECOMENDAGAD

Ministério da Integracdo Nacional
Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazbnia

DESCRIGAD DA DELIBERAGAD

“9.2. Determinar ao Ministério da Integracac Macional e a Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazénia — Sudam gue, no prazo de 90 (noventa) dias, a
contar da ciéncia desta deliberagdo, elaborem conjuntamente e encaminhem a este Tribunal plano de agdo que contemple medidas tendentes a assegurar os
instrumentos necessarios para solugdo das questies nas areas de pessoal e de orgamento, de modo a viabilizar o pleno desempenho institucional daquela

autarquia na finalidade para a qual foi criada.”

AGAD CORRETIVA RE::&?;E’EL PRAZO PREVISTO

Elaborar Estudo especifico sobre as competéncias de reconhecimento do direito aos incentivos e

1 beneficios fiscais. sSUDAM Ate 30/04/2018
Propor alteragio do art. 14 da Lei 12.712/2012 e da Resolucdo n® 4.171/2012, para que, a
exemplo do que ocorre com os Fundos Constitucionais, o CMN limite-se ao estabelecimento dos

2 encargos financeiros dos Fundos de Desenvolvimento, devendo os critérios, condigbes e prazos SUDAM 30/04/2018
para a concessao de financiamentos com recursos do FDA serem fixados em lei e em regulamento
aprovado pelo CONDEL/SUDAM,

3 Propor prorrogacao do prazo final (2018) estabelecido para os incentivos fiscais concedidos pela SUDAM e M Até 31/07/2018

Sudam, disposto no art. 1° da Medida Provisoria n® 2.199-14/2001.
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Propor alteragdo do art. 6° da MP n® 2157-5/2001, com nova redagio dada pela Lei Complementar

4 ®124/2007 para que o FDA possa ser operado por qualgquer instituicdo financeira (privadas e | SUDAM & MI Até 31/07/2018
publicas) autorizada pelo Banco Central.
Propor criagdo de critérios para definigdo de recursos a serem alocados pelo Tesouro Macional
5 ao Fundo, observando proposta a ser apresentada pela SUDAM. SUDAM e MI Ate 31/07/2018
A Secretaria Executiva envidara esforgos no ciclo de elaboragdo do proximo Programa Plurianual
(2020 — 2024) a fim de aproximar mais as metas deste instrumento aos planos regionais de . .
o desenvolvimento da Amazdnia sob sua tutela sendo dada atengao a regionalizagao das metas do W Ats Agosto g 2019
PPA.
7 Criar de agao especifica para execucdo do PRDA na PLOA 2019, SUDAM e MI Até 30 Junho 2018*
CONCLUIDO
Por meio do Oficio n* 330/SECEX/MI,
; ; ; - : < : de 11 de agosto de 2017 (doc. SEI
8 dReegeDrfar junto ao MP o pedido de criagdo de plano de carreira que foi indeferido em 12 de setembro SUDAM e MI | 0760862) reiterou-se o pleito &
’ Secretaria de Gest3o de Pessoas do
MP, sem termos obtido resposta até o
momento.
CONCLUIDO
9 | Reiterar o pedido de ampliagie do concurso vigente em 50% com MP. SUDAM e MI Aviso Ml n® 02, de 15 de janeiro de
2018 (doc. SEI 0759828)
10 | Solicitar concurso para 2019 SUDAM e MI Até Maio de 2018

*A depender do cronograma estabelecido pelo Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao.

**A depender do cronograma estabelecido pela Secretaria de Orgamento Federal.
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