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1.

MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO DA UNIDADE

MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO DA SUDAM

LA

Paulo Roberto Correia da Silva
Superintendente

Nosso compromisso com o desenvolvimento da
Amazonia se revigora a cada ano e se fortalece
com desempenho de cada profissional, que faz
dessa Autarquia um importantissimo 6rgdo para o
desenvolvimento da Amazdnia. Substituir o “eu”
pelo “nés”, € necessario e honroso ja que ndo ¢ a
SUDAM de um s6; é a SUDAM de todos. Assim,
em 2018 permanecemos firmes no cumprimento
da missdo do orgdo de promover o
desenvolvimento includente e sustentivel da
Amazonia Legal, por meio do planejamento,
articulacdo e fomento, contribuindo para a redugdo
das desigualdades regionais.

A saida que estamos buscando para o
fortalecimento da instituigdo é uma articula¢do
politica coordenada com os parlamentares federais
da Regido Amazodnica, no intuito de destravar os
gargalos que atualmente nos impedem de utilizar
de maneira adequada, as ferramentas de
operacionalizagdo do desenvolvimento que uma
institui¢do tdo importante como a Sudam dispoe.
Temos a convicgdo de que somente atuando dessa
forma conseguiremos superar esses entraves, € 0O
orgdo ganhara impulso suficiente para se tornar
imprescindivel na articulagdo das politicas
publicas do governo federal para a nossa regiao.
Recentemente percorremos os estados da
Amazénia Legal, com especial atengdo aos
menores, com o intuito de apresentar as diversas
fontes de financiamento ao setor empresarial e

Fonte: ASCOM/SUDAM

provocar um didlogo com esse segmento no
sentido de aprimorar cada vez mais a nossa
atuagdo, pois, pensar o fortalecimento da
autonomia econOmica dos Estados, no caso da
Amazonia, pressupde disponibilizar incentivo a
inddstria local e politicas que promovam maior
competitividade ao setor produtivo.

Temos ciéncia de que atingir os objetivos da
Sudam representa uma tarefa ardua devido a
grandiosidade da regido amazoOnica com suas
dimensdes  continentais e as  multiplas
necessidades de sua populagdo, intensamente
afetada pelas dificuldades derivadas da auséncia
de desenvolvimento. Diante de todos os
obstaculos, colocar os instrumentos de
desenvolvimento regional que a Sudam dispde ao
alcance de todos os segmentos sociais amazonicos
para que as politicas publicas do Governo Federal
cheguem cada vez mais ao seu publico alvo,
certamente constitui nosso maior desafio e
acreditamos que ao somar for¢as com os demais
atores sociais, que estdo irmanados pelo mesmo
propoésito, estejamos no caminho certo para
alcangar nosso objetivo.

Em 2018 foram firmados 303 convénios num
montante superior a R$238.7 milhdes, celebrados
em 7 dos 9 estados da Amazonia Legal. O
resultado  foi  considerado  extremamente
satisfatorio.

Foram, ainda, aprovados 2 projetos no setor de
infraestrutura no estado do Para, com participacao
de mais de 788 milhdes do Fundo de
Desenvolvimento da Amazonia (FDA).

Outro grande destaque do ano foi a aprovagdo do
Projeto de Lei 10.160/2018 que prorroga os
incentivos fiscais até 2023. Isso garante que um
dos instrumentos de ag¢do da Superintendéncia do
Desenvolvimento da Amazénia (Sudam) continue
promovendo desenvolvimento da Amazonia
Legal. Foram 285 incentivos fiscais aprovados,
com um total de R$ 74 bilhdes de investimentos
atraidos/ mantidos, s6 em 2018.




1.1. Destaques da Gestiao em 2018

Destaques Gestao Sudam 2018

Convénios Incentivos fiscais
4 N\ 4 N
R$ 230,00 milhoes Aprovacao do Projeto de Lei

10.160/2018 gue prorroga os
incentivos fiscais até 2023

Convénios Celebrados
Mais de RS 74 bilhoes

303 de investimentos atraidos

Convénios Celebrados ou mantidos para os nove

estados da Amazonia Legal
N\ / - J

Fonte: ASCOM/SUDAM

2. VISAO GERAL DA UNIDADE E AMBIENTE EXTERNO
2.1. Identificacdo da UPC e declaraciao de sua missao e visao

A Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia — Sudam € uma entidade autdrquica
vinculada ao Ministério do Desenvolvimento Regional. Sua finalidade consiste em promover o
desenvolvimento includente e sustentavel da Amazonia Legal e a integracdo competitiva da base
produtiva regional na economia nacional e internacional. Possui, ainda, quatro macroprocessos:
Incentivos Fiscais, Fundos de Desenvolvimento e Financiamento, Convénios e Transferéncias
Voluntérias e Planos de Desenvolvimento.

Com base em seu Planejamento Estratégico, tem por missao “Promover o desenvolvimento
includente e sustentavel da Amazonia Legal, por meio do planejamento, articulagdo e fomento,
contribuindo para a redu¢do das desigualdades regionais”. Possui, ainda, como visdo de futuro o
objetivo de “ser instituicdo de exceléncia em planejamento, articulagdo e fomento do
desenvolvimento includente e sustentdvel da Amazonia Legal”, com base nos valores de
comprometimento, ética e transparéncia, responsabilidade social e ambiental e valorizacdo das
pessoas.

A Sudam tem por responsabilidade politico-institucional executar politicas publicas para
redugdo das desigualdades regionais. Nesse sentido, seu principal instrumento de execucdo ¢ a
Politica Nacional de Desenvolvimento Regional — PNDR, com o propdsito ndo s6 de minimizar os
desniveis regionais, mas também seus efeitos negativos no ambito da Amazdnia Legal, por meio da
atragdo de investimentos, implantacdo de projetos de incentivos e beneficios fiscais e de apoio as
transferéncias voluntarias, mediante convénios e outros ajustes.

10



Dentre as competéncias institucionais da Sudam, devidamente estabelecidas na LC 124/07,

destacamos:

e Definir objetivos e metas econdmicas e sociais que levem ao desenvolvimento
sustentavel de sua area de atuacgao;

e Formular planos e propor diretrizes para o desenvolvimento de sua area de atuacdo, em
consonancia com a politica nacional de desenvolvimento regional, articulando-os com
os planos nacionais, estaduais e locais;

e Atuar, como agente do Sistema de Planejamento ¢ de Or¢amento Federal, para
promover a diferenciagdo regional das politicas publicas nacionais e a observancia
dos paragrafos 1° e 7° do art. 165 da Constitui¢ao Federal;

e Assessorar o Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo na elaboracdo do Plano
Plurianual, da Lei de Diretrizes Orcamentarias ¢ do Or¢amento Geral da Unido, em
relagcdo aos projetos e atividades previstas na sua area de atuagao;

e Apoiar, em carater complementar, investimentos publicos e privados nas éareas de
infraestrutura econdmica e social, capacitacao de recursos humanos, inovagao e difusao
tecnologica, politicas sociais e culturais e iniciativas de desenvolvimento sub-regional;

e Estimular, por meio da administragdio de incentivos ¢ beneficios fiscais, os
investimentos privados prioritarios, as atividades produtivas e as iniciativas de
desenvolvimento sub-regional em sua area de atuacao.

e Promover o desenvolvimento econdmico, social e cultural e a protecdo ambiental da
Amazodnia, por meio da adogdo de politicas diferenciadas para as sub-regides.

2.2. Normas e regulamentos de criacio, alteracio e funcionamento

A Lei Complementar n°® 124, de 03 de janeiro de 2007, institui, na forma do art. 43 da
Constituicao Federal, a Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia — Sudam; estabelece
sua composic¢do, natureza juridica, objetivos, area de competéncia e instrumentos de agdo; dispde
sobre o Fundo de Desenvolvimento da Amazonia — FDA; altera a Medida Proviséria no 2.157-5, de
24 de agosto de 2001; revoga a Lei Complementar n° 67, de 13 de junho de 1991 e dé outras
providéncias.

O Decreto n°® 8.275, de 27 de junho de 2014 aprova a Estrutura Regimental e o Quadro
Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Fungdes Gratificadas da Superintendéncia de
Desenvolvimento da Amazdnia - Sudam.

A Resolugdo n® 70 de 08 de maio de 2017, por sua vez, aprova o Regimento Interno da
Autarquia.

A Sudam dispde de portarias, manuais, normas e publicagdes e mesmo cartilhas que se
relacionam as suas atividades internas ou mesmo nas relagdes institucionais; destacamos:

a) Plano de Ac¢do 2018 — documento balizador das agdes institucionais para o ano de

2018. O Plano envolve um leque de programas e agdes convergentes com as diretrizes
estabelecidas pelo Ministério da Integragdo Nacional e contempladas no Plano
Plurianual da Unido - PPA 2016-2019.

b) Plano de Dados Abertos da Sudam - aprovado pela Resoluciao n° 61/2018.

c) Resolugdao n° 62/2018 - Dispde sobre a jornada de trabalho dos servidores e
empregados publicos em exercicio na Sudam.

d) Manual de Normas e Procedimentos para Concessdao de Patrocinio - estabelece as
diretrizes, normas e disciplina os procedimentos para concessdo de patrocinio a
projetos apresentados a Sudam.

e) Manual de Uso da Marca da Sudam - normatiza o uso da marca da Sudam, bem como
guia e orienta a sua aplicacao.
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f) Manual de Identidade Visual - apresenta a identidade visual da Sudam, cujas pecas e
ferramentas compdem um visual mais moderno e alinhado a missdo, valores e a atual
estratégia de comunicacao da Sudam.

g) Resolugao n° 107/2018 - Estabelece os procedimentos e disposigdes sobre a concessao
de diarias e passagens.

h) Coédigo de Etica Profissional dos Servidores da Sudam - Prescreve os padrdes de
conduta profissional exigidos dos servidores da Sudam, estabelece deveres e vedagdes
e disciplina a constitui¢do e atuagdo da Comissao de Etica Profissional.

1) Cartilha de Programas e Ac¢des para alocagdo de Emendas Parlamentares a Sudam —
2018 — documento de orientacdo acerca dos programas e as agdes orcamentarias
passiveis de alocagdo de Emendas Parlamentares, Emendas de Bancadas, Emendas de
Frente Parlamentar ou de Relator Geral ao Projeto de Lei Orcamentaria (PLOA) para o
exercicio de 2018.

2.3. Ambiente de atuacao

O ambiente de atua¢do da Sudam, conforme definido na Lei n° 1.806, de 06 de janeiro de
1953 e alteragdes posteriores, bem como na Lei Complementar que a institui, ¢ a Amazonia Legal e
fundamenta-se em pensar o desenvolvimento de forma planejada, organizada e articulada
viabilizando a utilizagdo dos instrumentos de acdo da Sudam para acelerar o crescimento
econdmico da Regido com distribuicio de renda e responsabilidade socio ambiental, em
conformidade com as orientacdes da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional- PNDR e
Plano Regional de Desenvolvimento da Amazonia — PRDA, como marcos estratégicos das politicas
publicas para a Amazonia.

Além da Sudam, atuam na Amazonia Legal outras entidades financiadoras de projetos na
regido (FNO, Governos estaduais, prefeituras, convénios publicos e parcerias-publico-privadas)
ofertando financiamentos com taxas menores que o mercado financeiro, representadas por
instituicdes bancarias ligadas aos governos estaduais. No entanto, as taxas administradas pelo FDA
sdo subsidiadas e os prazos de caréncia e de amortizagao.

A Sudam, por meio da DPLAN, atua na articulagdo com os stakeholders no nivel federal,
estadual e municipal, setor produtivo, instituicdes de pesquisa, institui¢des financeiras e a sociedade
em geral para elaborar programas e projetos especiais prioritdrios estratégicos para o
desenvolvimento regional, em conformidade com a PNDR e PRDA, bem como na produgdo de
insumos voltados para a formulagdo de projetos de fortalecimento de Arranjos Produtivos Locais-
APLs, de acordo com concep¢do das Rotas de Integragdo Nacional e no apoio aos estudos dos
microeixos de transporte de cargas e passageiros nos estados da Amazonia Legal, que vém
identificando os projetos logisticos estratégicos e prioritarios para investimentos, tendo como base a
redu¢do de custos de transporte, aumento de competitividade e contribui¢do para o desenvolvimento
sustentavel da Regido.

As agdes que merecem destaque também sdo as de: promocdo e implementagdo de
programas e agdes voltados ao desenvolvimento econdmico, social, cultural e a prote¢cdo ambiental;
apoio a investimentos publicos e privados, voltados a elaboracdo e a implementagdo de programas
de capacitagdo para gestdo de projetos de desenvolvimento sub-regional, acompanhamento da
implementa¢do de programas e projetos multi-institucionais voltados a conservagdo, preservacao e
recuperagao do meio ambiente € o uso sustentavel dos recursos naturais da regido; formulagao,
articulagdo e a elaboragdo de propostas técnicas de programas e projetos multi-institucionais
voltados ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico; promogao, em articulagdo com organismos e
instituicdes locais, de agdes de apoio as micro e pequenas empresas € microempreendedores; a
elaboragdo do Programa de Desenvolvimento Cientifico, Tecnologico e de Inovacdo da Amazdnia,
ajustando-o permanentemente as necessidades de geracdo e difusdo de tecnologias requeridas para o
seu desenvolvimento sustentavel; acompanhamento da efetividade dos convénios celebrados pela
Sudam para afericdo do alcance dos seus objetivos, quanto a promocdo da inclusdo social e do
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desenvolvimento sustentavel; proposicdo e promoc¢do de mecanismos de cooperacdo para o
gerenciamento das agdes governamentais voltadas a reducdo das desigualdades sociais, a melhoria
das condigdes de vida da populagdo e a elevagao da qualidade do gasto publico na area social e,
finalmente, acdes de identificacdo, disseminagdo e apoio a projetos inovadores de inclusdo e
empreendedorismo social na Amazonia.

2.4. Organograma funcional
O Organograma funcional da Sudam vigente em 2018 esta exposto no anexo .
2.4.1. Perfil dos Dirigentes

O quadro de Dirigentes da Sudam é composto pelo Superintendente e os Diretores das areas
de Administracao; Planejamento e Articulagdo de Politicas; e de Gestdo de Fundos, de Incentivos e
de Atracao de Investimentos, conforme perfis abaixo:

Superintendente

Acreano, Paulo Roberto Correia da Silva ¢ formado em
Administragdo de Empresas Publicas e Privadas, com poés-graduacio
Lato Sensu MBA em Empresas e Negocios e Especializagio em
Auditorias Fiscal e Tributaria.

Desde 2012, Paulo Roberto Correia exercia o cargo de Gerente
Empresarial de Empresas Publicas e Privadas na Caixa Econdmica
Federal em Manaus/AM, onde permaneceu até ser nomeado
Superintendente da Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia
— Sudam, em 17 de agosto de 2015.

Diretor de Gestao de Fundos, Incentivos e Atracdo de
Investimentos
Carlos Edilson de Almeida Maneschy ¢ Engenheiro Mecanico,
formado pela Universidade Federal do Pard, com mestrado em
Engenharia Mecanica pela Pontificia Universidade Catolica do Rio de
Janeiro e doutorado em Engenharia Mecéanica pela University of
Pittsburgh. Com uma longeva carreira na area da Educag¢do, Maneschy
foi reitor da UFPA por duas gestdes consecutivas.
Tomou posse em janeiro de 2018 e permaneceu no cargo até abril do
y mesmo ano.

""" Diretora de Planejamento e Articulacio de Politicas

Paraense, Keila Adriana Rodrigues de Jesus ¢ formada em
Administragdo pela Universidade Federal do Para e servidora efetiva da
Sudam.

Com longo tempo de casa, Keila Rodrigues acumulou os cargos de
chefe da Assessoria de Gestao Institucional, membro da Coordenagao de
Organizacdo e Sistemas, substituta do Diretor da Divisdo de Material e
Patrimonio, membro de Comissdo, assistente ¢ substituta do Diretor-
Geral do Departamento de Administracdo, coordenadora da
Coordenacdo de Gestdo Administrativa da extinta Agéncia de
Desenvolvimento da Amazonia (ADA). Em setembro de 2015 foi
nomeada para o cargo de Diretora de Planejamento e Articulacao de
Politicas da Sudam.
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Diretora de Administracao

Paraense, Margareth dos Santos Abdon ¢ formada em Direito pela
Universidade da Amazodnia, pos-graduanda Latu Sensu MBA em
Processo Civil. Adotada pelos amapaenses, sua cidade do coragao,
atuou durante 20 anos como Procuradora no municipio de Macapa,
no Amapa.

Em dezembro de 2016, foi nomeada Diretora de Administra¢ao da
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia, permanecendo
no cargo até setembro de 2018.

-

Fonte: ASCOM/SUDAM.

2.5. Composicao acionaria do capital social

A Sudam enquanto Autarquia Federal ndo possui composi¢ao aciondria. Sua administragdo
¢ exercida pela Diretoria Colegiada, composta pelo Superintendente e os Diretores das areas de
Administragdo; Planejamento e Articulacdo de Politicas; e de Gestao de Fundos, de Incentivos e de
Atracdo de Investimentos, conforme Lei Complementar n°124, de 3 de janeiro de 2007 e o Decreto
n°8.275, de 27 de junho de 2014.

2.6. Participacdo em outras sociedades
A Sudam ndo detém participagdo em outras sociedades.
2.7. Ambiente externo

A Sudam enquanto Autarquia Federal tem por finalidade promover o desenvolvimento
includente e sustentavel em sua area de atuagdo, bem como a integracdo competitiva da base
produtiva regional na economia nacional e internacional. E responséavel pela execugio de politicas
publicas para reducdo de desigualdades regionais, com o propdsito de minimizar os desniveis
regionais, por meio de atracdo de investimentos, da implantagdo de projetos de investimentos e
beneficios fiscais e de apoio as transferéncias voluntarias, mediante convénios e ajustes.

Diante disso, necessita dispor de uma estrutura de governanga, integridade, riscos e
controles que possibilitem o desenvolvimento de agdes € mecanismos de controle eficientes para
lidar com as possiveis situagdes que possam prejudicar o alcance de seus objetivos.

No ano de 2018 foi realizado, durante o Projeto Piloto de Gestdo de Riscos, aprovado pelo
Comité de Governanca, Riscos e Controles, por meio da Resolucdo n°04, de 18/02/19, o
levantamento dos principais riscos relacionados ao ambiente externo, dos quais podem ser
destacados:

e Falta de previsdo para a realizacdo de concurso publico na Sudam, para suprir 0 nimero
insuficiente de servidores comparado ao volume de trabalho;

e Alta rotatividade nas Diretorias;

e Falta de critério técnico na indicacao de dirigentes em nivel de coordenagao;

e Desatualizacdo de legislagao.

Ademais, outros fatores como a mudanca de governo e alteracdo de legislacdes podem

afetar diretamente o desempenho da Sudam e a prestacdo do servigo junto a sociedade.

Quanto as oportunidades que se apresentam, ressaltam-se:

e Interligacdo da Amazdnia com os mercados internacionais;

e Articulacdo politico-institucionais;

e Revisdo de legislagdo referente aos setores prioritdrios para o desenvolvimento
regional.
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e Novos sistemas tecnoldgicos de suporte a administragao, como o Sistema Eletronico de
Informagdes — SEI!; Sistema Agatha de Sistema de Gestdo de Integridade, Riscos e
Controles, dentre outros.

2.8. Modelo de Negocios (Cadeia de Valor)

A Sudam possui como principais Fornecedores: empresas privadas, parlamentares,
governos, instituigdes privadas sem fins lucrativos, 6rgdos federais, estaduais e municipais, 0s quais
fornecem os insumos para a geracdo de produtos relativos ao negdcio da Autarquia, qual seja, o
Desenvolvimento Regional, conforme disposto no Planejamento Estratégico vigente.

Como principais entradas, possui os dados estatisticos, consultas prévias relativas ao
Fundo de Desenvolvimento da Amazodnia, pleitos de incentivos fiscais, emendas parlamentares e
propostas de convénios. J& quanto as principais saidas decorrentes tem-se os Planos e Programas,
Estudos e relatorios, Termos de Cooperagdo, Projetos incentivados e financiados e os convénios.
Estes produtos atendem ndo somente as empresas privadas, estados e municipios, institui¢des
privadas sem fins lucrativos, bem como orgaos federais, estaduais e municipais.

Diagrama A.1.8.1 — Diagrama de Gestio

ORGAOS CONTROLADORES
MP—-MI-MF-CGU-TCU
FORNECEDORES RECEPTORES

ENTRADAS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO SAIDAS
PRIVADAS
MUNICIPIOS

GESTAO OPERACIONAL

ESTRATEGICA N
GOVERNOS CONSULTAS RELATORIOS
PREVIAS -
PLAMNEIAMENTO TECNOLOGIA |N5T|TU":J\D
[EHMGSTH PRIVADA SEM FINS
COOPERACAO

ORCAMENTO E LUCRATIVOS

P —
FINANCAS PROJETOS
INCENTIVADOS

uRiDICO

INSTITUIGOES e ———
PLEITOS DE
PRIVADAS SEM FINS INCENTIVOS DESE:\”K;'&?SENTO COMUNICACAD

LUCRATIVOS

ORGAOS FEDERAIS, PARLAMENTARES
T f—
. [ PROPOSTAS DE ] VOLUNTARIAS

CONVENIOS

ORGAOS FEDERAIS,

PROJETOS ESTADUAISE
FINANCIADOS MUNICIPAIS

INFRAESTRUTURA

[ CONVENIOS ]

REFERENCIAIS COMPARATIVOS
SUDENE-SUDECO

Fonte: AGI/Sudam

2.8.1. Plano de Dados Abertos

O PDA foi implementado na Sudam em 2018, seguindo as diretrizes da implantacdo da
Politica de Dados Abertos, conforme art. 5° §2°, do Decreto n° 8.777, de 11/05/16.

O PDA ¢ o documento orientador para as a¢des de implementagdo e promogao de abertura
de dados na Sudam, obedecendo aos padrdes minimos de qualidade, de forma a facilitar o
entendimento e a reutilizagio das informagdes. E ele quem organiza o planejamento referente &
implantacdo e racionalizacdo dos processos de publicagdo de dados abertos nas organizagdes
publicas.

2.8.2. Programa de Modernizacao Institucional

Considerando a necessidade das organizacdes publicas iniciarem a modernizagdo de suas
estruturas e processos de trabalho, em 2014, o governo criou o Modelo de Exceléncia em Gestao
Publica - MEGP, que tem como finalidade o fortalecimento dos sistemas da Administragdo Publica
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e implica adotar praticas e tecnologias gerenciais que contribuam para a governanga €
governabilidade de suas estruturas executivas, assim como, promovam o aprofundamento dos
principios definidos na Constitui¢ao Federal.

Com a instituicdo do MEGP, as organizagdes publicas precisam dispor de tecnologias
gerenciais que visem o seu fortalecimento, nesse sentido, a SUDAM através da Assessoria de
Gestao Institucional (AGI) desenvolveu em 2016 o Programa de Modernizagdo Institucional,
aprovado pela Resolugdao n° 13, de 30 de abril de 2015, que tem como objetivo a implementagao de
estratégias necessarias para a consecu¢do das agdes institucionais, com o proposito de alcangar os
resultados pactuados e prestar adequadamente os servigos publicos ao cidadao.

O Programa de Modernizagdo Institucional da SUDAM pressupdem inicialmente a
realizagdo de trés etapas: 1. Planejamento Estratégico; 2. Manualizacao; e, 3. Gestao de Processos.

A etapa de “Manualizagdo” que institucionalizou o modelo padriao para os manuais, com a
intencdo de normatizar e uniformizar os procedimentos, desse modo, proporcionando a reunido de
informac¢des de forma sistematizada, criteriosa ¢ detalhada a cerca de determinado assunto, tendo
sido aprovada pela Resolugdo n° 165, de 12 de setembro de 2017.

E por ultimo, foi iniciada a etapa de “Gestao de Processos” com objetivo de sistematizar e
padronizar os processos organizacionais, bem como aumentar a produtividade das acdes
desenvolvidas no ambito da Sudam, com vistas a uniformizagdo dos procedimentos, favorecendo a
integracao dos diversos subsistemas organizacionais para o alinhamento estratégico. Desta forma,
foi estabelecido o trabalho de mapeamento dos macroprocessos finalisticos: Fundos de
Desenvolvimento, Incentivos Fiscais, Planejamento e Convénios e Transferéncias Voluntarias. Esta
fase sera concluida por meio de cooperagdo entre a Sudam e a UFPA em 2019.

2.8.3. Convénios e Transferéncias Voluntarias

Na figura de concedente, a Sudam celebra convénios para a execucdo de projetos que
visem ao fortalecimento dos arranjos e cadeias produtivas, melhoramento da infraestrutura urbana e
rural, oferta de servigos, entre outros. Os recursos aplicados nesses empreendimentos sdo previstos
no Orcamento Geral da Unido, por meio da Lei Orcamentaria Anual (LOA), oriundos do orcamento
proprio da Autarquia, bem como, em significativo volume, os oriundos de emendas parlamentares.

Dentre os convénios celebrados com a Sudam, destacam-se os seguintes objetos: aquisi¢ao
de maquinas e/ou equipamentos, eletrificacdo rural, pavimentacdo/constru¢do de vias,
construcao/reforma de feiras e mercados e sistemas de abastecimento de dgua.

A Sudam definiu, ainda, os modelos e critérios de Objetos Padronizados para celebracao
de convénios nos Estados da Amazonia Legal nas seguintes modalidades:

e Aquisigoes; e

e Pavimentagdo de vias publicas.

Outra iniciativa importante foi o desenvolvimento do aplicativo para aparelhos celulares do
Sistema de Apoio aos Convénios (SIAC), este sistema de transparéncia, apoio e divulgacdo dos
convénios executados pela SUDAM no ambito da Regido da Amazdnia Legal cujo objetivo visa
divulgar os trabalhos da SUDAM no que se refere aos convénios executados entre a autarquia e
municipios e estados da Amazdnia Legal, bem como informacdes sobre emendas, graficos, entre
outros, o qual pode ser baixado gratuitamente para usudrios do Google Play® e do Itunes®.

A implementagdo do sistema impactou positivamente na melhoria do acesso as
informagdes por parte dos orgdos e entidades publicas, da populagdo, dos parlamentares e demais
interessados na efetiva aplicagdo dos recursos destinados a esse tipo de atividade. Da mesma forma
foi possibilitada aos técnicos e gestores da Sudam a extra¢do de relatdrios gerenciais com dados
agrupados, de acordo com cada necessidade, uma vez que o SICONV nao dispde de funcionalidade
para selecionar, agrupar e extrair dados gerenciais imprescindiveis para o acompanhamento
holistico e segmentado de todos os processos internalizados, substituindo o controle feito de forma
manual e trabalhosa em planilhas de Excel.

16



Enquanto promotora do desenvolvimento regional, a Sudam alavancou o desempenho do
macroprocesso finalistico de transferéncias voluntarias, nos ultimos exercicios, quando celebrou 32
instrumentos em 2015; 161, em 2016; e 243, em 2017, passando do montante aproximado de
R$23,3 milhoes, em 2015 para R$101 mi, em 2016 ¢ R$213,1 mi em 2017, conforme demonstrado
abaixo. Além do mais, a em 2018 foram executados cerca de R$ 230,00mi, num montante superior
a 300 projetos.

No ambito das transferéncias voluntérias, os convénios representam o compromisso da
Sudam em investir em regime de mutua cooperagdo nos projetos apresentados pelos governos
estaduais e municipais, com vistas a executar o Or¢amento Geral da Unido, regulamentado por um
conjunto de dispositivos constitucionais, legais e normativos, tais como a Lei de Diretrizes
Or¢amentarias Anual, Decreto n® 6.170/2007 ¢ Portaria Interministerial n® 424/2017.

Hoje, ¢ uma realidade comum aos municipios a caréncia de recursos para investimentos em
sistemas produtivos, vista a baixa arrecadacao e os limites constitucionais, os quais determinam que
ao menos 15% do orcamento municipal seja destinado a saude, 25% a educac¢do e o maximo de
60% para gastos com pessoal, o qual ¢ comumente operado proéximo deste limite.

Esses recursos destinam-se ao apoio a projetos de desenvolvimento econdmico-social e de
infraestrutura a municipios da regido amazodnica, 0s quais, em sua maioria, contam com baixos
indices de desenvolvimento humano, possibilitando assim o fortalecimento e estruturagdo dos
sistemas produtivos locais, geracdo de emprego e renda e melhoria na qualidade de vida.

Os projetos propiciam o aproveitamento das potencialidades regionais e auxiliam na
superacao dos entraves ao processo de desenvolvimento regional. A titulo de exemplo, o Estado de
Roraima foi o que mais recebeu recursos federais pela Sudam em 2017 no montante aproximado a
R$100 mi para projetos estruturadores, especialmente aqueles que possibilitam melhores condigdes
competitivas da base produtiva, tais como: eletrificacao rural, implanta¢do e pavimentacao de vias,
inclusive rurais. O referido resultado deve-se fundamentalmente pelas emendas parlamentares
designadas a Sudam, em consequéncia da atuagdo e articulagdo direta do Superintendente ¢ da
Diretoria de Planejamento e Articulagcdo de Politicas em Brasilia, em consonancia com os preceitos
do Planejamento Estratégico e Plano Regional de Desenvolvimento da Amazonia — PRDA.

3. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA

A construcdo do Planejamento Estratégico foi iniciada em 2015 e finalizada em 2017, por
meio da contribuicdo de representantes de todas as unidades da Sudam e com a realizacdo de
workshops mediados por especialistas na area de gestdo estratégica com foco na administragao
publica, onde foram abordados, discutidos e validados assuntos referentes ao planejamento
estratégico da Sudam.

A etapa de constru¢do do planejamento estratégico foi concluida na finalizagdo do
workshop realizado no ano de 2017, com a participagdo de 35 servidores, representantes de todas as
unidades técnicas da Sudam, onde foram revisadas a missdo, visdo, bem como estabelecidos o
negocio, objetivos estratégicos, iniciativas e indicadores, com base na metodologia do Balanced
Scorecard (BSC).

Desta forma, apos as validagdes e conclusdo do trabalho por parte da Assessoria de Gestao
Institucional - AGI, foi elaborado o novo mapa estratégico da institui¢do e a minuta de Resolucao
contendo as diretrizes do Planejamento Estratégico, os indicadores e iniciativas estratégicas que irdo
nortear as atividades da Superintendéncia nos préximos quatro anos. A DICOL aprovou o
planejamento estratégico foi a Resolugdo n° 57, de 13 de abril de 2017.

Em relagcdo a Avaliagao de Desempenho Institucional, estruturada em consonancia com os
objetivos estratégicos do Plano, conforme a Resolucdo n° 204, de 25 de outubro de 2016, aprovada
pela Diretoria Colegiada e publicada no Diério Oficial da Unido de 03 de novembro de 2016, as
metas globais da Sudam para o exercicio de 2018, foram assim definidas:
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Quadro A.3 - Metas Globais da Sudam em 2018

Unidades Organizacionais
Meta Global Descricao da meta Relacionadas as Metas Peso
Intermedidrias
Desenvolver agdes Realizagao de acoes de
que elevem os desenV(:;lVimento ue gcontribuam AGL, CPC, CGCOM, CGEAP,
resultados ara a elevagdo qdos resultados COGPE, CPO, COGID, 60
institucionais da  [P3% & CEVa¢ CGINF, CGFIN, CGAVI,
institucionais da Sudam para a
Sudam para a . DPLAN
. sociedade.
sociedade
Realizagdo de iniciativas que visem OUV, ASCOL, GAB,
Aprimorar os ao alcance da exceléncia na gestdo ASCOM, AGL PF, AUD,
procEssos internos | publica através do aprimora?nento CLC, COF, CGP, CGA, CTI, 20
. CGCOM, CPO
dos processos internos.
Ampliar o Acdes com objetivo de
aprendizado e o disponibilizar e promover
) o . CGP 10
crescimento do capacitagOes, de forma a estimular o
capital humano aprendizado do corpo técnico.
Modernizar a Medidas e agdes que contribuam CGA/Engenharia e Serv.
infraestrutura fisica e | para a melhoria da infraestrutura | Gerais, CGA/Engenharia, CTI, 10
tecnoldgica fisica e tecnologica da Sudam. DGES

Fonte: AGI/SUDAM

3.1. Como a estrutura de governanca apoia a capacidade da UPC de alcancar os objetivos

A Sudam tem em sua atual estrutura de governanca a Diretoria Colegiada, o Conselho
Deliberativo, a unidade de Auditoria Interna, o Comité Estratégico de Tecnologia da Informagao e
Comunicacdo, o Comité de Seguranca da Informacdo e Comunicacdo, o Sistema Nacional de
Correicdo — cuja competéncia foi destinada a Diretoria de Administragdo, o Comité de Governanga,
Riscos e Controles, a unidade de Ouvidoria, a Unidade de Gestdo da Integridade e a Comissdo de
Etica.

O quadro a seguir descreve a base normativa na qual constam as atribui¢cdes e a forma de

atua¢do de cada uma destas instancias:
Quadro A.3.1 — Estruturas de governanca

Estrutura

Normativo

Conselho Deliberativo

Decreto n° 8.275/2014 (art. 4° ¢ 5°)

Diretoria Colegiada

Decreto n° 8.275/2014 (art. 6°, 7° ¢ 8°)

Unidade de Auditoria Interna

Decreto n° 8.275/2014 (art. 14)

Comité Estratégico de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo

Portaria n° 154/2009

Comité de Seguranga da Informagdo e Comunicagéo

Portaria n°® 249/2016

Sistema Nacional de Correig¢ao

Decreto n° 8.275/2014 (art. 15, 1)

Comité de Governanga, Riscos ¢ Controles

Portaria n°® 116/2017

Unidade de Ouvidoria

Decreto n° 8.275/2014 (art. 12)

Unidade de Gestao da Integridade

Resolugao n® 101/2018

Comissao de Etica

Portaria n° 113/2008

Fonte: AGI/SUDAM

3.2. Principais objetivos estratégicos

Os objetivos estratégicos constituem-se em fins a serem alcangados por uma determinada
organizagdo para o cumprimento de sua missdo e atingimento de sua visdo de futuro. Desta forma, ¢
o detalhamento dos desafios a serem superados dentro de um periodo de tempo determinado pela
propria organizac¢do. Constituem-se, ainda, como a ligagcdo entre as diretrizes da instituicdo e seu
referencial estratégico.
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De acordo com o Planejamento Estratégico da Sudam, aprovado pela Resolucdo
n°57/2017, existem 13 (treze) objetivos estratégicos, organizados em 4 (quatro) perspectivas, quais
sejam: Sociedade, Processos Internos, Aprendizado & Crescimento e Infraestrutura: Objetivo 1:
Atrair ¢ manter os investimentos privados; Objetivo 2: Estimular a expansdo e melhoria da
infraestrutura; Objetivo 3: Fomentar as atividades produtivas e arranjos locais; Objetivo 4:
Aumentar a atuacdo em Politicas e Planos Regionais integrados; Objetivo 5: Ampliar os
investimentos em P&D e fortalecer o sistema de Ciéncia, Tecnologia & Inovagdo; Objetivo 6:
Avaliar os resultados e impactos dos instrumentos fiscais e financeiros; Objetivo 7: Fortalecer a
articulacdo institucional; Objetivo 8: Implementar modelo de exceléncia em gestdo, voltado para
resultados; Objetivo 9: Promover a comunicac¢do institucional de forma integrada e continua;
Objetivo 10: Prover solugdes de tecnologia da informagdo; Objetivo 11: Modernizar a infraestrutura
fisica e otimizar a utilizagdo de recursos; Objetivo 12: Fortalecer e valorizar o quadro de servidores;
e Objetivo 13: Promover o desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes.

3.3. Planos para implementar as prioridades estratégicas

Em atendimento ao que dispde o Planejamento Estratégico da Sudam, o suporte para
implementa¢do do planejamento ¢ realizado por meio da Assessoria de Gestdo Institucional
juntamente com as demais unidades administrativas da Sudam, na elaboracdo, apresentagdo,
implementagdo ¢ monitoramento de ajustes, exclusdo ou inclusdo de indicadores de resultados,
metas, projetos e acdes. Todas as alteragdes sugeridas ou efetuadas s6 serdo implementadas
mediante aprovagao da Diretoria Colegiada.

As unidades da Sudam iniciaram desde o ano de 2017 a execucdo das iniciativas
estratégicas visando ao alcance dos objetivos dentro da perspectiva a qual cada uma esta vinculada
de acordo com o Mapa Estratégico da Sudam, quais sejam Sociedade, Processos Internos,
Infraestrutura e Aprendizado e Crescimento.

Dentre as iniciativas estratégicas definidas para o quadriénio 2017-2020, destacam-se:
Captacao de investidores para o FDA e incentivos fiscais; Captagdo de recursos orgamentarios;
Cooperagdo técnica com organismo internacional; Planos estaduais e municipais em
desenvolvimento; PRDA; Elaboragdo de estudos e diagnosticos sobre a conjuntura amazonica; €
Politica de gestdo de riscos.

No exercicio de 2018 pode ser destacada a acdo de apresentacdo dos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e a Agenda 2030 da Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU)
aos servidores, ocorrida no més de setembro, com intuito de internalizacdo de conhecimentos
relacionados, ja que a Sudam integra as Redes ODS Pard e ODS Brasil. Outra a¢do importante foi a
aprovacao da Politica de Gestdo de Riscos da Sudam, em margo de 2018, pela Resolugdo CGRC
n°01, bem como o Plano de Gestdo de Riscos (Resolugdo n°03/2018) os quais configuraram mais
um avango institucional no ambito da Governanga.

3.4. Descricao das estruturas de governanc¢a
3.4.1. Conselho Deliberativo — Condel

O Conselho Deliberativo da Sudam — Condel foi1 instalado no dia 30 de maio de 2008, em
ceriménia presidida pelo presidente da republica a época. O Conselho ¢ um Orgdo colegiado da
Sudam que, dentre outras atribuigdes, tem a competéncia de acompanhar e avaliar a execucao dos
planos dos programas regionais da Amazonia, determinando as medidas de ajustes necessarias ao
cumprimento dos objetivos, diretrizes € metas da Instituigao.

A indicacdo para composi¢cdo do Conselho Deliberativo da Sudam ¢ feita conforme
elencado abaixo:

e Dos Ministros de Estado, dos governadores dos estados da Amazodnia Legal, do
Superintendente da Sudam e do Presidente do Banco da Amazodnia: decorre da ocupacdo de cargo,
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ou seja, os titulares destes cargos serdo efetivamente membros do Condel, com fundamento no
Decreto n° 8.275, de 27/06/2014 e no Regimento Interno do Condel/Sudam.

e Dos representantes da classe empresarial, da classe dos trabalhadores e das prefeituras
municipais: ¢ realizada por meio de indicagdo das classes e prefeituras, sendo nomeados por
Portaria Ministerial assinada pelo Ministro da Integragdo Nacional, que ocupa a funcdo de
Presidente do Condel.

As informagdes detalhadas sobre o Conselho estdo disponiveis no sitio institucional:
http://www.sudam.gov.br/index.php/condel2.

3.4.2. Diretoria Colegiada

A Diretoria Colegiada da Sudam ¢ um o6rgdo colegiado criado pela Lei n® 124, de
03/01/2007, regulamentado pelo Decreto n°® 6.218, de 04/10/2007, revogado pelo Decreto n°® 8.275,
de 27 de junho de 2014. E composta por um Superintendente que a preside e por quatro diretores,
sendo eles: Diretor de Administragdo, Diretor de Planejamento e Articulagdo de Politicas, Diretor
de Gestao de Fundos, de Incentivos e de Atragdo de Investimentos e Diretor de Promogao do
Desenvolvimento Sustentavel, ressaltando que as competéncias previstas para esta Diretoria serdo
exercidas pela Diretoria de Planejamento e Articulagdo de Politicas, até que esteja plenamente
instalada, conforme disposto no Paragrafo tnico do art. 17, do anexo I do Decreto n° 8.275, de
27/06/2014. A indicacdo dos membros para a Diretoria Colegiada da Sudam ¢ feita por meio de
Decreto da Presidéncia da Republica.

Dentre suas competéncias, ¢ responsavel por assistir ao Condel, exercer a administragdo da
Sudam, estudar e propor diretrizes para o desenvolvimento da area de atuacdo da Sudam,
consolidando propostas no PRDA; bem como elaborar relatorio anual de avaliagao da acdo federal
na area de atuacao da Sudam.

3.4.3. Unidade de Auditoria Interna

A Unidade de Auditoria-Geral da Sudam tem suas competéncias explicitadas no artigo 14
do Anexo I do Decreto n° 8.275, de 27/06/2014, e atualmente, sua estrutura organizacional, apos a
edicao do Decreto n°® 8.677, de 22/02/2016, que suprimiu o cargo de Assistente Técnico (DAS
102.1), é composta por 01 (um) Auditor-Chefe (DAS 101.4); 02 (dois) Chefes de Divisdes (DAS
101.2); e 02 (duas) Fungdes Gratificadas (FG -1 e FG-2).

Em conformidade com o paragrafo 3° do Decreto n° 3.591/2000 e com a instituicdo do
Decreto n°® 8.275, de 27/06/2014, a Auditoria-Geral (AUD) encontra-se vinculada a Diretoria
Colegiada da Sudam, cuja redagdo consta no Regimento Interno da Institui¢do, aprovado pelo
Orgio Colegiado através da Resolugdo n°® 70, de 08/05/2017, e esta sujeita a orientagio normativa e
supervisdo técnica do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, nos termos do caput
do artigo 15 do Decreto n°® 3.591/2000.

A Auditoria-Geral ¢ exercida por uma unidade sistémica e constituida por um conjunto de
procedimentos, tecnicamente normatizados, € tem como principal finalidade o fortalecimento da
gestdo, com o acompanhamento de seus resultados e atos, monitorando as acdes de controle,
propondo melhorias e acdes corretivas, além de realizar o acompanhamento do cumprimento das
deliberagdes do TCU e das recomendagdes da CGU.

No exercicio de 2018 o quadro funcional da Auditoria-Geral da Sudam foi composto por
07 (sete) servidores. Abaixo segue quadro com a descri¢ao do cargo, nivel, formagao e atribui¢do de
cada servidor:

Quadro A.3.4.3 - Atribuicoes dos Servidores Lotados na Auditoria-Geral da Sudam

Cargo Quantidade Nivel Formagao Atribuigdo

Auditor-Chefe 01 Superior Ciéncias Contabeis Gerenciar/
Exame Técnico

Chefe de Divisdao 01 Superior Ciéncias Contabeis Gerenciar/
Exame Técnico
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Chefe de Divisdo 01 Superior Ciéncias Contabeis Gerenciar/
Exame Técnico
Auditor 01 Superior Ciéncias Contabeis Exame Técnico
Economista 01 Superior Ciéncia Economica Exame Técnico
Engenheiro 01 Superior Engenharia Civil Exame Técnico
Agente Administrativo 01 Médio Licenciatura Plena em Apoio Administrativo
Matematica
TOTAL 07 - - -

Fonte: Auditoria-Geral/Sudam

A Auditoria-Geral elaborou seu planejamento, o Plano Anual de Auditoria Interna
PAINT/2018, com base nos riscos apurados, nos itens obrigatorios para cumprir obrigacdes legais e
regimentais, além dos trabalhos previstos para o exercicio de 2017 e que ndo puderam ser
concluidos.

A atuacdo da Auditoria da Sudam, ao longo do exercicio de 2018, foi pautada nas agdes
previstas no Plano Anual de Auditoria Interna, tanto nos trabalhos de auditoria executados para
acompanhar a implementa¢io das recomendacdes exaradas pelos Orgdos de Controle (CGU e
TCU), incluindo, ainda, aquelas agdes demandadas pela Administracdo que exigiram atuacdo da
unidade, as quais foram computadas em reserva técnica.

Em decorréncia das auditorias, a Auditoria-Geral expediu 42 (quarenta e duas)
recomendacdes, classificadas da seguinte forma: 09 (nove) atendidas e 33 (trinta e trés) em
monitorando. Importante frisar que os resultados dos trabalhos desenvolvidos pela Auditoria sdo
divulgados a Diretoria Colegiada, conforme estabelecido no Regimento Interno da Sudam.

A Auditoria-Geral da Sudam elaborou o Relatério Anual de Atividades de Auditoria
Interna (RAINT), para o exercicio de 2018, e em atendimento ao art. 20 da Instru¢do Normativa n°
9, de 09/10/2018, da Secretaria Federal de Controle Interno, referido RAINT foi disponibilizado a
CGU Regional do Para.

O RAINT ¢ um instrumento de apresentacao das agdes de auditoria realizadas no exercicio,
e por conter um relato das atividades executadas frente as agdes planejadas no PAINT/2018, ¢ mais
uma oportunidade da Diretoria Colegiada tomar conhecimento das recomendagdes exaradas pela
Auditoria da Sudam.

O RAINT/2018, conforme estabelece o art. 20 da Instrucdo Normativa/SFC
supramencionada, foi  publicado  no sitett da Sudam no  seguinte  link:
http://www.Sudam.gov.br/conteudo/menus/acessoainformacao/auditoria/arquivos/relatorio-anual-
de-auditoria-interna-raint-2018.pdf

3.4.4. Comité Estratégico de Tecnologia da Informacio e Comunicac¢io - CETI

Este Comité ¢ responsavel, dentre outras competéncias, pela priorizacdo dos sistemas que
devem ser desenvolvidos pela fabrica de software; priorizacdo das acdes or¢amentarias que devem
ser executadas ao longo da vigéncia do PDTIC; a diminui¢do da periodicidade entre as reunides do
proprio comité; entre outros.

O Comité ¢ composto por 6 (seis) membros que representam a interdisciplinaridade da
Sudam: Diretor de Administracdo; Coordenador de Gestdo de Tecnologia da Informacao;
Coordenador-Geral de Elaboracao e Avaliacao dos Planos de Desenvolvimento; Coordenador de
Planejamento e Programagdo Orcamentéria; Chefe da Assessoria de Gestdo Institucional; e Chefe
da Assessoria de Comunicagdo e Marketing.

3.4.5. Comité de Seguranca da Informac¢ao e Comunicacio - CSIC

Instancia responsavel pelo estudo, planejamento e controle previsto nos termos da Politica
de Seguranca da Informacdo e Comunicagdo - POSIC. Dentre suas competéncias, destacam-se a
assessoria na implementacdao de a¢des da POSIC; elaboracdo de normativos e politicas de uso dos
recursos de informagdo; propor e acompanhar planos de agdo para aplicagdo da Politica, assim
como companhas de conscientizagdo de usuarios; e deliberar sobre questdes relacionadas a
seguranca da informag¢do e comunicacao no ambito da Sudam.
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3.4.6. Sistema Nacional de Correicao

Na Sudam, a area responsavel pela atividade correicional ¢ a Coordenagdo de Gestdo de
Pessoas - CGP, a qual verifica possiveis ocorréncias de nepotismo e conflito de interesses, realiza
atividades relativas a corregedoria interna, instaura¢ao de sindicancias e de processos de prevengao
e apuragdo de irregularidades.

3.4.7. Comité de Governanca, Riscos e Controles - CGRC

O Comité tem como funcdo, dentre outras, aprovar os normativos relacionados a
governanga, riscos e controles no ambito da Sudam, assim como avaliar, revisar ¢ monitorar o
processo de gestdo de riscos. Constitui-se em colegiado, de carater deliberativo e atua como
instancia de governanca estratégica, tendo como dirigentes o Superintendente da Sudam, que o
preside, os titulares das Diretorias e os titulares representantes dos orgaos de assisténcia direta e
imediata ao Superintendente.

Conforme a Politica de Gestdo de Riscos, sdo atribuicoes do CGRC, dentre outras,
promover praticas e principios de conduta e padrdes de comportamentos; institucionalizar estruturas
de governanga, gestdo de riscos e controles internos; incentivar a ado¢do de boas praticas de
governanga, riscos ¢ de controles internos; garantir a aderéncia as regulamentagdes, leis, codigos,
normas ¢ padrdes, com vistas a conducao das politicas ¢ a prestacao de servicos de interesse
publico; supervisionar o mapeamento e avaliagdo dos riscos-chave que possam comprometer a
prestacdo de servigos de interesse publico; liderar e supervisionar a institucionalizagdo da gestdo de
riscos e dos controles internos.

3.4.8. Unidade de Ouvidoria

Tem por finalidade promover agdes de atendimento junto a sociedade e aos colaboradores
da Sudam. Dentre suas competéncias, destacam-se o recebimento, tratamento e resposta as
manifestagdes dos interessados (pessoas fisicas e juridicas), objetivando: mediar situagdes de
conflitos; fortalecer a cidadania e a democracia participativa; agir em defesa imparcial da
comunidade/sociedade/cidaddo; ampliar o espago publico a participagdo da sociedade civil; manter
a ética e a exceléncia nos servigos prestados.

3.4.9. Unidade de Gestao da Integridade

Constitui-se em unidade com atribuigdes para coordenar a estruturacdo, execucao e
monitoramento do Programa de Integridade, no ambito da Sudam, cujo responsavel foi designado
pelo Ato Ad Referendum n° 149/2018. Dentre suas competéncias principais, destacam-se a
coordenagdo da implementacdo do programa de integridade e seu monitoramento continuo, visando
seu aperfeigoamento na prevencdo, deteccdo e combate a ocorréncia de atos lesivos; orientacdao e
treinamento dos servidores da Sudam com relagdo aos temas atinentes ao programa de integridade;
diagnosticar as unidades relacionadas ao programa de integridade e, caso necessario, propor agdes
para sua estrutura¢do ou fortalecimento; e propor estratégias para expansdo do programa de
integridade para fornecedores e terceiros que se relacionam com a Sudam.

3.4.10. Comissio de Etica

Atua como instancia consultiva dos dirigentes e dos respectivos servidores e tem como
objetivo promover os principios da conduta ética do servidor no ambito do relacionamento e do
patrimonio publico. Responsavel por acolher e analisar dentncias, instaurar processo de apuragao,
bem como de realizar diligéncias. Cabe, ainda, a Comissdo, o estabelecimento de normas internas e
procedimentos de prevencdo a eventuais conflitos de interesse aos ocupantes de cargos cujo
exercicio proporcione acesso a informagao privilegiada.

3.5. Principais canais de comunicacio com a sociedade e partes interessadas

A Sudam disponibiliza varios canais de acesso para que o cidaddo veicule sua
manifestagdo. Os canais de acesso do cidaddo para registro de manifestacdes, disponibilizados pela
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Ouvidoria da Sudam contemplam os seguintes: Webmail: ouvidoria@Sudam.gov.br; Telefone
Institucional: (91) 4008-5689; Fale Conosco: www.Sudam.gov.br; DDG (Discagem Direta
Gratuita): 0800-610-021; Atendimento pessoal, Urnas e Correio - Tv. Antonio Baena, 1113 -
Bairro: Marco - Belém-PA - CEP: 66093-082 — Térreo / Bloco C; e Aplicativo da Ouvidoria do
FNO.

Com a implantagdo da Ouvidoria do FNO, gerida pela Sudam, foram disponibilizados para
as manifestagdes, canais de acesso as empresas, aos produtores rurais e/ou beneficiarios, tanto no
site da Autarquia quanto em aplicativos de smartphones.

As solicitagdes, reclamacgdes, elogios, dentincias e sugestdes sdo extraidos dos sistemas
eletronicos e demais canais de entrada que, juntos, formam o banco de dados da ouvidoria. As
manifestagdes sdo registradas e encaminhadas, conforme o caso, as unidades técnicas da Sudam ou
a institui¢do financeira (Banco da Amazodnia) para que fornecam as informacgdes, no prazo legal
consoante a Lei de Acesso a Informacao.

As demandas sdo classificadas em: Solicitagdo de Informacgdes, Reclamacdo, Denuncia,
Elogio e Sugestao.

As manifestagdes recebidas contabilizam um aumento consideravel em relacdo ao ano de
2017 e demonstram dois aspectos satisfatorios: as ag¢des de divulgacdo, com maior e crescente
amplitude, dos servicos que sdao ofertados pela Sudam; bem como o maior interesse do cidadao,
potenciais investidores e empresas nas informagdes para as possibilidades de obter recursos com
objetivo de alavancar, diversificar ou expandir negdcios.

Manifestagoes 2015/16/17/18

100
80
60
40
20

2015 2016 2017 2018

J

Fonte: Ouvidoria/Sudam
Com relagdo as manifestacdes sobre o FNO, que corresponde ao periodo de
responsabilidade da Sudam, foram contabilizadas 15 manifestagdes, das quais 11 demandas por
pessoas fisicas; uma por pessoa juridica; e trés sem identificagdo de autoria.
No contexto geral, as manifestagdes oscilaram acima da média. O percentual referente ao

més de abril contribuiu sobremodo para a elevacao da média mensal em relagdo a anual.
e “
Quantidade de Manifestacdes

\ /
Fonte: Ouvidoria/Sudam
S6 no primeiro semestre ja acumulavam 60,81% do total recebido no ano, ou seja, 45 das

74 manifestacoes.

23


mailto:ouvidoria@Sudam.gov.br
http://www.sudam.gov.br/

No quadriénio de setembro a dezembro foi registrado certa redu¢do nas manifestacoes,
comparado aos meses anteriores, periodo que correspondeu as expectativas e incertezas quanto a
prorrogacgao dos incentivos, que somente veio a ser definida no inicio de 2019.

9,46 %

14,86 %

bt | outbro |
o | osex |
unho | 1081% | pezembro__|_405% _

Fonte. Ouvidoria/Sudam

Assim como nos anos anteriores, em 2018, a modalidade ‘“solicitacdo de informagao”
representa o tipo de manifestacdo mais registrada na Ouvidoria, perfazendo 91,89%. O restante
ficou dividido entre “Elogio” e “Reclamag¢do”, com trés registros cada. Nao foram cadastradas as
tipologias de Sugestao e Dentincia durante o exercicio.

Elogio (03)

Reclamagao
(03)

Fonte: Ouvidoria/Sudam

Com relacdo aos assuntos mais solicitados, destacam-se os da area de Incentivos Fiscais
(12,16%), seguidos pelas areas de Tecnologia da Informacdo e Planejamento e Articulacdo e
Politicas, que obtiveram percentuais de 8,10%, e, por tltimo, as demandas relacionadas a Gestao de
Pessoas (6,75%).

UA Assuntos mais Demandados em 2018 Quant.
CGIF Incentivos Fiscais o9
DIRAD Infarmaches da CGP 08
DPLAN Informacdes da CGEOM 0
DIRAD Informacies da CTI o7

Fonte: Ouvidoria/Sudam

Em 2018 parte das demandas foi atendida pela Ouvidoria (14,86%), uma vez que ela
possui, no seu banco de dados, respostas previamente cadastradas para atendimento as
manifestagdes. Por outro lado, em 85,14%, a Ouvidoria precisou recorrer as unidades técnicas para
obter informacgdes ¢/ou orienta¢des no atendimento aos usuarios.

As éreas mais consultadas foram: Coordenagdo-Geral de Incentivos Fiscais (12,16%);
Coordenacdo de Gestdo de Pessoas e de Convénios (10,81%). A area de Tecnologia da Informacgao
atendeu a 9,46% do total de demandas que ingressaram na Sudam em 2018.
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Setores Demandados
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Fonte: Ouvidoria/Sudam
O atendimento digital, por meio dos sistemas no site da Sudam, disponibilizados pela
Ouvidoria, vem mantendo lideranga como o canal mais utilizado pelos usuarios a cada ano,
perfazendo um total de 94,59%, ou seja, 70 do total de 74 demandas.

' ™\
Meios de Entrada
- Presencial: 03
e OUV: 17
N Email: 09
_ Telefone:01
e-SIC: 37
I sisOuvidor: 07
0 10 20 30 40
\. J

Fonte: Ouvidoria/Sudam

Esses numeros majoritarios sdo decorrentes, provavelmente, da comodidade, menor
esforco e facilidade que o demandante encontra ao buscar informagdao que deseja na plataforma
digital via computadores e smartphones.

Em continuagdo a melhoria da qualidade no procedimento do repasse das informagdes as
unidades técnicas solucionadoras, o tramite tornou-se menos burocratico e vem agilizando o tempo
de retorno ao usudrio. Obteve-se 55,40% de demandas atendidas em até 19 dias, prazo que
contemplou o plano de metas institucionais da Ouvidoria. Convém ressaltar que as manifestagdes
atendidas acima de 19 dias se deve, em parte, a insuficiéncia da forca de trabalho da Ouvidoria, a
assuncdo de trabalhos da Gestdao de Integridade — UGI, além da execucdo simultanea de atividades
da Ouvidoria do FNO.

ANO Status Tempo de Resposta Total %
2018 das Manifestagoes
Normal De 1 a5 dias 16 21,62%
Media De 6 a 10 dias 13 17,57%
Alta De 11 a 19 dias 12 16,21%
Urgente Acima de 19 dias 32 43,24%
Em aberto Em Anilise e Recursos 02 2,70%
Total de 74 100%
Manifestagoes

Fonte: Ouvidoria/Sudam
Quanto as demandas em aberto 2,70% decorre da funcdo do tratamento devido exigir
maior tempo para analise técnica e até juridica.
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3.5.1. Carta de Servicos ao Usuario

A Ouvidoria disponibiliza no sitio da Sudam (www.Sudam.gov.br) a pagina da ouvidoria
com o canal Fale Conosco. Trata-se dos sistemas e-Sic, e-Ouv e do, entdao, Sisouvidor, disponivel
para registro de manifestagdes. Tudo ¢ gerenciado através de sistema informatizado e monitorado
pelo Ministério do Desenvolvimento Regional e pela Controladoria Geral da Unido. Ademais, no
site existem informacdes referentes a prestagdo de servigo direto ao usuario, no endereco eletronico:
http://www.Sudam.gov.br/index.php/ouvidoria. Outra forma de divulgacdo dos servicos oferecidos
pela ouvidoria sdo os materiais publicitarios: folders e banners, utilizados em eventos realizados na
Sede da Sudam.

mw-m m

e \ FALAOUVIDORIA ©

e ——— SUDAM LANGA APLICATIVO DA OUVIDORIA DO FNO
Tipes de Manifastagfos

[ T ——

.
.
]

o

Duvidaria e qusicuer lagar cands szean = spareito
Erude A Suzerimier s 4o Do
B brsaas

OUVIDORIA DA SUDAM

ST, s se8, 13 Lnrn e Binere o o e
Status das pasen conear cam 0 e

oumsas aparmhon
ESTE E O ESPAGO ONDE Manifestagdoes i
. L —
VOCE PARTICIPA! — oot Sate e “Tuntdari - THO -
E SUDAMT ra Dougle Py ou v Ase Sove. £ recessieo
— (e 17
NOSSOS CANAIS DISPONIVEIS - = = “Daiaci, Tioger, Techurache”, Togessie 2
TR - S
wr [me—rr—
ouvidoriafsudam.gov.br - [P
[ et CCOM
B =
0800-610021 www.sudam.gov.br
samvces e ok afertackaspela Susdae.
% [T T S ——————
e mes mememee e
Tv. Anténio Basan n* 1113 Dw Segunda a Sexta isemat Tatatmm W
Bairro: Marco, Belém/PA  na hordrio de supedisnts et Detenwme o mEm
cep e Detiataen  u e
Urprts  Adwadiimes M A
Entans B Aasies T
Toad da T4 TN
g R ‘&,
e FETRLETE Fate - Siiterna e de Guvidors Badat de FLOLTIN & 312008
= WOESDE CANATE rossives povioas: (O A, L0 A P0G CONT RIBLNE
niREOMIVES PARA O CHORDADT
=V Dualoue gesion pede s ranife e,
[ SR N R—— _“—/‘— — seficende intarrmago, farsda g e, Aot s prsoes om corieis
st . - 1) reclamaghes, daninda 4 Hogies, B ntrr Aginga em dafesa mgarial o
ke ey e et com a owekdoria nos canats amandsdeaec ciaxiss:
Adiarl gav.br dapraivel aue 3ori stenido com tadag Pocerando someri bicitar o 050 35

D GUE § A CUVIDOR A DA SLDAMT
Sl VY30 s S0 S e

R Lol a0 Wt sl e 3 Crarbdos e il =
P 0800-610021
e s e o b e A widdry dr avaberio de -

Pacier Bamative Fedursl stravis ds pafitcs

vt e e |

Sogunds a Sexts

OUVIDORIA DA SUDAM E:"-‘ ereediente

D

qualgede by sdminstragle gl
Proreovends a reparagin de ers cormetn

e sudam.gov.br "
- - DRINGD £0m RACEII, COMPRS ENGd, UG
) dadania v a demserass L e o B nEner
———CID ROSRL ESTE £ 0 ESFAGD OMDE
i M WOCE PARTICIPA! Tv. Amtonis Baona, 11913 s | mparch ol do iipacio = corclemimBo da
e o e S e [t e Bairro: Marca, Belém « FA comusiciaée/mncadada/odsic, e
[ R T ———— iz L B e CEP 6503 082 o R Fsarioer i
i T societtane il
e
m Ui s o e
St
i’ S imtomo R R —

e e mETe 8 G ERRLCn CanE TRk RARTEIRG

Fonte: Ouvidoria/Sudam

3.5.2. Afericao do grau de satisfacio dos usuarios

A Ouvidoria vem realizando pesquisas de satisfacdo, periodicamente, pesquisas de
satisfacdo junto ao publico externo com o objetivo de fortalecer o exercicio da cidadania. Tal
procedimento apura o nivel de aceitacdo e confianga do usuario em relacdo a administragdo
transparente do 6rgao.

Em 2018, o resultado sinalizou que a Sudam necessitaria empreender esforcos para reduzir
o tempo de resposta de modo que o interessado tenha retorno mais tempestivo e, consequentemente,
melhorar o nivel de satisfacdo. Por outro lado, os resultados apresentados concernentes a qualidade
do atendimento estdo em nivel satisfatorio, mas incentivam a melhoria que deve ser perseguida em
2019.

A pesquisa foi realizada por meio de formulario online, onde participaram o publico em
geral, além de servidores da Sudam e colaboradores.
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SATISFACAO QUALIDADE

m Recepgio dos servidores Localizagso da sede mOtima ~ Boa = Regular m Ruim

B Tempo e gualidade de resposta

52%

5%

Fonte: Ouvidoria/Sudam

A Ouvidoria sempre vem realizando pesquisas para mensurar a qualidade e a eficiéncia do

atendimento e dos servigos prestados pela Sudam, periodicamente em trés circunstancias:

e Durante o tramite interno, monitora as manifestagdes junto ao usudrio, como forma de
assegurar o bom atendimento;

e Pods-atendimento, com a pesquisa de satisfacdo disponivel no sistema e-SIC, localizado
no site da Sudam. Todas as consideragdes sdo colocadas como notas técnicas dentro
do controle interno da Ouvidoria; €

e Pesquisa de Opinido utilizando-se consulta descritiva de amostragem sistémica,
através de formulario fisico e Urnas localizadas em pontos estratégicos na sede do
orgao.

4. GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

4.1. Riscos especificos que afetam a capacidade da UPC alcancar os objetivos no exercicio e
como lida com eles

A partir do levantamento realizado na Sudam, foram identificados os seguintes riscos
corporativos: Numero insuficiente de servidores comparado ao volume de trabalho; Perspectiva de
reducdo da for¢a de trabalho por motivo de iminentes aposentadorias; Insuficiéncia de normas e
procedimentos internos institucionalizados; e Insuficiéncia de regulamentagdo relativa ao
Macroprocesso de Incentivos Fiscais;

Estes riscos receberao tratamento durante o exercicio de 2019, conforme disposto no Plano
de tratamento constante no Sistema de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Agatha, adotado
pela Sudam em 2018, o qual consiste em ferramenta automatizada, desenvolvida para auxiliar o
processo de gerenciamento de riscos e controle, desenvolvido pelo entdo Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo), que ¢ utilizado atualmente por aquele 6rgio e
distribuido gratuitamente aos 6rgdos da Administragdo Publica interessados.

Além destes, no ambito da gestdo de Integridade, foram identificados os seguintes riscos:
Conlflito de interesses; Nepotismo; Conduta profissional inadequada; e Uso indevido de autoridade
e ameacas a imparcialidade e autonomia técnica.

Em relagdo ao tratamento dos riscos de integridade, a Sudam aprovou, por meio do Ato Ad
Referendum n°175, de 30/11/2018, o Plano de Integridade da Sudam, o qual dispde em seu capitulo
5 das medidas de tratamento, as quais tem realizagdo no exercicio de 2019. O referido plano e todos
os documentos relativos aos temas de Governanca, Integridade, Riscos e Controles estdo
disponiveis no sitio da autarquia.



4.2. Gestao de Riscos e controles internos: vinculacio entre riscos e objetivos estratégicos,
riscos significativos quantificados e medidas de mitigacio no exercicio

A implantagdo da gestdo de riscos associadas aos processos institucionais teve inicio na
institui¢do do Comité de Governanga, Riscos ¢ Controles-CGRC, em maio de 2017.

Durante o ano de 2018 foram aprovados os instrumentos basicos para viabilizar a
organizagdo e operacionalizac¢do da gestdo de riscos e controles internos:

e Regimento do CGRC;
e Politica de Gestdo de Riscos;
e Plano de Gestdo de Riscos; €

e Operacionalizagdo mediante projeto piloto com objetivo de exercitar as técnicas,
identificar lacunas e/ou oportunidades, bem como definir a metodologia que sera
aplicada nos demais processos de gerenciamento de riscos corporativos.

A éarea eleita para os trabalhos foi a de incentivos fiscais, macroprocesso finalistico
administrado pela Coordenacao-Geral de Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeiros.

Entre as técnicas para identificar riscos nessa area, o emprego da Matriz SWOT
possibilitou identificar as seguintes fraquezas, portanto riscos corporativos que, uma vez
consumados podem impactar o macroprocesso: numero insuficiente de servidores comparado ao
volume de trabalho; perspectiva de redugdo da for¢a de trabalho por motivo de iminentes
aposentadorias; insuficiéncia de normas e procedimentos internos institucionalizados; insuficiéncia
de regulamentagdo relativa ao Macroprocesso de Incentivos Fiscais; necessidade de melhorias no
sistema que recebe e analise pleitos; falta de seguro de vida para viagem dos técnicos aos locais dos
projetos; falta de uniformidade na distribui¢do de processos para andlise técnica; insuficiéncia de
conhecimento dos técnicos em relagdo a utilizagdo de concessao de didrias e suprimentos. Sao
fragilidades correspondentes a riscos que receberdo tratamento durante a fase de avaliagdo, resposta
e demais etapas do gerenciamento de riscos, pois a experiéncia do projeto piloto, concluida em
fevereiro de 2019 trouxe conhecimento e habilidades para os agentes que atuam nas trés camadas de
defesa desta autarquia.

O processo de gestao de riscos adota as seguintes categorizagdes de riscos:

a) Estratégico: eventos com probabilidade de impactar na missdo, nas metas ou nos
objetivos estratégicos;

b) Imagem e de reputagdo: eventos que podem comprometer a confianga da sociedade
(ou de parceiros, de clientes ou de fornecedores) em relagdo a capacidade da Sudam em cumprir sua
missao institucional;

¢) Operacional: eventos que podem comprometer as atividades, normalmente associados
a falhas, deficiéncia ou inadequagdo de processos internos, pessoas, infraestrutura e sistemas, com
impactos na eficécia e na eficiéncia dos processos organizacionais;

d) Orcamentério/financeiro: eventos que podem comprometer a capacidade da autarquia
de contar com os recursos orcamentarios necessarios a realizagdo de suas atividades, ou
comprometer a propria execucao orcamentaria, como atrasos ou antecipacdes no cronograma de
licitagoes;

e) Legal: decorrem de alteragdes legislativas e normativas que podem comprometer as
atividades da Sudam;

f) Fiscal: eventos que podem afetar o equilibrio das contas publicas;

g) Integridade: eventos relacionados a corrup¢do, fraudes, irregularidades e/ou desvios
éticos e de conduta que podem comprometer os valores e padrdes estabelecidos e a realizacdo de
seus objetivos. Patrimonial: provocam perdas nos ativos tangiveis e intangiveis da organizagao;
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h) Tecnoldgico: ameacgas que exploram vulnerabilidades nos ativos informacionais; e

1) Conformidade: eventos que podem afetar o cumprimento de leis e regulamentos
aplicaveis.

4.2.1. Programa de Integridade

Em novembro de 2018 a Sudam aprovou o Plano de Integridade para o biénio 2018/2019
que consiste em um conjunto de medidas voltadas para a prevencao, deteccdo, punicao e
remediacdo de riscos para a integridade, em apoio a boa governanga.

No ambito da Sudam, as instancias responsaveis pelo tratamento dos riscos a integridade
sdo: Comissio de Etica, Ouvidoria, Coordenagdo de Gestdo de Pessoas, Auditoria-Geral ¢ a
Unidade de Gestao da Integridade, anteriormente abordadas no item 3.4 (Descrigdo das estruturas
de governanga).

O Plano de Integridade encontra-se disponivel no sitio institucional:
http://www.sudam.gov.br/conteudo/menus/acessoainformacao/governanca/atos/Ato_Ad_Referendu
m_175 2018 Plano_de_Integridade.pdf

5. RESULTADOS DA GESTAO

5.1. Resultados alcancados frente aos objetivos estratégicos (cadeia de valor) e as prioridades
da gestao

5.1.1. Diretoria de Gestao de Fundos, de Incentivos e de Atracao de Investimentos — DGFAI
5.1.1.1. Coordenacao-Geral de Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeiros-CGINF

Os Incentivos e beneficios fiscais administrados pela SUDAM sao ferramentas utilizadas
para acarrear investimentos para Amazonia, sendo estes concedidos a empresas localizadas na
Regido sendo suas atividades consideradas como prioritarias para o desenvolvimento regional.

As modalidades de incentivos estdo elencadas em Redugdo do Imposto de Renda
(75%), Isencao do Imposto de Renda, o Reinvestimento de recursos de 30% (trinta por cento) do
Imposto de Renda bem como a Depreciagao Acelerada Incentivada.

Em 2018 foram aprovados 269 Laudos Constitutivos, sendo 268 de Reducao de 75% do
IRPJ e 1 de Isencdo de IRPJ, além de 16 projetos de Reinvestimento do IRPJ, tendo sido realizadas
166 vistorias técnicas em empreendimentos situados nos estados da Amazonia Legal, totalizando
151 empresas beneficiadas.

Além destes, outros pleitos diversos foram alvos da atuagdo da CGINF como, por exemplo,
2 pleitos de incorporagdo e 10 projetos em instalagdo para Implantagdo apds 2018, conforme
prescreve o paragrafo unico, art. 14 da Resolucao Condel/SUDAM N° 65, de 2017.

5.1.1.2. Coordenac¢ao-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento - CGFIN
Fundo de Desenvolvimento da Amazonia - FDA

O Fundo de Desenvolvimento da Amazonia — FDA ¢ um fundo criado pelo Decreto n°
7.839 de 09 novembro de 2012, cuja finalidade € participar financeiramente de investimentos na
area da Regido Amazonica em projetos que promovam a efetiva geragcdo de um circulo virtuoso na
Regido, como: novos negocios, geracdo de renda e empregos bem como geracao de tributos.

O FDA esta inserido no plano estratégico da Sudam, especificadamente no eixo Superar a
desigualdade regional e a pobreza extrema na Amazdnia, cujo objetivo esta em atrair investimentos
e fortalecer cadeias e Arranjos Produtivos Locais (APLs) na Amazonia, com geracao de emprego e
renda, articulando-as a projetos estruturadores.
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O Plano Plurianual vigente, referente aos anos de 2016-2019, reforca a op¢do por um
modelo de desenvolvimento com inclusdo social e redugdo das desigualdades, com foco na
qualidade dos servigos publicos e no equilibrio da economia.

No decorrer do exercicio, foram apresentadas 04 (quatro) consultas prévias para
enquadramento, das quais 2 (duas) foram aprovadas e 2 (duas) devolvida pela Diretoria Colegiada.

Também no exercicio foi aprovado 2 (dois) projetos, objetivando construcdo, operagao e
manutengdo de 5 (cinco) linhas de transmissdo e 3 (trés) subestagdes em diversos municipios do
Estado do Para.

Observamos que as principais dificuldades do Fundo de Desenvolvimento da Amazonia
para realizagdo de seus objetivos no exercicio de referéncia sdo: risco das operagdes integralmente
dos agentes operadores de acordo com a Resolugao do BACEN 4.171 de 20/12/2012 e alteragdes o
desconhecimento do regulamento do fundo por parte do empresariado, inclusive das areas

prioritarias a que esse se destina os projetos.
Quadro A.5.1.1.2.1 — Identificacdo da UPC

Poder e Orgio de Vinculagdo

Poder: Executivo

Orgio de Vinculagdo: Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia Codigo SIORG: 091138

Identificagdo da Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa: Fundo de Desenvolvimento da Amazdnia

Denominagdo Abreviada: FDA

Codigo SIORG: Nao se aplica | Codigo LOA: Nio se aplica | Codigo SIAFI: 533008

Natureza Juridica: Fundo de Desenvolvimento | CNPJ: 24.349.668/0001-07

Principal Atividade: Assegurar recursos para a realizagdo de investimentos na area | Codigo CNAE: Nio se aplica
de atuacgdo da Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia- SUDAM.

Telefones/Fax de contato: | (91) 4008-5422 | (91) 4008-5648 | -

Endereco Eletronico: gabinete@Sudam.gov.br

Pagina na Internet: http://www.Sudam.gov.br

Enderego Postal: Tv. Antonio Baena,1115 — Bairro: Marco, CEP: 66093-082, Belém —PA.

Normas Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Normas de Criagdo e Alteracao das Unidades jurisdicionadas

- Decreto n°. 4.254 de 31/05/2002;
- Decreto n°. 5.593 de 27/06/2005;
- Decreto n° 7.839 de 09/11/2012 (Novo regulamento do FDA).

Outras Normas Infralegais Relacionadas a Gestao e Estrutura das Unidades Jurisdicionadas

- Medida Provisoria n°. 2.157 de 24/08/2001;

- Lei Complementar n® 124 de 03/01/2007,;

- Medida Proviséria n° 564 de 03/04/2012 (Convertida em Lei 12.712);
- Portaria n° 353A de 26/06/2012 (MI);

- Lein® 12.712 de 30/08/2012;

- Resolugdo n° 22 de 27/11/2012 (SUDAM);

- Portaria n° 678 de 07/12/2012 (M1I);

- Resolugdo n° 4.171 de 20/12/2012 (BACEN);

- Portaria Interministerial n® 56 de 26/02/13 (Limite Subvengdo do FDA/FDNE)
- Resolugdo n° 4.224 de 13/06/2013 (BACEN)

- Resolugdo n° 4.209 de 28/03/2013 (BACEN)

- Resolugdo n° 4.303 de 20/01/2014 (BACEN)

- Decreto n°® 8.275 de 27/06/2014 (Estrutura Regimental)

- Regimento Interno, aprovado pela Resolug@o n° 33 de 29/10/2014.
- Resolugéo n° 4.397 de 30/12/2014 (BACEN).

- Resolugdo n° 4.453 de 17/12/2015 (BACEN).

- Resolugdo n° 4.471 de 14/03/2016 (BACEN).

- Resolugdo n° 4.224 de 13/06/2016 (BACEN).

- Resolugdo n°® 4.543 de 21/12/2016 (BACEN).

- Resolugdo n° 4.560 de 31/03/2017 (BACEN).

- Resolugdo n°® 4.600 de 25/09/2017 (BACEN).
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- Resolugdo n° 4.623 de 02/01/2018 (BACEN).
- Resolugdo n° 4.644 de 28/02/2018 (BACEN).

Manuais e Publicagdes Relacionadas as Atividades Jurisdicionadas

- Manual de Normas e Procedimentos para elaboracdo do Relatério de Gestdo aprovado pelo ATO n°® 75 de
14/03/2019.

Unidades Gestoras e Gestdes Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia

Fonte: CGFIN/CGAVI/DGFAI

O Fundo de Desenvolvimento da Amazonia — FDA, conforme Decreto n° 7.839 de 9 de
novembro de 2012, tem por finalidade assegurar recursos para investimentos na area de atuacao da
Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazonia — SUDAM, em infraestrutura e servigos
publicos e em empreendimentos produtivos de grande capacidade germinativa de novos negdcios e
atividades produtivas. Ainda, compete ao Fundo atuar como indutor do desenvolvimento na area de
sua atuacdo: a Amazonia Legal, assegurando recursos para a implantacdo de empreendimentos de
interesse da regido.

As informagdes relativas ao Fundo de Desenvolvimento da Amazonia (FDA) estdao
localizadas no Portal da Sudam, cujo endereco eletronico é: www.sudam.gov.br

As Diretrizes e Prioridades, Legislacio, Normas, Pareceres, Relatorios e demais
documentos de carater informativo/consultivo também estdo disponiveis no Portal, especificamente
no item Incentivos a Atracao de Investimentos — Incentivos Financeiros-FDA.

Topicos especiais da Execucio Orcamentaria e Financeira
Programacio e Execucio das Despesas

Quadro A.5.1.1.2.2 — Despesas executadas diretamente pela UJ — Créditos originarios

Despesas por Grupo ¢ Elementos de Despesas - Créditos Originarios — Total

Unidade Or¢amentaria: FDA Codigo UO: 53202 UGO: 533008

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de

Despesa Empenhada Liquidada | RP ndo processados Valores Pagos

SISO 2017 2018 (20172018 2017 2018|2017
Financeiras

66 -

Concessdo de| 150 433 904 78 | 1.116.929.404.00 | 0,00 | 0,00 |350.433.904.78 | 1.116.929.404.00 | 0,00 | 0.00
Empréstimo e

Financiamento

Fonte: DIRAD/DGFAI
Movimentagio e os Saldos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores.

Quadro A.5.1.1.2.3 — Restos a pagar inscritos em exercicios anteriores

Restos a Pagar inscritos em Exercicios Anteriores Valores em R$ 1,00
Unidade Or¢amentaria: FDA Codigo UO: 53202 UGO: 533008
Restos a Pagar Processados
_— Montante Saldo a Pagar
Ano de Inscrigao 01/01/2018 Pagamento Cancelamento 31/12/2018
- 0,00 0,00 0,00 0,00
Restos a Pagar ndo Processados
- Montante Saldo a Pagar
Ano de Inscricao 01/01/2018 Pagamento Cancelamento 31/12/2018
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2017 1.116.929.404,00 0,00 312.659.404,00 804.270.000,00
2016 245.034.002,68 0,00 245.034.002,68 0,00
2013 496.679.916,47 0,00 496.679.916,47 0,00

Fonte: DIRAD/DGFAI

5.1.2. Diretoria de Planejamento e Articulacao de Politicas - DPLAN
5.1.2.1. Coordenacio de Planejamento e Programacio Orcamentaria — CPO

Em 2018, no ambito da Diretoria de Planejamento e Articulacdo de Politicas — DPLAN, a
Sudam possuiu dotacdo finalistica (Plano de A¢ao Sudam) oriunda do Or¢camento Geral da Unido —
OGU de RS 15.619.493,00, dos quais foram “executados” R$ 15.595.232,28 em agdes finalisticas,
tendo sido os R$ 24.260,72 restantes, contingenciados. Além dos valores oriundos desse or¢gamento,
houve a aloca¢ao de dotagdo orgcamentaria para execugdo das atividades através de Emendas
Parlamentares Individuais pela Bancada dos Estados da regidao, no montante de R$ 207.573.915,00,
dos quais foram liberados para a Sudam o saldo de R$ 204.358.414,74, que foi devidamente
empenhado.

5.1.2.2. Coordenac¢ao-Geral de Convénios e Monitoramento - CGCOM

No ano de 2018 foram firmados 303 convénios num montante superior a R$238.7 milhdes.
Vale ressaltar que neste exercicio os convénios foram celebrados em 7 dos 9 estados da Amazonia
Legal. Ocorreu, ainda, a celebra¢do de 03 Termos de Execucdo Descentralizada (TED), ambos com
Embrapa, FADESP/UFPA e Secretaria de Desenvolvimento Regional do entdo Ministério da
Integragdo Nacional, em quantia superior a R$19 milhdes.

5.2. Principais programas e projetos/iniciativas
5.2.1. Diretoria de Gestao de Fundos, de Incentivos e de Atraciao de Investimentos — DGFAI
5.2.1.1. Coordenacao-Geral de Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeiros - CGINF

A seguir estdo dispostos os principais projetos relacionados aos incentivos fiscais no
exercicio de 2018:

Quadro A.5.2.1.1 — Principais projetos DGFAI/CGINF - 2018

Macroprocessos Descricao Produtos e servicos Principais clientes Subunidades
responsaveis
Concessdo de | Analise e vistoria | - Redu¢do de 75% do | Empresas situadas na | -
incentivos  fiscais | técnica (quando | Imposto de  Renda | Amazdnia Legal, Coordenagdo-
administrados pela | pertinente) de Pessoa que exercam atividades | Geral de
Sudam Projetos encaminhados | Juridica - IRPJ; enquadradas entre os | Incentivos
a - Isengdo do IRPJ para | setores considerados | ¢  Beneficios
Sudam, com emissdo | industria produtiva de | prioritarios pelo Fiscais
de relatdrios e | itens Governo Federal para o | e Financeiros
pareceres conclusivos | de inclusao digital; desenvolvimento da (CGINF);
a serem submetidos a | - Reinvestimento de | regido, conforme | -
apreciagdo da | 30% do IRPJ; definido no Decreto Coordenagdo
Diretoria Colegiada da | - Depreciacdo Acelerada | 4.212/2002, que estejam | de Incentivos e
Sudam que, ao | Incentivada. devidamente habilitadas, | Beneficios
aprovar, expede conforme a legislagdo | Fiscais e
Laudos Constitutivos, vigente. Financeiros
Declaragdes, (CIF).
Resolugodes e Atos.

Fonte: CGINF/CGAVI/DGFAI
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5.2.1.2. Coordenacao-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento - CGFIN

Na tabela abaixo consta a relagdo dos principais projetos e operagdes no exercicio, por
ordem decrescente de valor investido, at¢é o montante acumulado de 90% do total de recursos
aplicados pelo fundo.

Tabela A.5.2.1.2.1 — Projetos aprovados em 2018

Nr

Empresa

UF

Setor

Recursos do FDA (valores em 1,00 real)

Investimento Total

FDA

Liberado
até 2018

Objetivo

01

Equatorial
Transmissora
7SPE S/A

PA

INF

529.285.582,44

293.095.390,97

0,00

Construgao,
operacdo €
manutengao
de 2 (duas)
linhas de
transmissao
LT) e 1
(uma)
subesta¢do
(SE)

02

Equatorial
Transmissora
8SPE S/A

PA

INF

855.853.003,17

495.400.000,00

0,00

Construgao,
operagdo €
manutenc¢ao
de 3 (trés)
linhas de
transmissao
LT) e 2
(duas)

subestacdes
(SE)

TOTAL

1.385.138.585,61

788.495.390,97

0,00

Fonte: CGFIN/CGAVI/DGFAI

Quadro A.5.2.1.2.2 — Identificacdo das Consultas prévias aprovadas em 2018

Nr

Empresa

Municipio

UF

Recursos (R$1,00)

Setor FDA

Total

Objetivo

01

Oliveira Energia
Geragao
Servigos Ltda

Diversos

AM

INF | 322.675.233,36

537.792.055,60

Financiar a execu¢do do
projeto de Produtor
Independente de
Energia para atender
demandas de energia
elétrica em localidades
ou municipios que
fazem parte do Sistema
Isolado Nacional — SIN

02

Upkeep Gestao,
Facility e
Construgoes
Ltda

Séo Luiz

MA

INF | 20.887.418,37

41.774.836,74

Implantar um Centro
Administrativo, sob
medida, na Av. Pedro
11, n° 220, em Sao Luiz-
MA, obedecendo aos
principios de
sustentabilidade, para
atender a prestagdo de
Servigos publicos
ofertados pelo Governo
do Estado do Maranhdo
a populagdo, com a
reforma e restauragdo
do Edificio Jodo
Goulart.

TOTAL

343.562.651,73

579.566.892,34

Fonte: CGFIN/CGAVI/DGFAI
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5.2.2. Diretoria de Planejamento e Articulacao de Politicas - DPLAN

A Diretoria de Planejamento e Articulagdo de Politicas foi responsavel pela execugdo das
Ac¢des de Programas Tematicos a seguir:

Identifica¢do da Agéo

na execug¢ao da agéo

Responsabilidade da UPC

(X)Integral () Parcial

Codigo 20WQ Tipo: atividade
Titulo Gestao de Politicas de Desenvolvimento Regional e Ordenamento Territorial
Iniciativa
Promover o desenvolvimento regional e o ordenamento do territdrio brasileiro por
Objetivo meio do planejamento da ocupagdo e do uso do espago de forma sustentavel e com
abordagem territorial. ]
Programa Desenvolvimento Regional e Territorial Codigo: 2029 Tipo: Tematico

Unidade Or¢amentaria

53202 - Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia

Acdo Prioritaria

( )Sim ( X ) Nao Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Or¢amentaria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Descri¢ao da meta

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Nao
Processados
723.630,00 539.313,00 539.313,00 0,00 0,00 0 539.000,00
Execucdo Fisica
Unidade de Meta

medida Prevista Reprogramada | Realizada

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orgamentaria e Financeira

Execucdo Fisica - Metas

Valor em 1° janeiro | Valor Liquidado Vel Descri¢ao da Meta Umdac}e a5 Realizada
Cancelado medida
0,00 0,00 0,00 - - -

Fonte: SIOP e Tesouro Gerencial
Analise Critica da Acao 20WQ

A SUDAM, por meio da agdo 20WQ apoiou, em 2018, 2 projetos. Verificou-se que nao
houve despesa liquidada para a agdo 20WQ, no periodo de janeiro a dezembro.

Localizador 0001 - Foi empenhado o montante de R$ 100.000,00 para atender ao contrato
de prestacdo de servigos com a FADESP em apoio a UFPA, na execuc¢do do projeto “Capacitagao
de 30 técnicos de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER)” via Termo de Execugao

Descentralizada.

Localizador 0004 - Foi empenhado o montante de R$ 439.000,00 para atender a
realizagdo da pesquisa denominada “Matriz de Insumo-Produto para os estados da Amazonia”,
proposta pela Fundagao Instituto de Pesquisas Econdmicas - Fipe.

Identificacdao da Agao

na execugao da agdo

Responsabilidade da UPC

(X) Integral () Parcial
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Codigo 2148 Tipo: atividade

Titulo Estruturacio e Dinamizacgao de Atividades Produtivas

Iniciativa

Objetivo Promove; a estrufuragﬁo de atividadgs produtivas., arranjos p.rod?ltivios e
rotas de integragdo para o Desenvolvimento Regional e Territorial. [

Programa Desenvolvimento Regional e Territorial Cddigo: 2029 Tipo: Tematico

Unidade Orgamentaria 53202 - Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia

Acao Prioritaria ( )Sim ( X ) Nao Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orgamentaria do exercicio

Execugdo Or¢camentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Ndo
Processados

21.609.308,00 9.894.525,00 9.519.221,48 352.739,16 338.862,98 14.828.281,49 9.166.482,32

Execuc¢ao Fisica

- Unidade de Meta
Descrigdo da meta : ; .

medida Prevista | Reprogramada | Realizada

Atividade produtiva apoiada Unidade 99 99 22

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica — Metas

Valor em 1° janeiro | Valor Liquidado Valor Cancelado | Descrigdo da Meta Ur;ii?gade Realizada

6.763.189,17 33.402.550,56 1.050.000,00 Atividade unidade 13

produtiva apoiada

Fonte: SIOP e Tesouro Gerencial

Quanto a Execug@o Orcamentaria e Financeira, a agdo 214S apresentou dotacao final de R$
9.894.525,00, dos quais foram empenhados R$ 9.138.566,66 para apoio a 22 (vinte ¢ dois) projetos
e R$ 380.655,00, recebidos através Termo de Execugao Descentralizada, da EMBRAPA. A despesa
liquidada e paga foi de R$ 352.739,16 referente a 5 (cinco) projetos de apoio financeiro, incluindo o
TED da EMBRAPA.

Analise Critica da Acao 214S
A SUDAM, por meio da agdo 214S apoiou, em 2018, os seguintes projetos:

Localizador 0001- Referente ao apoio a 4 projetos, a despesa liquidada no montante de R$
177.899,98, sendo: Realizagcdo do VIII Circuito Country e II Feira de Agroneg6cio no municipio de
Epitaciolandia/AC, no valor de R$ 49.910,00; Realiza¢ao da 3* Feira do Agai no municipio de
Feij6/AC, no valor de R$ 50.000,00; Realizagdo do 5° Festival do Milho no municipio de Porto
Walter/AC, no valor de R$ 27.990,00; Realizagdo do VI Festival do Abacaxi no municipio de
Tarauaca/AC, no valor de R$ 49.999,98.

Foi empenhado o montante de R$ 1.179.899,98 para apoio a 6 projetos, sendo os quatro
acima citados e outros dois objetivando aquisi¢do de veiculo rodovidrio para o municipio de
Barcarena/PA e infraestrutura do Igarapé Preto no municipio de Cruzeiro do Sul/AC.

Localizador 0012 - Foi empenhado o montante de R$ 800.000,00 para apoio a 5 projetos
objetivando aquisicdo de maquinario, aquisicdo de patrulha mecanizada agricola, aquisi¢cao de
equipamentos para producdo de hortalicas, constru¢do de feira e fortalecimento das feiras de
bairros. Os municipios beneficidrios sdo Assis Brasil, Epitaciolandia e Rio Branco. Ndo houve
despesa liquidada no periodo de janeiro a dezembro.
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Localizador 0014 - Foi empenhado o montante de R$ 658.666,66 para apoio ao projeto de
capacitagdo e inovagdo tecnologica dos produtores rurais, cujo proponente ¢ o Instituto de Amparo
a Ciéncia, Tecnologia e Inovacao do Estado de Roraima - IACTI. Nao houve despesa liquidada no
periodo de janeiro a dezembro.

Localizador 0015 - Referente a apoio ao projeto “Transferéncia de tecnologias e
estratégias didatico-pedagdgica do processo ensino-aprendizagem para formacao cidada e educacdo
ambiental” via Termo de Execucado Descentralizada com a EMBRAPA.

Foi empenhado o montante de R$ 380.654,84 para apoio ao projeto acima citado. Houve
despesa liquidada no periodo de janeiro a dezembro, no montante de R$ 174.839,18.

Localizador 0021- Foi empenhado o montante de R$ 4.000.000,00 para apoio a 5 projetos
objetivando aquisi¢ao de maquinario, pavimentagao de vias publicas, recuperagao de estrada vicinal
e reforma do matadouro municipal. Os municipios beneficiarios s3o Bequimao, Formosa da Serra
Negra, Imperatriz, Rosario e Vitoria do Mearim. Nao houve despesa liquidada no periodo de janeiro
a dezembro.

Localizador 0241- Foi empenhado o montante de R$ 400.000,00 para apoio ao projeto
que visa a aquisi¢ao de maquindario para o municipio de Caracarai. Nao houve despesa liquidada no
periodo de janeiro a dezembro.

Localizador 0242 - Foi empenhado o montante de R$ 400.000,00 para apoio ao projeto
que visa a aquisicdo de maquindrio para o municipio de Caroebe. Nao houve despesa liquidada no
periodo de janeiro a dezembro.

Localizador 0277 - Foi empenhado o montante de R$ 1.000.000,00 para apoio ao projeto
que visa a pavimenta¢do de vias publicas no municipio de Breu Branco. Nao houve despesa
liquidada no periodo de janeiro a dezembro.

Localizador 0279 - Foi empenhado o montante de R$ 600.000,00 para apoio ao projeto
que visa a pavimentacdo de vias publicas no municipio de Bujaru. Nao houve despesa liquidada no
periodo de janeiro a dezembro.

Localizador 0369 - Foi empenhado o montante de R$ 100.000,00 para apoio ao projeto
que visa a aquisicdo de embarcagdo para o municipio de Sao Félix do Xingu. Nao houve despesa
liquidada no periodo de janeiro a dezembro.

Localizador 7000 - Nao houve despesas liquidadas nem empenhadas no periodo de janeiro
a dezembro, em virtude de ndo ter ocorrido liberacao de limite de empenho para a emenda.

Foram destinados recursos discricionarios no montante de R$ 19.880.432,00 via Termo de
Execugdo Descentralizada da Secretaria de Desenvolvimento Regional do Ministério da Integracao
Nacional para apoio a projetos nos municipios de Muricilandia-TO, Sitio Novo do Tocantins-TO,
Iracema-RR e Caroebe-RR.

Restos a Pagar nao Processados — Exercicios Anteriores

Com relagdo aos restos a pagar nao processados, o montante de recursos inscritos em 1° de
janeiro de 2018 foi de R$ 6.763.189,17.

Foram cancelados, por inadimpléncia dos proponentes, 3 (trés) projetos no inicio do
periodo de 2018 dos municipios de Mateiros/TO, Natividade/TO e Sao Felix do Tocantins/TO, no
valor de R$1.050.000,00.

Identifica¢do da Agdo

Responsabilidade da UPC (X)Integral ( ) Parcial
na execugao da agdo

Codigo 8902 Tipo: atividade
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Titulo Promocao de Investimentos em Infraestrutura Econdmica
Iniciativa
Promover a estruturagio de atividades produtivas, arranjos produtivos e
Objetivo rotas de integragdo para o Desenvolvimento Regional e Territorial.
Programa Desenvolvimento Regional e Territorial ~Cddigo: 2029  Tipo: Tematico
Unidade Or¢amentaria 53202 - Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia
Acao Prioritaria ( )Sim ( X ) Nao Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Or¢amentaria do exercicio
Execucdo Or¢amentaria e Financeira
Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Prociil:a dos
44.809.812,00 41.709.812,00 | 41.702.238,26 | 550.000,00 | 550.000,00 | 4.514.000,00 | 41.152.238,26

Execugdo Fisica

-~ Unidade de Meta
Descrigdo da meta : ; ;

medida Prevista Reprogramada | Realizada

Iniciativa apoiada Unidade 146 146 96

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgcamentaria e Financeira Execucgdo Fisica - Metas

Valor em 1° janeiro | Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢éo da Meta Uﬁiz?gade Realizada

29.391.828,00 18.473.917,00 1.482.530,00 Iniciativa apoiada Unidade 25

Fonte: SIOP e Tesouro Gerencial

Quanto a Execucdo Orgamentaria ¢ Financeira, a agdo 8902 apresentou dotagdo final de RS$
41.709.812,00, dos quais foram empenhados R$ 41.702.238,26 para apoio a 96 (noventa ¢ seis)
projetos. Houve despesa liquidada no valor de R$ 550.000,00, referente 2 (dois) projetos, a baixa
liquidacdo das despesas ocorreu em virtude de as celebragdes dos convénios, em sua maioria, terem
ocorrido no fim do exercicio.

Analise Critica da Acao 8902

Localizador 0012 - Foi empenhado o montante de R$ 2.616.135,00 para apoio a 7 projetos
objetivando aquisi¢do de maquinario, pavimentagdo de vias publicas e implantagdo de sistema de
geracdo em energia solar fotovoltaica. Os municipios beneficiarios sdo Cruzeiro do Sul, Manoel
Urbano, Marechal Thaumaturgo e Rodrigues Alves. Nao houve despesa liquidada no periodo de
janeiro a dezembro.

Localizador 0014 - Foi empenhado o montante de R$ 3.000.000,00 para apoio a 3 projetos
objetivando aquisi¢do de maquinario, conclusdo do centro de ensino técnico e obra de infraestrutura
turistica. Os beneficiarios sdao o Estado de Roraima e o municipio de Mucajai. Nao houve despesa
liquidada no periodo de janeiro a dezembro.

Localizador 0015 - Foi empenhado o montante de R$ 7.984.519,77 para apoio a 17
projetos objetivando aquisicdo de maquindrio, aquisi¢cao de patrulha mecanizada agricola, aquisi¢ao
de veiculo rodoviario, pavimentagcdo de vias publicas, constru¢ao de ponte, construgdo de porto e
constru¢do de barracdo dos pescadores. Os municipios beneficidrios sdo Aveiro, Chaves,
Curralinho, Curud, Faro, Itaituba, Monte Alegre, Oeiras do Pard, Pigarra, Rurdpolis, Salinopolis,
Santa Maria das Barreiras, Sdo Caetano de Odivelas, Sdo Félix do Xingu, Tucuma e Uruara. Além
disso, foi apoiado o projeto que visa a aquisicdo de maquinario para o municipio de Itaituba,
havendo despesa liquidada no montante de R$ 400.000.
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Localizador 0017 - Foi empenhado o montante de R$ 5.000.000,00 para apoio a 15
projetos objetivando pavimentacdo de vias publicas e construcdo de ponte. Os municipios
beneficiarios sao Alianga do Tocantins, Aurora do Tocantins, Bom Jesus do Tocantins, Chapada da
Natividade, Itapiratins, Lagoa do Tocantins, Mariandpolis do Tocantins, Oliveira de Fatima, Pedro
Afonso, Peixe, Ponte Alta do Tocantins, Riachinho, Rio Sono, Santa Maria do Tocantins e Santa
Tereza do Tocantins. Nao houve despesa liquidada no periodo de janeiro a dezembro.

Localizador 0021 - Foi empenhado o montante de R$ 3.000.000,00 para apoio a 2 projetos
objetivando aquisi¢cdo de maquinario para o municipio de Imperatriz e aquisicdo de equipamentos
para usina asfaltica, cujo proponente ¢ o Consorcio Publico Intermunicipal das Mesorregides Norte
e Leste Maranhense. Nao houve despesa liquidada no periodo de janeiro a dezembro.

Localizador 0051 - Foi empenhado o montante de R$ 14.758.406,00 para apoio a 45
projetos objetivando aquisicdo de maquinario, aquisi¢do de veiculo rodoviario, pavimentagdo de
vias publicas e implantacdo de iluminagao publica. Além do Consorcio Intermunicipal de
Desenvolvimento Econdmico, Social e Ambiental da Regido Sul como proponente, os municipios
beneficiarios sdo Agua Boa, Arendpolis, Aripuand, Barra do Bugres, Bom Jesus do Araguaia,
Brasnorte, Campinapolis, Campo Novo do Parecis, Campo Verde, Campos de Julio, Castanheira,
Cotriguacu, Denise, Dom Aquino, Gaiucha do Norte, General Carneiro, Guiratinga, Ipiranga do
Norte, Itauba, Jaciara, Juina, Juscimeira, Nova Bandeirantes, Nova Canad do Norte, Nova Olimpia,
Nova Xavantina, Paranatinga, Peixoto de Azevedo, Porto Alegre do Norte, Ribeirdozinho, Santa
Rita do Trivelato, Santo Antonio do Leste, Sdo Félix do Araguaia, S3o José do Xingu, Sapezal,
Tabapora, Vera, Vila Bela da Santissima Trindade e Queréncia. Houve despesa liquidada no
montante de R$ 150.000,00, referente a apoio ao projeto que visa a aquisi¢ao de maquinario para o
municipio de Barra do Bugres.

Localizador 0239 - Foi empenhado o montante de R$ 1.700.000,00 para apoio ao projeto
que visa a pavimentacao de vias publicas no municipio de Bonfim. Nao houve despesa liquidada no
periodo de janeiro a dezembro.

Localizador 0247 - Foi empenhado o montante de R$ 1.200.000,00 para apoio ao projeto
que visa a instalagdo e ampliacdao de rede de distribui¢do de energia no municipio de Rorainopolis.
Nao houve despesa liquidada no periodo de janeiro a dezembro.

Localizador 0275 - Foi empenhado o montante de R$ 550.000,00 para apoio ao projeto
que visa a aquisicdo de maquinario para o municipio de Brasil Novo. Nao houve despesa liquidada
no periodo de janeiro a dezembro.

Localizador 0407 - Foi empenhado o montante de R$ 1.000.000,00 para apoio ao projeto
que visa a constru¢do de unidade portuaria no municipio de Santana. Nao houve despesa liquidada
no periodo de janeiro a dezembro.

Localizador 6000 - Foi empenhado o montante de R$893.177,49 para apoio a 2 projetos
objetivando aquisi¢do de maquinario para o municipio de Feij6/AC e infraestrutura do Igarapé Preto
no municipio de Cruzeiro do Sul/AC. Nao houve despesa liquidada no periodo de janeiro a
dezembro.

Localizador 0157 - Nao houve despesas liquidadas nem empenhadas no periodo de janeiro
a dezembro, em virtude de nao ter ocorrido liberagdo de limite de empenho para a emenda.

Restos a Pagar nao Processados — Exercicios Anteriores

Com relagdo aos restos a pagar nao processados, o montante de recursos inscritos em 1° de
janeiro de 2018 foi de R$29.391.828,00.

Foram cancelados, por inadimpléncia dos proponentes, 6 (seis) projetos no inicio do
periodo de 2018 dos municipios de Colider/MG, Paranatinga/MT, Pocone/MT, Poxoreo/MT, Vila
Rica/MT e Nova Rosalandia/TO, no valor de R$1.482.530,00.
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No decorrer do ano de 2018 foram liquidados, no total, R$18.473.917,00 dos restos a
pagar, contemplando 33 (trinta e trés) projetos no total, nos municipios de Santana/AP, Cruzeiro do
Sul/AC, Novo Progresso/PA, Peixe-Boi/PA, Porto Walter/AC, Xinguara/PA, Apiacas/MT,
Aripuana/MT, Campinapolis/MT, Campo Novo do Parecis/MT, Campos de Julio/MT,
Carlinda/MT, Colniza/MT, Comodoro/MT, Denise/MT, Guaranta do Norte/MT, Itanhanga/MT,
Matupa/MT, Nossa Senhora do Livramento/MT, Paranatinga/MT, Pedra Preta/MT, Primavera do
Leste/MT, Rondopolis/MT, Santa Terezinha/MT, Sao Felix do Araguaia/MT, Sapezal/MT, Serra
Nova Dourada/MT, Unido do Sul/MT, Macapa/AP, Mancio Lima/AC.

Identificagdao da Agao

Responsabilidade da UPC (X)Integral () Parcial
na execugao da acao
Codigo 1851 Tipo: atividade
Titulo Implantaciio de Obras de Infraestrutura Hidrica
Iniciativa
Objetivo Ampliar a oferta de 4gua para usos multiplos por meio de infraestruturas hidricas
Programa Recursos Hidricos ~ Codigo: 2084 Tipo: Tematico
Unidade Orgamentaria 53202 - Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia
Aga0 Prioritaria ( )Sim ( X ) Nao, Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Or¢amentaria do exercicio

Execugdo Or¢amentaria e Financeira

Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados i
Processados
400.000,00 400.000,00 400.000,00 0,00 0,00 0,00 400.000,00
Execugdo Fisica
- Unidade de Meta
Descrigdo da meta ] - .
medida Prevista Reprogramada | Realizada
Obra Executada Unidade 1 1 0
Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orgamentaria e Financeira Execugao Fisica - Metas
Valor em 1° janeiro | Valor Liquidado Vel Descri¢ao da Meta Umda(.ie & Realizada
Cancelado medida
0,00 0,00 0,00 Obra Executada Unidade 0

Fonte: SIOP e Tesouro Gerencial
Analise Critica da Acao 1851

Localizador 0313 - Foi empenhado o montante de R$400.000,00 para apoio ao projeto
que visa a implantagdo de micro estagdes de tratamento de agua para o municipio de Limoeiro do
Ajuru. Nao houve despesa liquidada no periodo de janeiro a dezembro

Identifica¢do da Acdo
Responsabilidade da UPC (X) Integral ( ) Parcial
na execug¢ao da acao
Codigo 7K66 Tipo: atividade
Titulo Apoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentiavel Local Integrado
Iniciativa
Objetivo Promover a estruturagdo de atividades produtivas, arranjos produtivos e
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rotas de integragdo para o Desenvolvimento Regional e Territorial.

Programa Desenvolvimento Regional e Territorial ~ Cddigo: 2029  Tipo: Tematico
Unidade Orgamentaria 53202 - Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia
Acdo Prioritaria (X )Sim ( ) Nao, Caso positivo: ( X ) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Or¢amentaria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Ndo
Processados
186.433.404,00 170.649.758,00 167.793.187,28 1.130.165,08 1.062.093,37 8.427.410,90 166.663.022,20
Execugdo Fisica
- Unidade de Meta
Descrigdo da meta ] - .
medida Prevista Reprogramada | Realizada
Projeto apoiado Unidade 460 460 210
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orgcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° janeiro | Valor Liquidado ML Descri¢ao da Meta Unlda(.ie & Realizada
Cancelado medida
80.811.134,54 28.443.584,50 7.046.723,00 Projeto apoiado Unidade 48

Fonte: SIOP e Tesouro Gerencial

Quanto a Execu¢do Or¢amentaria e Financeira, a agdo 7K66 apresentou dotagdo final de
R$ 170.649.758,00, dos quais foram empenhados R$ 167.793.187,28 para apoio a 210 (duzentos e
dez) projetos. Do montante final, R$ 167.159.703,90 sdo provenientes de Emendas Parlamentares
Individuais,

A despesa liquidada e paga foi de R$ 1.130.165,08. O montante de despesa liquidada foi
baixo em virtude de as celebracdes dos convénios, em sua maioria, terem ocorrido no fim do
exercicio.

Recursos discricionarios e emendas parlamentares (LOA SUDAM 2017)
Analise Critica da Acao 7K66

Localizador 0001 - Foi empenhado o montante de R$ 12.983.154,81 para apoio a 21
projetos objetivando aquisicdo de maquinario, aquisi¢do de patrulha mecanizada agricola, aquisicao
de veiculo rodoviario, pavimentacdo de vias publicas, implantagdo de rede elétrica rural e
implantagdo de industria de beneficiamento de mandioca. Os municipios beneficidrios sdo
Barcarena/PA, Caracarai/RR, Cariri do Tocantins/TO, Colmeia/TO, Cutias/AP, Filadélfia/TO,
Itaubal/AP, Juarina/TO, Laranjal do Jari/AP, Mucajai/RR, Normandia/RR, Oiapoque/AP, Pedra
Branca do Amapari/AP, Ponte Alta do Tocantins/TO, Porto Alegre do Tocantins/TO, Porto
Grande/AP, Pracuuba/AP, Sdo Luiz/RR, Serra do Navio/AP e Vitoria do Jari/AP. Nao houve
despesa liquidada no periodo de janeiro a dezembro.

Localizador 0012 - Foi empenhado o montante de R§ 11.805.067,90 para apoio a 28
projetos objetivando aquisi¢do de maquinario, aquisi¢ao de patrulha mecanizada agricola, aquisi¢ao
de veiculo rodoviario, construcdo de feira, constru¢ao de galpao, ampliacdo de mercado e aquisicao
de grupo gerador. Os municipios beneficidrios sdo Acrelandia, Assis Brasil, Brasileia, Bujari,
Capixaba, Cruzeiro do Sul, Epitaciolandia, Feijo, Jorddo, Mancio Lima, Marechal Thaumaturgo,
Placido de Castro, Porto Acre, Porto Walter, Rio Branco, Santa Rosa do Purus, Sena Madureira,
Senador Guiomard, Tarauacé, Xapuri e Rodrigues Alves. Nao houve despesa liquidada no periodo
de janeiro a dezembro.
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Localizador 0014 - Foi empenhado o montante de R$ 16.136.115,00 para apoio a 18
projetos objetivando aquisicdo de veiculo rodovidrio, aquisicdo de maquinas e equipamentos,
pavimentagao de vias publicas, implantagao de rede elétrica rural, implantagao de viveiros aquicolas
e recuperagdo de estradas vicinais. Os beneficidrios s3o o Estado de Roraima e os municipios de
Amajari, Bonfim, Cant4, Caroebe, Iracema, Mucajai, Pacaraima e Sao Joao da Baliza. Nao houve
despesa liquidada no periodo de janeiro a dezembro.

Localizador 0015 — Foi empenhado o montante de R$ 5.163.483,38 para apoio a 20
projetos objetivando aquisicdo de maquinario, aquisi¢do de patrulha mecanizada agricola, aquisicao
de veiculo rodoviario, recuperacao de estrada vicinal, bem como a transferéncia de tecnologias
sustentaveis (projeto citado acima). Os beneficidrios sio a EMBRAPA e os municipios de
Alenquer, Ananindeua, Castanhal, Concei¢do do Araguaia, Curralinho, Floresta do Araguaia,
Goianésia do Pard, Jacundd, Limoeiro do Ajuru, Mocajuba, Nova Ipixuna, Ourilandia do Norte,
Pacaja, Picarra, Santa Maria das Barreiras, Sao Félix do Xingu e Tailandia. Houve despesa
liquidada no montante de R$ 130.165,08, referente a apoio ao projeto “Transferéncia de tecnologias
sustentaveis para restauracao de APP’s e RL’s das nascentes que compdem a Bacia Hidrografica do
Rio Marapanim, Regido de Integracdo do Guamé, PA” via Termo de Execuc¢do Descentralizada
com a EMBRAPA.

Localizador 0017 - Foi empenhado o montante de R$ 26.871.270,00 para apoio a 66
projetos objetivando aquisicdo de maquindrio, aquisicao de patrulha mecanizada agricola, aquisicao
de veiculo rodoviario, aquisi¢cao de perfuratriz, pavimentacio de vias publicas, construgdo de feira,
constru¢do de ponte, recuperacdo de estradas vicinais, implantacdo ¢ ampliagdo de iluminagao
publica, constru¢do de cais de pescadores e constru¢do de matadouro municipal. Os municipios
beneficiarios sdo Abreuladndia, Aguiarndpolis, Alianga do Tocantins, Almas, Alvorada, Anands,
Aparecida do Rio Negro, Aragominas, Arapoema, Aurora do Tocantins, Babaculandia,
Bandeirantes do Tocantins, Barrolandia, Cariri do Tocantins, Carrasco Bonito, Caseara, Colmeia,
Couto Magalhaes, Darcinopolis, Divindpolis do Tocantins, Dueré, Fatima, Figueirdpolis, Filadélfia,
Formoso do Araguaia, Fortaleza do Tabocdo, Jai do Tocantins, Juarina, Lagoa da Confusdo,
Lajeado, Monte do Carmo, Nazaré, Nova Olinda, Palmeirante, Palmeiras do Tocantins,
Palmeirdpolis, Pau d’Arco, Peixe, Praia Norte, Rio dos Bois, Sampaio, Santa F¢ do Araguaia, Santa
Maria do Tocantins, Santa Rosa do Tocantins, Sdo Bento do Tocantins, Sao Miguel do Tocantins,
Sao Salvador do Tocantins, Sdo Valério da Natividade, Silvandpolis, Tupiratins, Wanderlandia e
Esperantina.

Houve despesa liquidada no montante de R$ 1.000.000,00 foi referente ao apoio a 2
projetos:
- Aquisi¢do de maquinario para o municipio de Peixe, no valor de R$ 500.000,00;

- Aquisi¢ao de maquinario para o municipio de Almas, no valor de R$ 500.000,00.

Localizador 0021- Foi empenhado o montante de R$ 8.152.525,19 para apoio a 13
projetos objetivando aquisicdo de maquinario, aquisi¢do de patrulha mecanizada agricola, aquisicao
de veiculo rodovidrio, pavimentagdo de vias publicas, ampliagio do mercado municipal,
implantagdo de sistema de abastecimento de dgua e construcao de feira. Os municipios beneficiarios
sao Amapa do Maranhdo, Bequimao, Central do Maranhdo, Mirinzal, Peritoro, Pindaré¢ Mirim,
Pirapemas, Rosario, Santa Luzia, Sio Raimundo do Doca Bezerra, Sitio Novo, Vitoria do Mearim.
Nao houve despesa liquidada no periodo de janeiro a dezembro.

Localizador 0051 - Foi empenhado o montante de R$ 7.122.271,00 para apoio a 20
projetos objetivando aquisi¢do de maquinario, aquisi¢ao de patrulha mecanizada agricola, aquisi¢cao
de veiculo rodoviario, pavimentacdo de vias publicas e construcdo de galpdao. Os municipios
beneficiarios sao Brasnorte, Campinapolis, Canarana, Colniza, Juscimeira, Nova Brasilandia, Nova
Canad do Norte, Nova Maringd, Novo Mundo, Novo S3o Joaquim, Paranatinga, Porto Alegre do
Norte, Rondondpolis, Santa Carmem, Santa Terezinha, Santo Antonio do Leste, Sdo Félix do
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Araguaia, Tangara da Serra, Unido do Sul e Queréncia. Nao houve despesa liquidada no periodo de
janeiro a dezembro.

Localizador 0237 - Foi empenhado o montante de R$ 1.200.000,00 para apoio ao projeto
que visa a constru¢do de mercado no municipio de Alto Alegre. Nao houve despesa liquidada no
periodo de janeiro a dezembro.

Localizador 0239 - Foi empenhado o montante de R$ 200.000,00 para apoio ao projeto
que visa a aquisi¢ao de patrulha mecanizada agricola para o municipio de Bonfim. Nao houve
despesa liquidada no periodo de janeiro a dezembro.

Localizador 0240 - Foi empenhado o montante de R$ 3.309.700,00 para apoio a 3 projetos
objetivando aquisi¢cdo de maquinario, aquisicao de patrulha mecanizada agricola e recuperagdo de
estrada vicinal, todos para o municipio de Canta. Nao houve despesa liquidada no periodo de
janeiro a dezembro.

Localizador 0243 - Foi empenhado o montante de R$ 1.000.000,00 para apoio ao projeto
que visa a aquisicdo de maquindrio para o municipio de Iracema. Nao houve despesa liquidada no
periodo de janeiro a dezembro.

Localizador 0247 - Foi empenhado o montante de R$ 1.600.000,00 para apoio a 2 projetos
objetivando aquisi¢do de patrulha mecanizada agricola e construcdo de feira, ambos para o
municipio de Roraindpolis. Nao houve despesa liquidada no periodo de janeiro a dezembro.

Localizador 0249 - Foi empenhado o montante de R$ 1.000.000,00 para apoio ao projeto
que visa a aquisi¢do de patrulha mecanizada agricola para o municipio de Sdo Luiz. Nao houve
despesa liquidada no periodo de janeiro a dezembro.

Localizador 0350 - Foi empenhado o montante de R$ 1.000.000,00 para apoio ao projeto
que visa a pavimentagao de vias publicas no municipio de Redencao. Nao houve despesa liquidada
no periodo de janeiro a dezembro.

Localizador 0374 - Foi empenhado o montante de R$ 500.000,00 para apoio ao projeto
que visa a constru¢do de feira no municipio de Sao Jodo do Araguaia. Nao houve despesa liquidada
no periodo de janeiro a dezembro.

Localizador 0617 - Foi empenhado o montante de R$ 400.000,00 para apoio ao projeto
que visa a aquisi¢cdo de maquinario para o municipio de Estreito. Nao houve despesa liquidada no
periodo de janeiro a dezembro.

Localizador 0740 - Foi empenhado o montante de R$ 300.000,00 para apoio ao projeto
que visa a pavimentagdo de vias publicas no municipio de Sdo Raimundo do Doca Bezerra. Nao
houve despesa liquidada no periodo de janeiro a dezembro.

Localizador 0745 - Foi empenhado o montante de R$ 400.000,00 para apoio ao projeto
que visa a pavimentacgdo de vias publicas no municipio de Senador La Rocque. Nao houve despesa
liquidada no periodo de janeiro a dezembro.

Localizador 0757 - Foi empenhado o montante de R$ 399.600,00 para apoio ao projeto
que visa a pavimentagao de vias publicas no municipio de Turildndia. Nao houve despesa liquidada
no periodo de janeiro a dezembro.

Localizador 7218 - Foi empenhado o montante de R$ 68.250.000,00 para apoio ao projeto
que visa a aquisi¢ao de maquinario, cujo proponente ¢ a Agéncia Tocantinense de Transportes e
Obras - AGETO. Nao houve despesa liquidada no periodo de janeiro a dezembro.

Localizador 0172 - Nao houve despesas liquidadas nem empenhadas no periodo de janeiro
a dezembro, em virtude de ndo ter ocorrido liberacao de limite de empenho para a emenda.
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Localizador 0173 - Nao houve despesas liquidadas nem empenhadas no periodo de janeiro
a dezembro, em virtude de ndo ter ocorrido liberacao de limite de empenho para a emenda.

Localizador 0244 - Nao houve despesas liquidadas nem empenhadas no periodo de janeiro
a dezembro, em virtude de ndo ter ocorrido liberacao de limite de empenho para a emenda.

Localizador 0245 - Nao houve despesas liquidadas nem empenhadas no periodo de janeiro
a dezembro, em virtude de ndo ter ocorrido liberacdo de limite de empenho para a emenda de
bancada, bem como em razao de alteragdo de beneficiario da emenda individual.

Localizador 0250 - Nao houve despesas liquidadas nem empenhadas no periodo de janeiro
a dezembro, em virtude de alteragdo de beneficiario da emenda parlamentar.

Localizador 0568 - Nao houve despesas liquidadas nem empenhadas no periodo de janeiro
a dezembro, em virtude de alteragdo de beneficiario da emenda parlamentar.

Localizador 0704 - Nao houve despesas liquidadas nem empenhadas no periodo de janeiro
a dezembro, em virtude de indeferimento da proposta de convénio oriunda de emenda parlamentar.

Localizador 7234 - Nao houve despesas liquidadas nem empenhadas no periodo de janeiro
a dezembro, em virtude de ndo ter ocorrido liberagao de limite de empenho para a emenda.

Localizador 7250 - N2o houve despesas liquidadas nem empenhadas no periodo de janeiro
a dezembro, em virtude de nao ter ocorrido liberagao de limite de empenho para a emenda.

Restos a Pagar nao Processados — Exercicios Anteriores

Com relagdo aos restos a pagar ndo processados, o montante de recursos inscritos em 1° de
janeiro de 2018 foi de R$ 80.811.134,54.

Dos restos a pagar, foram cancelados R$ 7.046.723,00 referente aos municipios de
Alvorada d’Oeste/RO, Alto Alegre/RR, Caracai/RR, Mancio Lima/AC, Manoel Urbano/AC, Aurora
do Tocantins/TO, Couto Magalhaes/TO, Dianopolis/TO, Itacaja/TO, Lavandeira/TO, Mateiros/TO,
Miranorte/TO, Monte do Carmo/TO, Alta do Bom Jesus/TO, Presidente Kennedy/TO e Taipas do
Tocantins/TO.

Dos restos a pagar, foram liquidados, no total, R$ 28.443.584,50 em 2018, para 56
convénios, dos quais um com o Estado de Roraima e os 55 restantes com os seguintes municipios:
Matupa/MT, Alto Alegre/RR, Amajari/RR, Bonfim/RR, Caroebe/RR, Iracema/RR, Mucajai/RR,
Normandia/RR, Roraindpolis/RR, Sdo Luiz/RR, Cruzeiro do Sul/AC, Placido de Castro/AC, Santa
Rosa do Purus/AC, Tarauaca/AC, Centro do Guilherme/MA, Itaituba/PA, Maraba/PA, Monte
Alegre/PA, Placas/PA, Ruropolis/PA, Uruara/PA, Almas/TO, Araguana/TO, Bernardo Sayao/TO,
Buriti do Tocantins/TO, Cachoeirinha/TO, Cariri do Tocantins/TO, Carrasco Bonito/TO, Conceigao
do Tocantins/TO, Divinopolis do Tocantins/TO, Irmaos do Tocantins/TO, Duere/TO, Jau do
Tocantins/TO, Luzinopolis/TO, Paraiso do Tocantins/TO, Peixe/TO, Porto Alegre do
Tocantins/TO, Santa Fé do Araguaia/TO, Sao Felix do Tocantins/TO, Macapa/AP, Mucajai/RR.

Ac¢oes nao Previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar - OFSS

Neste item foram executadas 02 (duas) agdes conforme quadros a seguir:

Identifica¢do da Agdo

Responsabilidade da UPC (X ) Integral () Parcial
na execugao da agdo

Codigo 20NK Tipo: atividade

Titulo Estrutu.rag:ﬁo e Dinamizacio de Arranjos Produtivos Locais em Espacos Sub-
regionais

Iniciativa

Objetivo Promover a estruturagdo de atividades produtivas, arranjos produtivos e
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Codigo: 0840

rotas de integragdo para o Desenvolvimento Regional e Territorial.

Programa

Desenvolvimento Regional e Territorial [} Codigo: 2029

Tipo: Tematico

Unidade Orgamentaria

53202 - Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia

Acao Prioritaria

( )Sim ( X ) Nao Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orgamentaria do exercicio

Execugdo Or¢amentaria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio

Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Nao
Processados

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Execugio Fisica
- Unidade de Meta

Descrigdo da meta : - .
medida Prevista Reprogramada | Realizada

Arranjo produtivo local apoiado Unidade 0 - 0

Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orgamentaria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
Valor em 1° janeiro | Valor Liquidado ML Descricao da Meta UnldaQe = Realizada
Cancelado medida
0,00 300.000,00 0,00 Arranjo produtivo local Unidade -
apoiado

Fonte: SIOP e Tesouro Gerencial

Analise Critica da Acao 20NK
Restos a Pagar nio Processados — Exercicios Anteriores
Localizador 6000 — No Localizador 6000 da acdo 20NK foi liquidado o valor de
R$300.000,00, de exercicios anteriores, para apoio a um projeto de Construgdo de Mercado de
Peixe, no municipio de Porto Walter/AC.

Identifica¢do da Agdo

na execug¢ao da agdo

Responsabilidade da UPC

(X) Integral  (

) Parcial

Codigo 20NE Tipo: atividade
: Apoio a projetos de pesquisa e capacitacio de recursos humanos nas fases da
Titulo . .
Cadeia Produtiva da Pesca
Iniciativa
- Estimular a ampliagdo da producdo aquicola e pesqueira de forma sustentavel e
Objetivo . s 4
competitiva Codigo: 1133
Programa Pesca e Aquicultura Codigo: 2052 Tipo: Tematico

Unidade Orgamentaria

53202 - Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia

Agao Prioritaria

( )Sim ( X ) Nao Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execugao Or¢amentaria e Financeira

Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Ndo
Processados
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 108.000,00 0,00
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Execucao Fisica

- Unidade de Meta

Descri¢ao da meta . : :
medida Prevista Reprogramada | Realizada

Projeto implementado Unidade 1 - 0

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orgamentaria e Financeira Execugao Fisica - Metas
Valor em 1° janeiro | Valor Liquidado Vel Descrigao da Meta Umda@e i Realizada
Cancelado medida
0,00 500.000,00 0,00 Projeto implementado Unidade 0

Fonte: SIOP e Tesouro Gerencial
Analise Critica da Acao 20NE

Dos restos a pagar processados, o montante de recursos inscritos no exercicio atual foi de
R$ 108.000,00, referente ao convénio do municipio de Rodrigues Alves/AC do exercicio anterior.

Restos a Pagar Processados — Exercicio atual

Dos restos a pagar, foram liquidados, no total, R$ 500.000,00 em 2018, para o municipio
de Rodrigues Alves/AC e houve o pagamento dos restos a pagar de R$ 392.000,00 como liberagio
parcial do convénio.

5.2.2.1.Coordenacio de Planejamento e Programaciao Orcamentaria — CPO/DPLAN

O orcamento de 2018 da SUDAM foi monitorado por meio de relatério de execugao
or¢amentdria, cujo objetivo era apresentar o desempenho dos recursos liberados para a SUDAM e,
consequentemente, do Plano de Agdo. O relatorio, normalmente, ¢ elaborado em dois periodos
distintos do ano, sendo esta uma forma de melhorar a aplicacdo dos recursos destinados a
Autarquia.

No ano de 2018, desenvolveram-se as seguintes atividades de competéncias desta
Coordenacao:

a) Elaboragao do Plano da Programacao Or¢amentéria (Plano de A¢do) 2018, contendo as
agOes or¢amentarias € ndo or¢amentarias;

b) Elaboracdo da proposta orgamentaria qualitativa e quantitativa (PLOA e LOA) 2019;

c¢) Discussdo dos ajustes (cortes) da proposta orcamentaria junto as Diretorias da SUDAM
e ao antigo MI;

d) Cadastro dos Programas/Ac¢des no Portal dos Convénios — SICONV das Emendas
Parlamentares e dos Programas/Ac¢des do Plano de Acdo SUDAM, bem como recepcdo das
Propostas/Planos de Trabalho;

e) Elaboragdo de critérios para transferéncias voluntarias para atendimento ao disposto no
art. 80 da Lei n® 13.707/2018 - LDO 2018;

f) Elaboragao de Pareceres Or¢amentarios das Emendas Parlamentares e das demandas
apresentadas a SUDAM via SICONV e de Oficio, onde foram emitidos, aproximadamente, 430
(quatrocentos e trinta) pareceres da analise orcamentdria, perfazendo uma média de 88/técnico ao
longo do ano de 2018;

g) Elaboragao do Relatdrio de Execucao Orgamentaria da SUDAM, referente ao primeiro
semestre de 2018 ¢;

h) Acompanhamento da execu¢do orcamentdria dos programas finalisticos e das Emendas
Parlamentares.
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5.2.2.2.Coordenac¢ao-Geral de Elaboracdo de Programas e Projetos Especiais -
COGPE/DPLAN

A equipe da COGPE participou em diversas reunides, por video conferéncia, com o
Ministério do Desenvolvimento Regional, com os membros do Comité Executivo dos Polos das
Rotas para discutir encaminhamentos de projetos, articulacao de acdes, reestruturagdo dos Comités,
dentre outras coisas, de modo a acompanhar as atividades dos Comités.

A COGPE elaborou 01 (um) TED com a UFPA para a execugao do projeto de capacitacao
de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural — ATER, Polo Transamazodnica (cacau) Entretanto, devido
a proximidade do final do ano, os recursos para a UFPA nao foram repassados, ficando em Restos a
Pagar e serdo repassados no exercicio de 2019.

A COGPE participou durante todo o exercicio de 2018 nas reunides com o MDR na
reformulagcdo da PNDR e na oficina para elaboracdo das Agendas para a Macrorregido Norte e para
a concepgao da aposta estratégica de desenvolvimento produtivo para a Regido e as perspectivas
para o desenvolvimento.

Desde maio de 2018 a COGPE vem trabalhando na constru¢do de um Acordo de
Cooperacao Técnica — ACT entre a Sudam, Ministério do Desenvolvimento Regional (outrora
Ministério da Integracdo) e o Banco da Amazonia, visando formalizar parcerias institucionais que
venham servir de base para promocao de agdes voltadas ao fortalecimento de cadeias produtivas
locais na regido Norte, no ambito do Programa Rotas de Integragdo Nacional. At¢ o fim do
exercicio de 2018 o ACT estava junto ao setor juridico do Banco da Amazodnia aguardando
deliberagao.
5.2.2.3.Coordenaciao-Geral de Inclusio Social e Desenvolvimento Sustentavel —

COGID/DPROS

Dentre as contribuigdes da COGID merecem destaque em 2018:

A promocdo e a implementacdo de programas e acgdes voltados ao desenvolvimento
econdmico, social, cultural e a protecdo ambiental, por meio das participagdes em reunides da Rede
ODS-PA e Rede ODS Brasil, colaborando para a implementacao da Agenda 2030;

A articulagdo da COGID para elaborar o Programa de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao para
a Amazonia — PCTI-Sudam, para tanto, registram-se que: (i) ao longo do ano foram realizadas
buscas nos sites das secretarias de CT&I dos Estados, a fim de identificar as prioridades estaduais,
(i1) foram enviados e-mails a algumas secretarias, solicitando informagdes, (ii1) articulou-se uma
possivel parceria com o Centro de Gestao e Estudos Estratégicos — CGEE, para colaboragdao na
elaboracdo do PCTI-Sudam, e, (iv) compilagdes de informagdes tém sido realizadas a fim de
visualizar a real panordmica dessa tematica na regido visando a definicao de diretrizes e prioridades;

O acompanhamento da efetividade dos convénios celebrados pela Sudam para aferi¢cdo do
alcance dos seus objetivos, quanto a promoc¢ao da inclusdo social e do desenvolvimento sustentavel,
visando subsidiar processos decisorios. Foi iniciado um teste com envio de formularios as
Prefeituras que assinaram convénios com a Sudam, e, aqueles que foram respondidos estdo sendo
acompanhados no site do SICONV, a fim de que ao término do convénio sejam avaliados. Ainda
sobre a avaliacdo da efetividade dos convénios, em mar¢o do presente ano, foi realizado (em
15/03/18) um “Treinamento na Metodologia de Avaliacdo da Efetividade dos Convénios”, com
objetivos de: a) treinar os servidores das prefeituras sobre esta tematica e no preenchimento dos
formulérios que irdo ser utilizados na avaliagdo da efetividade dos convénios; e, b) esclarecer
eventuais duvidas a respeito desta tematica. O evento contou com a participagao de 25 presentes, no
periodo matutino ¢ 16 no vespertino. Ao todo, formam convidados os representantes dos 144
Municipios paraenses diretamente ou através de suas respectivas Associagoes;

A 1identificacdo e disseminacao de editais de apoio financeiro para a execu¢ao de projetos
que tenham como objetivo a inclusdo social e/ou Desenvolvimento Sustentavel;

Ainda que em consonancia com uma das competéncias regimentais, cita-se “‘exercer outras
competéncias que lhe forem atribuidas pela Diretoria Colegiada” ao longo do ano, a COGID
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recepcionou e emitiu parecer sobre dois projetos visando a firmatura de Termos de Execucao
Descentralizada- TED: a) O primeiro sob a gestdo da COGID tendo como titulo “Transferéncia de
tecnologias e estratégias didatico-pedagogica do processo ensino-aprendizagem para formagao
cidada e educagdo ambiental”, b) O segundo, em parceria com a Coordenac¢ao-geral de Elaboragdo e
Avaliagao dos Planos de Desenvolvimento — CGEAP denominado de “Transferéncia de tecnologias
sustentaveis para restauracdo de APP’s e RL’s das nascentes que compdem a Bacia hidrografica do
Rio Marapanim, Regido de Integragao do Guama, PA”;

Participacdo em reunides e eventos em colaboragdo com a CGEAP no ambito das
discussdes sobre a nova Politica de Desenvolvimento Regional (PNDR) e os Planos Regionais, que
culminou na definicdo de Agendas Estratégica e de Convergéncia pelas trés Superintendéncias;

Por fim, a elaboracdo do Relatorio Semestral de Atividades de sua area de competéncia.
Nesse sentido, a COGID tem se apropriado do seu espago potencial de ocupacao, a medida que, tem
desempenhado o seu papel, sobretudo por promover articulagdo com as instituicdes de pesquisa e da
sociedade civil acdes voltadas a inclusdo social e desenvolvimento sustentavel dos Municipios e
Estados da regido Amazdnica.

5.3. Indicadores de desempenho quantificados e alinhados aos objetivos
5.3.1. Diretoria de Gestao de Fundos, de Incentivos e de Atraciao de Investimentos — DGFAI
5.3.1.1. Coordenaciao-Geral de Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeiros-CGINF

A CGINF definiu como metas para o ano de 2018 a elaboracdo de normativo relacionado
ao processo de concessdo de incentivos fiscais e a padronizagdo de tempo para realizagdo de analise
inicial dos pleitos, de acordo com o quadro abaixo:

Quadro A.5.3.1.1 — Metas de desempenho - CGINF

Meta Intermediaria Indicador Forma de Apuracio do Unidade Meta Grau de Alcance
Grau de Alcance de Medida | Prevista da Meta
Intermediaria
Elaborar proposta de Proposta (Proposta Unidade 1 100%
norma estabelecendo elaborada elaborada/meta)x100
procedimentos e
prazos para 0
processo de
concessao dos
Incentivos Fiscais
Efetuar a analise Pleitos (Pleitos de janeiro a Percentual 70% 93%
inicial dos pleitos em | analisados em novembro analisados em
até 20 dias até 20 dias até 20 dias/total de pleitos
analisados)x100

Fonte: CGINF/DGFAI

Os indicadores acima listados estavam relacionados a meta global desta autarquia que
busca “desenvolver agdes que elevem os resultados institucionais da Sudam para a sociedade”.

O primeiro indicador se refere ao estabelecimento de diretrizes, orientagdes e
procedimentos a serem observados, no ambito da SUDAM, no processo de Concessao de Incentivos
Fiscais para que todas as etapas deste processo sejam difundidas e consequentemente obtenha-se
maior produtividade na realizacao de tais atividades.

J& o segundo se refere ao tempo de andlise necessario para que a equipe técnica realize sua
primeira manifestagdo acerca do pleito que foi encaminhado a SUDAM, podendo este ser habilitado
a realizagdo de vistoria, encaminhada notificacio a requerente ou ainda seja realizado o
arquivamento ou devolugdo do pleito em virtude de improcedéncia.

Logo, pode-se perceber que as duas metas foram alcangadas, destaque para o segundo
indicador, visto que mesmo com a alta demanda de pleitos verificada no ano de 2018, foi possivel o
alcance de 93% da meta intermediaria proposta.
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5.3.1.2. Coordenaciao-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento - CGFIN

Os indicadores de desempenho do Fundo de Desenvolvimento da Amazdnia — FDA estao
quantificados abaixo:

Quadro A.5.3.1.2 — Indicadores de desem

enho

Denominagdo

Descrigao

Indice de
Referencia

Indice
Previsto

Indice
Observado

Periodicidade

Férmula de Calculo

CGA%

Determinar se
as  consultas
prévias
protocoladas
na SUDAM
no ambito do
FDA estdo
sendo
analisadas no
mesmo
exercicio

100%

100%

100%

anual

C.P. analisadas x 100/ Total de C.P.
analisadas

PFA

Determinar se
a
produtividade
dos servidores
na analise das
consultas
prévias
aumentado

tem

2,40

>1

1,00

anual

C.P. analisadas x 100/ n°s de técnicos

TCCP%

Determinar se
a empresa tem
encaminhado
as  consultas
prévias dentro
dos  critérios
técnicos
estabelecidos
pela SUDAM
e se a
qualidade
técnica
consultas
prévias
apresentadas
tem
melhorado

das

58,33%

100%

50,00%

anual

C.P. aprovadas x 100/ Total C.P.
analisadas

TMTP dias

Indicar 0
tempo médio
de aprovacao
de uma
consulta
prévia

22

<30

26

anual

> da duracdo de cada processo (dias)
/ Numero de processo analisados

TCP%

Determinar se
as  consultas
prévias
aprovadas
pela SUDAM
tem resultado
em  projetos
analisados
pelo(s)
agente(s)
operador(es) e

0%

100%

anual

N° de projetos aprovados / n° de
Consultas Prévias aprovadas
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aprovados
pelo Diretoria
Colegiada da
SUDAM

Indicar se os
projetos
acompanhados
ISA% (pelo ager}te
operador) tém
apresentados
resultados
positivos

N° de projetos acompanhados c/
88,23% 100% 89.47% anual resultados positivos x 100 / n°® de
Projetos acompanhados

Fonte: CGFIN/CGAVI/DGFAI

Obs.: Indice de referencia: indice observado no ano anterior.
Legenda:

CGA% — Capacidade Geral de Analise

PFA — Produtividade da Fungdo Analise

TCCP% — Taxa de Consisténcia das Consultas Prévias

TMTP dias — Tempo Médio de Tramitacdo de Processos

TCP% — Taxa de Consisténcia de Aprovagdo de Consultas Prévias
ISA% — Indice de Sucesso dos Projetos Acompanhados

5.3.2. Diretoria de Planejamento e Articulacdo de Politicas
5.3.2.1.Coordenacio de Planejamento e Programacio Or¢camentaria - CPO/DPLAN

Para o exercicio de 2018, foram definidas como metas intermediarias da CPO a elaboragao
de Cartilha Parlamentar e do Plano da Programacdo Or¢amentdria (Plano de Acdo), como
demonstrado no quadro abaixo:

Quadro A.5.3.2.1 — Metas de desempenho institucional - CPO

Forma de

Meta apuracao do (Lrm il
Metas intermediarias Unidade . Indicador purag alcance da
prevista Grau de o
Meta (%)
Alcance

Meta Global: Desenvolver acdes que elevem os resultados institucionais da Sudam para a sociedade

Aprimorar e divulgar o
documento de Programas e

Acdes para Alocagdo de CPO 1 Cartilha Documento 100
\ elaborada elaborado
Emendas Parlamentares a
SUDAM
Meta Global: Aprimorar os processos internos
Elaboragdo do Plano da ~
Programagdo Or¢amentaria da Programaf;go Programagao
SUDAM alinhado ao CPO ! Or;i?gf;;:a elaborada 100

Planejamento Estratégico

Fonte: CPO/DPLAN
5.3.2.2.Coordenaciao-Geral de Convénios e Monitoramento — CGCOM/DPLAN

Como contribui¢do para alcance das metas globais pactuadas pela SUDAM, a CGCOM
alcancou 88% da meta “Emitir, em até 30 dias, parecer técnico referente aos Projetos Basicos
(PB)/Termo de Referéncias (TR) e 59% para a meta “Realizar, em até¢ 15 dias, a pré-analise de
conformidade dos PB/TR apresentados”

As prestagdes de contas de convénio com vigéncia expirada até 2016 foram concluidas
100%. J& o manual de procedimentos de execugdo foi repactuado para 2019, juntamente com a
revisdo do manual de celebracao.

Os resultados menos expressivos nas metas intermediarias "Realizar, em até 15 dias, a pré-
andlise de conformidade dos PB/TR apresentados” e “Elaborar Manual de procedimentos de
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execugao” ¢ justificavel pelo aumento significativo do numero de Propostas analisadas e convénios
firmados no ano de 2018 em comparacao aos dois ultimos anos.
Por sua vez, a Coordenacdo de Prestagdo de Contas Financeira de Convénios - CPC
apresentou o seguinte resultado:
e Grau de alcance de 100% na meta intermediaria “Concluir a analise das prestagdes de
contas financeira de convénio com vigéncias expiradas até¢ 2016”; e
e FElaborou uma proposta de Manual de Procedimentos de Prestacdo de Contas.

5.3.2.3.Coordenac¢ao-Geral de Elaboracdo de Programas e Projetos Especiais -
COGPE/DPLAN

A Coordenacao-Geral de Elaboracao de Programas e Projetos Especiais — COGPE planeja
sua missdo a luz da missdo maior da SUDAM, que por sua vez, pauta-se pelas diretrizes da Lei
Complementar n° 124/2007, que a criou, pelas suas atribui¢gdes definidas no Decreto n® 8.275/2014,
e obedecendo aos preceitos e a estratégia de desenvolvimento regional da PNDR. Sob esses
fundamentos, a SUDAM definiu, também, seus objetivos e eixos estratégicos de atuagdo para
realizar as agdes necessarias que possibilitardo o alcance dos resultados esperados. Dessa forma, a
COGPE se insere nesse contexto, definindo sua missao, com base nessas referéncias, de modo a
contribuir ¢ a agregar esforcos, no seu ambito de atuagdo e competéncias para o atingimento dos
resultados que se pretende alcancar.

Assim, as metas intermediarias da COGPE, considerando a meta global estabelecida para a
SUDAM: desenvolver acdes que elevem os resultados institucionais da SUDAM para a

sociedade no exercicio de 2018 foram listadas no quadro a seguir:
Quadro A.5.3.2.3 — Metas de desempenho institucional - COGPE

. % . Forma de apuracio do | Unidade de Meta
Metas intermediarias Indicador Grau de Alcance medida Prevista UA
Meta Global: Desenvolver acdes que elevem os resultados institucionais da Sudam para a sociedade

Elaborar projeto de cooperagdo técnica Projeto (Projeto .

com organismos institucionais. Elaborado | elaborado/meta)x100 Unidade I COGPE
Elaborar projeto para obtengdo de Projeto (Projeto .

financiamento da REPAQ Elaborado | elaborado/meta)x100 Unidade ! COGPE
Elaborar estudo para 1dent1ﬁcaga9 de Estudo (Estudo ‘

fontes de financiamento para projetos Unidade 1 COGPE

. elaborado | elaborado/meta)x100

de desenvolvimento

Realizar Oficinas para implementagdo Oficina | (Oficina .

da Rota do Ac¢ai no Marajo realizada | realizada/meta)x100 Unidade 3 COGPE
Realizar Oficinas para implementacdo Oficina | (Oficina .

da Rota do A¢ai no Amapa realizada | realizada/meta)x100 Unidade ! COGPE

Fonte: COGPE/DPLAN

5.3.2.4.Coordenacao-Geral de Inclusio Social e Desenvolvimento Sustentavel -
COGID/DPROS

A COGID em cumprimento de suas competéncias previstas no Regimento Interno da
SUDAM elaborou agdes para 2018 com a finalidade de promover a inclusdo social e o
desenvolvimento sustentavel, fundamentada nos objetivos estratégicos da SUDAM e nas diretrizes
emanadas do Plano Regional de Desenvolvimento da Amazdnia — PRDA, como segue abaixo.

Quadro A.5.3.2.4 — Metas de desempenho institucional - COGID

Grau de
Foérmula de Apuracdodo | Unidadede | 2lcanceda
Metas Intermediarias Indicador u pura¢ . Meta UA
alcance das Metas Medida s .
Intermediaria
% (0 a 100)
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Meta Global: DESENVOLVER ACOES QUE ELEVEM OS RESULTADOS INSTITUCIONAIS DA SUDAM

PARA A SOCIEDADE

Definir as areas
prioritarias de Pesquisa

ara o Programa Relatorio Relatorio
1éT&I/SUDAM cori as Elaborado elabor(ado/Meta)xloo Percentual 100% COGID
nove Secretarias Estaduais
de CT&I da Amazdnia
Identificar e disseminar
editais de apoio financeiro
para execucdo de projetos| Relatorio com (Relatorio
que tenham como objetivoleditais identificados elaborado/Meta)x100 Percentual 100% COGID
a inclusdo social e/ou| e disseminados
desenvolvimento
sustentavel.
Testar a Metodologia para|  Relatorio de
Avaliar a Efetividade dos| execu¢do do teste (Relatério
Ajustes  (Convénios e| da metodologia de Jaborados/Meta)x 100 Percentual 100% COGID
Termos de Cooperacdo) avaliacao claboracos/vieta)x
Firmados pela SUDAM. Elaborado

Fonte: COGID/DPROS

5.3.3. Diretoria de Administracao — DIRAD

5.3.3.1. Coordenaciao de Gestao de Tecnologia da Informacéo - CTI

No quadro abaixo se encontra o resultado das Metas Institucionais de Desempenho
Institucional — 2018 da CTI, demonstrando o comprometimento dos técnicos da Coordenagdo nas

atividades acordadas para o exercicio.

Quadro A.5.3.3.1 - Relatorio Final de Desempenho Institucional da CTI/SUDAM - 2017

MINISTERIO DA

/ INTEGRACAO NACIONAL
SUPERINTENDENCIA DO
DESENVOLVIMENTO DA

SUDAM
AMAZONIA

DE PESSOAS

COORDENACAO DE GESTAO

RELATORIO FINAL
DE DESEMPENHO
INSTITUCIONAL

Periodo de
Avaliagdo Pagina
De 01/01/18 a 1/1
31/12/18

Nome completo do responsavel pela consolidacdo das informacdes

Luzio Santana da Silva Filho

Sigla da Unidade de Consolidacio — UC
CTI

Endereco eletronico (e-mail) Telefones
Luzio.filho@Sudam.gov.br 4008-5420

Metas de Desempenho Institucional Unidade de Meta Meta Indicador de Desempenho

Medida Prevista | Realizada

Executar 45 % das metas do Plano
Diretor de Tec.nologla da Inforn}agao | Percentual 90 % 92 % PDTIC executado
PDTIC , previstas para o exercicio de
2017
Atualizar o manual de Contratacao UN 1 Manual
Atuallzar' 0 r{lanual sol?re Orientagdes UN 1 Manual
sobre solicitagdes de servigos de T1

Fonte:http://www.Sudam.gov.br/conteudo/menus/referencias/diretoriacolegiada/arquivos/resolucoes/outros/2017

/resolucao-n129-anexo-I-parcial-formulario-de-avaliacao-de-desempenho-institucional-2017.pdf
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http://www.sudam.gov.br/conteudo/menus/referencias/diretoriacolegiada/arquivos/resolucoes/outros/2017/resolucao-n129-anexo-I-parcial-formulario-de-avaliacao-de-desempenho-institucional-2017.pdf
http://www.sudam.gov.br/conteudo/menus/referencias/diretoriacolegiada/arquivos/resolucoes/outros/2017/resolucao-n129-anexo-I-parcial-formulario-de-avaliacao-de-desempenho-institucional-2017.pdf

5.4. Avaliacao equilibrada dos objetivos alcancados e do desempenho em relacio as metas
5.4.1. Diretoria de Gestao de Fundos, de Incentivos e de Atracio de Investimentos — DGFAI

5.4.1.1. Coordenaciao-Geral de Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeiros-CGINF
Quadro A.5.4.1.1.1 Indicadores de desempenho - CGINF

. Indice de indice o ] ]
Denominacio Referéncia (2017) | Observado Periodicidade Formula de Célculo

CGV= N° vistorias
88,23% 100% Anual realizadas/total ~de  pleitos
processados no exercicio

Capacidade  geral de
vistoria

PFV= N° de vistorias

Produtividade da  fungéo 8,125 11,86 Anual realizadas/N° de técnicos que

vistoria . S
realizaram vistorias
Volume de leitos VA= N° de laudos e resolugdes
. P 95,65% 66,90% Anual emitidos no exercicio/N°® de
atendidos . .
pleitos existentes
Capacidade de CA= N° de laudos e resolugdes
pac 88,88% 59,83% Anual emitidos no exercicio/N° de
atendimento . , .
pleitos com entrada no exercicio
TMTP= soma da duragdo de
Tempo i médio de 166 dias 135 dias Anual plrocessos0 solucionados com
tramitagdo de processos sucesso/N de processos

solucionados com sucesso

Fonte: CGINF/CGAVI/DGFAI

Em relacdo aos indices alcancados pelos indicadores acima demonstrados, dois deles
apresentaram variagdo negativa: o volume de pleitos atendidos e a capacidade de atendimento.

Ambos indicadores tiveram seus respectivos percentuais reduzidos em virtude de mesmos
motivos: o aumento substancial das solicitagdes por incentivos fiscais (a Legislacdo anterior previa
a concessao de incentivos apenas até 2018), que para efeito de comparagdo em 2015 tramitaram 163
pleitos, ja em 2018 esse numero foi para 571 solicitagdes, um incremento de 250%. E, além disso, a
aposentadoria de alguns servidores reduziu a capacidade de analise da Coordenagao.

Ao analisar o indice de Tempo médio de tramitagdo de processos, pode-se verificar que o
indice foi reduzido em 31 dias, logo percebe-se que apesar do tempo médio ter reduzido um més em
média, os indicadores de volume de pleitos atendidos e a capacidade de atendimento tiveram
varia¢do negativa em razao da demanda atipica no ano de 2018.

Sao validas as seguintes consideracoes acerca de cada um dos indicadores:

1) Capacidade Geral de Vistoria = N° de vistorias realizadas / Total de pleitos processados
no exercicio - CGV =166 /166 = 100%

Nota: O total de pleitos com entrada no exercicio foi de 496. No entanto, para o célculo
deste indicador, considerou-se o numero de pleitos instruidos de forma completa e para os quais a
legislagdo exige a realizagdo de vistoria prévia a analise.

J) Produtividade da Funcdo Vistoria = N° de vistorias realizadas / N° de Técnicos que
realizaram vistorias - PFV =166/14=11,86

k) Volume de Pleitos Atendidos = N° de Laudos e Resolugdes emitidos no exercicio / N°
de pleitos existentes menos os arquivados = 285 (269 Laudos Constitutivos, sendo 268 de Reducdo
de 75% IRPJ e 1 de Isengdo de IRPJ + 16 Resolugdes de Reinvestimento)/ 426 = 66,90%

Nota: O n° de Laudos e Resolugdes emitidos no exercicio inclui pleitos com entrada em
exercicios anteriores (=285). O denominador (=426) refere-se a todos os pleitos que tramitaram em
2017 (571), menos os arquivados (145).
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1) Capacidade de Atendimento = N° de Laudos e Portarias Emitidos no Exercicio / N° de
Pleitos com Entrada no Exercicio - arquivados =210 /351 = 59,83%

Nota: No numerador, foram considerados somente os Laudos Constitutivos e Resolucoes
referentes a pleitos com entrada no exercicio de 2018. No denominador, do nimero de pleitos com
entrada no exercicio (496) e foram subtraidos os pleitos arquivados (145).

m)Tempo Médio de Tramitagdo de Processos = Soma da Duracdo de Processos
Aprovados / N° de Processos Aprovados

TMTP ano 2018 = 22.413 / 166 = 135 dias (para o total de pleitos com encerramento em
2018)

a) Rentncias Tributarias

Consideram-se institutos constitutivos da rentincia de receita aqueles relacionados pelo art.
14, § 1°, da Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar n° 101 de 2000): anistia, remissao,
subsidio, crédito presumido, concessdo de iseng¢do, em carater ndo geral, alteracao de aliquota ou
modificacdo de base de calculo que implique redugdo discriminada de tributos ou contribuicdes e
outros beneficios que correspondam a tratamento diferenciado.

O quadro abaixo contempla informagdes a respeito: i) do tributo sobre o qual a renuncia
incide; ii) da legislacdo que a disciplina (leis, decretos, portarias etc.); iii) da sua natureza, conforme
o disposto no art. 14, § 1°, da LRF; iv) dos objetivos socioecondmicos da renuncia; v) da condi¢ao
imposta para fruicdo do beneficio tributario (contrapartida), com a discriminagdo dos critérios
estabelecidos para seu cumprimento e da legislacdo que os define; vi) do prazo de vigéncia da
rentncia.

Quadro A.5.4.1.1.2 Rentuncias Tributarias - CGINF
Tributo Imposto de Renda Pessoa Juridica
Legislagao (1) Decreto-Lei n° 756/1969;

(2) Lein® 9.532/1997;

(3) Decreto n® 94.075/1987

(4) Medida Provisoria n® 2.199-14/2001;

(5) Decreto n°4.212/2002 ¢ alteragSes posteriores;

(6) Lein® 11.196/2005

(7) Resolugdo Condel/SUDAM n° 65/2017 — que aprovou o Regulamento de Incentivos
Fiscais da Regido Amazonica;

(8) Decreto n° 6.047/2007

(9) Lei 12.715/2013

(10) Lei n® 9.808/1999 e alteragdes posteriores (MP 517/2010 e Lei 12.431/2011);

Natureza da | (1) Redugdo do Imposto de Renda e Adicionais Nao-Restituiveis sobre o Lucro da
Renuncia (LRF, art. | Exploracao;
14, §1°) (2) Reinvestimento do IRPJ

(3) Depreciagdo Acelerado Incentivada
(4) Isen¢do do IRPJ.

Objetivos (1) Contribuir para o desenvolvimento regional, objetivando a geragdo de renda, com a
Socioecondomicos manutengdo e gera¢do de empregos e os recolhimentos efetivos de impostos.

Contrapartida Enquadramento entre os setores da economia considerados prioritdrios para o
exigida desenvolvimento da regido, conforme o Decreto 4.212/2002 e alteragdes posteriores; situagao

de regularidade da pessoa juridica com relagdo aos pagamentos dos tributos junto a Secretaria
da Receita Federal do Brasil, ao Fundo de Garantia do Tempo de Servico — FGTS — ¢ a
Seguridade Social, além do licenciamento ambiental para a atividade; a producdo superior a
20% da capacidade real instalada do empreendimento; além da devida instru¢do processual,
conforme a Resolugdo Condel/SUDAM n° 65/2017, que aprovou o Regulamento de
Incentivos Fiscais da Regido Amazodnica.

Prazo de vigéncia (1) Os incentivos fiscais administrados pela SUDAM, tem previsdo de encerramento das
concessdes em 2023, conforme Lei n 13.799, de 4 de Janeiro de 2019, que Altera a Medida
Proviséria n° 2.199-14, de 24 de agosto de 2001, para fixar novo prazo para a aprovagdo de
projetos beneficiados com incentivos fiscais de reducdo e reinvestimento do imposto sobre a
renda e adicionais nas areas de atuagdo da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste
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| (Sudene) e da Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia (Sudam).

Fonte: CGINF/CGAVI/DGFAI
b) Contribuintes beneficiados pela Rentincia

Os quadros a seguir contemplam o quantitativo de contribuintes (pessoas juridicas), que
obtiveram seus pleitos de incentivos fiscais aprovados pela SUDAM. Cabe ressaltar que, no caso da
Redugdo de 75% e Isencdo do IRPJ, a empresa deve se dirigir a Receita Federal para
reconhecimento do laudo constitutivo e receber a homologagdao do incentivo, para usufruir da
renuncia fiscal, deixando de recolher o valor total do imposto devido aos cofres publicos,
distribuidos por Unidade da Federagdo, no exercicio de referéncia do Relatorio de Gestao e nos dois
exercicios imediatamente anteriores.

Quadro A.5.4.1.1.3 Contribuintes beneficiados pela rentincia de Reducio/Isenciio de IRPJ — Pessoas Juridicas

Pessoas Juridicas
UF 2018 2017 2016
Qtde. Releal:Eira do Qtde. Rer?i::ll(c)ira do Qtde. Valor Renunciado
AC 3 * 3 * 0 *
AM 72 * 51 * 29 *
AP 2 * 1 * 0 *
MA 0 * 1 * 0 *
MT 24 * 10 * 16 *
PA 22 * 18 * 8 *
RO 13 * 9 * 0 *
RR 0 * 0 * 1 *
TO 5 * 3 * 7 *
Total 141 * 96 * 61 *

* A apuragdo dos valores da renuncia fiscal referentes a Redugdo do Imposto de Renda Pessoa Juridica para as
empresas que tiveram pleitos aprovados ¢ realizada pela Receita Federal do Brasil, a quem compete regimentalmente a
tarefa, conforme a Portaria n® 125, de 4 de margo de 2009, que aprova o Regimento Interno da Secretaria da Receita
Federal do Brasil — RFB.

Fonte: CGINF/CGAVI/DGFAI
Quadro A.5.4.1.1.4 Reinvestimento de 30% do IRPJ

Pessoas Juridicas
UF 2018 2017 2016
Qtde. Valor Renunciado Qtde. Valor Renunciado Qtde. Valor Renunciado

AC 0 0 0

AM 7 RS 43.026.847,79 9 RS 40.710.590,80 9 RS 50.235.000,00
AP 0 0 0

MA 0 0 0

MT ! R$ 183.130,01 2 R$ 1.991.109,16 2 R$ 11.772.000,00
PA 5 R$ 68.772.101,01 1 R$ 6.762.991,30 1 R$ 120.341.000,00
RO 2 R$ 358.994,30 1 R$ 997.499,56 1 RS$ 632.000,00
RR 0 0 0

TO 1 RS 636.320,67 1 1
Total 16 R$ 112.977.393,77 14 R$ 50.462.190,82 14 R$ 189.979.000,00
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* Valor renunciado = Valor total (30% do IRPJ + 50% de recursos proprios, conforme previsto no art. 19 da Lei 8.167,

de 1991)

Fonte: CGINF/CGAVI/DGFAI
¢) Resultados Identificados

Quadro A.5.4.1.1.5 Empresas Beneficiadas
Estados Reducio | Isencio | Reinvesti | Depreciaciao | Total de Total de Atracio e/ou
de 75% | do mento de | Acelerada empresas empregos | manutencio de
do IRPJ | IRPJ 30% do Incentivada | beneficiadas | gerados investimentos das
IRPJ e/ou empresas na Regido
mantidos | (R$)
Acre 3 0 0 0 3 457 R$ 170.784.236,87
Amazonas 71 1 7 0 75% 25.271 R$ 8.082.316.252,96
Amapa 2 0 0 0 2 601 R$ 2.577.137.243,24
Maranhéo 0 0 0 0 0 -
Mato 24 0 1 0 25 2.400 R$ 3.329.611.318,98
Grosso
Para 22 0 5 0 26% 34.307 R$ 52.841.775.700,99
Rondo6nia 13 0 2 0 14* 3.949 R$ 23.541.170.723,05
Roraima 0 0 0 0 0 0 -
Tocantins 5 0 1 0 6 210 R$ 533.143.455,83
Total 140 1 16 0 151 67.195 RS 91.075.938.931,92

* O total de empresas beneficidrias pode ser menor que o somatdrio identificado em cada tipo de incentivo, ja que uma
unica pessoa juridica pode ter mais de um tipo de pleito aprovado. Como aconteceu em quatro empresas do Amazonas,
uma do Para e uma de Rondonia.

Fonte: CGINF/CGAVI/DGFAI

Quadro A.5.4.1.1.6 Incentivos Aprovados
Estados Redugao Isencdo do | Reinvestimento | Depreciacio | Total de Total de Atracio e/ou
de 75% IRPJ de 30% do Acelerada pleitos empregos | manutenc¢io de
do IRPJ IRPJ Incentivada aprovados | gerados investimentos das
e/ou empresas na
mantidos | Regido (R$)
R$
Acre 8 0 0 0 8 457 170.784.236,87
R$
Amazonas 144 1 7 0 152 252711 §082.316.252,96
) R$
Amapé 2 0 0 0 2 6011 5 577.137.043 24
Maranhio 0 0 0 0 0 3
Mato G 50 0 1 0 51 2.400 RS
ato rosso ’ 3.329.611.318,98
’ R$
Para 28 0 5 0 33 34.307 52.841.775.700,99
A . R$
Rondnia 29 0 2 0 31 3949 | 13.541.170.723,05
Roraima 0 0 0 0 0 )
) RS
Tocantins 7 0 1 0 8 21001 533.143.455.83
RS
Total 268 1 16 0 285 | 67195 | 91.075.938.931,92

Fonte: CGINF/CGAVI/DGFAI
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5.4.1.2. Coordenacao-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento - CGFIN

No exercicio de 2018, foram empenhados R$350.433.904,78 para realizagao de projetos na
Amazonia legal; porém, desse montante, nao houve liquidagdes e pagamentos.

Do montante empenhado, R$329.128.738,03 referem-se a projeto da empresa Oliveira
Energia Geracdo Servigos Ltda., cujo agente operador é o Banco do Brasil; ¢ R$21.305.166,75
referem-se ao projeto da empresa Upkeep Gestdo, Facility e Construgdes Ltda., cujo agente
operador ¢ a Caixa Economica Federal.

Em 2019 foram arquivados os projetos Upkeep Gestdo, Facility e Constru¢des Ltda e
Oliveira Energia Geracao Servigos Ltda, por desisténcia dos agentes operadores, conforme
demonstrado abaixo:

1. Em 11/01/2019, por e-mail a Caixa Economica Federal informou que as condi¢des de
taxa e spread do FDA, limitado a 2,5% a.a. mais 0,2% de comissdo (teto 500mil reais), ndo sdo
suficientes para atuar como agente operador da Upkeep Gestao, Facility e Construgdes Ltda.

2. Pelo Oficio 03/2019 de 15/03/2019, o Banco do Brasil solicitou arquivamento do projeto
Oliveira Energia Geracdo Servicos Ltda.

5.4.2. Diretoria de Planejamento e Articulacdo de Politicas
5.4.2.1.Coordenacao-Geral de Convénios e Monitoramento - CGCOM/DPLAN

A SUDAM atuou como Concedente nas transferéncias voluntarias, celebrando no
exercicio de 2018, 303 (trezentos e trés) convénios. Comparando a quantidade de instrumentos
firmados em 2016 com os celebrados no ano de 2018 temos um acréscimo de 88,2%. Quando
comparado com o ano de 2017, a quantidade de convénios pactuados sofreu elevacao percentual de
24,7%.

No que se refere ao valor global pactuado, nota-se um acréscimo significativo de RS 114
milhoes entre os anos de 2016 e 2017, continuando crescente no ano de 2018, onde foi firmado o
montante de R$ 238,5 milhdes.

GRAFICO 1: Comparativo de convénios
celebrados nos trés ultimos anos.
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Fonte: CGCOM/DPLAN
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GRAFICO 2: Valor global dos convénios
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Fonte: CGCOM/DPLAN
Foram analisadas 362 (trezentos e sessenta e duas) propostas obtendo-se éxito na
celebracdo equivalente a 83,7%. A tabela abaixo apresenta, além da quantidade de propostas
cadastradas, os instrumentos assinados com os respectivos valores de Repasse por Unidade
Federativa.

Tabela A.5.4.2.1 — Valores de repasse por UF

UNIDADE PROPOSTAS | INSTRUMENTOS | VALOR DE REPASSE
FEDERATIVA CADASTRADAS ASSINADOS (R$ milhdes)

ACRE 49 41 16.314.380,99
AMAPA 10 6 3.357.371,36
AMAZONAS - - -
MARANHAO 26 25 16.652.125,19
MATO GROSSO 70 65 21.880.677,00
PARA 50 42 16.464.519,77
RONDONIA _
RORAIMA 52 43 55.026.247,00
TOCANTINS 105 81 101.835.135,00
TOTAL 362 303 231.530.456,31

Fonte: CGCOM/DPLAN
O Estado do Tocantins foi quem mais captou recurso proveniente dos convénios desta
Autarquia, acompanhado do Estado de Roraima e Mato Grosso. A totalizagdo dos valores
repassados aos Convenentes oriundos das trés Unidades Federativas equivale a 77,20 %.

Convém ressaltar que as fontes de recurso dos convénios celebrados sdo, em sua
maioria, originarias de Emenda Parlamentar Individual (R$ 139,5 milhGes) e de Bancada (R$ 68,6
milhdes), onde a indicacdo do beneficiario ndo € realizada pela SUDAM.
Abrangéncia

A area de atuagdo da Sudam abrange os Estados do Acre, Amapd, Amazonas, Mato
Grosso, Ronddnia, Roraima, Tocantins, Para e do Maranhao na sua porc¢ao a oeste do Meridiano
44°. No ano de 2018 foram contemplados 203 (duzentos e trés) Municipios em 7 (sete) dos 9
(noves) Estados de atuacao desta Autarquia, conforme quadro abaixo:

Quadro A.5.4.2.1 — Abrangéncia

UNIDADE FEDERATIVA QUANTIDADE DE MUNICIPIOS
ACRE 21
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AMAPA 6
AMAZONAS -
MARANHAO 18

MATO GROSSO 50
PARA 33
RONDONIA _
RORAIMA 14
TOCANTINS 61
TOTAL 203

Fonte: CGCOM/DPLAN

De acordo com a Portaria Interministerial 424/2016, o 6rgdo ou entidade que receber
recursos para execu¢do de programas, projetos e atividades de interesse reciproco esta sujeito a
prestar contas da sua boa e regular aplicacdo. O prazo para a apresentacao da prestacao de contas
final pelo convenente ¢ de até 60 dias apds o encerramento da vigéncia ou a conclusdo da execucao
do objeto, o que ocorrer primeiro. No ano de 2018 foram aprovadas 28 prestacdes de contas, o que
equivale a R$13.916.153,76. O grafico abaixo apresenta as entradas e saidas de presta¢ao de contas
nos anos de 2016, 2017 ¢ 2018.

Entradas e saidas de Prestacao de Contas - SUDAM
m ENTRADA
SAIDA
58
”3 28
19 16 18
2016 2017 2018

Fonte: CGCOM/DPLAN
Observa-se que houve um acréscimo de entradas em 2018 se comparado com os demais
anos, resultante do aumento do quantitativo dos convénios firmados, conforme ja demonstrado no
Grafico 1. Confrontando as entradas das prestacdes de contas entre 2017 e 2018 obteve-se
crescimento percentual de 152,17%.

5.4.2.2.Coordenaciao-Geral de Elaboracio de Programas e Projetos Especiais -
COGPE/DPLAN

O monitoramento das agdes se dd pela apuragdo periddica das metas intermedidrias e
individuais de desempenho previstas anualmente para esta Coordenacao-Geral.

A COGPE, em parceria com o Ministério da Integracdo Nacional (MI), atualmente
Ministério do Desenvolvimento Regional — MDR vem trabalhando as rotas de integragdo na regiao,
no ambito do programa “Rotas de Integracdo Nacional”. Assim, em 2018, realizou a¢des no ambito
de cada rota constituida em sua area de atuagao.

No que se refere a Rota do Cacau, a COGPE realizou a Oficina de Diagndstico da cadeia
produtiva do cacau, reunindo os atores do setor produtivo e governamental para discutir os entraves
e dificuldades na cadeia. A partir da realizagdo dessa oficina foi constituido o Polo Transamazonico
e o seu respectivo Comité Gestor, responsavel por acompanhar todas as acdes do Polo e encaminhar
as providéncias necessarias para viabilizar as a¢des, assim como para acompanhar a execucao dos
projetos indicados e selecionados para o Polo.

Atualmente, se encontram em pleno desenvolvimento na Regido, a Rota do Cacau, com o
Polo Transamazonico, ¢ a Rota do Agai, com os Polos BR 316 (anteriormente Polo NE Paraense);
Polo Baixo Tocantins e, para 2019, estd previsto a constituicdo do Polo Marajo, previsto para ser
implantado em 2018, mas que, por problemas relacionados as dificuldades de logistica e as
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intempéries do tempo nas datas previstas para a realizagao da Oficina de Planejamento foi adiada
para ser realizada em 2019.

A SUDAM/COGPE atua continuamente nas reunioes dos Comités das rotas constituidas, e
inclusive na articulagdo com parlamentares, de modo a viabilizar recursos de emendas para a
execuc¢ao dos projetos priorizados em carteira de cada polo.

Como se trata de uma iniciativa do MDR, a SUDAM/COGPE planeja suas agdes
relacionadas com as Rotas de Integragdo Nacional para o exercicio, em conformidade com o
Ministério, passiveis, portanto, de alteracdes na programacao, assim ¢ que a Rota do Acai planejada
para ser implementada no estado do Amapa, nao foi realizada em decorréncia de mudangas na
coordenacdo do Programa, no ambito daquele Ministério.

A COGPE elaborou um estudo para identificagdo de fontes de financiamento para projetos
de desenvolvimento, com vistas a orientar os agentes interessados no desenvolvimento regional a
buscar recursos para execucao de projetos destinados aquele fim.

A COGPE elaborou, em conjunto com a COGID, uma Nota Técnica com o objetivo de
apresentar contetido técnico referente a arranjos produtivos locais e aos objetivos do
desenvolvimento sustentavel, como forma de subsidiar técnicos da Sudam na analise de projetos e
formulacao dos pareceres, quando da aplicagdo dos instrumentos de agdo, estabelecidos nos termos
do artigo 5° da Lei Complementar n° 124 de 03 de janeiro de 2007, que institui a Sudam, inclusive
convénios e similares.

Por meio de reunido ocorrida na Sede da SUDAM, com representantes das Instituigdes
Federais e Estaduais, das Secretarias Estaduais, dos Nucleos Estaduais de Apoio aos APLs,
SEBRAEs, Federagoes, SUDAM e do Ministério da Industria, Comércio Exterior ¢ Servigos foi
criada a Rede de Nucleos Estaduais de APLs da sua érea de atuacdo, na qual a SUDAM, por meio
da COGPE, foi indicada para articular as politicas, planos e projetos dos Nucleos Estaduais de
APLs em prol do desenvolvimento regional e, ainda:

a) Orientar as politicas de financiamento publico e privado a partir das necessidades dos
APLs;

b) Disseminar experiéncias € boas praticas na conducao das politicas publicas de apoio
aos APLs e estimular a troca de informagdes entre os Nucleos;

¢) Buscar parcerias estratégicas em prol das politicas de APLs;

d) Orientar e articular as politicas de CT&I das Instituigdes de Ensino Superior Publicas
com as demais politicas de apoio aos APLs e em prol do desenvolvimento regional;

e) Envidar esforcos para a consolidacdo dessas politicas.

5.4.2.3.Coordenacao-Geral de Inclusio Social e Desenvolvimento Sustentavel -
COGID/DPROS

No ano de 2018 a COGID participou dos seguintes eventos:

e Participacdo no 3* Encontro Nacional da Rede ODS Brasil - Dias 05 e 06/06 — onde
foram debatidos as perspectivas, os desafios e uma estratégia de convergéncia entre os
atores participantes para implementacao da Agenda 2030. SUDAM atuou no Grupo de
Trabalho (GT 2) — Governos e Casas Legislativas — e prop0s na ocasido, sua maior
efetividade na articulacdo com outros atores sociais para, por exemplo, propagar e
divulgar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) e implementagdo da
Agenda 2030.

e Reunido com o Presidente do CGEE — Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos — Dia
13/09 — para tratar sobre o plano de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo para o
Desenvolvimento da Amazonia Legal, desenvolvido pelo CGEE e alinhamento para
estabelecimento de parceria SUDAM , CGEE e MCTIC , visando a atualizagdo do
Programa de fomento da SUDAM na area de CT&I na Amazonia.
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Participagdo da SUDAM na reunido da Rede ODS Brasil nos dias 26 ¢ 27/09 na
Escola Nacional de Administragao Publica (ENAP), com representantes da Secretaria
de Governo, MMA, MCTIC, UFPA, ABM, EMBRAPA ¢ IFRO participando da
Camara Tematica de Parcerias ¢ Meios de Implementacdo (CTPMI - Camara
vinculada ao CNODS — Comité Nacional dos ODS), onde foi elaborado um Termo de
Referéncia do GT2 sobre Boas Praticas e Mecanismos de P&D.

Oficina de Trabalho do GT1: PNDR e seus instrumentos no periodo de 30 a 31 de
outubro na cidade de Brasilia, juntamente com outros representantes da SUDAM,
membros Ministério da Integracdo Nacional, Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento ¢ Gestdo, da Escola Nacional de Administracdo Publica e do
Instituto de Pesquisa Economica Aplicada, coordenado pela SDR/MI. A oficina “Do
Planejamento regional a agdo governamental — construindo estratégias e
convergéncia’ teve como intuito a constru¢do de agendas estratégicas e de
convergéncia para o desenvolvimento das regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste, de
forma a subsidiar um documento de referéncia (position paper) para o planejamento
governamental federal no periodo de 2020-2023.

Participa¢do na reunido do Grupo de Trabalho 2, instituido pela Camara Tematica
Politicas e Meios de Implementacdao dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel,
reuniu-se no periodo de 25 €26 de setembro de 2018, na sede da Escola Nacional de
Administragdo Publica (Enap), do Governo Federal, para o planejamento de atividades
em atendimento a demanda da Comissao Nacional dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel. O Grupo ¢ composto por representantes governamentais € ndo
governamentais. Participaram desta etapa de planejamento representantes do Conselho
Nacional das Instituicoes da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica (Conif) (ponto focal), da Associagdo Brasileira de Municipios (ABM), da
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), da Universidade Federal do
Para (UFPA), da Secretaria de Governo da Presidéncia da Republica (Segov), da
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia (Sudam), do Ministério do Meio
Ambiente (MMA), do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inova¢des e Comunicagdes
(MCTIC), do Instituto Espinhaco e da Rede ODS Brasil. Os objetivos do Grupo de
Trabalho e também deste planejamento sdo compendiar as boas praticas e iniciativas
que colaboram para o alcance das metas da Agenda 2030; apresentar mecanismos que
contribuam para o desenvolvimento de pesquisa e tecnologia orientadas para os
objetivos de desenvolvimento sustentdvel. As atividades sdo de levantamento de
informacdes sobre programas, projetos e agdes de promocdo e implementacdo dos
objetivos de desenvolvimento sustentavel no Brasil, cujos resultados serdo dois
produtos de referéncia: um Demonstrativo de Boas Préaticas de Implementacdo dos
ODS e os Mecanismos de P&D. De acordo com as orienta¢des recebidas pela Camera
Tematica Parcerias e Meios de Implementacao, as finalidades destes produtos sao:

- Produto 1: Documento com sistematizagdo de boas praticas e iniciativas
nacionais que colaborem para o alcance das metas de implantacdo da Agenda
2030;

- Produto 2: Documento com proposta de mecanismos que contribuam para o
desenvolvimento de pesquisa e tecnologia buscando o atingimento dos Objetivos
e Metas dos ODS.

Participacdo e apoio no evento “Painel CTI — ODS 2030 — Ciéncia Tecnologia e
Inovacdo para a Sustentabilidade”, realizado na Sede da SUDAM nos dia 22 de
Agosto de 2018.
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e Participacdo em 12.11.2018 da reunido de trabalho da Comissdao Nacional para os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (CNODS).

e Participacdo de 12 a 13.12.2018 na reunido de trabalho da Comissdo Nacional para os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (CNODS), para conhecimento do relatorio
de atividades da Rede Brasil e Planejamento das Ag¢des para o exercicio de 2019.

5.5. Monitoramento de metas nio alcancadas

Em relagdo as metas pactuadas para o exercicio de 2018, algumas unidades da Sudam,
vinculadas aos macroprocessos finalisticos ndo atingiram o grau de alcance previsto para o periodo,
devido aos mais diversos motivos, desde atrasos de cronograma do Ministério da Integracao
Nacional, como no caso da meta de realizacdo de oficinas para implementagdo da rota do Acai no
Amapa, vinculada a DPLAN; necessidade de adiamento de realizagdo de oficinas para
implementa¢do de rota do Acai no Marajo/PA em face do periodo chuvoso na regido; bem como
repactuacao de metas relacionadas a revisdo ou elaboracdo de normativos para orientagao de
processos relativos aos convénios; dentre outros, relacionados aos processos de apoio a gestdo,
quais sejam o de pessoal e/ou administrativos.

Apesar do ndo atingimento de algumas metas pactuadas, a apuracao final de desempenho
culminou em resultado institucional de 84,38%, nas quatro metas globais determinadas para o ano
de 2018 pela Sudam, aprovadas pela Resolu¢ao n°215, de 30/10/18.

Em relacdo ao Fundo de Desenvolvimento da Amazoénia — FDA, foram cancelados
R$1.054.373.323,15 restos a pagar nao processados de exercicios anteriores, sendo que desse
montante a maioria havia sido inscrita ha dois anos ou mais. Apds os cancelamentos, permaneceu o
montante de R$804.270.000,00, referente ao projeto da empresa Equatorial Transmissora S.A., cujo
agente operador ¢ o Banco do Brasil.

5.6. Justificativas para o resultado
5.6.1. Diretoria de Gestao de Fundos, de Incentivos e de Atracao de Investimentos — DGFAI
5.6.1.1. Coordenacao-Geral de Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeiros-CGINF

O Estado do Amazonas concentra a maior quantidade de pleitos com 53,3% do total de
pleitos aprovados, devido ao grande dinamismo existente no Polo Industrial de Manaus. Esse
aumento substancial de incentivos concedidos aconteceu em virtude da indefini¢do quanto a
prorrogacdo dos incentivos fiscais a drea abrangida pela SUDAM.

As empresas beneficiadas com esses incentivos declararam terem investido cerca de R$ 91
bilhdes em capital fixo para se instalarem, modernizarem, diversificarem e/ou ampliarem suas
produgdes. O Estado do Pard destaca-se em volume de recursos investidos em funcdo de
empreendimentos voltados a extracdo mineral, que receberam investimentos totais de quase R$ 37
bilhdes.

Em relacdo as atividades de avaliagdo, at¢ o momento produziu-se dois relatérios de
avaliacdo dos incentivos fiscais concedidos contemplando o periodo de 2007 a 2015. A implantacao
do sistema de avaliacdo dos incentivos fiscais (SIAV — Incentivos) e a construcdo da Matriz de
Insumo-produto dos estados da Amazonia Legal sdo acdes em curso no ano de 2019 que auxiliardo
a realizar avaliagdes sobre os exercicios restantes.

5.6.1.2. Coordenacao-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento - CGFIN

Em rela¢ao ao FDA, no exercicio de 2018, nao houve nenhuma liberagao de recursos de
projetos aprovado pelo Decreto n°® 4.254/2002, logo ndo houve remuneracao do agente operador nas
condicdes desse Decreto n°. 4.254/2002 art. 3, inciso II, conforme elencado abaixo:

Dois por cento do valor de cada liberagdo de recurso; e (incluido pelo Decreto n°.
5.593/2005).
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Um inteiro e cinco décimos por cento ao ano, deduzidos dos pagamentos de parcelas de
juros e amortizagdes feitos pelas empresas titulares dos projetos, sobre os saldos devedores das
operagdes com valores aprovados de financiamento pelo Fundo inferior a R$50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais); (Incluido pelo Decreto n® 5.593, de 2005).

A partir do novo regulamento do FDA aprovado pelo Decreto 7.839 de 09/11/2012, a
remuneragdo do agente operador passou a ter fundamentacao legal de acordo com a Resolugdo n°
4.171 de 20/12/2012 do Banco Central:

Em todas as operagdes, poderd ser cobrada dos proponentes, a titulo de remuneragdo do
agente operador do FDA, do FDNE e FDCO, comissdo de até 0,2% (dois décimos por cento) do
valor da operagdo de financiamento, limitado a R$500.000,00 (quinhentos mil reais), para os
servicos de analise de viabilidade economico-financeira dos projetos. (art, 2°, Redacdo da pela
Resolucao n® 4.265, de 30/09/2013).

A remuneracdo dos agentes operadores dos Fundos de Desenvolvimento correspondera a
2,5% e sera composta pela taxa de equalizacdo a ser paga pelo Tesouro Nacional, se houver, e pelo
diferencial entre a taxa paga pelo mutuario, conforme inciso VIII do art. 1° e o caput do art. 5°, e a
taxa de remuneracao dos recursos dos Fundos de Desenvolvimento, conforme inciso II do art. 3° ¢ o
paragrafo unico do art. 5°, sem prejuizo do encargo estabelecido no art. 2°. (art. 4°)

No caso de operagdes cuja consulta prévia tenha sido aprovada pela Sudam ou pela Sudene
e a carta consulta aprovada pelo agente operador até 31 de dezembro de 2012, a taxa efetiva de
juros sera de 2,5% a.a. (dois inteiros e cinco décimos por cento ao ano) se as operagdes de
financiamento forem contratadas até¢ 31 de margo de 2013. (art. 5°, Redacdo da pela Resolugao n°
4.224, de 13/06/2013).

Para as operacdes contratadas na forma do caput, a remuneragdo dos recursos dos Fundos
de Desenvolvimento, sera de 1,5% a.a. (um inteiro e cinco décimos por cento ao ano) sobre o saldo
devedor de cada operagdo, a ser paga semestralmente pelos agentes operadores apds o periodo de
caréncia. (paragrafo inico.)

Dessa forma ndo tendo ocorrido qualquer pagamento, até entdo, por parte de mutudrios
enquadrados no atual decreto, ndo houve remuneracao de agentes operadores sendo a que se refere
ao projeto enquadrado no decreto antecessor ao vigente.

Tabela A.5.6.1.2 — Projetos aprovados em 2018

Recursos do FDA (valores em 1,00 real)

Nr Empresa UF Setor Investimento Total FDA ;?3311(1; Objetivo

Construgao,
operacao e
manutengdo de
2 (duas) linhas
de transmissdo
(LT) e 1 (uma)
subestagao
(SE)

Equatorial
01 Transmissora PA INF 529.285.582,44 293.095.390,97 0,00
7SPE S/A

Construgao,
operacao e
manutengdo de
3 (trés) linhas
de transmissao
(LT) e 2 (duas)
subestagoes
(SE)

Equatorial
02 Transmissora PA INF 855.853.003,17 495.400.000,00 0,00
8SPE S/A

TOTAL 1.385.138.585,61 788.495.390,97 0,00

Fonte: CGFIN/CGAVI/DGFAI
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Em 2018, foram apresentados 4 (quatro) consultas prévias para analise, sendo que 2 (duas)
foram aprovadas no setor de Infraestrutura totalizando R$343.562.651,73 de recursos provenientes
do FDA e valor total dos projetos R$579.566.892,34.

No exercicio também foi aprovado 2 (dois) projetos no setor de infraestrutura localizado
em diversos municipios do Estado Para, com objetivo de construcao, operacdo ¢ manutengao de 5
linhas de transmissdo e 3 subestagdes, com participagdo do Fundo de Desenvolvimento da
Amazonia - FDA de R$788.495.390,97 e investimento total de R$1.385.138.585,61.

O Banco Central (BACEN) publicou 2 (duas) Resolugdes, n°® 4.623 em 02/01/2018, e n°
4.644 em 28/02/2018, que altera a Resolugdo n°® 4.171/12 concernente ao estabelecimento de
critérios, condi¢des e prazos para a concessdo de financiamentos ao amparo do FDA, FDNE e
FDCO.

Em relagdo a Avaliacdo do FDA, em 2019 encontra-se em curso a confec¢do da Matriz de
Insumo-Produto dos estados da regido amazonica, agdo que subsidiara as tomadas de decisdo e
auxiliard na avaliagdo de impactos do instrumento.

5.7. Perspectiva para os proximos exercicios: desafios que a UPC provavelmente enfrentara
ao perseguir o seu planejamento estratégico

5.7.1. Diretoria de Gestao de Fundos, de Incentivos e de Atracao de Investimentos — DGFAI
5.7.1.1.Coordenacao-Geral de Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeiros-CGINF

Para o ano de 2019, estima-se que haja uma redu¢do na quantidade de solicitacdes de
incentivos fiscais em virtude da prorrogacdo de prazo para aprovagdo de projetos beneficiados com
incentivos fiscais de reducao e reinvestimento do imposto sobre a renda e adicionais nas areas de
atuacdo da Sudam para 2023, com isso a tendéncia ¢ que os indicadores de Volume de pleitos
atendidos e a Capacidade de atendimento possam apresentar melhores resultados, mesmo com a
reducdo significativa (de 20 servidores no inicio de 2018 para 10 no inicio de 2019) do quadro
técnico da CGINF em virtude da aposentadoria de servidores.

Outro ponto a ser destacado ¢ que com a implementag¢do do Sistema de Incentivos Fiscais
— SIN projeta-se que o Tempo Médio de Tramitagdo de Processos também reduza, visto que o
sistema promove maior rapidez na anélise € na comunicagdo com a empresa pleiteante. No entanto,
ressalta-se a necessidade de reposi¢ao do corpo técnico da CGINF para que a concessdao de
incentivos fiscais ndo seja prejudicada.

5.7.1.2. Coordenac¢ao-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento - CGFIN

Dentre os principais desafios enfrentados no dmbito do Fundo de Desenvolvimento da
Amazonia para realizagdo de seus objetivos no exercicio de referéncia foram identificados: risco
das operacdes integralmente dos agentes operadores de acordo com a Resolu¢dao do BACEN 4.171
de 20/12/2012 e alteragdes o desconhecimento do regulamento do fundo por parte do empresariado,
inclusive das 4reas prioritarias a que esse se destina os projetos.

Neste sentido, a CGFIN realizou em 2018 um workshops para divulgacdo do FDA e
reunido com os agentes operadores, respectivamente, no intuito de identificar os potenciais
formadores de financiamento, ambos realizados em agosto do respectivo exercicio.

5.7.2. Diretoria de Planejamento e Articulacdo de Politicas

5.7.2.1.Coordenacao-Geral de Elaboracdo de Programas e Projetos Especiais -
COGPE/DPLAN

Rotas de Integragdo Nacional — Regido Norte: com o objetivo de promover a inclusao
produtiva e o desenvolvimento sustentavel, a SUDAM vem trabalhando em conjunto com o Banco
da Amazonia e o Ministério do Desenvolvimento Regional no fortalecimento dos arranjos
produtivos locais (APLs) associados as cadeias produtivas do acai, cacau e, mais recentemente do
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peixe. Atualmente ja foram constituidos para a Rota do Cacau, o Polo da Transamazonica (com 11
municipios), e para a Rota do Acai, o Polo Baixo-Tocantins (com 11 municipios), Polo BR-316
(com 25 municipios) e Polo Maraj6 (com 13 municipios).

A Rota de Peixe encontra-se em fase de planejamento para se eleger os municipios que
atendam aos critérios da iniciativa.

No més de maio/2019 serd realizada a oficina da Rota da Biodiversidade no estado do
Amazonas.

Essas iniciativas em curso na Regido, irdo se estender por um logo prazo, uma vez que
constitui uma estratégia para a reducao das desigualdades econdmicas sociais inter e intra-regionais,
com a promog¢ao da competitividade e produtividade regionais.

Acdes previstas para o periodo 2019/2021:
e Realizacdo de Oficinas de Planejamento: Rota do Peixe e Rota do Acai (Marajo):
Estruturacao do Polo: compor Comité Gestor e elaboracdo de carteira de projetos.

o Planejamento e estruturagdo de Polo da cadeia produtiva de produtos da
biodiversidade (Rota da Biodiversidade): fitoterapicos, biocosméticos, higiene etc.

e Apoio financeiro a projetos priorizados pelos Comités:

- Casa do Agai: capacitar os batedores artesanais em boas praticas de producao, em toda a
extensdo da cadeia produtiva do acai no Polo Baixo Tocantins e Polo BR-316, envolvendo recursos
em investimentos para os equipamentos necessarios ao branqueamento e custeio para a edi¢do e
impressao de cartilhas.

- Implantagdo/melhoramento da infraestrutura de armazenagem e da logistica de
comercializacao (portos, entrepostos, rampas, piers etc.).

- Melhorar a assisténcia técnica para ser mais eficiente: capacitagao para atendimento.
- Pavimentagao dos principais acessos dos municipios produtores.
- Aquisicao de veiculos e lanchas para o apoio a vigilancia sanitaria dos municipios.

- Aquisi¢do de maquinarios do tipo patrol para manutencdo das vicinais (escoamento da
producao).

- Intensificar as acdes de manejo de acai de varzea.

- Fortalecimento de redes e canais de comercializacdo (feiras e mercados, compras
governamentais, centrais de comercializagao).

6. ALOCACOES DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

6.1. Estratégia para alcancar os principais objetivos da UPC e planos de alocacio de recursos
para implementar a estratégia no exercicio, assim como os principais desafios e acoes
futuras

A Sudam tem recebido nos ultimos exercicios financeiros um montante aproximado de
R$20 milhodes de reais, distribuidos entre despesas administrativas e finalisticas. Em que pese a
tentativa de priorizar o orcamento finalistico da casa, € notavel o crescente aumento nos gastos para
manuten¢do da unidade ano apos ano, especialmente os ligados a contratos continuos, o que tem
dificultado a priorizacdo e alocacdo de recursos em dareas consideradas especiais para a gestdo e,
sobretudo, para a regido amazonica.

No campo finalistico, a Sudam tem trabalhado para alinhar as ag¢des do Plano de
Desenvolvimento Regional da Amazdénia (PRDA) a Estratégia Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (ENDES) e ao Plano Plurianual (PPA) 2020-2023. Nesse sentido, foi sugerido
ao Ministério do Desenvolvimento Regional que a SUDAM execute seu planejamento finalistico
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dos proximos quatro anos (2020-2023) a partir de uma base de quatro agdes orcamentarias, uma
para cada eixo de atua¢do da Superintendéncia: infraestrutura urbana; desenvolvimento produtivo;
ciéncia e tecnologia e fortalecimento dos entes subnacionais (processo de governanga). Espera-se,
assim, que haja melhor alocagdo dos recursos finalisticos da Autarquia em areas que sdo de suma
importancia para o desenvolvimento da Amazonia.

Destacam-se, ainda, como agdes para alcance e aprimoramento dos objetivos
institucionais:

1 — Implementacido da Assinatura Eletronica dos Termos de Convénios no SEI:

Atualmente, a celebracdo de convénios na SUDAM ¢ realizada por meio de Termos
impressos em papel, assinados pelo Superintendente e pelo representante legal do Convenente. Este
procedimento demanda certo tempo, pois o termo ¢, inicialmente, enviado por e-mail ao
convenente, que retorna o documento assinado via correios para, finalmente, ser assinado pelo
Superintendente desta autarquia.

Com a implementagao da assinatura eletronica dos termos de convénios, os representantes
legais poderdo firmar o instrumento no Sistema Eletronico de Informagdes (SEI) da SUDAM,
agilizando o processo de celebracdo de convénios e promovendo a economia de recursos, assim
como a preservagao do meio-ambiente com a substituicdo do papel pelo meio eletronico.

2 — Capacitacao dos Municipios:

Nos ultimos anos, a Sudam constatou a grande dificuldade de utilizagdo do Sistema de
Gestao de Convénios e Contratos de Repasse do Governo Federal (Siconv) por parte das equipes
técnicas dos proponentes (Municipios e Estados), no que diz respeito a elaboragdo do projeto basico
e sua alimentacdo no referido sistema. Tal contexto ocasiona uma série de problemas, como a nao
aprovacao de propostas, projetos basicos rejeitados e atrasos na execucdo do objeto dos convénios
firmados.

Visando sanar tais problemas e estreitar as relacdes com os municipios e estados
proponentes, a Sudam pretende promover a capacitagdo destes entes na utilizacdo da plataforma
Siconv, enfocando a elaboragdo do projeto basico.

6.2. Gestao orcamentaria e financeira
6.2.1. Coordenacio de Planejamento e Programac¢io Or¢camentaria - CPO

A Coordenacao de Planejamento e Programagao Or¢amentaria — CPO tem como principal
objetivo elaborar o orcamento anual da SUDAM. O orcamento ¢ instrumento fundamental de
planejamento e controle de qualquer entidade, seja publica ou privada, demonstrando o fluxo
previsto de ingressos e aplicagdes de recursos em determinado periodo. Instrumento por meio do
qual se viabiliza a execucdo das politicas publicas, a receita orcamentaria ¢ fonte de recursos
utilizada pelo Estado em programas e acdes cuja finalidade precipua ¢ atender as necessidades
publicas e demandas da sociedade.

A programacdo orcamentaria, elaborada anualmente e materializada por meio do PLOA
(Projeto de Lei Orgamentaria Anual), compreende duas fases: a qualitativa e a quantitativa. A fase
qualitativa consiste na descricdo dos programas e agdes previstos na LOA-Lei Orcamentaria Anual
que devem ser executados pela SUDAM. A fase quantitativa tem duas dimensdes: a fisica e a
financeira. A dimensdo fisica prevé a quantidade de bens e servigos necessarios para cumprir o
previsto na fase qualitativa. A dimensdo financeira estima os recursos financeiros necessarios para
cumprir o projetado na dimensdo fisica da fase quantitativa. Assim como no PPA (Plano
Plurianual), a Acdo Orcamentaria integrara exclusivamente a LOA.

Resumo do Or¢amento Finalistico 2018

A gestdo das acdes finalisticas da Instituicdo cabe a DPLAN. Nesse sentido, o processo
finalistico da SUDAM, via Lei Orcamentaria Anual - LOA 2017, foi composto por quatro
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programas: 2021 (Ciéncia, Tecnologia e Inovagao); 2029 (Desenvolvimento Regional e Territorial);
2052 (Pesca e Aquicultura); e 2084 (Recursos Hidricos).

A Lei Org¢amentaria Anual — LOA 2018, destinando ao orcamento da Autarquia o
montante de R$728.940.424,00 (dotagdo inicial). Desse total, 0,4% foram de recursos finalisticos
(exceto emendas parlamentares); 7,6% de apoio administrativo; 34,4% de emendas parlamentares
alocadas via LOA 2018 e 57,6% para o FDA como visto no grafico abaixo:

Grafico A.6.2.1 - Dotacio orcamentaria 2018 - Sudam
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Fonte: LOA 2018

A dotacdo inicial para os processos finalistico € administrativo da SUDAM - recursos
proprios discricionarios — foi de R$15.106.478,00. O Ministério da Integragao realizou corte inicial
de 22% daquela dotagdo, reduzindo o limite para empenho destinado aos Programas Finalisticos e
Administrativos para R$11.794.443,00.

No entanto, até o fim do exercicio o montante de R$14.636.661,00 foi liberado para
empenho, ou seja, 97% do orcamento autorizado em Lei foi liberado para empenho.

Ja em relagdo ao total de despesas empenhadas, tem-se o valor R$15.595.232,28, em
quatro agdes orcamentarias, conforme verificado na Tabela abaixo.

Tabela A.6.2.1 - Dotacdo e despesas — Orcamento proprio Sudam 2018

PROGRAMA GOVERNO

ACAO GOVERNO

DOTACAO
INICIAL

DOTACAO
ATUALIZADA

DESPESAS
EMPENHADAS

DESPESAS
PAGAS
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GESTAO DE
POLITICAS DE
20WQ | DESENVOLVIMENTO | 723.630,00 539.313,00 539.313,00 0,00
REGIONAL E
ORDENAMENT
ESTRUTURACAO E
DINAMIZACAO  DE
DESENVOLVIMENTO | 2148 | ATIVIDADES 1.178.180,00|  1.180.180,00 |  1.179.899,98 | 177.899,98
2029 | REGIONAL E PRODUTIVAS
TERRITORIAL APOIO A PROJETOS
DE
7K66 | DESENVOLVIMENTO 0,00 13.000.000,00 |  12.983.154,81 0,00
SUSTENTAVEL
LOCAL INTEGR
PROMOCAO DE
INVESTIMENTOS EM
8902 | INFRAESTRUTURA | 1:000-000,00 900.000,00 893.177,49 0,00
ECONOMICA
TOTAL 2.901.810,00 | 15.619.493,00 |  15.595.232,28 | 177.899,98

Fonte: Tesouro Gerencial

Com relagao as Emendas Parlamentares, a SUDAM tinha uma previsao or¢camentaria,

conforme a LOA 2018, de R$251.084.344,00, distribuidos da seguinte forma:
e R$ 139.773.915,00 provenientes de indicagdes de 38 parlamentares;
e R$111.310.429,00 de Emendas de Bancada.

O aporte de recursos de emendas parlamentares foi destinado a quatro a¢des orgamentarias:
2148, 7K66, 8902 ¢ 1851 (conforme Tabela 2). No final do exercicio 98,45% da dotacdo atualizada
foi empenhada, totalizando R$204.358.414,74 e beneficiando 300 projetos que serdo descritos na
secdo seguinte.

Tabela A.6.2.2 - Dotaciio e despesas — Emendas Parlamentares 2018

DOTACAO DESPESAS
PROGRAMA P DOTACAO DESPESAS
GOVERNO ACAO GOVERNO INICIAL ATUA;IZAD EMPil;HAD PAGAS
ESTRUTURACAO E
DINAMIZACAO DE
2148 ATIVIDADES 20.431.128,00 | 8.714.345,00 8.339.321,50 160.963,00
DESEN PRODUTIVAS
VOLVI APOIO A PROJETOS
MENTO DE
2029 |REGIO |7K66 | DESENVOLVIMENTO | 186.443.404,00 | 157.649.758,00 | 154.810.032,47 | 1.062.093,37
NAL E SUSTENTAVEL
TERRIT LOCAL INTEGR
ORIAL PROMOCAO DE
INVESTIMENTOS EM
8902 INFRAESTRUTURA 43.809.812,00 | 40.809.812,00 | 40.809.060,77 550.000,00
ECONOMICA
RECUR IMPLANTACAO DE
SOS OBRAS DE
2084 HIDRIC 1851 INFRAESTRUTURA 400.000,00 400.000,00 400.000,00 0,00
OS HIDRICA
TOTAL 251.084.344,00 | 207.573.915,00 | 204.358.414,74 | 1.773.056,37

Fonte: Tesouro Gerencial

Em 2018, a SUDAM executou um total de R$1.373.378,00 em restos a pagar. Esses
recursos foram destinados a quatro acdes orcamentarias: 20NK, 214S, 8902 e 20NE (Tabela 3), a
SUDAM pagou um total de R$1.265.378,00, no ano de 2018.

Tabela A.6.2.3 - Restos a pagar — Orcamento proprio Sudam 2018
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RESTOS
RESTOS A | RESTOS A A
PAGAR PAGAR | PAGAR
PROGRAMA GOVERNO ACAO GOVERNO INSCRITOS | PAGOS A
(PROCEN | (PROCEN | PAGAR
PROC) PROC) | (PROCE
N PROC)
ESTRUTURACAO E
DINAMIZACAO DE
20NK | AeRANIOS  PRODUTIVOS | 300:000,00 | 300.000,00 0,00
LOCAIS EM
DESENVOLVIMENTO ESTRUTURACAO E
2029 | REGIONAL E|214S | DINAMIZACAO DE| 73.378,00 | 73.378,00 0,00
TERRITORIAL ATIVIDADES PRODUTIVAS
PROMOCAO DE
INVESTIMENTOS EM
8902 | INFRAESTRUTURA 500.000,00 | 500.000,00 0,00
ECONOMICA
PESCA E APOIO A PROJETOS DE
2052| s GUICULTURA 20NE | PESQUISA E CAPACITACAO | 500.000,00 | 392.000,00 |108.000,00
DE RECURSOS HUMAN
TOTAL 1.373.378,00 | 1.265.378,00 | 108.000,00

Fonte: Tesouro Gerencial

Ainda, com relagdo aos restos a pagar, no que diz respeito a Emendas Parlamentares, a
SUDAM iniciou o exercicio de 2018 com um valor de R$ 195.839.554,19 em restos a pagar
inscritos e pagou um total de R$54.072.346,23 em restos a pagar (Tabela A.6.2.4). Os recursos de
restos a pagar inscritos foram destinados a quatro acdes: 20NK, 214S, 7K66 e 8902, com destaque
para a Agdo 7K66, que detinha um valor de R$114.430.874,04 — correspondendo a um percentual
de 58,43% do total de restos a pagar inscritos. Destes, foram executados, também, quatro acgdes:
20NK, 7K66, 8902 e 214S, repetindo o mesmo desempenho dos restos a pagar inscritos, a Ac¢ao
7K66 destaca-se com o maior volume de recursos pagos com R$20.084.245,31 correspondendo a
um percentual de 37,14 % do total de restos a pagar pagos.

Tabela A.6.2.4 — Restos a pagar — Emendas Sudam 2018

RESTOS A RESTOS A
PAGAR PAGAR
PROGRAMA GOVERNO | ACAO GOVERNO INSCRITOS PAGOS
(PROCEN | (PROCEN
PROC) PROC)
ESTRUTURACAO E DINAMIZACAO
DE  ARRANJOS  PRODUTIVOS
20NK |y 5oats EM BSPACOS  SUB. 146.750,00 146.750,00
REGIONAIS
ESTRUTURACAO E DINAMIZACAO
DESENVOLVIMENTO | 2'*> | DE ATIVIDADES PRODUTIVAS i T akas
2029 | REGIONAL E APOIO A PROJETOS  DE
TERRITORIAL DESENVOLVIMENTO
TK66 | Gl /o TENTAVEL LOCAL | 114430.874,04 | 20.084.24531
INTEGRADO
PROMOCAO DE INVESTIMENTOS
8902 |EM INFRAESTRUTURA |  44.301.047,00 | 15.326.583,67
ECONOMICA
Total 195.839.554,19 | 54.072.346,23

Fonte: Tesouro Gerencial

Coordenacio de Gestao Orcamentaria e Financeira - COF

A Coordenacdo de Gestdo Orcamentaria e Financeira (COF) realizou em 2018 diversas
acoes no sentido de executar os limites orcamentarios propostos na legislagdo orgamentaria e
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administrados por sua setorial contabil: Ministério da Integracdo Nacional (atualmente Ministério
do Desenvolvimento Regional).

Na esfera administrativa, que inclui despesas de custeio, capital, capacitagdo e tecnologia
da informagdo, em 2018 a SUDAM tinha um or¢amento disponivel total de R$ 11.914.443,00, dos
quais foram comprometidos R$ 8.560.857,35, isto ¢, a SUDAM empenhou 72% do orgamento
disponivel.

Para agdes finalisticas (emendas parlamentares individuais, de comissdo, de bancada,
estudos e planos de desenvolvimento, agdes ligadas a atividades produtivas, desenvolvimento
sustentavel e investimentos em infraestrutura), a SUDAM desembolsou um total de R$
59.704.979,04, entre despesas do ano corrente e de restos a pagar de anos anteriores.

As agoOes finalisticas envolvem a contratagdo de obras, a compra de madaquinas e
equipamentos e investimentos em infraestrutura, por exemplo, em parceria com diferentes
institui¢des, como prefeituras, universidades e empresas publicas de toda a Amazonia Legal.

6.2.2. Despesas por modalidade de contratacio

Na modalidade de licitacdo do tipo Pregdo, em 2018, foram liquidados R$4.514.407,72 ¢
pagos R$4.512.142,05, um aumento de 23,70% e 25,95%, respectivamente, em relagdo a 2017. Do
total liquidado, R$4.101.563,70 corresponde ao Plano Orgamentario de Administragdo da Unidade
e R$412.844,02 ao Plano Org¢amentario de Tecnologia da Informagdo. Do total pago,
R$4.099.298,03 corresponde ao Plano Or¢camentario de Administragdo da Unidade e R$412.844,02
ao Plano Orgamentario de Tecnologia da Informacdo. Ainda sobre o montante de despesas
liquidadas na modalidade Pregdo, R$12.145,65 foram pela aquisicdo de material de consumo;
R$381.211,87 pela aquisicdo de passagens e despesas com locomogdo; R$3.109.752,19 pela
aquisi¢ao de servigos de locagdo de mao-de-obra; R$412.844,02 pela aquisicdo de servigos de
tecnologia da informagdo; R$1.500,00 pela aquisicdo de material permanente; R$20.297,16 pela
liquidacdo de despesas de exercicios anteriores; R$79.087,08 pela quitacdo de indenizagdes e
restituigoes; € R$497.569,75 pela aquisi¢ao de servigos diversos prestados por pessoas juridicas.

A modalidade Contratagdes Diretas estd dividida entre contratacdes em que ha dispensa de
licitacdo e aquelas em que hé inexigibilidade de licitacdo. Na categoria Dispensa, em 2018, foram
liquidados e pagos R$71.828,76, uma diminui¢do de 85,20% em relacdo a 2017; e do total
liquidado e pago, R$66.203,76 corresponde ao Plano Or¢camentario de Administracdo da Unidade e
R$5.625,00 ao Plano Or¢amentario de Tecnologia da Informagdo. Ainda sobre o montante de
despesas liquidadas na categoria Dispensa, R$1.393,05 foram pela aquisicdo de material de
consumo; R$5.999,00 pela aquisicdo de material permanente; R$5.625,00 pela aquisi¢do de
servigos de tecnologia da informagdo; e R$58.811,71 pela aquisi¢do de servigos diversos prestados
por pessoas juridicas. Na categoria Inexigibilidade, em 2018, foram liquidados e pagos
R$1.832.977,88, um aumento de 10,10% em relagdo a 2017. Do total liquidado e pago,
R$274.546,08 correspondem ao Plano Or¢amentario de Administracdo da Unidade; R$164.125,00
ao Plano Orgamentario de Capacitacdo dos Servidores; R$177.899,98 ao Plano Orgamentario de
Estruturac¢do e Dinamizacdo de Atividades Produtivas; e R$1.216.406,82 ao Plano Or¢camentario de
Assisténcia Médica e Odontoldgica dos Servidores. Ainda sobre o montante de despesas liquidadas
na categoria Inexigibilidade, R$113.166,92 foram pela aquisicdo de passagens e despesas com
locomogdo; R$161.200,98 pela aquisicdo de servigos diversos prestados por pessoas fisicas; e
R$1.558.609,98 pela aquisigao de servigos diversos prestados por pessoas juridicas.

Na modalidade Suprimento de Fundos, em 2018, foram liquidados ¢ pagos R$54.230,38,
um aumento de 8,80% em rela¢do a 2017. Esse valor liquidado corresponde integralmente ao Plano
Or¢amentario de Administragdo da Unidade. Ainda sobre o valor liquidado, R$17.793,91 foram
pela aquisi¢do de materiais de consumo; R$35.767,30 pela aquisigdo de passagens aéreas e despesas
com locomogio; e R$669,17 pela aquisigdo de servigos diversos prestados por pessoas juridicas.
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A modalidade Pagamento de Pessoal esta dividida em Pagamentos em Folha e Diarias. Na
categoria Pagamentos em Folha, em 2018, foram liquidados R$39.799.955,24 ¢ pagos
R$37.235.218,90, um aumento de 4,39% e 3,89%, respectivamente, em relagdo a 2017. Do
montante liquidado de Pagamento em Folha, R$3.551.385,25 correspondem ao Plano Or¢camentario
Aposentadorias e Pensdes Civis; R$4.063.523,26 ao Plano Or¢amentario para Custeio do Regime
de Previdéncia dos Servidores; R$30.842.886,44 ao Plano Orgamentario Ativos Civis da Unido;
R$67.064,98 ao Plano Orcamentario Assisténcia Pré-Escolar; R$52.320,77 ao Plano Or¢amentario
Auxilio-Transporte; R$1.149.739,54 ao Plano Orgamentario Auxilio-Alimentacdo; e R$73.035,00
ao Plano Orgamentario Ajuda de Custo e Auxilio-Moradia. Na categoria Diarias, em 2018, foram
liquidados e pagos R$196.087,27, um aumento de 42,52% em relacdo a 2017. Do montante
liquidado, R$181.105,37 correspondem ao Plano Orgamentario de Administragdo da Unidade e
R$14.981,90 ao Plano Orgamentario de Capacita¢do de Servidores.

Na modalidade Outros, em 2018, foram liquidados R$2.114.429,32 e pagos
R$2.100.436,15, um aumento de 1,51% e 2,16%, respectivamente, em relagdo a 2017. Do total
liquidado, R$22.534,32 correspondem ao Plano Org¢amentario de Assisténcia Médica e
Odontolégica dos Servidores; R$700,00 ao Plano Orgamentario de Tecnologia da Informacao;
R$428.194,90 ao Plano Or¢amentario de Administracdo da Unidade; R$1.550.000,00 referem-se a
emendas; ¢ R$113.000,12 do montante liquidado sao referentes ao valor recebido por destaque
como quota parte pela ocupacdo das dependéncias da Sudam por outros 6rgaos, e que correspondem
ao Plano Orcamentario de Administragdo da Unidade do Ministério da Integragdo Nacional (atual
Ministério do Desenvolvimento Regional). Ainda sobre o montante de despesas liquidadas na
categoria Outros, R$113.700,12 foram pela aquisi¢do e servigos diversos prestados por pessoas
juridicas (dos quais R$113.000,12 sdo do recurso recebido via destaque); R$135.486,32 por
servicos diversos prestados por pessoas fisicas; R$60.199,84 por obrigagdes tributarias;
R$189.657,86 por despesas de exercicios anteriores; R$65.385,18 por indenizagdes e restituigdes; e
R$1.550.000,00 por auxilios (emendas).

Tabela 6.2.1.1 - Despesas por modalidade de contratacio

ContratagOes Publicas

. ~ Despesa liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratagdo 2018 2017 20138 2017

1. Modalidade de Licitagdo

(atbtct+dtetftg) 4.514.407,72 3.649.560,25 4.512.142,05 3.582.382,35
a) Convite 0,00 0,00 0,00 0,00
b) Tomada de Pregos 0,00 0,00 0,00 0,00
¢) Concorréncia 0,00 0,00 0,00 0,00
d) Pregio 4.514.407,72 3.649.560,25 4.512.142,05 3.582.382,35
e) Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
f) Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
g) Regime Diferenciado de 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Contratagdes Diretas (h+i)

1.904.806,64

2.150.063,14

1.904.806,64

2.148.563,14

6. Total (1+2+3+4+5)

h) Dispensa 71.828,76 485.286,25 71.828,76 483.786,25

i) Inexigibilidade 1.832.977,88 1.664.776,89 1.832.977,88 1.664.776,89

3. Regime de Execugdo Especial 54.230,38 49.844,87 54.230,38 49.844,87
j)  Suprimento de Fundos 54.230,38 49.844,87 54.230,38 49.844,87

4. Pagamento de Pessoal (k+1) 39.996.042,51 | 38.264.302,01 37.431.306,17 | 35.978.337,21
k)  Pagamento em Folha 39.799.955,24| 38.126.711,89 | 37.235.218,90| 35.840.747,09

1) Diarias 196.087,27 137.590,12 196.087,27 137.590,12

5.  Outros 2.114.429,32 2.082.954,39 2.100.436,15 2.055.920,22
48.583.916,57 | 46.196.724,66 | 46.002.921,39 | 43.815.047,79

Fonte: SIAFI 2018

6.2.3. Despesas por grupo e elemento de despesa
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Foram empenhados e liquidados R$38.457.794,95 como Despesas de Pessoal, um
aumento de 4,77% em relagdo ao ano anterior. As despesas de maior relevancia no grupo Despesas
de Pessoal sdo: a) Aposentadorias e Reformas, em que houve um aumento de 79,84% das
despesas empenhadas e liquidadas em relacdo ao ano anterior; b) Vencimento e Vantagens Fixas,
em que houve uma diminuicdo de 3,36%; e ¢) Obrigacdes Patronais, em que houve uma
diminui¢ao de 6,82%. Houve um aumento consideravel das despesas agrupadas como Demais
Elementos do Grupo, que estd diretamente relacionado ao aumento de 370,15% nas Despesas de
Exercicios Anteriores em relacdo ao ano anterior.

Foram empenhados R$22.372.960,54 e liquidados R$8.340.534,94 como Outras Despesas
Correntes, um aumento de 48,03% e 7,38%, respectivamente, em relagdo ao ano anterior. As
despesas de maior relevancia no grupo Outras Despesas Correntes sdo: a) Diarias, em que houve
um aumento de 42,52% das despesas empenhadas e liquidadas em relagdo ao ano anterior; b)
Passagens e Despesas Com Locomoc¢do, em que houve um aumento de 76,48% e 84,34% das
despesas empenhadas e liquidadas, respectivamente; ¢) Loca¢cdo de Mao-de-Obra, em que houve
um aumento de 27,23% e 17,12% das despesas empenhadas e liquidadas, respectivamente; d) e
Outros Servicos de Terceiros, em que houve uma diminui¢do de 38,45% e 10,95% das despesas
empenhadas e liquidadas, respectivamente.

Vale ressaltar que do total empenhado como Outras Despesas Correntes, foram
empenhados R$430.228,12 e liquidados R$113.000,12 a partir de recursos recebidos via destaque
do Ministério da Integragdo Nacional (atual Ministério do Desenvolvimento Regional) como quota
parte pela ocupacdo das dependéncias da Sudam por outros 6rgaos.

Foram empenhados R$229.427.890,17 e liquidados R$1.735.586,68 como Despesas de
Capital, um aumento de 11,27% ¢ 0,86%, respectivamente, em relagdo ao ano anterior. As despesas
de maior relevancia no grupo Despesas de Capital s3o: a) Auxilios, em que houve um aumento das
despesas empenhadas de 13,10% e uma diminuicdo das liquidadas em 0,65% e b) Obras e
Instalacdes, sem execucdo orcamentaria em 2018; e ¢) Equipamentos e Material Permanente,
em que houve uma diminui¢do das despesas empenhadas e liquidadas de 94,76% e 95,66%,
respectivamente, em relagdo ao ano anterior. A categoria Demais Elementos do Grupo ¢ composta
por servigos de tecnologia da informacgdo e outros servigos diversos prestados por pessoas juridicas,
tendo ocorrido um aumento de 1.814,81% e 499,35% das despesas empenhadas e liquidadas,

respectivamente.
Tabela A.6.2.2.1 - Despesas por grupo e elemento de despesa

DESPESAS CORRENTES

Gimeesy G Empenhada Liquidada RP ndo processados [Valores Pagos
Despesa

2018 2017 2018 2017 2018 2017 [2018 2017
1. Despesas 38.457.794,95 36.708.331,/38.457.794,9( 36.708.331 0,00 0,00 38.169.674,9 34.542.922,44
de Pessoal 04 5 ,04 2
01 -
‘;posentad"“e 3.477.582,41 1'933'670’3 3.477.582,41 1'933'67300’ 0,000  0,00]3.395.487,17| 1.715.137,55
Reformas
11 -
Vencimento 28.127.726.49 29.106.219,|28.127.726,4| 29.106.219 0.00 0.00 27.926.034,0 27.203.528.25
e Vantagens 06 9 ,06 9
Fixas
13 ) 4.752.376,2 4.752.376
Obrigagdes 4.428.428,85] "7 ’0 4.428.428,85] T 26 0,00 0,00} 4.428.428,85| 4.752.376,20
Patronais
Demais
elemento do| 2.424.057,20] 916.065,48]|2.424.057,20|916.065,48 0,00 0,00[ 2.419.724,81 871.880,44
grupo
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3. Outras
Despesas | 22.372.960,54| 15113695, )g 340 s34 o4 7-767-621,(14.032.425 7.346.0| 11.507.208,7 ¢ <o oo o,
57 48 ,60| 74,09 7
Correntes
IC‘i‘vii Diarias| 196 08727| 137.590,12| 196.087.27|137.590.12 0,00] 0,00 196.087,27 137.590,12
33 -
Passagens ¢ 52.067,
Dosp 599.442.99] 339.661,42] 530.146,09]|287.593,66] 69.296,90 he| 56639554 287.593,66
Locomocgao
37 - Locagao 3.077.330,4 2.655.178 422.151
de Mo de| 3.915.211,53)° " 27%73.109.752,19] =727 > 805.459,34(" "2 | 3.440.468,05|  2.852.137,77
6 74 72
Obra
39 - Outros
Servicos  de| 2.767.769.20| 4420787915 238 660.73| 220%77% 539.108.56| 9240| 3.535.170,19|  3.242.105.49
\ 9 79 17,20
terceiros PJ
Demais
clemento  do| 14.894.449 46| 00232335 275 ggg 66| 2184488, 12.618.5601 4.877.8] 5 ;¢4 107 70 2 046.524,20
8 17 80| 37,41
grupo
DESPESAS DE CAPITAL
Cpendl Empenhada | Empenhada Liquidada RP ndo Processados Valores Pagos
Despesa
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 [2017
4. Investime | 229.427.890,]206.190.592, 1.720.772,] 227.642.303,] 204.469.859.784.53
s s ge| 1:735.586,68 i o 2072 708| 3143470064
.. |227.844.374,[201.455.380, 1.509.769,] 226.294.374,]199.945.655.170.72
42 - Auxilios y 54| 1:500.000,00 o0 Y 30| 3101673184
_ 0,00 0,00 0,00
51 - Obras ¢ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Instalagdes
52 _
Equipamento) ) 620 81(4.665.292.32]  7.499.00(172.947.64| 237.181 81|49%-344[#.265.193 188.586,64
e  Material ,68 ,67
Permanente
Demais 348.619,5
clemento dof 1.338.835,20  69.920,00 228.087,68| 38.055,50| 1.110.747,52(31.864,50]" " ") 229.382,16
grupo

Fonte: SIAFI 2018

6.2.4. Concessio, Utilizacao e Classificacio dos gastos com suprimento de fundos - 2018

A SUDAM somente recorreu ao instituto do suprimento de fundos em situagdes de carater
excepcional, comprovada a necessidade nos termos da Lei, a fim de que ndo houvesse prejuizo ao
bom andamento das atividades da institui¢do, sejam na area administrativa, predial e viagens a
servigo de fiscalizagOes e vistorias técnicas de convénios.

No ano de 2018, foram concedidos 64 Suprimentos de Fundos, totalizando R$211.450,00.
Desse montante empenhado, R$157.219,62 foram anulados ao longo do exercicio devido a ndo
utilizacdo do recurso em sua totalidade pelo suprido, ou pela devolugdo total do recurso — dos 64
Suprimentos de Fundos concedidos, 51 foram de fato utilizados. Sendo assim, o total gasto

(empenhado, liquidado e pago) com suprimento de fundos em 2018 foi de R$54.230,38.

Em tempo, informa-se que houve retificacdo na Tabela “Concessdo de Suprimentos de
Fundos”, no que diz respeito a quantidade e total concedido em 2017, e na Tabela “Utiliza¢ao de
Suprimento de Fundos”, no que diz respeito a quantidade em 2017. Os dados referentes a 2017
devem ser interpretados tal como os que se referem a 2018.
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Tabela A.6.

2.3.1 - Concessao de suprimento de fundos

Unidade Gestora (UG) Meio de Concess~ao Valo‘r de
%q . Cartio de Pagamento do maior
Exercicio do SIAFI Conta Tipo B ..
. . Governo Federal limite
Financeiro Nome ou Valor individual
Codigo Sigla Quantidade Total Quantidade | Valor Total concedido
2018 533013 SUDAM 64 211.450,00 6.500,00
2017 533013 SUDAM 63 160.367,80 5.000,00

Fonte: SIAFI 2018

Tabela A.6.2.3.2 - Utilizacio de suprimento de fundos
Unidade Gestora Conta Tipo B Cartio de Pagamento do Governo Federal
(UG) do SIAFI Saque Fatura Total
Exercicio Valor | Valor das | (atb)
Financeiro | ;400 N‘;‘i‘;‘l’a"“ Quantidade %1‘; Quantidade S;E’lfes fba)t“ras
(a)
2018 533013 | SUDAM 51 0,00 54.230,38 | 54.230,38
2017 533013 | SUDAM 50 0,00 49.844,87 | 49.844,87
Fonte: SIAFI 2018
Tabela A.6.2.3.3 - Classificacio dos gastos com suprimento de fundos no exercicio de referéncia
Unidade Gestora (UG) Classificagdo do Objeto Gasto
do STIAFI
Codigo Nome ou Elemento de Despesa Subitem da Despesa Total
Sigla
33390.30.01 COMBUSTIVEIS E 16.196.21
LUBRIFICANTES AUTOMOTIVOS o
33390.30.17 MATERIAL DE R08.25
PROCESSAMENTO DE DADOS ’
33390.30.26 MATERIAL ELETRICO E 84 00
533013 SUDAM 33390.30.00 MATERIAL DE ELETRONICO ’
CONSUMO 33390.30.96 MATERIAL DE
CONSUMO - PAGAMENTO 705,45
ANTECIPADO
33390.33.00 PASSAGENS E 33390.33.03 LOCACAO DE MEIOS DE
DESPESAS COM TRANSPORTE 35.767,30
LOCOMOCAO
33390.39.00 OUTROS
SERVICOS DE TERCEIROS- é (3);193153[3& 63%%%%25&[%6;%% 669,17
PESSOA JURIDICA )

Fonte: SIAFI 2018

6.2.5. Despesas com publicidade

A SUDAM possui contrato com duas institui¢cdes prestadoras de servicos com publicidade:
O Fundo de Imprensa Nacional — FUNIN, para cobrir despesas com publicagdes no Didrio Oficial
da Unido, de atos oficiais e demais matérias de interesse do o6rgdo, e a Empresa Brasil de
Comunicacao — EBC, para cobrir despesas com prestacdo de servigos de distribui¢ao de publicidade

impressa ou eletronica.

Em 2018, foram empenhados ao FUNIN R$67.500,00 ¢ pagos R$7.188,48; ¢ a EBC,

foram empenhados R$45.200,00 ¢ pagos R$16.992,08.
Tabela A.6.2.4 - Despesas com publicidade

Publicidade Programa/Acdo orgamentaria Valores empenhados Valores pagos
Institucional : } }
Legal 2111/2000 112.700,00 24.180,56
Mercadologica - - -
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Utilidade publica - - -

Fonte: SIAFI 2018

6.2.6. Contribuicdo da Unilo, de suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio do Regime de
Previdéncia dos Servidores Publicos Federais

Da dotag@o orcamentaria de R$4.803.573,00 para despesas de pessoal e encargos sociais,
foram empenhados, liquidados e pagos o total de R$4.063.523,26.
Nao houve restos a pagar de exercicios anteriores a serem liquidados ou cancelados.

Tabela A.6.2.5 - Contribuicio da Unido, de suas Autarquias e Fundacdes para o Custeio do Regime de
Previdéncia dos Servidores Publicos Federais

Identificacao da Acao
Codigo 09HB Tipo: Operagdes Especiais
Contribui¢@o da Unido, de suas Autarquias ¢ Fundacdes para o Custeio do Regime
Descrigao de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais.
Assegurar o pagamento da contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacdes
Iniciativa para o custeio do regime de previdéncia dos servidores publicos federais.

Pagamento da contribui¢do da Unido, de suas Autarquias ¢ Fundagdes para o
custeio do regime de previdéncia dos servidores publicos federais na forma do art.
8°da Lei n°® 10.887, de 18/06/2004.

Objetivo

Programa de Gestdo ¢ Manutengdo do MI  Cdédigo: 2111 Tipo:
Programa Gestdo e Manutencdo
Unidade Or¢amentaria 53202 - SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA

( )Sim ( )N&do Caso positivo: (  )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( )
Aga0 Prioritaria Outras

Lei Or¢camentaria Anual do exercicio

Execugdo Orgamentaria e Financeira

N Restos a Pagar do
N° do subtitulo/ Dotagdo Despesa exercicio
szl Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga lFrpe el LS
0s Processados
4.063.523, |4.063.523,
06000- Na Amazonia 4.803.573, | 4.803.573,0 4.063.523,2 |26 26 0,00 0,00
00 0
Legal 6
Execucdo Fisica da A¢ao
N° do subtitulo/ _— Unidade plc :
. Descri¢ao da meta . . Reprogramad | Realiza
Localizador de medida | Prevista a (%) da
006000- Na Amazonia Pessoa Beneficiada Unidade
Legal
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do subtitulo/ Execu(;a(: Or¢amentdria e Financeira Execucao FlSlC‘fl - Metas
Localizador Valgr em ! . Va}lor VAL Descri¢do da Meta UnldaQe = Realizada
de janeiro Liquidado Cancelado medida
006000- Na Amazonia 0,00 0.00 0,00
Legal

Fonte: SIAFI 2018

6.2.7. Assisténcia Médica e Odontologica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus
dependentes

Da dotagdo orgcamentaria autorizada de R$1.277.696,00 para despesas correntes com
assisténcia médica e odontologica, foram empenhados R$1.247.664,15, liquidados R$1.238.941,12
e pagos R$1.238.406,71. Do total de despesas empenhadas, R$1.225.129,85 foram com servigos
médicos e odontoldgicos prestados por clinicas, hospitais e profissionais autdonomos credenciados
ao PROAS, e R$22.534,30 sdo referentes a indenizagdes e restitui¢des por despesas médicas
ocorridas. Do total tanto de despesas liquidadas quanto pagas, R$1.216.406,82 corresponde a
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servicos médicos e odontologicos; ja as despesas com indenizagdes e restituigdes correspondem a
R$22.534,30 das despesas liquidadas e R$21.999,89 das despesas pagas.

O montante de Restos a Pagar Nao-Processados de Exercicios Anteriores foi de
R$182.636,49, dos quais R$173.663,62 foram liquidados ¢ R$836,13, cancelados.

Tabela A.6.2.6 - Assisténcia médica e odontolégica aos servidores civis, empregados, militares e seus dependentes

Identifica¢do da Agdo

Codigo 2004 Tipo: Operagdes Especiais
Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e
Descrigao seus Dependentes
Proporcionar aos servidores, empregados, seus dependentes e pensionistas,
Iniciativa condigdes para a saude fisica e mental.
Concessdo do beneficio assistencial médico-hospitalar e odontologicos aos
Objetivo servidores, empregados, ativos, inativos, dependentes e pensionistas.
Programa de Gestdo e Manutengdo do MI Codigo: 2111 Tipo:
Programa Gestdo e Manutengio
Unidade Or¢amentaria 53202 - SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA
( )Sim ( )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )
Aga0 Prioritaria Outras
Lei Or¢camentaria Anual do exercicio
Execucdo Or¢camentaria e Financeira
~ Restos a Pagar do
N° do subtitulo/ Dotagdo Despesa exercictlgo
Localizador Inicial Final Empenhad ik e Processad Nao
a 0s Processados
006000- Na Amazdnia | 1.088.196, | 1.277.696,0 | 1.247.664, | 1.238.941, | 1.238.4006,
Legal 00 0 15 12 71 334,41 8.723,03
Execugdo Fisica da Agdo
N° do subtitulo/ - Witidele 4l |—— Meta .
Localizador Descri¢ao da meta medida Previst | Reprograma | Realiza
a da (*) da
006000- Na Amazonia Pessoa Beneficiada Unidade
Legal
Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orgamentaria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
NP e Sl.lbtltul()/ Valor em Valor Valor _— Ll .
Localizador o4 L Descri¢ao da Meta de Realizada
1° de janeiro | Liquidado Cancelado .
medida
006000- Na Amazonia | g7 s34 49 | 173.663,62 836,13
Legal

Fonte: SIAFI 2018

6.2.8. Pagamento de Aposentadorias e Pensoes — Servidores Civis

Da dotagdo orcamentaria autorizada de R$3.607.641,00 para despesas de pessoal e
encargos sociais, foram empenhados e liquidados R$3.551.385,25 e pagos R$3.249.626,55.
Nao houve restos a pagar de exercicios anteriores a serem liquidados ou cancelados.

Tabela A.6.2.7 - Pagamento de Aposentadorias e Pensoes — Servidores Civis

Identifica¢do da Agdo
Caodigo 0181 Tipo: Operagdes Especiais
Descrigao Pagamento de Aposentadorias e Pensdes — Servidores Civis
Iniciativa Garantir o Pagamento de Aposentadorias e Pensdes — Servidores Civis - Nacional
Pagamento de proventos oriundos de direito previdenciario proprio dos servidores
Objetivo publicos civis do Poder Executivo ou dos seus pensionistas.
Programa de Gestdo e Manutengao do MI Cdédigo: 089 Tipo:
Programa Previdéncia
Unidade Or¢amentaria 53202 - SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA
( )Sim ( )Nao Caso positivo: (  )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( )
Acga0 Prioritaria Outras
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Lei Or¢camentaria Anual do exercicio

Execugdo Orgamentaria

e Financeira

. Restos a Pagar do
N° do subtitulo/ Dotagdo Despesa exercicio
LTS Inicial Final Empenhada | Liquidada | Paga IR || N
0s Processados
06000- Na Amazodnia |1.950.000, |3.607.641,0 |3.551.385,2|3.551.385,2|3.249.626,5|301.758,7
0,00
Legal 00 0 5 5 5 0
Execugdo Fisica da Ac¢do
N°  do  subtitulo/ - Uiniggle LA :
. Descri¢ao da meta . . Reprogramad | Realiza
Localizador de medida | Prevista a (¥) da
06000- Na Amazodnia | Pessoa beneficiada Unidade
Legal
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

N° do subtitulo/ Execuc¢ao Oggamentarla e Financeira Execugao Fisica - Metas '

Localizador Va.lor om ! Yal(?r Vel Descrigdo da Meta Un1dad§ Realizada
de janeiro Liquidado Cancelado de medida

06000- Na Amazonia 0,00 0,00 0,00

Legal

Fonte: SIAFI 2018

6.2.9. Pagamento de Pessoal Ativo da Unido

Da dotacdo orgamentdria autorizada de R$31.602.860,00 para despesas de pessoal e
encargos sociais, foram empenhados e liquidados R$30.842.886,44 ¢ pagos R$28.691.116,51.
Nao houve restos a pagar de exercicios anteriores a serem liquidados ou cancelados.

Tabela A.6.2.8 - Pagamento de Pessoal Ativo da Unido

Identificagdo da Agao

Codigo 20TP Tipo: Operagdes Especiais
Descricao Pagamento de Pessoal Ativo da Unido
Garantir mensalmente o pagamento dos proventos aos servidores publicos federais
Iniciativa da Unido, que trabalham e contribuem nas atividades executadas pelo 6rgéo.
Objetivo Pagamento de proventos aos servidores ativos da Unido.
Programa de Gestdo e Manutengdo do MI Coédigo: 2111 Tipo:
Programa Gestdo e Manutengdo
Unidade Orgamentaria 53202 - SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA
( )Sim ( )N&do  Caso positivo: (  )PAC () Brasil sem Miséria ( )
Acgdo Prioritaria Outras
Lei Or¢camentaria Anual do exercicio
Execucdo Or¢amentaria e Financeira
Dotacgado Despesa Rest0§ @ o e
N° do subtitulo/ iois S B
Localizador . . . Processad Néo
Inicial Final Empenhada | Liquidada |Paga o8 Processad
0s
6000- Na Amazodnia |31.602.860, | 31.602.860,0 | 30.842.886, |30.842.886, |28.691.116, |2.151.769, 0.00
Legal 00 0 44 44 51 93 ’
Execugao Fisica da A¢ao
N°  do subtitulo/ - itk | :
Localizador Descricao da meta de medida Previst | Reprogramada | Realiza
a (@) da
06000- Na Amazonia | Pessoa beneficiada Unidade
Legal
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N°  do subtitulo/ Execucao Orog:amentéria e Financeira Execugdo Fisica - Metas .
Localizador Vqlor em ! Yalqr Vel Descri¢ao da Meta Unldade @ Realizada
de janeiro Liquidado Cancelado medida
06000- Na Amazonia | 0,00 0,00 0,00
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| Legal |

Fonte: SIAFI 2018

6.2.10. Pagamento de beneficios obrigatérios aos servidores civis, empregados e militares e
seus dependentes

Desde 2018, as acdes 2010 - Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores
Civis, Empregados e Militares, 2011 - Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados e
Militares, 2012 - Auxilio-Alimentagao aos Servidores Civis, Empregados e Militares, 00M1 -
Beneficios Assistenciais Decorrentes do Auxilio-Funeral e Natalidade, dentre outras, passaram a
compor planos orcamentarios de uma Unica a¢ao orgamentaria, esta 212B - Beneficios Obrigatorios
aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes.

Da dotacdo orgamentaria autorizada de R$1.380.157,00 para despesas correntes de
beneficios obrigatorios aos servidores da Sudam e seus dependentes, foram empenhados e
liquidados R$1.269.125,29 e pagos R$1.166.077,58.

Dos totais empenhados, liquidados e pagos, seguem os valores divididos por plano
orcamentario:

e Pecla assisténcia pré-escolar aos dependentes dos servidores da Sudam, foram

empenhados e liquidados R$67.064,98 ¢ pagos R$61.495,63;

e Pelo auxilio-transporte aos servidores da Sudam, foram empenhados e liquidados
R$52.320,77 ¢ pagos R$47.816,41;

e Pelo auxilio-alimentagdo aos servidores da Sudam, foram empenhados e liquidados
R$1.149.739,54 e pagos R$1.056.765,54.

Nao houve restos a pagas de exercicios anteriores a serem liquidados ou cancelados.

Tabela A.6.2.9 - Pagamento de beneficios obrigatorios aos servidores civis, empregados e militares e seus
dependentes

Identificacdo da Agdo

Codigo 212B Tipo: Operagoes Especiais

Pagamento de beneficios obrigatdrios aos servidores civis, empregados e militares e
Descricao seus dependentes.

Garantir o pagamento de beneficios obrigatdrios aos servidores publicos da Unido e
Iniciativa seus dependentes.

Pagamento de beneficios obrigatorios aos servidores publicos da Unido e seus
Objetivo dependentes.

Programa de Gestdo e Manutengdo do MI  Cddigo: 2111 Tipo:
Programa Gestao e Manutencdo
Unidade Or¢amentaria 53202 - SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA

( )Sim ( )Nao Casopositivo: (  )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( )
Acgdo Prioritaria Outras

Lei Or¢camentaria Anual do exercicio

Execugdo Orgamentaria e Financeira

Restos a Pagar do

Dotagado Despesa exercicio
N° do subtitulo/ <
Localizador Processado Nao
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga s Processa
dos

6000- Na Amazdnia | 1.368.084, 1.269.125,2 | 1.269.125,2 | 1.166.077,5

1.380.157,00 103.047,71 0,00

Legal 00 9 9 8
Execucdo Fisica da A¢ao
N° do subtitulo/ - Unidade | Meta :
. Descri¢ao da meta de Previst | Reprogramada | Realiza
Localizador :
medida a * da
06000- Na Amazonia Pessoa beneficiada Unidade
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Legal

Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores

N° do subtitulo/

Execucdo Or¢amentaria e Financeira

Execugao Fisica - Metas

. Valor em 1° Valor Valor _— Unidade de .
Localizador iy i il Cancelado Descrig¢ao da Meta medida Realizada
06000- Na Amazonia 0.00 0.00 0,00
Legal

Fonte: SIAFI 2018

6.2.11. Ajuda de custo para moradia ou auxilio-moradia a agentes publicos

Da dotag@o or¢amentaria autorizada de R$222.725,00 para despesas correntes com ajuda
de custo e auxilio-moradia, foram empenhados e liquidados R$73.035,00 e pagos R$64.875,00.

Nao houve restos a pagar de exercicios anteriores a serem liquidados ou cancelados.

Tabela A.6.2.10 - Ajuda de custo para moradia ou auxilio-moradia a agentes publicos

Identifica¢do da Agdo

Codigo 216H Tipo: Operagdes Especiais
Descrigéo Ajuda de custo para moradia ou auxilio-moradia a agentes publicos.
Iniciativa Garantir o pagamento de ajuda de custo para moradia ou auxilio-moradia.
Pagamento de beneficios a agentes publicos empossados em cidades onde ndo
Objetivo possuem domicilio.
Programa de Gestdo e Manutengdo do MI Cddigo: 2111 Tipo:
Programa Gestao e Manutencdo
Unidade Orgamentaria 53202 - SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA
( )Sim ( )Nao Caso positivo: (  )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( )
Aga0 Prioritaria Outras
Lei Orcamentaria Anual do exercicio
Execucdo Or¢camentaria e Financeira
Dotacao Despesa Restos a Ftagar C
, exercicio
N° do subtitulo/ Nao
Localizador Inicial Final Empznhad qul:dad Paga Processsado Processado
s
6000-Na Amazonia | 222.725.0 | 55 73500 | 73.035,00 | />%3>0 | 64.875,00 | 8.160,00 | 0,00
Legal 0 0
Execugdo Fisica da Agdo
N° do subtitulo/ - Umihg [ Meta .
. Descrigao da meta ede | Previst | Reprogramada | Realizad
Localizador .
medida a * a
06000- Na Amazonia Pessoa beneficiada Unidad
Legal e
Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores
Execug¢do Or¢amentaria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
NP e Sl.lbtltulO/ VaLor em Valor Valor _— Unidade de .
Localizador 1°de . Descri¢do da Meta . Realizada
L Liquidado Cancelado medida
janeiro
06000- Na Amazdnia 0.00 0,00 0,00
Legal

Fonte: SIAFI 2018

6.2.12. Administracao da Unidade

Da dotag@o orcamentdria autorizada para a a¢cdo Administragdo da Unidade, no valor de
R$11.794.443,00, R$2.730.000,00 eram para despesas de capital e R$9.064.443,00, para despesas

correntes.

O montante da dotagdo orcamentaria destinado ao Plano Or¢amentario de Administragao
da Unidade foi de R$9.326.908,00, sendo R$1.750.000,00 para despesas de capital e
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R$7.576.908,00 para despesas correntes. Foram empenhados R$988.105,81, liquidados e pagos
R$7.499,00 como despesas de capital; e foram empenhados R$6.232.681,80, liquidados
R$5.098.345,19 e pagos R$5.082.620,76 como despesas correntes. Além disso, foram repassados
via destaque R$150.800,00, por meio de descentralizagao para UFPA, cujo objeto é a realizagdo de
mapeamento de competéncias, avaliagdo de clima organizacional e trilhas de aprendizagem da
SUDAM.

O montante da dotagdo orgamentaria destinado ao Plano Or¢amentario de Capacitagao dos
Servidores foi de R$797.088,00 para despesas correntes. Foram empenhados R$224.071,50 e
liquidados e pagos R$179.106,90. Além disso, foram repassados via destaque R$388.961,41 a
outros 6rgdos para custear cursos de capacitacao realizados pelos servidores da Sudam.

O montante da dotagdo orcamentaria destinado ao Plano Or¢amentario de Tecnologia da
Informagdo foi de R$1.670.447,00, sendo R$980.000,00 para despesas de capital ¢ R$690.447,00
para despesas correntes. Foram empenhados R$595.410,20 e liquidados e pagos R$228.087,68
como despesas de capital; e foram empenhados R$520.588,04 e liquidados e pagos R$191.081,34
como despesas correntes.

Os restos a pagar ndo processados de exercicios anteriores inscritos totalizaram
R$3.047.799,85, sendo R$2.649.342,09 correspondentes ao Plano Orgamentario de Administragao
da Unidade, R$3.054,90 ao Plano Orgamentario de Capacitagdo dos Servidores e R$395.402,86 ao
Plano Orcamentario de Tecnologia da Informacdo. Do valor de restos a pagar liquidados,
R$1.939.500,79, R$1.600.231,96 correspondem ao Plano Org¢amentirio de Administracdo da
Unidade, R$2.890,00 ao Plano Or¢amentario de Capacitagdo dos Servidores ¢ R$336.378,83 ao
Plano Orgamentario de Tecnologia da Informacdo. Do valor de restos a pagar cancelados,
R$274.814,02, R$274.574,00 correspondem ao Plano Orgamentario de Administracdo da Unidade,
R$164,90 ao Plano Orgamentario de Capacitagdo dos Servidores ¢ R$75,12 ao Plano Orgcamentario
de Tecnologia da Informacao.

Ademais, a Sudam recebeu via destaque o total de R$430.228,12 para pagamento de
despesas correntes, como quota parte pela ocupacdo das dependéncias da Sudam por outros 6rgaos.
Desse montante, foram empenhados os R$430.228,12 e liquidados e pagos R$113.000,12. Esses
valores ndo foram incluidos na Tabela acima, visto que ndo correspondem aos recursos dotados
para a Acgao.

Tabela A.6.2.11 - Administraciio da Unidade

Identifica¢do da Agdo

Codigo 2000 Tipo: Operagdes Especiais
Descrig@o Administragdo da Unidade
Atender as demandas de servigos e compras durante o exercicio para o bom
andamento das atividades da instituicdo, conforme PACOS — Planejamento de
Iniciativa Compras, Obras e Servigos.
Pagamento das despesas de custeio e investimento com recursos liberados para o
Objetivo orgdo durante o exercicio.
Programa de Gestao e Manutengdo do MI Cédigo: 2111 Tipo:
Programa Gestdo e Manutencao
Unidade Or¢amentaria 53202 - SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA
( )Sim ( )Nao Casopositivo: (  )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( )
Acdo Prioritaria Outras

Lei Or¢camentaria Anual do exercicio

Execugdo Or¢amentaria e Financeira

- Restos a Pagar do
N° do subtitulo/ Dotagao Despesa exercicio
Localizador Inicial Final Empenhad Liguickih Paga Processad Nao
a 0s Processados
001— Administracdo da | 11.794.443, | 11.794.443, | 8.560.857, | 5.704.120, | 5.688.395, 15.724.43 2.856.737,2
Unidade 00 00 35 11 68 T 4
Execucdo Fisica da Agao
N° do subtitulo/ - Unidade Meta
. Descricao da meta de . .
Localizador medida Previst | Reprogramada | Realiza
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a (*) da
0
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orgamentaria e Financeira Execugao Fisica - Metas
N° itul .
L(i(;asllil;)a:ilt:)lr()/ Vallz’oclieem . Ve}lor Vel Descri¢ao da Meta UnldaQe Realizada
L Liquidado Cancelado de medida
janeiro
001— Adm.mlstra(;ao da |3.047.799,8 1.939.500,79 | 274.814,02
Unidade 5

Fonte: SIAFI 2018

6.3. Gestao de pessoas

A forca de trabalho da Sudam, como vem sendo registrado nos relatorios de gestdo
anteriores, foi ampliada a partir do exercicio de 2014 com o ingresso de 71 servidores advindos do
concurso publico/2013, contudo, essa quantidade de vagas ndo foi suficiente para atender as
necessidades desta instituicdo que na €época ja apresentava um alto indice de servidores de abono
permanéncia.

Para reverter essa situacdo ou pelo menos reduzir seus impactos esta autarquia realiza
agoes desde o exercicio de 2012 conforme abaixo:

a) Solicitacdo de amplia¢do de 50% das vagas do concurso publico/2013: acdo realizada
durante os exercicios de 2016 e 2017 cujos pleitos em duas oportunidades foram indeferidos
conforme registrado no relatorio de gestao/2017.

b) Solicitacdo de redistribuicdo de servidores de carreiras: agdo realizada desde o
exercicio de 2012 solicitando 13 servidores, sendo alguns pleitos indeferidos.

¢) Solicitacao de cessdo de servidores de carreiras de outros 6rgaos para ocupar GSISTE:
acdo iniciada no exercicio de 2017. J& foram solicitados 9 servidores de 6rgaos diversos. Destes,
apenas 6 estavam em exercicio neste 6rgdo em DEZ/2018.

d) Solicitacdo de movimentacdo de servidores de carreiras de outros 6rgdos com base na
Portaria 193/2018/Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo: acdo iniciada no
exercicio de 2018 com o pedido de 2 servidores, sendo 1 indeferido e 1 aguardando manifestagao.

e) Solicitacdo de cessdo de empregados publicos da INFRAERO: ac¢do iniciada no
exercicio de 2017, dos 30 empregados publicos solicitados apenas 11 foram cedidos. Destes, apenas
5 estavam em exercicio neste 6rgao em DEZ/2018.

f) Participagdo em evento organizado pelo entdo Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo, para divulgar aos servidores de oriundos do ex-territério do Amapa as
oportunidades de aproveitamento em Orgdos federais da regido. Referida acdo ndo contou com
nenhuma adesdo.

g) Solicitagdo de realizagdao de Processo Seletivo Simplificado: ac¢do iniciada no exercicio
de 2018 que objetiva a contratacao de 31 profissionais temporarios para atuar nas areas finalisticas
que atuam com incentivos fiscais, convénios e transferéncias voluntérias. Referido processo tramita
no Ministério do Desenvolvimento Regional.

Apesar de todos os esforgos a composicao da forga de trabalho desta autarquia apresentava,
em Dez/2018, a seguinte situagao:

Quadro A.6.3.1 - Forca de Trabalho SUDAM/2018
Tipologias dos Cargos Quantidade
1. Servidores de Carreira

1.1 Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo 186
1.2 Servidores de carreira vinculada ao 6rgédo - Cedidos 3
1.3 Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo - Licenciados 1
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1.3 Servidores de carreira em exercicio descentralizado

1.5 Servidores de carreira requisitados de outros 6rgaos 5
2. Servidores sem Vinculo com a Administracio Publica 15
3. Empregados Publicos requisitados 7
Total 219

Fonte: CGP/SUDAM 2018

As iniciativas acima citadas visam reduzir os riscos do comprometimento das agoes desta
autarquia, mas o cendrio para os proximos exercicios ¢ alarmante, pois a previsdo da reforma da
previdéncia tem ampliado os pedidos de aposentadorias caracterizando uma saida em massa. Nos
cinco primeiros meses de 2019 foram aposentados 12 servidores que corresponde a 16,5% do total
dos servidores de abono permanéncia em Dez/2018.

Alias, ressalte-se que a quantidade de pedidos de aposentadorias voluntarias tem crescido
nos ultimos exercicios conforme se observa no quadro abaixo:

Quadro A.6.3.2 - Evolucio histérica de Solicitacdes de Aposentacdes

Exercicio Quantidade de Aposentadorias Voluntarias
2010 1
2011 2
2012 3
2013 3
2014 1
2015 3
2016 1
2017 11
2018 7

JAN a MAI1/2019 12
TOTAL 44

Fonte: CGP/SUDAM 2018

Isso demonstra que a quantidade de ingressos do concurso publico/2013 ndo supriu a
caréncia de pessoal da instituigdo, pois em OUT/2014 foram nomeados 71 servidores e naquele
mesmo exercicio, em DEZ/2014, contdvamos com 70 servidores de abono permanéncia.

Diante dessa situacdo, o comprometimento dos objetivos estratégicos desta autarquia ¢ um
risco iminente haja vista o aumento do volume de pleitos oriundos dos recursos direcionados a
Sudam por meio do orgamento de emendas parlamentares e a quantidade de investimentos na regiao
da Amazonia Legal por meio dos incentivos fiscais.

Além desse risco, ratificamos aqueles ja registrados nos relatorios de gestao anteriores, tais
como:

a) Auséncia de plano de cargos, carreiras e saldrios especifico da autarquia;

b) Quantidade de aposentadorias;

¢) Indicadores de saude do servidor; e

d) Alto grau de rotatividade dos servidores recém ingressos, aliado ao término da
vigéncia do concurso publico que impossibilita a utilizacdo da vaga para nomeagdo de outro
servidor.
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Neste ultimo risco destaca-se que as vagas aprovadas no concurso publico/2013 estdo
tendo uma baixa por conta da aprovacdo dos servidores recém ingressos em outros cCoOncursos.
Dessa forma, das 71 vagas restam 69, cenario este que tende a ser mais critico para os proximos
exercicios.

Quanto as agdes de capacitacdo da nossa forma de trabalho, podemos destacar que no
exercicio de 2018 foram realizados 58 eventos com a participagdo de 150 servidores. Ademais, foi
celebrado o TED n° 04/2018, pactuado com a Universidade Federal do Para-UFPA para realizar,
dentre outros, a construgdo de trilhas de aprendizagem a partir do mapeamento de competéncias que
esta alinhada as estratégias desta Autarquia e a politica de gestdo de pessoas estabelecida pelo
governo federal.

Destaca-se ainda, a celebragdo do TED n°® 05/2018 para realizacao do curso de mestrado
profissional em gestdo publica para qualificar os servidores da SUDAM, na forma de curso de pos-
graduacao na modalidade presencial.

No que se refere a contratacdo de estagiarios temos a informar que no exercicio de 2018
atuaram nesta Instituicdo 39 estagidrios, sendo 24 contratados no decorrer do ano e os demais
contratados em outros exercicios. Cabe esclarecer que essa quantidade de contratados nao ¢ fixa,
pois h4d uma grande rotatividade nas vagas e nas necessidades da unidades administrativas, contudo,
destaca-se que a caréncia da forca de trabalho também impacta nas contratacdes de estagiarios.

Por fim, apresentamos a Figura abaixo que demonstra as despesas associadas a
manuten¢do de pessoal ativo, inativos e pensionistas.

Figura 1: Custos com Pessoal 2018

Despesas Variaveis
E—— Beneficios Despesas
. . Vencimento .o
Tipologias/ Assistenci| Demais de Decisdes
- . se . .. Total
Exercicios . o . . |Gratificacie| Adicionais | Indenizac¢ ais e Despesas |Exercicio| Judiciais
Vantagens |Retribuicdes : . ! . N
. ! ] des Previdenci| Variaveis ]
Fixas L, .
arios Anterior
Membros de Poder e Agentes Politicos
Exercicios 2018 0.00 0,00
2017 0,00
Servidores de Carreira vinculados ao érgio da unidade jurisdicionada
.. |2018] 2321811211 171088037  038.57458] 1.115.805 30| 2.036.685 71| 444.614.84] 14.02098] 1332164 26.482.124.13
Exercicios — P P Y ——— Ly Tl ELE Ry L] BRIy RO F Ty TERT
2017 20334017, 204562021 677208 51) 1311336 80] sossasaz] 376.13641] 1779144 819.92] 26.046.013.36
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgio da unidade jurisdicionada
.. |2018 0.00] 473.912.34 473.912,34
Exercicios - — = -
2017 205.698,56 205.698,56
Servidores SEM VINCULO com a administracio publica (exceto temporario)
.. |2018 0,00 1.560.655,90 1.560.655,90
Exercicios - —— —
2017 1.508.752,15 1.598.752,15
Servidores cedidos com dnus
Fxercicios 2018 317.005.74 317.005,74
2017 186.214.21 186.214.21
Servidores com contrato temporario
E .. | 2018 0,00 0,00
xercicios
2017 0,00
Servidores Ocupantes de Funcies Gratificadas
.. |2018 0,00 0.00
Exercicios
2017 0.00

Fonte: SIAP / SIASP 2018
6.4. Gestao de licitacio e contratos

6.4.1. Conformidades Legais

O processo de trabalho relativo as atividades de licitacdes e contratos tem como base os
pressupostos estabelecidos na legislagdo vigente, tais como a Lei 8.666/1993 (Lei de Licitagdes),
Lei 10.520/2002 (Lei do pregdo), Decreto 5450/2005 (Pregdo eletronico), Decreto n.° 9.507/18
(terceirizacao), IN/SEGES/MPDG n.° 05 de 2017 (Contratacao de servigos), IN n. ® 4/SLTI/MPOG,
de 2014, Portaria n°443, de 27.12.2018, Orientacdo Normativa/SEGES n° 02, de 06 de junho de
2016, Nossa atuacao nessas atividades acompanha as mudancgas advindas na legislagao.
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A Sudam conta com Procuradoria Federal-PF vinculada a Procuradoria-Geral Federal que
contribui para os processos que tratam da matéria a partir da analise e opinamento nos mesmos €
traz maior garantia a conformidade das contratagdes com as normas, principalmente com a
legislacdo relativa a licitagdes e contragdes publicas.

Além disto, também, a Auditoria-Geral contribui para melhoria da governanca e gestao das
aquisi¢des de bens e servigos, bem como, para a licitacdo e gestdo dos contratos, quando dos
trabalhos operacionais realizados nas areas, e orienta e solicita corregdes a fim de que eles perfagam
todas as caracteristicas, critérios e parametros exigidos, contribuindo para conformidade e
aperfeigoamento da gestao.

Nas Licitacdes se adota as listas de Verificagcdo instituidas pela Orientagdo Normativa
SEGES/DELOG/MP n° 02/2016. Os pregoeiros a fim de racionalizar procedimentos seguem a
orientagdo de adotar as padroniza¢des de minutas de editais da Advocacia-Geral da Unido relativo
as licitacoes.

6.4.2. Detalhamento dos Gastos das Contratacoes por Finalidade e Especificacio dos Tipos
de Servicos Contratados para o Funcionamento Administrativo

6.4.2.1. Contratacgoes Vigentes - 2018

Em 2018, a Sudam realizou 75 processos de contratagdo, sendo 14 pregdes eletronicos, 20
dispensas e 41 inexigibilidades, totalizando um valor de R$ 4.371.950,10.

6.4.2.2. Detalhamento dos objetos das contratacdes e prorrogacdes relativas ao uso de mao-de-
obra

Quadro A.6.4.2.2 - Contratacdes e prorrogacoes relativas ao uso de miao- de- obra 2018

OBJETO VALOR MAO-DE-OBRA (QTDE)
Prestacdo de servigos de vigilancia armada R$ 1.095.356,73 18
Prestagdo de servigos de apoio 34

administrativo e atividades auxiliares
acessorias ao atendimento das demandas
internas da SUDAM

R$ 1.335.045,82

Prestacdo de Servicos de transportes de 2
servidores da SUDAM ( veiculos e R$ 211.998,00
motorista)

Prestacdio de Servigos de limpeza, 28
conservagdo e asseio com fornecimento de R$ 915.210,38
materiais para a sede da SUDAM

Prestacdo de servicos continuados de 2
prestagdo  de  servicos de  Apoio

Administrativo: Técnico em Artes Graficas R$ 135.299,04
(dois postos).

Fonte: SIASG/Comprasnet, adaptado pela DIRAD/CLC 2018

Figura A.6.4.2.2 - Contratatos de mao de obra 2018

99




Apoio Adm.
Grafico
4%

CONTRATOS MAO- DE- OBRA

Transporte
6%

Fonte: SIASG/Comprasnet adaptado pela DIRAD/CLC 2018

6.4.2.3. Contratacdes mais relevantes, sua associacio aos objetivos estratégicos e justificativas
para essas contratacoes

Essas contratacdes se justificam pela necessidade desta instituicdo buscar atender o
interesse publico. E para fazé-lo dever manter e zelar pela qualidade e presteza dos servigos
publicos entregues a sociedade, bem como pelo dever de garantir aos servidores e colaboradores
boas condi¢des de trabalho, proporcionando ambiente organizacional saudavel, tanto no aspecto
social quanto fisico, garantindo, inclusive, meios para o aumento de produtividade e eficiéncia dos
servigos. Além de contribuir para regido com estudos técnicos que possam impactar a area de
atuacao da autarquia.

Destacamos, especialmente, as contratacdes de TI que tem contribuido para atuagdo da
area-fim e para o redesenho do processo de trabalho, seja operacional ou técnico, com a inser¢ao de
sistemas que contribuem para o melhoramento da eficiéncia e para os atingimento dos objetivos
estratégicos.

6.4.2.3.1. Contratacoes ou prorrogacoes relevantes (acima de R$100 mil)
Quadro A.6.4.2.3.1 - Contratacées ou prorrogacdes relevantes (acima de R$100 mil)
UNIDADE
OBJETO VALOR RESPONSAVEL
Prestacdo de servigos de passagens aéreas R$ 433.500,00 Gabinete
Prestacdo de servicos de manutencio predial R$ 249.103,42 CGA/COGAF
Prestacdo de Servicos de transportes de servidores R$ 211.998,00 CGA/COGAF
Distribui¢do de publicidade legal impressa e/ou eletronica de
interesse da SUDAM R$ 150.000,00 ASCOM
Consultoria Técnica especializada visando a elaboracdo da
Matriz Insumo Produto (MIP) da Amazonia Legal, tendo como
referéncia a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional-
PNDR o Plano Amazonia Sustentavel e o Plano Regional de
desenvolvimento da Amazdénia-PRDA para afericio de R$ 439.000,00 DPLAN
impactos socioecondmicos do Fundo de Desenvolvimento da
Amazonia (FDA), Fundo Constitucional de Financiamento do
Norte (FNO) e os IFIRPJ, etapa 1, conforme o Termo de
Referéncia
Desinstglagﬁo, instalagdo completa e manutengdes preyentivas RS 822.700,00 CGA/COGAF
e corretivas nos 4 elevadores do bloco C desta Autarquia.
Elaboragdo dos Projetos de Arquitetura e Complementares, em CGA/COGAF
o . . . R$ 107.241,50
niveis basico e executivo, visando a reforma do Bloco C e
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outras intervengdes pontuais no complexo predial da SUDAM,
conforme clausula primeira.
Prorrogagdo de vigéncia do contrato de apoio administrativo
por mais 12 (doze)’ meses redu¢do de dois postos de RS 1.335.045.82 CGA/COGAF
mensageiro e o acréscimo de quatro postos de Auxiliar
administrativo Il e de um posto de Auxiliar Administrativo II1
Contrato de uso do sistema de distribuigao. R$ 200.000,00 CGA/COGAF
Contrato de compra de energia regulada - CCER R$ 640.000,00 CGA/COGAF
Prorrogagdo QO gontrqto de limpeza por mais 12 (fioze) meses RS 914.639.22 CGA/COGAF
consoante as justificativas do processo e repactuagio
Fébrica de Software. Acréscimo de 25% ao valor do contrato
original, a partir da assinatura deste termo aditivo, importando
no acréscimo de 1.641 unidades de hora de servigo
técnico(HST), no valor global de R$ 114.738,72 (cento e RS 688.432,32 CTI/DIRAD
quatorze mil setecentos e trinta e oito reais ¢ setenta e dois
centavos), e prorrogagdo da vigéncia do contrato por mais 12
(doze) meses, contados de 02/11/2018
Aquisi¢@o de 33 Split Hi-Wall de 30.000 BTUS R$ 150.150,00 CGA/COGAF
Prestacdo de servigos Técnico em Artes Graficas (dois postos) R$ 135.299,04 CGA/COGAF
Prestacdo de servigo de vigilancia R$ 1.095.356,73 CGA/COGAF
Fonte: SIASG/Comprasnet, adaptado pela DIRAD/CLC 2018
Figura A.6.4.2.3.1 - Contratacoes ou prorrogacdes relevantes (acima de R$ 100 mil)
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Fonte: SIASG/Comprasnet adaptado pela DIRAD/CLC 2018

6.4.3. Contratacoes diretas: participacio nos processos de contratacio, principais tipos e
justificativas para realizacio

6.4.3.1. Dispensas de licitacdes

As dispensas e as cotacdes Eletronicas demonstradas no anexo IV sdo em sua maioria
enquadrada no inciso II do art. 24 Lei 8.666/93. A excecao se da na contratagao do Servico Federal
de Processamento de Dados (SERPRO) contratado para prestar o servico de Uso do Sistema
Integrado de Administragdo de Servicos — SIADS com base o inciso XVI do mesmo artigo,
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respondendo por R$ 43.977,47 (quarenta e trés mil novecentos e setenta e sete reais e quarenta e
sete centavos).

6.4.3.2. Inexigibilidade de licitacoes

Coube a Lei n °8.666/93 regulamentar sobre este instituto e dispor sobre as possibilidades
de cristalizagdo de sua inexigibilidade uma vez que estd ligada a impossibilidade de fato de
realizagdo de um processo de competicao para a celebragao do contrato na forma das hipoteses do
art. 25 da Lei 8.666/1993, examinadas caso a caso.

O anexo V demonstra que no exercicio de 2018 foram realizados 41 eventos por esta
hipdtese. A maioria, no total de 23, refere-se as capacitagdes e treinamentos para servidores.
Patrocinios a eventos, no total de 04 (quatro). Outras hipoteses como contratacdes de empresa e
orgdo publicos também constam do rol. Destacando-se a contratagdo da Fundacgdo Instituto de
Pesquisas Econdmicas FIPE, no valor de R$ 439.000,00 (Quatrocentos e trinta e nove mil reais)
para fins realizacao de consultoria técnica especializada visando a elaboracdo da Matriz de Insumo-
Produto (MIP) da Amazodnia Legal, tendo como referéncia a Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional - PNDR Plano Amazdnia Sustentavel e o Plano Regional de Desenvolvimento da
Amazodnia - PRDA para afericdo de impactos socioecondmicos do FDA, do FNO e IFIR PJ-Etapa 1.

Importante, ¢ repisarmos que todos os processos sdo analisados pela Procuradoria Federal
junto & Sudam que opina e orienta os gestores a partir dos elementos constantes nos autos € 0s
ultimos trazem as justificativas e deliberam sobre a contratagao.

As contratacdes diretas representaram 29,10% das contratacdes realizadas no periodo:

Tabela A.6.4.3.2 - Contratacdes Diretas — 2018

Modalidade Total % Quantidade Observacio

Trés procedimentos nesta modalidade
realizados por cotagdo eletronica foram

Dispensa R$ 153.345,39 351 20 fracassados ou cancelados totalizando 20
procedimentos e 17 efetivados.
Inexigibilidade R$1.118.745,21 25,59 41
Total RS 1.272.090,60 | 29,10 61

Contratagdo Direta

Total geral das .
Modalidades R$ 4.371.950,10 100 % 75

Fonte: SIASG/Comprasnet, adaptado pela DIRAD/CLC 2018

6.4.4. Pregio eletronico e participacio por modalidade de contratacio
6.4.4.1. Licitacao modalidade pregao

Entre as adesdes e licitagdes proprias foram realizados 14 procedimentos, como
demonstrado no anexo VI. Registra-se que no exercicio houve uma licitagdo deserta, duas
fracassadas e a ndo utiliza¢do de uma numeracao por problemas de divulgacao no Siasg.

O pregdo eletronico representou 70,90% das Contratagdes da instituicao:
Tabela A.6.4.4.1 - Pregio 2018

Modalidade Pregio Valor global % Quantidade
Adesao a Ata de

Registro de prego- R$ 450.633,64 10,31 2

ARP

Sistema de Registro

de Preco SUDAM R$ 478.818,80 10,95 2
Pregio  Eletronico R4 2.170.407,06 49,64 10
Tradicional

Total Pregdo R$ 3.099.859,50 70,90 14
Total ~ geral — das R$ 4371.950,10 | 100 % 75

Modalidades
Fonte: SIASG/Comprasnet, adaptado pela DIRAD/CLC 2018
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A licitagao mais relevante foi que envolveu o objeto desinstalacdo dos antigos elevadores
do bloco C ¢ a instalagdo dos novos. O valor desta contratagdo foi de R$822.700,00.

6.4.4.1.1. Participacido de cada modalidade nas contratacées - 2018

Figura A.6.4.4.1.1 - Participaciio de cada modalidade nas contratacdes 2018
PARTICIPAGAO DE CADA MODALIDADE

3,51%

m Dispensa

M Inexigibilidade

Pregdes
70,90%

Fonte: SIASG/Comprasnet adaptado pela DIRAD/CLC 2018

6.4.5. Gestao de contratos

Em 2018 foram celebrados pela Sudam, entre contratos e instrumentos substitutos, 99
ajustes, conforme consta no anexo VIII.

Somam-se ao nimero supracitado os outros 42 acordos celebrados em outros exercicios
que estavam vigentes no exercicio de 2018 que totalizam 141 contratos.

6.4.6. Economia decorrente da atuacio dos pregoeiros

Em relagdo a atuagdo diligente da equipe de licitacdes da Sudam, merece destaque o
Pregdo n°® 09/2018, realizado para a sele¢do de fornecedor cujo objeto englobava: 1. Desinstalagao
dos 04 (quatro) elevadores existentes, bem como aquisi¢do, elaboragdo de Projeto Executivo e
instalacdo completa de 4 (quatro) elevadores, no Bloco C desta Autarquia, estimado em
R$1.403.717,9200 e ao final da disputa apontou o valor de R$ 822.700,00, uma economia da ordem
de R§ 581.017,92 , ou 58,60 %.

6.4.7. Principais desafios e acoes futuras

Os maiores desafios podem ser enumerados como:

a) O atendimento as normas vigentes interpretando e aplicando de forma correta a
legislagdo;

b) Permanente investimento na capacitacdo dos servidores que atuam na governanca e
gestdo dos processos, bem como, nos agentes que conduzem os procedimentos licitatorios;

¢) Manutencdo do comprometimento e engajamento de todos os atores envolvidos no
processo de contratagdo; e

d) Programar a gestdo de riscos na unidade.

Dentre as agdes futuras destacamos, especialmente, o cumprimento da nova dinamica de
planejamento da contratagdo, advinda da IN n° 1, de 10 de janeiro de 2019, que exige planejamento
no exercicio anterior para todas as contratagdes do exercicio subsequente envolvendo atores
envolvidos na governancga e gestdo das aquisicdes de bens e servigos.

Atualizar a Normas de Procedimento interna sobre o planejamento da aquisi¢dao de Bens e
Servigos da autarquia adequando ao Sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contratagdes
(PGC).
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Aprimorar os controles internos existentes na gestdo de licitagdes e contribuir para a
redugdo dos riscos relacionados a area.
Adocao de pareceres referenciais juridicos, em determinados processos de contratagcdo (por
exemplo, capacitagdes abertas até o limite de dispensa em razao do valor, adesao a Ata de Registros
de Precos e compras e servigos dentro do mesmo limite ), a fim de gerar reducao do seu tempo de
tramitacdo e economia processual. Esta possibilidade serd consultada junto a Procuradoria Federal

junto a Sudam.

6.4.8. Procedimento apuratorio aberto para aplicacio de penalidades

A autarquia por meio das unidades que possuem a gestdo contratual, nos casos de
ocorréncia de infragdo as obrigacdes ou do comportamento de licitantes nas licitagdes, tem abertos
os procedimentos para aplicacdo das sangdes previstas com a formalizagdo de processo
administrativo e com devido exercicio da garantia do contraditorio e ampla defesa pelas empresas
envolvidas, abaixo, constam os procedimentos abertos no exercicio:

Quadro A.6.4.8 - Procedimentos abertos e sancoes administrativas 2018

Processo 59004

Objeto

Empresa

Sanc¢ido administrativa

002072/2018-31

Descumprimento de
obrigacdes contratuais

CR Alves Franco-Epp,
CNPJ/MF n°: 18.851.494/0001-

Multa de R$1.555,59 (um mil,
quinhentos e cinquenta e cinco

83 reais e cinquenta e nove
centavos)
002684/2018-24 Descumprimento de | C.R Alves Franco-Epp, CNPJ n° | Aplicadas a sangdo de
obrigacdes contratuais 18.851.494/0001-83 Adverténcia.
002644/2018-82 Entrega de garantia | Empresa Norte Locadora de | Adverténcia (aguardando
contratual fora do prazo | Veiculos EIRELI, CNPJ/MF | decis@o final)

n°:08.949.785/0001-55

0027182018-81

Nio envio do
documento denominado
autorizacdo emitida pela
secretaria de seguranca
publica para 0
funcionamento da
empresa no Estado do
Para, consoante o item
16.6.3 do edital,
conforme a ata de sessdo
pag. 17-18.

PBS- Pard Brasil Seguranca
Especializada LTDA
CNPJ/MF n°: 11.493.735/0001-
10

Suspensdo de Licitar e contratar
com a Sudam ( aguardando
decisdo final)

002716/2018-91

Nao envio
de documentos que
comprovasse a

execucdo dos servigos
constantes nos atestados

emitidos pelas
empresas CEFAT -
formaciao de
profissionais em
seguranca

privada LTDA e Clube
de Tiro da Grande
Belém, consoante o item
16.645 do edital,
conforme a ata de
sessao.

NORSEG
VIGILANCIA SEGURANCA
LTDA

CNPJ/MF n°: 12.557.363/0001-
01

Suspensdo de Licitar e
contratar com a Sudam
(aguardando decisdo final)

000374/2017-94

Inexecugdo parcial- ndo
efetivacdo da instalacdo
dos nobreaks no prazo
fixado em
decorréncia de que o

Empresa Serrana Sistema de
Energia Eirelli -EPP, CNPJ/MF
n°:05.262.518/0001-17

Aplicadas: Multa no valor de
10 % do valor do
contrato/clausulas

essenciais, correspondendo ao
valor de R$ 5.300,00 (cinco
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objeto ndo  guarda mil e trezentos reais) e
conformidade com o suspensdo de licitar e
termo de referéncia e contratar com a Sudam por
especificagdes 01 (um) ano. Aplicadas
001281/2018-68 Descumprimento de | Empresa Rio Mar Servicos de | Aplicadas: Multa no valor de

obrigacdes contratuais.

Seguranca
CNPJ/MF n° : 05.915.153/0001-
82

R$ 8.526,19 (oito mil,
quinhentos e vinte e seis reais
e dezenove centavos),e de
suspensio de licitar com a

Sudam  pelo prazo 02
(dois) anos
005842018-63 Descumprimento | Empresa Telemar Norte Leste, | Aplicadas: Multa no valor
de obrigagdes | inscrita, no CNPJ/MF n° | éRS$ 14.237,72 (quatorze mil,
contratuais 33.000.118/0001-79. duzentos e trinta ¢ sete reais e
setenta e dois centavos) e
Suspensdo de Licitar com a
Sudam por 02 (dois) meses
005802/2017-75 Descumprimento de | Empresa Rio Mar servicos de | Aplicadas a  sangdo de

obrigacdes contratuais Seguranga Empresarial Ltda. Adverténcia
CNPJ/MF n°: 05.915.153/0001-
82,
002717/2018-36 Vedagdo para participar | Empresa Rio Mar Servigos de | Arquivamento (aguardando

em licitagdo da SUDAM

Seguranga Empresarial Ltda.
CNPJ/MF n°: 05.915.153/0001-
82

decisdo final)

Fonte: CLC / DIRAD 2018

6.5. Gestao do patrimonio e infraestrutura

6.5.1. Gestiao de Patrimonio

6.5.1.1. Estrutura de controle e de gestao de patriménio no Ambito da Sudam

A gestdao do controle de patrimonio da Sudam ¢ regimentalmente de responsabilidade da

Secao de Patrimonio e Almoxarifado da Divisao de Gestao de Suprimentos - DGES, subordinada a
Diretoria de Administragao.

Os controles e acompanhamento dos bens mdveis, imoveis e de materiais em estoque no
Almoxarifado, de propriedade da Sudam, sdo realizados no sistema GESPRO - Administracdo de
Almoxarifado e Patrimdnio.

Em 19/09/2018, foi efetivada a contratagdo de um novo sistema de administracdo de
patrimonio e almoxarifado, o SIADS — Sistema de Administragdo de servigos.

O SIADS ¢ um sistema pertencente a STN - Secretaria do Tesouro Nacional, sendo a
contratagdo intermediada pelo SERPRO local onde estd armazenada a base de dados.

6.5.1.2. Informacdes sobre cessdo de espacos fisicos e imoveis

O processo de regularizacao da cessdo de uso do complexo predial utilizado pela SUDAM
encontra-se em andamento, e, por isso, ndo ha cessdo de espacos fisicos € imdveis a o6rgaos e
entidades publicas ou privadas.

6.5.2. Infraestrutura

A Sudam busca a assertividade na execuc¢ao das atividades administrativas, bem como
transparéncia nos atos de gestdo. Nesta busca, a gestdo da infraestrutura tem desempenhado papel
de destaque, pois vem trabalhando a cada dia em busca da modernizacao da infraestrutura fisica
com otimizagdo no uso dos recursos empregados no complexo predial da SUDAM.
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A gestao da infraestrutura sob o pilar da sustentabilidade torna-se cada vez mais essencial e
concretizar por meio da utilizagdo dos recursos de forma racional e ambientalmente correta. E esta ¢
a busca diéria das agoes desenvolvidas pela Coordenacao de Gestado Administrativa- CGA.

A estrutura organizacional em que a Coordenacdo de Gestdo administrativa (CGA) integra
a Coordenagao Geral de Pessoal, Administragdo e Finangas (COGAF). A CGA ¢ composta pela
Secdo de Atividades Administrativas Auxiliares (SAD) e a Divisao de Infraestrutura ¢ Manutengao
Predial (DIMP).

A Secdo (SAD) desenvolve atividades de gestdo de transporte, gestdo de documentos
através do setor de Protocolo, produgao grafica por meio do setor da grafica e a gestao dos servigos
administrativos no geral, o que implica, também, na gestdo e fiscalizagdo de contratos
administrativos cujos servigos contratados sao diversos.

Em relagdo a Divisdo (DIMP) desenvolve atividades relacionadas a gestdo da
infraestrutura e a manutencdo do complexo predial onde a SUDAM esta instalada, bem como
realiza a gestdo e fiscalizacdo de contratos administrativos relativos a objetos correlacionados a
atividade subunidade.

Atualmente, CGA possui 22 servidores.

Quadro A.6.5.2.1 - Forca de trabalho CGA 2018

UNIDADE CARGO
CGA Coordenadora da CGA- Subt.
CGA- Secretaria Datilografo
SAD/ Apoio Ag. Portaria
SAD/Transporte Motorista Oficial
SAD/ Telefonia Resp. Central Telefonica

SAD/ Audio e Som Central Telefonica

SAD/ Grafica Art. Artes Gréaficas
SAD/Grafica Resp. Grafica
SAD/Grafica Art. Artes Graficas
SAD/Grafica Art. Artes Graficas
SAD/ Grafica Art. Artes Graficas
SAD/ Protocolo Protocolo

SAD/ Protocolo Resp. Protocolo
SAD Analista Tec. Adm.
SAD Analista Tec. Adm.
SAD Datilografo

DIMP- Chefe Eng® Civil

DIMP Eng°® Eletricista
DIMP Eng® Mecanico
DIMP Eng® Agronomo
DIMP Eng°® Civil

DIMP Engenheiro Civil

Fonte: CGA, 2018

Aos servidores da CGA, em 2018, foram viabilizados cursos de capacitagdo com tematicas
diversas relacionadas as atividades de responsabilidade da unidade, bem como de crescimento
pessoal no qual se destaca: Contratos Administrativos- Estudos e Resolucdo de casos praticos,
Elevadores ¢ Escada rolantes, Gestao de Conta Vinculada com base na IN n°05/2017, Licitacoes e
Contratagdes direta como os tribunais de contas e o judicidrio interpretam e orientam os agentes na
solucdo dos grandes problemas, Obra e Servi¢os de engenharia do planejamento e julgamento da
licitacdo até a fiscalizagdo dos contratos, Elaboracdo de Editais, Termo de referéncias e Projetos
basicos, Pratica de Planilha de Custos, Formagdo de Precos Unitarios na Construgdo Civil,
Lideranga em coaching, O sucesso a partir das atitudes- as regras da competéncia e Gestdo por
processo.
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Registra-se que em 2018 as Metas Institucionais estabelecidas a CGA foram devidamente
cumpridas pelos técnicos evidenciando o comprometimento da equipe conforme demonstra a figura
abaixo.

Figura A.6.5.2 - Metas Institucionais CGA 2018

Grande | Indice de
Metas intermedidrias Indicador Peso da [Forma de apuragdo do Grau de Alcance | Unidade de Meta Evidéncias Alcance da  |Desempen TA
Meta medida Prevista Meia ho da
Global Intermedidria | Meta
% (0 2100) | Global
FINAL
; Desenyolver acoes que elevem o5 resulia
institucionais da Sudam para a sociedade
Obter avaliagio positiva dos servigos com ivel de satisfacdo Formuldrios nota Excelente (FE) Percentual $0% Processo 55004.000956/2018-51 10 CGA / SAD
dedicagio de mio de obra exclusiva do piiblicousuario Formulirios nota Bom (FB) 0%
Total de Formulirios (TF) == FE + FB :
TF * 100
Elab latéri stral d . .

* °.'t“ﬁ"' a‘:l” semestral o . Relatério elaborado (Quantidade de relatérios Unidade 2 Processo 59004, 001755/2018-71 10 CGA
quantitativo/volume com postagens por rea elaborados/meta)* 100 0% Protocolo
geradora na SUDAM para controle do fluxo de
Processos
Elaborar relatério dos custos de produgdo grifica ‘. . .. . - 413018
por unidade da SUDAM, visando ouso oimizado Relatorio elaborado (Quantidade de relilonus Unidade 1 Processo 59004.001754/2018-27 1°0 CGA
de recursos elaborados/meta)* 100 0% Grafica

PIOCESSD

55004.000404/2018-43

59004.001489/2018-87
Garantir que o tempo médio miximo para 59004.001884/2018-60
elaboragio dos Termos de Referéncias (TR) ) 55004.001894/2018-03
demandados is dreas CGA & CGA-engenharia ¢ Indice = (N1 +N2x 09 +N3x 08 + 59004.001554/2018-80
em conformidade comas etapas previstasna IN | Indice de termos de N4 x 05100, onde: N1 = N° de TRs Perceatual ose 59004.002381/2018-10 10 CGA
05/2017 nioultrapasse 40 (quarenta) dias teis Referéncias '1_3"0”_"“‘ até 40 dias dteis, . N ?900"'00:?9? 2018-81 0% DIMP CGA
nos tempos estimados abaixo: elaborados em até 40| N2 = N°de TP.s elnklmrafios no ntervalo '_:9004.00.:9. 2018-44 SAD
-Elzboragio do Documento de Formalizagio da dias treis =40 e < 60 dias uteis; N3 = N° de TRs 59004.006393/2017-24
Demandz (DFD): 05 diasteis., elaborados no intervale 560 e < 75 dias 59004.007130/2017-32
-Elaborac¢io do Estudo Téenico Preliminar: 15 uteis; N4 = N* de TRs elaborados apés 75 59004.007288/2017-11

dias uteis. ) X i . dias iiteis: 59004.007104/2017-12
-Elaboragio da Anilise de Riscos: 05 diasteis. 59004.000436/2018-49
-Elaboragdo do Termo de Referéncia: 15 dias
Ateis.
RH]'"_' um “md: “.*H ad\ iabilidade do Estudo elaborado e (Elaboragdo e apresentagio do estudo de Unidade 1 Documento 106040 contido no Processo 10 CGADIMP
Eiii!‘l‘?!??&h‘é. B e SUDAM apresentado viabilidade meta)x100 59004.001380/2018-40 0%
Processo: 59004.000638/2015-82,
Propor e acompanhar medidas de eficiénda Propostas e [(Propostas Submetidas/3)*0,5 + Percentual 100e; | 39004.002475/2018-81 e Relatério de Gestio 10 CGADIMP
energética e usoracional da igua R(latdri%s Emitidos (Relatorios Submetidos/6)*0,5]* 100 ° 2017 0% B
Vide Tickets do COS: 20180260, 20180358,
20180574, 20180579,
etc. 59004.001740,2018-11

Fonte: CGA 2018

No oportuno registre-se que a CGA tem a responsabilidade de gerir os espacos comuns e
dentre esses os destinados a realizagdo de eventos da casa, bem como de outras instituigdes no qual
a Superintendéncia recebe demandas para cessao dos espacos, auditdrio central e espaco cultural.

Em 2018 o complexo recebeu nos espagos comuns (auditério central e espago cultural) 035
eventos sob tematicas distintas com relacao direta a missdo da Autarquia a exemplo “Formalizacdo
de rede de ntcleos estaduais de APLS na Regido Norte”.

Além disso, a CGA em 2018 desenvolveu proposi¢des visando a melhora na prestagdo de
seus servigos cita-se: atualizagao do manual de acesso e circulacdo no complexo predial, em vias de
aprovacao; realizou pela primeira vez pesquisa de satisfacdo a respeito dos servigos terceirizados
contratados pela casa; passou a utilizar o sistema de O.S (ordem de Servico) para todos os servigos
atendidos pela coordenagdo exemplo de ampliagdo foi inserir as demandas de servigo graficos.

ApoOs destacar as atribuicoes em geral e desempenhos da CGA em 2018 retorna-se ao
ponto central deste relatorio, a gestdo da infraestrutura, no qual se evidencia a gestao e fiscalizagao
de contratos centrais, bem como a elaboracao de projetos que visam melhorar as instalacdes e areas
do complexo predial da SUDAM a exemplo do novo contrato de seguranga armada, a expansao do
contrato de apoio administrativo, a aquisi¢dao dos 04 elevadores para o bloco C, o projeto de reforma
do bloco C e seguranca do complexo dentre outros desenvolvidos ao longo do ano passado.

No oportuno destaco que o ato de fazer a gestdo e fiscalizagao de contratos administrativos
ndo ¢ tarefa simples exige dedicac¢do, conhecimento técnico/legal e acompanhamento diério.

Os Gestores e Fiscais de contratos na CGA planejam a contratagdo de servigos
terceirizados nos termos da IN n°05/2017 que exige a elaboracao de estudo técnico, Analise de risco
para a contratagdo e, por fim, a elaboragdo do Termo de Referéncias. Além disso, concedem suporte
ao processo licitatério como membros da equipe técnica de apoio ao certame e apOs o contrato
celebrado terdo a responsabilidade do acompanhar diariamente a prestacdo do servigo durante a
vigéncia contratual.

E, por ser uma atividade de suporte para a atividade fim da Autarquia torna-se essencial
que os que laboram na atividade meio estejam devidamente atualizados quanto as legislagdes
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atinentes ao objeto contratado, ter a flexibilidade nas relagdes interpessoais com fornecedores,
conhecimento técnico/legal atualizado e acompanhamento didrio dos servigos prestados, pois
qualquer alteracao distinta do que fora contratada exigira a realizagao de notificagdo ao prestador do
servigo para realinhamento da presta¢ao contratual.

Por conseguinte serdo apresentados os contratos de destaque em 2018 devido o grau de
importancia ou/e complexidade no ato de contratar e gerir o servigo:

a) Servicos de Vigilancia — Contrato n°0054/2018:

O contrato de vigilancia e seguranga armada ¢ realizado sob gestdo e fiscalizagao da
SAD/CGA.

O servigo ¢ em regime de dedicacdao exclusiva de mao de obra, em carater continuos, de
natureza comum, imprescindiveis e de fundamental importancia a Administragdo para o regular
desempenho de suas atribui¢des, uma vez que devem atender as exigéncias basicas de protecao,
guarda e seguranga deste 6rgao, de seus servidores, visitantes e cidaddos, bem como o controle ¢ a
ordem administrativa no que se refere ao transito de pessoas nas dependéncias da instituigao.

Como beneficios resultantes dessa contratagdo espera-se estabelecer condi¢des para
resguardar o patrimdnio publico, haja vista a necessidade de controlar o acesso de usuarios que
buscam atendimento e esclarecimento sobre diversas questdes na autarquia.

O imédvel em que se localiza a Sudam possui caracteristicas peculiares como: duas entradas
ativas de veiculos e diversos blocos, ou seja, ¢ uma area grande que faz limite com diversas
residéncias e instituigdes; possui um posto bancario instalado nas dependéncias do complexo; e

existem diversos bens de valor que devem ser resguardados.
Quadro A.6.5.2.2 — Demonstrativo dos postos de servico de vigilincia na Sudam.

ESCALAS DE HORARIO DIAS DA TIPO QUANTIDADE NUMERO DE

TRABALHO SEMANA DE FUNCIONARIOS
POSTOS

12h X 36h 7h as 19h Segunda a | Vigilante 05 posto 10 vigilantes

Diurno Domingo Armado

12h X 36h 19h as 7h Segunda a | Vigilante 04 posto 08 vigilantes

Noturno Domingo Armado

TOTAL DE POSTOS 09 postos 18 vigilantes

Fonte: CGA 2018

Em 2018, realizou-se novo processo licitatorio para contratar prestadora de servicos de
vigilancia, pois a empresa a época nao vinha cumprindo com algumas cldusulas contratuais, o que
inclusive desencadeou a instaura¢do de processo apuratorio, no qual houve a aplicagdo de sancao
administrativa.

E essa falha, assim como outras questdes de descumprimento contratual, fez com que
administracdo ndo tivesse um cenario satisfatorio a fim de permitir a prorrogagdo contratual. Desta
forma, a nova contratacao foi efetivada e a empresa Elite Segurancga iniciou a prestagao dos servigos
no dia 30/09/2018.

b) Servico de apoio administrativo — Contrato n°49/2017

O contrato de apoio Administrativo ¢ executado sob a gestdo e fiscalizacdo da SAD/CGA.

A empresa Diamond Service Ltda. presta o servigo em regime de dedicagdo exclusiva de
mao de obra, de caracteres continuos, de natureza comum, imprescindiveis a Administragdo para o
regular desempenho.

O desenvolvimento dos trabalhos ocorre rotineiramente das 7h 30 a 17h30 de segunda a
quinta feira e as sextas 8h as 17h totalizando 44 horas semanais de servigo prestado e a contratada
dispde de um corpo de 34 funcionarios terceirizados distribuido da seguinte forma:
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Quadro A.6.5.2.3 - Apoio administrativo 2018

22 (Vinte e dois) Auxiliar Administrativo 11

04 (Quatro) Auxiliar Administrativo I1I

DIAMOND

Quantitativo de terceirizado 03 (Trés) Recepcionistas

03 (Trés) Copeiros

02 (Dois) Mensageiros

TOTAL DE FUNCIONARIOS 34 (Trinta e quatro)

Fonte: CGA/2018
Em 2018, o Termo Aditivo prorrogou a vigéncia do contrato por mais 12 meses, a contar
de 15/02/2018, houve a redugdo de 02 postos de mensageiros e o aumento de 05 postos de
auxiliares administrativos visando ajustes operacionais de acordo com a nova necessidade da casa.
O aumento de posto de trabalho, auxiliar administrativo II, ocorreu devido a necessidade
da administracdo de conceder mais apoio administrativo especifico visto o nimero de servidores
saindo da ativa devido a aposentadoria. Este cenario aprofunda-se mesmo diante do processo de
informatizagdo com o advento do SEI, Sistema Eletronico de Informagdo, no qual impacta na
tramitagdo dos processos da casa que deixam de ser fisicos para serem eletronicos e, desta forma,
efetivou-se o equilibrio no contrato com a diminui¢do do posto de mensageiro.
¢) Servicos de limpeza, conservacio e asseio — Contrato n°0035/2016

O contrato de limpeza, conservagdo e asseio ¢ realizado sob gestdo e fiscalizacdo da
SAD/CGA.

A empresa Amazdnia Clean Ltda presta o servico em regime de dedicagdo exclusiva de
mao de obra, de carater continuos, de natureza comum, imprescindiveis & Administragdo. A
contratada atende todo o complexo predial da Autarquia contando com um corpo de 28 funcionarios
terceirizados sendo 27 serventes de limpeza e 01 encarregado.

Trata-se de uma atividade essencial para o funcionamento da Sudam, pois o servi¢o em
questdo tem relacdo direta com a qualidade no ambiente laboral. O desenvolvimento dos trabalhos
corre rotineiramente das 7h a 17h de segunda a quinta feira e as sextas 7h as 16h totalizando 44
horas semanais de servigo prestado.

Dentre as melhorias ocorridas na gestdao deste contrato no ano de 2018, cita-se:

I. Qualitativas

e Controle de estoque do material de limpeza com melhoria de dispensacao, reposicao,
uso € consumo.

e Acompanhamento do cronograma de limpeza das areas limpas, periodicidade de
limpeza e otimizagao do servigo.

e Ajuste na equipe com substitui¢des e acompanhemtno das capacitacdes.
II. Financeiras

e Adequacdo do quantitativo dos insumos fornecidos no contrato, com reducdo deste
custo para a Sudam em 2,8%.

e Ajuste dos quantitativos dos insumos fornecidos com elimina¢do de perdas de
produtos.

e Adequacdo dos insumos fornecidos as necessidade da Sudam, com melhoria da
qualidade dos produtos e eliminacao de desperdicios.

d) Servicos de agua e esgoto — Contrato n°09/2018

O contrato de fornecimento de agua e servico de esgoto esta sob gestdo e fiscalizacdo da
SAD/CGA.
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Em 2018, foi possivel identificar e sanar pontos de vazamento existentes no complexo
predial que desencadeava maior consumo e, consequentemente, maior custo mensal. Desta forma,
acoOes pontuais sao implementadas a fim de que o consumo seja cada vez mais sustentavel cita-se:

e Identificagdo e corregcdo de vazamentos na rede de distribui¢do através do contrato de
manuten¢do predial;

e Utilizacdo da ferramenta eletronica E-Ticket para o acionamento/registro das
necessidades de correcdo/reparos com ampla participagdo/acompanhamento dos
usuarios (servidores) da Sudam, inclusive com a promocdo de substitui¢do de
equipamentos obsoletos por novos que promovem a utilizagao racional deste recurso;

e Campanhas de conscientizacdo do uso racional da agua na Sudam através das
ferramentas disponibilizadas pela Autarquia (e-mail, Sudam informa, Intranet etc.);

e Economia/redu¢do de aproximadamente 30% no valor mensal pago a empresa
fornecedora de agua para a Sudam.

e) Servicos de energia elétrica — Contrato n°35/2017

O contrato de fornecimento de energia elétrica ¢ prestado sob a gestdo e fiscalizacdo da
DIMP/CGA.

Em 2018, as medidas de eficiéncia enérgica prosseguiram a fim de que haja um continuo
habito de consumo sustentavel no complexo e os resultados serdo evidenciados na sessdo de Gestao
Ambiental e Sustentabilidade.

f) Servico de manutencio preventiva e corretiva dos equipamentos eletromecinicos do
complexo predial da Sudam — Contrato n°122/2015

O contrato de manutencdo preventiva e corretiva dos equipamentos eletromecanicos do
complexo predial da Sudam ¢ executado sob gestdo e fiscalizacdo da DIMP/CGA.

Com o intuito de oferecer maior seguranga ¢ estabilidade, do ponto de vista do
fornecimento e distribuicdo de energia elétrica, o servigo contratado em questdo contabiliza os
seguintes beneficios:

e Aumento da disponibilidade do fornecimento de energia elétrica, diminuindo

significativamente as interrupgdes e, mesmo nos periodos de interrup¢ao, os geradores
garantem o funcionamento das cargas elétricas essenciais do complexo.

e Realizacdo de ensaio de rotina nos equipamentos elétricos e eletromecénicos,
permitindo acompanhar o estado de funcionamento do equipamento, bem como ainda
antecipar a necessidade de manutengao.

e Acompanhamento da utilizacdo didria dos geradores de energia, implicando na
diminui¢do dos custos, por meio da utilizacdo reduzida da energia da concessionaria
no horério de ponta.

e Acompanhamento da qualidade da energia fornecida pela concessiondria

g) Servicos de manutencio preventiva e corretiva e fornecimento de ar condicionado modelo
Split — Contrato n°115/2017 e 13/2018

O monitoramento ¢ acompanhamento dos servigos de manutengdo preventiva e corretiva
dos aparelhos de ar condicionados ¢ realizado sob gestao e fiscalizacdo da DIMP/CGA.

No decorrer do ano de 2018 foram criados controles, por meio de planilhas do Excel (em
face de indisponibilidade de uma solucdo computacional dedicada), para auxiliar no
acompanhamento das atividades de manuten¢do, visando maior organizagdo e plena execucao
contratual.
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Em 2018, foram substituidas 96 splits, trazendo ganhos em vdrios aspectos, quais sejam:
conforto para os usuarios; reducdo do numero de manutengdes corretivas; e, redu¢do do consumo de
energia elétrica.

h) Servicos de manutencio predial para o complexo predial da Sudam — Contrato n°0027,
47/2017 e 21/2018

Os servicos de manutencgdo predial para o complexo da Sudam ¢é executado sob gestdo e
fiscalizagao da DIMP/CGA.

A contratada FORTS ¢ a atual prestadora dos servigos de manutencao predial que oferece
mao de obra e material para o atendimento de demandas de engenharia civil, elétrica e servigos
corriqueiros em geral.

A modalidade escolhida para atendimento das necessidades de manutencao predial que ¢ a
de contratar por demanda, ou seja, de acordo os servigos necessarios vém permitindo a redugdo dos
pontos de riscos da Sudam, bem como melhoras qualitativas, a citar:

e Readequacdo da infraestrutura elétrica que atende as cargas de refrigeracdo e
iluminagdo dos pavimentos 2, 3, 4 ¢ 5 do Bloco C e também na Biblioteca (Bloco E).
este ultimo recebeu apenas intervencdo na infraestrutura elétrica das maquinas de
refrigeracao.

e O acionamento das bombas d’aguas dos Blocos A, B e C foi modernizado, passando a
ocorrer de forma completamente automatica.

e Substituicdo de quadros elétricos com equipamentos de protecdo obsoletos e com
elevado tempo de uso, reduzindo as perdas elétricas e contribuindo para o aumento da
seguranga.

e Substituicdo de lampadas fluorescentes por lampadas LED.

e Durante o ano de 2018 foram abertas 136 ordens de servigos referentes a iluminagao,
onde 135 ja foram executadas e encerradas no sistema, tendo com isso um rendimento
de 99,26%.

Destaca-se que as Ordens de servicos que se encontram em atraso sdo aquelas que
demandam de aprovacdo, solicitagdo de material ou parada de setores, portanto requer um prazo
maior para a sua execu¢do. Na base de calculo da média do tempo de resposta (T.R), levaram-se em
conta apenas as OSs. que ja se encontram encerradas no sistema.

Tabela A.6.5.2.1 - Manutencio elétrica em iluminacio 2018

OSs OSs OSs Pendentes | Média do T.R | Média do T.R | Rendimento (%)
Abertas Fechadas (dias corridos) (dias tteis)
136 135 1 7,95 6,42 99,26%

Fonte: CGA 2018

Tabela A.6.5.2.2 - Manutencio elétrica em ponto elétrico 2018

OSs OSs OSs Pendentes | Média do T.R | Média do T.R | Rendimento (%)
Abertas Fechadas (dias corridos) (dias tteis)
94 90 4 14,13 10,68 95,74%

Fonte: CGA 2018

e Correcdo de inimeros pontos de infiltragdo.
e Correcdo de problemas severos na cobertura dos Blocos B e C.

e (Corregao de problemas hidraulicos que estavam implicando no aumento do consumo
de agua.

Podemos dizer que o ano de 2018 foi bastante produtivo e conseguimos reduzir,
consideravelmente, as pendéncias para o ano de 2019, o ideal seria que todas as demandas fossem
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atendidas de pronto, mas algumas demandas necessitam de uma analise de viabilidade e liberacao
de recursos, o que demanda tempo e ocasiona atraso no andamento das atividades.

i) Servicos de especializada em arquitetura e engenharia consultiva para elaboracio de
projetos de arquitetura e complementares em niveis basico e executivo, visando a reforma
do bloco C — Contrato n°18/2017

O servigo especializado em arquitetura e engenharia consultiva para elaboracdo de projetos
de arquitetura e complementares em niveis basico e executivo visando a reforma do Bloco C sob
gestdo e fiscalizacdo da DIMP/CGA.

Em 2018, houve a necessidade de prorrogar o contrato com a empresa JI projetos visto o
contratempo ocorrido que impossibilitou a finalizagdo dos trabalhos e, por fim, a entrega dos
projetos arquitetonicos € complementares necessarios a reforma do Bloco C e ainda a atualizagao
dos sistemas de protecdo e combate a incéndio e panico e protecio contra descargas atmosféricas do
Complexo Predial da Sudam.

A metodologia de trabalho sofreu ajustes sugeridos pela unidade técnica, o que ocasionou a
criagdo de uma comissdo “Construcdo Participativa dos Projetos de Reforma do Bloco C”
designada por portaria n °406, 04/12/2017, no qual teve a funcdo de elaborar do plano de
necessidades e preposi¢des da SUDAM para a reforma do Bloco C, bem como analisar e aprovar o
Anteprojeto, o Projeto Basico e o Projeto Executivo.

A referida portaria foi alterada pelas Portarias n°s 306 e 342, de 05/09/2018 e 25/09/2018,
respectivamente, e, por fim pela portaria vigente n°® 46, 26/02/2019 que detém a mesma finalidade.

A referida comissao apresentou em setembro/2018 o documento “Plano de necessidades e
preposi¢cdes da SUDAM” para execugdo dos trabalhos a alta administragdo, no qual aprovou. E, em
seguida, o documento foi encaminhado a contratada para que orientar o desenvolvimento dos
trabalhos.

Os trabalhos reiniciaram sob um novo cronograma devidamente aprovado pela DIRAD, no
qual a entrega do objeto contratado esta prevista para o més de junho/2019.

j) Servico de manutencio preventiva e corretiva de 4 elevadores do Bloco C — Contrato
n°55/2015

O servico de manutencdo preventiva e corretiva de elevadores cuja execucdo esta sob a
gestdo e fiscalizagao da DIMP/CGA.

O contrato em questdo continua sendo prestado pela CONSERP no qual executa
manutengdes mensais em duas cabinas, privativo e social II.

As melhoras operacionais ocorreram visando sempre a seguranca na utilizagdo do
equipamento, bem como o menor tempo inoperante possivel oriundo de questdes técnicas, visto sO
dispormos de duas maquinas.

E, conseguimos diminuir o nimero de horas das maquinas inoperantes através de reunides
frequentes com a contratada, no qual cobrdvamos melhor qualidade na prestacao do servico e,
concomitantemente, com o envio de técnicos especializados nos problemas mais frequentes das
maquinas operantes na SUDAM.

Além disso, no més de novembro/2018 ocorreu treinamento concedido aos servidores
informando as boas praticas no uso dos elevadores, bem como houve no elevador privativo, a
substitui¢do do regulador de velocidade e dos cabos de aco a fim de reestabelecer a condigdo plena
se seguranga que a Autarquia preza para seus equipamentos em geral.

k) Aquisicao e servicos de desinstalacio, instalacio e manutencio preventiva e corretiva dos
4 novos elevadores da Sudam — Contrato n°70/2018

No final do ano de 2018 foi concretizada a contratagdo de empresa especializada visando a
aquisicdo de 04 novos elevadores, desinstalagdes dos existentes, instalagdo dos equipamentos
adquiridos e a referida manutencdo (preventiva e corretiva) para o novo parque de elevadores do
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Bloco C da SUDAM, contribuindo com mais um grande passo para o alcance de meta institucional
voltada a modernizagdo da infraestrutura fisica do complexo predial da SUDAM.

O cronograma de trabalho prevé a efetiva operacionaliza¢ao de 02 elevadores no meio do
segundo semestre de 2019 e os outros 02 no inicio de 2020.

1) Servicos de manutenc¢ao preventiva e corretiva de 2 cancelas eletronicas da guarita do SPI
— acesso de veiculos — Contrato n°91/2017

O servico de manutencao preventiva e corretiva de 02 cancelas eletronicas da guarita do SP
I- acesso de veiculos estd sob a gestdo e fiscalizacdo da SAD/CGA.

O Com o intuito de oferecer maior segurancga aos transeuntes foi realizado a aquisi¢ao de
duas cancelas eletronicas para o complexo predial da Sudam.

O complexo predial, diariamente, tem a entrada e saida de veiculos de servidores,
colaboradores, autoridades e visitantes sendo as cancelas, instrumento de auxilio ao controle de
acesso dos veiculos e, consequente apoio na seguranca do local.

O equipamento ajuda a evitar o acesso de veiculos sem a devida identificacdo, bem como a
inapropriada circulacao de pessoas que porventura possam oferegam riscos.

Em 2018, foi firmado o primeiro Termo Aditivo com a empresa J. L. MESQUITA com
vigéncia de 08/01/2018 a 08/01/2019, para a manutengdo corretiva dos equipamentos, o que inclui o
fornecimento de pegas para reposi¢ao.

m) Prestacio de servico telefonico fixo comutado STFC, na modalidade local e longa
distancia nacional — Contrato n°12/2018

O servigo de telefonia fixa comutada completa (ligacdes locais e longa distidncia) ¢
executado sob a gestdo e fiscalizagdo da SAD/CGA.

Em 2018, ocorreu adesdo a Ata de Registro de Preco n° 002/02017 do Ministério da
Educacdo- Instituto Federal Catarinense, no qual trouxe beneficios econdmicos financeiros e
intelectuais, pois 0 custo com o servigo gerou economia considerdvel visto as tarifas tem valor
reduzido. Além da economia citada foi possivel celebrar apenas um contrato ao invés de dois como
anteriormente ocorria, o que demandava 03 pessoas para cada contrato a fim de realizar gestdo e
fiscalizacdo. E, com a juncao viabilizou a otimizagdo no uso do capital intelectual. Destacam-se
algumas das melhorias proporcionadas abaixo:

n) Prestacio de servico telefonico movel comutado STFC, na modalidade local e longa
distancia nacional — Contrato n°38/2018

O servico de telefonia Mdvel comodato STFC (ligagdes local e longa distancias) € prestado
sob a gestdo e fiscalizagdo da SAD/CGA.

Até agosto de 2018, os servigos de telefonia movel eram prestados pela empresa CLARO,
contudo com o término de vigéncia contratual e impossibilidade de prorrogar o contrato, visto
termos prorrogado pelo limite maximo de 60 meses houve a necessidade de realizar novo certame
licitatorio.

A empresa VIVO sagrou-se vencedora e a partir do dia 09/08/2018 iniciou a prestagdo do
servico sendo disponibilizados 20 aparelhos celulares, das marcas MOTOROLA e ALCATEL. Este
contrato, também, conta com a jun¢do dos servigcos locais e de longa distdncia em um unico
contrato, o que otimiza a disposi¢do de mao de obra para a gestdo contratual.

0) Prestacio de servicos de controle sanitario integrado no combate a pragas urbanas —
Contrato n° 57/2018

O servigo de controle sanitario integrado no combate a pragas urbanas ¢ desenvolvido sob
gestdo e fiscalizagao conjunta da SAD e DIMP/CGA.

A contratada DEDETIBRAS presta os servicos de combate as pragas urbanas no qual ha
cronograma de trabalho estabelecido e aprovado pela DIRAD que a cada trés meses ocorre a efetiva
execucao dos servicos de desinsetizag¢do, descupinizacdo e desratizagdo no complexo predial.
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Além disso, ha o acompanhamento continuo da empresa e havendo necessidade de
complementar ou refazer os trabalhos, a empresa estd pronta a atender, o que a diferencia
positivamente da antiga contratada, bem como a qualidade dos produto e a metodologia de trabalho
aplicada.

p) Servico de transporte de servidores em servicos, com disponibilizacio de veiculo com
motorista — Contrato n°58/2018

O servico de transporte de servidores em servigos, com disponibilizagdo de veiculos com
motorista para capital e alugueis de veiculo para servidores a trabalho ¢ executado sob gestdo e
fiscalizacao da SAD/CGA.

Em 2018 foi firmado o contrato de servigo de transporte com a empresa NORTE
LOCADORA. A partir do contrato foram implantados:

e O controle da utilizagao dos veiculos.

e A otimizagdo do uso com o planejamento das corridas;

e O controle da qualidade da prestacdo do servigo, como: a limpeza dos veiculos, o
atendimento do motorista (cordialidade), além da agilidade e pratica do motorista.

Ademais, a administragdo proporcionou contratos de aluguel de carros para uso dos
servidores a servico da Sudam que necessitam de deslocamento da capital para regides da
Amazodnia Legal, de acordo com a necessidade.

Esta medida proporcionou diminui¢do do uso de suprimentos de fundos a fim de alugar
veiculos automotores para atender servidores a trabalho.

q) Empresa prestadora de servicos de limpeza e higienizacio dos reservatorios de agua e do
sistema de esgoto — Contrato n°10/2018

O servi¢o de limpeza e higienizacdo dos reservatorios de dgua e do sistema de esgoto ¢é
executado sob gestdo e fiscalizagdo conjunta da SAD e DIMP/CGA.

Em 2018, houve a contratagdo de empresa especializada o que acarretou melhoras na
qualidade da dgua fornecida, bem como no desempenho do sistema de esgotos, com eliminagao dos
casos de vazamentos e entupimento de tubulacdo e, consequentemente, economia ja que o trabalho
esta sob o primas da prevengdo ao invés da correcao.

r) Prestacio de servicos de apoio administrativo grafico — Contrato n°53/2013

O contrato de prestagdo de servicos de locacdo de maquinas copiadoras ¢ executado sob
gestdo e fiscalizagao da SAD/CGA- Grafica.

Destaca-se neste ponto do relatorio o antigo setor Grafico e Reprografico da SUDAM que
¢ a unidade administrativa pertencente a SAD/CGA, no qual responde pela edi¢cao/confeccao dos
produtos graficos da Instituicdo como livros, folders, cartazes, banners, convites, revistas, etc. A
unidade € responsavel, ainda, pelo apoio das agdes da ASCOM na realizagdo dos mais diversos
trabalhos e publicacdes.

Agregam-se os servigos de impressdao e reproducao, bem como a confeccdo de material
como: envelopes, formularios, capa de processo, jornais, certificados, cartazes, folders, colecao,
realizar impressdo e reproducdo de documentos, capas de livros, boletim interno, informativos,
crachds, cartazes, certificados, cartdo de visitas, livros e capas, tabelas e graficos, em preto e branco
e selecao de cores outros.

Vale destacar, também, que quando a SUDAM ¢ solicitada a conceder apoio a eventos
relacionados a missao da Autarquia ¢ comum usamos a expertise dos servigos graficos da casa para
termos 0 nome da instituicdo envolvida naquele evento visto o custo ser diminuto e a qualidade do
servico ser elevada ocasionando retorno a casa através da excelente prestacao dos servigos grafico
locais.

No oportuno, destacam-se algumas producdes em 2018:
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e Exemplares do livro “Reflexdes acerca do desenvolvimento da Amazdnia no século
XXI” em 350 unidades;

e O material promocional da autarquia;
e Confec¢do de agendas, calendarios e cadernos 2019 em um total de 1.050 unidades;

e 59 pastas, 150 blocos de anotagdes e 150 crachés para o evento “Oficina da rota do
cacau e chocolates”, apoiados pela COGPE/Sudam;

e 100 pastas, 100 blocos de anotacdes e¢ 100 crachéds, 150 cartilhas para o evento
“Oficina da rota do acai no Polo Belém Nordeste Paraense”, apoiado pela
COGPE/Sudam;

e 200 pastas, 200 blocos de anotagdes, 200 crachas e 200 folders, na realizacdo do
Workshop de Atracdo de Investimentos realizado pela CGFIN/Sudam.

E, objetivando conceder maior celeridade e capacidade de atendimento das demandas
realizadas a grafica, a administragdo mantém o contrato com a empresa D&L SERVICOS que
oferta mao de obra especializada no apoio administrativo grafico com 02 postos sendo técnico em
artes graficas, na Faixa A e outro auxiliar técnico em artes graficas, na faixa B.

Diante do término de contrato ocorrido no dia 06/12/2018, a empresa NORTE SERVICE
passou a prestar os servigos de apoio grafico com quadro de colaboradores mais especializado visto
esta presente dois técnicos em artes graficas, na faixa A, ao invés de um existente no contrato citado
acima.

As mudancas ocorridas demonstram a preocupagdo da administragdo em manter e
aperfeicoar cada vez mais os servigos graficos da SUDAM que estdo, a cada ano, tornando-se
referéncias positivas na regido.

s) Aluguel de maquinas copiadoras — Contrato n°14/2015 e 29/2015

O contrato de prestacdo de servigos de locacao de maquinas copiadoras ¢ executado sob a
gestdo e fiscalizagao da SAD/CGA- Grafica.

A empresa LOCOPIA COMERCIO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS LTDA presta
os servigos e disponibilizam 02 (dois) equipamentos digitais Monocromaticos, com tecnologia laser
copiadora/impressora de marca SHARP modelo MX-465N e 01 (um) equipamento digital Colorida,
com tecnologia laser copiadora/impressora de marca SHARP modelo MX-5141N.

Para as maquinas monocromaticas a previsao ¢ de até¢ 10.500 impressoes em 2018. Para a
maquina digital colorida € de até 5.000 impressdes.

Os equipamentos estdo instalados na Se¢do de Reprografia da SUDAM, no qual recebem
inimeras demanda da casa, bem como das unidades da casa que apoio eventos externos com a
oferta de material grafico. Estes sdo sempre muito bem produzidos e recebem vastos elogios pela
sua qualidade no acabamento, na elaboragdo e na composi¢ao.

t) Servicos postais e telematicos — Contrato n°30/2014

O contrato de prestagdo de servicos postais e telematicos ¢ executado sob gestdo e
fiscalizacao da SAD/CGA- Protocolo.

O contrato de servigos postais e telematicos ¢ firmado com a EMPRESA BRASILEIRA
DE CORREIOS E TELEGRAFOS e prevé o envio de bens, com ou sem valor declarado e
documentos em ambito nacional, abrangendo o recebimento ou a coleta, o transporte e a entrega ao
destinatario com o se aviso de recebimento.

A vigéncia do 6° Termo Aditivo do contrato ¢ de 02/07/2018 a 02/07/2019 no valor
estimado de R$20.000,00.

Inovagoes relacionadas a este contrato deu-se apenas pelo controle através de registros em
planilhas de quais seriam a unidade que mais demanda o uso o servigo.
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6.6. Gestao da tecnologia da informacao
6.6.1. Finalidade e Competéncias Institucionais
6.6.1.1. Finalidade

A SUDAM busca a modernizagdo da atividade administrativa e a maior transparéncia dos
atos de gestdo. Neste processo, o apoio tecnoldgico tem se mostrado peca fundamental na
Institui¢do. A qualidade destas solugdes informatizadas ¢ imprescindivel para o bom
desenvolvimento destas atividades, obrigando cada vez mais os técnicos a criarem critérios rigidos e
objetivos na sua afericao.

A Tecnologia da Informagdo constitui cada vez mais um dos principais agentes de
mudangas das organizagdes. Sua efetiva utilizacdo deve estar orientada para as questdes
estratégicas, de apoio a integragdo operacional, organizacional e funcional da Institui¢do. A correta
utilizacdo dos potenciais da tecnologia favorece um ambiente Institucional moderno integrando as
acgoes de todos os setores, fazendo da informatizagao um fator critico de sucesso Institucional.

As informagdes sdo essenciais para as tarefas de identificar, agrupar, direcionar e avaliar as
alternativas de agdo para a resolugdo de problemas. Porém, sem informagdes uteis e confiaveis o
gestor ndo executa um planejamento realista, o que o leva a gerar propostas vazias e ter dificuldades
para tomar decisoOes efetivas e realistas.

A SUDAM busca a modernizagdo da atividade administrativa ¢ a maior transparéncia dos
atos de gestdo. Neste processo, o apoio tecnologico tem se mostrado peca fundamental na
Institui¢do. A qualidade destas solugdes informatizadas ¢ imprescindivel para o bom
desenvolvimento destas atividades, obrigando-se cada vez mais os técnicos a criarem critérios
rigidos e objetivos na sua afericdo.

A Coordenagdo de Gestdo de Tecnologia da Informacdo - CTI, unidade da Diretoria de
Administragdo — DIRAD, da Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdénia — SUDAM ¢
composta pelas areas de Divisdo de Infraestrutura Tecnologica — DTEC e Divisdo de Sistemas,
Documentagao e Informagdes Bibliograficas — DSIB.

6.6.1.2. Competéncias Institucionais da CTI de acordo com o Regimento Interno

L coordenar, orientar e supervisionar a execuc¢ao das atividades relativas a gestdo de
tecnologia da informacdo e comunicagdo, de acordo com as politicas, diretrizes, planos,
normas

IL. e padroes emanados pelo 6rgdo central do Sistema de Administragao de Recursos de
Informacao e Informatica - Sisp;

111 articular com o Ministério da Integracao Nacional e entidades vinculadas, com vistas
IV.  ao aperfeigoamento e ao aprimoramento da gestdo de tecnologia da informagdo e

comunicacdo, no ambito da Sudam, mediante a realizagdo de acdes de intercambio de

experiéncias e informagoes;

V. coordenar a elaboragdo e acompanhar a implementagdo do Plano Diretor de

Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo (PDTIC) e de politicas, planos e programas

relativos a gestdo de tecnologia da informagao e comunicagao;

VI.  coordenar a execucao das atividades relacionadas com o Sistema Nacional de

Arquivos - Sinar e do Sistema de Gestdo de Documentos de Arquivo - Siga;

VII. coordenar a execucdo das atividades desenvolvidas no ambito da biblioteca e

mapoteca,

VIII. gerenciar o processo eletronico de informacgoes;

IX. elaborar o Relatério Anual de Atividades de sua area de atuacdo; ¢

X. exercer outras competéncia que lhe forem atribuidas pela Diretoria Colegiada.
Paragrafo tnico. A Coordenacdo de Gestdo e Tecnologia da Informagdo serd dirigida por um
Coordenador.
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Para se alcangar os objetivos estratégicos da SUDAM definidos no seu Mapa Estratégico, a
Tecnologia da Informacao elaborou o Plano Diretor de Tecnologia da Informag¢ao e Comunicagdes
— PDTIC 2017-2018, que tem a finalidade de orientar o direcionamento da Tecnologia da
Informacgao no ambito da Instituigdo.

O elemento chave na elaboragao do PDTIC foi a sua integragdo e alinhamento com o Mapa
Estratégico Institucional, o Planejamento Estratégico da SUDAM para o periodo de 2017 a 2020 e
as estratégias de negdcio da instituicdo. Essa integracdo ¢ que habilita a TI a apoiar as estratégias
organizacionais mais efetivamente, permitindo que formule suas estratégias, organize seus
processos e, consequentemente, determine os investimentos e recursos humanos na area, orientados,
sempre, pela estratégia de negocios.

Para que as agdes do PDTIC atendam de forma efetiva as necessidades e objetivos reais da
autarquia, foi instituido, por meio da Portaria n° 154, de 20 de dezembro de 2009, o Comité
Estratégico de Tecnologia da Informag¢ao ¢ Comunicacao - CETI, cujos membros representam a
interdisciplinaridade da SUDAM, com os seguintes representantes:

L Diretor de Administragao;

IL Coordenador de Gestao de Tecnologia da Informacao;

I1I. Coordenador-Geral de Elaboragao e Avaliacdo dos Planos de Desenvolvimento;
IV.  Coordenador de Planejamento e Programagdo Or¢gamentaria;

V. Chefe da Assessoria de Gestao Institucional;

VI.  Chefe da Assessoria de Comunicagdo e Marketing.

Entre as principais decisdes tomadas pelo Comité, destacam-se: a priorizagdo dos sistemas
que devem ser desenvolvidos pela fabrica de software; priorizagdo das a¢des orgamentdrias que
devem ser executadas ao longo da vigéncia do PDTIC; a diminui¢do da periodicidade entre as
reunides do proprio comité; entre outros. Ao longo de 2018 foram feitas 4 reunides do Comité.

Um dos maiores desafios dos gestores ¢ fazer com que a TI desempenhe seu relevante
papel estratégico na Instituicdo, fornecendo as informagdes necessarias de forma confidvel e
tempestiva, para agregar valor aos seus produtos e/ou servigos, auxiliar no cumprimento de sua
missao e na obtengdo dos melhores resultados a servigo da Instituigao.

Uma das estratégias adotadas pela CTI visando um melhor aproveitamento dos recursos de
TI (humanos, financeiros e tecnoldgicos) € a adogdo de parcerias/integragdo com o Ministério da
Integragao, SUDENE, SUDECO, DNOS e CODEVASF e outras Instituicdes. Estas parcerias dar-
se-a0 tanto no desenvolvimento de Sistemas, quanto na operacdo de solugdes, inclusive através do
compartilhamento de equipamentos.

Durante o ano de 2018 destacamos algumas iniciativas/realizagdes que tiveram impacto
positivo no cumprimento das atividades da CTI:

e Reunides técnicas do Comité de TI do Ministério do Desenvolvimento Regional e
institui¢des vinculadas (SUDAM, SUDENE, SUDECO, DNOS ¢ CODEVASF), nos
quais havera compartilhamento de recursos entre os Orgdos, pois ndo se pode pensar
em TI de forma isolada, de forma desconcentrada, todas as instituigdes devem seguir
uma mesma dire¢ao;

e Cumprimento das Metas de Desempenho Institucional 2018;

e Encaminhamento de alguns Procedimentos Operacionais Padrdes para a Assessoria de
Gestao Institucional, com objetivo de divulgagdo interna, referentes as solicitacdes das
unidades a TI.

e Modernizacdo do parque de impressoras da instituicdo, por meio da manutengdo
corretiva, ainda que usadas de maneira menos constante apdés a implantacio do
SEI(2017), tém profunda importancia em algumas unidades.

e Desenvolvimento, Treinamento, Suporte e Implantacdo do Sistema de Gestdo de
Incentivos Fiscais — o SIN - em uma das unidades finalisticas da SUDAM.
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e Desenvolvimento, Treinamento, Suporte e Implantagdo do Sistema de Apoio aos
Convénios — SIAC, cujo objetivo ¢ complementar a capacidade gerencial e estratégica
de acompanhar os convénios da SUDAM. Destaca-se que esse sistema foi cedido para
outra autarquia, também vinculada ao MDR, a SUDECO.

e Desenvolvimento de Aplicativos Moveis, os APPS — para plataformas Android e
Apple, a citar:

a) SIAC Mobile — Transparéncia sobre os convénios da Sudam;
b) Ouvidoria FNO — Canal de acesso com o cidadao, a respeito da Ouvidoria do FNO.
A utilizagdo dos recursos de informatica estd de acordo com a estratégia utilizada na
SUDAM/DIRAD/CTI, quando do planejamento do Plano de Compras da SUDAM. Os recursos
para investimentos e custeio na area de informatica fazem parte da A¢ao 2000 — Administragdo da
Unidade - 0003 - Tecnologia da informag¢ao ¢ modernizagao da gestao organizacional.

6.6.2. Planejamento Estratégico, Plano de Metas e de Acoes
6.6.2.1. Planejamento das Ac¢oes da Unidade Jurisdicionada

O alinhamento estratégico ¢ definido como um processo de transformar a estratégia do
negocio em estratégia de Tecnologia da Informagdo que garantam que os objetivos de negdcio
sejam apoiados e o recurso investido em Tecnologia da Informacao gere valor a instituigao.

O primeiro processo do COBIT 5, “APO1 — Gerenciar a estrutura de Gestdo de TI”
expressa a necessidade de se planejar estrategicamente a area de TI e de garantir que Tecnologia da
Informacao suporte os direcionamentos estratégicos da organizacao.

As estratégias de TI estabelecidas para a SUDAM estao alinhadas ao Mapa Estratégico da
instituicdo, de acordo com o que prevé o Art. 4°, da Instru¢do Normativa SLTI/MP N° 04/2014.

6.6.2.2. Plano Diretor de Tecnologia da Informa¢ao da Sudam — PDTIC 2018-2019

O Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo da SUDAM — PDTIC 2018-2019 tem a
finalidade de orientar o direcionamento da Tecnologia da Informagdo no ambito da Instituigdo. O
elemento chave para o PDTIC foi a sua integracdo e alinhamento com o Mapa Estratégico
Institucional, e ao Planejamento Estratégico da SUDAM para o periodo de 2017 a 2020 e as
estratégias de negocio da instituicdo. Essa integracdo ¢ que habilita a TI a apoiar as estratégias
organizacionais mais efetivamente, permitindo que formule suas estratégias, organize seus
processos e, consequentemente, determine os investimentos € recursos humanos na area, orientados,
sempre, pela estratégia de negocios.

Para apoiar a consecucdo das fases do PDTIC, foram realizadas entrevistas com as
Unidades Administrativas da SUDAM e Diretorias, através de preenchimento de formulérios, a fim
de identificar as necessidades de TI de todo o 6rgdo. Dessa forma, possibilitou-se o nivelamento dos
conceitos e o estabelecimento da correlagdo entre os objetivos institucionais e as agdes estratégicas
da area de TI para tornar possivel o alcance dos objetivos.

A seguir estdo relacionados os Objetivos Estratégicos da TI definidos no PDTIC 2017-
2018, alinhados aos objetivos estratégicos institucionais:

e Aumentar o nivel de maturidade de Governanga de TI, promovendo o alinhamento

estratégico da TI com os objetivos de gestdo da instituicdo, auxiliando os
planejamentos estratégico, tatico e operacional das unidades da SUDAM;

e Disponibilizar informagdes integradas e relevantes para agilizar na tomada de decisdes
gerenciais e estratégicas;

e Auxiliar na identificagdo dos processos de negocio € no mapeamento das melhorias
que visam aperfeicoar os processos internos;

e (Consolidar a Politica de Seguranca da Informacao na institui¢do;
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e Promover melhorias no atendimento as demandas e as necessidades de Tecnologia da
Informagdo dos usudrios internos por meio de solugdes de TT;

e Assegurar a formagdo continuada dos servidores, buscando a evolu¢do do
conhecimento e habilidades, ampliando as competéncias e superando os desafios
representados pela constante transformacgao da area de TI.

6.6.2.3. Estratégia de Atuaciao Frente aos Objetivos Estratégicos

Uma das estratégias para o alcance dos resultados do PDTIC — 2017-2018 foi a execugado
de algumas ag¢des em conjunto com os técnicos do Ministério do Desenvolvimento Regional,
Sudam, Sudene, Sudeco, Dnos e Codevasf, objetivando ter um maior aproveitamento de recursos e
capital humano. A estratégia de parceria com outras Instituigdes foi um fator preponderante para o
alcance dos resultados, estratégia esta que serd adotada em outros trabalhos.

Na busca da prestagdo de servicos com qualidade e eficiéncia as Unidades Administrativas
da SUDAM e a Sociedade, no que diz respeito a disponibilizagdo de informagdes estratégicas
através da implantacao de sistemas informatizados, os riscos irdo se apresentar na dificuldade de se
fazer a gestdo, devido a quantidade de servidores na CTI — muitos, inclusive, com tempo de
aposentadoria, mas que foi mitigado com o recurso da Fébrica de Software, projeto este que
alavancou principalmente, as principais atividades de implementagdo e implantacdo de novos
sistemas de apoio as areas finalisticas da SUDAM.

No tocante a Seguranca da Informacgdo, as minutas de varias subnormas que comporao a
Politica de Seguranca da Informacdo e Comunicagcdes — POSIC foram elaboradas e estdo na
iminéncia de serem aprovadas.

Na qualidade do atendimento ao usuério interno, a SUDAM utiliza o Sistema de Service
Desk/ASM, o qual registra, analisa e acompanha as Requisi¢des e Incidentes dos Servigos de
Tecnologia da Informagao prestados pela CTI a comunidade de usuérios da SUDAM, fomentando
assim melhorias e garantindo a transparéncia no controle dos Processos na Gestao de Servigos.

6.6.2.3.1. Principais fatores criticos de sucesso

As restricoes se prendem a toda possibilidade de frustragdo dos objetivos das acdes
planejadas pela indisponibilidade de algum dos seus requisitos Os fatores criticos de sucesso sdo os
pontos chave que definem o sucesso ou o fracasso de um objetivo definido no planejamento
estratégico de determinada organizagdo, caso ndo ocorram podem inviabilizar o sucesso de uma
organizagao.

Estes fatores precisam ser definidos tornando-se condi¢des fundamentais a serem
cumpridas para que a institui¢do alcance seus objetivos. No PDTIC 2017-2018 foram identificados
os seguintes fatores criticos de sucesso:

1. Apoio da alta administragao;

2. Comprometimento das areas de negdcios;

3. Entender o potencial dos recursos de TI a servigo da instituicao;

4. Manter ativo o Comité de Tecnologia da Informag¢do permitindo, assim, o alinhamento
estratégico das acoes de TI as necessidades de negocio da organizagao;

Focar a TI no suporte a atividades estratégicas de negocios;

Adocao das melhores praticas de governanga de TT;

Promover melhorias na integracao e na eficiéncia dos processos;

Desenvolver sistemas que disponibilizem informagdes para a tomada de decisdo;

9. Priorizar a utilizacdo de software publico, sempre que possivel;

10. Renovacgao do parque computacional da instituigdo sem garantia;

11. Licenciar todos os softwares proprietarios necessarios para as atividades regimentais da
SUDAM;

© N AW
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12. Utilizar, sempre que possivel, ferramentas de virtualizagdo para uso racional dos
recursos de hardware disponivel nos servidores de rede;

13. Avaliar ¢ manter contrato de manutencao de todos os ativos da rede da SUDAM;

14. Realizar vistorias técnicas quanto a infraestrutura de TI, com objetivo de avaliar, propor
evolugdes tecnoldgicas e manter o correto funcionamento de toda a rede corporativa;

15. Participar, sempre que possivel, de semindrios e eventos da area de TI, visando a
capacitagdo tecnologica da CTI;

16. Estimular a participacdo dos servidores lotados na CTI nas atividades de treinamento
que os habilitem ao exercicio da fung¢ao de gestores dos servicos ja contratados ou a serem
contratados;

17. Conscientizar os colaboradores quanto as questoes éticas utilizadas nos relacionamentos
com os clientes e fornecedores dos bens ¢ servigos;

Disponibilidade orcamentaria e de recursos humanos.

6.6.2.3.2. Riscos e Restricoes

Abaixo segue uma lista de restricdes que podem dificultar os trabalhos da Coordenagdo de

Gestao de Tecnologia da Informacao:

e Possiveis cortes no orgamento;

e Auséncia de gratificacdes GSISTE de nivel superior no ambito da coordenacgao;

e A Coordenacdo ser liderada por um DAS 03 ao invés de 04, como em todas as
vinculadas do Ministério do Desenvolvimento Regional e o proprio Ministério;

e Metade da forga de trabalho ja ter tempo suficiente para aposentadoria, além de duas
aposentadorias ja terem ocorrido em 2019 (mais de 10% de forga de trabalho);

e A participagdo do “cliente” (unidades administrativas cuja TI atende) no fornecimento
de requisitos ¢ extremamente importante para evitar retrabalho.

6.6.3. Execucido do Plano de Metas/Acoes

O plano de metas e agdes tem por objetivo definir metas, agdes e indicadores que

subsidiardo o cumprimento das necessidades listadas anteriormente. As agdes devem ser executadas
para que as metas definidas sejam alcangadas, apontando os recursos humanos (competéncias e
quantidade), de equipamentos, de servigos e or¢gamentarios necessarios para a sua realizagdo. Por
meio de prazos e indicadores serd possivel fazer um acompanhamento efetivo, propiciando a
tomada de medidas preventivas e corretivas para que o PDTIC alcance éxito.

6.6.4. Metas e A¢coes — PDTIC 2017-2018, realizadas no exercicio de 2018
Quadro A.6.6.4 - Metas e Acdes — PDTIC 2017-2018, realizadas no exercicio de 2018.

Necessidade
ID (Problema/Oportunidade) Meta Acio Prazo Situacio
Realizado
Realizado

N1

Promogdo no aumento do | Implantar padrdes
nivel de maturidade de|de Governanga de
Governanga de TI TI (M1)

Implementar processo de gestdo de

riscos de seguranga da informagao Realizado
12/2018

Finalizada
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Finalizada

Elaborar com Elab e do M | d
aborar minuta do anua e .
Ezifnativos atlila(;: Contratagdo de Bens e Servicos de TI Realizado
o Manual de
Contratagdo  de | Obter aprovagio da DIRAD para .
Bens e Servigos | prosseguimento desta demanda; Realizado
p g ;
de TI — MCTI
Elaborar minuta com as diretrizes do .
Realizado
Aprimorar o planejamento e PDTIC;
N2 gestaq da aquisigdo de bens Obter aprovagdo do Comité Gestor de 122018
e servigos de TI ) -
Tecnologia da Informagéo Realizado
Elaboracao e
gl}l)l)%llcggao do Encaminhar PDTIC para apreciagdo ¢
M3) 1 .
analise pela AGI e posteriormente pelo Realizado
DICOL,;
Publicar a PDTIC no Boletim Interno,
no site e na intranet da SUDAM em Realizado
formato PDF ou HTML;
Garantir rapidez, | Prorrogagéo contratual do Servigo de IP
agilidade e [ Dedicado — circuito principal de
seguranca aos | internet
usuario .
s internos e | Renovagdo/prorrogacio da licenca de Realizado
externos no | subscri¢do do antimalware corporativo
acesso a | ESET Endpoint Security
informagdo. (M4)
Disponibilizar Adquirir ou substituir quando obsoletos
equipamentos e | os seguintes equipamentos: notebook,
servigos de TI de | ultrabooks, Access Point, roteador, ,
modo a apoiar os [ monitores de video, Pen Drives,
profissionais  da [ Apontador de apresentagdes, scanner Realizado
SUDAM no de mesa (alto desempenho),
exercicio de suas | conectores, cabos, kit de ferramentas,
Modernizar a infraestrutura fungdes. (M5) cabos UTP, placas de video, toner’s e
N3 | fisica ¢ logica da SUDAM — cartuchos. 12/2018
Garantir a area de
TI a
disponibilizagdo
de maquina
s, equipamentos ¢
aplicativos
profissionais
capazes Contratagdo de Servicos de suporte a
de atender a|sustentacdo de equipamentos que ainda Realizado
demanda gerada | tém consideravel tempo de
pelos servigos | vida 1til ( impressoras).
prestado
S ao  usuario

interno e externo
das unidades da
SUDAM. (M6)
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Modernizar e atualizar os

Adquirir e manter

. 0s softwares C . ~
N4 softwares utilizados p utilizados pela Aqmsmao de Tpkens de certificagdo 12/2018 | Finalizada
ela SUDAM. SUDAM (M7) digital pessoa fisica.
Desenvolv§r © Finalizada
manter sistemas
Prover solugdes sistémicas transacionais para
o ;o atender as | Implementar Sistema de Incentivos Finalizada
N5 | para as areas finalisticas da . L 06/2018
SUDAM necessidades das | Fiscais (SIN)
dreas meio e
finalisticas. (M8) Finalizada

Fonte:http://www.Sudam.gov.br/conteudo/menus/referencias/documentosinstitucionais/arquivos/plano_diretor __
de_tecnologia_da_informacao_e comunicacao_pdtic_2017 2018 final.pdf

6.6.5. Capacitacao

Foram capacitados servidores nos seguintes temas: Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos
Administrativos; Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos de Tecnologia da Informacdo; Geréncia de
Projetos; SEI! Usar; entre outros.

6.6.6. Dependéncia de terceiros

Para mitigar eventuais dependéncias tecnologicas de terceiros algumas medidas foram
tomadas, entre as quais se destacam: O framework utilizado pela fabrica de software, para
desenvolvimento de sistemas, ¢ um produto totalmente internalizado pelos servidores efetivos da
SUDAM que, inclusive, treinaram a fabrica na sua utilizacdo; Migracdo de servigos, antes
oferecidos por softwares proprietarios, para softwares livres dominados por servidores efetivos da
autarquia— como os servigos de seguranca da informacao, entre outros.

6.6.7. Gestiao da tecnologia da informacio e gestao de recursos humanos

6.6.7.1. Gestao da Tecnologia da Informacao (TT)

Fonte: http://www.Sudam.intra/index.php/diretoria-de-administracao

Figura A.6.6.8.1 - Estrutura Organizacional

SUPERINTENDENCIA

DIRAD -Diretoria de Administragao

CTI
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6.6.7.2. Recursos humanos

6.6.7.2.1. Equipe Técnica de TI (servidores)
Quadro A.6.6.8.2.1 - Equipe técnica de TI
Unidade Cargo

CTI/DSIB Programador

CTI/DSIB Analista de Sistemas

CTI/DTEC Programador

CTI/DSIB Analista Técnico
Administrativo - TI

CTI/DTEC Analista Técnico-
Administrativo

CTI/DTEC Operador de computador

CTI/DTEC Operador de computador

CTI/DTEC Operador de computador

CTI Analista Técnico-
Administrativo

CTI/DSIB Programador

CTI/DTEC Analista Técnico
Administrativo - TI

CTI/DSIB-Biblioteca Bibliotecaria

CTI/DSIB-Biblioteca Bibliotecaria

CTI/DSIB-Biblioteca Bibliotecaria

CTI/DSIB — Arquivo Técnico

Fonte:

Servidor(X):ORGAOS_SECCIONAIS/DA/CGTI/02—- GOVERNANCA/Lotacao_

Regimento MAIO_2017.PDF

Cabe destacar que, entre os 15 servidores lotados atualmente na CTI ou em unidades
subordinadas a ela, 04 estdo vinculados a atividades exclusivas de arquivo ou biblioteca.

6.6.7.3. Referenciais Estratégicos de TI (PDTIC 2017-2018)

Missao: Assegurar que a Tecnologia da Informacao agregue valor ao negocio da Sudam,
em beneficio da Sociedade.

Visao: Tornar-se referéncia até 2018, no ambito do Ministério do Desenvolvimento
Regional, na viabilizag¢do de solu¢des de Tecnologia da Informacao, de forma sustentavel, buscando
o alinhamento com os objetivos estratégicos da instituigao.

Valores:

Etica: agir com lisura, moralidade, justica, honestidade e propriedade na conduta
individual e profissional;

Transparéncia: zelar pela clareza na comunicagdo, divulgando amplamente
procedimentos e realizagdes;

Legalidade: fazer o que esta previsto em leis e normas;

Profissionalismo inovador: atuar de forma proativa, integrada e criativa, visando o
alcance dos objetivos e metas da organizagao;

Impessoalidade: vincular as agdes a administracdo e ndo as pessoas, tendo como
objetivo principal o interesse publico;

Valorizacio das pessoas: estabelecer relagdes com os individuos, criando condi¢des
para a realiza¢ao humana e profissional.

6.6.7.4. Objetivos Estratégicos da TI

Aumentar o nivel de maturidade de Governanga de TI, promovendo o alinhamento
estratégico da TI com os objetivos de gestdo da instituicdo, auxiliando os
planejamentos estratégico, tatico e operacional das unidades da SUDAM,;
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e Disponibilizar informagdes integradas e relevantes para agilizar na tomada de decisdes
gerenciais ¢ estratégicas;

e Auxiliar na identificagdo dos processos de negdcio e no mapeamento das melhorias
que visam aperfeigoar os processos internos;

e Consolidar a Politica de Seguranca da Informacao na institui¢ao;

e Promover melhorias no atendimento as demandas e as necessidades de Tecnologia da
Informagao dos usudrios internos por meio de solugdes de TI;

e Assegurar a formagdo continuada dos servidores, buscando a evolugdo do
conhecimento e habilidades, ampliando as competéncias e superando os desafios
representados pela constante transformacao da area de TI.

6.6.7.5. Documentos Estratégicos de T1
Quadro A.6.6.7.5 - Documentos Estratégicos de TIL.

Documentos Legais Descricao

Politicas estabelecidas para o setor ptblico, de tecnologias da
informagdo e comunicacdo com o objetivo de melhorar a
PGD - Politica de Governanga Digital de 15/01/2016 informagdo e a prestagdo de servicos, incentivando a
participagdo dos cidaddos no processo de tomada de decisao
e tornando o governo mais responsavel, transparente e eficaz.

Define os objetivos estratégicos, metas e indicadores da
Politica de Governanga Digital PGD e esta alinhada ao Plano
Plurianual (PPA 2016-2019).

EGD 2016 - 2019 — Estratégia de Governanca Digital
de 28/06/2016

Disciplina a Gestdo de Seguranca da Informacgdo e
Comunicac¢des na Administragdo Publica Federal, direta e
indireta, ¢ da outras providéncias.

Instrugdo Normativa da Presidéncia da Republica -
GSI/PR 1/2008

Dispde sobre o processo de contratagdo de Solugdes de
Tecnologia da Informagdo pelos oOrgdos integrantes do
Sistema de Administragdo dos Recursos de Informagdo e
Informatica (SISP) do Poder Executivo Federal

IN SLTI/MP n° 04/2014

Planejamento Estratégico da SUDAM 2017-2020

Fonte:www.planalto.gov.br/ccivil 03/ at02015-2018/2016/decreto/d8638.htm;
https://www.governodigital.gov.br/egd;https://www.legisweb.com.br/legislacao/?id=77491 ;https://www.governod
igital.gov.br/documentos-e-arquivos/1%20-%20IN %204 %20%2011-9-
14.pdf;www.Sudam.gov.br/index.php/planejamento-estrategico

6.6.8. Seguranca da Informacao

A Politica de Seguranga da Informacao e Comunicagdo — POSIC, foi elaborada pela CTI,
assessorada por um Grupo de Trabalho criado para este fim, aprovada pelo Comité de Seguranca da
Informagdo - CSIC, encaminhada para AGI para andlise e correcdes que se fizerem necessarias e
posteriormente encaminhadas a Dicol para aprovagdo final, e faz parte do rol de metas constantes
do PDTIC Sudam 2017/2018. Ela foi finalizada ainda em 2017 e, em 2018, as diversas minutas de
subnormas ja foram elaboradas, estando pendente unicamente sua aprovagdo, que deve ocorrer
ainda no primeiro semestre de 2019. Alguns exemplos de subnormas sdao: uso de equipamentos da
Sudam (ultrabooks, celulares, etc.), uso de redes sociais, uso de internet sem fio, uso dos webmails,
entre outras.

Algumas acdes tém sido tomadas por parte da Sudam/CTI visando a seguranca da
informacao:

e Provimento de Servicos de Internet: contratacdo de empresa especializada em
Gestdo de Seguranga da Informacdo, para Implementacdo, administracao,
gerenciamento € monitoragdo remota 24x7x365 dos servico de AntiSpam gateway,
Firewal/lVPN e Proxy/Web Filter, além de administracio, gerenciamento e
monitoragdo 24x7x365 do servico de Antivirus/Antispyware.
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e Novos Ativos de Rede: modernos equipamentos Ativos de Rede de alta tecnologia, ja
adquiridos e disponibilizados no novo ambiente de Datacenter. Servidores Blade
dimensionados para proteger as informagdes e oferecer excelente desempenho de
virtualizagdo, eficiéncia energética e gestdo simplificada para o ambiente de TI;
Sistema de Storage para armazenamento em disco oferecendo alto desempenho,
facilidade de uso e flexibilidade através de interfaces de altissima velocidade, além de
funcionalidades avangadas de gerenciamento e protecdo de dados; e, finalmente,
Solug¢dao de Backup/Restore automatizado (Tape Library) provendo armazenamento
em fita que auxiliam na automatizagdo, seguranca e¢ gerenciamento de dados com
redugdo de custos operacionais.

e Servico de Diretorio: Utilizagdo do Servico de Diretdrio global (Active Directory)
que implemente e gerencie ambientes locais seguros baseados em controles pré-
definidos, para acesso a um conjunto integrado de servigos/sistemas quem
compartilhardo a mesma base de dados de contas de usuarios e demais objetos de rede.

e Backup de Dados: independentemente dos novos recursos em implantagdo, uma
metodologia bésica de backup de dados ¢ praticada permanente e periodicamente,
abrangendo Servidor de Arquivos, Servidores de Bancos de Dados e Sistemas
Informatizados/Aplicacdes Web, com frequéncia diaria (backups diferenciais) e
semanal (backups totais). Nesse modelo, o backup de dados de estagdes de trabalho ¢
de responsabilidade de seus usuarios.

6.6.9. Desenvolvimento e Producao de Sistemas

As necessidades de TI referente ao desenvolvimento de Sistemas foram definidas a partir
do PDTIC 2017-2018 e da disponibilidade or¢amentaria no Programa Administragdo da Unidade.

A parceria com outras Instituigdes foi um fator preponderante para o alcance dos
resultados, com a criacdo do Comité de TI da Sudam e do MI houve uma maior integracdo com as
Entidades Vinculadas, pois, através do levantamento dos catalogos de Sistemas existentes houve
uma reducao dos custos com a implantagdo de Sistemas.

Abaixo os sistemas existentes na Sudam e a situagdo atual, assim como a necessidade de
novos sistemas.

Quadro A.6.6.9 - Situacido Atual dos Sistemas Existentes na Sudam.

Descricao Situacao atual
Sistema de Recursos Humanos - Modulo Assisténcia Médica' Evoluido
Sistema de Fundos de Desenvolvimento® Finalizado
Sistema de Incentivos e Beneficios Fiscais - SIN® Modernizado

Fonte:Servidor(X):ORGAOS_SECCIONAIS/DA/CGTI/02-GOVERNANCA/
REL_SITUACIONAL_CGTLpdf

6.6.10. Contratacio e gestao de bens e servicos de TI

Para que a TI possa dar atendimento aos servigos estratégicos da Sudam, necessitamos da
utilizacdo de mao de obra terceirizada, pois, possuimos um corpo técnico pequeno € nao
especializado para o tipo de servico demandado.

Conclusao

Em 2018, a Coordenagdo de Gestdo de Tecnologia da Informagdo elaborou e publicou o
Plano Diretor de Tecnologia da Informag¢do e Comunicagdes da Sudam — PDTIC 2019-2020

! Sistema desenvolvido através da Fabrica de Software.

? Sistema desenvolvido e/ou implantado integralmente pela equipe da casa e Sistema contratado em parceria SUDAM/
SUDENE.

3 Sistema desenvolvido através da Fabrica de Software.

125



visando orientar o direcionamento da Tecnologia da Informagdo no ambito da Institui¢ao, alinhado
ao Mapa Estratégico Institucional, o Planejamento Estratégico da Sudam 2017-2020 e as estratégias
de negocio da instituicdo. Essa integracdo ¢ que habilita a TI a apoiar as estratégias organizacionais
mais efetivamente, permitindo que formule suas estratégias, organize seus processos e,
consequentemente, determine os investimentos e recursos humanos na area, orientados, sempre pela
estratégia de negocios.

A falta de capital humano qualificado foi uma dificuldade encontrada para que a CTI
pudesse realizar um trabalho mais produtivo na Institui¢ao, contudo, com a efetivacao do recurso da
Féabrica de Software, projeto este que alavancou principalmente, as principais atividades de
implementa¢do e implanta¢do de novos sistemas de apoio as areas finalisticas da Sudam e suas
respectivas evolucdes — por diversos motivos, entre os quais legais, houve aumento na
produtividade da CTI, fazendo com que estas dreas aumentassem também a sua produtividade,
colaborando assim com o engrandecimento € o cumprimento da missao desta autarquia.

6.7. Gestao de custos

Em 2018, para controlar os custos de operacdo da autarquia, foram adotados dois novos
procedimentos:

a) Emissdo de empenhos de contratos de prestagdo de servigos pelo valor global, com o
proposito de evitar reforcar empenhos regularmente. O refor¢o regular dos empenhos das despesas
dos contratos facilita a desorganizagdo e a perda do controle do saldo do contrato, podendo,
facilmente, levar a autarquia ao erro de gastar mais do que o previsto contratualmente.

b) Elaboragdo e envio de planilhas de controles de empenhos e pagamentos regularmente
ao atual Ministério do Desenvolvimento Regional. Mensalmente, a Sudam projeta e elabora uma
planilha com os empenhos a serem realizados no més seguinte, enviando o arquivo ao Ministério a
cada dia 25. Semanalmente, as sextas-feiras, ¢ gerado outro arquivo com os pagamentos previstos
para a semana seguinte. Os documentos ndo contemplam apenas as despesas com saude e
beneficios aos servidores e a folha de pagamento. As demais despesas compdem as planilhas
regularmente, aumentando os controles da autarquia sobre sua execu¢do orcamentaria e financeira.

6.8. Sustentabilidade ambiental

A Comissao do Plano de Gestdo da Logistica Sustentdvel (CPGLS) ¢ a unidade
responsavel pela execu¢do e monitoramento de praticas sustentaveis conforme determina a portaria
n°® 44, de 23/02/2017.

A referida comissdo trabalha em conjunto com as unidades CGA, com a CCSS na Coleta
Seletiva Solitaria, com a Coordenacao de Gestao de Pessoas (CGP), com a Divisdao de Gestao de
Suprimentos (DGES/Almoxarifado) na distribuigdo dos descartaveis e papeis e, por fim, com a
Coordenacdo de Licitagdo e Contratos (CLC) no ato de aquisi¢do e contratacdo de bens e servigos,
respectivamente.

O desenvolvimento de agdes sustentaveis no complexo predial da Sudam ocorre com
monitoramento dos custos na operacionalizacdo dos servigos visando a reducdo paulatina, bem
como a utilizagdo racional de recursos ambientais na Administragdao Publica.

A Instrucao Normativa N° 10/2012 SLTI/MPOG aponta as principais praticas da Sudam
voltadas ao tema, o que fomentou a constituicdo de Plano com agdo individualizada que busca atuar
de forma pontual.

Os pontos laborados na Sudam sao:

a) Racionalizacido/reducio do uso do papel A4:

A Divisdo de Gestdo de Suprimentos (DGES) ¢ a unidade responsavel pelo controle na
distribui¢ao do insumo.
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A Comissao de PGLS tem como responsabilidade em parceria com a Coordenacao de
Gestdo em Tecnologia da Informa (CTI) realizar agdes educativas que incentive os servidores,
terceirizados e estagidrios a reduzir o nimero de impressoes.

E, ndo sendo possivel incentiva-se a reutilizacdo das folhas de papel A4 e a impressao
frente e verso buscando otimizar a utilizacdo do insumo. Destaca-se, também, o reaproveitamento
de papel A4 na confec¢do de bloco de anotagdes.

Hé preferéncia pela aquisi¢ao de papel reciclado, em consonancia com as recomendagdes
do PGLS.

Em 2018, a Sudam utilizou 733 unidades de resma de papel conforme dados repassados
pela DGES/Almoxarifado, no qual o consumo ocorreu da seguinte forma:

Quadro A.6.8.1 - Consumo de papel Sudam 2018

DESCRICAO QUANTIDADE CONSUMIDA
Papel A-4, ALCALINO, 210 x 297mm, 75 g/m2 404 resmas
Papel A-4, alcalino, 210 x 297mm, 75 g/m2, GRAFICA 150 resmas
Papel A-4, RECICLADO, 210 x 297mm, 75 g/m2- 179 resmas

Fonte: Almoxarifado/DGES, 2018

b) Racionalizacio/reducio do uso de copos descartaveis:

A Divisao de Gestdo de Suprimentos (DGES) é a unidade responsavel pelo controle na
distribuicao do insumo.

A Comissdo de PGLS tem como responsabilidade realizar agdes educativas que incentive
os servidores, terceirizados e estagiarios a reduzir o consumo de descartaveis.

Medidas como a restrigdo de utilizagdo em eventos internos, incentivo para reducdo do
consumo em eventos externos e controles mais rigorosos na aquisicdo de material menos
degradante a0 meio ambiente suscitaram importantes agdes visando redugdes na utilizagdo deste
insumo.

Em 2018, a Sudam utilizou 603 centos de descartaveis conforme dados repassados pela

DGES/Almoxarifado, no qual o consumo ocorreu conforme descritivo abaixo:
Quadro A.6.8.2 - Consumo de descartaveis Sudam 2018.

DESCRICAO QUANTIDADE CONSUMIDA
Copo plastico descartavel, 200ml: 334 centos
Copo plastico descartavel, 50ml 269 cento

Fonte: Almoxarifado/DGES, 2018

¢) Racionalizacio no uso de tonners para impressoras:

A Coordenacao de tecnologia da Informagdo (CTI) ¢ a unidade responsavel pelo controle
na distribui¢ao do insumo.

Além das vantagens qualitativas alcancadas como a substituicdo das impressdes a jato de
tinta por impressoes através de tonner, foi incentivada a utilizagcdo de fonte SPRANQ ECO SANS
cujo consumo de tinta ¢ menor.

d) Racionalizacio/reducio no consumo de energia elétrica:

A Coordenacdo de Gestdo Administrativa (CGA) ¢ a unidade responsavel pelo
monitoramento no consumo e em parceria com a CPGLS realiza campanhas educacionais que
estimulam a diminuigdo no consumo desse insumo.

Motivado por diversos normativos, dentre os quais vale citar a Portaria N° 23 do Ministério
do Planejamento, Or¢amento e Gestdo, de 12 de fevereiro de 2015, que estabelece boas praticas de
gestdo e uso de Energia Elétrica ¢ de Agua nos orgios e entidades da Administragio Publica
Federal e dispde sobre o monitoramento de consumo desses bens e servigos, o presente relatorio
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vem apresentar os resultados obtidos, entre os meses de janeiro a dezembro de 2018, em
comparagdo com o mesmo periodo de 2017, referente ao consumo de energia elétrica na Sudam.

O historico de Consumo e demanda de Energia Elétrica apresenta algumas medidas de
eficiéncia energética, de custo zero, foram adotadas e estdo sendo executadas desde 2016. Com isso,
foi possivel diminuir a quantidade de kWh consumidos anualmente. Para 2018, se comparado com

2017, o consumo de energia vem reduzindo ainda mais, como mostra a figura abaixo.
Figura A.6.8.1 — kWh consumidos em 2017 e em 2018
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Fonte: DIMP/CGA, 2018

Em 2017, foi registrado o menor consumo de energia elétrica com base em analise a partir
de 2005, entretanto as ag¢des de eficiéncia energética adotadas continuam trazendo resultados cada
vez mais positivos, e para o ciclo 2018 foi possivel reduzir ainda mais o consumo de energia. A
diferenga do consumo de 2018, comparado com 2017, resulta em uma economia de 127.052 kWh,
como mostra a figura 1, isso equivale a uma redugao de 12%, quando comparado a 2017.

Podemos observar ainda que a demanda média calculada no horario do expediente, para os
ultimos cinco meses, ¢ de 428,79 kW, contra 498,99 kW do mesmo periodo em 2017, o que
proporcionou uma reducdo média de 14,06%. A figura 2 apresenta a demanda de energia, no
horario de funcionamento da Sudam, entre os anos de 2017 e de 2018.

Figura 8 — Demanda maxima fora ponta nos primeiros sete meses de 2017 e de 2018.
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Fonte: DIMP/CGA, 2018

O historico de faturamento da Sudam, conforme gréafico abaixo evidencia que mesmo com
a diminuicdo do consumo de energia, o valor pago em 2018 ¢ superior ao valor pago em 2017,
conforme a figura 3. Isso € justificado pelo aumento da tarifa de distribui¢do de energia no estado
do Pard, que acumula uma alta de aproximadamente 78% em 2017 (comparado aos primeiros meses
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de 2014), somando-se ainda ao sistema de bandeira tarifaria, os quais sao reflexos da turbuléncia do
mercado energético brasileiro, aprofundada a partir de julho de 2014. Em termos financeiros, o
valor faturado no ano de 2018, se comparado ao de 2017, sofreu um aumento de 5%, equivalente a
uma cobranga de R$ 37.274,60 a mais.

Figura A.6.8.2 — consumo faturado nos primeiros sete meses de 2017 e de 2018.
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Fonte: DIMP/CGA, 2018
Por conseguinte observam-se neste relatorio, as A¢des de Eficiéncia Energética adotadas
pela Sudam estdo apresentando impactos positivos para a Autarquia, como ¢ mostrado nos graficos
das figuras 1 e 2. Apesar do aumento do valor pago, devido ao aumento da tarifa de distribuicdo de
energia, conforme a figura 3, o consumo tem sido cada vez menor.
Em sintese, como resultados das AEE, pode-se elencar:

e Foi possivel identificar 12% de reducdo de consumo, comparado ao mesmo periodo de
2017.

e Alcangou-se o menor consumo ja registrado desde 2005.

e Entre as agdes de eficiéncia energética, atribui-se a substituicdo das splis e lampadas
como as agdes que mais contribuiram para a reducdo do consumo e da demanda de
energia elétrica.

e Serdo inicializados os procedimentos para a redu¢do da demanda contratada com a
CELPA, visto que a demanda média registrada em 2018 ¢ de 428,79KW, o que
implicara na redu¢do do faturamento de energia mensal.

Dessa forma, fica evidente a necessidade de reforcar e ampliar, cada vez mais, o alcance

das praticas vigentes na Sudam, além de fomentar a adocdo de novas praticas de Eficiéncia
Energética nos anos seguintes.

e) Racionalizacdo/reducio do consumo de agua:

A Coordenacdo de Gestdo Administrativa (CGA) ¢ a unidade responsavel pelo
monitoramento no consumo € em parceira com a CPGLS desenvolve campanhas educacionais que
estimulam a diminui¢@o no consumo desse insumo.

Motivado por diversos normativos, dentre os quais vale citar a Portaria N° 23 do Ministério
do Planejamento, Or¢amento e Gestdo, de 12 de fevereiro de 2015, que estabelece boas praticas de
gestdo e uso de Energia Elétrica ¢ de Agua nos érgdos e entidades da Administragio Publica
Federal e dispde sobre o monitoramento de consumo desses bens e servigos, o presente relatorio
vem apresentar os resultados obtidos, entre os meses de janeiro a dezembro de 2018, em
compara¢do com 0 mesmo periodo de 2017, referente ao consumo de 4gua na Sudam.

Como principais destaques, citamos as seguintes medidas adotadas pela Administragdo da
Sudam no ano de 2018:

e Continuidade no trabalho de identificacdo e corre¢do de vazamentos na rede de

distribuicao iniciado em 2017 através do contrato de manutencao predial;
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Melhoria da qualidade da agua através da limpeza periddica (quadrimestral) dos
reservatorios via contrato firmado com empresa especializada em maio/2018;
Utilizagdo da ferramenta eletronica E-Ticket para o acionamento/registro das
necessidades de correcdo/reparos com ampla participagdo/acompanhamento dos
usuarios (servidores) da Sudam, inclusive com a promocdo de substituicdo de
equipamentos obsoletos por novos que promovem a utilizagao racional deste recurso;
Campanhas de conscientizagdo do uso racional da dgua na Sudam através das
ferramentas disponibilizadas pela Autarquia (e-mail, Sudam Informa, Intranet, etc);
Elaborag¢ao de projetos de reaproveitamento de dgua de chuvas e de reutilizagdo de
agua gerada pelas evaporadoras dos equipamentos de refrigeracdo (splits) instalados
na Sudam, com previsibilidade de economia de aproximadamente 8% no consumo de
agua;

Economia/reducdo de aproximadamente 25,5% no valor mensal pago a empresa
fornecedora de agua para a Sudam (Gréfico I);

Reduc¢do do consumo mensal de 4gua em média de 550 metros cubicos (cerca de 40%) em
2018, comparativamente ao mesmo periodo no ano de 2017 (Grafico II);

A.6.8.3 - Despesas com consumo de 4gua — comparativo 2017/2018
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Figura A.6.8.4 - Consumo de d4gua m*® — comparativo 2017/2018

3.000
2.500
2.000
1.500
1.000
500

0

CONSUMO DE AGUA (M?3)- COSANPA - COMPARATIVO 2017/2018

hhEnhhk

Fonte: SAD/CGA 2018

130



f) Comissao de coleta seletiva solidaria

A Comissao de Coleta Seletiva Solidaria (CSS) ¢ a unidade responsavel pela implantagao,
monitoramento e avaliagdo do sistema de coleta seletiva de residuos reciclaveis e em parceira com a
CGA, que concede apoio na execucdo de algumas agdes, bem como o auxilio da CPGLS frente as
campanhas educacionais que estimulam o consumo consciente e separagao correta dos residuos.

Os trabalhos desenvolvidos pela referida comissdo instituida através da portaria n° 80, de
26 de margo de 2018, objetivando a no ambito desta Autarquia, conforme disposto no Decreto n°
5.940, de 25 de outubro de 2006 e revogar a Portaria n® 166, de 20 de outubro de 2008, e Portaria n°
7, de 17 de fevereiro de 201.

Em 2018 a Comissao de coleta Seletiva Solidaria (CCSS) desenvolveu as seguintes agoes:

e Entrega de material passivel de reciclagem para a Associacdo da Coleta Seletiva de
Belém — ACCSB — 1° periodo: 06/11/2018 a 06/05/2018;

Eventos de sensibilizacdo do publico interno;

Distribui¢do de contéineres nos andares do bloco "B" - GRB/MI ;

Quantitativo de material entrega.

Levantamento do quantitativo dos coletores de materiais reciclaveis;

Analise do Relatorio do 1° semestre de 2017, ultima informacao existente;
Levantamento do peso do material passivel de reciclagem.

Dentre as agdes dessa comissdao, em 2018, foi elaborado o Edital de Habilitagdo de
Associagoes e/ou Cooperativas de catadores de materiais reciclaveis para fins de coleta dos residuos
reciclaveis descartados nos Edificios do complexo predial da Sudam.

Foi definido que o primeiro periodo de seis meses serd ocupado por: Associagdo de
Catadores da Coleta Seletiva de Belém — ACCSB. O segundo periodo por: Cooperativa de Trabalho
dos Profissionais do Aurd — COOTPA e o terceiro periodo de seis meses por: Cooperativa de
Catadores de Materiais Reciclaveis Filhos do Sol.

O quadro abaixo registra o tipo e quantidade de material recolhidos pela primeira

cooperativa Associacdo de Catadores da Coleta Seletiva de Belém — ACCSB.
Quadro A.6.8.3 - Quantidade de material entregue

DESCRICAO QUANTIDADE (kg)
Papel e Papeldo 1.917

Plastico 437

Metal 182

Total em KG 2.536

Total em M3 30

Fonte: CCSS, 2018

A campanha de sensibilizagdo foi realizada junto ao publico interno através de agdes
como:
e Impressdao de 300 folders e 25 cartazes visando a sensibilizagdo do publico interno e
externo, fixados em locais estratégicos nos prédios do complexo predial da Sudam;
e Acdo de fixacao dos cartazes nos diversos ambientes do complexo predial da Sudam;

e FElaboracdo de cronograma para inicio das agdes de sensibilizacdo conforme quadro
02.

Quadro A.6.8.4 - Cronograma de acdes de sensibilizacio

LOCAL PERIODO

4° 5° 6° e 7° andares Bloco C 26/11/2018

1°, 2° e 3° andares Bloco C 27/11/2018

Arquivo, Todo o Bloco B e Térreo do bloco “C” 28/11/2018

Grafica, Almoxarifado, Biblioteca, Recep¢do e Sala dos | 29/11/2018
Terceirizados.

Fonte: CCSS, 2018
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g) Qualidade de Vida no Trabalho

A Coordenacao Geral de Pessoas (CGP) ¢ a unidade diretamente responsavel pelas agdes.
Mas, também, recebe o apoio da CGA e da CPGLS para desenvolver atividades atinentes a
tematica.

As praticas qualitativas possui um calendario de atividades que visa estimular o servidor a
melhorar a qualidade vida no ambiente de trabalho e fora dele, pois bons hébitos devem ser
expandidos.

Em 2018, realizou cerca de 4 (quatro) eventos com tematicas distintas que incentiva os
servidores da Sudam a ter uma vida mais saudavel, o que refletird em uma qualidade de vida no
trabalho melhor.

Além disso, disponibiliza apoio médico e odontoldgico através do Programa de Assisténcia
a Saude (PROAS), bem como dispde do servico social para conceder suporte aos servidores.

h) Compras e contratacoes sustentaveis

A Coordenagdo de Licitagdes e Contratos (CLC) ¢ a unidade responsavel pela agdo e
atende as legislagdes relacionadas, em especial, a Instru¢do Normativa SLTI/MPOG N° 01, de
19/01/2010 — que dispde sobre critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens,
contratagao de servigos ou obras pela administragdo direta, autarquica e funcional.

Desta forma a unidade responsavel cobra das unidade demandantes de compras de bens ou
contratagdo de servigos que insiram critérios de sustentabilidade para as contratagdes publicas.

Destaca-se que a Sudam vem cumprindo de forma regular todas as normas de compras
sustentaveis do Governo Federal, incluindo em seus Editais que, em 2018, foram em torno de 08
certames licitatorios com clausulas contratuais que exigiam ou/e recomendava a adogdo de praticas
sustentaveis na execugdo/ entrega do objeto.

E, as unidades responsaveis pela demanda exercem a fungdo de fiscais no cumprimento
dos critérios ambientais e até mesmo sociais.

i) Deslocamento de pessoal

A Coordenacao de Gestdo Administrativa (CGA) ¢ a unidade responsavel pela gestdo das
frotas de veiculos existentes na autarquia.

Em 2018, a Autarquia dispde de apenas 04 veiculos para uso nas atividades autarquicas e
estes sendo utilizados esporadicamente, visto haver contrato administrativo que disponibiliza o
aluguel de 02 veiculos de passeio com motorista para atendimento dos servidores a servigo na
regido metropolitana de Belém.

Com isso a frota propria s6 opera em casos excepcionais e em viagens fora da regido
metropolitana. E, visando a prestacdo deste servigo de forma satisfatoria e com respeito ao meio
ambiente, a Autarquia realiza as manutengdes veiculares regularmente. Além disso, cobra da
prestadora os cuidados com a questdo ambiental.

7. DEMONSTRACOES CONTABEIS

7.1.  Declaracao do Contador ou opiniio dos auditores externos
Quadro A.7.1 - Declaraciao do Contador

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominaciio completa Cédigo do Orgio / UG
SUDAM — SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA 53202/533013
AMAZONIA

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do SIAFI (Balancos Orcamentario, Financeiro e
Patrimonial e as Demonstragdes das Variagcdes Patrimoniais e do Fluxo de Caixa), regidos pela Lei n°® 4.320/1964 e pela
Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6 aprovada pela Resolugao CFC n°1.133/2008,
relativos ao exercicio de 2018, refletem adequada e integralmente a situagdo orcamentaria, financeira e patrimonial da
unidade jurisdicionada que apresenta Relatério de Gestdo, EXCETO no tocante a:
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a) As Participagdes Permanentes no capital de empresas, registradas no Ativo Nao Circulante, deveriam ser
avaliadas pelo Método de Custo, ndo pelo Método de Equivaléncia Patrimonial, haja vista que a Sudam néo
possui influéncia significativa sobre a administragdo dessas empresas;

b) Ha divergéncia de saldos entre o SIAFI e os Relatérios de Movimentacdo do Almoxarifado e de Bens Moveis
— RMA ¢ RMB;

¢) Conformidade Contébil:

e 657 — Convénios a Aprovar com data expirada, Grupo n° 270;

e 659 — Convénios a Liberar expirados, Grupo n° 270; e

e 772 — Demais Incoeréncias — DDR, Grupo n°® 299, referente a um desequilibrio de R$275,00 ocorrido no final
de dezembro, envolvendo a conta 821110000 - Disponibilidade por Destinagdo de Recursos, e que ndo foi
regularizado a tempo do encerramento do exercicio.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragdo.

Local Belém/PA Data 15/04/2019
Contador Responsavel Lucas Oliveira Negrdo CRCn’ PA-017982/0-0
Assinatura

Fonte: COF/COGAF/DIRAD 2018

7.2. Desempenho Financeiro e Informagoes Contabeis
7.2.1. Desempenho financeiro no exercicio

Em conformidade com a Lei n° 13.587, de 2 de Janeiro de 2018 , que estimou a receita e
fixou a despesa da Unido para o exercicio financeiro de 2018, e em observancia as disposi¢des e
limites constantes do Decreto n° 9.276, de 2 de fevereiro de 2018, que dispOs sobre a programagao
or¢amentaria e financeira e estabeleceu o cronograma mensal de desembolso do Poder Executivo
para o exercicio de 2018, além de dar outras providéncias, a Superintendéncia do Desenvolvimento
da Amazonia, por meio de sua unidade gestora 533013, teve uma Dotagdo Inicial de
R$309.272.507,00.

Em adigdo a Dotagdo Inicial, houve uma Dotagdo Suplementar de R$5.610.651,00 ¢ uma
Dotacdo Especial de R$15.200.000,00. Em contrapartida, houve o cancelamento e remanejamento
de dotacdo no valor de R$49.803.974,00. Apds todas essas adi¢des e subtragdes, a Dotagdo Final da
Sudam foi de R$280.279.184,00.

A seguir, apresentamos a relagdo de valores suplementares, adicionais e cancelados ou
remanejados por A¢ao do Governo:

Tabela A.7.2.1 - Valores suplementares, adicionais, cancelados ou remanejados por a¢do do governo

Ac¢iao Governo Dotacio Suplementar Dotacio Especial Dotz;g:izlg:;;;%l:da €
0005 (59.791,00)
0181 1.657.641,00
09HB
1851
2000 950.000,00 (950.000,00)
2004 200.000,00 (10.500,00)
20TP
20WQ (184.317,00)
212B 12.073,00
214S 284.802,00 (11.999.585,00)
216H
4641
7K66 2.506.135,00 15.200.000,00 (33.499.781,00)
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8902 (3.100.000,00)

TOTAL 5.610.651,00 15.200.000,00 (49.803.974,00)
Fonte: DIRAD 2018

Da dotacdo do 6rgdo, destaca-se a dotagdo para a A¢ao 2000. O Quadro sugere que o valor
suplementar e¢ cancelado/remanejado sdo rigorosamente os mesmos. Mas, na verdade, houve a
suplementagdo de R$950.000,00 e o cancelamento de R$950.000,00 no Plano Orgamentario de
Administragdo da Unidade, e o remanejamento de R$600.000,00 do Plano Orgamentario de
Administragdo da Unidade para o Plano Or¢amentério de Capacitagdo dos Servidores.

Da dotacdo final de R$280.279.184,00, foi estabelecido um limite orgamentario de
R$11.794.443,00 para a Agdo 2000, sendo R$9.326.908,00 para o Plano Orgamentario de
Administragdo da Unidade, R$797.088,00 para o Plano Orcamentario de Capacitagdo dos
Servidores, € R$1.670.447,00 para o Plano Or¢amentario de Tecnologia da Informagao.

O montante de despesas empenhadas totaliza R$290.258.645,66; destas, R$48.583.916,57
foram liquidadas ¢ R$46.002.921,39 foram pagas. Das despesas liquidadas, R$38.457.794,95 foram
do grupo Pessoal e Encargos Sociais; R$8.340.534,94 do grupo Outras Despesas Correntes; e
R$1.785.586,68 do grupo Despesas de Capital. Das despesas pagas, R$36.004.266,32 foram do
grupo Pessoal e Encargos Sociais; R$8.213.068,39, do grupo Outras Despesas Correntes; e
R$1.785.586,68, do grupo Despesas de Capital. O valor das despesas empenhadas ser maior que o
valor da Dotagdo Final do 6rgdo justifica-se pelo fato da Sudam ter recebido via Destaque o
montante de R$21.810.660,12, dos quais R$21.380.432,00 foram do grupo Despesas de Capital
para realizagdo de agdes finalisticas do 6rgdo, e R$430.228,12 foram do grupo Outras Despesas
Correntes como quota parte pela ocupacdo das dependéncias da Sudam por outros 6rgaos.

Foram inscritos como Restos a Pagar Nao Processados do exercicio de 2017 o valor de
R$211.815.894,81, e reinscritos de exercicios anteriores R$75.883.172,90. Desse montante, foram
cancelados R$9.857.494,66 e pagos R$59.210.155,84.

Foram inscritos como Restos a Pagar Processados do exercicio de 2017 o valor de
R$6.481.676,87, e reinscritos de exercicios anteriores R$275,00. Desse montante, ndo houve
cancelamentos ¢ foram pagos R$4.248.343,54.

O setor financeiro do orgdo fica na dependéncia dos tramites legais e da movimentagao dos
processos para que os valores empenhados sejam liquidados e pagos. Quanto as dificuldades
enfrentadas na gestdo financeira do 6rgdo, poder-se-ia citar o eventual atraso na liberagdo de
recursos por parte do 6rgdo superior ao qual esta autarquia estd subordinada. Essa questdo, no
entanto, ndo chega a ser um entrave para a realizacdo dos procedimentos financeiros habituais do
orgao.

7.2.2. Tratamento contabil da depreciacio, da amortizacio e da exaustio de itens do
patrimonio e avaliacdo e mensuracio de ativos e passivos

Os procedimentos para registro da depreciagdo, amortizagdo e exaustdo de itens do
patriménio e avaliagdo e mensuracdo de ativos e passivos na Administragdo Publica Direta da
Unido, suas autarquias e fundagdes tem como base legal a Lei n° 4.320/1964, Lei Complementar
n°101/2000, NBCASP, MCASP e Lei n° 10.180/2001.

A Sudam esta aplicando os dispositivos contidos nas Normas NBCT 16-9 e NBCT 16-10,
que estabelecem critérios e procedimentos para a avaliacdo e a mensuragdo de Ativos e Passivos
integrantes do patrimonio de entidade do Setor Publico, tendo utilizado as taxas de depreciagdo
conforme a legisla¢ao vigente.

A metodologia de depreciacdo e amortizagdo utilizada tem sido a de Quotas Constantes.
Por esse método, calcula-se o valor a ser depreciado ou amortizado dividindo-se o valor do ativo
pelo seu tempo de vida util.

7.2.3. Sistema de apuracao de custos no ambito da unidade
Nada a informar com relagao a sistematica de apuragao de custos no ambito da unidade.

7.2.4. Demonstracdes contabeis exigidas pela Lei n°4320/64 e notas explicativas
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As Demonstragdes Contabeis da Sudam, elaboradas em consonancia com os dispositivos
legais, sobretudo com a Lei n° 4.320/1964, com as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas
ao Setor Publico (NBCASP), com o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP)
e o Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP), contam no Anexo V deste Relatorio de
Gestao.

7.3. Registro de Conformidade Contabil
7.3.1. Consideracdes Gerais sobre a Conformidade Contabil

Durante o exercicio 2018, houve o registro da Conformidade Contabil dos atos e fatos da
Gestao Orcamentaria, Financeira ¢ Patrimonial da Sudam, tanto em nivel de Unidade Gestora
quanto de Orgdo. A Conformidade Contabil tem como base os Principios ¢ Normas Contabeis
Aplicadas ao Setor Publico, a tabela de eventos do SIAFI, o Plano de Contas da Unido e a
Conformidade dos Registros de Gestao da UG.

Segundo Manual SIAFI, Macrofungao 020315, “A Conformidade Contabil dos atos e fatos
da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial consiste na certificagdo dos demonstrativos
contabeis gerados pelo Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal (Siafi).”
Em 2018, o servidor Lucas Oliveira Negrao, lotado na COF, na condi¢do de Contador-Geral da
Sudam, era o responsavel pelo registro da Conformidade Contabil das UGs 533013
(Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazodnia) e 533008 (Fundo de Desenvolvimento da
Amazobnia) e dos Orgdos 53202 (Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia) e 74917
(Fundo de Desenvolvimento da Amazonia). O servidor José Ribamar Cardoso, na época também
lotado na COF e atualmente aposentado, estava designado como conformista contabil substituto.

Os objetivos da Conformidade Contébil sdo:

e Assegurar a fidelidade e a confiabilidade dos dados produzidos pela contabilidade do
orgao;

e Permitir a sinalizagdo de situagdes que possam atentar contra a integridade das
informacgdes contabeis.

A Conformidade Contédbil ¢ registrada mensalmente no SIAFI, respeitando os prazos
estipulados pela CCONT/STN. A perda do prazo para registro de conformidade implica registro
automatico de “Sem Conformidade” na conformidade dos Orgéos e UGs.

Embora o registro de Conformidade Contabil seja mensal, a verificagdo das contas
contabeis € didria, para evitar que a conformidade seja registrada “Com Restri¢do”. Uma restri¢ao
contabil ¢ a evidenciacdo de que algo estd incorreto nas contas contdbeis ou na conformidade de
gestdo. As restrigdes contabeis podem ser apuradas pelo proprio SIAFI, através dos seus auditores
de demonstrativo e de rotina contabil, que realizam a checagem didria do sistema; ou pelo proprio
servidor responsavel pela conformidade, através da checagem das contas contabeis e daquilo que foi
registrado na Conformidade de Gestao.

As ferramentas utilizadas para checagem e identificagdo de restri¢des contabeis sao:

e Transagdo CONDESAUD no SIAFIWEB: Auditores de Demonstrativo e de Rotina
Contabil do sistema identificam restrigdes nas contas contabeis. Essa consulta ¢
realizada diariamente, visto que um langamento contabil equivocado ou o recebimento
de recursos na UG, por exemplo, podem gerar restricdo contabil no dia seguinte;

e Transagdo BALANCETE no SIAFI: Consultando o balancete contabil, o servidor
pode identificar restricdes que ndo sdo apuradas pelos auditores de sistema, como a
presenca de contas com saldos invertidos — quando isso nao for permitido - ou falta do
registro mensal da depreciacdo sobre ativos imobilizados;

e Transagdo CONCONFREG no SIAFI: A nao realizacdo da conformidade de gestao, a
nao conferéncia das informacdes registradas no SIAFI ou a auséncia de registros das
desconformidades e irregularidades encontradas geram restricdes na Conformidade
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Contabil. Dessa feita, é trabalho do conformista contabil verificar diariamente o
trabalho do conformista de gestao;

e Mensagens EQUACOES COMUNICA AUTOMATICO: E importante verificar
diariamente as mensagens que surgem na caixa de correio eletronico do SIAFI. Dentre
elas, as mensagens referentes a equagdes tem importancia especial, pois se referem a
situagdes que podem estar gerando restricdes contabeis.

7.3.2. Restri¢coes Contabeis ao longo do exercicio
Quadro A.7.3.2 - Restricoes Contabeis

Cédigo Grupo Classificacao Nome Quantlt‘\iad.e de
ocorréncias

315 199 Alerta Falta deNreglstro de Conformidade 9
de Gestdo

657 270 Ressalva Conyemos a aprovar com data 1
expirada

659 270 Ressalva Convénios a liberar expirados 11

674 21 Ressalva Saldo alongado/ mquldo nas |
contas transit. Pass. Circulante

697 262 Ressalva Saldo invertido — classe 6 2

707 280 Ressalva Saldo invertido — classe 8 3

744 290 Ressalva Desequilibrio entre as classes 2

772 299 Ressalva Demais incoeréncias - DDR 3

Fonte: DIRAD 2018

7.4. Registro de conformidade de Gestao

A conformidade de registro de gestdo consiste na certificacdo dos registros dos atos e fatos
de execugdo orcamentaria, financeira e patrimonial no Sistema Integrado de Administraciao
Financeira (SIAFI) e na existéncia de documentos que respaldam as opera¢des ¢ um instrumento de
controle essencial para a boa execucdo orgamentaria e financeira, pois tende minimizar os riscos na
gestao dos recursos publicos, bem como fortalece o controle interno.

Convém ressaltar que, consoante a IN n® 06/2007 — STN, de 31 de outubro de 2007, a
responsabilidade pela andlise da consisténcia dos registros dos atos e fatos de execucdo
or¢amentdria, financeira e patrimonial efetuados em cada unidade gestora executora ¢ do ordenador
de Despesa ou do Gestor Financeiro independentemente da responsabilidade atribuida ao
responsavel pela conformidade dos registros de gestao.

Especificamente sobre a operacionalizagdo da conformidade de registro de gestao em 2018
¢ valido especificar que a conformidade documental e no SIAFI ¢ realizada diariamente fazendo-se
a analise e o confronto entre as operagdes realizadas e o fluxo documental constante do respectivo
processo.

A Conformidade dos Registros de Gestao € registrada da seguinte forma:

a) Sem restricdo: quando a documentacao comprovar de forma fidedigna os atos e fatos
de gestdo realizados; e

b) Com restri¢iao: nas seguintes situacoes:

e Quando a documentagdo ndo comprovar de forma fidedigna os atos e fatos de gestdo
realizados;

¢ Quando da inexisténcia da documentagao que dé suporte aos registros efetuados;

e Quando o registro nao espelhar os atos e fatos da gestao realizados, e ndo for corrigida
pelo responsavel; e

¢ Quando ocorrerem registros ndo autorizados pelos responsaveis por atos e fatos de
gestao.
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Isto posto, apresenta-se abaixo a sintese de todas as ocorréncias de registros com restri¢ao
em 2018, a contar de junho, especificando-se os documentos emitidos por dia, os documentos que
apresentaram restricdo, o detalhamento da restrigdo e participacdo percentual de cada evento
referente a conformidade de registro de gestao.

Quadro A.7.4 - Conformidade de Registro de Gestao (Restricdes)

] bI DOCUMENTO IDENTIFICACA RESTRICAO
MES A COM _ (o)
RESTRICAO
19 | ORDEM 20180B800670 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
JUNHO BANCARIA OB
5o | ORDEM 20180B800679 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
NOTA DE | 2018NE800689 023 - ERRO NO PREENCHIMENTO DO
s | EMPENHO CAMPO PROCESSO - NE
NOTA DE | 2018NL800031 023 - ERRO NO PREENCHIMENTO DO
LANCAMENTO CAMPO PROCESSO - NE
JULHO NOTA DE | 2018NE800711 023 - ERRO NO PREENCHIMENTO DO
EMPENHO CAMPO PROCESSO - NE
o | NOTA DE | 2018NE800710 023 - ERRO NO PREENCHIMENTO DO
EMPENHO CAMPO PROCESSO - NE
ORDEM 20180B800760 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
o | DARF 2018DF800304 408 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
DF
ORDEM 20180B800912 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
DARF 2018DF800007 408 - ERRO NO CAMPO PROCESSO - DF
AGOSTO 10 | DARF 2018DF800008 408 - ERRO NO CAMPO PROCESSO - DF
DARF 2018DF800009 408 - ERRO NO CAMPO PROCESSO - DF
DARF 2018DF800010 408 - ERRO NO CAMPO PROCESSO - DF
DARF 2018DF800011 408 - ERRO NO CAMPO PROCESSO - DF
5 | NOTA DE | 2018NS001478 111 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
LANCAMENTO OBSERVACAO -NL/NS
4 | ORDEM 20180B801033 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
s | ORDEM 20180B801037 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
¢ | ORDEM 20180B801044 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801049 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801050 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801051 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
SETEMBRO | BANCARIA OB
ORDEM 20180B801052 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801053 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801055 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
DARF 2018DF800346 408 ERRO NO CAMPO PROCESSO - DF
DR 2018DR800282 511 ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO - DR
11 | DR 2018DR&00283 511 ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO - DR
DR 2018DR800284 511 ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO

OBSERVACAO - DR
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DR 2018DR800285 511 ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO - DR
DR 2018DR800286 511 ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO - DR
DR 2018DR800287 511 ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO - DR
DR 2018DR800288 511 ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO - DR
> | DR 2018DR800289 511 ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO - DR
DR 2018DR800290 511 ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO - DR
13 | DR 2018DR800291 511 ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO - DR
DR 2018DR800292 511 ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO - DR
DR 2018DR800293 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO - DR
DR 2018DR800294 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO - DR
DR 2018DR800295 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO - DR
14 | PR 2018DR800296 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO - DR
DR 2018DR800297 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO - DR
DR 2018DR800298 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO - DR
DR 2018DR800299 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO - DR
17 | ORDEM 20180B801084 216 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
BANCARIA OBSERVACAO - OB
DR 2018DR800307 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO - DR
DR 2018DR800308 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO - DR
19 | DR 2018DR800309 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO - DR
DR 2018DR800310 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO - DR
DR 2018DR800311 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO - DR
ORDEM 20180B800100 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
ORDEM 20180B800101 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
20 | BANCARIA OB
DARF 2018DF800366 408 - ERRO NO CAMPO PROCESSO - DF
DR 2018DR800312 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO - DR
DR 2018DR800313 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
’1 OBSERVACAO - DR
DR 2018DR8003 14 512 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO - DR
ORDEM 20180B801109 216 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
BANCARIA OBSERVACAO - OB
ORDEM 20180B801110 216 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
4 BANCARIA OBSERVACAO - OB
ORDEM 20180B801111 216 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
BANCARIA OBSERVACAO - OB
ORDEM 20180B801112 216 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
BANCARIA OBSERVACAO - OB
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55 | ORDEM 20180B801114 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
,7 | DR 2018DR800326 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO - DR
ORDEM 20180B801168 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801169 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801170 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801171 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801172 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801173 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801174 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801175 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801176 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
28 | BANCARIA OB
ORDEM 20180B801177 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801178 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
GUIA 2018GP800127 464 - ERRO NO CAMPO PROCESSO - GP
RECEBIMENTO
INSS
GUIA 2018GP800128 464 - ERRO NO CAMPO PROCESSO - GP
RECEBIMENTO
INSS
DARF 2018DF800379 408 - ERRO NO CAMPO PROCESSO - DF
DARF 2018DF800380 408 - ERRO NO CAMPO PROCESSO - DF
DARF 2018DF800381 408 - ERRO NO CAMPO PROCESSO - DF
DARF 2018DF800382 408 - ERRO NO CAMPO PROCESSO - DF
GRU 2018GR800094 861 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
GR
ORDEM 20180B801181 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801182 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801183 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801184 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801185 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801186 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
OUTUBRO | 1| 5 NCARIA OB
ORDEM 20180B801187 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801188 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
DR 2018DR800327 809 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO - PE
DR 2018DR800329 809 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO - PE
DR 2018DR800330 809 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO

OBSERVACAO - PE
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DR 2018DR800331 809 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO - PE
NOTA DE | 2018NE000158 023 - ERRO NO PREENCHIMENTO DO
EMPENHO CAMPO PROCESSO - NE
2 | GUIA 2018GP800132 464 - ERRO NO CAMPO PROCESSO - GP
RECEBIMENTO
INSS
5 | NOTA DE | 2018NE800938 023 - ERRO NO PREENCHIMENTO DO
EMPENHO CAMPO PROCESSO - NE
GRU 2018GR800097 862 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
s OBSERVACAO - GR
GRU 2018GR800098 862 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO - GR
ORDEM 20180B801244 216 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
BANCARIA OBSERVACAO - OB
ORDEM 20180B801245 216 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
BANCARIA OBSERVACAO - OB
ORDEM 20180B801246 216 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
BANCARIA OBSERVACAO - OB
11 | ORDEM 20180B801247 216 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
BANCARIA OBSERVACAO - OB
ORDEM 20180B801248 216 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
BANCARIA OBSERVACAO - OB
DR 2018DR800340 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO - DR
DR 2018DR800341 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO - DR
ORDEM 20180B801251 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
s BANCARIA OB
ORDEM 20180B801252 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
DR 2018DR800345 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO - DR
DR 2018DR800346 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
16 OBSERVACAO - DR
DR 2018DR800347 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO - DR
DR 2018DR800348 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO - DR
ORDEM 20180B801267 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801268 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
17 BANCARIA OB
ORDEM 20180B801269 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801270 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801281 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801282 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
DR 2018DR800354 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO - DR
18 | GRU 2018GR800101 862 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO - GR
GRU 2018GR800102 862 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO - GR
GRU 2018GR800103 862 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO - GR
GRU 2018GR800104 862 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO

OBSERVACAO - GR
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ORDEM 20180B801289 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801292 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801293 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801294 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
5, | ORDEM 20180B801295 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
DR 2018DR800356 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO - DR
DR 2018DR800357 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO - DR
DR 2018DR800358 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO - DR
DR 2018DR800359 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO - DR
ORDEM 20180B801331 216 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
BANCARIA OBSERVACAO - OB
ORDEM 20180B801332 216 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
BANCARIA OBSERVACAO - OB
ORDEM 20180B801333 216 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
BANCARIA OBSERVACAO - OB
ORDEM 20180B801334 216 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
BANCARIA OBSERVACAO - OB
ORDEM 20180B801335 216 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
BANCARIA OBSERVACAO - OB
ORDEM 20180B801336 216 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
BANCARIA OBSERVACAO - OB
ORDEM 20180B801337 216 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
BANCARIA OBSERVACAO - OB
54 | ORDEM 20180B801338 216 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
BANCARIA OBSERVACAO - OB
ORDEM 20180B801339 216 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
BANCARIA OBSERVACAO - OB
ORDEM 20180B801340 216 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
BANCARIA OBSERVACAO - OB
ORDEM 20180B801341 216 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
BANCARIA OBSERVACAO - OB
ORDEM 20180B801342 216 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
BANCARIA OBSERVACAO - OB
ORDEM 20180B801344 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801345 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
DR 2018DR800365 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO - DR
ORDEM 20180B801355 216 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
BANCARIA OBSERVACAO - OB
ORDEM 20180B801356 216 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
BANCARIA OBSERVACAO - OB
25 | ORDEM 20180B801358 216 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
BANCARIA OBSERVACAO - OB
ORDEM 20180B801360 216 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
BANCARIA OBSERVACAO - OB
DARF 2018DF800428 408 - ERRO NO CAMPO PROCESSO - DF
DR 2018DR800371 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
” OBSERVACAO - DR
DR 2018DR800372 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO

OBSERVACAO - DR
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DR 2018DR800373 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO - DR
GRU 2018GR800105 861 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
GR
GRU 2018GR800106 861 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
GR
GRU 2018GR800107 861 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
GR
GRU 2018GR800108 861 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
GR
30 | NOTA DE | 2018NE000191 023 - ERRO NO PREENCHIMENTO DO
EMPENHO CAMPO PROCESSO - NE
ORDEM 20180B801386 213 - ERRO NO CAMPO TAXA DE CAMBIO -
BANCARIA OB
31 | ORDEM 20180B801387 213 - ERRO NO CAMPO TAXA DE CAMBIO -
BANCARIA OB
GRU 2018GR800109 861 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
GR
| | ORDEM 20180B801400 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801401 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801403 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801404 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801405 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
DARF 2018DF800438 408 - ERRO NO CAMPO PROCESSO - DF
DARF 2018DF800439 408 - ERRO NO CAMPO PROCESSO - DF
DR 2018DR800378 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
5 OBSERVACAO - DR
GRU 2018GR80011 861 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
GR
GRU 2018GR80012 861 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
GR
ORDEM 20180B801428 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
NOVEMBR ORDEM 20180B801434 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
o ) BANCARIA OB
ORDEM 20180B801437 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
DR 2018DR800379 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO - DR
ORDEM 20180B801444 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
1 BANCARIA OB
ORDEM 20180B801445 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
DR 2018DR800381 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
3 OBSERVACAO - DR
DR 2018DR800383 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO - DR
GRU 2018GR800118 861 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
GR
14 "GrU 2018GR800119 861 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
GR
ORDEM 20180B801466 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
P BANCARIA OB
ORDEM 20180B801467 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
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ORDEM

20180B801468

212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -

BANCARIA OB
19 | ORDEM 20180B801471 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801472 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801473 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
5o | ORDEM 20180B801474 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801475 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801476 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801482 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801483 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
)1 BANCARIA OB
ORDEM 20180B801484 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801485 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801486 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
5, | ORDEM 20180B801487 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801488 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801497 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
)8 BANCARIA OB
ORDEM 20180B801498 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801503 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801504 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801505 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801506 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801507 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801508 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801509 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
30 | ORDEM 20180B801510 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801511 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801512 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801513 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801514 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801515 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801516 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801517 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
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BANCARIA

OB

ORDEM 20180B801518 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -

BANCARIA OB

ORDEM 20180B801519 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -

BANCARIA OB

ORDEM 20180B801520 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -

BANCARIA OB

ORDEM 20180B801521 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -

BANCARIA OB

ORDEM 20180B801522 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -

BANCARIA OB

ORDEM 20180B801523 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -

BANCARIA OB

ORDEM 20180B801524 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -

BANCARIA OB

ORDEM 20180B801525 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -

BANCARIA OB

ORDEM 20180B801526 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -

BANCARIA OB

ORDEM 20180B801527 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -

BANCARIA OB

ORDEM 20180B801529 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -

BANCARIA OB

ORDEM 20180B801530 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -

BANCARIA OB

GUIA 2018GP800154 459 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO

RECEBIMENTO OBSERVACAO - GP

INSS

GUIA 2018GP800155 459 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO

RECEBIMENTO OBSERVACAO - GP

INSS

GUIA 2018GP800156 459 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO

RECEBIMENTO OBSERVACAO - GP

INSS

GUIA 2018GP800157 459 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO

RECEBIMENTO OBSERVACAO - GP

INSS

GUIA 2018GP800158 459 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO

RECEBIMENTO OBSERVACAO - GP

INSS

DARF 2018DF800459 408 - ERRO NO CAMPO PROCESSO - DF

DARF 2018DF800460 408 - ERRO NO CAMPO PROCESSO - DF

DARF 2018DF800461 408 - ERRO NO CAMPO PROCESSO - DF

DARF 2018DF800462 408 - ERRO NO CAMPO PROCESSO - DF

DARF 2018DF800463 408 - ERRO NO CAMPO PROCESSO - DF

DARF 2018DF800464 408 - ERRO NO CAMPO PROCESSO - DF

DR 2018DR800392 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO

OBSERVACAO - DR

NOTA DE | 2018NE801153 023 - ERRO NO PREENCHIMENTO DO

EMPENHO CAMPO PROCESSO - NE

ORDEM 20180B801535 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -

BANCARIA OB

ORDEM 20180B801536 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
DEZEMBRO BANCARIA OB

NOTA DE | 2018NE801159 023 - ERRO NO PREENCHIMENTO DO

EMPENHO CAMPO PROCESSO - NE

ORDEM 20180B801538 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -

BANCARIA OB
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ORDEM

20180B801540

212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -

BANCARIA OB

ORDEM 20180B801541 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB

NOTA DE | 2018NE801179 023 - ERRO NO PREENCHIMENTO DO
EMPENHO CAMPO PROCESSO - NE

NOTA DE | 2018NE801180 023 - ERRO NO PREENCHIMENTO DO
EMPENHO CAMPO PROCESSO - NE

NOTA DE | 2018NE000238 023 - ERRO NO PREENCHIMENTO DO
EMPENHO CAMPO PROCESSO - NE

NOTA DE | 2018NE000239 023 - ERRO NO PREENCHIMENTO DO
EMPENHO CAMPO PROCESSO - NE

NOTA DE | 2018NE801183 023 - ERRO NO PREENCHIMENTO DO
EMPENHO CAMPO PROCESSO - NE

NOTA DE | 2018NE801184 023 - ERRO NO PREENCHIMENTO DO
EMPENHO CAMPO PROCESSO - NE

NOTA DE | 2018NE801185 023 - ERRO NO PREENCHIMENTO DO
EMPENHO CAMPO PROCESSO - NE

NOTA DE | 2018NE801187 023 - ERRO NO PREENCHIMENTO DO
EMPENHO CAMPO PROCESSO - NE

NOTA DE | 2018NE801188 023 - ERRO NO PREENCHIMENTO DO
EMPENHO CAMPO PROCESSO - NE

NOTA DE | 2018NE801189 023 - ERRO NO PREENCHIMENTO DO
EMPENHO CAMPO PROCESSO - NE

NOTA DE | 2018NE801191 023 - ERRO NO PREENCHIMENTO DO
EMPENHO CAMPO PROCESSO - NE

NOTA DE | 2018NE801192 023 - ERRO NO PREENCHIMENTO DO
EMPENHO CAMPO PROCESSO - NE

NOTA DE | 2018NE801193 023 - ERRO NO PREENCHIMENTO DO
EMPENHO CAMPO PROCESSO - NE

NOTA DE | 2018NE801195 023 - ERRO NO PREENCHIMENTO DO
EMPENHO CAMPO PROCESSO - NE

NOTA DE | 2018NE801196 023 - ERRO NO PREENCHIMENTO DO
EMPENHO CAMPO PROCESSO - NE

NOTA DE | 2018NE801197 023 - ERRO NO PREENCHIMENTO DO
EMPENHO CAMPO PROCESSO - NE

NOTA DE | 2018NE801202 023 - ERRO NO PREENCHIMENTO DO
EMPENHO CAMPO PROCESSO - NE

NOTA DE | 2018NE801204 023 - ERRO NO PREENCHIMENTO DO
EMPENHO CAMPO PROCESSO - NE

NOTA DE | 2018NE801205 023 - ERRO NO PREENCHIMENTO DO
EMPENHO CAMPO PROCESSO - NE

ORDEM 20180B801555 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB

ORDEM 20180B801556 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB

ORDEM 20180B801557 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB

ORDEM 20180B801558 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB

ORDEM 20180B801559 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB

ORDEM 20180B801560 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB

ORDEM 20180B801561 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB

ORDEM 20180B801562 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB

ORDEM 20180B801563 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB

ORDEM 20180B801564 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
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BANCARIA

OB

ORDEM 20180B801565 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
10 | ORDEM 20180B801567 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
DR 2018DR800399 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
" OBSERVACAO - DR
DR 2018DR800400 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO - DR
ORDEM 20180B801581 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801582 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801583 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
1 BANCARIA OB
ORDEM 20180B801584 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801585 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801586 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801594 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
13 | ORDEM 20180B801595 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801597 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801608 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
14 | ORDEM 20180B801609 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801610 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801619 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
17 | BANCARIA OB
DARF 2018DF800490 408 - ERRO NO CAMPO PROCESSO - DF
ORDEM 20180B801625 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
19 | DR 2018DR800409 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO - DR
DR 2018DR800410 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO - DR
DR 2018DR8004 14 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO - DR
-0 | PR 2018DR800415 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO - DR
DR 2018DR800418 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO - DR
NOTA DE | 2018NE000257 023 - ERRO NO PREENCHIMENTO DO
EMPENHO CAMPO PROCESSO - NE
DR 2018DR800425 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
)1 OBSERVACAO - DR
DR 2018DR800426 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO - DR
DR 2018DR800427 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO - DR
NOTA DE | 2018NE801274 023 - ERRO NO PREENCHIMENTO DO
54 | EMPENHO CAMPO PROCESSO - NE
ORDEM 20180B801645 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
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ORDEM 20180B801646 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801647 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801648 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801650 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801652 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
DR 2018DR800430 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO - DR
NOTA DE | 2018NE000265 023 - ERRO NO PREENCHIMENTO DO
EMPENHO CAMPO PROCESSO - NE
NOTA DE | 2018NE000266 023 - ERRO NO PREENCHIMENTO DO
EMPENHO CAMPO PROCESSO - NE
56 | ORDEM 20180B801668 215 - ERRO NO PREENCH. DO VALOR
BANCARIA LIQUIDO DO DOC. -OB
DR 2018DR800438 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO - DR
DR 2018DR800450 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO - DR
ORDEM 20180B801684 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
DR 2018DR800451 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO - DR
DR 2018DR800452 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO - DR
DR 2018DR800453 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO - DR
DR 2018DR800454 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO - DR
7 | DR 2018DR800455 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO - DR
DR 2018DR800456 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO - DR
DR 2018DR800457 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO - DR
DR 2018DR800458 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO - DR
DR 2018DR800460 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO - DR
DR 2018DR800461 511 - ERRO/INSUFICIENCIA NO CAMPO
OBSERVACAO - DR
ORDEM 20180B801695 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801697 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
28 BANCARIA OB
ORDEM 20180B801698 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB
ORDEM 20180B801699 212 - ERRO NO NUMERO DO PROCESSO -
BANCARIA OB

Fonte: SIAFI 2018

Tabela A.7.4 - Participacio percentual dos registro de conformidade de gestio 2018

A

MES

CONFORMIDADE

SEM

SEM
RESTRICAO

% SEM
RESTRICAO

COM
RESTRICAO

% COM
RESTRICAO

N° DIAS
UTEIS
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JANEIRO 0 21 100,00% 0 0% 21
FEVEREIRO 1 17 94,44% 0 0% 18
MARCO 0 21 100,00% 0 0% 21
ABRIL 6 15 71,43% 0 0% 21
MAIO 0 21 100,00% 0 0% 21
JUNHO 0 19 90,48% 2 10% 21
JULHO 0 19 86,36% 3 14% 22
AGOSTO 0 20 90,91% 2 9% 22
SETEMBRO 0 2 10,53% 17 89% 19
OUTUBRO 0 7 31,82% 15 68% 22
NOVEMBRO 1 6 30,00% 13 65% 20
DEZEMBRO 1 1 5,00% 18 90% 20

Fonte: DCON/COF/COGAF/DIRAD 2018
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8. OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

8.1. Resumo do processo de determinacio da materialidade das informacdes incluidas no
relatorio e descricao dos limites do relato e como este limite foi determinado

De acordo com as orientacdes do Tribunal de Contas da Unido — TCU, a Estrutura
Internacional de Relato Integrado do IIRC estabelece que temas relevantes sdo aqueles que afetam
ou podem afetar a capacidade de uma UPC de gerar valor e que nem todos os temas relevantes sao
considerados materiais.

Neste sentido e seguindo as recomendagdes contidas nos itens 4.40 a 4.48 da estrutura do
IIRC, a Sudam utilizou como referéncia para a identificacdo de temas relevantes para o alcance de
seus objetivos institucionais: as legislacdes vigentes relacionadas a governanga, o planejamento
estratégico, as Politicas de Pessoas, de Seguranga da Informagdo, de Riscos, de Gestao da
Integridade, o Projeto Piloto de Gestao de Riscos, dentre outras legislagdes externas e os normativos
institucionais relativos aos macroprocessos finalisticos e de apoio a gestdo, delimitando neste
relatorio os principais aspectos e seus impactos na gestao de 2018.

Ademais, a utilizacdo de sistemas tecnoldgicos de suporte a Administragdo tem sido
fundamental na gera¢do de dados confidveis para a Sudam e para a sociedade, dos quais
ressaltamos: Sistema Eletronico de Informagdes — SEI; Sistema de Gestdo de Convénios e
Contratos de Repasse — Siconv; Sistema Integrado de Planejamento ¢ Orcamento — SIOP; Sistema
Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI; Sistema de Informagdes
Organizacionais — SIORG; Servico Federal de Processamento de Dados — SERPRO; Sistema de
Gestao de Integridade, Riscos e Controles — Agatha.

8.2. Tratamento de determinac¢odes e recomendacoes do TCU

De acordo com o inciso VI do artigo 14 do Anexo I do Decreto n°® 8.275, de 27/06/2014, ¢
o inciso VI do artigo 23 do Regimento Interno desta Autarquia, a atribui¢do de acompanhar o
atendimento as diligéncias e a implementacdo das determinacdes e recomendacdes emitidas pelo
Tribunal de Contas da Unidio e do Orgéo de Controle Interno compete a Auditoria-Geral.

No exercicio de 2018 ndo houve deliberacdes do TCU para a Sudam.

A Sudam tomou ciéncia do Acérdao n°® 846/2018-TCU/Plenario, proferido no Processo TC
008.443/2015-7, no dia 25/05/2018, por meio do Oficio 0139/2018-TCU/Secex Desenvolvimento,
que considerou implementadas as recomendagdes do item 9.1 e cumpridas as determinagdes dos
itens 9.2 2 9.7 do Acordao n° 3.564/2014-Plenario.

8.3. Tratamento de recomendacdes do orgiao de controle interno

Conforme acima mencionado a competéncia de acompanhar o atendimento das
recomendacdes do 6rgao de controle interno ¢ da Auditoria-Geral da Sudam e seu acompanhamento
se da através do Sistema Monitor Web da CGU.

A Auditoria-Geral desta Autarquia desenvolve atividade no intuito de buscar junto as
unidades envolvidas informag¢des quando do desenvolvimento dos trabalhos relativos a Auditoria de
Avaliacao da Gestdo buscando, dessa forma, dar o suporte necessario que permita a elaboracao do
Plano de Providéncias Permanente, e posteriormente, acompanhar o atendimento das
recomendacdes ali contidas por meio do Sistema Monitor Web da CGU.

No Relatério de Gestao da Sudam, referente ao exercicio de 2017, consta como informagao
que havia 11 (onze) recomendagdes com status de monitorando, relativa ao Plano de Providéncias
Permanente da Sudam - referente ao Relatorio de Auditoria Anual de Contas n® 201601483, que
trata sobre os resultados dos exames realizados sobre a prestacdo de contas anual apresentada por
esta Autarquia, referente ao exercicio de 2015.

Das referidas recomendagdes, atualmente, 05 (cinco) estdo com status de atendidas, de
acordo com os registros no Sistema Monitor Web da CGU, desde os dias 07/06/2018, 13/06/2018,
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23/10/2018 e 20/02/2019, conforme abaixo especificadas, e 06 (seis) com status de monitorando,
até a data de 24/05/2019.

Quadro A.8.3.1 — Relatorio de Auditoria Anual de Contas n° 201601483/Sudam

Cédigo do Recomendagoes Providéncias Adotadas
Sistema
Monitor
Web CGU
Implantar processo estruturado e sistematizado de
168385 avaliagdo de riscos, que envolva a identificagdo e | Implantagdo do Sistema de Gestdo de Incentivos
tratamento dos riscos associados a emissdo dos atos | Fiscais - SIN (Resolugdo n° 191, de 06/06/2018,
que subsidiam a concessdo ou usufruto dos | da Diretoria Colegiada da Sudam).
incentivos fiscais pelas empresas beneficiarias,
promovendo os aprimoramentos dos controles | Aprovagdo da Politica de Gestdo de Riscos, do
internos, de modo a reduzir os riscos de auséncia de | Regimento Interno do Comité de Governanga,
normas, auséncia de critérios padronizados nas | Riscos e Controles (CGRC) e do Plano de Gestio
analises, falhas na fiscalizagdo dos projetos, | de Risco da Sudam, por meio das Resolugdes n°s
comprovagdo das obrigagdes empresariais baseadas | 01/2018, 02/2018 e 03/2018, respectivamente.
em auto declaragdes e auséncia de sistemas
informatizados de suporte as atividades de controle. Aprovacgio pelo CGRC da Declaracdo de Apetite
a Risco e o Projeto-Piloto através da Resolugéo
n° 04/2019.
Adesdo ao Sistema Agatha, desenvolvido pelo
antigo Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo, que esta sendo
utilizado no projeto piloto.
Status da recomendagdo: atendida
168388 Elaborar modelo de Declaracdo que vincule a | A Diretoria de Gestdo de Fundos, de Incentivos e
incidéncia dos beneficios aos laudos constitutivos | de Atra¢do de Investimentos - DGFAI editou a
apresentados pelas empresas em seus processos de | Ordem de Servigo n° 2/2018-CGINF/DGFAL
concessdo do beneficio de depreciacdo acelerada e
de desconto dos créditos da contribuigdo para o
PIS/PASEP e da COFINS.
Status da recomendagdo: atendida
168392 Aperfeicoar a fonte de dados do indicador VADI, a | Constru¢do e implementagdo do Sistema de
partir do atendimento da recomendacdo do item | Avalia¢do de Incentivos Fiscais (SIAV).
"Atuacdo insuficiente da Sudam na verificagdo do
cumprimento, pelas empresas beneficiadas com
incentivos fiscais, das obrigagdes estabelecidas na
Portaria MI n° 283, de 04 de julho de 2013", visto
que atualmente a maioria das empresas ndo vém
cumprindo a obrigacdo de encaminhamento dos
balangos.
Status da recomendagdo: atendida
168393 Aperfeigoar a fonte de dados dos indicadores NTPI e | Construgdo e implementagdo do Sistema de

TVCP, a partir do atendimento da recomendacdo do
item "Atuagdo insuficiente da Sudam na verificagdo
do cumprimento, pelas empresas beneficiadas com
incentivos fiscais, das obrigagdes estabelecidas na
Portaria MI n°® 283, de 04 de julho de 2013",
considerando que em funcdo da auséncia dessa
verificagdo, atualmente apenas a Secretaria da
Receita Federal possui dados completos quanto a

Avaliagdo de Incentivos Fiscais (SIAV).
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frui¢do do beneficio de "Redugdo Fixa de 75% do
imposto sobre a renda e adicionais ndo restituiveis"
pelas empresas.

Status da recomendagdo: atendida

168394

Definir metodologia para a coleta dos dados que
compdem o indicador Tempo Médio de Tramitagdo
de Processos (TMTP), em consonancia com o
objetivo que se pretende medir com o indicador.

A Sudam definiu que o espago de tempo
compreende desde a data de formalizagdo do
pleito at¢é a data da emissao do Laudo
Constitutivo/Resolucdo/Declaracdo e referido

calculo estd sendo efetuado Sistema de Gestdo de
Incentivos Fiscais - SIN (Resolugao n® 191, de
06/06/2018, da Diretoria Colegiada da Sudam).

Status da recomendagdo: atendida

Fonte: Sistema Monitor CGU

Conforme o Anexo I da Decisdo Normativa/TCU n° 156, de 30/11/2016, a Sudam nao teria
suas contas do exercicio de 2016 julgadas por aquela Egrégia Corte, por essa razdo nao houve
Auditoria de Gestao da CGU/PA correspondente a esse exercicio.

Através do Oficio n® 24.757/2018/NAC3/PA/Regional/PA-CGU, de 12/12/2018, foi
encaminhado o Relatorio de Auditoria n® 201801533 que trata sobre os resultados dos exames
realizados sobre a prestacdo de contas anual apresentada pela Sudam referente ao exercicio de 2017.

No Relatorio supracitado foram emitidas 10 (dez) recomendagdes, das quais 03 (trés) estao
com status de atendidas, de acordo com os registros no Sistema Monitor Web da CGU, datados de
12/03/2019 e 13/05/2019, conforme abaixo especificadas, ¢ 07 (sete) com status de monitorando,

até a data de 24/05/2019.
Quadro A.8.3.2 — Relatorio de Auditoria Anual de Contas n® 201801533/Sudam

Codigo do Recomendacdes Providéncias Adotadas
Sistema
Monitor
Web CGU

181507 Oficiar as entidades de classe de trabalhadores, | As entidades de classe de trabalhadores foram
alertando que na indicagdo de membros do Condel | oficializadas, alertando que a indicagdo de
passe a respeitar a determinagdo do Regimento | representantes (titular e suplente) fosse de acordo
Interno do Condel, fazendo-se indicagdo de | com a determinagdo contida no art. 3°, VI, § 3°
representantes e suplentes de estados diferentes. do Regimento Interno do Conselho Deliberativo

da Sudam.

Status da recomendagdo: atendida

181511 Aperfeigoar o sistema de controle de gestao utilizado | A CTI da Sudam implementou no sistema
para acompanhar a execug¢do dos contratos de | GEMEOS (software usado para gestdo do
Solugdo de Tecnologia da Informacdo, criando um | contrato da fabrica de software) um mecanismo
“red flag” (sinal de alerta) para auxiliar no | de controle que mostra o valor total do contrato
monitoramento  do  contrato, evitando-se a | (empenho), o valor aberto em ordem de servigo
determinagdo de execucdo de servicos que | até o momento atual e o saldo restante (diferenca
ultrapassem o valor contratado. entre o total e o valor aberto em OS).
Status da recomendacao: atendida

A CTI da Sudam elaborou um check-list para

181513 Desenvolver controle gerencial capaz de identificar, | aperfeigoar a verificagdo das condigdes quando
no momento da realizacdo de aditamento contratual, | da necessidade de aditamento contratual.
a existéncia de todos os pré-requisitos necessarios
para comprovar a vantajosidade de se manter o
contrato vigente.
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Status da recomendag@o: atendida

Fonte: Sistema Monitor CGU

9. ANEXOS E APENDICES

9.1. Glossario

Amazonia Legal: constitui a area que corresponde a 59% do territério brasileiro e engloba os
estados do Acre, Amapa, Amazonas, Mato Grosso, Pard, Rondonia, Roraima e Tocantins e parte do
Estado do Maranhao, perfazendo 5 milhdes de km?.

Aporte: subsidio, qualquer tipo de auxilio que se destina a um proposito.

Autarquias: s3o entes administrativos autdbnomos, criados por Lei especifica, com personalidade
juridica de Direito Publico interno, patriménio proprio e atribuigdes estatais especificas.

Convénio: instrumento que disciplina a transferéncia de recursos financeiros de orgdos ou
entidades da Administracdo Publica Federal, direta ou indireta, para 6rgdos ou entidades da
Administragdo Publica Estadual, Distrital ou Municipal, direta ou indireta, consércios publicos, ou
ainda, entidades privadas sem fins lucrativos, visando a execucdo de projeto ou atividade de
interesse reciproco, em regime de mitua cooperagao.

Contrato de repasse: instrumento administrativo, de interesse reciproco, por meio do qual a
transferéncia dos recursos financeiros se processa por intermédio de instituicdo ou agente financeiro
publico federal, que atua como mandatario da Unido.

Diagrama de Gestao: trate-se de uma ferramenta de gestdo da qualidade que apresenta os
principais fornecedores, entradas, processos, produtos e clientes de uma organizagao.

Dotacdo Orcamentaria: toda e qualquer verba prevista como despesa em orgamentos publicos e
destinada a fins especificos.

Conformidade Contabil: consiste na certificagdo dos demonstrativos contdbeis gerados pelo
Sistema Integrado de Administragao Financeira do Governo Federal (Siafi).

Conformidade de Gestdo: consiste na certificacdo dos registros dos atos e fatos de execucao
or¢amentdria, financeira e patrimonial no Sistema Integrado de Administracdo Financeira (SIAFI) e
na existéncia de documentos que respaldam as operagdes € um instrumento de controle essencial
para a boa execu¢do orcamentdria e financeira.

Controles internos da gestdo: processo que envolve um conjunto de regras, procedimentos,
diretrizes, protocolos, rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e trdmites de documentos e
informacdes, entre outros, de forma integrada, conduzido pela dire¢do e pelo corpo de servidores
das organizagdes, destinados a enfrentar os riscos e fornecer seguranca razoavel para a consecucao
da missdao da Sudam

Fundo de Desenvolvimento da Amazoénia: fundo criado pelo Decreto n° 7.839 de 09 de novembro
de 2012, cuja finalidade ¢ participar financeiramente de investimentos na area da Regido
Amazonica em projetos que promovam a efetiva geragao de um circulo virtuoso na Regido.

Gestao de Integridade: na Administracio Publica corresponde ao conjunto de arranjos
institucionais que visam a entrega dos resultados esperados pela populagdo de forma adequada,
imparcial e eficiente.

Gestao de Riscos: processo para identificar, avaliar, administrar e controlar potenciais eventos ou
situagdes, para fornecer razoavel certeza no alcance dos objetivos da Sudam.
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Governanga: combinacao de processos e estruturas implantadas pela alta administragdo da Sudam,
para informar, dirigir, administrar ¢ monitorar suas atividades, com o intuito de alcangar os
objetivos.

Incentivos e Beneficios Fiscais: sdo instrumentos de promog¢ao de investimentos que visam atrair
e/ou manter empreendimentos na Amazonia Legal, reduzindo a carga tributdria, promovendo a
melhoria da competitividade das empresas e gerando crescimento e desenvolvimento econdmico
regional.

Laudo Constitutivo: documento emitido pelo Superintendente, fornecido a empresa interessada
ap6s a aprovacgdo da Diretoria Colegiada, para fins de reconhecimento do direito a concessao do
incentivo pela Receita Federal.

Lei de Diretrizes Or¢camentarias: tem como a principal finalidade orientar a elaboracao dos
or¢amentos fiscais e da seguridade social e de investimento do Poder Publico, incluindo os poderes
Executivo, Legislativo, Judicidrio e as empresas publicas e autarquias.

Lei de Diretrizes Orcamentarias: estabelece quais serdo as metas e prioridades para o ano
seguinte. Para isso, fixa o montante de recursos que o governo pretende economizar; traga regras,
vedagdes e limites para as despesas dos Poderes; autoriza o aumento das despesas com pessoal;
regulamenta as transferéncias a entes publicos e privados; disciplina o equilibrio entre as receitas e
as despesas; indica prioridades para os financiamentos pelos bancos publicos.

Lei Orcamentaria Anual: ¢ uma lei elaborada pelo Poder Executivo que estabelece as despesas e
as receitas que serdo realizadas no proximo ano. A Constitui¢do Federal de 1988 determina que o
or¢amento deve ser votado e aprovado até o final de cada ano.

Planejamento estratégico: configura o processo administrativo que proporciona sustentagdo
metodoldgica para se estabelecer a melhor dire¢do a ser seguida para a empresa, visando ao
otimizado grau de interagdo com o ambiente e atuando de forma inovadora e diferenciada.

Planejamento Plurianual: ¢ um instrumento previsto no art. 165 da Constituicdo Federal,
destinado a organizar e viabilizar a agdo publica, com vistas a cumprir os fundamentos e os
objetivos da Republica. Por meio dele, ¢ declarado o conjunto das politicas publicas do governo
para um periodo de 4 (quatro) anos e os caminhos trilhados para viabilizar as metas previstas.

Politica de gestdo de pessoas: documento institucional que objetiva estimular o desenvolvimento
de pessoal da administragdo publica federal e que regulamenta dispositivos da Lei n° 8.112/90.

Politica Nacional de Desenvolvimento Regional: tem por finalidade reduzir as desigualdades
econdmicas € sociais, intra e inter-regionais, por meio da criagdo de oportunidades de
desenvolvimento que resultem em crescimento econdmico, geracdo de renda e melhoria da
qualidade de vida da populagao.

Recursos discricionarios: incluem todos os outros fastos que ndo sdo obrigatoriamente previstos
em Lei, tais como contas de agua, luz, servigos terceirizados etc.

Relatorio de gestdo: relatorio composto por documentos, informagdes e demonstrativos de
natureza contabil, financeira, orcamentaria, operacional ou patrimonial, organizado para permitir a
visdo sistétmica e da conformidade da gestdo dos responsaveis por um ou mais unidades
jurisdicionadas durante um exercicio financeiro, prestado ao Tribunal de Contas da Unido.

Sistema Eletronico de Informacées: ¢ um sistema informatizado, criado e cedido gratuitamente
pelo Tribunal Regional Federal — TRF da 4* Regido, de gestdo de processos e documentos
eletronicos, com a finalidade de gerir o conjunto de procedimentos e operagdes técnicas
relacionadas aos processos € documentos administrativos.
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Sustentabilidade ambiental: define o modo como o homem age na utilizagdo dos bens naturais e
providencia solugdes para as necessidades de si mesmo e dos outros, de forma que ndo agrida o
meio ambiente e garanta a utilizagdo do mesmo por futuras geragoes.

Termo de Execucio Descentralizada: instrumento por meio do qual € ajustada a descentraliza¢ao
de crédito entre 6rgaos e/ou entidades integrantes dos Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social de
Unido, para execucao de agdes de interesse da unidade or¢amentéria descentralizadora e consecugao
do objeto previsto no programa de trabalho.

9.2. Anexos
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ANEXO I - ORGANOGRAMA DA SUDAM

CONDEL

LEGENDA:
DICOL

[ ) Orgaos de assisténcia direta e
imediata ao Superintendente

FFEa. L AUD Orgaos seccionais

| Orgaos especificos singulares
coJ [ ) Orgao descentralizado
Orgaos colegiados

DIRAD DPLAN DPROS DGFAI

| | | | | |
CTI COGAF CLC CPO CGEAP COGPE CGCOM COGID CGFIN CGINF CGAVI

| I I | | !_l_l |

COF CGA CGP CEP CCM CAF CLF CIF




ANEXO II - LEGENDA ORGANOGRAMA SUDAM

ORGADS COLEGIADDS

CONDEL - Conselho Deliberativo, gue conta com Secretaria-Executiva; e
DICOL - DIRETORIA COLEGIADA,;

GAB - Gabinete:

ASCOL - Assessoria de Suporte Técnico aos Colegiados

CPC - Coordenagao de Prestago de Contas de Convénios

ASCOM - Assessoria de Comunicagio Social e Marketing Institucional

AGI - Assessoria de Gestao Institucional
OUV - Ouvidoria

ORGADS SECCIONAIS

PF - Procuradoria Federal Especializada, vinculada & Procuradoria-Geral Federal
C0O\J - Coordenagio Juridica

AUD - Auditoria-Geral, vinculada & Diretoria Colegiada; e

DIRAD - Diretoria de Administragao

CTI - Coordenagio de Gestdo de Tecnologia da Informagio

COGAF- Coordenaggo-Geral de Pessoal, Administragio e Finangas

COF - Coordenagio de Gestao Orgamentaria e Financeira

CGA - Coordenacio de Gestao Administrativa

CGP - Coordenacio de Gestio de Pessoas

CLC - Coordenagdo de Licitagdes e Contratos

ORGAOS ESPECIFICOS SINGULARES

DPLAN - Diretoria de Planejamento e Articulagio de Politicas

CPO - Coordenagao de Planejamento e Programago Orgamentsria

CGEAP - Coordenacgio-Geral de Elaboragio e Avaliagio dos Planos de
Desenvolvimento

CEP - Coordenagio de Elaboragio, Monitoramento e Avaliago dos Planos e
Programas de Desenvolvimento.

COGPE - Coordenagao-Geral de Elaboragdo de Programas e Projetos Especiais
CGCOM - Coordenagio-Geral de Convénios e Monitoramento:

CCM - Coordenagao de Convénios e Monitoramento

DPROS - Diretoria de Promogdo do Desenvolvimento Sustentavel
COGID - Coordenagao-Geral de Inclusao Social e Desenvolvimento Sustentavel.
DGFAI - Diretoria de Gestio de Fundos, de Incentivos e de Atragdo de
Investimentos:

CGFIN - Coordenago-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento:
CAF - Coordenacio de Gestdo e Andlise de Fundos de Desenvolvimento e
Financiamento

CLF - Coordenagio de Liberagio e Controle de Financiamento

CGINF - Coordenago-Geral de Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeiros
CIF - Coordenagio de Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeiros

CGAVI - Coordenago-Geral de Avaliagio de Fundos e Incentivos Fiscais:

ﬁo DESCEN‘I‘RALIZ’

ESC. REP. EM BSB - Escritdrio de representagio em Brasilia
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ANEXO III - MAPA ESTRATEGICO DA SUDAM (2017-2020)
MISSAO VISAO
inclu avel ds 5 tituigdo

Ama qgal, por m l; a: f ento do

confnibuindo para a redugao das desigualdades regionais. nia Legal

[ . . 1 [ . . ] iar os investimentos em P&D e fortalecer
Atrair e manter os empreendimentos e Fomentar as atividades produtivas e amanjos ‘ “"'!"“fm es ! ‘
Estimular & expanso & melhora da ‘ Aumentar a atuagdo em politicas & planos Avaliar os resultados e impactos dos .
infraestrutura regionais integrados instrumentas fiscais e financeiros

. artalecer a arti institucion Implementar modele de exceléncia em gestéo, Promover a comunicagio institucional de forma

Fortalecer e valonizar o quadro de Promover o desenvohimento de Prover sclugbes de tecnologia da Modemizar a infraestrutura fisica e
servidores conhecimentos, habilidades e atitudes infarmacio otimizar a utilizagio dos recursos

e Ambienta




ANEXO IV - DISPENSA DE LICITACAO

o

SUDAM

MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL
SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA-SUDAM

ANEXO |

DISPENSA DE LICITAGAO - 2018

Catagdo Eletrénica

PROCESSO Yda e
58004 | Comgra Objato CPFIC FORMECEDOR VALOR
Cortratacio do Servico Faderal de Procassamento oe Dados (SERPRON
E111/201 7-28 015018 Dars & servico da Jso &0 sislema nlegrade de administracis de servicas - [33.883.1110003-80 SERVICO FEDERAL DE PROCESSAMENTO DE DADDS [SERPRO) R§ 12.603.22
|[S1A0S.
TIBIR01T-32 [D25018 I[ﬁwi instalagfo de 57 placas. guedredes, para sinalizacso verlical [J06.532 BO0/001-08 " R. MOTA PINHEIRD DE MORALS RS 741 .00
TIM2017-22 0A08 HW da sarvios de recarga & beste hidrosidico de 75 etintores: 26 CEO BAEND01-54 ||BHR EERVICOS E COMERCIO O EXTINTORES LTDA R§3.129.0
100, B70.01B0001 44 S05 EXTINTORES LTDA R% 800.00
Aouasiclo I
- 2.8 i & instalaciio de 75 unidades d @ sinalizacio horizontal.
FE 4809800
|Agusicio de bomaas cantrituge @ BUbMersa noVaS & am pedeic astada 62,868, T170001-21 MOGIMA COMERCIAL ENRELI
40401843 052018 |con” aarartia de fibrica, para esta SUDAM
Cotacdo Elerinics
22,00 4560001-21 [44A SOLUGCOES E SERVICOS EIREL " 3§ 1.100,0(
Formecimento de wmbustivels 2 frota dos vekulos oficials da
O&/2018 Sup do D da Amazfnia = SUDAM FRACASSADO
Colacho Eletrbrics
Forsecimento de tombustivais & frota des veloulos oficials da
o708 Sugmrintanddncia 10 Desanoivimants da Amazonia - SUDLM FRACASSADO
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PROGCESSO N da
Objeta CPFICNP. FORMECEDOR VALOR
seC04 Comara
_— de combustiveis 3 frota dos veiculos oficisis da
82018 ndéncia de Desemvolvimonto da Amazdnia — SUDAM 04_568.281:0001-18 MM ALITO POSTO LTDA R3 T4808,00
Elntrénica
Conratacio de 5ervcos 1honicos para manubendio cometiva & evaluiva
1B3V2018-82 082018 na Sislema de Geslfo do Fundo de Deservolvimenio da Amazdnia - 10,306, 067/0001-02 MUIRACLITA SISTEMAS LTCA R$ 1687500
SIGFDA
Contratacdo do Sendcr Federal de Processaments de Dades (SERPRO)
| 880 w208 para o sEnvico de Liss do Sistema Integrada de Adminisiraciio de Senvicos 33,882 111000107 SERVICO FEDERAL DE PROCESSAMENTOD DE DADDS (SERPRO) R$ 4Z.977.47
SIADS
de senvics de Sequro de Vida Coletive contra Acidenies
O0Z28/1 B4 1172018 BEE0AIS DAra 40 (g renta) esagisrios em plena sividade no mbita 61,158, 1640001-80 PORTD SEGURD COMPANHIA DE SEGLROS GERALS RS 1 D0& 00
a uia.
kmumﬁmmmmmcml
urbanas, em lobe Cnico para contralacho, englobando: desinssdizacso,
T2RERR2017-11 122018 0. TRS, 1880001 M ANTONID DE S0USA ERRELI 1E.600.00
desratizacho, descuninizacao inermas & axiemas do complexs predial da e iobo
____Sudam
|I13r2013 Mo utilizada u
I 03,336 270/0001-10 THE BEST PHAIMA LTDA. ‘l R§ 3.BAT BS
Acuisicio de materlals de mwm.wimumnmm FARMACELTICA DISTRIBLIDORA LTOA RS 118654
10621885 42018 para esta instituiciao, 10,468, 162/0001-02
Catagio Eletrinca
I 03,278, 118000174 UMICENTER COMERCID E REPRESENTACOES LTDA R$ 220,00
l Cobela dos resid recicliveis i
L & s descartados nos Edificios do complexn 10708 S ASS0CIACAD DE CATADORES DA COLETA SELETIVA DE BELEM -
8-18 i predian da SUDAM & depositados no boco G ACCEB
oleta oos realducs mcicliveis descartados nos Edficics do complexa
COOPERATIVA DE TRABALHO DO PROFISSIONAIS DO ALIRA-
COE3518-18 12018 ial da SUDAM & Jeposiados no blooo G. 05.273.809/0001-58 SOTEA RS 50,00
Cobeta dos residuos mcicldveds descartados nos Edificios do COOPERATIMG DE CATADORES CE MATERIAIS RECICLAVEIS
18-18 IT2oi8 - SN 25,209 488/0001-75 RS 50,00

FILHOS DO S0L -CCMRFS
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s Dunjeto CPFICNPJ FORNECEDOR VALOR
Bancd Compra
Hmﬂlﬂm SUDAMN & depositados ra blooo G.
Prestacho de semicos de producia de um videa inslitucional sobre a
15617201847 184018 Sudam, conbentc artravistas e fontes diversss 4a rajetoria aa utarguia. 26,557 446/0001-05 ARA FILMES EIRELI R$ 16,480,050
misicdo de acevn bibliografico atender & Procuradoria Juridica da 24.005.318/0001-34 RE 1.271,
A " i PAPELARIA PAPEL CARTAZ LTDA s
SUDAM
||0=eTI18-53 1aqo1e
Cofasia Eletronica
18,704, 0190001-84 CORLLET IMPORTACAD E EXPORTAGAD LTDA R$ 6.485,2
& muisicdo de seis lioengas de uso de softwars CAD
2B0EH0N8-38 200018 08,175, 581/0001-40 TOTALCAD COMERCID E SERMCOS EM INFORMATICA LTDW RS 14.5940,00
RE1
Totsl § 161.34538
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ANEXO V — INEXIGIBILIDADE DE LICITACOES

O

SUDAM

MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL
SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA-SUDAM

ANEXO I

INEXIGIBILIDADE 2018

PROCESSO N DA MODALIDADE DE .z
59004 COMPRA LICITACAD BETAeM) FORNECEDOR L VALOR (RS)
Contratacao da Psicdloga Alice Correa de 500
ALICE CORREA SOUZA- Souza, que objetiva a prestacdo de servigos e 4
7105/2017-59 01/2018 Irexigibilidade Realizada |CPF:574.168.502-15 especializados na drea de Psicologia, aos
servidores da SUDAM, seus dependentes e
pensionistas,
Prestacdo de servicos de capacitacdo refe- 30.60C,00
INSTITUTO BRASILEIRD DE | rente ac curse "Orcamento e Licitacdo em Obra
6867/2017-38 02/2018 Irexigibilidade Realizada EDUCACAD CONTINUADA s de Engenharia - Pratica em Qrcamento e
LTDA - Licitagdn" a ser realizado pelo Instituto
CNF1: 07.B1€.574/0001-81 Brasileiro de Educacdo Continuada-INBEC
Irexigibilidade Realizada SUPER NEUROC SERVICOS DE| Contratacdo da prestacdo de servigos na area 5,00
SAUDE LTDA - ME - CNPI: de NEUROCIRURGIA,NEUROLOGIA E
& ELETROENCEF ALOGRAMA QUANTITATIVO COM
i : 452/0001-47
662/2016-68 03/2018 g MAPEAMENTO CEREBRAL COMPUTADORIZADO,
aos servidores da SUDAM, seus dependentes e
pensionistas.
Inexigibilidade Realizada ALINE DE OLIVEIRA Contrataghio da Fisioterapeuta Aline de Oliveira 5,00
FRANTZ - CPF: Frantz, que objetiva a prestaglo de servigos
T146/2017-4 04/2018 968.906.732-04 especializados na drea de Fisioterapia, aos
servidores da SUDAM, seus dependenies e
pensionistas,
Inexigibilidade Realizada COMPANHIA DE Prestacdo dos servigos de fornecimento de agua 86.336,50
2 ! SANEAMENTO DO PARA- e coleta de esgotos sanitdrios, por prazo
£393/2017-24 05/2018 04.945,341,/0001-90 indeterminado na forma da Orientacdo da AG U
n 17/2019.
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NP CAPACITACAO E ¢ ey ¢ o d
i TN § SOLUCOES TECNOLOGI ornecime e qualtro assinaturas de A
5935/2017-69 06/2018 Inexigibilidade Realizada LTD'E _Cr OGICAS Farrarvents te pesqulsh & conparactio de 31.960,00
ticado la Adminis I
CNP3: 07.797 .967/0001-95 priges praticados péln Admintstragio Piibiics
EMPRESA ERASIL DE Distribulcdo, pela EBC, da puslicidade legal
264/2011-11 0772018 Inexigibilidade Realizada COMUNICACAC S.A, - EBC - | impressa e/ou eletrinica de interesse desta Le0.a00n
CNPJ): 09.168.704/0001-42 Autarguia.
9.600,00
Autorizacdo, cencedida pelo EAMCD CENTR AL
W LAt T DO BRASIL & esta INSTITUICAC, para acessar o
496/2018-61 08/2018 Inexigibilidade Realizada E&”:JU'E?DEP;;EI;LGE?D;::SIL StanE s 1ONTM SIS Bante CaTtral -
) : - /! 88 Sisbacen.
Confratacdo da Asscciacdo Brasileirad e
ASSOCIACAO BRASILEIRA Orgamento Plblico - ABOP, cue objetiva a 1.530,00
’ Inexigibilidade Realizada DE ORCAMENTO PUBLICO - participacdo de 01 {um) servider, no Curso
1611/2018-15 0972018 & : CMPJ: 00,398.099/0001-21 | sobre Elaboragdo e Gestao do Plano Plurianual -
PPA . no peripdo de 13 a 16/08/2018, em
Brasilia-PA.
FUNDACAD DE AMPARD E Contratagdo ca Fundegdo de Amparo e Des
DESENVOLVIMENTO DA snvolvimento da Pesquisa-FADESP, nos dias 07
Inexigibilidade Realizada PESQUISA - a 10/08/2017. nesta Capital, que objetiva a 520,00
1815/2018-56 1072018 CNPJ: 05.572.870/0001-59 partidpacado de 01 {uma) servidora no XVI
% g Congresso da Sociedade Internacional de
Etnobiologia, [ Feira Mundial da
Sociabiodiversidade & IX Feira de Ciéncia,
Tecnologia e [novacdo do Estado do Para .
MM P COSTA TREINAMENTO | Contratacio da empresa GESTAQ TREINAMEN
& DESENVOLVIMENTO TO/MMP Costa Treinamento & Cesenvolvimento 44,975,00
Inexigibilidade Realizada HUMANO ZIRELI - Humane objetivando a participagdo de 25 (vinte
1822/2018-58 112018 CMNPJ: 10.613.756/0001-60 e cinco) servidores, no curso Gestdo de
Convénio s/SICONV Abordando o Decreto
6.170/07 € a Portaria interministerial
MPOG/MF/CGJ 424/16, no periodo de 08 a
10/08/2018, em Belém - Para
Contratagdo para o patrocinio do 32 Feira do
5 Sagi i - Acai, a ser realizada no perioda de dia 10 a 12
1251/2018-51 1212018 Inexigibilidade Realizada c"l:l;N'J}EIELOS ?Egljrf:;;.zu de agosto de 2018, ne munidpio de Feljé, no 30.000,00
GEEla Acre

Ve
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Participacdo da servidora Maria José Ribeiro

ONE CURSOS - Pinto, Auditora, matricula n® 1106582, no
nexigibilidade Realizada TREINAMENTO, Curso Pratico: b Principios, Técnicas,
Procedimentos e Elaboracdo de Programas de
1797/2018-11 13/2018 ﬁﬁig}iﬁgiﬁ I_E Auditoria Interna para as Areas de Pessoal, AT
Patrimonio, Almoxarifado, Licitagdes e
CNPJ/CPF: 06.012.731/000 | cpnyénios na Administracde Pablica, ne periodo
1-33 de 10 a 12/0%/2018, na c idade de Brasilia -
Distrito Federal.
MMP CURSOS CAPACITACAO | Prestacdo de serviges de capacitacio para 02
E TREINAMENTO LTDA - servidores no Curso: A Conformidade de 3.760,00
1823/2018-01 142018 |nexig1'hihdadc Realizada CNP1: 14.087.594/0001-24 Re-gistm de GEStED, no perfcdn de 27 a
29/08/2018, na cidade de Recife, Estado de
Pernambuca.
Prefeitura no Municipal de Epitaciclandia,
MUNICIPIO DE localizada no Estado do Acre, objetivando o 50.000,00
713/18-13 15/201% Inexigibilidade Realizada EPITACIOLANDIA - patrocinio do VIII Circuito Country e 11 Feira de
CMPJ: 84 306.588/0001-04 | Agronegdcio, a ser realizada no periodo de 31
de agosto a 02 de setembro de 2018
Contral:ggﬁu da empresa BWB NEGOCIOS PUB
BWEB NEGOCIOS LICITARIOS LTDA - EPP, para prestacao de
1672/2018-82 16/201% Inexigibilidade Realizada PUBLICITARIOS LTDA - servico de fornzcimento de 06 (se's) 3.987,72
CHNPJ: 84.147.081/0001-47 assinaturas do Jornal Diarie do Para, pelo
periodo de 12 (doze) meses
ZENITE INFORMACAQ E | contratagio da empresa ZENITE INFORMAGAD
1733/2018-10 172018 fisaliadi CONSLTLIRIA 5/% - E CONSULTORIA S/A, para renovacdo de 2.894,00
nexigibilidade CNPJ: 86.781.068/0001-15 | assinaturas Web LicitagBes e Contrates, pelo
periodo de 12 (doze) meses
?ﬂ;ﬂ?i;‘;;&%ggﬁ . Patrocinio do VI FESTIVAL DO ABACAXI, n o
1R54/18- ; phch 2 periodo 28 a 30 de setembro de 2018, 50.000,00
s Yo Inexigibilidade R Prefeitura Municipal de Municipal de Tarauacs —
Acre.
iﬁp"‘; ﬁU-I;;AgI:.]D: :GEFSHLJIDEQ Prestaciio de servicos especializados na s dreas
i R L & de Gastroenterologia e Dermatologia, a os 5,00
731 7= !
AL MRS Inexigibhilidade Realizada servidores da SUDAM, seus dependentes e
pensionistas.
Patrocinio do 50 FESTIVAL DO MILHO, no
: 2 MUNICIPIO DE PORTO periodo 28 a 30 de setembro de 20
ARG *ile Inexigibilidade niladi WALTER - 18, Prefeitura Municipal de Municipal de Porto 27.999,99

CNPJ: 63.603.625/0001-68

Walter - Acre,

N
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Contratagdo da odontdloga AURINEY BARRO S

GOMES, que objetiva a prestacio de servicos 5,00
" Inexigibilidade . AURINEY BARROS GOMES - espacializacos na &rea de Feriodontia com
731/2017-11 2112018 e Realizade CPF: 263.141.002-59 capzcitagio em Clinica Gerzl e Prétese, aos
servidores da SUDAM, seus dependentes e
pensionistas,
;g%igﬁﬁ;% g?jét?égﬂ Participacdo de 02 (deis)) servidores, no Curso
i " | sobre Elaboragdo e Gestdo do Plano Purianual - 3.060,00
218820/18-71 222018 Inexigibilidade Realizada | enp): 00.398.099/0001-21 PPA, no periodo de no perfode de 01 a
04/10/2018, em Brasilia-PA ,
Capacitacio de 3 (trés) servidores desta
10C CAPACITACAC LTDA - | Superintendéncia no Curso Prdtico: Gestdo de 6.720,00
3 ; tnmiuibiidade ; CNPI: 10.825.457/0001-99 | Materiais, Suprimentos, Campras, Almoxarifado
2410/2018-35 232018 B Realizada e Patrimédnio na Administragio Piblica, a ser
realizar nos dias 18 e 19/10/2018, em Brasilia-
DF.
ASSOCIACAD BRASILEIRA :
DE NORMAS TECNICAS Participacds de servidor em curso aberto
2334/2018-68 2472018 Inexigibili Realizada ABNT - "Sisternas de aterramento :Prejeto, Construgso, 2.300.00
ihiliaede CNPJ: 33.402.892/0002-97 medigBes e manutencao”. e
CUEHQ?JEAECEJENI:!Q&%& Capacitagdo de duas servidoras no Curso
. . 7 Entenderdo as Diferentes Formas de
e it b Inexigibilidade Realizada | eNP3: 11.615.516/0001-67 Capacitacdo , a se realizar nos dias 24 a +4.000,00
26/10/2018, em Belém-Para
M M F COSTA TREINAMENTO Participagdo de trés servidores no Curso: A
& DESENVOLVIMENTO Conformidade Contabil, Andlise de Balancete e 8.997,00
2377/201B-43 2672018 Inexigibilidade Realizada HUMANO EIRELI - o SIAFI como Instruments da Trilha de
CNPJ: 10.613.756/0001-60 | Auditeria, que ocorrerd ne periodo de 29 a 31
d= outubro de 2018, em Belém Fard.
ONCOLOGICA DO BRASIL Prestacdo de servijos especializados no
. §/S LTDA - tratamento do cincer, em oncologia clinica, 5,00
2640/2018-02 272018 Inexigibilidade Realizada CNPJ: 11.186.436,/0001-33 | cirurgia oncoldgica, cancerologia, hermatologia e
quimicterapia, aos servidores da SUDAM, seus
de pendentes e pensionista,
Participacdo do servidor Marcos Antonio
Tavares de Souza, no Semindric Nacional Obras
ZENITE INFORMACAD E e Servicos de Engenharia do planejamento e 3750,00
CONSULTORIA S/4 - julgamento da licitacdo até a fiscalizecdo dos
2632/2018-58 282018 Inexigibilidade Realizada CNPI: 86.781.069/0001-15 | contratos (aspectos polémicos, entendimentos

do TCU e boas praticas), com fulcro ne art, 25,

II ¢f ¢, art. 13, IV, ambos da lgi n 8.666, de 21

d e junho de 1993, que ocorrerd na c dade de
Sdo Paulo.
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Participagdo do servidor André Melo de Morais,
Engenheiro Elétrico, na 13 Conferéncia

Internacional de Aplicagdes na Inddstria IN 200,00
: DUSCON 2018, promovido pela Segdo Sul Brasil
2310/18-17 29/2018 Inexigibilidade Realizada SWGE SISTEMAS LTDA - | do IAS Sociedade de AplicagGes Industriais, em
g CNPJ: 06.788.345/0001-38 parceria com a empresa SWGE Sistemas Ltda -
Sistema Web de Gestdo de Eventos, que
ocorrera em Sao Paulo-SP, no periodo de 11 a
14/11/18.
INOVE TP:I_EEI,’;AME“TDG Capacitagdo de 22 servidores desta £ 560,00
: . LTDA - Superintendéncia no Curso SICONV COM 260,
e A Inexigibilidade Realizada. | enp3: 24.091.611/0001-50 | PLETO, no periodo de 19 a 23/11/2018, em
Belém-Pard.
Capacitagdo de 1 (um) servidor desta
Superintendéncia, no Semindrio Licitagao e
Inexigibilidade ) ZENITE INFORMACAO E Contratacdo Direta Como os Tribunais de 3.950,00
2634/2018-47 32018 Realizada CONSULTORIA S/A - Contas e o Judicidrio Interpretam e Orientam os
8 Agentes n a Solugdo dos Grandes Problemas
: BE6.781. - x .
CNPJ: 86.781.069/0001-15 | ) heriodo de 03 a 05/12/2018, em Brasilia-
DF.
T — 3.950,00
igibili : ZENITE INFORMACAO E lagR a wL LLIMR ) serviaora o
2633/2018-01 322018 Inexigibilidade Realizada CONSULTORIA S/A - Semindrio sobre "Contratos Administrativos,
CNPJ: 86.781.069/0001-15 Estudos = Resolugdes de Casos Praticos".
ONE CURSOS -
TREINAMENTO, Capacitacdo de 02 (doeis) servidores desta 5.580.00
i Superintendéncia ne Curso: A Conformidade
2748/2018-97 | 33/2018 el Rt Realizada ﬁiﬁg;ﬂﬁgﬂg ; Contabll e Andlise de Balancete na
Administracao Pdblica, no periode de 10 a 12
CNPJ: 06.012.731/0001-33 de dezembro de 2 018, em Belém Para.
Capatitacao de um servidor desta 2.290 00
o ; Superintendéncla Curso Pratico: Gestdo da et
- 2 I PACITA LTDA -
2635/2018-91 3472018 Inexigibilidade Realizada (:E:]F?u 3(325 4%:;?0001_99 Conta Vinculada com base na IN 05/2017 &
e Resolucdo CN] 169 /2013.
TREINAMENTO AVANCADO , ) )
: LTDA - Capacitagdo de dois servidores desta 12.400,00
2637/2018-81 3572018 huciuibilidads Realizada CNP3: 04.911,597/0001-87 Superintendéncia no Curso Elevadores &

Escadas Rolantes

o g
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INSTITUTO SUPERIOR DE

ENSING, ESTUDOE Pordcipaclo de 1 (i) i ki Tt 3.980,00
articipacao de 1 (um) servidor desta rouia
2785/2018-03 36/2018 e Realizada PESQSL;CSSI%ML%T?M para o curso “Auditoria Financeira Aplicada ao
Setor Fablico®
CNPJ: 26.997.528/0001-70
OME CURSOS -
TREINAMENTO, Capacitacds de duas servidoras desta 5.580,00
o Superintendéncia no Curso Pratico: SCDP
2834/2018-08 | 372018 R Realizada | D-oCMVOLVIMENTOE | gictema 0 e Concessdo de Diarias e Passagens
do Governo Federal com a Funcionalidade da
CNPJ: 06.012.731/0001-33 Compra Direta de Passagens,
ONE CURSOS -
W DE;;:;’:}E‘E:";%D ; Cana:lta?;n de trés servidores desta 6.720,00
’ - nexigibilidade : Superintendéncia no Curso Planejamento e
i it A Reakeada CAPACITACAO LTDA - Gestdo do Patriménio Publico, as NBCASP e o
CNPJ: 06.012.731/0001-33 Desfazimento de Bens.
Capacitacdo de trés servidores desta 5.550,00
i b ) NEW ROADS ENGENHARIA E Superintendéncia no curso Execucdo e
2484/2018-71 | 392018 L Realizada s itici Fiscalizacdo de Obras de Pavimentagio, no
i periode 26 a 27/11/2018, Campo Grande MS,
CNPJ: 20.535.433}'{!0“1‘?3 pEfrDldD delZel 3{12\;13
PH 59""’i§:’: 0";“”“"‘59":“5 Contratacio de Clinica, objetivando a prestacic c 00
- " : Ltda-ME - de servigos especial zados nas dreas de L
w7 | AV018 Inexigibilidade Realizada | oupy, 10.882.372/0001-42 | odontelogia, ass servidores da Sudam, seus
dependentes e pensionistas,
Contratacdo da Fundacdo Instituto de Fesquisa
FUNDACAD INSTITUTO DE | Econdmica- FIPE, para realizacdo de consultoria
PESQUISAS ECONOMICAS técnica especializada visando a elaboracdo da
Inexigibilidade FIPE - Matriz de Insurmo-Produto (MIF) da Amazdnia 439.000,00
2572/2018-73 41/018 Realizada | CNPJ: 43.942.358/0001-46 Legal, tendo como referéncia a Politica Nacional

de Desenvolvimento Regional - PNDR Plano
Amazdnia Sustentavel e o Plano Regicnal de
Desenvolvimento da Amazdnia - PRDA para
afericdo de impactos socioecondmicos do FDA,
do FNO e IFIR P]-Etapa 1

Total

R% 1.118.745,21
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ANEXO VI - LICITACAO E PREGAO

Ve

MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL
SJUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA-SUDAM

ANEXQ 1li
PREGAO - 2018

Situagdo

PROCESSO

Objeto

CNPJ

FORNECEDOR

VALOR

01/2018

REALIZADO

59004/5117/2017-49

Prestagdo de servigos de manutengao
preventiva (em guantidade fixa mensal);
e cometiva (pagas por demanda) e
instalagaoremogao de splits & aparelhos
de ar condicionado (pagas por demanda),
com ressarcimento de pegas, dos
aparelhos de refrigerago do tipo Split
piso-teto, cassete e hi-wall, e self-wall
mounted, bem como  geladeiras,
bebedouros e refrigeradores compactos,
de diferentes marcas e modelos, do
edificic da  Superintendéncia do
Desenvolvimento da Amazdnia
(SUDAM).

18851494/0001-83

C R ALVES FRANCO - EPP

RS 77.779,73

02/2018

Mao utilizado devido a problemas técnicos do SIASG

032018

REALIZADO

50004/8373/2017-53

Aquisicao de equipamentos de protecao
individual = EPIl's, equipamentos de
sinalizacdc visual e instrumentos de
medicio & comunicagio, com o objetiva
de atender as necessidades da
Superintendéncia do Desenvalvimento da
Amazdnia -  SUDAM, conforme

05457629/0001-89

P.F.P BORGES
COMERCIO EIRELI

RS 7.952,00

23953890/0001-51

J AV ANANIAS

R3 45880

v
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Nimero Situacdo PROCESSO Objeto CHPJ FORNECEDOR VALOR
especificagbes e quantitatives contidos| .. MAIS GAS INDUSTRIA DE |R$ 1.400,14
no Edital e seus anexas. ~HERSS1IR00T-40 GASES LTDA

ULTRASEG COMERCIO
27872627/0001-98 |DE EQUIPAMENTOS-DE|R$ 790,80
PROTECAO INDIVIDUAL
HAMEG COMERCIO DE
65453615/0001-19 |ELETRONICA E|R$ 234,00
IMPORTAZAO LTDA
Registro de Pregos para eventual
contratac8o de empresa especializada
em Senigos de Telefonia Mcével Celular
(SMP), para comunicagio de wvoz e
dados, via rede mdvel disponivel
nacionaimente, com tecnologia digital nas
DESERTO modalidades local & longa distancia, a -
04/2018 59004/7104/2017-12 serem executados de forma continua, por - e
meio de aparelhos celulares
(smartphones) que  deverSo  ser
fornecidos em regime de comodato, para
atender a SUDAM, conforme as
especificagbes constantes deste
instrumento e seus anexos.
08849785/0001-35 MORTE LOCADORA D=
VEICULOS EIRELI R$ 246.010,80
Registre de Pregos para futura
contratagdo de empresa especializada
para execugac indireta dos servigos de Egg:&hﬁ%‘;c&%EE
transporte de servidores em servigo & 06798516/0001-00
052018 REALIZADO 59004/6279/2017-02 | SUDAM, incluindo a disponibilizagio de R% 53.017,39
velculos com motoristas, velculos sem
motoristas ou soment2 motoristas para
conduzir a frota veicular de propriedade
da SUDAM,
08016893/0001-75 NC COMERCIO, RS 37.550,00

SERVICOS E LOCACAD
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Situagio

PROCESSO

CNPJ

FORNECEDOR

VALOR

DE
MAQUINAS E EQUIPAMEN

21754639/0001-32

FOCUS LOCACAD,
TRANSPORTE E
SERVICOS EIRELI

R$ 57.650,21

06/2018

REALIZADO

59004/7104/2017-12

Registro de Pregos para eventual
contratagdo de empresa especializada
em Servigos de Telefonia Mével Celular
(5MP), para comunicagic de voz e
dados, via rede mdvel disponivel
nacionalmente, com tecnologia digital nas
modalidades local e longa distancia, a
serem executados de forma continua, por
meio de aparelhos celulares
(smartphones) que  dever3o  ser
fornecidos em regime de comodato, para
atender a SUDAM, conforme condigbes
constantes deste instrumentc e seus
anexos.

02558157/0001-62

TELEFONICA BRASIL S A

R$ 84.590,40

07/2018

REALIZADO

59004/6614/2017-54

Prestagao de servigos de vigilancia
armada, para o complexo predial da
SUDAM

00865761/0001-06

ELITE SERVICOS DE
SEGURANCA EIRELI

R$
1.095.356,73

08/2018

REALIZADO

59004/14808/2018-87

Contratagdo de servigos continuados de
Empresa especializada para a prestagdo
de servigos de Apoio Administrativo:
Técnico em Artes Graficas, 2 (dois)
postos, na forma de execucac indireta,
com regime de execugao de empreitada
por preco global, pele pericde de
12{doze) meses.

14991257/0001-67

NORTE SERVICE EIRELI

R3 135.299,04

08/2018

Objeto: Desinstalagdo dos 4 (guatro)
glevadores existentes, conforme Tabela
01, bem como aquisigdo, elaboragio de

10965978/0001-41

ASR. COMERCIO E
PRESTADORA DE-

SERVICOS DE

R$ 822.700,00

\7A
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Nimearo

Situacao

PROCESSO

Objeto

CHPJ

FORNECEDOR

VALOR

REALIZADO

58004/1954/2018-80

Projeto Executivo e irstalagio completa
de 4 (quatro) elevadores no Bloco "C°
desta Autarqguia, compreendendo
motores, sistema de comando, sistemas
de seguranga, cabos de ago, guias,
molas, polias de tragdo, cabina, portas,
batentes, botoeiras. sisiema de
geranciamento e supervisfo de trafego e
demais componentes, conforme previsto
nas especificacbes técnicas (ltem 52 e
Anexa ll); 1.1.2. Servigo de manutengio
preventiva e cormetiva, sob sistema de
ressarcimento de pegas, para o movo
sistema instalado, por 24 (vinfe e quatro)
meses, prorrogavel por até 60 (sessenta)
meses, com pagamentos em parcelas
mensais, iguais e sucessivas. As
manutengdes preventivas e corretivas
iniciar&o apos o recebimento definitivo do
novo sistema.

ENGENHARIA

1072018

FRACASSADO

59004/239472018-81

Confratagdo de empresa especializada
no fornecimento e instalag&o de 02 (dois)
nobreaks para atendimento das cargas
essenciais da CGTISUDAM, conforme
as especificagtes e condigbes definidas
neste Edital @ s2us anexos.

11/2018

FRACASSADO

58004/1025/2018-29

Prestagio de servijos de acesso
dedicado a INTERMNET, com
fornecimento de infreestrutura para o
ambientz computaciona| da
Superintendéncia do Desenvolvimentc da
Amazénia - SUDAM, com a finalidade de
proporcionar escalabilidsde,
gerenciamento, performance,
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Objeto

CNPJ

FORNECEDOR

VALOR

confiabilidade e continuidade e
seguranga no acesso e ulilizagio das
aplicagbes para os Seus usudrios
externos & internos, suportando o trafego
total de 150 Mbps, subdivididos em 2
(dois) enlaces, sendo o circuito principal
de 100 Mbps ([cem megabits por
segundo) e o© circuito  secundario
(redundante) de 50 Mbps (cinquenta
megabits por segundo), conforme
especificaglies e regras contidas no
edital.

12/2018

REALIZADA

59004/2297/2018-98

A presente Licitagao tem por objeto a
futura confratagdo de empresa para
fornecimento de material de consumo
para o Setor Grafico & Reprografico da
SUDAM, conforme especificagbes e
quantitativos contidos neste Edital e seus
anexos

28076288/0001-05

PRISMA PAPELARIA
EIRELI

R$ 1048588

31791509/0001-23

SANTOS 02113292238

MAYCON GOMES DOS|RS$ 8.820,00

31713146/0001-08

CRIARE COMERCIO E

SERVICOS EIRELI-

R3 2.991,00

V)
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Nimero Situagio PROCESSO Objeto CHNPJ FORNECEDOR VALOR
M. E. MARTINS COMERCIO
21851687/0001-49 DE RE 3.719,00
ARMARINHC LTDA
GOLD COMERCIO DE
11464383/0001-75 | co PAMENTOS EIRELI |RE 2419.94
ADESOES 2018
CONTRATOS FEITOS A PARTIR DE ADESOES A OUTROS PREGOES
PROCESSO |CONTRATO| MODALIDADE SITUAGAD FORNECEDOR OBJETO VALOR
MARCIO ANTONIO LAMANA
50004/287,/2018- FREGAQ/ADESAD Prestacio de servigos de agenciarrento dos |R$
18 1172018 UASG 160428 AVIVR s o i i senvicos de marcaggo de passagens aéreas [433.500,00
50004/442/2018- FREGAQ/ADESAD -
04 12/2C18 UASG 152260 ATIVO CLARO S.A Telefonia Fixa Comutada R$ 17.133,64
TOTAL|RS
450.533,64
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ANEXO VII - CONTRATOS DE LICITACAO 2018

o

SUDAM

MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL
SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLYIMENTO DA AMAZONIA-SUDAM

ANEXO IV

CONTRATOS DE LICITAGAO - 2018

LTDA

PROCESSO0 | CONTRATO | MODALIDADE SITUAGAO VALOR
59004 Ne DE LICITAGAO | E VIGENCIA FORNECEDOR SEIELD R$
Contratagdio de prestagdo de servigos
] s Ativo CANDIDA M. TEIXEIRA SALES |esSpecializados na area de Pediatria, aos
GIGTE0NT-80 01 Inexigibilidade | 4.a 05/01/2023 servidores da Autarquia, seus dependentes e 5,00
pensionistas.
—— : MOREIRA GODDY COMERC E | Prestagio de servigo de plansjaments,
17-25 a2 Pregio CONCLUIDO & B organizacio e fornecimento de infraestrutura 70,00
Em 17/03/2018 SERY:. HRELL - E¥ par
a realizazdo de eventos institucionais.
it 10A OFTALMOLOGIA CLiNICA E |Contratacio  de prestagdo de servigos
394/2017-65 03 Inexigibilidade Até 24)01/2023 CIFURGICALTDA - ME especializados em Oftalmologia. 5,00
INSTITUTO BRASILEIRD DE
B867/2017-38 04 Inexigibilidade Concluido EDUCAGAQ CONTINUADA Participagio em curso de capacitagio 30.600,00
Em 26/09/2018
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PROCESSO | CONTRATO | MDDALIDADE SITUAGAD VALOR
59004 Ne DE LICITAGAO | E VIGENCIA FORNEGEDON T R$
. Prestagdo de servigos especializados na
7105/2017-59 05 Inaxigibilidade | oS ALICE CORREA SOUZA area de Psicologia, aos servidoes da 5,00
SUDAM, seus dependentas e pensionistas.
. Prestacao de servigos especializados na area
7146/2017-45 06 Inexigibildade | ., /ANO . | ALINEDE OLIVEIRA FRANTZ | de Fisioterapia, aos servidores da SUDAM 5,00
seus dependentes e pansionistas.
6111/2017-99 o7 SERPRO CANCELADOD
Contratagao de Prestacdo de Servigos na
P - ; o Abivo SUPER NEURO SERVICOS DE | 4res de NEUROCIRURGIA,NEUROLOGIA
nexigibilidade . aos servidores da SUDAM e seus 5,00
Até 07/03/2023 SAUDE LTDA dependentes.
o Ativo : i
6393/2017-24 09 Inexigibilidade Prastacio dos servigos de formecimento 86.336,50
INDETERMMARY CUSARER de agua e coleta de esgoto sanitdrios.
Contratacéo de empresa especializada no
Ativo Ath 5.0.5. SERVICOS ramo de servigos de limpeza, higienizagéo,
484/2017-56 10 Pregao 2010312015 OPERACIONAIS DE - desinfeccao e andlises bacterioldgicas de 27.200,00
SANEAMENTO LTDA agua dos
reservatorios e caixas e pogos da SUDAM
) Alivo MARCIO ANTONIO LAMANA
287/2018-°8 11 Pregdo/Adesio Até 09/07/2019 NUNES 11335789/0001-58 Prestagao de servigos de passagens aereas | 433.500,00
g Ative Prestagdo de servigo telefinico comutado-
044212018-24 12 Pregaol/Adesao | . 1412019 CLARO SIA STFC 28.766,07
5117/2018-49 13 Pregao Ativo C R ALVES FRANCO Prestagéo de servigos de manutencéio 77.779,73
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PROCESS0O | CONTRATO | MODALIDADE SITUAGAOD VALDR
59004 e DELICITAGAO | E VIGENCIA FORNECEROR SERETD RS
Até 03/05/2019 preventiva e curren:as el instalagao/remocao
e split
e aparelhos de ar condicionados
SINTOMIA COMERCIO E
CONCLUIDO Prestacdo de Servigos de manutencéo de
001/2018-02 14 Pregdo o A RTI01E SERVICOS - veiculos(Frontier) 2.10(,00
AUTOMOTIVOS EIRELI
BMR SERVICOS E COM. DE |  progiacao de serv
; ’ icos de recarga e teste
BMIENE] & KRB FATINL EXTINTORES (EXTIMARTE) hidrostatico de exiintores. 3.126,00
R MOTA PINHEIRO P :
£ : Aguisicio e instalaglo de placas quadradas
7130/2017-32 17 Dispensa EXTINTO (EXTINPRAG) para sinalizac&o vertical 741,00
7130/2017-32 18 Dispensa EXTINTO SOS EXTINTORES PAIIRCED. 8 IR IS0 e 75 Uni ke de 900,30
sinalizagdo horizontal :
e CONCLUIDO OFFICE COMERCIO E Prestagio de servigos nos velculos DUCA
SRR 15 - Pregio Em 03/09/2018 SERVICOS EIRELI- TO e RANGER 4.75300
SINTONIA COMERCIO E
.. CONCLUIDO SERVICOS - Prestagao de Senvigos nos veiculos SIENA e
11558/18-11 20 Pregéo Em 03/09/2018 FRONTIER 2.91923
AUTOMOTIVOS EIRELI
Ativo FORTES COMERCIO &
541/2016-16 21 Pregdo Até 28/05/2019 SERVICOS LTDA Prestagio de servicos de manutengdo predial| 249.103,42
) concLuipo | MOREIRA GODOY COMERCIO Prestagao de servicos de planejamento,
S - Pragie Em 14/08/2018 E SERVICOS- EIRELI organizagao e fomecimento de infraestrutura | /2100

para realizacgio de eventos institucionais.

7
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PROCESS0 | CCNTRATO | MODALIDADE SITUAG Ao VALOR
59004 Ne DE LICITACAO | E VIGENCIA FURNECEROR GERTR RS
o " . CONCLUIDO Prestagdo de servigo de planejamento,
17-2 3 Pregéo ; organizagao e fomecimento de infraestrutura 525,00
Em 30/07/2018 BARCELO EVENTOS EIRELI necesséria & realizagdo de eventos
institucionais.
CONCLUIDO P.R.P BORGES COMERCIO Fornecimento de equipamentos de protegdo
0373117-58 24 Fregéo Em 09/12/2018 EIRELI individual - EP! . R
Aguisicao de equipamenfos de protegio
637311753 25 Pregdo E%G{:lg?.:‘ 2":'2%?8 J AV ANANIAS individual comunizag&o. 458,80
CONCLUIDO MAIS GAS INDUSTRIA DE Aguisigo de equipamentos de piotegao
BT = Preglo Em 09/12/2018 GASES LTDA individual 1.400,1¢
ULTRASEG CCMERCIO DE 2 3
CONCLUIDO Fornecimento de quunpamenh: de seguranga
§373/17-53 27 Pregao Em 09/12/2018 EQUIPAMENTOS DE individual. 790,80
PROTECAQ INDIVIDUA,
HAMEG COMERCIO DE
; CONCLUIDO ELETROMICA E Aquisig8o de equipamentos de protegéio
AT 2R Pregao Em 09/12/2016 individual 234,00
IMPORTACAO LTOA
MNP CAPACITA
. A N Farnecimento de quatro assinaturas de 34.960.00
6935/201769 29 Inexigibilidade | .. 14i0en01g SOLUCDES ferramenta de pesquisa e comparagéo de R

TECNOLOGICAS LTDA

pregos praticedos pela Administragio Pablica,
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PROCESSO | CONTRATO | MODALDADE SITIJAI;A.O VALOR
59004 ne DE LICITAGAO | E VIGENCIA TERNEEEDaN SRR R§
Prestagdo de servigo de planejamento.
088/2017-29 0 Pragio CONCLUIDO MOREIRA GODOY COMERCIO organizagdo e fornecimento de infrasstrutura
Em 16/08/2018 E SERVICCS- EIRELI par a realizagao de eventos 4.969,00
Prestagdo de servigo de planejamento.
CONCLUIDO - : :
088/2017-29 K} | Pregio organizagio e fornecimento de infraestrutura
Em 18/08/2018 BARCELO EVENTOS LTDA par a realizag3o de eventos. 10.130,00
EMPRESA BRASIL DE
iy Ativo S HaP .
: z Inexigibilidade COMUNICACAD S.A. Distribuigao de publicidade lega impressa | 150.0(0,00
26412018-11 Até 111072023 -EBC e/ou eletrénica de interesse da SUDAM.
Ni ADORA
Alivo RTE LOGADII D Prestagdo de Servigos de transportes de
6279/17-02 B Pregdo A6 0410712019 VEICULOS EIRELI servidores da SUDAM (item 1 do Lote 1). | 211.9%8,00
Aguisigio de 2000 kg de café em
778/2016-05 3 Pregéo E%D?UE#{EIE?%?B TREZE COMERCIALLTDA | conformidade com as regras estabelecidas no 40.200.00
Termo de Refergncia. e
Aquisiclo de 6000 kg de aglcar em
CONCLUIDO YLDEVANHA GOMES AGUIAR |conformicade com as regras estabelecidas no
TT8/2016-05 36 Pregio Em 30/10/2018 81011113287 termo de 21.000,00
referéncia.
CONCLUIDO MAREIRA QOCHY BOMERCIN Prestagdo de servigos de planejamento,
088/2017-29 33 Pregéo E SERVICOS- organizacio e fornecimento de infraestrutura | 2.600,00
Em 06/10/2018 EIRELI necessaria para realizagdo de eventos.
1822/18-58 37 Inexigibiidade | CONCLUIDO |MM P COSTA TREINAMENTO & Gestao de Convénios/SICONY, com a 44.975,00

%)
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PROCESS0 | CONTRATO | MODALIDADE SITUAGAD VALOR
59004 Ne DE LICITAGAO | E VIGENCIA FORNECEDOR OB.JETO R$
Em 13/08/2018 | DESENVOLVIMENTO HUMANO | participagio de 25 (vinte e cinco) servidores,
710411712 38 Pregao - S‘ngmé?zmg TELEFONICA BRASIL S.A. Prestagsio de Servicos de Telefona Movel | 49.864,20
1251/2018-61
ATIVO Objeta: Patracinio por parte da
3g Inexigibilidade | Até 10/02/2018 MUNIFLIE FELD Superintendéncia do Desenvolvimentoda | 50.000,00
Armazdnia - SUDAM a "3® Feira do Agal®.
CONCLUIDO Mﬁ;ggﬁﬁ%‘;’;iicm'_ Aquisicao de 02 unid. de Refrigerador
1814/18-10 40 Pregdo Em 24/11/2013 = doméstico. 1.500,00
EXPORTADORA LTDA
MOREIRAGODOY COMERCIO |  prestansorde: senvih de planejamients;
CONCLUIDO
SRR 58 41 Pregao Em 18/110/2013 E SERVICOS- orgarizacio e fomecimento de infraestrutura 8.453,00
EIRELI necessaria a realizagao de eventos
institucionais
Servigos técnicos para manutengia cometiva
ATIVO e evolutiva ro Sistema de Gest8o do Fundo
1830/2018-12 42 Dispensa Abé 21/08/2019 MUIRAQUITA SISTEMAS LTDA | de Desenvolvimento da Amazdnia - SIGFDA, |  16.875,00
de modo a permitir o seu pleno
funcionamenio
e CONCLUIDO MMP CURSOS CAPACITACAO Curso para capacitacio de servidores da
1823/2018-01 43 Inexigibilidade Em 04/10/2018 E TREIN. LTDA SUDAM 3.760,00
Z5 CONCLUIDO MOREIRA GOCOY COM E Prestagio de servigo de planejamento,
il - ETRgaD Em organizagao e fomecimento de infreestrutura 6.627,00
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PROCESS0 | CONTRATO | MODALDADE SITUM;ED VALOR
59004 ne DE LICITAGAO | E VIGENCIA FORNECEDUR OBJETO RS
18/11/2018 SERVICOS- EIRELI necessaria a realizagio de eventos
institucionais
45 | igibilidad ATIVO b Patrocini rte da SUDAM ao VIl 50.000,00
g & nexigibiidade atrocinio por parte da ao 000,
0743/2018-13 Até 30/04/2019 EPITACIOLANDIA Circuito Country e Il Faira de Agronegécio.
BMR SERV. E COM. DE
; CONCLUIDO Prestagfo de servigos de recarga e teste
7130/2017-32 46 Dispetsa Em 10/10/2018 EATNIOMCELIDN hidrostatico de extintores 3.129,00
(EXTIMARTE)
: CONCLUIDO R MOTA PINHEIRO DE Aguisigdo e instalagdo de placas quadradas
AT " DMapeasa Em 19/10/2018 MORAES - EPP para sinalizacao vertical(extintores) 00
: CONCLUIDO 808 EXTINTORES LTDA - EPP | Aquisicao e instalagao de 75 unidades de
7130/2017-32 48 Dispersa Em 19/10/2018 sinalizagao horizontal(extintores) 0000
Contratado : SERVICO
) ATIVO FEDERAL DE Contratagao do uso do Sistema Integrado
1608/18-00 9 Dispeisa Até 19/08/2019 PROCESSAMENTO - de Gestao Patrimonial - SIADS. 43.977.47
DE DADOS (SERPRO)
& e ATVO ZENITE INFORMACAQ E TR
_ £ nexigibi idade K enovagdo de assinaturas Web Lici 5
7331810 Abé 27/09/2019 CONSULTORIA - SiA e Contratos, por 12 meses. 2.8%4 00
BWE NEGOCIOS " - .
R ATIVO Fornecimento de seis assinaturas do Jomal
1672/2018-82 = Inexigibiidade | 414 18/07/2019 | PUBLICITARIOS LTDA - EPP Didrio do Para 3.687.72
ATIVO MUNICIPIO DE PORTO Patrocinio ao 5° Festival do Milho, a ser
1830/2018-21 £2 Inexigibiidade Até 24/03/2019 WALTER realizado no periodo de 28 a 30 de setembro 27 999 99
de 2018. bl

YA
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PROCESS0 | CONTRATO | MODALIDADE SITI..IAl;ﬁO VALOR
59004 Ne DE LICITAGAO | E VIGENCIA FORNECEDOR OBJETO RS
Patrocinio ao V1 Festival do Abacaxi de
ATIVO Tarauacd, a ser realizado no periodo de 28 a
1854/18-53 53 Inexigibilidade | A4 54i03m013 MUNICIPIO DE TARALACA 3 B DORRG
' 0 de setembro de 2018, no Municipio de g
Tarauaca
-AC.
ELITE SERWICOS CE
ATIVO ; o 1.0895.356,73
6614/2017-64 54 Pregac Até 30/09/2013 SEGURANCA EIRELI Frestag8o de servigos de vigildncia armada
ATIVO Prestacao de Servigos especializados nas
7313.17-58 55 Inexigibilidade | Até 26/09/2023 A.CM.ATAIDE & CIALTDA  |areas de Gastroenterologia e Dermatologia, 5,00
aos servidores da SUDAM, seus dependentas
€ pensionistas.
Prestacao de servigos especializados na
area de Periondontia, com capacitagao em
731211711 56 Inexigibilidade NIV AURINEY BARROS GCMES | Clinic 5,00
Até 17410/2023 a Geral e Protese, aos servidores, seus '

depende
ntes e pensionistas.
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PROCESSO | CONTRATO | MODALIDADE SITUAGAD VALOR
59004 Ne DE LICITAGAD | E VIGENCIA EANREL AN GRAEEQ RS
Prestagdc de servigos de controle
7288/2017- - DEDETIBRAS- M ANTONIO DE sa:aitério integrade no combate a pragas
: SOUSA - ME urbanas, em lote Unice para contratagdo,
L 7 Dispesa Em 25/10/2018 englobando:  desinsetizacio, desratizagso | | 0-800.00
descupinizaco internas e externas do
complexo predial da SUDAM
EGEL LOCAGAD DE VEICULOS i
: ATIVO Prestagéo de servigos de transporte de
DR B Pregio Até 29/10/2019 LTDA servidores em sermvigo L
ONCOLOGICA DO BRASIL S/S | . o
o ATIVO restacio de servigos especializados na area
2640/18-02 £g Inexigibiidade | 4 30/10/2023 LTDA de salide, aos servidores da SUDAM, seus 5,00
dependentes e pensionistas.
Participazo de 22 pessoas no curso:
INOVE TREINAMENTOS LTDA
2065/18-30 &0 Inexigibiidade Ef';%;'z%?& MCENY COMPLETO 54.560,00
NC COMERCIC, SERVI :
ATIVO G = . Servigo de transporte de servidores em
6279/17-02 €1 Pregio Até 14/1212019 LOCACADO DE MAQUINAS E Sernvigo. 2 665,00
EQUIPAMENTO
: ATIVO ARA FILMES EIRELI Senvigos de produgao de um video
o108 & Kieyes Até 22/05/2019 Institucional 1a480 0
Aquisigio de 33 Splits Hi-Wall de 30.00
5574/17-33 £3 Pregio Al ;;E\;?Emg R O DELIRA 0 BTUS, no valor de RS 150.150,00 150.150,00
” - ATIVO DELL COMPUTADORES DO N
4/201B-91 &4 ADESAD Até 07/04/2019 BRASIL LTDA Aguisiclo de 15 Ultrabooks 79.275,00

VA
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PROCESS0 | CCNTRATO | MODALIDCADE SITUAGAQ VALOR
59004 N° DELICITAGAO |  E VIGENCIA FARNECEDOR OBJETO R$
Prestagdc de semvigos continuados de
1480/18-87 &7 Piealia ATIVO NORTE SERVICE EIRELI prestacéo de senvicos de Apaio
reg Até 02/01/2020 Admiristrativa: Técnico em Ares Graficas| 135.299,04
(dois postos).
ATIVO TOTALCAD COMERCIO E Aquisicio de licenga de uso de software CAD,
2805/2018-38 68 Dispensa Até 211212021 SERVICOS EM INFORMATICA|que visa atsnder as necessidades desta| 14.940,00
LTDA Autarquia
Consultoria Técnica especializada visando a
elaboragdo da Matriz Insumo Produto (MIP)
da Amazdnia Legal, tendo como referéncia a
Poliica Macional de Desenvolvimento
FUNDACAO INSTITUTO DE|Regixal-PNDR o Plano  Amazdnia
i ATIVO PESOUISAS- ECONOMICAS |Sustentavel e o Planc Regional de
&STI010-13 60 Inexigibllicada Até 18/08/2019 deserwolvimento da Amazfnia-PRDA para 439.000,00
FIPE afericdo de impactos socioecondmicos do
Fundo de Desenvolvimento da Amazénia
(FDA), Fundo Constitucioral de
Financiamento do Norte (FNO) e os IFIRPJ,
etapa 1, conforme o Termo de Referéncia,
A.S.R. COMERCIOE Desinstalacio, instalagdc completa e
ATIVO PRESTADORA DE manutengdes preventivas e corretivas nos 4
Hdaeg L Pragha Até 30/06/2020 elevadores do bloco C desta Autarquia. 822.700,00

SERVICOS DE ENGENHARIA
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EMPENHOS-CONTRATOS CELEBRADOS EM 2018

Erﬂcessoﬁﬁﬂﬂ EMPENHO/CONTRATO OBJETO CHNPJ EMFRESA VALCR
20" 8NEBO0ET7 Aquisicao de bombas centrifuga e 02.865.717/0001- ||\~ 1A COMERCIAL EIRELI R$ 4.893,00
submersa novas e em perfeito estado 21
404/2018-43 com garantia de fabrica, para esta |
120" BNEBDOETE SUDAM. B
Cotaso Eletronica 22.891.5610001- lla4A SOLUCOES E SERVICOS EIRELI | R$ 1.100,00
Fomecimento de combustiveis a frota
dos veiculos cficiais da 04.566.561/0001-
995/2018-59 |20° BNEB00B02 Superintendéncia do Desenvolvimento s 19 MM AUTO POSTO LTDA R$ 7.489,00
da Amazdnia — SUDAM
Cotag&o Eletrénica
Prestagdo de servigo de Seguro de Vida
: Coletivo contra Acidentes Pessoais para|| 61.198.164/0001- ||PORTO SEGURDO COMPANHIA DE
228/2018-40 [20"8NEB00939 0 (gua renta) estagiarios em plena B0 SEGUROS GERAIS RS 1.008,00
atividade no ambito desta autarquia
03.339.270/0001- [ ”
20°8NE801283 10 THE BEST PHARMA LTDA RS 3.887 65
1082/2018- Aquisigho de materiais de consumo de = -
89 00'8NES01284 :;at;eirﬁ:tplam uso ambulatorial para 10.468.162/0001- FARMACEUTICA DISTRIBUIDORA LTDA | RS 1.188.94
Highe 02
03.278.118/0001- UNICENTER COMERCIO E
2018NEB01285 74 REPRESENTACOES LTDA Ry npn
Aquisico de acervo bibliografico para || 24.005.316/0001- R$ 1.271,79
2018NE801295 atender & Procuradoria Juridica da A PAPELARIA PAPEL CARTAZ LTDA
297/2018-53 SUDAM
201BMEB01296 18.704.019/0001- CORUJET IMPORTACAQ E RS 6.485,02
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EXPORTACAO LTDA

Orgamento Plblico - ABOP, que

E:ontlala;éu da Associagho Brasileira d
bjetiva a participagéo de 01 (um)

ASSOCIACAD BRASILEIRA DE

Conformidade de Registro de Gestao

1611/2018-15 |[2018NE300760 servidor, no Curso sobre Elaboragdo e || 03398093/0001-21 1.530,00
! ORCAMENTO PUBLICO y
Gestéio do Plano Plurianual - PPA , 13 a
16/08/2018.
participagdo de 01 (uma) servidora "o
XV Congresso da Sociedade
Internacional de Etnobiologia, | Feira
1815/2018-58 |[2018NE800783 Mundial da Sociobiodiversidade e IX  ||05572870/0001-59 | oo FENOACED DEAMPAROE Il 520,00
Feira de Ciércia, Tecnologia e Inovagéo
do Estado do Para
Processo5900 OBJETO .
L F‘EM PENHOICONTRATO CHPJ EMPRESA VALOR
Participagdo da serv.dora Maria José
Ribeiro Finto, Auditora, matricula n®
1106582, no Curso Pratico: Principios,
Técnicas, Procedimentos e Elaboragdo ONE CURSOS - TREINAMENTO,
1797/2018-11 |2018NEBOOB12 de Programas de Auditoria |nterna para || 08012731/0001-33 || DESENVOLVIMENTO E CAPACITACAO ||  2.790,00
las Areas de Pessoal, Patrimdnio, LTDA
Almozarifado. Licitagbes e Convénios
na Administrago Pablica
Prestagéo de servigos de capacitagio
1823/20°8-01 |[2018NES00821 I T xR a0 EacE 14087594/0001-24  MMP ?g;ﬁiﬁgﬁ?g?‘;&mc 5 3.780,00
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Participagao de 02 (dois)) servidores, no
Curso sobre Elaboracio e Gestao do

ASSOCIACAO BERASILEIRA DE

Instrumento da Trilha de Auditoria

DESENVOLVIMENTO HUMANO EIRELI

1-21 : ;
|5569/2017-48 | 2018NEBC0915 BN Dt <ot i 00398099/0001-2 ORGAMENTO PUBLICO A 3.06000
6.72000
|ICapacitagao de 3 (trés] servidores desta
Superintendéncia no Curso Pratco: Ge
2410/2018-35 |[201BNEB01001 [stéo de Materais, Supimentos, |y ng55457/0001-99 IOC CAPACITACAO LTDA
Compras, Almoxarifado e Patriménio na
\Administ ragao Pablica
Processo OBJETO '
59004 ENPENHO/CONTRATO P EMPRERA Yoo
Participagdo de servidor em curso
aberio "Sistemas de aterramento
2334/2018-68 ||201BNES01003 :Projeto, Construglo, medigbes e 33402892/0002-97 Assocmcﬁgﬁf;ﬁlﬁﬁ? ENORMAS| 2300,
manutengao
Capacitagio de duas servidoras no
Curso Entendando as Diferentes INOWA CONSULTORIA, CURSOSE
2305/18- i 1 11615515/0001-87 - 4.000,0
5/18-04  |[201BMEBO01026 Formas de Capacitagdo EVENTOS LTDA
& Participagdo ce trés servidores no ]
Curso: A Conformidade Contébil,
2377/2018-43 ||201BNEBO1042 dlise de Balancete e o SIAFl como || 10613758/0001-60 bbbl gl i binds, 8.887.00

)
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ulgamento da licitag2o até a ZENITE INFORMACAO E CONSULTORIA
86781069/0001-15 3750,00

2632/2018-58 | 2018NEE01053 e oot Uil i

pol&émicos, entendimentos do TCU e

boas pratica

900,00

Particpacao do servidor André Melc de
i Morais, Engenheiro Elétrico, na 13
i 2018NEE01089 fecéncia Internacional de Aplicagdes || 06788345/0001-38 SWGE SISTEMAS LTDA - ME

na Industria IN DUSCON 2018

AL
P-ocessa OBJETO .
59004 EMPEN i-o:comm" . EMPRESA " VALOR
itagio de serwdor desta
ntendéncia, nc Seminario

Licitagio e Contratagio Direta Como os - ..
2634/2018-47 |[2018NED1119 riburais de Contas e o Judicidrio 86781069/0001-15 || ZE M TE '"FDR“"‘“’S‘:E E VONGULTORIML  5:660.00

Interpretam e Orientam os Agentes na

Solugéo dos Grandes Problemas

\Capacitagio de 01 (uma) servidora no

Seminario sobre "Contratos "
2633/2018-01 [2018NEED1131 Administrativos, Estudos e Resolugles | 86781069/0001-15 | ZEMTE INFORMACHO E SONSULTORIA - 5 69 99

e |
; 48/2018- citagdo de 02 (dois) servidores ONE CURSOS - TREINAMENTO,
& 2018NEB01130 ta Superintendéncia no Curso- A [ 06012731/0001-33 | DESENVOLVIMENTO E CAPACITACAC | 5.580,00
) midade Contabil @ Andlise de LTDA
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Balancete na Administragdo Pablica

Capacitagdo de um servidor desta
Superintendéncia Curso Pratico: Gestio

2635/2018-91 |2018NEBD1137 da Conta Vinculada com base na IN 10825457/0001-99 IOC CAPACITACAD LTDA 2.290,20
05/2017 e Re=olugio CNJ 189 /2013.
Capacitagdo de dois servidores desta
Superintendéncia no Curso Elevadores 12.400.00
2637/2018-81 || 201BNEB0D1150 I
l & i Pk 04911597/0001-87 TREINAMENTO AVANCADO LTDA
IParﬁclpa;:aa de 1 {um) servidor desta 26,997 528/0001- INSTITUTO SUPERIOR DE ENSING, |
2785/2018-03 ||201BNEB01153 Autarquia para o curso "Auditoria Publi. || =77 50 ESTUDO E PESQUISA EM CIENCIAS 3.980,00
SCCIAIS LTDA
Processo OBJETO .
|JEQDU~4 EMPENHO/CONTRATO ! i EMFRESX it
[ Capacitaco de duas servidoras desta
Superintendéncia no Curso Pratico:
SCDP Sistema d e Concesséo de ONE CURSOS - TREINAMENTO,
2834/2018-08 ||201BNEBQ1158 Diarias e Passagens do Governo 06012731/0001-33|| DESENVOLVIMENTO E CAPACITACAD 5.580,00
Federal com a Funcionalidade da LTDA
Compra Direta de Passagens
L !
Capacitagéo de trés servidores desta
PUpsHPnSn v Cure ONE CURSOS - TREINAMENTO
Planejamento e Gestio do Patriménio 3 :
3082/2018-94 [2018NEBO1197 -
Publico, as NBCASP e o Desfazimento N6012731/0001-33 DESENWLWMEE;SAE CAPACITACAD 6.720,00
de Bens
Capacitagdo de trés servidores desta NEW ROADS ENGENHARIA E .
24 = 2
RAR0.2010-T1 R0 1INERQITIS Superintendéncia no curso Execucao e || 20°82488/0001-73 CONSULTORIA LTDA 5.550.00

Y
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"Fiscaliza;au de Obras de Pavimentagio

CONTRATOS DO EXERCICIO DE 2017 VIGENTES EM 2018

CONCLUIDO 33.065.699.0001-27 - ROYAL & |Prestaglio de serviges de seguro total, acs veiculos 10.095,00
R ——— R Pregin SUNALLIANCE pertencentes a frota da SUDAM.
1 = i B s s .
1* Aditivo SEGUROS{BRASIL)S.A Prorrogagio de vigéncia do contrato por mais 12 7.400,93
Até 02/03/2019 (SEGURO SURA) {doze) meses a contar de 02/03/2018
Prestaglio de servigos de apoio administrativo e 1.113.996.63
Pregio ATIVD atividades auxiliares acessdrias ao atendimento das| "
demandas internas da SUDAM
IIR/2016-40 072017 08.538.011/0001-31 - DIAMOND | prorrogagio de vigéncia do contrasto por mais 12
1* Aditivo SERVICE LTDA - EPP - (doze) meses redugdo de dois postos de | 335.045.82
Até 15/02/2019 mensageird & o acréscimo de quatro posto de| Tt
Auxiliar administrativo Il ¢ de um posto de
Auxiliar Administrativo 111,
Elaboragfio dos Projetos de Arquitetura e
Complementares, em niveis bisico e executivo,
i ATIVO 11.967.6904/0001-57 - ] | PROJETOS visando & reforma do Bloco C e outras 107.241,50
608/2016-12 1872017 ngin " g E CONSTRUCOES LTDA intervengbes POI'IIIIﬂiS o CDII'IPJExO predial da
1* Aditivo SUDAM, conforme cldusula primeira.
Até 24/06/2019
Prorrogagio de Vigéncia Contratual
12.336.977/0001-63 - CENTRO DE |Prestagdo de servigos especializados em
S— ATIVO FISIOTERAPIA E - Fisioterapia, Ambulatorial, Neurologica
642017-70 | 242017 | Imexighilidade | 419162022 | REABILITACAO FUNCIONAL |Hidroterspia, RPG, sos servidores da Autarquia,| >
FISI10 10 seus dependentes e pensionistas.
g Lt ATIVO 12.145.552/0001-77 - INCAT &  |Prestaglio de servigos especializados na drea de
PRREDGRS. | AT Inexigibilidade | 46 12/06/2022 | LASER SERVIOOS MEDICOS - |saide (ofialmologia) aos servidores da SUDAM,| %
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LTDA - ME

seus dependentes e pensionistas.

17.955.548/0001-98 - INSTITUTO

S ATIVO : EEH Prestagio de servigos médicos aos servidores da
065/2017-14 262017 Inexigiblidade SENIOR DE MEDICINA - gkt 5,00
Até 08/06/2022 AVANCADA LTDA - ME SUDAM, seus dependentes e pensionistas.
ATIVO 71.438/6962-72 - LAYLA Prestagdio de servigos  especializados  em
305/2017-18 02017 Inexigib lidade Até 18/07/2022 CRISTINE GOMES DE OLIVEIRA |Odontologia, aos servidores da SUDAM, seus 5,00
: ' -SIRAVENHA dependentes e pensionistas.
ATIVO 04,895, 728/0001-80 - CENTRAIS
5110:2017 isno17 Dispensa 18/08:2017 a ELETRICAS D0 PARA S.A. - |Contrato de uso do sistema de distribuigio. 200,000,000
INDETERMINADA CELPA
ATIVO 04 895.728/0001-80 - CENTRAIS
5110/2017 362017 Dispensa 18/082017 a ELETRICAS DO PARA S.A. - |Contrato de compra de energia regulada - CCER. 640.000,00
INDETERMINADA CELPA
Prestacio de servigos de assisténcia 4 saode
it i ATIVO 21.876.7T88/0001-74 - CENTRO . i x
393/2017-11 432017 Inexigib lidade e i _|(Fenoaudiclogia) aps servidores, dependentes e 10,20
Até 13/00/2022  |AUDITIVO DO PARA LTDA - ME pensionistas da SUDAM.
Prestagdo de servigos de telefonia mével celular na
modalidade longa distincia, confor me condigbes ¢
0412017-65 48/2017 Pregio E OZJUCJIJDH;J ‘EEE‘::; MHREAERNIAT < LR S especificagdes constantes ne Edital de Pregdo 4.293.04
" i Eletrénica n® 13/2017 e anexos.
ATIVO Publicagio no Didrio Oficial da Unifio, de atos
5580201791 | 642017 | Inexigiblidade | 20/090017a | 041966450001 00 - IMPRENSA oficis o demais matérias de interesse do 48.000,00
INDETERMINADA CONTRATANTE.
; Manutenyfio  preventiva ¢ corretiva de  duas
CONCLUIDO 10141734/0001-44 . i
cancelas eletrdnicas, com fornecimento de pegas,
08/012018 a I L MESQUITA SERVICOS DE g ; g : 6.675,00
589/2016-44 912017 Pregio 08/01/2019 TELECOMUNICACAO EIRELI - pelo pcrlthi:!u de 12 meses, conforme Termo de
R92eferéncia.
EPP
5387-
396/2017-54 942017 | Inexigibilidade ALy b el Prestaglio de servigos especializados em 5,00

Até 14/12/2022

CAMILA RODRIGUES LOBATO

Odontologia, aos servidores da SUDAM, seus

W
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dependentes e pensionistas,

CONCLUIDOD
1162017 Pregic 080172018 a 2039501 3/0001-14 SOFSAM | Aquisiciio de solugio global integrada de controle 13.800,00
S0B4/17-37 08/01/2019 COMERCIO E CONSULTORIA  |de Ponto.
EIRELI - ME
CONTRATOS DO EXERCICIO DE 2016 VIGENTES EM 2018
Prestagdio de servigos médicos especizlizados em
AT ATIVO 04885398/0001-41 » P : g
agsnotegy | 02016 | Inexigibilidade |, 05030021  |DIAGNOSTICO POR IMAGENS gﬁfﬂj‘iﬁm e SEmm W servidores da| 5,00
LTDA - DIAMGEM , seus dependentes e pensionistas,
bl Prestagdo de servigos médicos especiaizados, aos
022016 B ATIVO CONSULTORIO DE PATOLOGIA : ¥
S102015-95 Inzxigibilidade Até 02032021 |CLINICA -AMARAL COSTA SE !:em::lnr_es da SUDAM, sems dependentes e 5,00
LTDA pensionistas.
Contratagio  de  prestagle de  servigos
11.432.191/0001-87 BEST e = e
4502015-08 | 0412016 Inzxigibilidade ATINE PHARMA MANIPULACORS |#Pecitlsadis em Temyis Nutricimal Enéeral o 5,00
Até 13/01/2021 = Parentzral, acs servidores da Auwlasquia, seus
AVANCADASLTDA i
dependentes ¢ pensionistas.
Contratagio de prestacdio servigos especializados
E i e ATIVO 14.055. 768/0001-77 SOM . g
TN 152016 | Inexigibilidade | 41705021 | DIAGNOSTICOS LTDA na; drc de salila a00 sereidores da SUDAM, soms| 500
dependentes e pensionistas.
P ATIVO ’ ; .
6782015-90 16/2016 Inexigibilidade Até 17/05/2021 15.219.346/0001-52- CLINOFT Prestaclio de Servigos Médicos 5,00
G i ATIVO 18.768.735/0001-25 CENTERMED 4 ;
117:2016-71 252016 Inexigibilidade Até 03062021 | LTDA - ME Prestagdo de servigos médicos 5,00
; : 5,00
2772016-11 2112016 Inexigibilidade ATIVE BT 6400167 € .C P P;:[t;t“ia ‘_1'5 G il s
’ gl 3 Até 20/07/2021 |CONSULTORIO MEDICO LTDA - | C"MmOlogia.
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Prestaglio de Servigos de limpeza, conservacio e
asseio com fornecimento de materiais para a sede

ATIVO B50.571,
da SUDAM. 50.571,16
1° Aditivo 10.587.618/0001-53 AMAZONIA | Promrogagio do contrato por mais 12 (doze) -
07312016-80 352016 Pregio CLEAN LIMPEZA 3| Mees chupemie e et catians o priceden.
CONSERVACAD LTDA Repactuacdo do contrate original, com vigéncia a
partir de 01/01/2017; ajuste nos cusios ndo
2° Aditivo renoviveis j4 pagos ou amortizados no primeiro 64.638.22
até 15/07/2019 ano da contratagdo, a partir de 14072017; i
supressdo e adigdo de insumos com vigéncia
a partir de 01/02/2018, supressio de 12,61%
Prestagdo de servigos especializados na drea de
e g ATIVO 74.901/3382-34 SUZELE LIMA DE ;
427201 6-96 432016 Inexigibilidade Até 25/08/202 1 SOUZA nutrigio 5,00
Fornecimento de equipamentos para Seguranga
ATIVO Logica(Next Gieneration Firewall) COTm
Ats 06012020 | 97:137.728/0001-34 NTSEC| manutengio de 36 meses e implantagdo, com
3352016-14 442016 Pregio/Adesfio SOLUCOES EM| entrega, manutengdo e suporte téenico on-site. 155.800,00
TELEINFORMATICA-LTDA - ME
Prestagio de servigos técmicos de Fabrica de
38072016-61 467016 Prego/Adesio pr—— 58.069.360/0001-20 software que contemplard o desenvolvimento e 429.942,00

STEFANINI CONSULTORIA E

manutengio de sistemas.

U\
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1? Aditivo

2° Aditivo

Até 02/11/2019

ASSESSORIA EM INFORMATICA
LTDA

Aumento de 6,75% (s2is inteiros e setenta e cineo
centésimo por cento) da hora de servigo técnico
{HST) passando para RS 69,92 e o valcr global do
contrato para RS 458.954.88 ¢ a prorogagio do
ajuste por mais 12 meses contados
de 01/11/2017,

458.954.83

Acréscimo de 25% ao valor do contrato origina’, a
partic da essinatura  deste terme  aditivo,
importando no acréscimo de 1.641 uridades de
hora de servigo técnico{HST), no valor global de
RS 114.738,72 (cento e quatorze mil sstecentos e
trinta € oito reais e setenta € dois centavos), e
prorrogagiio da vigénecia do contrato por mais 12
(doze) meses, contados de 02/11/2018.

6E8.432,32

454/2016-69

£7/2016

Inexigibilidade

ATIVO

Até 19/09/2021

02.854.649/0001-03 NUTRIR
PRESTADORA DE SERVICOS -
MEDICOS LTDA

Prestaglo de servigos especializados na drea de
nutricio enteral e parenteral, aos servidores da
SUDAM, seus dependentes ¢ pensionistas.

5,00

428/2016-31

4872016

Inexigibilidade

ATIVO

Até 230972021

63.560/9252-15 ANA
PENAFORTE CARDOSO

FALILA

Prestagio de servigos especializados na drea de
Psicologia, aos servidores cda SUDAM, seus
dependentes e pensionistas.

5,00

33372016-17

54/2016

Pregdo

ATIVO

1* Aditivo

17.011.419/0001-41
KOROVSKY
LTDA.-- ME

UHLIG &
TECNOLOGIA

Prestagdio de servigos cujo objeto ¢ a subscrigio
de licenga antimalware.

22.570,00

Prorrogacio da vigéncia do contrato n™ 54/201&
por mais 12 meses cortados de 01/10/17.

22.570,00
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Promogagiio da vigéneia do contrato n® 54/2016
por mais 12 meses € o reajuste do contrato em

2° Aditivo 4,1927% nos termos da cldusula décima primeira 5
st do ajuste ¢ da variagio do indice do IPC Btk
= A conta de 01/10/2018.
535/2016-69 552016 Inexigibilidade [, (oo |ROSA  OFTALMOLOGIA - & i z ' 5,00
ESPECIALIZADA LTDA - ME seus dependentes o penzionisias.
E Pre d 1 m 2w T3 .

ATV 06.083.714/0001-97 CLINICA DE| d::z?ﬂ " :m sém‘ff ﬁm;ﬂ'giﬁ g

400/2016-01 6212016 Inexigibilidade ol/i12021 |REABILITACAO  ORAL - 0, e s 5,00
Até 01/11 INTEGRADA S/S LTDA dependentes e pensionistas.
ATIVO Prestagdo de servigos especializados nra drea de
; o 08.080995/0001-50 M. TAVEIRA | saade aos servidores da SUDAM, seus
/ = ¥

5582016-73 63/1016 Inexigibilidade Até 18/11/72021 DOS SANTOS EIRELI Sigoniintes # boiatoulsi. 5,00

Contratagio da Sr' Carla Saleme de Carvalho

e 09.498/6767-55 CARLA SALEME | AUBUSto, para  prestagho  de  servios
648/2016-82 662016 Inexigibilidade Até 09/11/2021 DE CARVALHO AUGUSTO especializados em Odontologia, aos servidores da 5,00

Autarquiz, seus dependentes e pensionistas.
Contratagdo de empresa para a distribuicio de
593/2015-10 ATIVO 04.895.728/0001-80 - CENTRAIS energia elétrica para o complexo predial da
: 20151/2016 Dispensa ELETRICAS DO PARA S.A. - SUDAM por meio do contrato n® 2015102059 960.000,00

CELPA

constante nos autos.

CONTRATOS DO EXERCICIO DE 2015 VIGENTES EM 2018

AN
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ATIVO

01.769.6430001-67 - VISUAL

Prestaclio de servigos especializados em clinica e

it LASER CLINICA Bl oo g
401/2014-86 012015 Inexigibilidade Até 05012020 |CTRURGIAOFTALMOLOGICA cirurgia de olhos, a0s semﬂnrei da SUDAM, seus 5,00
h A TOA dependentes e pensionistas.
ATIVO Prestagio de servijos erpecializados  :m
022015  |Inexigibilidace éﬁﬂ_ﬁ;;‘: S'ILETUD]D P kot s sewvidensy b SUDAM. svue 5,00
548/2014-76 Até 05/01/2020 : dependentes ¢ pensionistas.
ATIVO 63.879.3810001-40 - DIAGNOSIS| Prestagiio de servigos especializados em atividades
Inexigibilidade CENTRO DE DIAGNOSTICOS -|hospitalares, aos servidores da SUDAM, seus 5,00
490.2014-61 0172015 . .
AR 19012000 11 DA dependentes e pensionistas.
ATIVO
Prestagio de servipos especializados ¢m
524/214-17 201 Inexigibilidsde | Até 27022020 ”‘255’529}21}‘:%'5"‘“ e Odoniclogia, aos servidores da SUDAM, seus 5,00
) dependentes e pensionistas.
Prestagio de SETVIOS especializacos
_ ; =20 - CONCEICAD
407/2014-53 0920135 Inexigibilidade ATIVO mi:;ﬁgoz;rhcanlégﬁ odontosediatria aos servidores da SUDAM, seus 5,00
dependentes e pensionistas.
Até 03022020
407/2)14-53 ATIVO 04.250.944/0001-00
1672015 Inexigibilidade Até 1303/2020 HOSPITAL DO CORACAD DO Prestagio de servigos hospitalares. 5,00
FARA LTDA
LI2015  |Inexigibilidad: ATIVO  103335.773/0001-17 - SERVICOS |Presiagio de  servijos egpecializados em| 00

194



475/2014-12

Alé 24/02/2020

MEDICOS E AMEULATORIAIS -
LIMA LTDA - ME

Oftalmologia,  ortopedia-Traumatologia,  aos
servidores da SUDAM, seus dependentes e
pensicnistas.

CONTRATOS DO EXERCICIO DE 2013 VIGENTES EM 2018

395/2013-86

3972013

Pregio

ATIVO

6° Termo Aditivo

ATIVO

Alé 300042019

40432544000147 - CLARO 5.A.

Fomecimento de conexdo IP d:dicada para fins de
interlizacdo do Datacenter da SUDAM. & Intemet
com solugdo para gerenciamento proativo de
falhas. em regime 24x7x365.

Promregagdo da vigéncia contratual, por mais 04
(quatre) meses, contados a partr de 31'12/2018.

7.426,00

¢
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ANEXO VIII - DECLARACAO DE INSERCAO E ATUALIZACAO DE DADOS NO SIASG

&
suDAM
MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL

SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA-SUDAM

DECLARAGAQ DE INSERGAO E ATUALIZAGAO DE DADOS NO SIASG

Eu, WALTER DELCINEY SILVA DOS SANTOS, CPF n°330.391.512-15
Coordenador de Licitagoes e Contratos, exercido na Coordenagao de Licitagao
e Contratos, declaro junto aos érgéos de controle interno e externo que todas
as informagdes referentes a contratos até o exercicio de 2018 estéo
disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de
Administragdo de Servicos Gerais — SIASG, conforme estabelece a Lei de
Diretrizes Orgamentarias do exercicio de 2018 e suas correspondentes em
exercicios anteriores.

Belem-FPA, 16 de abril de 2018

. ,i' F A
e\, /RS
lter Dl&‘-ll:'.mns.!‘,'r va dos Santos

CPF N° 330.391.512-15

SIAPE N° 1077938
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ANEXO IX - DECLARACAO DO CONTADOR

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominacio completa Cadigo do Orgﬁo /UG

SUDAM — SUPERINTENDENCIA DO 53202/533013

DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do SIAFI (Balangos Or¢camentario,

Financeiro e Patrimonial e as Demonstracdes das Variagdes Patrimoniais € do Fluxo de Caixa),
regidos pela Lei n° 4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico NBC T 16.6 aprovada pela Resolugdo CFC n°1.133/2008, relativos ao exercicio de 2018,
refletem adequada e integralmente a situa¢do orcamentdria, financeira e patrimonial da unidade
jurisdicionada que apresenta Relatério de Gestao, EXCETO no tocante a:

d) As Participacdes Permanentes no capital de empresas, registradas no Ativo Nao Circulante,
deveriam ser avaliadas pelo Método de Custo, ndo pelo Método de Equivaléncia
Patrimonial, haja vista que a Sudam ndo possui influéncia significativa sobre a
administracdo dessas empresas;

e) Ha divergéncia de saldos entre o SIAFI e os Relatérios de Movimentagao do Almoxarifado
e de Bens Moveis — RMA e RMB;

f) Conformidade Contébil:

e 657 — Convénios a Aprovar com data expirada, Grupo n°® 270;

e 659 — Convénios a Liberar expirados, Grupo n° 270; e

e 772 — Demais Incoeréncias — DDR, Grupo n°® 299, referente a um desequilibrio de
R$275,00 ocorrido no final de dezembro, envolvendo a conta 821110000 - Disponibilidade
por Destinagdo de Recursos, e que ndo foi regularizado a tempo do encerramento do
exercicio.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragao.
Local Belém/PA | Data 15/04/2019
Contador Lucas CRC PA-017982/0-0
Responsavel Oliveira n°
Negrio
Assinatura
Wtwr oAt Vo>
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1
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| ORGAD SUPERIOR | 53202 - SUPERINTEND. DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZOMLA

VALORES EM UNIDADES DE REAL

]
]
|

INGRESS05 DISPENDIOS
ESPEC FIC.A_CACI 2018 207 ESPEC FICA._C.!\.D 2018 21T

Receitas Orgamentarias 7.185.345.94 7.229.323,79 | Despesas Orgamentarias 230.258. 645,66 | 238.012.61947
Ordinarias - 1.669.016,42 | Ordinarias 127.792.486.39 | 133.040.807,64
Vinculadas T7.185.345.94 55894103539 Vinculadas 162.466.159.27 | 119.971.811.83

Previdéncia Social (RPPS) - Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 1.388.303,77
Recurses de Receitas Financeiras - Previdéncia Social (RPPS) - -
Outros Recursos Vinculados a Org3os e Programas 7.185.345.24 5.584 103,58 Recursos de Receitas Financeiras 130.024.276.52 -

i~} Dedu?ﬁeﬁ da Receita On;a'nent'lria -33.786,22 Openq.a'u de Crédito 17.880.432.00( 111.712731,54
QOutros Recurses Vinculados a Org3os e Programas 8.581.450.75 G.872776.52

Transferéncias Financeiras Recebidas 117.372.584,50 | 113.448.251,17 | Transferéncias Financeiras Concedidas 13.245.25828| 4526772626

Resultantes da Execugio Orgamentaria 43933.001,81| 4087046657 | Resultantes da Execugio Orgamentaria 24501278 30.507,35

Repasse Recebido 4383300181 4067046687 Repasse Concedido 24501278 3050738
Independentes da Execugdo Orgamentaria 7343460250 7258678450| Independentes da Execugdo Orgamentaria 13.000.245.50 | 4523721820

Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 72099.351.07| 7255176785 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 5.051.050.00( 4356440628

Demais Transferéncias Recebidas 1322042 Movimento de Saldos Patrimoniais 7.843.285.50 1.672.812,84

Mnu'lnental;.ia de Saldos Pafrimoniais 435 41 52 370622| Apore a0 RPPS - -
Aporte a0 RPPS -| Aporte a0 RGPS - -
Aporte a0 RGPS - -

Recebimentos Extraorgamentarios 251.879.157.06 214.319.895,68 | Despesas Extraorgamentarias 63.060.229.82 | 3074259881
Inscrigdo dos Restos a Pagar Processados 253088518 238167687 | Pagamento dos Restos a Pagar Processados 4248 343 54 750.000,00
Inscrigio dos Restos a Pagar Nao Frocessados 241 67472008| 211815804, 81| Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 5921015584 2007852653
Depdsitos Restituiveis & Valores Vinculados 110.376.81 11121884 | Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 85.022.41 14.072,28
Qutros Recebimentos Extraorgamentarios T.513.053,88 11,105,068 Outros Pagamentos Extracrgamentarios 1.515.608,03 -

Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartio de Pagamento 11.105,06 Ordens Bancarias Sacadas - Cartae de Pagamento 5.033.48
Arrecadagio de Ouira Unidade 7.513.053.28 Demais Pagamentos 1.510.774.55

Saldo do Exercicio Anterior 51.365.870 66 5039134456 | Saldo para o Exercicio Seguinte 59238 834 40 51365 870,66
Caixa e Equivalentes de Caixa 51.385.870.66| 50301344 55| Caixae Equivalentes de Caixa 59.238.834.40| 51.365.870,88

TOTAL 427802968 16| 385.388.815.20 | TOTAL 427.802.968 16| 385.383.815.20
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2018 Anual
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[ oRzac suPERICR [ 53202 - SUPERINTEND. DO DESENVOLVIMENTC DA AMAZCHNIA | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |

RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAD INICIAL

PREVISAD ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDOD

RECETAS CORRENTES
Receltas Tributaras
Imposios
Taxas
Contribuigles e Mainona
Receltas de Contribulges
Contribuigles Socais
Conribuigdes de Intervengio no Dominio Econdmicn

Recelta Patrimanial
Exploragio do Patrimanio Imobikaro do Estado
Walores Mabllaros
Delegacio de Seniqs Plbicos
Exploragio de Recursos Maburals
Explorago do Patrimanio Intangivel
Cessd0 de Direlios
Demals Receltas Patimoniais

Recslta Agropscuaria

Recslta Industrial

Recsltas de Servigos
Sanvicos Adminisirativos @ Comerclals Gerals

Sanicos 2 Allvidadas Referentes 3 Salde
Sanicos 2 Allvidadas Financaias
Outros Senigos
Transferéncias Comentes
Oufras Recsitas Cormenties
Multas Aoministativas, Contratuals e Judiclals
Indentzagfes, Restiuiphes & Ressamimantos
[Bans, Direfios e Valores INCHporadcs 3o Patriménio Pbilico
Demals Regeltas Comentas
RECEITAS DE CAPITAL
Operaghes da Cradito
Operagdes de Crédio - Mercado Infemo
Operacdes de Crédio - Mercado Extemo
Allenagio de Bans
Alenaco de Bens Movess
Alenacio de Bens Imovels
Aienaco de Bens Intanghveis
Amortiza;io de Emprestimos
Transferénclas de Capital
Oufras Recsitas de Capitsl

Cont. Entidades Privatss de Senvigo Soctal FomagSo Profls.

Sanvicos @ Aftvidades Referenies 3 Navegagdo e a0 Transporte

T.726.760,00

345827500

345827500

4 258 485,00
4 368.485,00

T.T25.760,00

4 268 485,00
4 268 485,00

T1B5.345, 94

47377250

473ITTET0

233382523
2 366,310,558

FTasm
SETTTS
ATOT.%

-1.874.655,77
-1.882.174.42

53.735,01
S.877,75
4791726
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PAGINA
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| ORGAD SUPERIOR | 53202 - SUPERINTEND. DO DESENVOLVIMENTO D& AMATOMIA

WALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAD INICIAL

PREVISAD ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDOD

Integraiizacdo oo Capital Socal
Resuitado do Banco Central do Bras)
Remuneragio das Disponibilidades 00 Tesouro Macional
Resgate de Thulos to Tesouro Nadonal
Demals Receltas de Capital

RECURS0S ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECHTAS

7.726.760,00

REFINANCIAMENTO
Operagbes 6a Cradito - Marcaco Intsmo
Mobillaria
Contratual
Operagbes e Crédito - Marcado Extamo
Mobilllana
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

T.T26.700,00

7.726.760,00

TAB5.345,594

-541.414,05

DEFRCIT

283073 235,72

X3 0TI FIT2

TOTAL

T.T26.760,00

7.726.760,00

M 258 645,65

2E2.551.685.66

DETALHAMENTO DO'S AJUSTES NA PREVISAEO ATUALIZADA
Credins Adkionals Abarios com Superavit Francsirn
Credins Adiionals Abarins com EXcessn de Amacanapio
Creédlins Cancslados Liguidos

DESPESA

DESPESAS ORGAMENTARIAS

DOTAGAD INICIAL

DOTACAD ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LGUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAD

DESPESAS CORREMTES
Paascal 6 Encargos Socksls
Juros & Encargos da Divida
Oufras Despasss Comantes

DESPESAS DE CAPITAL
Invaatimentos
Inwarsdas Financeiras
Amortizagio da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

TOA3.40,00
40625 405,00
23.505.936,00
ZFA4108,00
235.141.106,00

6851152600
42 22325500

26.368.571,00
211.457.258,00
211.467.258,00

S0.630.755.49
JBAST.TAAES

Z2372.960,54
220427 890,17
XX AT 0,17

45 THEI2.89
3245779485
34053454
1.705.586,68
1.785.586,68

44173347
36004265 32
B.213.068.33
1.785.50¢,68
1.785.58C.68

738117051
3.7E5.450,05
41571045
1798083217
-17.360.63217

SUBTOTAL DAS DESPESAS

-3.373.451.56

AMORTIZAGAD DA DIVIDA | REFINANCIAMENTO
Amortizagao da Divids Intsma
D#ica Mobliana
Oulras Dihvidas
Amortizagao da Divids Extema
D#ica Mobliana
Oulras Divias
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EXERCICID PERIODO
SECRETARLA DO TESOURD MACIONAL | 015 | | Pl
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[cRaan suPERICR [ 55202 - SUPERINTEND. DO DESENVOLVIMENTC DA AMAZCHIA | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
DESPESA

DESPESAS ORGAMENTARIAS DOTAGAD INICIAL DOTAGAD ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIGUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAD
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 309.272.507.00 280.273.184,00 250.256.545,68 48 563.316.57 46.002.321.33 297346156
TOTAL 309.272.507.00 280.273.184,00 290.250.545,68 48 563.316.57 4600237133 2373 461,56

ANEXD 1 - DEMONSTRATIVG DE EECJI;‘AEI D35 RESTOS A PAGAR NAD PROCESSADOS

DESPESAS ORCAMENTARIAS A remaas o= DEZEAERD Pt EYRICI0 LIGUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 3.196.443.73 7.346.074,02 5.023.372.11 307337211 175.091.85 7.266.054,06
Peszoal 6 ENcargos Sockls - - - - - -
Juros @ Encangoe da Divida - - - - - -
Oufras Despeass Cormantss 319644373 7.346.074,02 5.023.372.11 307337211 175.091.85 7.268.054,08
DESPESAS DE CAPTAL T2EBET2IT 204.463.520,72 80.538.763.58 56.130.783.73 2.582.403.01 211.343.363,15
Investimentos T2EBET2IT 204.463.520,72 80.538.763.58 56.130.783.73 2.582.403.01 211.343.363,15
Invarsdes Financeiras - - - - - -
Amortizagao da Divida - - - - - -
TOTAL 75.683.172.30 211515.534,81 85.560. 161,69 53.210.155.64 955743466 21863141721

ANEXD 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAD RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAD PROCESSADOS LIQUIDADOS

DESPESAS ORCAMENTARIAS INSDWA%ST Eg (_-I:_:_;SRC ] R e DECEhEnE o PAGDS CANCELADOS SALDO
DESPESAS CORRENTES 275,00 2.380.176,87 2.380.176.87 - 275,00
Peszoal 8 Encarpos Sockls - 2.185.408,80 2.185.408,60 - -
Juros @ Encangoe da Divida - - - - -
Outras Despesss Cormantes 275,00 F14.768,27 214.768,27 - 27500
DESPESAS DE CAPTAL - £101.500,00 1.868.186,67 - 2.233. 333,33
Invaatimentos - £101.500,00 1.868.16E,67 - 2.233.333.33
Invarsdes Financeiras - - - - -
Amortizagao da Divia - - - - -
TOTAL 275,00 6.481.676,87 4.245.343,54 - 2.233.608,33
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[ susTITULD | 533013 - SUPERINTEND. DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONLA |
[oRGAC SUPERICR [ =520z - SUPERINTEND. DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA | | MALORES EM UNIDADES DE REAL |
ATIVO PASSING
ESPECIFICAGAD 2018 2017 ESPECIFICAGAD 2018 017
ATIVO CIRCULANTE 53.784.589,59| 52.042.263,7¢ | PASSIVO CIRCULANTE T1381861,59|  G.L37.46580
Calea & Equivalentss oe Calxa 5323883440 51.365870,66) Obrigagbes Trabalh., Previd @ Asalst a Pagar a Curto Prazo 2257.864,13  2.306.168,52
Crédifcs a Curbo Prazo - -| Empréstimos & Financlamantos a Curfo Prazo - -
Damals Créditos & Valores a Curio Prazo 401642 13492538 Fomecsdorss e Contas a Pagar a Curto Praze 228557 £8.552,50
Invastimentos & Aplicagies Temporarias a Curio Prazo - -| Obrigagies Flecals a Curfo Prazo - -
Estoques S05.738,77 541.467.72| Obrigaghes o8 Repartipso a Outros Entss . -
atives N30 Financedros Mantides para Venda - -| Provisies a Curto Prazo - -
VPDs Pagas Antecipadaments - -| Demalz Obrigagties a Curto Prazo F5081.851,73| 426234418
ATIVO NAD CIRCULANTE 653703754  7.322.557.24 | PASSIVO MAD CIRCULANTE 121,603,086 59,559 66
Atvo Reallzével 3 Longo Prazo - -| Obrigagdes Trabalh., Previd e Asalst a Pag. de Longo Prazo - -
Esioques - -| Emprestimos & Financiamantos @ Longo Prazo - -
Invastimentos EB3.507,80 £B3.507,80| Fomecsdores e Conias a Pagar a Longo Prazo - -
Partidpaglies Pammanantss £83.607,50 £32.507,50| Obrigaghes Flacala a Longo Prazo . -
Particpagies Avaladas pldétodo da Equivaléncia Patrimonial £83.607,50 £82.507,50| Provistes @ Longo Prazo . -
Propriedades para Investimanto - -| Damalz Obrigagties a Longo Prazo 121.603,06 59,559,566
Propriedades para Invesimento - -] Resultado Difsrido . -
{-) Depreciagio ACUMLLINS de POpNedaces [ IVESImantos - -|TOTAL DO PASSVD EXIGIVEL T1.503.584,65| 669742526
{-) RedugSo a0 Valor Rec. de Propriedages para Investimentos - - PATRIMOMIC LIQUIDG
Invegtimentos do REFS de Longo Prazo - - ESPECIFICAGAD 2018 2017
Investimentos to RPPS ge Longo Prazo - - Fatmbia Social & Capital Social - -
{-) Redugo a0 Valor Racuperavel de Investimentos do RPPS - | ag para Futuro & de Capital [AFAC) ) 1
Demals Investimentos Pemanantes - “|n g6 Capital i ]
Demais Imwestimenine Parmmanentas - - | ayustss e & — i ]
{-) RedugSo a0 Valor Recuperavel ge Demais Invest. Perm. - “|a mmn i ]
Imobllizao 551342378 66303454 o p— p——
Bans Moveis 47BIATIZE|  ABIEETRIE | ewlados M4T13420448| 5250277370
Bens Moves 520783085 TTITATREE| pocitado do Exeric -T000EEL0S| 1223349509
{-) DepreclagioAmortizaci0/Exaustio Acum. de Bens Miveis -3.35518404 -zos1TISAT . c2sn277a70| 20928855451
{-) Redugo a0 Valor Racuperavel de Bens Movels 5013763 | Austescee Aelerioes Te8A71.21| 159,004,255 20
Bans Imoves 112995845 | 1E03ITLIE| L wcsee cotamam T - i _
Bens Imavels 180R2TLIS [ 1803218 rora Do pATRIMONIO LIGUIDD 4 BTEM42.48|  S2gE7.9s T4
{-) DeprUAmonzagieExaustio Acum. de Bens Imovals £7331270 -
{-) Redugo a0 Valor Racuperavel de Bens Imovals - -
Infanghvel - -
Sofwares - -
Softwares - -
{-) AmortizaSo Acumulada de Sofwares - -
|-} Reducdo a0 Valor Recuperavel de Softwares - -
Marcas, Direitos & Patentes Industrals - -
Marcas, Dirafios & Pabentes Indusilals - -
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[susTTULD | 533013 - SUPERINTEND. DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONLA |
[oREan suPERIcR [ 53202 - SUPERINTEND. DO DESENVOLVIMENTD DA AMAZONIA | | VALDRES EM UNIDADES DE REAL |
ATIVO PASSIVO
PATRIMCHNID LIGUIDO
ESPECIFICACAD 2018 2017
j ESPECIFICACAD 2018 2017
- Amortizagio Acumulada de Manas, Dirsfios e Fatentes Ind - -
{-) Reducio a0 Valor Recuperavel de Marcas, Dirsfios e Pat - -
Diretios de Liso de Imovels - -
Direfios o Liso 6 Imovels - -
{-) Amiortizagio Acumulada de Dirsito de Uso de Imoveis - -
{-) ReducSo a0 Valor Recuperavel Dirstto de Uso de Imoveis - -
Difaride - -
TOTAL DO ATIVO 66.381.627,13 [ 59.364.821,00 | TOTAL DO PaSSIVO E PATRIMGNIO LiGUIDO 6538162713 59.364.821,00
CQUADRD DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIRCS E PERMANENTES
ATIVD PASSVG
ESPECIFICAGAD 2018 2017 EsPECIFICAGAD 2018 2017
ATIVO FINANCEIRD 5323883440 51.390.264,95 | PASSIVO FIMANCEIROD 465.351.725.10| 294.352.846.55
ATIVO PERMANENTE 714273273  T.574.53505 | PASSIVO PERMANENTE - 154602
SALDO PATRIMONIAL 39E.ITOSTS7 | 23503167197
QUADRD DE COMPENSAGHES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAD 2018 2017 ESPECIFICACAC 2018 017
EsPECIFICACAD | Sakio dos Atos Posencials Atlvos EsPECIFICACAD | Saido dos Als Potencials Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIALS ATIVOS 178.601.066,23 169.625.465.47 | 3ALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 351.183.053.50 151.656.534.22
Execupin dos Als Puienclals Afvos 178.601.065,23 152625.463,47|  Execugio dos Abos Potencials Passivos 35118305350 191.665.994,22
Garantias e Confragarantias Recetidas 3 Executar 1.M0.T4547 131814047  Garamias e Contragarantias Conoedidas 3 Execut - -
Direfios Conveniadcs & Cuios Insrumantos Cong 177.260.320,765 16230734300  Chrigaghes Convenlanas & Cuiros Insirum Congén 348.70M.356,37 159.358.297,09
Direfios Contratuals & Executar - -|  ctrigagles Contratuals a Exscutar 24TEEST. 13 24T8.637.13
Cufros Alos Potencials Alivos @ Executar - -|  Cuims Alos Potendals Passives & Executar - -
TOTAL 178 601.066,23 183.625.483.47 | ToTAL 351.183.055,50 151.866.594,22
DEMONSTRATIVO D0 SUPERAVITIDEFICIT FINANCEIRD APURADD NO BALANGD PATRIMONIAL
DESTINAZAD DE RECURS0S SUPERAVITIDERICT FINANCEIRG
Recursos Ondinarios -214.550.106,50
Recursos Vinculados -191.552.784,20
Previdéncia Social (RPPS) 33.936,82
Recursos de Recelfas Financelras -213.063.797.28
Cperagio de Cradio -1T.E30.432.00
Outres Recursos Vinculados 3 Orgdos & Programas 45377 506,26
TOTAL -405.112.890,70
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ANEXO XI - NOTAS EXPLICATIVAS

1.1. Notas Explicativas
1.1.1. Base de Preparacio das Demonstracoes e das Praticas Contabeis

As Demonstragdes Contabeis da Sudam sdo elaboradas em consonancia com os dispositivos
da Lein® 4.320/1964, do Decreto-Lei n° 200/1967, do Decreto n® 93.872/1986, da Lei n° 10.180/2001
e da Lei Complementar n° 101/2000. Abrangem, também, as Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP) do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP), o Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico
(PCASP) e 0 Manual SIAFI.

Elaboradas a partir das informagdes constantes no Sistema Integrado de Administracao
Financeira do Governo Federal (SIAFI), as Demonstragdes Contabeis da Sudam sao compostas por:

e Balango Patrimonial (BP);
e Demonstragdao das Variagdes Patrimoniais (DVP);
Balango Orcamentario (BO);
Balang¢o Financeiro (BF);
Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC).
O objetivo principal das Demonstragdes Contabeis da Sudam ¢ fornecer aos diversos
usuarios informagdes de carater patrimonial, financeiro, or¢amentario e contabil sobre o 6rgio e
contribuir para a tomada de decisdes.

1.1.2. Resumo dos principais critérios e Politicas Contabeis

A seguir, serdo apresentados os principais critérios e politicas contabeis adotados no dmbito
da Sudam, tendo como base as normas brasileiras de contabilidade aplicadas ao setor publico.
a) Moeda funcional e saldos em moedas estrangeiras

A moeda funcional da Sudam é a moeda nacional brasileira, o Real. Até o fechamento do
exercicio 2018, ndo havia nas contas da Sudam saldo em moeda estrangeira.

b) Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, conta Unica, demais depositos bancdarios e aplicagdes de liquidez
imediata. Os valores sdo mensurados e avaliados pelo valor de custo e, quando aplicavel, sdao
acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das demonstracdes contabeis.

] Créditos a curto prazo

Compreendem os direitos a receber em curto prazo. Os valores sdo mensurados e avaliados
pelo valor de custo e, quando aplicavel, sdo acrescidos das atualizagdes e corregdes monetarias, de
acordo com as taxas especificadas nas respectivas operacdes.

d) Estoques

Compreendem as mercadorias para revenda, os produtos acabados e os em elaboragdo,
almoxarifado e adiantamento a fornecedores. No caso da Sudam, equivalem aos itens de
almoxarifado. Na entrada, esses bens sdo avaliados pelo valor de aquisi¢do ou producgido/construgao.

e) Ativo realizavel a longo prazo

Compreendem os direitos a receber em longo prazo. Os valores sdo avaliados e mensurados
pelo valor de custo e, quando aplicavel, sdo acrescidos das atualizagdes e corregdes monetarias, de
acordo com as taxas especificadas nas respectivas operacdes.

f) Investimentos



Compreendem as participagdes permanentes, as propriedades para investimento € demais
investimentos. As participagdes permanentes podem ser avaliadas pelo método de custo ou
equivaléncia patrimonial, dependendo do grau de influéncia do acionista sobre a administragao da
empresa investida. As propriedades para investimento podem ser avaliadas pelo método do valor
justo ou do custo depreciado.

2) Imobilizado

O imobilizado ¢ composto pelos bens moveis e imdveis. E reconhecido inicialmente com
base no valor de aquisi¢do, construgdo ou producdo. Apos o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a
depreciagdo, amortizacao ou exaustdo, dependendo do caso, bem como redugdo ao valor recuperavel
e reavaliacdo.

h) Depreciacio, amortizacio e exaustio de bens mdveis e imdveis

O método de calculo dos encargos de depreciacao a ser utilizado para toda a Administragao
Publica direta, autarquica e fundacional para os bens imoveis que ndo sdo cadastrados no SPIUnet e
para os bens moveis € o das quotas constantes. Como regra geral, a depreciacao dos bens imoveis nao
cadastrados no SPIUnet e a dos bens mdveis serd iniciada a partir do primeiro dia do més seguinte a
data da colocagao do bem em utilizagao.

i) Passivos circulantes e nao circulantes

As obrigacdes das entidades publicas sdo evidenciadas por valores conhecidos ou
calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos das variagdes monetarias ¢
cambiais ocorridas até a data das demonstracdes contabeis.

1)) Patrimonio liquido

A situagdo patrimonial liquida ¢ a diferenca entre os valores do ativo e do passivo,
reconhecida no Balanco Patrimonial como patriménio liquido. A situagdo patrimonial liquida pode
ser positiva ou negativa.

k) Apuracio do resultado

Segundo o modelo PCASP — Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico, ¢ possivel a
apuragdo dos seguintes resultados: patrimonial, orcamentario e financeiro. A apuracdo do resultado
patrimonial implica a confrontacdo das variagdes patrimoniais aumentativas (VPA) e das variagcdes
patrimoniais diminutivas (VPD). O resultado or¢amentario representa o confronto entre as receitas
orcamentarias realizadas e as despesas orgamentarias empenhadas. O resultado financeiro representa
o confronto entre ingressos e dispéndios, orcamentarios e extra orgcamentarios, que ocorreram durante
o exercicio e alteraram as disponibilidades da entidade publica.

1.1.3. Composicao dos principais itens das Demonstracoes Contabeis
NOTA 01 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Esse item integra o Ativo Circulante e é composto pelas contas Recursos da Conta Unica
Aplicados e Limite de Saque com Vinculagdo de Pagamento.

Tabela A.A.1.1.3.1 — Composicio do item Caixa e Equivalentes de Caixa

_ Saldo em Saldo em AH (4 AV (

Lo (Lo ol 31/12/2018 31/12/2017 2017-2 201

Recursos da Conta Unica 45.144.0 RS 46.524 4 (2,97 76,

Aplicados

Limite de Saque com 13.870.3 RS 4.678.5 196.4 23,
Vinculagdo de Pagamento

Bancos Conta Movimento R$ 224 .4 R$ 162.8 37,8 0,3

Total RS 59.238.834,4 RS 51.365.8 153 10
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Fonte: SIAFI 2018

O Limite de Saque comporta os recursos transferidos pelo Tesouro Nacional a UG da
Sudam. Integram o Limite de Saque, basicamente: a) Valores transferidos para atender as despesas
correntes, de capital e pessoal do 6rgdo; b) Valores transferidos pela celebragdo de convénios; c)
Receitas proprias decorrentes das atividades da Sudam; d) Valores recebidos via GRU por devolugado
de saldos nao utilizados de convénios, devolug¢do de diarias, valores recebidos da Sudam
indevidamente, etc.

A conta Bancos Conta Movimento comporta os valores de depositos em caucao referentes as
garantias contratuais dos contratos de prestacao de servigos firmados pela Sudam com terceiros.

A conta Recursos da Conta Unica Aplicados comporta os recursos aplicados e os
rendimentos dessas aplicagdes.

Tabela A.A.1.1.3.2 — Composiciio da conta Recursos da Conta Unica Aplicados

Saldo da conta em 01/01/2018 RS 46.524.478,65
Montante de valores aplicados 0,00

Total de rendimentos da aplicacdo R$ 4.219.629,09
Resgate (-) (R$ 5.600.100,00)
Saldo da conta em 31/12/2018 RS 45.144.007,74

Fonte: SIAFI 2018

NOTA 02 - INVESTIMENTOS

Até o encerramento do exercicio 2018, a Sudam possuia no item Investimentos do Ativo
Nao-Circulante algumas participagdes permanentes em empresas totalizando R$683.607,80, todas
avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial.

Apo0s o encerramento do exercicio, foi verificado que, além da necessidade de se fazer uma
reavaliagdo dos valores dessas participagdes permanentes, elas ndo poderiam ser avaliadas pelo
método de equivaléncia patrimonial.

Conforme Macrofun¢ao 021122 do Manual SIAFI, que trata da participag¢ao do setor publico
em empresas, subitem 2.2.4.2, apenas "Os investimentos permanentes decorrentes de participacdes
em empresas sobre cuja administracdo se tenha influéncia significativa devem ser mensurados ou
avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial". Como a Sudam ndo possui qualquer influéncia
na administracdo das empresas de que possui participagdo, o correto seria avaliar esses investimentos
pelo método de custos.

Até o momento da elaboracao destas Notas Explicativas, o setor contabil da Sudam ja havia
retificado o método de avaliagdo e estava providenciando a reavaliacdo dos valores desses
investimentos.

NOTA 03 - IMOBILIZADO

O Imobilizado integra bens moveis e imoveis da Sudam.

O grupo bens moveis comporta os bens mdveis permanentes e o valor depreciado no
exercicio. Durante o exercicio 2018, a Auditoria Interna da Sudam identificou uma divergéncia de
saldos entre o Sistema de Almoxarifado e Patrimonio - GESPRO e o SIAFI, conforme Relatorio de
Auditoria n® 20171010, processo 59004.001674/2018-71. Até o encerramento do exercicio, essa
divergéncia ainda nao havia sido regularizada, tendo em vista que a Sudam estava em processo de
implantacdo de um novo sistema de patrimonio, que facilitaria a resolugdo do problema. O setor
contabil da Sudam chegou a realizar alguns ajustes contabeis no sentido de diminuir a diferenga entre
os saldos do GESPRO e do SIAFI, conforme Tabela da NOTA 05; entretanto, mesmo esses ajustes
sdo passiveis de retificacdes, tdo logo o novo sistema de patrimonio seja posto em operagdo € uma
analise mais apurada dos Bens Mdveis do 6rgdo seja realizada.

Até o exercicio anterior, a Sudam mantinha registrado R$1.803.271,16 a titulo de edificios e
instalagdes, sem registro de depreciacdo acumulada. Apds questionamento da Auditoria Interna da
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Sudam, conforme Relatério de Auditoria n°® 20171010, o setor contabil efetuou levantamento e
constatou que o valor contabilizado na verdade era referente a reformas e melhorias realizadas no
prédio ocupado pela Sudam. As reformas foram realizadas em diferentes partes do imodvel e em
épocas diferentes, entre os exercicios 2010 e 2012. Com base nas informagdes levantadas, e seguindo
as orientacdes do Manual SIAFI e da Setorial Contabil do Ministério da Integragao Nacional, o valor
contabilizado foi transferido para a conta Benfeitorias em Propriedades de Terceiros. A amortizagdo
acumulada até dezembro/2018 foi calculada com base no periodo de ocupagao do imoével e nas datas
das reformas e benfeitorias, chegando-se ao valor de R$673.312,70.

Toda a questdo envolvendo o grupo Bens Imoveis, desde a constatacio do erro de

contabilizacao do ativo até o registro da amortizagao acumulada, pode ser conferida no processo SEI!

59004.001421/2018-06.
Tabela A.A.1.1.3.3 — Composicio do item Imobilizado

.y Saldo em AH (%) AV (%)

Conta Contabil Saldo em 31/12/2018 31/12/2017 2017-2018 | 2018
Maquinas e equipamentos R$1.594.049,44 R$ 1.565.872,52 1,80 33,32
Bens de informatica R$3.247.771,73 R$ 2.956.503,09 9,85 67,90
Moveis e utensilios R$2.960.785,62 R$ 2.733.460,09 8,32 61,90
Material — cultural ¢ de | por 16 915 37 RS 218.658,97 (0,80) 4,53
comunicagio
Veiculos R$188.232,60 R$ 321.770,19 (41,50) 3,94
Demais bens moveis R$65,19 R$ 1.148,59 (94,32) 0,00
Depreciagdo acumulada de | pes 355 164 04) (R$ 2.961.735,17) 13,28 270,14
bens moveis (-)
Redugdo ao Valor
Recuperavel de  Bens | (R$69.187,63) (R$ 0,00) - -1,45
Moveis (-)
Total de Bens Moveis R$4.783.471,28 R$ 4.835.678,28 (1,08) 100 / 80,89
Edificios R$0,00 R$ 895.199,16 - 0,00
Instalagoes R$0,00 R$ 908.072,00 - 0,00
Benfeitorias M | R$1.803.271,16 RS 0,00 - 159,59
Propriedades de Terceiros T ’ ’
Amortizagdo acumulada de

680 (R$673.312,70) (R$ 0,00) ; -59,59
Bens Imoveis (-)
Total de Bens Imdveis R$1.129.958,46 R$ 1.803.271,16 (37,34) 100/ 19,11
Total do Imobilizado R$5.913.429,74 RS 6.638.949,44 (10,93) 100/ 100

Fonte: SIAFI 2018

Para calculo de depreciagdo e amortizacdo, a Sudam utiliza o0 método das quotas constantes,
que consiste na divisao do valor a ser depreciado ou amortizado pelo tempo de vida 1til ou, no caso
da amortizagdo, pelo tempo de ocupagdo do imovel. Esse método estd previsto na Resolugdo CFC
N°.1136/08, expedida pelo Conselho Federal de Contabilidade, além de ser reconhecido pela Receita
Federal do Brasil.

NOTA 04 — PASSIVO EXIGIVEL

Na data de encerramento do exercicio 2018, o Passivo Circulante da Sudam era composto,
essencialmente, por despesas da folha de pagamento competéncia dez/2018 que seriam pagas no
inicio do exercicio seguinte, € convénios cuja transferéncia de recursos ainda dependia de
autorizagao.
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O Passivo Nao- Circulante, até o encerramento do exercicio, correspondia exclusivamente
ao registro dos valores de depdsitos em caucdo de contratos firmados entre a Sudam e terceiros
(depositos nao judiciais). Esses valores sdo, na verdade, depositados em contas especificas para
garantir o cumprimento de obrigagdes trabalhistas e previdenciarias relacionadas aos contratos

firmados.

Tabela A.A.1.1.3.4 — Composicio do Passivo Exigivel

_ Saldo em | Saldo em AH (%) AV (%)
(Sl (Gt x| 31/12/2018 31/12/2017 2017-2018 | 2018
Obrigagoes
trabalhistas, | RS 2.297.864,13 RS 2.306.168,52 (0,36) 7,32
prev1den01ar1as (]
assistenciais a pagar
Fornecedores a Pagar | R$ 2.265,67 R$ 68.952,90 (96,71) 0,01
Demais obrigagdes a | pq 19 0g1.851.79 RS 4.262.344,18 582,30 92,67
curto prazo
Consignagdes R$ 280.865,38 R$ 1.000,00 - -
Depositos Judiciais R$ 5.180,05 R$ 5.180,05 - -
Depsitos 30| 2$97.708,79 R$ 134.895,79 - ;
judiciais
Convénios €| R$ 28.691.339,18 R$ 4.100.000,00 - -
congeneres a pagar
Valores em transito
(suprimento de | R$ 6.758,39 R$ 11.791,87 - -
fundos)
Indenizagbes ¢ | R$ 0,00 R$ 9.476,47 - ;
restituigoes
Total Passivo | p¢31.381.981.59 RS 6.637.465,60 372,80 100/ 99,61
Circulante
Depositos N30 | R$ 121.603,06 RS 59.959,66 102,81 100
judiciais
Total Passivo Nao- | p¢ 151 603,06 R$ 59.959,66 102,81 100 /0,39
Circulante
Total Passivo | p¢31.503.584.65 RS 6.697.425,26 370,38 100/ 100
Exigivel

Fonte: SIAFI 2018

NOTA 05— AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES

Conforme Macrofungdo 021141 do Manual SIAFI, “O ajuste de exercicios anteriores
ocorrera pelo reconhecimento decorrente de efeitos da mudanga de politica contabil ou da retificagdao
de erro imputavel a determinado exercicio anterior e que ndo possam ser atribuidos a fatos
subsequentes.” Além disso, “Erros de periodos anteriores sdo omissdes € incorrecdes nhas
demonstragdes contabeis da entidade de um ou mais periodos anteriores decorrentes da falta de uso,
ou uso incorreto, de informacdo confidvel”, sendo que “Tais erros incluem os efeitos de erros
matematicos, erros na aplicagdo de politicas contadbeis, omissdes, descuidos ou interpretagdes
incorretas de fatos e fraudes”.

A conta Ajustes de Exercicios Anteriores, que integra o Patrimonio Liquido, comegou o
exercicio 2018 com saldo de R$169.004.265,90, transferido do exercicio anterior, que foi
incorporado aos Resultados de Exercicios Anteriores em janeiro.

No decorrer do exercicio 2018, houve diversos langamentos a titulo de Ajustes de Exercicios
Anteriores com finalidades diversas, mas, essencialmente, pelo mesmo motivo: retificar erros
imputéaveis a determinado exercicio anterior e que ndo poderiam ser atribuidos a fatos subsequentes.
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Tabela A.A.1.1.3.5 — Composicio de Ajustes de Exercicios Anteriores

Descri¢ao Débito Crédito Resultado
Reclassificacao dos

Bens Imoveis como

Benfeitorias em |R$ 1.803.271,16 R$ 1.803.271,16 R$ 0,00
Propriedades de

Terceiros.

Amortizagdo acumulada
de exercicios anteriores.
Baixa de créditos a
receber mantidos
equivocadamente no
balancete.

Baixa de saldos
alongados no balancete.
Ajustes nos saldos de
bens moéveis conforme
saldos apresentados no

GESPRO.

Re’ava}hagao de bens RS 69.187.63
moveis

Total de Ajustes de |R$2.595.665,39
Exercicios Anteriores
Fonte: SIAFI 2018

NOTA 06 - RESULTADO PATRIMONIAL DO EXERCIiCIO

A apuragdo do resultado patrimonial implica na confrontagdo das Variagdes Patrimoniais
Aumentativas (VPA) e das Variagdes Patrimoniais Diminutivas (VPD). O detalhamento do confronto
entre VPA ¢ VPD e o resultado patrimonial do exercicio sdo apresentados na Demonstracdo das
Variacdes Patrimoniais. Apds a apuracdo, o resultado € transferido para conta Superavits ou Déficits

R$ 586.392,82 R$ 0,00 R$ 586.392,82

RS 130.854,85 R$ 0,00 R$ 130.854,85

R$ 4.070,53 R$ 3.921,02 R$ 149,51

RS 1.888,40 R$2,00 R$ 1.886,40

R$ 0,00
RS$ 1.807.194,18

R$ 69.187,63
R$ 788.471,21

do Exercicio, que figura no item Resultados Acumulados do Balango Patrimonial.

Tabela A.A.1.1.3.6 — Variac¢oes Patrimoniais: Aumentativas X Diminutivas.

Variag¢oes Patrimoniais

Saldo em 31/12/2018

Saldo em 31/12/2017

AH (%) 2017-2018

Variagoes Patrimoniais
Aumentativas

RS 132.081.985,94

R$ 121.942.645,80

8,31

Exploragdo e Venda de

. L R$ 2.393.666,58 R$ 425.350,18 462,75

Bens, Servicos e Direitos
Variagoes  Patrimoniais | p¢ 5 551 90 55 RS 5.318.114,60 42,00
Aumentativas Financeiras
Transferéncias | R$ 117.383.586,02 RS 113.448.251,17 3,47
Delegacdes Recebidas
Outras Variacoes | pey 752 830,79 RS 2.750.929,85 72,77
Patrimoniais Aumentativas
(-) Variagdes Patrimoniais

L (R$ 149.082.867,99) (R$ 109.704.150,71) 35,90
Diminutivas
Pessoal e Encargos (R$ 34.938.522,72) (R$ 36.154.565,14) 3,36
Beneficios Previdencidrios | g 3 551 385 5) (RS 2.013.460,31) 76,38
e Assistenciais
Uso de Bens, Servicos e
Consumo de Capital Fixo (R$9.179.923,02) (R$ 7.731.234,44) 18,74
Variacdes Patrimoniais
Diminutivas Financeiras (R$ 0.00) (R$ 3.291,92) )
Transferéncias e
Delegacdes Concedidas (R$99.894.311,74) (RS 63.788.234,43) 56,60
Desvalorizagdo/Perda  de
Ativos e Incorporagdo de | (R$ 1.518.456,25) (R$ 500,00) 303.691,25
Passivos
Outras Variagdes | (R$269,01) (R$ 12.864,47) 97,91
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Patrimoniais Diminutivas

Resultado Patrimonial (R$ 17.000.882,05) R$ 12.238.495,09 -

Fonte: SIAFI 2018

As Variagdes Patrimoniais Aumentativas totalizaram R$132.081.985,94, um aumento de
8,31% em relagdo a 2017.

As VariagOes Patrimoniais Diminutivas totalizaram R$149.082.867,99, um aumento de
35,90%. Dentre as VPDs, destacam-se as Transferéncias e Delegagdes Concedidas, que sofreram um
aumento de 56,60%, e que correspondem, em sua maioria, as transferéncias financeiras para
execucdo de convénios firmados. Destaca-se também a Desvalorizagdao/Perda de Ativos e
Incorporacgdo de Passivos, que sofreu um aumento de 303.691,25% e corresponde a baixa de créditos
a receber mantidos equivocadamente no balancete.

O Resultado Patrimonial de 2018 foi deficitario em R$17.000.882,05. A mudanga de
patamar de superavit para déficit de um ano para outro impede o calculo da evolugdo em termos
percentuais. Entretanto, ¢ correto afirmar que, em valores absolutos, o Resultado Patrimonial teve
uma queda de R$29.239.377,14 (-R$12.238.495,09 - R$17.000.882,05) em relagdo a 2017.

NOTA 07 - RESULTADO ORCAMENTARIO

O resultado orcamentario ¢ alcangado da confrontagdo entre as receitas arrecadadas e as
despesas empenhadas no exercicio.

Tabela A.A.1.1.3.7 — Andlise de Receitas Realizadas e Despesas Empenhadas

Saldo em 31/12/2018 Saldo em 31/12/2017 AH (%) 2017-2018
Receitas Realizadas R$ 7.185.345,94 R$ 7.229.323,79 (0,61)
Receitas Correntes R$ 7.185.345,94 R$ 7.229.323,79 (0,61)
Receita Patrimonial R$ 4.737.725,70 R$ 5.147.070,51 (7,95)
Receitas de Servigos R$ 2.393.825,23 R$ 590.656,71 305,28
Outras Receitas | pg 53.795,01 RS 1.491.596,57 (96,39)
Correntes
Receitas de Capital R$ 0,00 R$ 0,00 -
) Despesas
Empenhadas (R$ 290.258.645,66) (R$ 258.012.619,47) 12,50
Despesas Correntes (R$ 60.830.755,49) (R$ 51.822.026,61) 17,38
Pessoal e Encargos | p¢ 35 457 794 95) (R$36.708.331,04) | 4,77
Sociais
Outras Despesas | pg22372.960,54) (RS 15.113.695,57) 48,03
Correntes
Despesas de Capital (R$ 229.427.890,17) (R$ 206.190.592,86) 11,27
Investimentos (R$ 229.427.890,17) (R$ 206.190.592,86) 11,27
Resultador . (R$ 283.073.299,72) (RS 250.783.295.68) 12.88
Orcamentario

Fonte: SIAFI 2018

Em 2018, as receitas realizadas totalizaram R$7.185.345,94, uma queda de 0,61% em
relagdo a 2017; as despesas empenhadas totalizaram R$290.258.645,66, um aumento de 12,50%.
Sendo assim, o Resultado Orcamentario foi deficitario em R$283.073.299,72, um aumento de
12,88% em relacao ao déficit de 2017.

O alto déficit apresentado ¢ justificavel pelo fato de que, para o célculo das Receitas
Realizadas, sdo consideradas apenas as receitas proprias do orgdo — que sdo, basicamente,
rendimentos de aplicagdo financeira, saldo devolvido de convénios e renda auferida das atividades
com incentivos fiscais. Além disso, as despesas com pessoal, investimentos em projetos na Amazonia
Legal, despesas médicas relativas ao PROAS e uma parte das despesas da administracdo foram
empenhadas com recursos repassados pelo Ministério da Integragdo Nacional.
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NOTA 08 - RESULTADO FINANCEIRO

Segundo o MCASP — Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico, “O Balango
Financeiro (BF) evidencia as receitas e despesas orgamentarias, bem como os ingressos e dispéndios
extra orcamentarios, conjugados com os saldos de caixa do exercicio anterior e os que se transferem
para o inicio do exercicio seguinte”.

Tabela A.A.1.1.3.8 — Resultado Financeiro do exercicio.

Método 1
Saldo em 31/12/2018 Saldo em 31/12/2017 AH (%) 2017-2018
Saldo para o Exercicio RS 59.238.834,40 RS 51.365.870,66 15,33
Seguinte
-) Saldo do Exercicio Anterior (R$ 51.365.870,66) (R$ 50.391.344,56) 1,93
= Resultado Financeiro do RS 7.872.963,74 RS 974.526,10 707,88
Exercicio
Método 2
Saldo em 31/12/2018 Saldo em 31/12/2017  AH (%) 2017-2018
Receitas Orcamentarias R$ 7.185.345,94 R$ 7.229.323,79 0,61
(+) Transferéncias Financeiras
Recebidas R$ 117.372.594,50 R$ 113.448.251,17 3.46
(*) Recebimentos RS 251.879.157,06 RS 214.319.895,68
Extraor¢gamentarios 17,52
(-) Despesa Orgamentaria (R$ 290.258.645,66) (R$258.012.619,47) 12,5
(-) Transferéncias Financeiras
NN (R$ 13.245.258,28) (RS 45.267.726,26 ) 7074
(-) Despesas
Extraoreamentirios (R$ 65.060.229,82) (R$ 30.742.598,81) 111,63
= Resultado Financeiro do RS 7.872.963,74 RS 974.526,10 707,88
Exercicio

Fonte: SIAFI 2018

O Resultado Financeiro do exercicio pode ser apurado de duas maneiras diferentes, tendo
como base as informagdes constantes no Balango Financeiro. Em 2018, o FDA teve resultado
financeiro positivo no valor de R$7.872.963,74, um aumento consideravel de 707,88% em relacdo a
2017.

NOTA 09 - GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC) apresenta as entradas e saidas de caixa no
decorrer do exercicio. Segundo o MCASP, a DFC “permite a andlise da capacidade de a entidade
gerar caixa e equivalentes de caixa e da utilizacdo de recursos proprios e de terceiros em suas
atividades”.

Tabela A.A.1.1.3.9 — Composicio da Geracgao liquida de caixa no exercicio

Saldo em | Saldo em AH (%)
31/12/2018 31/12/2017 2017-2018
Ingressos das atividades de operagdes R$ 132.181.373,23 R$ 120.788.793,90 9,43
Desembolsos das atividades de operagdes (R$ 119.694.596,30) | (R$ 119.396.299,00) | 0,25
= Fluxo de Caixa das atividades de | po 5 46 776,03 RS 1.392.494,90 796,72
operagdes
Ingressos das atividades de investimento R$ 0,00 R$ 0,00 -
Desembolsos das atividades  de | p¢ 4 613813 19) (RS 417.968,80) 1.003,87
mmvestimento
= Fluxo de Caixa das atividades de | poy 61313 19 (RS 417.968,80) 1.003,87
mvestimento
Ingressos das atividades de financiamento | R$ 0,00 R$ 0,00 -
Desembolsos das atividades de RS 0,00 RS 0,00 )
financiamento
= Fluxo de Caixa das atividades de | R$ 0,00 R$ 0,00 -
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financiamento

Geragao Liquida de Caixa e Equivalentes
de Caixa

Fonte: SIAFI 2018

RS 7.872.963,74 R$ 974.526,10 707,88

Em 2018, o fluxo de caixa das atividades operacionais foi de R$12.486.776,93, um aumento
de 796,72% em relacdo a 2017. O fluxo das atividades de investimento teve um resultado negativo de
R$4.613.813,19, registrando um aumento de 1.003,87%. Como nao houve ingressos e desembolsos
do tipo financiamento, o fluxo de caixa dessa atividade foi igual a zero. No total, a geragao liquida de

caixa da Sudam foi de R$7.872.963,74, um aumento de 707,88% em relagdo a 2017.
Tabela A.A.1.1.3.10 — Fluxo de Caixa detalhado das atividades operacionais

Saldo em | Saldo em AH (%)

31/12/2018 31/12/2017 2017-2018
Ingressos das atividades de operagdes R$132.181.373,23 R$120.788.793,90 9,43
Receitas Derivadas e Originarias R$7.185.345,94 R$7.229.323,79 (0,61)
Outros Ingressos das Operagdes R$124.996.027,29 R$113.559.470,11 10,07
Desembolsos das atividades de operagdes (R$119.694.596,30) | (R$119.396.299,00) 0,25
Pessoal e Demais Despesas (R$43.891.403,12) (R$38.200.382,14) 14,90
Transferéncias Concedidas (R$60.961.237,94) (R$35.914.118,32) 69,74
Outros Desembolsos das Operagdes (R$14.841.955,24) (R$45.281.798,54) (67,22)
= Fluxo de Caixa das atividades de | poy) 46 776 03 R$1.392.494,90 796,72
operagdes

Fonte: SIAFI 2018

Receitas Derivadas e Originarias: Correspondem as receitas proprias do orgdo que
resultaram em ingresso de recursos.

Outros Ingressos das Operagdes: Correspondem as transferéncias recebidas para custeio
de despesas do 6rgao e para o cumprimento de convénios ¢ TEDs firmados.

Pessoal e Demais Despesas: Correspondem as despesas de pessoal e outras despesas
correntes.

Transferéncias Concedidas: Correspondem as transferéncias intergovernamentais e
intragovernamentais para cumprimento de convénios e TEDs firmados.

Tabela A.A.1.1.3.11 — Fluxo de Caixa detalhado das atividades de investimento

Saldo em | Saldo em AH (%)
31/12/2018 31/12/2017 2017-2018
Ingressos das atividades de investimento R$ 0,00 R$ 0,00 -
Desembolsos das atividades  de | p¢ 4 613513 19) (R$ 417.968,80) 1.003,87
mmvestimento
Aquisi¢do de Ativo Nao Circulante (R$ 4.265.193,67) (R$ 188.586,64) 2.161,66
Outros Desembolsos de Investimentos (R$ 348.619,52) (R$ 229.382,16) 51,98
= Fluxo de Caixa das atividades de | po 4 613513 19 (RS 417.968,80) 1.003,87
mmvestimento

Fonte: SIAFI 2018

Aquisicdo de Ativo Nao Circulante: Correspondem aos pagamentos pela aquisicdo de

equipamentos € material permanente.

Outros Desembolsos de Investimentos: Correspondem aos pagamentos por servigos na

area de tecnologia da informagao.

Ineen %N’vmf\ Moy

Lucas Oliveira Negrao

Contador

CRC n° PA-017982/0-0
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10.  OUTROS ITENS DE INFORMACAO

10.1. Rol de responsaveis

Quadro A.10.1.1 — Rol de responsaveis da Sudam

Areas/ Subunidades

Periodo de

Estratépicas Competéncias Titular Cargo B
Exercer a representagio da | Paulo Roberto Superintendente 01/01/2018 a
Sudam,; Correia da Silva DAS 101.6 07/01/2018
28/01/2018 a
Cumprir e fazer cumprir as 08/04/2018
decisoes do Conselho 19/04/2018 a
D¢libergtivo dg Sudam e da 18/06/2018
Diretoria Colegiada; 22/06/2018 a
. 09/09/2018
Firmar acordos, contratos e
convénios com  entidades 10/10/2018 a
nacionais, estrangeiras e O?/ 1 y 20 188
. N internacionais, previamente 10/11/2018 a
Superintendéncia autorizados  pela  Diretoria 31/12/2018
Colegiada; Keila Adriana Superintendente 08/01/2018 a
Rodrigues de Substituto 27/01/2018
Prover cargos e fungdes, Jesus DAS 101.6 09/04/2018 a
admitir, requisitar, dispensar e 18/04/2018
praticar os demais atos de 19/06/2018 a
administracdo de pessoal. 21/06/2018
10/09/2018 a
09/10/2018
07/11/2018 a
09/11/2018
Analisar, em articulacio com o | Carlos Edilson Diretor 15/01/2018 a
Ministério  da  Integragdo de Almeida DAS 101.5 05/04/2018
Nacional, a proposta de Maneschy
programagao anual de
aplicagdo dos recursos do - - -
Fundo  Constitucional  de I;‘:é?iAf;;aél: Slll)blzgtt(l)ll;o 01/ (/)1/ ?018 a
Financiamento do Norte - FNO, ] g DAS 1015 14/01/2018
elaborada pelo Banco da esus ’ 06/04/2018 a
Amazonia S.A.; 06/05/2018
17/05/2018 a
Avaliar, em articulagdo com o 10/07/2018
Ministério  da  Integracdo 21/07/2018 a
Diretoria de Gestao Nacional, as atividades 20/11/2018
de Fundos, de desenvolvidas e os resultados 22/11/2018 a
Incentivos e de obtidos com a aplicagdo dos 31/12/2018
Atragdo de recursos do  Fundo  de
Investimentos Desenvolvimento da Amazonia
(DGFAI) - FDA e dos beneficios e

incentivos fiscais e financeiros;

Realizar os atos de gestdo
relacionados aos beneficios e
incentivos fiscais e financeiros,
ao Fundo Constitucional de
Financiamento do Norte - FNO

e ao Fundo de
Desenvolvimento da Amazonia
- FDA, inclusive aqueles

decorrentes de contratos com o
agente operador.
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e  Assessorar a Diretoria Marta Maria Coordenador- 01/01/2018 a
Colegiada nos assuntos | Rocha de Matos Geral 07/01/2018
relacionados a sua area de DAS 101.4 18/01/2018 a
competéncia; 11/04/2018
14/04/2018 a
e Analisar, em articulagdo com o 16/04/2018
Ministério  da  Integragdo 21/04/2018 a
Nacional, proposta de 20/05/2018
programagio anual de 31/05/2018 a
aplicagdo dos recursos do 19/08/2018
Fundo  Constitucional  de 23/08/2018 a
Financiamento do Norte - FNO, 25/09/2018
elaborada pelo Banco da 29/09/2018 a
Amazonia S.A. 14/10/2018
25/10/2018 a
Coordenacio-Geral | ® Realizar os atos de gestio 05/12/2012
de  Fundos de relacionados a financiamento 08/12/2018 a
Desenvolvimento e de projetos beneficiados pelo 31/12/2018
Financiamento Fundo de Desenvolvimento da Alda Francy Coordenador- 08/01/2018 a
Amazonia - FDA, aos atos de | Teixeira Freitas Geral 17/01/2018
(CGFIN) competéncia ~ da  Sudam | da Costa Nunes Substituto 12/04/2018 a
referentes a0 Fundo DAS 101.4 13/04/2018
Constitucional de 17/04/2018 a
Financiamento do Norte - FNO, 20/04/2018
inclusive aqueles decorrentes 21/05/2018 a
de contratos com o agente 30/05/2018
operador; 20/08/2018 a
22/08/2018
e Coordenar a analise de consulta 26/09/2018 a
prévia de pleitos relativos ao 28/09/2018
Fundo de Desenvolvimento da 15/10/2018 a
Amazdnia - FDA,; 24/10/2018
06/12/2018 a
e Coordenar a analise de pleitos 07/12/2018
relacionados a concessdo de
beneficios financeiros.
e Elaborar proposta de Alda Francy Coordenador 01/01/2018 a
regulamento, disciplinando a | Teixeira Freitas DAS 101.3 31/01/2018
participagdo do Fundo de | da Costa Nunes 11/02/2018 a
Desenvolvimento da Amazodnia 02/04/2018
- FDA nos projetos de 05/04/2018 a
investimento; 24/07/2018
04/08/2018 a
B e Implementar agdes relativas a 29/08/2018
Coor:lenag:aol . de aplicagio dos instrumentos 01/09/2018 a
Gestdo e Analise de financeiros administrados pela 04/11/2018
Fundos de Sudam. 15/11/2018 a
D‘esenv'olvimento e 31/12/2018
Financiamento Heladio de Coordenador 01/02/2018 a
(CAF) Sousa Oliveira Substituto 10/02/2018
DAS 101.3 03/04/2018 a
04/04/2018
25/07/2018 a
03/08/2018
30/08/2018 a
31/08/2018
05/11/2018 a
14/11/2018
. e Analisar pleitos de liberacio d Angela Cristina Coordenador 01/01/2018 a
Coordenagio  de P eragao @€ 1 Ribeiro Quirino |  DAS 101.3 11/02/2018
Liberacio e recursos a projetos
C beneficiarios dos instrumentos 22/02/2018 a
ontrole de 01/04/2018
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Financiamento

(CLF)

financeiros, administrados pela
Sudam, na forma da legislagdo
vigente.

04/04/2018 a
27/05/2018
07/06/2018 a
08/07/2018
11/07/2018 a
19/09/2018
30/09/2018 a
07/10/2018
12/10/2018 a
03/12/2018
24/12/2018 a
31/12/2018

Manoel
Prudéncio
Barbosa da

Silva

Coordenador
Substituto
DAS 101.3

12/02/2018 a
21/02/2018
02/04/2018 a
03/04/2018
28/05/2018 a
06/06/2018
09/07/2018 a
10/07/2018
20/09/2019 a
29/09/2018
08/10/2018 a
11/10/2018
04/12/2018 a
23/12/2018

Coordenac¢ao-Geral
de Incentivos e
Beneficios Fiscais e
Financeiros

(CGINF)

Assessorar a Diretoria
Colegiada nos assuntos
relacionados a sua area de
competéncia;

Coordenar as atividades
desenvolvidas, relativas aos
beneficios e incentivos fiscais e
financeiros;

Analisar e emitir pareceres
relacionados a concessdo de
beneficios e incentivos fiscais €
financeiros;

Coordenar a elaboragdo de
proposta de regulamento dos
incentivos e beneficios fiscais
administrados pela Sudam;

Coordenar a elaboragdo de
proposta de defini¢do, na area
de atuacdo da Sudam, dos
setores produtivos prioritarios e
das iniciativas de
desenvolvimento sub-regional,
objeto de incentivos e
beneficios fiscais e financeiros;

Notificar as empresas
proponentes dos beneficios
fiscais  administrados  pela
Sudam, visando a devida
instru¢do  processuais, para
analises dos pleitos.

Indalecio
Rodrigues
Pacheco

Coordenador-
Geral
DAS 101.4

07/01/2018 a
13/02/2018
23/02/2018 a
10/06/2018
12/06/2018 a
08/07/2018
07/08/2018 a
04/11/2018
13/11/2018 a
31/12/2018

Fabio Nazareno
Araujo Mesquita

Coordenador-
Geral
Substituto
DAS 101.4

01/01/2018 a
06/01/2018
14/02/2018 a
22/02/2018
11/06/2018 a
11/06/2018
09/07/2018 a
06/08/2018
05/11/2018 a
12/11/2018
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e Executar atividades referentes a | Brenda Kerollen Coordenador 01/01/2018 a
concessdo de incentivos e | Xavier Pereira DAS 101.3 12/03/2018
beneficios fiscais ¢ financeiros; 14/03/2018 a
17/04/2018
e Acompanhar o processo de 19/04/2018 a
concessdo  dos  incentivos 21/05/2018
fiscais a pessoas juridicas 23/05/2018 a
localizadas na Regido, na area 04/11/2018
de atuagdo da Sudam; 15/11/2018 a
30/12/2018
Coordenacio de | ¢ Elaborar proposta de
Incentivos e regulamento dos incentivos e
Beneficios Fiscais e beneficios fiscais e financeiros
Financeiros administrados pela Sudam.
(CIF)
Fébio Roberto Coordenador 13/03/2018 a
Araujo dos Substituto 13/03/2018
Santos DAS 101.3 18/04/2018 a
18/04/2018
22/05/2018 a
22/05/2018
05/11/2018 a
14/11/2018
31/12/2018 a
31/12/2018
e  Assessorar a Diretoria | Celso Angelode | Coordenador- 06/01/2018 a
Colegiada nos assuntos Castro Lima Geral 13/02/2018
relacionados a sua 4rea de DAS 101.4 24/02/2018 a
competéncia; 11/04/2018
13/04/2018 a
e Coordenar as atividades 01/05/2018
desenvolvidas e avaliar a 12/05/2018 a
relevancia para 0 13/05/2018
desenvolvimento da regido dos 19/05/2018 a
Coordenagio-Geral resultados obtidos com a 30/09/2018
de Avaliacio de aplicagio dos recursos dos 16/10/2018 a
Fundos e Incentivos fundos de desenvolvimento e 31/12/2018
Fiscais financiamento e dos beneficios Sergio Felipe Coordenador- 01/01/2018 a
e incentivos fiscais e | Melo da Silva Geral Substituto 05/01/2018
(CGAVD) financeiros administrados pela DAS 101.4 14/02/2018 a
Sudam. 23/02/2018
12/04/2018 a
12/04/2018
02/05/2018 a
11/05/2018
14/05/2018 a
18/05/2018
01/10/2018 a
15/10/2018
. . . Keila Adriana Diretor 01/01/2018 a
e Articular com o6rgdos publicos e .
instituicdes  representativas  da Rodilgues de DAS 1015 06/05/2018
sociedade a  proposicdo de esus 17/05/2018 a
Diretoria de | estratégias, diretrizes e prioridades 10/07/2018
Planejamento e | para orientar a elaboragio de 21/07/2018 a
Articulacdo de | planos, programas e projetos; 20/11/2018
Politicas e Articular com o MI, MPOG, 232 1/ ;11520(} 18 8a
(DPLAN) MDIC, MCT e outros ministérios

setoriais, a formulacdo de
diretrizes que promovam a
diferenciagdo regional das

politicas federais, em especial, a
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Politica Industrial, Tecnologica e
do Comércio Exterior;

eFormular planos e programas para
o desenvolvimento;

eFlaborar estudos e pesquisas,
sistematizar e programar bases de
dados para subsidiar os processos
de formulagdo, monitoramento e
avaliacdo dos planos e programas.

eElaborar em conjunto com as VAGO Cl;)zrsdcilz)aldgr VAGO
coordenagdes, a proposta '
orgamentaria de cada ano;
e Lancar a proposta orgamentéria no Keppler Jodo C;)olr)dqnador 01/01/2018 a
Sistema Integrado do | Assis da Mota ubstituto 13/02/2018
Planejamento e Orcamento - JUnior DAS 101.3 24/02/2018 a
Coordenacao de SIOP; 21/08/2018
Planejamento e | eCadastrar os Programas/A¢des no 01/09/2018 a
Programagio Portal de Convénios — SICONV, 11/09/2018
Orcamentaria de acordo com o limite 22/09/2018 a
orcamentario disponivel; 30/09/2018
(CPO) ’ ’ 05/10/2018 2
OElaboraNr o documento de 18/11/2018
Prestagao de Contas da
Presidéncia da Republica, 24/1112018 a
. L ~ 26/11/2018
referente as principais agdes
desenvolvidas pela Sudam e 01/12/2018 a
encaminhd-lo ao MI, para compor 31/12/2018
o relatdrio final do Ministério.
. Flavio Rodrigo Coordenador- 01/01/2018 a
e Assessorar, cocr>r<‘ienar, grtmglar, Reis Blanco Geral 31012018
propor  estratégias,  diretrizes, DAS 101.4 11/02/2018
planos,  programas,  estudos, a
pesquisas, base de dados e 06/05/2018
informagdes de desenvolvimento 17/05/2018 a
regional, em consondncia com as 16/10/2018
politicas e diretrizes do Governo 27/10/2018 a
31/12/2018
Coordenacio-Geral ' Paulo Jose Coordenador- 01/02/2018 a
de Elaboracio e eFederal, de forma articulada com c Perei Geral 10/02/2018
Avaliagdo dos | 0s diversos atores envolvidos no | ‘ontente Pereira Substituto 07/05/2018 a
Planos de | Pprocesso. DAS 101.4 16/05/2018
Desenvolvimento eElaborar indicadores para orientar | Benedito Barros Coordenador- 17/10/2018 a
(CGEAP) e acompanhar as unidades da Caldas Geral 26/10/2018
Sudam no processo de Substituto
monitoramento visando a DAS 101.4
avaliagdo dos resultados
quantitativos e qualitativos de
planos, projetos e acgdes, sob o
ponto de vista das metas e
objetivos estabelecidos,
elaborando, periodicamente o0s
respectivos relatorios gerenciais.
Coordenacao de | eCoordenar, articular,  propor VAGO C];)erdeitz)a](%gr VAGO
Elaboracio, estratégias, diretrizes, planos,
Monitoramento e | programas, estudos, pesquisas,
Avaliacao dos | base de dados, informagdes e o
Planos e Programas | monitoramento das acoes
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de Desenvolvimento

(CEP)

estratégicas da Sudam.

Paulo Jose

Contente Pereira

Coordenador
Substituto
DAS 101.3

01/01/2018 a
08/01/2018

19/01/2018 a
10/04/2018
14/04/2018 a
20/05/2018

02/06/2018 a
14/06/2018

Benedito Barros

Caldas

Coordenador
Substituto
DAS 101.3

15/06/2018 a
24/07/2018
04/08/2018 a
16/09/2019
22/09/2018 a
25/11/2018
29/11/2018 a
11/12/2018

22/12/2018 a
31/12/2018

Coordenacgao-Geral
de Elaboracio e
Avaliacao dos
Planos de
Desenvolvimento,

programas e
Projetos Especiais

(COGPE)

ePropor ¢ realizar estudos e
pesquisas para formulacdo de
programas e projetos especiais que
potencializem o desenvolvimento
regional e promovam a integracao
intra e inter-regional.

Aline Fernanda

Wisniewski
Dias

Coordenador-
Geral
DAS 101.4

01/01/2018 a
07/01/2018

18/01/2018 a
02/04/2018

05/04/2018 a
03/05/2018

07/05/2018 a
06/06/2018
16/06/2018 a
19/06/2018
21/06/2018 a
16/07/2018
26/07/2018 a
02/12/2018
23/12/2018 a
31/12/2018

Julio Guerra

Coordenador-
Geral
Substituto
DAS 101.4

08/01/2018 a
17/01/2018

03/04/2018 a
04/04/2018
04/05/2018 a
06/05/2018
07/06/2018 a
08/06/2018
09/06/2018 a
15/06/2018
20/06/2018 a
20/06/2018
17/07/2018 a
25/07/2018
03/12/2018 a
22/12/2018

Coordenacao-Geral
de Convénios e
Monitoramento

(CGCOM)

eDesenvolver e aperfeigcoar o0s
procedimentos relativos a
descentralizacdo das acoes da
Sudam que se derem por meio de
contratos de repasse, convénios e
instrumentos congéneres,

Roberto Carlos

Sampaio
Barbosa

Coordenador-
Geral
DAS 101.4

01/01/2018 a
28/01/2018

12/02/2018 a
22/07/2018

07/08/2018 a
30/09/2018

05/10/2018 a
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verificando a especial observancia

04/11/2018

as  disposigdes  contidas na 16/11/2018 a
Legislagao vigente, sendo todas as 31/12/2018
atividades relacionadas a analise
de propostas, instru¢do processual,
acompanhamento e fiscalizacdo de
convénios e Termo de Cooperacao
celebrados pela autarquia e anélise | Getulio Villas Coordenador- 29/01/2018 a
final das prestagdes de contas Moreira Geral 11/02/2018
fisica e financeira. Substituto 23/07/2018 a
DAS 101.4 06/08/2018
01/10/2018 a
04/10/2018
05/11/2018 a
15/11/2018
. Getulio Villas Coordenador 01/01/2018 a
*Desenvolver ¢ aperfeicoar  os Moreira DAS 101.3 07/01/2018
procedimentos relativos a 26/01/2018 a
descentralizagdo das agdes da 01/07/2018
Sudam que se derem por meio de 20/07/2018 a
contratos de repasse, convénios e 02/12/2018
instrumentos congéneres, 15/12/2018 a
verificando a especial observancia 31/12/2018
as  disposigdes  contidas na
Legislagdo vigente, sendo todas as
atividades relacionadas a analise
de propostas, instru¢do processual,
. acompanhamento e fiscalizagdo de
ggzl‘gg‘: : a0 dz convénios e Termo de C'ooperzrlg.ao Raquel Colares Coordenador 08/01/2018 a
’ celebrados pela autarquia e analise Abreu Substituto 25/01/2018
Monitoramento final das prestacdes de contas DAS 1013
(CCM) fisica e financeira. .
Thiago Pavio Coordgnador 02/07/2018 a
Lamego Substituto 19/07/2018
DAS 101.3
Fernando Coordenador 03/12/2018 a
Evangelista Substituto 14/12/2018
Rodrigues DAS 101.3
Vilhena
. Diretor VAGO
ePromover,  juntamente com VAGO DAS 101.5
organismos e institui¢cdes locais, a
implementagdo de programas e
acoes voltados ao
desenvolvimento econdmico,
social, cultural e a protegdo
Diretoria de | ambiental na area de atuagdo da
Promocéo do | Sudam;
Desenvolvimento ~
Sustentavel ePromover programas ¢ agdes de
fomento e suporte ao
(DPROS) desenvolvimento  cientifico e

tecnoldgico, a inovagdo e ao
patenteamento de tecnologia;

e Aprovar as analises dos pleitos
que demandem a celebragdo de
convénios, contratos de repasse e
instrumentos congéneres quanto
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aos objetivos estratégicos da

Sudam.
ePromover a implementacdo de VAGO Coor((}izrrﬁdor- VAGO
programas e agdes voltados ao DAS 101 4
desenvolvimento econdmico,
social, cultural e a protegdo
ambiental na area de atuacdo da Coordenador 15/06/2018
Sudam, em conjunto com a Paulo Jose Geral 01/07 /2018a
Diretoria de Planejamento; Contente Pereira DAS 101 4 22/07/2018 a
Coordenacio-Geral | ®Desenvolver agdes voltadas a 30/09/2018
de Inclusio Social e captag?to de outras fontes de 05/10/2018 a
Desenvolvimento ﬁnanc1am§nto para a demanda do 25/11/2018
Sustentavel fiesenvolwmento local e da 29/11/2018 a
(COGID) infraestrutura. 31/12/2018
. Coordenador-
Substituto
DAS 101.4
« Plancjar coordenar . Margareth dos Diretor 27/01/2018 a
2 . Santos Abdon DAS 101.5 08/02/2018
supervisionar a execugdo das
atividades relacionadas com o 03/03/2018 a
Sistema Nacional de Correigao, 04/03/2018
Sipec, Sisp, Sisg, Siorg ¢ Sinar; 07/04/2018 a
10/06/2018
e Planejar, coordenar, acompanhar e 16/06/2018 a
Dirctra e |l oensio s aividud
dministragao informagdo; Keila Rodrigues SD;rf.ttort 01/01/2018 a
(DIRAD) «Planc: q " de Jesus ubstituto 26/01/2018
anejar, coordenar e acompanhar DAS 101.5
a execugdo das atividades 09/02/2018 a
atinentes ’ a  manutengdo € 02/03/2018
conservacdo  das  instalagGes 05/03/2018 a
fisicas, dos acervos bibliografico e 06/04/2018
documental e as contratagdes para 11/06/2018 a
suporte as atividades 15/06/2018
administrativas. 05/09/2018 a
31/12/2018

Fonte: DIRAD/Sudam
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