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SECAO I
APRESENTACAO

O presente relatorio de gestdo foi elaborado em conformidade com a Decisdo Normativa
TCU n° 154, de 19 de outubro de 2016, e posteriores alteragdes, e Portaria TCU n° 59, de 17 de
janeiro de 2017.

A fim de contribuir para a realizagdo da missdo da Sudam, a Diretoria de Gestdo de Fundos
e Incentivos e de Atragdo de Investimentos - DGFAI - coopera com a execucao das atividades com
vistas a consecu¢@o dos objetivos estratégicos, na atragdo de investimentos para a Amazonia Legal,
com a geragdo ¢ manutencao de emprego e renda, articulando-os a projetos estruturadores, com o
propdsito de superar as desigualdades regionais e a pobreza extrema na regido, promovendo a
integracdo econdmica intra e inter-regional e a expansdo da infraestrutura produtiva, por meio da
aprovacao de projetos de incentivos fiscais, resultando na reducao das desigualdades.

Dessa forma, a DGFAI, por meio das agdes de atribuicdo regimental das Coordenagdes-
Gerais que a compoem (CGAV, CGIF e CGFIN) atua no sentido de promover o atendimento as
demandas referentes aos incentivos fiscais, aos Fundos de desenvolvimento e constitucional
instrumentos de acdo da Sudam nos nove estados da Amazonia Legal.

Em 2016, foram aprovados 136 Laudos Constitutivos de Redugdo de 75% do IRPJ a 61
empresas e 20 projetos de Reinvestimento do IRPJ, tendo sido realizadas 98 vistorias técnicas em
empreendimentos situados nos estados da Amazdnia Legal. Além destes, outros pleitos diversos
foram alvos da atuacdo da CGIF como, por exemplo, os de Devolucdo de Recursos e isengdo do
IRPJ.

No mesmo ano, foram aprovadas 11 consultas prévias para os setores da Industria e
Infraestrutura totalizando R$ 1.719.807.408,17 de recursos provenientes do FDA, sendo 4 consultas
prévias no setor de inddstria com participacdo do fundo de R$ 248.215.787,00 e 7 consultas prévias
no setor de infraestrutura, com participagdo do fundo de R$ 1.471.591.621,17. Nao houve liberagdo
de recursos do FDA no exercicio de 2016.

O Banco Central (BACEN) publicou 3 (trés) importantes resolugdes em 2016: n® 4.471, de
14 de margo, n° 4.224, de 13 de junho e n° 4.543, de 21 de dezembro, esta altera a Resolucdao n°
4.171/12, concernente ao estabelecimento de critérios, condi¢cdes e prazos para a concessdo de
financiamentos ao amparo do FDA, FDNE e FDCO. Esta mesma resolugdo altera o encargo final ao
tomador, para o exercicio de 2017, tornando a menor taxa de juros a de 7,85% ao ano e a de 9,10%
a maior.

Houve, ainda neste ano, no ambito da DGFAI, a publicagdo por meio digital (site da
SUDAM) dos relatorios de avaliagdo de dois instrumentos da autarquia - FDA e Incentivos Fiscais,
contemplando deste modo o principio da publicidade da administracdo publica em prestar contas de
sua acdo a sociedade e aos o6rgdos de controle do governo federal. A DGFAI finaliza, em 2017,
outro relatério de um Fundo tdo importante quanto o FDA, a saber, o Fundo Constitucional de
Financiamento do Norte — FNO.

No ambito da Diretoria de Planejamento e Articulacdo de Politicas — DIPLAN, foram
firmados 161 convénios num montante superior a R$ 100,9 milhdes; vale ressaltar que,
diferentemente do ano anterior, por exemplo, no qual foram celebrados convénios apenas em seis
dos nove estados, em 2016 os convénios foram celebrados em todos os estados da Amazodnia Legal.
Foram ainda celebrados 2 Termos de Execugdo Descentralizada (TED): um com a Universidade
Federal Rural da Amazonia (UFRA) e outro com a Universidade Federal do Para (UFPA), uma
quantia superior a R$ 1,3 milhdes.



Nesse exercicio de 2016, a Sudam possuiu dotagdo finalistica oriunda do Orcamento Geral
da Unido — OGU de R$ 5.188.732,00, dos quais foram utilizados R$ 4.388.732,00 na execugdo das
acdes finalisticas da DIPLAN. Além dos valores oriundos desse or¢amento, houve o acréscimo de
dividendos para execucdo das atividades através de Emendas Parlamentares Individuais no
montante de R$ 157.902.251,01.

Ainda no ambito dos convénios, elencamos algumas medidas realizadas em 2016 para
melhora dos resultados alcangados:

- Assessorias dos parlamentares enviaram os contatos de todos os proponentes que serdo
beneficiados com suas emendas tdo logo definidos quais serdo;

- Todas as declaragdes necessarias tem seu modelo disponibilizado via SICONV junto ao
Programa no qual se cadastrara;

- O fluxo processual de celebracdo foi mapeado (anexo IV) com suas respectivas agdes em
conjunto com todas as dreas da Sudam envolvidas, para que assim ficassem claras as etapas a serem
cumpridas, bem como definicdo de fluxos paralelos, evitando impedimentos a avancgos devido a
posse do processo por alguma area.

- Apresentacao de seus programas e agdes junto aos parlamentares através da sua Cartilha
de orientacdo aos convenentes para indicagcdo de emendas parlamentares.

- Visita da DIPLAN a Camara dos Deputados para apresenta¢do da cartilha com os
programas e agdes da Sudam.

Os resultados mostram que o trabalho realizado gerou forte crescimento dos resultados
alcangados em termos de Convénios, o nimero de celebragdes em 2016 € cerca de quatro vezes a
soma de Termos celebrados entre 2014 e 2015. Nota-se uma tendéncia crescente nesta quantidade,
considerando a expectativa de orcamento, na fase preliminar, do ano de 2017 e a extensa demanda
que a regido possui. Desta forma, fica claro que o esforco sera cada vez maior, bem com a
necessidade de melhor organizacgdo e suporte técnico para manuten¢do da boa qualidade do trabalho
realizado e da trajetdria de crescimento.

Dentre as dificuldades na realizacdo dos trabalhos das areas finalisticas da Sudam no
exercicio de 2016, destacam-se:

- Recursos insuficientes para aquisicdo de passagens e pagamento de didrias para a
realizagdo das vistorias prévias, previstas no Regulamento dos Incentivos Fiscais Administrados
pela Sudam;

- Quadro de servidores insuficiente para o volume crescente de processos;

- Grande retrabalho de andlises sobre projetos encaminhados de forma inconsistente e
incompleta pelos autores, ocasionando perda na eficiéncia da unidade. Para solucionar esse
problema, se encontra em andamento um programa de reformulacdo do Regulamento de Incentivos
Fiscais, nele introduzindo maior nivel de detalhamento, com vistas a torna-lo mais autoexplicativo
possivel;

- Grande concentragdo na demanda de projetos as proximidades do final do exercicio,
ocasionando sérias dificuldades com as programagdes de vistorias, assim como em relacdo a
emissdo de pareceres a serem aprovados ainda dentro do exercicio.

- A pequena literatura existente acerca da avaliagdo de resultados dos instrumentos
utilizados nas politicas de desenvolvimento regional, e a pouca experiéncia do corpo técnico em
fazer esse tipo de andlise de desempenho.

Por fim, para assegurar o planejamento, transparéncia, controle e melhoria continua na
gestdo, a Sudam, por intermédio da Assessoria de Gestdo Institucional, concluiu a etapa de
construcdo do planejamento estratégico, finalizado no workshop realizado entre os dias 17/11 e
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15/12, com a participagdo de 35 servidores, representantes de todas as unidades técnicas da Sudam,
onde foram revisadas a missdo, visdo, bem como estabelecidos o negocio, objetivos estratégicos,
iniciativas e indicadores, com base na metodologia do Balanced ScoreCard (BSC).
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SECAO I

1. VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS
1.1. Finalidade e competéncias

A Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia — Sudam ¢ uma entidade autarquica
vinculada ao Ministério da Integracdo Nacional. Sua finalidade consiste em promover o
desenvolvimento includente e sustentdvel da Amazonia Legal e a integracdo competitiva da base
produtiva regional na economia nacional e internacional.

A Sudam tem por responsabilidade politico-institucional executar politicas publicas para
reducdo das desigualdades regionais. Nesse sentido, seu principal instrumento de execucdo ¢ a
Politica Nacional de Desenvolvimento Regional — PNDR, com o proposito ndo s6 de minimizar os
desniveis regionais, mas também seus efeitos negativos no dmbito da Amazdnia Legal, por meio da
atra¢do de investimentos, implantacdo de projetos de incentivos e beneficios fiscais e de apoio as
transferéncias voluntarias, mediante convénios e outros ajustes.

Dentre as competéncias institucionais da Sudam, devidamente estabelecidas na LC 124/07,
destacamos:

e Definir objetivos e metas econdmicas e sociais que levem ao desenvolvimento
sustentavel de sua area de atuacdo;

e Formular planos e propor diretrizes para o desenvolvimento de sua area de atuacdo, em
consonancia com a politica nacional de desenvolvimento regional, articulando-os com
os planos nacionais, estaduais e locais;

e Atuar, como agente do Sistema de Planejamento e de Orcamento Federal, para
promover a diferenciagdo regional das politicas publicas nacionais e a observancia
dos paragrafos 1° e 7° do art. 165 da Constituicao Federal;

e Assessorar o Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo na elaboracdo do Plano
Plurianual, da Lei de Diretrizes Or¢camentarias e do Or¢amento Geral da Unido, em
relagdo aos projetos e atividades previstas na sua area de atuacao;

e Apoiar, em carater complementar, investimentos publicos e privados nas éareas de
infraestrutura econdmica e social, capacita¢do de recursos humanos, inovagao e difusdo
tecnologica, politicas sociais e culturais e iniciativas de desenvolvimento sub-regional;

e Estimular, por meio da administracdo de incentivos e beneficios fiscais, os
investimentos privados prioritarios, as atividades produtivas e as iniciativas de
desenvolvimento sub-regional em sua area de atuagao.

e Promover o desenvolvimento econdémico, social e cultural e a protecdo ambiental da
Amazodnia, por meio da adogao de politicas diferenciadas para as sub-regides.

1.2. Normas e regulamentos de criacio, alteracio e funcionamento

A Lei Complementar n° 124, de 03 de janeiro de 2007 Institui, na forma do art. 43 da
Constituicdo Federal, a Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia — SUDAM; estabelece
sua composicao, natureza juridica, objetivos, area de competéncia e instrumentos de acdo; dispde
sobre o Fundo de Desenvolvimento da Amazonia — FDA; altera a Medida Provisoria no 2.157-5, de
24 de agosto de 2001; revoga a Lei Complementar n° 67, de 13 de junho de 1991 e da outras
providéncias.
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O Decreto n° 8275, de 27 de junho de 2014 aprova a Estrutura Regimental e o Quadro
Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Fungdes Gratificadas da Superintendéncia de
Desenvolvimento da Amazonia - SUDAM.

A Resolugd@o n°® 33 de 29 de outubro de 2014, por sua vez, aprovar o Regimento Interno da
Autarquia.

A Sudam dispde de portarias, manuais, normas e publicagdes ¢ mesmo cartilhas que se
relacionam as suas atividades internas ou mesmo nas relagdes institucionais; destacamos:

a) Plano de Ag¢do 2016 — documento balizador das ac¢des institucionais para o ano de
2016. O Plano envolve um leque de programas e acdes convergentes com as diretrizes
estabelecidas pelo Ministério da Integragdo Nacional e contempladas no Plano
Plurianual da Unido - PPA 2016-2019.

b) Manual de Normas e procedimentos — Uso da Telefonia Mdvel Celular - Dispde sobre
as normas e procedimentos para o controle e a utilizagdo dos servicos de comunicagao
telefonica movel celular.

c) Norma de Procedimentos n° 001/2010 - Disciplina os procedimentos para o acesso, a
circulagdo e a permanéncia de pessoas e veiculos, a entrada e saida de bens e
documentos.

d) Norma de Procedimentos n® 002/2011 - Disciplina os procedimentos relativos as a¢des
de capacitagdo no ambito da Sudam.

e) Manual de Uso da Marca da Sudam em projetos — Disciplina procedimentos para o
uso de Placas de Identidade Visual em projetos e convénios aprovados pela Sudam.

f) Portaria Normativa n° 001/2011 - Dispde sobre os procedimentos para concessdo de
didrias e passagens.

g) Codigo de Etica Profissional dos Servidores da Sudam - prescreve os padrdes de
conduta profissional exigidos dos servidores da SUDAM, estabelece deveres e
vedagdes e disciplina a constituicdo e atuacdo da Comissao de Etica Profissional.

h) Cartilha de Programas e Agdes para alocagdo de Emendas Parlamentares a Sudam —
2016 — documento de orientagdo acerca dos programas e as agdes orcamentarias
passiveis de alocacdo de Emendas Parlamentares, Emendas de Bancadas, Emendas de
Frente Parlamentar ou de Relator Geral ao Projeto de Lei Orcamentaria (PLOA) para o
exercicio de 2016.

1.3. Ambiente de atuagao

O ambiente de atuacdo da SUDAM, conforme definido na Lei n°® 1.806, de 06 de janeiro
de 1953 e alteragdes posteriores, bem como na Lei Complementar que a institui, ¢ a Amazonia
Legal e fundamenta-se no pensar o desenvolvimento de forma planejada, organizada e articulada
viabilizando a utilizagdo dos instrumentos de acdo da SUDAM para acelerar o crescimento
economico da Regido com distribui¢do de renda e responsabilidade soécio ambiental, em
conformidade com as orientacdes da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional- PNDR e
Plano Regional de Desenvolvimento da Amazonia — PRDA, como marcos estratégicos das politicas
publicas para a Amazdnia.

Além da Sudam, atuam na Amazonia Legal outras entidades financiadoras de projetos na
regido (FNO, Governos estaduais, prefeituras, convénios publicos e parcerias-publico-privadas)
ofertando financiamentos com taxas menores que o mercado financeiro, representadas por
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instituicdes bancdrias ligadas aos governos estaduais. No entanto, as taxas administradas pelo FDA
sdo subsidiadas e os prazos de caréncia e de amortizagao.

A Sudam, por meio da DIPLAN, atua na articulagdo com os stakeholders no nivel federal,
estadual e municipal, setor produtivo, instituicdes de pesquisa, instituicdes financeiras e a sociedade
em geral para elaborar programas e projetos especiais prioritarios estratégicos para o
desenvolvimento regional, em conformidade com a PNDR e PRDA, bem como na produgdo de
insumos voltados para a formulagdo de projetos de fortalecimento de Arranjos Produtivos Locais-
APL’s, de acordo com concepciao das Rotas de Integracdo Nacional e no apoio aos estudos dos
microeixos de transporte de cargas e passageiros nos estados da Amazonia Legal, que vém
identificando os projetos logisticos estratégicos e prioritarios para investimentos, tendo como base a
reducdo de custos de transporte, aumento de competitividade e contribuicao para o desenvolvimento
sustentavel da Regido.

As acdes que merecem destaque também s3o as de: promog¢do e a implementacdo de
programas e agdes voltados ao desenvolvimento econdmico, social, cultural e a prote¢do ambiental;
apoio a investimentos publicos e privados, voltados a elaboragdo e a implementacdo de programas
de capacitagdo para gestdo de projetos de desenvolvimento sub-regional, acompanhamento da
implementagdo de programas e projetos multi-institucionais voltados a conservagao, preservagao e
recuperagdo do meio ambiente € o uso sustentavel dos recursos naturais da regido; formulacao,
articulacdo e a elaboragdo de propostas técnicas de programas e projetos multi-institucionais
voltados ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico; promog¢ao, em articulacdo com organismos e
instituicdes locais, de acdes de apoio as micro e pequenas empresas € microempreendedores; a
elabora¢do do Programa de Desenvolvimento Cientifico, Tecnologico e de Inovacdo da Amazodnia,
ajustando-o permanentemente as necessidades de geracdo e difusdo de tecnologias requeridas para o
seu desenvolvimento sustentavel, acompanhamento da efetividade dos convénios celebrados pela
Sudam para afericdo do alcance dos seus objetivos, quanto a promocdo da inclusdo social e do
desenvolvimento sustentavel; proposicdo e promoc¢do de mecanismos de cooperagdo para o
gerenciamento das agdes governamentais voltadas a reducdo das desigualdades sociais, a melhoria
das condi¢des de vida da populagdo e a elevacdo da qualidade do gasto publico na area social e,
finalmente, acdes de identificagdo, disseminacdo e apoio a projetos inovadores de inclusdo e
empreendedorismo social na Amazonia.

1.4. Organograma funcional
O Organograma funcional da Sudam vigente em 2016 esta exposto no anexo 1.

Quadro A.1.4 — Informacdes sobre areas ou subunidades estratégicas

Areas/ Subunidades - . Periodo de
- Competéncias Titular Cargo o
Estratégicas atuacao

Superintendéncia ° lsixsrcef a_ representagio  da Paulo Roberto | Superintendente 01/01 —03/04;
udam, Correia da Silva 19/05 —31/12.

DAS 101.6

e Cumprir e fazer cumprir as
decisdes do Conselho _

Deliberativo da Sudam e da | Keila Adriana Superintendente 04/04 - 18/05.

Diretoria Colegiada; Rodrigues de Substituta

Jesus

e Firmar acordos, contratos e
convénios com  entidades

nacionais, estrangeiras e
internacionais, previamente
autorizados  pela  Diretoria
Colegiada;
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Prover cargos e funcdes,
admitir, requisitar, dispensar e
praticar os demais atos de
administragdo de pessoal.

Diretoria de Gestio
de Fundos, de
Incentivos e de

Atracio de
Investimentos

(DGFAI)

Analisar, em articulagdo com o
Ministério da  Integracdo
Nacional, a proposta de
programagio anual de
aplicacdo dos recursos do
Fundo  Constitucional  de
Financiamento do Norte -
FNO, elaborada pelo Banco da
Amazodnia S.A.;

Avaliar, em articulagdo com o
Ministério da  Integracdo
Nacional, as atividades
desenvolvidas e os resultados
obtidos com a aplicacdo dos
recursos do Fundo de
Desenvolvimento da Amazonia
- FDA e dos beneficios e
incentivos fiscais e financeiros;

Realizar os atos de gestdo
relacionados aos beneficios e
incentivos fiscais e financeiros,
ao Fundo Constitucional de
Financiamento do Norte - FNO
e ao Fundo de
Desenvolvimento da Amazonia
- FDA, inclusive aqueles
decorrentes de contratos com o
agente operador.

Inocéncio
Renato
Gasparim

Diretor
DAS 101.5

01/01 - 03/01;
14/01 - 17/07,
28/07 — 12/10;
14/10 - 21/11;
23/11 -31/12.

Keila Adriana
Rodrigues de
Jesus

Diretor
Substituto

DAS 101.5

04/01 - 13/01;
13/10—13/10;
22/11 - 22/11.

Coordenacao-Geral
de Fundos de
Desenvolvimento e
Financiamento

(CGFIN)

Assessorar a Diretoria
Colegiada nos assuntos
relacionados a sua area de
competéncia;

Analisar, em articulagdo com o
Ministério da  Integracdo
Nacional, proposta de
programagio anual de
aplicacdo dos recursos do
Fundo  Constitucional  de
Financiamento do Norte -
FNO, elaborada pelo Banco da
Amazonia S.A.

Realizar os atos de gestdo
relacionados a financiamento
de projetos beneficiados pelo
Fundo de Desenvolvimento da
Amazonia - FDA, aos atos de
competéncia da Sudam
referentes ao Fundo
Constitucional de
Financiamento do Norte -
FNO, inclusive aqueles
decorrentes de contratos com o
agente operador;

Marta Maria
Rocha de Matos

Coordenador-
Geral

DAS 101.4

01/01 - 03/01;
14/01 — 10/04;
21/04 - 12/10;
14/10—17/10;
27/10-31/12.

Admilson
Fernando de
Oliveira

Coordenador-
Geral
Substituto

DAS 101.4

04/01 - 13/01
11/04 — 20/04

Maria José
Correa Alves

Coordenador-
Geral
Substituto

DAS 101.4

13/10 - 13/10;
18/10—26/10;
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Coordenar a analise de consulta
prévia de pleitos relativos ao
Fundo de Desenvolvimento da
Amazonia - FDA,

Coordenar a analise de pleitos
relacionados a concessdo de
beneficios financeiros.

Coordenagio de Elaborar —proposta de | 14, prapgy | COordenador 000 500
~ - regulamento, disciplinando a o . DAS 101.3
Gestao e Analise de c . Teixeira Freitas
participagdo do Fundo de
Fundos de . . da Costa Nunes
Desenvolvimento e Desenvolvimento da Amazoma
Financiamento - FDA nos projetos de
investimento;
(CGAFI))
Implementar ag¢des relativas a
aplicacdo dos instrumentos
financeiros administrados pela
Sudam.
Coordenacio de Carlos Felipe Coordenador 01/01 - 10/02;
i 3 Mota Bordalo 20/02 - 02/05;
Liberago e DAS 101.3 24/05 - 11/07
Controle de Analisar pleitos de liberagdo de - :
Financiamento Eecur;qs ) da ~ projetos Angela Cristina Coordenador 19/12 - 3112
eneficidrios dos instrumentos | Ribeiro Ouirino DAS 1013 - .
(CLCF) financeiros, administrados pela Q 5 101.
S}ldar:l, na forma da legislagio Manoel Coordenador 11/02 — 19/02;
vigente. i
¢ Prudéncio ];Abs tl, ? 1t-3 03/05 — 23/05;
Barbosa da ubstituto 12/07 - 18/12.
Silva
Coordenacio-Geral Asses§orar a Dirctoria Indalécio Coordenador- 16/01 - 17/07%
. Colegiada nos assuntos . 04/08 — 09/10;
de Incentivos e - \ \ Rodrigues Geral
. .. relacionados a sua area de 23/10-31/12.
Beneficios Fiscais e N Pacheco
Financeiros competéncia; DAS 101.4
(CGIF) Coordenar  as  atividades :
desenvolvidas, relativas  aos Talio Luis Coordenador- 01/01 - 15/01;
beneficios e incentivos fiscais ¢ | Mauro Barata Geral
financeiros; Substituto
DAS 101.4
Analisar e emitir pareceres
relacionados a concessdo de
beneficios e incentivos fiscais e - :
financeiros; Mz.ml.d ade Coordenador- 18/07 - 03/08;
Oliveira de Geral 10/10 - 22/10.
Coordenar a elaboragdo de Brito Cohen Substituto
proposta de regulamento dos DAS 101 .4

incentivos e beneficios fiscais
administrados pela Sudam;

Coordenar a elaboragdo de
proposta de defini¢do, na area
de atuagdo da Sudam, dos
setores produtivos prioritarios e
das iniciativas de
desenvolvimento sub-regional,
objeto de incentivos ¢
beneficios fiscais e financeiros;
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Notificar as
proponentes  dos
fiscais

empresas
beneficios
administrados  pela
Sudam, visando a devida
instrugdo  processuais, para
analises dos pleitos.

Executar atividades referentes

01/01 — 10/04;

Coordenagio de a concessdo de incentivos e Marilda de Coordenador 16/04 — 26/06;
Incentivos e ) ) . Oliveira de DAS 101.3
. .. beneficios fiscais e financeiros; . 17/07 —31/12.
Beneficios Fiscais e Brito Cohen
Fi .
fnanceiros Acompanhar o processo de
(CIF) concessdo  dos  incentivos
fiscais a pessoas juridicas
localizadas na Regido, na area
de atuagdo da Sudam;
Elaborar proposta de
regulamento dos incentivos e
beneficios fiscais e financeiros
administrados pela Sudam.
.y 11/04 — 15/04;
Feino’ROZerto Coordenador 27/06 — 16/07.
rauo ¢os DAS 101.3
Santos
Substituto
: : R 1/01 - 1;
Coordenacao-Geral Assesgorar a Diretoria Celso Angelode | Coordenador- 01/01 - 03/0 ’
S Colegiada nos assuntos ) 16/01 —31/05;
de Avaliacio de - \ . Castro Lima Geral ’
. relacionados a sua area de 09/06 — 24/07,
Fundos e Incentivos rencia: DAS 101.4 30/07 — 20/11;
Fiscais competéncia; ;
01/12—31/12.
(CGAYV) Coordenlar.d as atixllﬁdades Kléber Antonio Coordenador- 04/01 - 15/01;
desenAVO yl as ¢ avahar a da Coita Geral Substituto 01/06 — 08/06;
relevancia para o Mouréo DAS 101 4 25/07 — 29/07.

desenvolvimento da regido dos
resultados obtidos com a
aplicacdo dos recursos dos
fundos de desenvolvimento e
financiamento e dos beneficios
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e incentivos  fiscais e
financeiros administrados pela
Sudam.

Sergio Felipe
Melo da Silva

Coordenador-
Geral Substituto

DAS 101.4

21/11 - 30/11

Diretoria de
Planejamento e
Articulacao de

Politicas

(DIPLAN)

e Articular com O6rgdos publicos e
instituicdes  representativas  da
sociedade a  proposicio de
estratégias, diretrizes e prioridades
para orientar a elaboragdo de
planos, programas e projetos;

e Articular com o MI, MPOG,
MDIC, MCT e outros ministérios
setoriais, a formulacdo de
diretrizes que promovam a
diferenciagdo regional das
politicas federais, em especial, a
Politica Industrial, Tecnoldgica e
do Comércio Exterior;

e Formular planos e programas para
o desenvolvimento;

eElaborar estudos e pesquisas,
sistematizar e programar bases de
dados para subsidiar os processos
de formulagdo, monitoramento e
avaliagdo dos planos e programas.

Keila Adriana
Rodrigues de
Jesus

Diretor
DAS 101.5

01/01 - 10/07;
26/07 - 06/11;
17/11 - 28/11;
04/12 - 31/12.

Inocéncio
Renato
Gasparim

Diretor
Substituto

DAS 101.5

11/07 - 25/07,
07/11 - 16 /11;
29/11 - 03/12.

Coordenacao de
Planejamento e
Programacio
Orc¢amentaria

(CPOR)

eElaborar em conjunto com as
coordenagoes, a proposta
orgamentaria de cada ano;

e Lancar a proposta orgamentaria no
Sistema Integrado do
Planejamento e Orgamento —
SIOP;

e Cadastrar os Programas/A¢des no
Portal de Convénios — SICONV,
de acordo com o limite
orgamentario disponivel;

documento  de
Prestagdio  de Contas da
Presidéncia da Republica,
referente as principais agodes
desenvolvidas pela Sudam e
encaminhé-lo ao MI, para compor
o relatorio final do Ministério.

eElaborar o

Keppler Jodo
Assis da Mota
Janior

Coordenador
Substituto
DAS 101.3

01/01-31/12.

Flavio Rodrigo
Reis Blanco

Coordenador-
Geral

DAS 101.4

01/01-31/12.
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01/01 —29/05;

Coordenacio de eCoordenar, articular,  propor Wanderley Coordenador
Elaboracao, estratégias, diretrizes, planos, Lopes de DAS 1013 04/06 — 11/07.
Monitoramento e programas, estudos, pesquisas, | Andrade Junior '
Avaliagio dos base de dados, informagdes e o
Planos e Programas monitoramento das agoes
D lvi t I . o _ :
de Desenvolvimento | estratégicas da Sudam Janete Oliveira Coordenador 31,(2);83 (1)2%3’
EMP - .
(€ ) Bordalo Substituto
DAS 101.3
Paulo José Coordenador 16/09 - 31/12.
Contente Pereira Substituto
DAS 101.3
Coordenagio-Geral | ePropor ¢ realizar estudos ¢ | Aline Fernanda | Coordenador- 01/01 - 08/05
de Elaboracio e pesquisas para formulagdo de Wisniewski Geral 21/05 - 24/07;
Avaliacio dos programas € projetos especiais Dias DAS 101.4 30/07 - 29/12.
Planos de que potencializem 0 '
Desenvolvimento, desenvolvimento regional e
programas e promovam a integragdo intra e ] 09/05 - 20/05-
Projetos Especiais inter-regional. Francisco Coordenador- ’
Doriney Batista Geral 25/07 - 29/07;
(COGPE) de Souza ) 30/12 - 31/12.
Substituto
DAS 1014
Coordenagio-Geral | eDesenvolver e aperfeicoar os | Roberto Carlos | Coordenador- 01/01 =24/ 07f
de Convénios e procedimentos relativos a Sampaio Geral 09/08 — 27/11;
Monitoramento descentralizagdo das agdes da Barbosa DAS 101.4 29/11 - 31/12.
Sudam que se derem por meio de '
(CGCOM) A
contratos de repasse, convénios e
instrumentos congéneres,
verificando a especial observancia
as  disposi¢des contidas na | Nairo Rildo dos Coordenador- 25/07 - 08/08
Legislagdo vigente, sendo todas as Santos Geral
atividades relacionadas a analise .
. ~ Substituto
de propostas, instrugdo processual,
acompanhamento e fiscaliza¢ao de DAS 101.4
convénios e Termo de Cooperagao
celebrados pela autarquia e analise
final das prestagdes de contas |  Getalio Vilas Coordenador- 28/11-28/11.
fisica e financeira. Moreira Geral
Substituto
DAS 1014
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Coordenacao de
Convénios e
Monitoramento

(CCOM)

eDesenvolver e aperfeicoar os
procedimentos relativos a
descentralizagdo das agdes da
Sudam que se derem por meio de
contratos de repasse, convénios e
instrumentos congéneres,
verificando a especial observancia
as  disposigdes contidas na
Legislacdo vigente, sendo todas as
atividades relacionadas a analise
de propostas, instrugdo processual,
acompanhamento e fiscalizagdo de
convénios e Termo de Cooperacao
celebrados pela autarquia e analise
final das prestacdes de contas
fisica e financeira.

Getalio Vilas
Moreira

Coordenador

DAS 101.3

01/01 - 03/07;
19/07-31/12

Joesley Pereira
Mendes

Coordenador
Substituto
DAS 101.3

04/07 - 18/07.

Coordenacao-Geral
de Inclusiao Social e
Desenvolvimento
Sustentavel

(COGID)

ePromover a implementacdo de
programas e agdes voltados ao
desenvolvimento econdmico,
social, cultural e a protegdo
ambiental na area de atuagdo da
Sudam, em conjunto com a
Diretoria de Planejamento;

eDesenvolver agdes voltadas a
captacdo de outras fontes de
financiamento para a demanda do
desenvolvimento local e da
infraestrutura.

Marcelo
Siqueira Vieira
Pinto

Coordenador-
Geral

DAS 101.4

01/01 — 28/08;
03/09 - 31/12.

Everaldo de
Vasconcelos
Martins

Coordenador-
Geral
DAS 101.4
Substituto

29/08 — 02/09.

Diretoria de
Administracao

e Plangjar, coordenar e

supervisionar a execucdo das
atividades relacionadas com o
Sistema Nacional de Correigao,
Sipec, Sisp, Sisg, Siorg e Sinar;

e Planejar, coordenar, acompanhar e
avaliar a execucdo das atividades
inerentes a gestdo e a seguranca
da informacao;

e Planejar, coordenar e acompanhar
a execugdo das atividades
atinentes 4  manuten¢do e
conservacdo  das  instalagOes
fisicas, dos acervos bibliografico e
documental e as contratagdes para
suporte as atividades
administrativas.

Fatima Lucia
Pelaes

Diretor
DAS 101.5

01/01 -07/04

Margareth dos
Santos Abdon

Diretor
DAS 101.5

23/12-31/12.

Keila Rodrigues
de Jesus

Diretor
Substituto
DAS 101.5

08/04 — 10/07;
26/07 - 06/11;
17/11 - 28/11;
04/12 - 22/12.

Fonte: DA.

Nota: O Quadro A.1.4 é composto por todas as unidades até o nivel DAS 101.3 das Diretorias
Finalisticas e pelos componentes da Diretoria Colegiada da Sudam, conforme Decreto n°
8.275/2014.
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1.5. Macroprocessos finalisticos

Quadro A.1.5 — Macroprocessos finalisticos

.~ . RSP Subunidades
Macroprocessos Descricao Produtos e servicos | Principais clientes P
responsaveis
Concessdo de incentivos | Analise e vistoria - Redugdo de 75% Empresas situadas - Coordenagao-
fiscais administrados técnica , quando do Imposto de na Amazonia Legal, | Geral de Incentivos

pela Sudam

pertinente, de
projetos
encaminhados a
Sudam, com
emissdes de
relatorios e
pareceres
conclusivos a serem
submetidos a
apreciagdo da
Diretoria Colegiada
da Sudam que, ao
aprovar, expede
Laudos
Constitutivos,
Declaragdes,
Resolugdes e Atos.

Renda Pessoa

Juridica - IRPJ;

- Isencdo do IRPJ
para industria
produtiva de itens
de inclusao
digital;

- Reinvestimento de
30% do IRP]J;

- Iseng¢do do
Adicional do Frete
Para Renovacgao
da Marinha
Mercante;

- Depreciacao
Acelerada
Incentivada.

que exercam
atividades
enquadradas entre os
setores considerados
prioritarios pelo
Governo Federal
para o
desenvolvimento da
regido, conforme
definido no Decreto
4.212/2002.

e Beneficios Fiscais
e Financeiros
(CGIF).

Concessao de incentivos

financeiros a projetos
privados situados na
Amazobnia Legal.

Analise técnica de
consultas-prévias
enviadas a Sudam,
com emissao de
parecer conclusivo a
ser submetido a
deliberagdo da
Diretoria Colegiada

Concessao de
incentivos
financeiros a
projetos produtivos
de implantagao,
ampliagao,
modernizagdo e
diversificagdo nos

Empresas privadas
situadas na
Amazobnia Legal que
exer¢am atividades
enquadradas entre os
setores considerados
prioritarios pelo
Governo Federal

- Coordenacao de
Gestdo e Analise de
Fundos de
Desenvolvimento e
Financiamento
(CGAFI);

- Coordenacao de
Liberagao e

que, a0 aprovar, setores de para o Controle de
emite Termo de infraestrutura, desenvolvimento da Financiamento
Enquadramento; tradicionais, de regido, aprovados (CLCF)
autorizar a inovagao anualmente pelo ’
participagdo do FDA | tecnologica e de CONDEL / Sudam, | Coordenacio-
no projeto aprovado | servigos. e que atendam os Geral de Flfl’l dos de
pelo agente normativos do Desenvolvimento o
operador; e aprovar Regulamento do Financiamento
as liberagdes de Fundo, aprovado (CGFIN)
recursos para os pelo Decreto ’
projetos. 7.839/2012.
Transferéncias Analise de - Convénios Universidade - Coordenagao-
Voluntarias propostas, - Termos de Federal do Oeste do | Geral de Convénios
celebragao, Cooperagdo Técnica | Para; Universidade e Monitoramento
acompanhamento, Federal Rural da (CGCOM);
monitoramento, Amazonia; - Coordenagiio de
gestdo e analise de Universidade .
- Planejamento e
prestacdo de contas Federal do ~
. . Programacdo
de ajustes Tocantins; >
. - . Orgamentéria
celebrados visando a Universidade (CPOR)
execugao Federal do Par3; ’
orgamentaria e Instituto Federal de

financeira da
Sudam.

Educacao, Ciéncia e
Tecnologia do
Amazonas; Instituto
Estadual de
Pesquisas do
Amapa; Instituto
Nacional de
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Pesquisas na
Amazobnia; Empresa
Brasileira de
Pesquisa
Agropecuaria;
Fundacao de Apoio
a Pesquisa do Estado
do Para.

Planejamento,

Articulagdo e Integracdo

de Politicas Publicas

Promover a
articulagdo junto aos
demais Ministérios e
entes federativos
para a formulagdo de
diretrizes, politicas,
programas e planos
voltados a
diferenciagdo
regional das
politicas federais,
bem como promover
a integracdo das
politicas na
Amazonia,
possibilitando a
sinergia das agdes
voltadas para o
desenvolvimento
regional.

- Programa de
Integragdo
Intrarregional;

- Portal de Negocios
da Amazonia;

- Estudos de
identificagdo dos
Microeixos de
Transportes de
Cargas realizados
nos estados do
Amazonas, Para e
Amapa;

- Elaboragdo ¢
aprovagdo das
Diretrizes e
Prioridades para
Aplicagdo dos
Recursos do FNO
2014;

- Documento Etanol
da Amazonia-Estudo
do Mercado;

- Politica de
Desenvolvimento
Industrial para a
Amazoénia Legal

Orgaos Piblicos
Federais, Estaduais,
municipais e a
sociedade em geral.

- Coordenagao-
Geral de
Elaboragdo e
Avaliacao dos
Planos de
Desenvolvimento
(CGEAP);

- Coordenagao-
Geral de
Elaboragao de
Programas e
Projetos Especiais
(COGPE);

- Coordenagao-
Geral de Inclusido
Social e
Desenvolvimento
Sustentavel
(COGID).

Fonte: DIPLAN/DGFAL.
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SECAO III
DESENVOLVIMENTO

2. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO ORCAMENTARIO E
OPERACIONAL

O Planejamento Estratégico vem sendo desenvolvido desde o ano de 2015, por meio da
contribuicdo de representantes de todas as unidades da Sudam e com a realizagdo de workshops
mediados por especialistas na area de gestdo estratégica com foco na administragdo publica, onde
foram abordados, discutidos e validados assuntos referentes ao planejamento estratégico da Sudam.

Ao longo de 2016, foi discutida a necessidade de atualizacdo do atual Mapa Estratégico da
Sudam, bem como foi dado inicio & elaboracdo do Planejamento Estratégico para o quadriénio
seguinte, adotando a metodologia do Balanced Scorecard, amplamente utilizada por demais
institui¢des publicas.

A etapa de construcdo do planejamento estratégico foi concluida na finalizagdo do
workshop realizado entre os dias 17/11 e 15/12, com a participag@o de 35 servidores, representantes
de todas as unidades técnicas da Sudam, onde foram revisadas a missdo, visdo, bem como
estabelecidos o negdcio, objetivos estratégicos, iniciativas e indicadores, com base na metodologia
do Balanced ScoreCard (BSC).

Desta forma, ocorreu a validacdo e conclusdo do trabalho por parte da Assessoria de
Gestao Institucional em 15/12/16 que contou com a participacdo dos representantes das unidades
técnicas da Sudam que participaram do workshop.

Nesse sentido, com a conclusdo dos trabalhos, a Sudam iniciou o seu direcionamento
estratégico, bem como analisou sua avaliacdo institucional de desempenho para adequacdo ao Mapa
Estratégico vigente, em consonancia com as diretrizes estratégicas do Ministério da Integracao
Nacional — ML

Conforme o Ato N° 35, de 14 de dezembro de 2015, posteriormente referendado pela
Diretoria Colegiada e publicado no Boletim Interno, de 31/12/2015, as metas globais da Sudam para
o exercicio de 2016, eram:

Quadro A.2 — Metas Globais da Sudam em 2016

Unidades Organizacionais
Meta Global Descri¢ao da meta Relacionadas as Metas Peso
Intermediarias
Realizagdo de agdes de
desenvolvimento econdmico
sustentavel que contribuam
Promover a ara a aproximacao politico-
integragioea | Do A SDIORIEIO PORIY | CGCOM, CGIF, CGAY, 55
expansao . . COGID, CGFIN, COGPE
o nacionais e estrangeiros, com
econdmica. o L
o intuito de propiciar o
aumento da produtividade e
competitividade regional.
Instrumentos de agdo da
Formular e atuar em | Sudam, juntamente as
liti 1 tivi | ti
politicas e planos | a ividades colaborativas nos CGEAP, CORDEC 25
regionais processos de ordenamento e
integrados. desenvolvimento  territorial
sustentaveis.
Amphar e fortalecer Produqaq de conhemmeptos e COGID, COGPE 25
0s investimentos em | tecnologias que contribuam
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P&D e o sistema de | para expansao da
Ciéncia, Tecnologia | produtividade,
e Inovagao. competitividade e inovagdo
regional.
Implementar . ~
modelo de gestio Egi‘tir‘id;‘lfam © araai"e;elhg;‘iz ASCOM, CGCOM, AUD,
eficiente e da eestio ep do controle da PFE, CGA, GAB, AGI, CLC, 15
transparente voltado g CPOR, COFI, ASCOL, OUV
Sudam.
para resultados.
Investimentos necessarios
Ampliar o para amphar o desempenho
aprendizado ¢ do capital intelectual da
prenc Sudam — humano, de CGP, CGTI 10
crescimento . o .
L informacdo & conhecimento
organizacional A
e organizacional (cultura e
valores).
Fonte: AGL

As metas globais correspondem aos objetivos estratégicos previstos na proposta do Mapa
Estratégico, para o periodo dos 4 anos seguintes.

2.1. Planejamento organizacional

A Sudam, através das subunidades da DIPLAN, atuou no planejamento, cujos resultados
alcancgados estdo elencados abaixo, conforme cada subunidade de planejamento:

a) COORDENACAO DE PLANEJAMENTO E PROGRAMACAO ORCAMENTARIA (CPOR)

No exercicio de 2016 foram definidas como Metas intermedidrias da CPOR, a produgdo do
Plano de A¢ao da SUDAM e a elaboragdo de relatorios de execugdo orcamentaria e de critérios de
distribuicao de recursos finalisticos, como demonstrado no quadro abaixo:

Quadro A.2.1.1 - Plano de trabalho da CPOR em 2016

Meta Global: IMPLEMENTAR MODELO DE GESTAO EFICIENTE E TRANSPARENTE VOLTADO PARA
RESULTADOS.

Programacao or¢camentaria

Elaboragdo do Plano de A¢ao Sudam 2016 claborada

Elaboragdo de relatério de execucdo or¢camentaria Produgio de relatorios

Elaboragdo de critérios de distribui¢ao de recursos conforme art. 79 da LDO 2016 Critérios elaborados

Fonte: DIPLAN.

b) COORDENACAO-GERAL DE ELABORACAO E AVALIACAO DOS PLANOS DE
DESENVOLVIMENTO (CGEAP)

A CGEAP em cumprimento as competéncias previstas no Regimento Interno, aprovado,
com vistas a promoc¢do do desenvolvimento sustentdvel da Amazdnia e com fundamento nos
objetivos estratégicos da SUDAM e nas diretrizes emanadas do Plano Regional de
Desenvolvimento da Amazdnia — PRDA elaborou um Plano de Agdo para 2016, realizando neste
mesmo ano o acompanhamento.

Quadro A.2.1.2 — Acoes realizadas na CGEAP em 2016

\ Ac¢io e iniciativas |

Descri¢ao |
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Formulacgio de Diretrizes e Prioridades para os Instrumentos de
Desenvolvimento Regional

FDA - Estabelecer Propostas de Diretrizes e Prioridades.

FNO - Estabelecer Propostas de Diretrizes e Prioridades do Fundo.

O objetivo ¢ elaborar as Diretrizes e
Prioridades para o FNO, FDA com vistas a
garantir um  alinhamento entre os
instrumentos € a PNDR e PRDA.

Implantaciio de Base de Dados da Amazonia Legal

Boletim Amazodnia em numeros

O objetivo ¢é prover os trés niveis de
governo, da sociedade civil e dos setores
empresariais com informagdes, inclusive
com 0s principais indicadores
socioecondmicos € ambientais, ¢ a analise
conjuntural da Amazénia, para melhor
conhecer suas especificidades e assim
possibilitar uma proposi¢do de politicas,
planos, programas e projetos de
desenvolvimento desta regido.

Gestao dos Planos Regionais e Estaduais de Desenvolvimento

Planos Estaduais de Desenvolvimento

Plano Marajo - Monitoramento da Execug¢do (Sistema MONITORA)

Consorcio Tapajos

Plano Xingu - Monitoramento

O objetivo ¢ articular a integracdo das agdes
dos trés niveis de governo, da sociedade
civil e dos setores empresariais na
Amazobnia para a gestdo e implementacdo
dos planos regionais e estaduais de
desenvolvimento.

Implementacio de Projetos de Integracio da Amazonia

Nova Regionaliza¢do do IBGE

Integragdo da Faixa de Fronteira

Promover a integragdo econdmica entre os
estados da Regido, contribuindo para a
melhoria das politicas publicas em sua Faixa

de Fronteira

Fonte: DIPLAN.

c) COORDENACAO-GERAL DE ELABORACAO DE PROGRAMAS E PROJETOS
ESPECIAIS (COGPE)

A Coordenacdo-Geral de Elaboragdo de Programas e Projetos Especiais — COGPE planeja
sua missdo a luz da missdo maior da SUDAM, que por sua vez, pauta-se pelas diretrizes da Lei
Complementar n° 124/2007, que a criou, pelas suas atribui¢des definidas no Decreto n° 8.275/2014,
e obedecendo aos preceitos e a estratégia de desenvolvimento regional da PNDR. Com esses
fundamentos, a SUDAM definiu, também, seus objetivos e eixos estratégicos de atuagdo para
realizar as a¢des necessarias que possibilitardo o alcance dos resultados esperados. Dessa forma, a
COGPE se insere nesse contexto, definindo sua missdo, com base nessas referéncias, de modo a
contribuir e a agregar esforcos, no seu ambito de atuagdo e competéncias, para o atingimento dos
resultados que se pretende alcancar.

Assim, as metas intermediarias da COGPE, considerando as metas globais estabelecidas
para a SUDAM: superar a desigualdade regional e a pobreza extrema na Amazénia e
promover a transformacio produtiva com inovacio tecnologica sustentavel, para o exercicio de
2016, foram as listadas no quadro a seguir:

Quadro A.2.1.3 - Plano de trabalho da COGPE em 2016

Metas Intermediarias Indicador

Coordenar ¢ promover articulagdes para a realizagdo do seminario de divulgacdo
dos resultados do estudo “Identificagdo dos Microeixos de Transporte nos estados
de Roraima e Tocantins”.

Evento Realizado

Acompanhar a execucdo do projeto “Identificagdo dos Microeixos de Transporte

ol . Estudo concluido
nos estados do Acre, Maranhao, Mato Grosso e Rondonia”.

Coordenar ¢ promover articulagdes para a realizagdo do seminario de divulgacdo
dos resultados do estudo “Identificagdo dos Microeixos de Transporte nos estados
do Acre, Maranhao, Mato Grosso e Rondonia”.

Evento Realizado

Apoiar a elaboragdo de projetos que visem ao desenvolvimento das Rotas de Projeto apoiado
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Integragdo Nacional na Amazonia Legal.

Coordenar ¢ acompanhar a execuc¢do do projeto “Memorias do Desenvolvimento

Regional” Projeto concluido

Apoiar projetos de APLs em articulagdo com os Nucleos Estaduais de APL

(NEAPL) Projeto apoiado

Elaborar o estudo “Levantamento da Capacidade Institucional em C, T & I na

Amazonia Legal”. Estudo concluido

Fonte: DIPLAN.

d) COORDENACAO-GERAL DE CONVENIOS E MONITORAMENTO (CGCOM)

A CGCOM, em cumprimento de suas competéncias previstas no Regimento Interno da
Sudam, elaborou acdes para 2016 com a finalidade de promover a inclusdo social e o
desenvolvimento sustentavel, fundamentada nos objetivos estratégicos da Sudam, como segue
abaixo:
Quadro A.2.1.4 - Plano de trabalho da CGCOM em 2016

Metas Intermediarias Indicador

Analisar as propostas apresentadas (Convénios e TEDs) para o orgamento da Propostas analisadas

SUDAM.
Apoiar projetos de infraestrutura econdmica. Convénios firmados
Apoiar projetos que promovam atividades produtivas locais. Convénios firmados

. . Curso de Especializagdo para
Apoiar projetos Gestores Apoiado

Reduzir o estoque de prestagdes de contas de convénios encerrados até

31/12/2014 Estoque reduzido

Finalizar o estoque de prestagdes de contas de convénios da extinta ADA Estoque Finalizado

Fonte: AGI.

No exercicio de 2016, todas as 198 propostas apresentadas para andlise (149 de emendas
impositivas, 47 de emendas de comissao e 11 propostas e 01 TED do Plano de A¢do de 2016) foram
analisadas. 78 delas se tornaram convénios da area de infraestrutura e 28 sdo convénios na area de
apoio as atividades produtivas locais, através de aquisi¢cdo de equipamentos agricolas.

Em relacdo aos processos de prestacdes de contas, de 34 processos que deram entrada na
unidade de prestacdo, 32 tiveram andlise concluida e 02 estavam em analise na unidade.

Por fim, em relagdo ao estoque de prestacdes de contas de convénios da extinta ADA, foi
dada entrada de 04 processos da Extinta ADA na Unidade de Prestacdo de Contas, sendo que 01 foi
aprovado, ao passo que os demais permaneceram em analise, inclusive um deles que foi enviado
para a andlise da PFE com vista a apurag@o de responsabilidade.

e) COORDENACAO-GERAL DE INCLUSAO SOCIAL E DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL (COGID)

A COGID em cumprimento de suas competéncias previstas no Regimento Interno da
SUDAM elaborou agdes para 2016 com a finalidade de promover a inclusdo social e o
desenvolvimento sustentdvel, fundamentada nos objetivos estratégicos da SUDAM e nas diretrizes
emanadas do Plano Regional de Desenvolvimento da Amazonia — PRDA, como segue abaixo.

Quadro A.2.1.5 - Plano de trabalho da COGID em 2016

Metas Intermediarias Indicador

Proposta de Agdo para Inser¢do de Mulheres em Situacao de Vulnerabilidade
Social no Mercado de Trabalho via Organizagdo Produtiva.

Proposta Elaborada

26




Proposta de Metodologia para Avaliar a Efetividade dos Ajustes (Convénios e

Termos de Cooperagao) Firmados pela SUDAM. Proposta Elaborada

Enquadramento de Pleitos nos Objetivos Estratégicos da SUDAM na Area de
Competéncia da COGID, conforme estabelecido pela Resolugao N° 38/2015 de Pereceres Emitidos
1°/10/2015 aprovada pela Diretoria Colegiada.

Elaboracdo do Termo de Referéncia da Proposta de atualizagdo e detalhamento
do Programa de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo para o Desenvolvimento da Termo de Referéncia Elaborado
Amazonia, Periodo 2016-2019.
Fonte: DIPLAN.

2.2. Formas e instrumentos de monitoramento da execuc¢io e dos resultados dos planos

Tendo em vista o inicio da reformulacdo do Mapa Estratégico desta Superintendéncia,
iniciado em 2015 e determinado pela Administragdo, o que exigiu uma alteracdo no sistema de
monitoramento disponibilizado & Sudam pelo MI, houve suspensido também das oportunas reunides
de monitoramento, no ambito desta Autarquia.

Nas coordenagdes que compdem a DIPLAN, foram realizadas reunides periddicas com os
técnicos responsaveis pelas agdes desenvolvidas. Tais reunides se fundamentam na exposi¢ao do
andamento da execucdo e exposi¢ao das restricdes que atingem o desenvolvimento das atividades,
buscando solugdo de continuidade e disseminagdo do conhecimento, analisar as acdes
desenvolvidas, bem como nivelar o conhecimento e ajustes para o alcance de seu plano de a¢dao. O
monitoramento das agdes se deu ainda pela apuracdo periddica das metas intermedidrias e
individuais de desempenho previstas anualmente para as unidades que compdem as dareas
finalisticas da Autarquia.

Por fim, em relacdo ao monitoramento do or¢camento da Sudam, no exercicio de 2016,
foram produzidos relatorios de execucdo orgamentaria cujo objetivo era apresentar o desempenho
dos recursos da Sudam e, consequentemente, do Plano de A¢do em dois periodos distintos (2015 e
primeiro semestre de 2016), configurando-se um mecanismo para melhorar a execucao dos recursos
da Autarquia.

2.3. Desempenho or¢camentario

O or¢amento ¢ instrumento de planejamento de qualquer entidade, seja publica ou privada,
e representa o fluxo previsto dos ingressos e das aplicagdes de recursos em determinado periodo.
Instrumento por meio do qual se viabiliza a execugdo das politicas publicas, a receita orcamentaria ¢
fonte de recursos utilizada pelo Estado em programas e acdes cuja finalidade precipua ¢ atender as
necessidades publicas e demandas da sociedade.

A programacao or¢amentaria ¢ elaborada anualmente e compreende duas fases: qualitativa
e quantitativa, sendo materializada através da PLOA (Projeto de Lei Or¢amentaria Anual). A fase
qualitativa compreende a descricdo dos programas e agdes que irdo compor o orcamento da
Institui¢do se materializando através da LOA (Lei Or¢amentaria Anual). A fase quantitativa tem
duas dimensdes: a fisica e a financeira. A dimensdo fisica define a quantidade de bens e servicos a
serem entregues. A dimensdo financeira estima o montante necessario para o desenvolvimento da
acdo orcamentdria. Assim como no PPA (Plano Plurianual), a A¢do Or¢amentdria integrara
exclusivamente a LOA.

2.3.1. Execucio fisica e financeira das acoes da Lei Orcamentaria Anual de responsabilidade
da unidade
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A DIPLAN, cabe a gestdo das acdes finalisticas da Institui¢do. Nesse sentido, o processo
finalistico da SUDAM, via Lei Or¢amentaria Anual - LOA 2016 foi composto por trés programas:
2029 (Desenvolvimento Regional, e Territorial), 2040 (Gestdo de Riscos e de Desastres) e 2052
(Pesca e Aquicultura).

A Lei Or¢amentaria Anual — LOA foi sancionada em 14 de janeiro de 2016, destinando ao
orgamento da Autarquia o montante de R$ 1.696.121.135,00 (dotacdo inicial). Desse total, 0,34%
foram de recursos do or¢amento proprio; 2,52% de apoio administrativo; 14,74% de emendas
parlamentares alocadas via LOA 2016 e 82,40% para o FDA como visto no quadro A. 2.3.1.1.

Quadro A.2.3.1.1 — Dotaciao or¢camentaria 2016 — SUDAM, em mil reais

1.397.512,88
(82,40%)

250.043,25
(14,74%)

5.784,94 42.780,07
(0,34%) (2,52%)
Orgamento Préprio Administrativo Emendas Parlamentares FDA

SUDAM

Fonte: Sistema Tesouro Gerencial.

A dotacao inicial para o processo finalistico da SUDAM - recursos proprios — foi de RS
5.784.936,00 (Quadro A.2.3.1.1). Porém, com a edi¢do do Decreto n° 8.670, de 12 de fevereiro de
2016, o Ministério da Integragdo realizou contingenciamento de 24,24% das despesas
discricionérias da SUDAM, reduzindo o limite para empenho destinado aos Programas Finalisticos.

Ja em relagdo ao total de despesas empenhadas, tem-se o valor R$ 4.388.732,00 em seis
acdes orgamentarias. Devido, também, ao mencionado contingenciamento, o montante de despesas
empenhadas foi menor do que a dotacdo final. Para mais informag¢des vide quadro A.2.3.1.2.

Quadro A.2.3.1.2 — Dotag¢do e Despesas — Or¢camento proprio SUDAM 2016

A FONTE | DOTACAO DOTACAO DESPESAS DESPESAS
LALOIELE LA COALND) e SOF INICIAL ATUALIZADA | EMPENHADAS PAGAS
ESTRUTURACAO E
DINAMIZACAO DE
ARRANJOS
20NK | PRODUTIVOS 0250 500.000,00 500.000,00 500.000,00 0,00
LOCAIS EM
ESPACOS SUB-
REGIONAIS
GESTAO DE| 0100 1.200.000,00 650.000,00 650.000,00 650.000,00
POLITICAS DE
DESENVOLVIMENTO 20WQ DESENVOLVIMENTO
2029 | REGIONAL E REGIONAL E| 0250 300.000,00 300.000,00 0,00 0,00
TERRITORIAL ORDENAMENTO
TERRITORIAL
PROMOCAO DE
INVESTIMENTOS EM
8902 | NERAESTRUTURA 0100 700.000,00 700.000,00 700.000,00 0,00
ECONOMICA
ESTRUTURACAO E| 0100 500.000,00 500.000,00 500.000,00 17.000,00
2145 DINAMIZACAO DE
ATIVIDADES 0250 800.000,00 800.000,00 800.000,00 500.000,00
PRODUTIVAS
COORDENACAO E
GESTAO DE RISCOS E FD%RTALECH\SAI];ESI A
2040 | RESPOSTA Al 8172 0100 296.204,00 250.000,00 250.000,00 0,00
DESASTRES NACIONAL DE
PROTECAO E
DEFESA CIVIL
2055 | PESCA E| oNgE |APOIO A PROJETOS | 0100 285.546,00 285.546,00 285.546,00 0,00
AQUICULTURA DE PESQUISA E|[ 0250 1.203.186,00 1.203.186,00 703.186,00 488.732,00
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CAPACITACAO DE
RECURSOS
HUMANOS NAS
FASES DA CADEIA
PRODUTIVA DA
PESCA
TOTAL 5.784.936,00 |  5.188.732,00 | 4.388.732,00 1.655.732,00

Fonte: Tesouro Gerencial.

Com relacdo as Emendas Parlamentares, a SUDAM recebeu, em 2016, um montante de R$
250.043.252,00, distribuidos da seguinte forma:

e R$ 68.933.960,00 provenientes de indicagdes de 22 parlamentares;
e R$50.000.000,00 do Relator do Or¢amento 2016;

e R$56.943.513,00 de Emendas de Bancadas; e

e R§ 74.165.779,00 provenientes de Emendas de Comissao.

A dotagdo final das emendas foi de R$ 250.292.471,00 sendo R$ 249.219,00, maior que a
dotacdo inicial (R$ 250.043.252,00) devido a uma dotag@o suplementar em julho de 2016.

O aporte de recursos de emendas parlamentares foi destinado a cinco a¢des or¢amentarias:
20NK, 214S, 7K66, 8902 ¢ 8918 (conforme Quadro A.2.3.1.3). No final do exercicio, 63,08% da
dotacdo atualizada foi empenhada, totalizando R$ 157.902.251,01 e beneficiando 262 projetos que
serdo descritos na se¢do seguinte.

Quadro A.2.3.1.3 — Dotacio e Despesas — Emendas Parlamentares 2016

a2 DOTACAO DOTACAO DESPESAS
PROGRAMA GOVERNO ACAO GOVERNO INICIAL ATUALIZADA | EMPENHADAS | DESPESAS PAGAS
ESTRUTURACAO E
DINAMIZACAO  DE
ARRANJOS
20NK | pRODUTIVOS LOCAIS 6.311.218,00 6.311.218,00 250.000,00 0,00
EM ESPACOS SUB-
REGIONAIS
ESTRUTURACAO E
DINAMIZACAO  DE
2148 ATIVIDADECS 67.985.297,00 67.985.297,00 48.074.422,01 4.229.055,10
PRODUTIVAS
DESENVOLVIMENTO APOIO A PROJETOS
2029 | REGIONAL E DE
TERRITORIAL 7K66 | DESENVOLVIMENTO 96.864.773,00 97.113.992,00 87.985.815,00 3.758.181,00
SUSTENTAVEL
LOCAL INTEGRADO
PROMOCAO DE
INVESTIMENTOS EM
8902 | |\FRAESTRUTURA 78.681.964,00 78.681.964,00 21.392.014,00 5.719.481,00
ECONOMICA
AMPLIACAO E
FORTALECIMENTO
8918 | D S ESTRUTURAS 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00
PRODUTIVAS
TOTAL 250.043.252,00 | 250.292.471,00 157.902.251,01 13.906.717,10

Fonte: Tesouro Gerencia

1

Em 2016, a SUDAM executou, através do seu Plano de A¢do, um total de R$ 3.743.495,00

em restos a pagar. Esses recursos foram destinados a seis acdes or¢amentarias: 20N8, 20N9, 20NK,
20WQ, 8902, e 20NE (Quadro A.2.3.1.4). A acdo 20WQ — Gestao de Politicas de Desenvolvimento
Regional e Ordenamento Territorial foi a que executou maior quantidade de recursos R$ 900.000,00
correspondendo a um percentual de 24,04%, seguida da A¢do 8902 - Promocdo de Investimentos
em Infraestrutura Economica com 18,64% do total de restos a pagar inscritos e pagos.

Quadro A.2.3.1.4 — Restos a Pagar — Or¢camento proprio SUDAM 2016

RAM x FONTE | RESTOS APAGAR RESTOS A PAGAR
PROGRAMA GOVERNO ACAO GOVERNO SOF | INSCRITOS (PROCE | PAGOS (PROCEN
NPROC) PROC)
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2029

DESENVOLVIMENTO
REGIONAL E
TERRITORIAL

20N8

PROMOCAO DE INICIATIVAS
PARA O APRIMORAMENTO DA
PRODUCAO E  INSERCAO
MERCADOLOGICA — PLANO
BRASIL SEM MISERIA

0100

3.240,00

3.240,00

0250

596.760,00

596.760,00

20N9

APOIO AO ASSOCIATIVISMO E
AO COOPERATIVISMO - PLANO
BRASIL SEM MISERIA

0250

497.000,00

497.000,00

20NK

ESTRUTURACAO E
DINAMIZACAO DE ARRANJOS
PRODUTIVOS  LOCAIS  EM
ESPACOS SUB-REGIONAIS

0250

500.000,00

500.000,00

20WQ

GESTAO DE POLITICAS DE
DESENVOLVIMENTO REGIONAL
E ORDENAMENTO TERRITORIAL

0250

900.000,00

900.000,00

8902

PROMOCAO DE INVESTIMENTOS
EM INFRAESTRUTURA
ECONOMICA

0250

698.000,00

698.000,00

2052

PESCA E AQUICULTURA

20NE

APOIO A PROJETOS DE
PESQUISA E CAPACITACAO DE
RECURSOS HUMANOS  NAS
FASES DA CADEIA PRODUTIVA
DA PESCA

0250

548.495,00

548.495,00

TOTAL

3.743.495,00

3.743.495,00

Fonte: Tesouro Gerencial.

Quadro A.2.3.1.5 — Restos a Pagar - Emendas SUDAM 2016

Ainda, com relagdo aos restos a pagar, no que diz respeito a Emendas Parlamentares, a
SUDAM iniciou o exercicio de 2016 com um valor de R$ 21.765.037,31 em restos a pagar inscritos
e executou um total de R$ 10.617.549,64 para restos a pagar pagos (Quadro 2.3.1.5). Os recursos de
restos a pagar inscritos foram destinados a trés a¢des: 20NK, 7K66, 8902 com destaque para a A¢ao
8902 que detinha um valor de R$ 12.329.574,31 correspondendo a um percentual de 56,64% do
total de restos a pagar inscritos. Destes, foram executados, também, trés acdes: 20NK, 7K66 e 8902,
repetindo a mesma performance do restos a pagar inscritos, a A¢do 8902 destaca-se com o maior
volume de recursos pagos com R$ 5.909.574,31 correspondendo a um percentual de 55,65 % do
total de restos a pagar pagos.

RESTOS A PAGAR RESTOS A PAGAR
PROGRAMA GOVERNO ACAO GOVERNO INSCRITOS (PROC E PAGOS (PROCE N
N PROC) PROC)
ESTRUTURACAO E DINAMIZACAO
DE  ARRANJOS  PRODUTIVOS
20NK LOCAIS EM ESPACOS  SUB. 2.953.000,00 1.753.000,00
REGIONAIS
DESENVOLVIMENTO APOIO A PROJETOS DE
2029 REGIONAL E DESENVOLVIMENTO
TERRITORIAL 7K66 SUSTENTAVEL LOCAL 6.482.463,00 2.954.975,33
INTEGRADO
PROMOCAO DE INVESTIMENTOS
8902 EM INFRAESTRUTURA 12.329.574,31 5.909.574,31
ECONOMICA
TOTAL 21.765.037,31 10.617.549,64

Fonte: Tesouro Gerencial.

2.3.2. Informacgoes sobre a¢des de programas tematicos de responsabilidade da DIPLAN

Quadro A.2.3.2.1 - Acao/Subtitulos — OFSS /Codigo: 20WQ

A Diretoria de Planejamento e Articulagdo de Politicas foi responsavel pela execugdo das
Acgdes de Programas Tematicos a seguir:

IDENTIFICACAO DA ACAO

RESPONSABILIDADE DA UPC (X)INTEGRAL ( )PARCIAL

NA EXECUCAO DA ACAO

CODIGO 20WQ TIPO: ATIVIDADE

TiTULO GESTAO DE POLITICAS DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL E ORDENAMENTO TERRITORIAL
OBJETIVO PROMOVER O DESENVOLVIMENTO REGIONAL E O ORDENAMENTO DO TERRITORIO BRASILEIRO

POR MEIO DO PLANEJAMENTO DA OCUPACAO E DO USO DO ESPACO DE FORMA SUSTENTAVEL E
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COM ABORDAGEM TERRITORIAL. CODIGO: 0789
PROGRAMA DESENVOLVIMENTO REGIONAL E TERRITORIAL ~ CODIGO: 2029  TIPO: TEMATICO
UNIDADE ORCAMENTARIA 53202 - SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA
ACAO PRIORITARIA ( )SIM (X ) NAO CASO POSITIVO: ( ) PAC ( )BRASIL SEM MISERIA ( ) OUTRAS

LEI ORCAMENTARIA DO EXERCICIO

EXECUGCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

DOTACAO DESPESA RESTOS A PAGAR DO EXERCICIO
NAO
INICIAL FINAL EMPENHADA LIQUIDADA PAGA PROCESSADOS PROCESSADOS
1.500.000 950.000 650.000 650.000 650.000 0 0

EXECUCAO FISICA

META
DESCRICAO DA META UNIDADE DE

MEDIDA PREVISTA | REPROGRAMADA | REALIZADA

. . . . 3

RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS - EXERCICIOS ANTERIORES

EXECUGCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA EXECUGCAO FISICA - METAS
o VALOR % UNIDADE DE
VALOR EM 1° JANEIRO VALOR LIQUIDADO CANCELADO DESCRICAO DA META MEDIDA REALIZADA
900.00 900.000 0 - - 1

Fonte: SIOP e Tesouro Gerencial.

Analise critica da acao 20WQ
A SUDAM, por meio da agdo 20WQ apoiou, em 2016, dois projetos:

1- Apoio ao Prémio Qualidade Amazonas no municipio de Manaus destinado a Federagao
das Indutstrias do Estado do Amazonas, no valor de R$ 15.000,00. O objetivo geral do evento ¢
estimular a competitividade dos bens e servicos do estado do Amazonas, através de instrumentos
que venham contribuir para o aumento da qualidade, produtividade e competitividade;

2- Apoio parcial ao projeto “Desenvolvimento local: a geragdo de trabalho, renda e
alimentos em comunidades do Vale do Acard, Para, Brasil — Projeto Vale do Acard”, para atender
despesas com gerenciamento de projeto de geracdo de trabalho, emprego e renda em comunidade
do Acard/PA através de termo de execugdo descentralizada pertencente a Universidade Rural da
Amazdnia — UFRA, no valor de R$ 635.000,00.

Cabe ressaltar que a execugdo fisica foi de trés em virtude do projeto “Desenvolvimento
local: a geracdo de trabalho, renda e alimentos em comunidades do Vale do Acard, Para, Brasil —
Projeto Vale do Acard” ter sido apoiado com recursos de dois Planos Orgamentarios: PO 0001, no
valor de R$ 150.000,00, e PO 0004, no valor de R$ 485.000,00.

Restos a Pagar nao Processados — Exercicios Anteriores

Localizador 6000 - No Localizador 6000 (Na Amazonia Legal) da Agao 20WQ foram
pagos, de exercicios anteriores, nesta agdo 1 (um) projeto no valor de R$ 900.000,00:

1- Apoio parcial ao estudo de “Identificacdo dos Microeixos de Transporte dos estados do
Acre, Mato Grosso, Rondonia e Maranhdo”, com a descentralizacdo de crédito no valor de R$
900.000,00 (natureza da despesa: custeio) para a Fundacdo de Amparo e Desenvolvimento da
Pesquisa - FADESP da Universidade Federal do Para - UFPA. O objetivo do projeto ¢ desenvolver
um plano estratégico de prioridades para agdes e investimentos na logistica de transporte de
passageiros e cargas dos estados citados acima.

Quadro A.2.3.2.2 - Acao/Subtitulos — OFSS /Cédigo: 214S

IDENTIFICACAO DA ACAO

RESPONSABILIDADE DA UPC (X)INTEGRAL ( )PARCIAL
NA EXECUCAO DA ACAO
CcODIGO 2148 TIPO: ATIVIDADE
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TiTULO ESTRUTURACAO E DINAMIZACAO DE ATIVIDADES PRODUTIVAS
SR PROMOVER A ESTRUTURACAO DE ATIVIDADES PRODUTIVAS, ARRANJOS PRODUTIVOS E ROTAS
DE INTEGRACAO PARA O DESENVOLVIMENTO REGIONAL E TERRITORIAL.  CODIGO: 0840
PROGRAMA DESENVOLVIMENTO REGIONAL E TERRITORIAL ~ CODIGO: 2029  TIPO: TEMATICO
UNIDADE ORCAMENTARIA 53202 - SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA
ACAO PRIORITARIA ( )SIM (X ) NAO CASO POSITIVO: ( ) PAC ( )BRASIL SEM MISERIA ( ) OUTRAS
LEI ORCAMENTARIA DO EXERCICIO
EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
DOTACAO DESPESA RESTOS A PAGAR DO EXERCICIO
INICIAL FINAL EMPENHADA LIQUIDADA PAGA PROCESSADOS PRO CIE‘;;)AD oS
69.285.297 69.285.297 49.374.422,01 5.246.055,10 4.746.055,10 0 44.628.366,91
EXECUCAO FISICA
DESCRICAO DA META (UINMIDIADI IDIE META
MEDIDA PREVISTA | REPROGRAMADA | REALIZADA
ATIVIDADE PRODUTIVA APOIADA UNIDADE 102 - 32

Fonte: SIOP e Tesouro Gerencial.

Analise critica da acao 214S
A SUDAM, por meio da ag¢do 214S apoiou, em 2016, trinta e dois projetos:

- 19 (dezenove) projetos para obras e servigos de engenharia (pavimentacdo, construcao de
infraestrutura e aquisicdo de equipamentos de usina de asfalto, recuperagdo de estradas,
infraestrutura turistica, eletrificacdo rural e duplicagdo de rodovia) nos municipios de
Augustindpolis/TO, Boa Vista/RR, Caracarai/RR, Cruzeiro do Sul/AC, Itupiranga/PA,
Mateiros/TO, Maurilandia do Tocantins/TO, Natividade/TO, Normandia/RR, Nova Ipixuna/PA,
Oliveira de Fatima/TO, Paraiso do Tocantins/TO, Porto Nacional/TO, Santa Rosa do Tocantins/TO,
Sao Félix do Tocantins/TO, Sdo Valério da Natividade/TO, Tucuma/PA e Ulianopolis/PA no valor
de R$ 32.600.000,00;

- 1 (um) projeto de bovinocultura no municipio de Normandia/RR no valor de R$
3.000.000,00;

- 5 (cinco) projetos de aquisicdo de maquinas e equipamentos agricolas nos municipios de
Floresta do Araguaia/PA, Marechal Thaumaturgo/AC, Porto Walter/AC, Rodrigues Alves/AC e
Uiramuta/RR no valor de R$ 2.600.000,00;

- 1 (um) projeto de patrocinio da Sudam para realizacdo do "3° festival do milho” no
municipio de Porto Walter/AC, no valor de R$ 17.000,00;

- 6 (seis) projetos referentes a Termo de Execu¢do Descentralizado — TED pela Sudam a
SDR/MI nos municipios de Benevides/PA, Ipixuna do Pard/PA, Peixe-Boi/PA e Ulianopolis/PA no
valor de R$ 9.547.800,01.

Foram cancelados, por inadimpléncia dos proponentes, 5 (cinco) projetos no inicio do
periodo de 2017 dos municipios de Babagulandia/TO, Cristalandia/TO, Monte do Carmo/TO, Ponte
Alta do Tocantins/TO e Salvaterra/PA no valor de R$ 1.609.622,00.

Com relagao a Execugdo Fisica atingiu-se um percentual de 31,37% do previsto, entretanto
informa-se que houve um superdimensionamento da meta prevista.

Quadro A.2.3.2.3 - Acao/Subtitulos — OFSS /Cédigo: 8918

IDENTIFICACAO DA ACAO

RESPONSABILIDADE DA UPC (X)INTEGRAL ( )PARCIAL

NA EXECUCAO DA ACAO

CODIGO 8918 TIPO: ATIVIDADE

TiTULO AMPLIACAO E FORTALECIMENTO DAS ESTRUTURAS PRODUTIVAS
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OBIJETIVO

PROMOVER A ESTRUTURACAO DE ATIVIDADES PRODUTIVAS, ARRANJOS PRODUTIVOS E ROTAS
DE INTEGRAGCAO PARA O DESENVOLVIMENTO REGIONAL E TERRITORIAL. CODIGO: 0840

PROGRAMA

DESENVOLVIMENTO REGIONAL E TERRITORIAL ~ CODIGO: 2029  TIPO: TEMATICO

UNIDADE ORCAMENTARIA

53202 - SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA

ACAO PRIORITARIA ( )SIM (X ) NAO CASO POSITIVO: ( )PAC ( )BRASIL SEM MISERIA ( ) OUTRAS
LEI ORCAMENTARIA DO EXERCICIO
EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
DOTACAO DESPESA RESTOS A PAGAR DO EXERCICIO
INICIAL FINAL EMPENHADA LIQUIDADA PAGA PROCESSADOS PRO CIE‘;;)AD oS
200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 0 0
EXECUCAO FISICA
DESCRICAO DA META UIRILDALDLE 15] META
MEDIDA PREVISTA | REPROGRAMADA | REALIZADA
EMPREENDIMENTO BENEFICIADO UNIDADE 1 - 1

Fonte: SIOP e Tesouro Gerencial.

Analise critica da acao 8918

A SUDAM, no ano de 2016, apoiou um projeto com os recursos da a¢ao 8918:

1- Apoio ao projeto de aquisi¢do de patrulha mecanizada no municipio de Macapa, no

valor de R$ 200.000,00.

Quanto a execucao fisica, a meta prevista foi alcangada.

Quadro A.2.3.2.4 - Acao/Subtitulos — OFSS /Cédigo: 20NE

IDENTIFICACAO DA ACAO

RESPONSABILIDADE DA UPC (X)INTEGRAL ( )PARCIAL
NA EXECUCAO DA ACAO
CODIGO 20NE TIPO: ATIVIDADE
T APOIO A PROJETOS DE PESQUISA E CAPACITACAO DE RECURSOS HUMANOS NAS FASES DA
CADEIA PRODUTIVA DA PESCA
SR ESTIMULAR A AMPLIACAO DA PRODUCAO AQUICOLA E PESQUEIRA DE FORMA SUSTENTAVEL E
COMPETITIVA CODIGO: 1133
PROGRAMA PESCA E AQUICULTURA CODIGO: 2052 TIPO: TEMATICO
UNIDADE ORCAMENTARIA 53202 - SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA
ACAO PRIORITARIA ( )SIM (X ) NAO CASO POSITIVO: ( ) PAC ( )BRASIL SEM MISERIA ( ) OUTRAS
LEI ORCAMENTARIA DO EXERCICIO
EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
DOTACAO DESPESA RESTOS A PAGAR DO EXERCICIO
INICIAL FINAL EMPENHADA LIQUIDADA PAGA PROCESSADOS PRO CIE‘;;)AD oS
1.488.732 1.488.732 988.732 488.732 488.732 0 500.000
EXECUCAO FISICA
DESCRICAO DA META (UINMIDIEIDI IDIE META
MEDIDA PREVISTA | REPROGRAMADA | REALIZADA
PROJETO IMPLEMENTADO UNIDADE 1 - 2
RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS - EXERCICIOS ANTERIORES
EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA EXECUCAO FISICA - METAS
VALOR EM 1° JANEIRO | VALOR LIQUIDADO . Axéégil) . DESCRICAO DA META UNI\E‘S%EADE REALIZADA
548.495 548.495 0 PROJETO IMPLEMENTADO UNIDADE 2

Fonte: SIOP e Tesouro Gerencial.
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Analise critica da acao 20NE

O montante de R$ 988.732,00 dispendido pela SUDAM na agdo 20NE no ano de 2016 foi
destinado aos seguintes projetos:

1- Aquisicdo ¢ instalacdo de Fabrica de Gelo no valor de R$ 500.000,00 (natureza da
despesa: capital) para o Municipio de Rodrigues Alves - AC;

2- Apoio parcial ao projeto de "Desenvolvimento local: a geragdo de trabalho, renda e
alimentos em comunidades do Vale do Acard, Para, Brasil - Projeto Vale do Acard". Houve
descentralizac@o de crédito, no valor de R$ 488.732,00 (natureza da despesa: capital/custeio) para a
Fundacdo de Apoio a Pesquisa, Extensio e Ensino em Ciéncias Agrarias - FUNPEA da
Universidade Federal Rural da Amazdnia - UFRA.

Quanto a execugdo fisica atingiu-se um percentual de 200% do previsto, sendo que dois
projetos foram apoiados.

Restos a Pagar nao Processados — Exercicios Anteriores

Localizador 6000 - No Localizador 6000 (Na Amazonia Legal) da Agdo 20NE foram
pagos, de exercicios anteriores, nesta a¢ao 2 (dois) projetos no valor de R$ 548.495,00:

1- Apoio parcial a aquisi¢do de maquinas e equipamentos para o municipio de Normandia-
RR. O valor de repasse foi de R$ 298.500,00;

2- Apoio ao projeto de "Capacitacdo e formagao de multiplicadores em tanques-redes" que
visa a gerag¢do de tecnologia de produgdo de Camurim em tanques-rede, sendo uma alternativa de
geracdo de renda para as comunidades do municipio de Curugd-PA. Houve descentralizacdo de
crédito, no valor de R$ 249.995,00 para a Fundacdo de Apoio a Pesquisa, Extensdo e Ensino em
Ciéncias Agrarias - FUNPEA da Universidade Federal Rural da Amazonia — UFRA.

Quadro A.2.3.2.5 - Acao/Subtitulos — OFSS /Céodigo: 20NK

IDENTIFICACAO DA ACAO

RESPONSABILIDADE DA UPC (X)INTEGRAL ( )PARCIAL
NA EXECUCAO DA ACAO
CcODIGO 20NK TIPO: ATIVIDADE
TITULO ESTRUTURACAO E DINAMIZACAO DE ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS EM ESPACOS
SUBREGIONAIS
OBIETIVO PROMOVER A ESTRU”I:URACAO DE ATIVIDADES PRODUTIVAS, ARRANJOS PRODUTIVOS E
ROTAS DE INTEGRACAO PARA O DESENVOLVIMENTO REGIONAL E TERRITORIAL. CODIGO: 0840
PROGRAMA DESENVOLVIMENTO REGIONAL E TERRITORIAL CODIGO: 2029  TIPO: TEMATICO
UNIDADE ORCAMENTARIA 53202 - SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA
ACAO PRIORITARIA ( )SIM (X ) NAO CASO POSITIVO: ( ) PAC ( )BRASIL SEM MISERIA ( ) OUTRAS

LEI ORCAMENTARIA DO EXERCICIO

EXECUGCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

DOTACAO DESPESA RESTOS A PAGAR DO EXERCICIO

NAO

INICIAL FINAL EMPENHADA | LIQUIDADA PAGA PROCESSADOS PROCESSADOS
6.811.218 6.811.218 750.000 0 0 0 750.000
EXECUCAO FISICA
META
DESCRICAO DA META UIRILDALDLE 15]

MEDIDA PREVISTA REPROGRAMADA | REALIZADA

ARRANJO PRODUTIVO LOCAL APOIADO UNIDADE 52 - 3

RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS - EXERCICIOS ANTERIORES

EXECUGCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

EXECUCAO FiSICA - METAS
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o VALOR % UNIDADE DE
VALOR EM 1° JANEIRO VALOR LIQUIDADO CANCELADO DESCRICAO DA META MEDIDA REALIZADA
ARRANJO PRODUTIVO
3.453.000 2.253.000 800.000 LOCAL APOIADO UNIDADE 5

Fonte: SIOP e Tesouro Gerencial.
Analise Critica da Acao 20NK

Localizador 0016 - Os recursos da acdo 20NK nesse localizador foram destinados para
apoio a um projeto, via Emenda Parlamentar Individual:

1- Apoio ao projeto de capacitagdo no municipio de Serra do Navio/AP, no valor de R$
250.000,00.

Localizador 6000 - A SUDAM, por meio da a¢do 20NK, localizador 6000, apoiou dois
projetos:

1- Apoio ao projeto de constru¢do de mercado de peixe no municipio de Porto Walter/AC,
no valor de R$ 300.000,00;

2- Apoio ao projeto de aquisicdo de maquinas e equipamentos no municipio de Porto
Walter/AC no valor de R$ 200.000,00.

Quanto a execucao fisica atingiu-se um percentual de 5,77% do previsto para a acdo 20NK.
Informa-se que a meta prevista foi superdimensionada.

Restos a Pagar nao Processados — Exercicios Anteriores

Localizador 6000 - No Localizador 6000 (Na Amazonia Legal) da Agdo 20NK foram
pagos, de exercicios anteriores, nesta a¢ao 3 (trés) projetos no valor de R$ 500.000,00:

- Apoio a aquisi¢do de "patrulha mecanizada" que tem por objetivo a aquisicdo de
maquinas e equipamentos para o atendimento aos pequenos agricultores do municipio de Nova
Bandeirantes-MT. O valor de repasse foi de R$ 199.000,00;

- Apoio parcial ao estudo de "Identificacdo dos microeixos de transportes dos estados do
Acre, Mato Grosso, Rondonia e Maranhdo" com descentralizagdo de crédito no valor de R$
200.000,00 para a Fundacao e Amparo e Desenvolvimento da Pesquisa - FADESP/Universidade
Federal do Oeste do Para-UFOPA;

- Apoio parcial a aquisicdo de "maquinas e equipamentos agricolas" que busca
implementar uma politica de apoio ao pequeno agricultor familiar indigena no desenvolvimento da
agricultura local, atingindo cerca de 1000 familias de comunidades indigenas do municipio de
Normandia-RR. O valor de repasse foi de R$ 101.000,00.

Localizador 0402 - No Localizador 0402 (No municipio de Macapa) da Agdo 20NK foram
pagos, de exercicios anteriores, nesta a¢ao 2 (dois) projetos no valor de R$ 1.753.000,00:

- Apoio a "Capacitacdo profissional para Mulheres" no municipio de Macapa-AP. O valor
de repasse da SUDAM para este projeto foi de R$ 753.000,00;

- Apoio a "Capacitagdo de Empreendedores Populares" no Municipio de Macapa. O valor
de repasse da SUDAM para este projeto foi de R$ 1.000.000,00.

Restos a Pagar Nao Processados — Cancelados
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Localizador 0016 - No Localizador 0016 (No estado do Amapa) da Agdo 20NK foram
cancelados, de exercicios anteriores, nesta acdo 1 (um) projeto no valor de R$ 800.000,00:

- Convénio n° 802498 — Municipio de Laranjal do Jari — AP no valor de R$ 800.000,00
Processo n° 59004-000134-2014-47.

Quadro A.2.3.2.6 - Acao/Subtitulos — OFSS /Codigo: 8902

IDENTIFICACAO DA ACAO

RESPONSABILIDADE DA UPC (X)INTEGRAL ( )PARCIAL
NA EXECUCAO DA ACAO
CcODIGO 8902 TIPO: ATIVIDADE
TiTULO PROMOCAO DE INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURA ECONOMICA
PROMOVER A ESTRUTURACAO DE ATIVIDADES PRODUTIVAS, ARRANJOS PRODUTIVOS E
OBJETIVO ROTAS DE INTEGRACAO PARA O DESENVOLVIMENTO REGIONAL E TERRITORIAL.
CODIGO: 0840
PROGRAMA DESENVOLVIMENTO REGIONAL E TERRITORIAL  CODIGO: 2029  TIPO: TEMATICO
UNIDADE ORCAMENTARIA 53202 - SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA
ACAO PRIORITARIA ( )SIM (X ) NAO CASO POSITIVO: ( ) PAC ( )BRASIL SEM MISERIA ( ) OUTRAS

LEI ORCAMENTARIA DO EXERCICIO

EXECUGCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

DOTACAO DESPESA RESTOS A PAGAR DO EXERCICIO
NAO
INICIAL FINAL EMPENHADA | LIQUIDADA PAGA PROCESSADOS PROCESSADOS
79.381.964 79.381.964 22.092.014 5.719.481 5.719.481 0 16.372.533
EXECUCAO FISICA
META
DESCRICAO DA META UIRILDALDLE 15]
MEDIDA PREVISTA REPROGRAMADA | REALIZADA
INICIATIVA APOIADA UNIDADE 220 - 55
RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS - EXERCICIOS ANTERIORES
EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA EXECUCAO FiSICA - METAS
. VALOR - UNIDADE DE
VALOR EM 1° JANEIRO | VALOR LIQUIDADO CANCELADO DESCRICAO DA META MEDIDA REALIZADA
13.027.574 6.607.574 20.000 INICIATIVA APOIADA UNIDADE 12

Fonte: SIOP e Tesouro Gerencial.

Analise critica da acao 8902

Localizador 0015 - Os recursos desta acdo e localizador, no total empenhado de R$
5.071.667,00, foram destinados para apoio a dezessete projetos:

I- Apoio a 5 (cinco) projetos para obras e servicos de engenharia (pavimentacao,
recuperagdo de estradas, construcao de quiosques e da Casa do Mel) nos municipios de Garrafao do
Norte, Peixe-Boi, Santa Maria das Barreiras, Sdo Félix do Xingu ¢ Tucumd no valor de R$
2.200.667,00;

2- Apoio a 12 (doze) projetos para aquisicdo de maquinas e equipamentos (patrulha
mecanizada, caminhdes, maquinas e implementos agricolas e maquina perfuratriz) nos municipios
de Garrafao do Norte, Pau D’Arco, Pigarra, Portel, Santa Maria das Barreiras, Sao Félix do Xingu,
Tucuma e Uruara no valor de R$ 2.871.000,00.

Localizador 0017 - O montante de R$ 250.000,00 empenhado nesta agdo e localizador foi
destinado ao apoio de um projeto:

1- Apoio a 1 (um) projeto de construgdo de feira coberta no municipio de Nova Rosalandia
no valor de R$ 250.000,00.
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Localizador 0051 - O total empenhado de R$ 9.890.347,00 em recursos desta acdo e
localizador foi destinado para apoio a trinta projetos:

1- Apoio a 14 (quatorze) projetos para obras e servicos de engenharia (pavimentagdo,
construcdo de laticinios, centro de conveniéncia e centro de eventos, implantacdo de bueiros e
iluminacdo publica) nos municipios de Colider, Colniza, Denise, Guaranta do Norte, Matupa, Nova
Olimpia, Nova Xavantina, Poxoréo, Ribeirdo Cascalheira, Sdo José do Rio Claro, Serra Nova
Dourada, Tabapora, Unido do Sul e Vila Rica, no valor de R$ 5.643.505,00;

2- Apoio a 15 (quinze) projetos para aquisicdo de maquinas e equipamentos (patrulha
mecanizada, caminhdes, maquinas agricolas e rolo compactador) nos municipios de Agua Boa, Alta
Floresta, Alto Boa Vista, Barra do Bugres, Conquista D’Oeste, Guaranta do Norte, Matupa, Nova
Bandeirantes, Nova Brasilandia, Nova Canaa do Norte, Novo Mundo, Paranatinga, Santa Carmem e
Santa Cruz do Xingu, no valor de R$ 3.746.842,00;

3- Apoio a 1 (um) projeto de fomento a exposicdo e comercializagdo de produtos
agropecuarios no municipio de Terra Nova do Norte no valor de R$ 500.000,00.

Localizador 6000 - O total de R$ 6.880.000,00 empenhados para a agdo 8902 localizador
6000, no ano de 2016, foi destinado a sete projetos:

1- Apoio a 6 (seis) projetos para obras e servigos de engenharia (pavimentagao, construgdo
de passarela e infraestrutura turistica) nos municipios de Afud/PA, Cruzeiro do Sul/AC, Novo
Progresso/PA, Peixe-Boi/PA, Porto Walter/AC e Xinguara/PA, no valor de R$ 6.680.000,00;

2- Apoio a 1 (um) projeto de aquisicio de maquina para suporte a infraestrutura no
municipio de Porto Walter/AC no valor de R$ 200.000,00.

Com relagdo a execucgao fisica, atingiu-se um percentual de 25% da meta prevista para a
acao 8902, entretanto informa-se que houve um superdimensionamento da meta prevista.

Restos a Pagar nao Processados — Exercicios Anteriores

Localizador 6000 - No Localizador 6000 (Na Amazonia Legal) da Agdo 8902 foram
pagos, de exercicios anteriores, nesta a¢ao 2 (dois) projetos no valor de R$ 698.000,00:

1- Apoio para a aquisicdo de "maquinas e equipamentos" com o objetivo de prestar
assisténcia técnica e apoio a piscicultura artesanal, além de proporcionar o crescimento dessa
produ¢@o no municipio de Mancio Lima - AC. O valor de repasse da SUDAM ao projeto foi de R$
350.000,00;

2- Apoio para a aquisicdo de "patrulha mecanizada" com o objetivo de promover a
alavancagem do crescimento da producao agricola em comunidades do municipio de Brasiléia-AC,
onde residem, aproximadamente, 940 familias. O valor de repasse da SUDAM foi de RS$
348.000,00.

Localizador 7036 - No Localizador 7036 (Na faixa de fronteira) da Agdo 8902 foram
pagos, de exercicios anteriores, nesta a¢ao 8 (0ito) projetos no valor de R$ 3.262.574,31:

1- Apoio ao projeto de "aquisicdo de equipamentos para infraestrutura basica" para o
municipio de Rolim de Moura. O repasse da SUDAM no valor de R$ 802.750,00 foi feito para o
Governo de Rondonia;

2- Pagamento da primeira parcela no valor de R$ 500.000,00 do projeto de "Servicos de
drenagem, terraplenagem e pavimentagdo em ruas e avenidas" no municipio de Boa Vista—RR. O
repasse integral da SUDAM sera de R$ 1.000.000,00;
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3- Apoio a "Aquisi¢do de patrulha mecanizada" para o municipio de Placido de Castro-AC.
O valor de repasse da SUDAM foi de R$ 350.000,00;

4- Pagamento da primeira parcela no valor de R$ 500.000,00 do projeto de "Construgao de
galeria de concreto tipo bueiro em zona rural" no municipio de Santa Luzia D'Oeste-RO. O valor de
repasse integral da SUDAM sera de R$ 1.000.000,00;

5- Apoio a "Aquisi¢do de maquinas e equipamentos agricolas" para o municipio de Sena
Madureira-AC. O valor de repasse da SUDAM foi de R$ 217.670,00;

6- Apoio a "Aquisi¢do de Maquinas e Equipamentos" para o municipio de Rodrigues
Alves-AC. O valor de repasse da SUDAM foi de R$ 243.650,00;

7- Apoio a "Aquisicdo de maquinas e equipamentos agricolas" para o municipio de Rio
Branco-RR. O valor de repasse da SUDAM foi de R$ 398.504,31;

8- Apoio a "Aquisi¢do de barcos com motores e caminhonete" para o municipio de Jordao-
AC. O valor de repasse da SUDAM foi de R$ 250.000,00.

Localizador 6501 - No Localizador 6501 (crédito extraordinario), os recursos desta agdo e
localizador s3o provenientes de créditos extraordinarios em favor da Sudam no valor de R$
2.000.000,00 destinados ao estado de Rondonia, conforme Medida Provisoria n® 709 de 30 de
dezembro de 2015. Os recursos foram destinados a aquisicdo de equipamentos para infraestrutura
basica.

Localizador 0402 - No Localizador 0402 da Acao 8902 (no municipio de Macapa) foram
pagos, de exercicios anteriores, nesta agdo 1 (um) projeto no valor de R$ 647.000,00:

1- Apoio a Aquisicdo de Maquinas e Equipamentos para o municipio de Macapa-AP. O
valor de repasse da SUDAM foi de R$ 647.000,00.

Restos a Pagar Nao Processados — Cancelados

Localizador 0051 - No Localizador 0051 da Agao 8902 (no estado do Mato Grosso) foram
cancelados, de exercicios anteriores, nesta acdo R$ 20.000,00 de Tangara da Serra/MT por vigéncia
expirada.

Quadro A.2.3.2.7 - Acao/Subtitulos — OFSS /Codigo: 7K66

IDENTIFICACAO DA ACAO

RESPONSABILIDADE DA UPC (X)INTEGRAL ( )PARCIAL

NA EXECUCAO DA ACAO

CcODIGO 7K66 TIPO: ATIVIDADE

TITULO APOIO A PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL LOCAL INTEGRADO
PROMOVER A ESTRUTURACAO DE ATIVIDADES PRODUTIVAS, ARRANJOS PRODUTIVOS E

OBJETIVO ROTAS DE INTEGRACAO PARA O DESENVOLVIMENTO REGIONAL E TERRITORIAL.
CODIGO: 0840

PROGRAMA DESENVOLVIMENTO REGIONAL E TERRITORIAL ~ CODIGO: 2029  TIPO: TEMATICO

UNIDADE ORCAMENTARIA 53202 - SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA

ACAO PRIORITARIA ( )SIM (X ) NAO, CASO POSITIVO: ( )PAC ( )BRASIL SEM MISERIA ( ) OUTRAS

LEI ORCAMENTARIA DO EXERCICIO

EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

DOTACAO DESPESA RESTOS A PAGAR DO EXERCICIO
NAO
INICIAL FINAL EMPENHADA LIQUIDADA PAGA PROCESSADOS PROCESSADOS
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96.864.773 | 97.113.992 87.985.815 | 3.758.181 3.758.181 0 84.227.634

EXECUCAO FISICA

DESCRICAO DA META (UINMIDIEIDI IDIE META
MEDIDA PREVISTA | REPROGRAMADA | REALIZADA
PROJETO APOIADO UNIDADE 253 - 180
RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS - EXERCICIOS ANTERIORES
EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA EXECUCAO FiSICA - METAS
VALOR EM 1° JANEIRO | VALOR LIQUIDADO o AxéE(L)ED o, DESCRICAO DA META UN&]%‘S%ADE REALIZADA
6.232.463 2.954.975 250.000 PROJETO APOIADO UNIDADE 3

Fonte: SIOP e Tesouro Gerencial.

Analise Critica da Acao 7K66

Localizador 0011 - No Localizador 0011 da Acdo 7K66 (estado de Rondonia) foram
apoiados:

- 2 (dois) projetos para aquisicdo de maquinas e implementos agricolas no municipio de
Alto Alegre dos Parecis e na Secretaria de Estado do Planejamento, Or¢camento e Gestdao — SEPOG
do Estado de Rondo6nia no valor de R$ 1.070.000,00;

- 1 (um) projeto de construgdo de espago alternativo no municipio de Alvorada d’Oeste no
valor de R$ 312.142,00.

Localizador 0014 - No Localizador 0014 da Acdo 7K66 (estado de Roraima) foram
apoiados:

- 16 (dezesseis) projetos para obras e servicos de engenharia (eletrificacdo rural,
construgdo e recuperagdo de estradas vicinais, constru¢do de galpdo e adequacdo de rodovidria
municipal) no estado de Roraima e nos municipios de Alto Alegre, Amajari, Bonfim, Caracarai,
Caroebe, Mucajai, Normandia, Roraindpolis e Sdo Luiz no valor de R$ 17.146.416,00;

- 8 (oito) projetos para aquisicdo de maquinas e equipamentos agricolas e perfuratriz para
pocos artesianos no estado de Roraima e nos municipios de Alto Alegre, Normandia, Pacaraima,
Roraindpolis e Uiramuta no valor de R$ 2.449.171,00;

- 1 (um) projeto de capacitacdo e assisténcia técnica no municipio de Normandia no valor
de R$ 190.852,00.

Localizador 0015 - No Localizador 0015 (estado do Para) da Agdo 7K66 foram apoiados:

- 2 (dois) projetos de implantacdo de feira coberta nos municipios de Barcarena e Muana
no valor de R$ 855.503,00;

- 1 (um) projeto de sistema de abastecimento de 4gua no municipio de Viseu no valor de
RS 600.00,00.

Localizador 0017 - No Localizador 0017 (estado do Tocantins) da Agdo 7K66 foram
apoiados:

- 35 (trinta e cinco) projetos para obras e servigos de engenharia (pavimentagdo, construg¢ao
de ponte e bueiros, implantacdo de sistema de abastecimento de dgua, construcdo e recuperacao de
estradas vicinais e construcdo de pragca) nos municipios de Almas, Aurora do Tocantins,
Cachoeirinha, Combinado, Concei¢do do Tocantins, Couto de Magalhdes, Diandpolis, Divindpolis,
Dois Irmdos do Tocantins, Dueré, Itacaja, Itapiratins, Jau do Tocantins, Lavandeira, Mateiros,
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Miranorte, Monte do Carmo, Natividade, Novo Alegre, Palmeiropolis, Paraiso do Tocantins, Ponte
Alta do Bom Jesus, Porto Nacional, Presidente Kennedy, Sandolandia, Santa Rosa do Tocantins,
Sdo Félix do Tocantins, Sdo Salvador do Tocantins, Sdo Valério da Natividade e Taipas do
Tocantins no valor de R$ 10.741.534,00;

- 1 (um) projeto de aquisi¢cao de equipamentos no municipio de Chapada da Natividade no
valor de R$ 256.000,00.

Localizador 0021 - No Localizador 0021 (estado do Maranhao) da A¢do 7K66 foram
apoiados:

- 8 (oito) projetos para obras e servigos de engenharia (pavimentagdo, constru¢dao e
ampliacdo de estradas vicinais e implantacdo de sistemas de abastecimento de agua) nos municipios
de Campestre do Maranhdo, Centro do Guilherme, Itinga do Maranhdo, Lago dos Rodrigues,
Maranhiozinho, Olho d'Agua das Cunhis, Sdo Jodo do Paraiso e Serrano do Maranhdo no valor de
R$ 3.847.114,00;

- 2 (dois) projetos de aquisicdo de maquinas e equipamentos agricolas e escavadeira
hidraulica no municipio de Estreito no valor de R$ 487.465,00.

Localizador 0051 - No Localizador 0051 (estado do Mato Grosso) da Ac¢do 7K66 foram
apoiados:

- 1 (um) projeto de implantacdo de pavimentacdo asfiltica no municipio de Matupa no
valor de R$ 1.071.218,00.

Localizador 0402 - No Localizador 0402 (Municipio de Macapa-AP) da Agdo 7K66 foram
apoiados:

- 4 (quatro) projetos para obras e servicos de engenharia (pavimentagdo, reforma de feira,
construcdo de passarela e readequacdo de iluminagdo publica) no municipio de Macapa no valor de
R$ 7.650.000,00;

- 2 (dois) projetos de aquisicdo de maquina e caminhdo cagamba no municipio de Macapa
no valor de R$ 1.350.000,00.

Localizador 7190 - No Localizador 7190 (Servigos e Aquisicdo de equipamentos - no
Estado do Pard) da A¢ao 7K66 foram apoiados:

- Termo de Execucdo Descentralizado — TED pela Sudam a SDR/MI para atender despesas
com aquisi¢cdo de caminhdes compactadores de lixo, caminhdes cacamba e lanchas fluviais para
transportes de passageiros para municipios do estado do Parda no valor de R$ 39.958.400,00,
atendendo 96 Municipios.

Com relagao a Execugdo Fisica atingiu-se um percentual de 71,15% do previsto, entretanto
informa-se que houve um superdimensionamento da meta prevista.

Restos a Pagar nao Processados — Exercicios Anteriores

Localizador 0014 - No Localizador 0014 (no estado de Roraima) da A¢do 7K66 foram
pagos, de exercicios anteriores, nesta agdo duas parcelas de R$ 1.227.487,66 no valor de R$
2.454.975,33 do projeto de "Implantacdo de eletrificagdo rural na vicinal do mel na Regido do
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Tucano" de valor integral de R$ 3.682.463,00, o objetivo do projeto ¢é levar energia elétrica ao meio
rural proporcionando maior produtividade nos trabalhos laborais com geracdo de renda e melhora
na qualidade de vida, contribuindo para a fixagdo do homem no campo.

Localizador 0017 - No Localizador 0017 (no estado de Tocantins) da A¢do 7K66 foram
pagos, de exercicios anteriores, nesta a¢ao 2 (dois) projetos no valor de R$ 500.000,00:

1- Apoio a "Implantacdo de pavimentacdo em bloquete em vias publicas" no municipio de
Sao Sebastido do Tocantins-TO. O valor de repasse da SUDAM foi de R$ 250.000,00;

2- Apoio a "Pavimentagdo em bloquete sextavado de concreto, drenagem de dguas pluviais
e sinalizagdo viaria" no municipio de Augustindpolis -TO. O valor de repasse da SUDAM foi de R$
250.000,00.

Restos a Pagar Nao Processados — Cancelados

Localizador 0017 - No Localizador 0017 (no estado de Tocantins) da A¢do 7K66 foram
cancelados, de exercicios anteriores, nesta acdo 1 (um) projeto no valor de R$ 250.000,00:

1- Apoio a "Implementacdo de infraestrutura logistica com a pavimentagdo de ruas" no
municipio de Sdo Bento do Tocantins —TO, no valor de R$ 250.000,00.

Quadro A.2.3.2.8 - Acao/Subtitulos — OFSS /Codigo: 8172

IDENTIFICACAO DA ACAO

RESPONSABILIDADE DA UPC (X)INTEGRAL ( )PARCIAL

NA EXECUCAO DA ACAO

CcODIGO 8172 TIPO: ATIVIDADE

TITULO COORDENACAO E FORTALECIMENTO DO SISTEMA NACIONAL DE PROTECAO E DEFESA CIVIL
APRIMORAR A COORDENACAO E A GESTAO DAS ACOES DE PREPARACAO, PREVENCAO,

OBIETIVO MITIGACAO, RESPOSTA E RECUPERACAO PARA A PROTECAO E DEFESA CIVIL POR MEIO DO
FORTALECIMENTO DO SISTEMA NACIONAL DE PROTECAO E DEFESA CIVIL — SINPDEC,
INCLUSIVE PELA ARTICULACAO FEDERATIVA E INTERNACIONAL. cODIGO: 0172

PROGRAMA GESTAO DE RISCOS E DE DESASTRES ~ CODIGO: 2040 TIPO: TEMATICO

UNIDADE ORCAMENTARIA 53202 - SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA

ACAO PRIORITARIA ( )SIM (X ) NAO CASO POSITIVO: ( ) PAC ( )BRASIL SEM MISERIA ( ) OUTRAS

LEI ORCAMENTARIA DO EXERCICIO

EXECUGCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

DOTACAO DESPESA RESTOS A PAGAR DO EXERCICIO
NAO
INICIAL FINAL EMPENHADA | LIQUIDADA PAGA PROCESSADOS e N
296.204 250.000 250.000 250.000 0 0 0
EXECUCAO FISICA
META
DESCRICAO DA META UINILBYIDIS D)
MEDIDA PREVISTA | REPROGRAMADA | REALIZADA
ENTIDADE APOIADA UNIDADE 1 - 1

Fonte: SIOP e Tesouro Gerencial.
Analise Critica da Acao 8172

Localizador 6000 - No
apoiados:

Localizador 6000 (Na Amazoénia Legal) da A¢do 8172 foram
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- 1 (um) projeto para atender ao contrato de prestacdo de servigos com a Fundagdo de
Amparo e Desenvolvimento a Pesquisa — FADESP em apoio a UFPA para execug¢do do projeto
“Gestao de risco de desastres na Amazodnia: subsidios ao planejamento de agdes e estratégias para
prevengdo e preparagdo em acdes de protecdo e defesa civil - protecdo Amazdnia” no valor de
R$250.000,00.

Algumas consideracdes sdo validas, a saber, os recursos orcamentdrios e financeiros
previstos para 2016, nesta agdo, sob a responsabilidade da Coordenagdo de Defesa Civil —
CORDEC/SUDAM, foram totalmente utilizados no apoio financeiro ao referido Projeto, objeto do
Termo de Execucao Descentralizada n® 688365/2016 celebrado com a Universidade Federal do Para
— Faculdade de Meteorologia, no valor de R$250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais).

O projeto insere-se dentro das acdes de prevencdo de protecdo e defesa civil, e tem como
objetivo o aperfeigoamento do sistema de monitoramento e prevencdo de alertas temporais de
desastres, com base na evolu¢do ja alcangada através do monitoramento e previsdo de eventos
meteoroldgicos, climaticos e hidrologicos extremos e monitoramento de focos de calor. Envolve
também a realizacdo de estudos e pesquisas sobre os impactos dos desastres naturais na Amazonia,
como subsidio para a implementagdo de politicas, estratégias, programas ou agdes preventivas e de
preparacao em protecdo e defesa civil, conforme preconiza a Politica Nacional de Prote¢do e Defesa
Civil, instituida por meio da Lei n® 12.608/2012.

Quanto a execu¢do orcamentaria ¢ financeira as agdes de Protecdo e¢ Defesa Civil da
SUDAM, consignadas no Programa da Coordenacao de Defesa Civil - CORDEC foi impactada, em
especial pelos seguintes fatores:

- A reduzida disponibilidade de recursos or¢amentarios destinadas 8 SUDAM para as acdes
de Protecdo e Defesa Civil em face da dimensdo territorial (Amazonia Legal) de sua area de
jurisdi¢do e do elevado nimero de ocorréncia de eventos extremos na regido;

- O insuficiente quadro técnico e de apoio da Coordenagdo de Defesa Civil - CORDEC
para o desenvolvimento das acdes preventivas de defesa civil, considerando a extensa area de
abrangéncia, a Amazonia Legal, além das atividades necessarias ao cumprimento das atribuigdes
regimentais, do plano operativo, da gestdo e acompanhamento dos instrumentos firmados (vistorias
técnicas, representacdes em eventos e reunides técnicas de trabalho; além de
instrugdes/capacitagdes e palestras a convite de instituigdes parceiras;

- As vedagdes do periodo eleitoral, com destaque ao contido no art. 73, VI, a, da Lei n°
9.504, de 30 de setembro de 1997, e art. 50, que proibe a Unido e os Estados realizarem
transferéncia voluntaria de recursos nos trés meses que antecedem as eleigdes.

Ac¢oes nao Previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar — OFSS
Neste item foram executadas 02 (duas) A¢des conforme quadros a seguir:

Quadro A.2.3.2.9 - Acdes nao Previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar - OFSS/Codigo:
20N8

IDENTIFICACAO DA ACAO

RESPONSABILIDADE DA UPC (X)INTEGRAL ( )PARCIAL
NA EXECUCAO DA ACAO
CcODIGO 20N8 TIPO: ATIVIDADE

PROMOCAO DE INICIATIVAS PARA O APRIMORAMENTO DA PRODUCAO E A INSERCAO

TITULO MERCADOLOGICA — PLANO BRASIL SEM MISERIA

PROGRAMA DESENVOLVIMENTO REGIONAL E TERRITORIAL ~ CODIGO: 2029  TIPO: TEMATICO
UNIDADE ORCAMENTARIA 53202 - SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA

ACAO PRIORITARIA (X)SIM () NAO CASO POSITIVO: ( )PAC (X )BRASIL SEM MISERIA ( ) OUTRAS

RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS - EXERCICIOS ANTERIORES
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EXECUGCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA EXECUGCAO FISICA - METAS

o VALOR % UNIDADE DE
VALOR EM 1° JANEIRO VALOR LIQUIDADO CANCELADO DESCRICAO DA META MEDIDA REALIZADA
600.000 600.000 0 TECNOLOGIA APLICADA UNIDADE 3

Fonte: SIOP e Tesouro Gerencial.

Restos a Pagar nao Processados — Exercicios Anteriores

Localizador 6000 - No Localizador 6000 (Na Amazonia Legal) da Agdo 20N8 foram
pagos, de exercicios anteriores, nesta a¢ao 3 (trés) projetos no valor de R$ 600.000,00:

- Apoio parcial ao estudo de "Identificacdo dos microeixos de transporte dos estados do
Acre, Mato Grosso, Rondonia e Maranhdo" com a descentralizagdo de crédito no valor de R$
100.000,00 para a Fundagdo de Amparo e Desenvolvimento da Pesquisa - FADESP da
Universidade Federal do Para — UFPA;

- Apoio a aquisicdo de uma "patrulha mecanizada" que tem por objetivo proporcionar
assisténcia técnica continuada, capacitagdo dos produtores da agricultura familiar, bem como a
disponibilizacdo dos maquindrios e equipamentos viabilizando o beneficiamento e comercializagao
da producio em assentamentos no municipio de Agua Boa-MT. O valor de repasse da SUDAM
para esse projeto foi de R$ 200.000,00;

- Apoio ao projeto de "Realizagdo de cursos e oficinas de artesanato" que tem por objetivo
capacitar 300 mulheres desempregadas que trabalhem direta ou indiretamente com artesanato em
comunidades do municipio de Mazagao-AP. O valor destinado ao projeto foi de R$ 300.000,00.

Quadro A.2.3.2.10 - A¢des nao Previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar - OFSS/Codigo:
20N9

IDENTIFICACAO DA ACAO

RESPONSABILIDADE DA UPC
NA EXECUCAO DA ACAO (X)INTEGRAL () PARCIAL
CcODIGO 20N9 TIPO: ATIVIDADE
TITULO APOIO AO ASSOCIATIVISMO E AO COOPERATIVISMO — PLANO BRASIL SEM MISERIA
PROGRAMA DESENVOLVIMENTO REGIONAL E TERRITORIAL ~ CODIGO: 2029  TIPO: TEMATICO
UNIDADE ORCAMENTARIA 53202 - SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA
ACAO PRIORITARIA (X)SIM () NAO CASO POSITIVO: ( )PAC (X )BRASIL SEM MISERIA ( ) OUTRAS
RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS - EXERCICIOS ANTERIORES
EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA EXECUCAO FiSICA - METAS
VALOR EM 1° JANEIRO | VALOR LIQUIDADO c Axéégilj o DESCRICAO DA META UN&%‘S’;E ADE REALIZADA
497.000 497.000 0 ORGANIZACAO APOIADA UNIDADE 2

Fonte: SIOP e Tesouro Gerencial.

Restos a Pagar nao Processados — Exercicios Anteriores

Localizador 6000 - No Localizador 6000 (Na Amazonia Legal) da Agdo 20N9 foram
pagos, de exercicios anteriores, nesta a¢ao 2 (dois) projetos no valor de R$ 497.000,00:

- Apoio ao Projeto: "Mulheres de talentos, costurando e bordando tapegaria" que tem por
objetivo a qualificacdo social e profissional de 150 mulheres no municipio de Ferreiras Gomes-AP.
O valor destinado ao Projeto foi de R$ 297.000,00;

- Apoio ao Projeto: "Realizacdo de oficinas de empreendedorismo para mulheres
castanheiras na Comunidade de Maraca", que tem por objetivo promover a organizagdo e
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cooperacdo das mulheres castanheiras do Maracé; desenvolver o arranjo produtivo local dos
derivados da Castanha do Brasil e ampliar as oportunidades de acesso ao mercado de derivados
dessa Castanha no municipio de Mazagao-AP. O valor destinado ao Projeto foi de R$ 200.000,00.

2.3.3. Informacdes sobre a estrutura de pessoal para analise das prestacdes de contas

A UPC de Prestacao de Contas da Coordenagao de Convénios ¢ Monitoramento - CCOM
iniciou as suas atividades no més de Margo de 2015 quando passou a fazer o acompanhamento dos
convénios em fase final de execucdo e a sua posterior conclusdo de prestacdo de contas, bem como
a verificacdo eventual de alguns ajustes que apresentavam essa etapa incompleta.

Desde o inicio, até o més de dezembro de 2015, a unidade contava com uma estrutura
funcional de 3 (trés) economistas e 1 (uma) contadora. E como ferramenta de suporte para as
atividades, eram utilizados 4 computadores desktops - sistema operacional Windows 7— utilizando
nestes o sistema SICONV do Governo Federal.

Houve padronizagdo de procedimentos internos de prestagdo de contas para uniformizar os
procedimentos/processos internos, através da utilizagdo de check-lists, oficios e pareceres, dentre
outros, objetivando desta forma, o aumento da eficiéncia da anélise da unidade.

Quanto a capacitagdo, o primeiro curso oferecido foi referente a fase de execucdo com
visdo de concedente no SICONV, realizado entre os dias 22 e 24 de Abril de 2015. Nesse mesmo
periodo, foi agendada a realizacdo posterior de dois outros cursos, que ndo foram realizados, sobre
prestacdo de contas financeira e Legislacdo referente a convénios/prestacao de contas.

Até dezembro de 2016 ndo houve nenhum outro curso de capacitacdo adicional sobre
prestacdo de contas ou curso correlato. Apesar de ter ocorrido o curso sobre SICONV, ndo houve
aprofundamento suficiente para garantir seguranca nos procedimentos tomados durante a
execucao/prestacdo de contas fisica e financeira no SICONV.

Destaca-se que existe uma complexidade em relacdo a andlise de prestacdo de contas,
tendo em vista que surgem novos casos a serem analisados, com suas especificidades, e devido a
nossa falta de conhecimento técnico, passamos naquele momento a construir uma linha de
raciocinio para o desempenho de nossas atividades.

Quadro A.2.3.3.1 - Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés ultimos exercicios

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia - Sudam
UG/GESTAO: 533013/53202
Modalidade Ins trl?nlll::tt;g?eeledbera dos Montantes Repassados no Exercicio (em RS 1,00)
2016 2015 2014 2016 2015 2014
Convénio 167 31 11 109.674.179 21.738.537 6.313.911
Termo de Cooperagao 1 3 3 1.123.732 799.945 3.715.908
Totais 168 34 14 110.797.911 22.538.482 10.029.819

Fonte: CCOM/CGCOM

Quadro A.2.3.3.2 - Resumo da prestacio de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na
modalidade de Convénio, Termo de Cooperacio e de Contratos de Repasse

Unidade Concedente

Nome: Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazoénia - Sudam

UG/GESTAO: 533013/53202

Exercicio | Quantitativos e Montante | Instrumentos
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da Repassados (Quantidade e Montante Repassado)
Prestacio Convénios Termo de Contratos de
das Contas v Cooperacio Repasse
Contas 1(\)/[ m::tl;lndtade 20 4 0
Exercicio | Prestadas ontante 8.685.539,96 2.938.668,00 0
P Repassado
do relatorio Quantidade 0 0 0
de Gestdo | Contas NAO u
Montante
Prestadas 0 0 0
Repassado
Exercicios | Contas NAO Quantidade 0 0 0
. Montante
Anteriores | Prestadas 0 0 0
Repassado

Fonte: CCOM/ Setor de analise de Prestacao de Contas

Quadro A.2.3.3.3 - Situacio da analise das contas prestadas no exercicio 2016

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazoénia - Sudam

UG/GESTAO: 533013/53202

Contas repassadas ao repassador no exercicio de Instrumentos
referéncia do relatério de gestao Convénios Termo de Cooperacio
Quantidade Aprovada 18 4
. Quantidade Reprovada 2 0
(GOt Pl Quantidade de TCE 2 0
Montante Repassado (R$) 8.685.539,96 2.938.668,00
Contas NAO Quantidade 0 0
Analisadas Montante Repassado (R$) 0 0

Fonte: CCOM/ Setor de analise de Prestacao de Contas

Quadro A.2.3.3.4 - Perfil dos atrasos das contas prestadas por recebedores de recursos

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazoénia - Sudam

UG/GESTAO: 533013/53202

Instrumentos de Quantidade de dias de atraso na analise das contas

transferéncia Até 30 dias | De 30 a 60 dias | De 61 a 90 dias | De 91 a 120 dias | Mais de 120 dias

Convénios 5 1 0 0 0

Termo de Cooperacdo

Fonte: CCOM/ Setor de analise de Prestacao de Contas

Analise Critica

Desde o inicio das atividades da unidade de prestacdao de contas vinculadas a Coordenagao-
Geral de Convénios e Monitoramento - CGCOM, a partir do més de margo até o més de dezembro
de 2015, a unidade contava com uma estrutura funcional de 3 (trés) economistas e 1 (uma)
contadora, e no final de 2016 a unidade contava com mais 01 (uma) contadora ¢ 01 (uma) técnica
de contabilidade, num total de 07 servidores. E como ferramenta de suporte para as atividades, eram

utilizados 4 computadores desktops - sistema operacional Windows 7 — utilizando nestes o sistema
SICONV do Governo Federal.

Houve padronizagdo de procedimentos internos de prestagdo de contas para uniformizar os
procedimentos / processos internos, através da utilizacdo de check list, oficios e pareceres, dentre
outros, objetivando desta forma, o aumento da eficiéncia da anélise da unidade.

Quanto a capacitagdo, o 1° curso oferecido foi referente a fase de execugdo com visdo de
concedente no SICONV, realizado entre os dias 22 e 24 de Abril de 2015. Nesse mesmo periodo,
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foram agendadas a realizagdo posterior de dois outros cursos, que ndo foram realizados, prestacao
de contas financeira e Legislacdo referente a convénios / prestagdo de contas.

Até dezembro de 2015 ndo houve nenhum outro curso de capacitacdo adicional sobre
prestacdo de contas ou curso correlato. Apesar de ter ocorrido o curso sobre SICONV, ndo houve
aprofundamento suficiente para garantir seguranca nos procedimentos tomados durante a
execucao/prestacdo de contas fisica e financeira no SICONV.

O quadro constante no anexo III representa o tipo e a identificacdo da transferéncia, do
beneficiario, os valores e as contrapartidas pactuadas, os repasses efetuados no exercicio e
acumulados até o final do exercicio, as datas de inicio e fim de vigéncia, considerando todos os
termos aditivos, bem como a situagdo da transferéncia registrada no SIAFI.

2.3.4. Informacgdes sobre acdes de programas tematicos de responsabilidade da DA

Quadro A.2.3.4.1 — A¢ao/Subtitulos — OFSS/Cadigo: 00M 1

IDENTIFICACAO DA ACAO

RESPONSABILIDADE DA UPC (X )INTEGRAL ( )PARCIAL

NA EXECUCAO DA ACAO

CODIGO 00M1 TIPO: OPERACOES ESPECIAIS

TITULO BENEFICIOS ASSISTENCIAIS DECORRENTES DO AUXILIO-FUNERAL E NATALIDADE

INICIATIVA DESPESAS ORCAMENTARIAS COM O PAGAMENTO DE AUXILIO-FUNERAL A SERVIDORES E
APOSENTADOS E AUXILIO NATALIDADE A SERVIDORA POR MOTIVO DE NASCIMENTO DE FILHO.
CUSTEAR AS DESPESAS COM O FUNERAL DEVIDO A FAMILIA DO SERVIDOR OU DO MILITAR
FALECIDO NA ATIVIDADE OU APOSENTADO OU A TERCEIRO QUE CUSTEAR, COMPROVADAMENTE,

SR AS DESPESAS COM O FUNERAL DO EX-SERVIDOR OU DO EX-MILITAR, BEM COMO COM O
PAGAMENTO DE AUXILIO NATALIDADE DEVIDO A SERVIDORA OU MILITAR, CONJUGE OU
COMPANHEIRO SERVIDOR PUBLICO OU MILITAR POR MOTIVO DE NASCIMENTO DE
FILHO.CODIGO:

PROGRAMA PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO DO MI CODIGO: 2111 TIPO: GESTAO E MANUTENCAO

UNIDADE ORCAMENTARIA 53202 - SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA

ACAO PRIORITARIA ( )SIM( )NAO CASO POSITIVO: ( )PAC ( )BRASIL SEM MISERIA ( ) OUTRAS

LEI ORCAMENTARIA DO EXERCICIO
EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
DOTACAO DESPESA RESTOS A PAGAR DO EXERCICIO
NAO
INICIAL FINAL EMPENHADA LIQUIDADA PAGA PROCESSADOS PROCESSADOS
21.204 21.204 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

EXECUCAO FISICA

META
DESCRICAO DA META UNIDADE DE

MEDIDA PREVISTA REPROGRAMADA | REALIZADA

PESSOA BENEFICIARIA - BENEFICIO AUXILIO NATALIDADE UNIDADE 1

RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS - EXERCICIOS ANTERIORES

EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA EXECUCAO FISICA - METAS
. VALOR . UNIDADE DE
VALOR EM 1° JANEIRO | VALOR LIQUIDADO ANCHLARD DESCRICAO DA META TSI REALIZADA
0,00 0,00 0,00
Fonte: DA.
Analise

Nao houve despesas empenhadas nessa agdo, tampouco restos a pagar de exercicios
anteriores a serem liquidados ou cancelados.

46




Quadro A.2.3.4.2 — A¢ao/Subtitulos — OFSS/Cddigo: 09HB

IDENTIFICACAO DA ACAO

RESPONSABILIDADE DA UPC (X )INTEGRAL ( )PARCIAL

NA EXECUCAO DA ACAO

CcODIGO 09HB TIPO: OPERACOES ESPECIAIS

T CONTRIBUICAO DA UNIAO, DE SUAS AUTARQUIAS E FUNDACOES PARA O CUSTEIO DO REGIME DE

PREVIDENCIA DOS SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS.

ASSEGURAR O PAGAMENTO DA CONTRIBUIGCAO DA UNIAO, DE SUAS AUTARQUIAS E FUNDACOES

INICIATIVA PARA O CUSTEIO DO REGIME DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS
PAGAMENTO DA CONTRIBUICAO DA UNIAO, DE SUAS AUTARQUIAS E FUNDACOES PARA O
OBJETIVO CUSTEIO DO REGIME DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS NA FORMA DO ART.
8° DA LEIN° 10.887, DE 18/06/2004.
PROGRAMA PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO DOMI  CODIGO: 2111 TIPO: GESTAO E MANUTENCAO
UNIDADE ORCAMENTARIA 53202 - SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA
ACAO PRIORITARIA (" )SIM( )NAO CASO POSITIVO: ( ) PAC ( )BRASIL SEM MISERIA ( ) OUTRAS
LEI ORCAMENTARIA DO EXERCICIO
EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
DOTACAO DESPESA RESTOS A PAGAR DO EXERCICIO
INICIAL FINAL EMPENHADA LIQUIDADA PAGA PROCESSADOS | o CIE‘SSAD 5
4.160.000 4.298.344 4.133.453,52 4.133.453,52 4.133.453,52 0,00 0,00
EXECUCAO FISICA
DESCRICAO DA META UN&%‘S% ADE META
PREVISTA REPROGRAMADA | REALIZADA
PESSOA BENEFICIADA UNIDADE 224 224
RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS - EXERCICIOS ANTERIORES
EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA EXECUCAO FISICA - METAS
VALOR EM 1° JANEIRO | VALOR LIQUIDADO . Axé;g[;) . DESCRICAO DA META UN&];‘S% ADE REALIZADA
0,00 0,00 0,00
Fonte: DA.
Analise

Foram efetuados recolhimentos de Previdéncia Social de 224 servidores do quadro de
pessoal desta Autarquia, assim distribuidos: 202 ativos permanente, 14 aposentados, 1 requisitados,
3 cedido, 2 excedentes de lotagdo e 2 servidores em exercicio descentralizado de
carreira/requisitados da Advocacia Geral da Unido — AGU.

Para o exercicio, os recursos aprovados pela LOA/2016 foram de R$ 4.160.000,00,
entretanto, houve suplementacdo de recursos no valor de R$ 138.344,00, sendo executado o valor
de R$ 4.133.453,00 conforme demonstrado nos registros do SIAPE e SIAFI.

Quadro A.2.3.4.3 — A¢ao/Subtitulos — OFSS/Cddigo: 2000

IDENTIFICACAO DA ACAO

RESPONSABILIDADE DA UPC (X )INTEGRAL ( )PARCIAL
NA EXECUCAO DA ACAO
CODIGO 2000 TIPO: OPERACOES ESPECIAIS
TiTULO ADMINISTRAGCAO DA UNIDADE
ATENDER AS DEMANDAS DE SERVICOS E COMPRAS DURANTE O EXERCICIO PARA O BOM
INICIATIVA ANDAMENTO DAS ATIVIDADES DA INSTITUICAO, CONFORME PACOS — PLANEJAMENTO DE

COMPRAS, OBRAS E SERVICOS.

SEIETTO PAGAMENTO DAS DESPESAS DE CUSTEIO E INVESTIMENTO COM RECURSOS LIBERADOS PARA O
ORGAO DURANTE O EXERCICIO.

PROGRAMA PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO DO MI CODIGO: 2111 TIPO: GESTAO E MANUTENGCAO
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UNIDADE ORCAMENTARIA 53202 - SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA

ACAO PRIORITARIA ( )SIM( )NAO CASO POSITIVO: ( )PAC ( )BRASIL SEM MISERIA ( ) OUTRAS

LEI ORCAMENTARIA DO EXERCICIO

EXECUGCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

DOTACAO DESPESA RESTOS A PAGAR DO EXERCICIO
NAO
INICIAL FINAL EMPENHADA LIQUIDADA PAGA PROCESSADOS | L0 bcernos
10.247.306,00 7.793.841,00 7.091.237,67 5.800.506,32 5.796.585,30 3.921,02 1.290.731,35

EXECUCAO FISICA

UNIDADE DE META

DESCRICAO DA META
MEDIDA PREVISTA | REPROGRAMADA | REALIZADA

RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS - EXERCICIOS ANTERIORES

EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA EXECUCAO FISICA - METAS
. VALOR . UNIDADE DE
VALOR EM 1° JANEIRO | VALOR LIQUIDADO AT AT DESCRICAO DA META MEDIDA REALIZADA
1.741.529.45 686.323,93 963.490,64
Fonte: DA.
Analise

A dotagdo inicial para a agdo Administragdo da Unidade foi de R$ 10.247.30,00; mas apds
o contingenciamento, dessa dotagdo autorizada, foi estabelecido o limite or¢amentério no valor de
R$ 7.793.841,00, sendo que R$ 1.017.658,00 sdo para despesas de capital ¢ R$ 6.776.183,00 para
despesas de custeio.

A dotag@o final para Capacitagdo de Servidores Publicos Federais foi de R$120.000,00, da
qual foi descentralizado o valor de R$ 28.365,00 em favor da UG 170216-CRTE/PA. Foi
empenhado o valor de R$ 59.047,84, dos quais foram liquidados R$ 58.748,44.

A dotagdo final para Tecnologia da Informacdo foi de R$ 1.448.626,00, da qual foi
empenhada R$ 1.130.146,47 e liquidada e paga R$ 502.004,87. Destes, R$ 284.090,00 foram
despesas de capital com equipamentos e materiais permanentes ¢ R$ 217.914,87 despesas correntes
com servigos contratados de terceiros.

Quadro A.2.3.4.4 — A¢ao/Subtitulos — OFSS/Cddigo: 2000

IDENTIFICACAO DA ACAO

RESPONSABILIDADE DA UPC (X )INTEGRAL ( )PARCIAL
NA EXECUCAO DA ACAO
CODIGO 2000 TIPO: OPERACOES ESPECIAIS
TiTULO ADMINISTRACAO DA UNIDADE
ATENDER AS DEMANDAS DE SERVICOS E COMPRAS DURANTE O EXERCICIO PARA O BOM
INICIATIVA ANDAMENTO DAS ATIVIDADES DA INSTITUICAO, CONFORME PACOS - PLANEJAMENTO DE

COMPRAS, OBRAS E SERVICOS.

PAGAMENTO DAS DESPESAS DE CUSTEIO E INVESTIMENTO COM RECURSOS LIBERADOS PARA O

OBJETIVO ORGAO DURANTE O EXERCICIO.
PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO DO MINISTERIO DO PLANEJAMENTO CODIGO: 2125
PROGRAMA TIPO: GESTAO E MANUTENCAO
UNIDADE ORCAMENTARIA
ACAO PRIORITARIA ( )SIM( )NAO CASO POSITIVO: ( )PAC ( )BRASIL SEM MISERIA ( ) OUTRAS

LEI ORCAMENTARIA DO EXERCICIO

EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

DOTACAO DESPESA RESTOS A PAGAR DO EXERCICIO

INICIAL FINAL EMPENHADA LIQUIDADA PAGA PROCESSADOS NAO
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PROCESSADOS

0,00 0,00 76.452,00 76.452,00 76.452,00 0,00 0,00
EXECUCAO FISICA
META
DESCRICAO DA META UIRILDALDLE 15]
MEDIDA PREVISTA REPROGRAMADA | REALIZADA

RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS - EXERCICIOS ANTERIORES

EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA EXECUCAO FISICA - METAS
. VALOR . UNIDADE DE
VALOR EM 1° JANEIRO | VALOR LIQUIDADO AT AT DESCRICAO DA META MEDIDA REALIZADA
0,00 0,00 0,00
Fonte: DA.
Analise

O montante de R$ 76.452,00 ¢é referente ao rateio de despesas condominiais, custeadas
pelo programa 2125-Programa de gestdo e Manutencdo do Ministério do Planejamento, ndo
figurando na dotag@o orcamentaria da Sudam.

Quadro A.2.3.4.5 — A¢ao/Subtitulos — OFSS/Cdédigo: 2000

IDENTIFICACAO DA ACAO

RESPONSABILIDADE DA UPC (X )INTEGRAL ( )PARCIAL
NA EXECUCAO DA ACAO
CODIGO 2004 TIPO: OPERACOES ESPECIAIS
' ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA AOS SERVIDORES CIVIS, EMPREGADOS, MILITARES E
TITULO SEUS DEPENDENTES
PROPORCIONAR A0S SERVIDORES, EMPREGADOS, SEUS DEPENDENTES E PENSIONISTAS,
INICIATIVA CONDICOES PARA A SAUDE FiSICA E MENTAL.
CONCESSAO DO BENEFICIO ASSISTENCIAL MEDICO-HOSPITALAR E ODONTOLOGICOS AOS
OBJETIVO SERVIDORES, EMPREGADOS, ATIVOS, INATIVOS, DEPENDENTES E PENSIONISTAS.
PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO DOMI CODIGO: 2111 TIPO: GESTAO E
PROGRAMA MANUTENCAO
UNIDADE ORCAMENTARIA 53202 - SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA
ACAO PRIORITARIA ( )SIM( )NAO CASO POSITIVO: ( )PAC ( )BRASIL SEM MISERIA ( ) OUTRAS
LEI ORCAMENTARIA DO EXERCICIO
EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
DOTACAO DESPESA RESTOS A PAGAR DO EXERCICIO
INICIAL FINAL EMPENHADA LIQUIDADA PAGA PROCESSADOS | o CI]\EIé;)AD -
1.260.000,00 1.260.000,00 1.259.999,30 1.105.532,49 1.105.532, 49 0,00 154.466,81
EXECUCAO FISICA
DESCRICAO DA META (UINMIDIADI IDIE META
MEDIDA PREVISTA | REPROGRAMADA | REALIZADA
PESSOA BENEFICIADA UNIDADE
RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS - EXERCICIOS ANTERIORES
EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA EXECUCAO FiSICA - METAS
VALOR EM 1° JANEIRO | VALOR LIQUIDADO o Axé;g;) o, DESCRICAO DA META UN&%‘S%ADE REALIZADA
77.150,72 68.136,69 9.014,03
Fonte: DA.
Analise

Foram empenhados R$ 1.259.999,30 e liquidados e pagos R$ 1.105.532,49, destes R$
1.095.391,13 gastos com servigos contratados de terceiros ¢ R$ 9.568,44 com indenizagdes e

restituicdes a servidores.
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Quadro A.2.3.4.6 — A¢ao/Subtitulos — OFSS/Cdédigo: 2000

IDENTIFICACAO DA ACAO

RESPONSABILIDADE DA UPC ( )INTEGRAL ( )PARCIAL
NA EXECUCAO DA ACAO
CODIGO 2010 TIPO: OPERACOES ESPECIAIS
' ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR AOS DEPENDENTES DOS SERVIDORES CIVIS, EMPREGADOS E
TITULO MILITARES
OFERECER AOS SERVIDORES DURANTE A JORNADA DE TRABALHO, CONDICOES ADEQUADAS AOS
INICIATIVA SEUS DEPENDENTES, CONFORME ART. 3°, DECRETO 977, DE 10/11/93.
CONCESSAO DO BENEFICIO DE ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR, PAGO DIRETAMENTE NO CONTRA-
CHEQUE, A PARTIR DE REQUERIMENTO, AOS SERVIDORES E EMPREGADOS QUE TENHAM FILHOS,
OBJETIVO EM IDADE PRE-ESCOLAR, CONFORME DISPOE O DECRETO 977/93. i} i}
PROGRAMA PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO DOMI CODIGO: 2111 TIPO: GESTAO E MANUTENCAO
UNIDADE ORCAMENTARIA 53202 - SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA
ACAO PRIORITARIA ( )SIM( )NAO CASO POSITIVO: ( )PAC ( )BRASIL SEM MISERIA ( ) OUTRAS
LEI ORCAMENTARIA DO EXERCICIO
EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
DOTACAO DESPESA RESTOS A PAGAR DO EXERCICIO
INICIAL FINAL EMPENHADA | LIQUIDADA PAGA PROCESSADOS e CIE‘;;)AD .
18.000,00 75.070,00 67.440,56 67.440,56 67.440,56 0,00 0,00
EXECUCAO FISICA
DESCRICAO DA META (UINMIDIEIDI IDIE META
MEDIDA PREVISTA | REPROGRAMADA | REALIZADA
PESSOAS ASSISTIDAS UNIDADE
RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS - EXERCICIOS ANTERIORES
EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA EXECUCAO FiSICA - METAS
VALOR EM 1° JANEIRO | VALOR LIQUIDADO c Axé;gi) o DESCRICAO DA META UN&%‘S% ADE REALIZADA
0,00 0,00 0,00
Fonte: DA.

Quadro A.2.3.4.7 — A¢ao/Subtitulos — OFSS/Caédigo: 2011

IDENTIFICACAO DA ACAO

RESPONSABILIDADE DA UPC ( )INTEGRAL ( )PARCIAL
NA EXECUCAO DA ACAO
CODIGO 2011 TIPO: OPERACOES ESPECIAIS
TITULO AUXILIO-TRANSPORTE AOS SERVIDORES CIVIS, EMPREGADOS E MILITARES
EFETIVAR O PAGAMENTO DE AUXILIO TRANSPORTE AOS SERVIDORES E EMPREGADOS PUBLICOS
INICIATIVA NOS DESLOCAMENTOS DE SUA RESIDENCIA PARA O LOCAL DE TRABALHO, E VICE-VERSA, DE
ACORDO COM A LEI 7.418/85 E ALTERACOES E MEDIDA PROVISORIA N° 2.165-36 DE 23/08/2001.
PAGAMENTO DE AUXILIO TRANSPORTE EM PECUNIA DE NATUREZA JURIDICA INDENIZATORIA,
DESTINADO AO CUSTEIO PARCIAL DAS DESPESAS REALIZADAS COM TRANSPORTE COLETIVO
MUNICIPAL, INTERMUNICIPAL OU INTERESTADUAL PELOS MILITARES, SERVIDORES E
EMPREGADOS PUBLICOS DA ADMINISTRACAO FEDERAL DIRETA, AUTARQUICA E FUNDACIONAL
DA UNIAO, NOS DESLOCAMENTOS DE SUAS RESIDENCIAS PARA O LOCAL DE TRABALHO E VICE-
OBIJETIVO VERSA.
PROGRAMA PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO DOMI  CODIGO: 2111 TIPO: GESTAO E MANUTENCAO
UNIDADE ORCAMENTARIA 53202 - SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA
ACAO PRIORITARIA ( )SIM( )NAO CASO POSITIVO: ( )PAC ( )BRASIL SEM MISERIA ( ) OUTRAS
LEI ORCAMENTARIA DO EXERCICIO
EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
DOTACAO DESPESA RESTOS A PAGAR DO EXERCICIO
NAO
INICIAL FINAL EMPENHADA | LIQUIDADA PAGA PROCESSADOS e N
216.000,00 216.000,00 37.432,15 37.432,15 37.432,15 0,00 0,00
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EXECUCAO FISICA

META
DESCRICAO DA META UIRILDALDLE 15]
MEDIDA PREVISTA REPROGRAMADA | REALIZADA
PESSOAS BENEFICIADAS UNIDADE

RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS - EXERCICIOS ANTERIORES

EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA EXECUCAO FISICA - METAS
. VALOR . UNIDADE DE
VALOR EM 1° JANEIRO | VALOR LIQUIDADO ANCHL AT DESCRICAO DA META TSI REALIZADA
0,00 0,00 0,00
Fonte: DA.

Quadro A.2.3.4.8 — A¢ao/Subtitulos — OFSS/Cadigo: 2012

IDENTIFICACAO DA ACAO

RESPONSABILIDADE DA UPC (X)INTEGRAL ( )PARCIAL
NA EXECUCAO DA ACAO
CODIGO 2012 TIPO: OPERACOES ESPECIAIS
TITULO AUXILIO-ALIMENTACAO AOS SERVIDORES CIVIS, EMPREGADOS E MILITARES
CONCEDER AUXILIO-ALIMENTAGCAO, SOB FORMA DE PECUNIA, PAGO NA PROPORCAO DOS DIAS
INICIATIVA TRABALHADOS E CUSTEADO COM RECURSOS DO ORGAO OU ENTIDADE DE LOTACAO OU
EXERCICIO DO SERVIDOR OU EMPREGADO.
PAGAMENTO EM CARATER INDENIZATORIO E SOB FORMA DE PECUNIA O AUXILIO-ALIMENTACAO
OBJETIVO AOS SERVIDORES E EMPREGADOS ATIVOS, DE ACORDO COM A LEI9.527/97. _ _
PROGRAMA PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO DOMI CODIGO: 2111 TIPO: GESTAO E MANUTENCAO
UNIDADE ORCAMENTARIA 53202 - SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA
ACAO PRIORITARIA ( )SIM( )NAO CASO POSITIVO: ( )PAC ( )BRASIL SEM MISERIA ( ) OUTRAS
LEI ORCAMENTARIA DO EXERCICIO
EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
DOTACAO DESPESA RESTOS A PAGAR DO EXERCICIO
INICIAL FINAL EMPENHADA LIQUIDADA PAGA PROCESSADOS | o CIE‘;;)AD -
1.080.000,00 1.258.819,00 1.245.660,20 1.245.660,20 1.245.660,20 0,00 0,00
EXECUCAO FISICA
DESCRICAO DA META (UINMIDIEIDI IDIE META
MEDIDA PREVISTA | REPROGRAMADA | REALIZADA
PESSOAS BENEFICIADAS UNIDADE
RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS - EXERCICIOS ANTERIORES
EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA EXECUCAO FiSICA - METAS
VALOR EM 1° JANEIRO | VALOR LIQUIDADO c Axéégil) o DESCRICAO DA META UN&%‘S% ADE REALIZADA
0,00 0,00 0,00
Fonte: DA.

Quadro A.2.3.4.9 — A¢ao/Subtitulos — OFSS/Cadigo: 20TP

IDENTIFICACAO DA ACAO

RESPONSABILIDADE DA UPC

(X )INTEGRAL ( )PARCIAL

NA EXECUGAO DA ACAO
CcODIGO 20TP TIPO: OPERACOES ESPECIAIS
TITULO PAGAMENTO DE PESSOAL ATIVO DA UNIAO

GARANTIR MENSALMENTE O PAGAMENTO DOS PROVENTOS AOS SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS
INICIATIVA DA UNIAO, QUE TRABALHAM E CONTRIBUEM NAS ATIVIDADES EXECUTADAS PELO ORGAO.
OBJETIVO PAGAMENTO DE PROVENTOS AOS SERVIDORES ATIVOS DA UNIAO.
PROGRAMA PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO DOMI _ CODIGO: 2111 TIPO: GESTAO E MANUTENCAO
UNIDADE ORCAMENTARIA 53202 - SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA
ACAO PRIORITARIA ( )SIM( )NAO CASO POSITIVO: ( )PAC ( )BRASIL SEM MISERIA ( ) OUTRAS

LEI ORCAMENTARIA DO EXERCICIO
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EXECUGCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

DOTACAO DESPESA RESTOS A PAGAR DO EXERCICIO
INICIAL FINAL EMPENHADA LIQUIDADA PAGA PROCESSADOS | 11 Ci‘;gAD .
24.553.014,00 28.664.785,00 28.268.895,60 28.268.895,60 28.268.895,60 0,00 0,00
EXECUCAO FiSICA
META
DESCRICAO DA META UIRILDALDLE 15]
MEDIDA PREVISTA | REPROGRAMADA | REALIZADA
PESSOA BENEFICIADA UNIDADE
RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS - EXERCICIOS ANTERIORES
EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA EXECUCAO FISICA - METAS
. VALOR - UNIDADE DE
VALOR EM 1° JANEIRO | VALOR LIQUIDADO AT DESCRICAO DA META MEDIDA REALIZADA
0,00 0,00 0,00
Fonte: DA.

Quadro A.2.3.4.10 — Ac¢ao/Subtitulos — OFSS/Codigo: 0181

IDENTIFICACAO DA ACAO

RESPONSABILIDADE DA UPC (X )INTEGRAL ( )PARCIAL

NA EXECUCAO DA ACAO

CODIGO 0181 TIPO: OPERACOES ESPECIAIS

TITULO PAGAMENTO DE APOSENTADORIAS E PENSOES — SERVIDORES CIVIS

INICIATIVA GARANTIR O PAGAMENTO DE APOSENTADORIAS E PENSOES — SERVIDORES CIVIS - NACIONAL
PAGAMENTO DE PROVENTOS ORIUNDOS DE DIREITO PREVIDENCIARIO PROPRIO DOS SERVIDORES

OBJETIVO PUBLICOS CIVIS DO PODER EXECUTIVO OU DOS SEUS PENSIONISTAS.

PROGRAMA PREVIDENCIA DE INATIVOS E PENSIONISTAS DA UNIAO CODIGO: 0089 TIPO: PREVIDENCIA

UNIDADE ORCAMENTARIA

53202 - SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA

ACAO PRIORITARIA ( )SIM( )NAO CASO POSITIVO: ( )PAC ( )BRASIL SEM MISERIA ( ) OUTRAS
LEI ORCAMENTARIA DO EXERCICIO
EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
DOTACAO DESPESA RESTOS A PAGAR DO EXERCICIO
NAO
INICIAL FINAL EMPENHADA LIQUIDADA PAGA PROCESSADOS | ppocrecnos
1.078.350,00 1.301.031,00 1.244.693,07 1.244.693,07 1.244.693,07 0,00 0,00
EXECUCAO FISICA
META
DESCRICAO DA META UIRILDALDLE 15]
MEDIDA PREVISTA | REPROGRAMADA | REALIZADA
PESSOA BENEFICIADA UNIDADE
RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS - EXERCICIOS ANTERIORES
EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA EXECUCAO FiSICA - METAS
. VALOR . UNIDADE DE
VALOR EM 1° JANEIRO | VALOR LIQUIDADO AT DESCRICAO DA META MEDIDA REALIZADA
0,00 0,00 0,00
Fonte: DA.
2.3.5. Informacgdes sobre execucio de despesas
Quadro A.2.3.5.1 — Despesas por modalidade de contratacio
Despesa liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacao
¢ 2016 2015 2016 2015
1. Modalidade de Licitagdo
(atbrotdtetfig) 4.114.090,75 4.416.456,57 4.114.090,75 4.416.456,57
a) Convite 0,00 0,00 0,00 0,00
b) Tomada de Pregos 0,00 0,00 0,00 0,00
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¢) Concorréncia 0,00 0,00 0,00 0,00
d) Pregio 4.114.090,75 4.416.456,57 4.114.090,75 4.416.456,57
e) Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
f) Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
g) Regime Diferenciado de
Contrata¢des Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00
2.  Contratagdes Diretas (h+i) 2.467.835,18 1.923.572,85 2.467.835,18 1.923.572,85
h) Dispensa 834.902,95 692.009,49 834.902,95 692.009,49
i) Inexigibilidade 1.632.932,23 1.231.563,36 1.632.657,23 1.231.563,36
3. Regime de Execugdo Especial 16.103,42 8.396,79 16.103,42 8.396,79
j)  Suprimento de Fundos 16.103,42 8.396,79 16.103,42 8.396,79
4. Pagamento de Pessoal (k+1) 33.794.446,71 30.647.848,39 | 33.794.446,71 30.436.246,85
k)  Pagamento em Folha 33.647.042,19 30.408.469,13 33.647.042,19 30.196.867,59
1) Diarias 147.404,52 239.379,26 147.404,52 239.379,26
5.  Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Total (1+2+3+4+5) 40.392.476,06 | 36.996.274,60 | 40.392.476,06 36.784.673,06
Fonte: DA.
Analise

nacional para reducdo de gastos com didrias e passagens aéreas no ambito do Governo Federal.

Na modalidade de contrata¢do, as licitagdes que tiveram maior relevancia foram as
seguintes modalidades: a) Pregdo que sdo em sua maioria contratos de servigos terceirizados como
de limpeza, vigilancia, manuten¢do predial, apoio administrativo, fornecimento de passagens
aéreas, telefonia, aquisicao de software entre outros, com 6,84% de decréscimo, comparado a 2015,
o equivalente a R$302.365,82; b) Dispensa, em 2016, houve um aumento de 20,65% em relagdo a
2015, equivalente a R$142.893,46; c) Inexigibilidade sdo contratos de servigos médicos,
odontolégicos e de capacitacdo, com aumento de 32,59% em relacdo a 2015, equivalente a
R$401.368,87; d) Suprimento de Fundos houve um acréscimo consideravel de 91,78%, equivalente
a R$7.706,63, devido ao aumento na demanda de viagem de fiscalizagdo de convénios ¢ também de
aquisi¢oes de materiais e servicos. Quanto ao decréscimo no valor gasto com didrias equivalente a
38,42% em relagdo a 2015, foi para cumprir uma determinacdo do Ministério da Integracdo

Quadro A.2.3.5.2 - Despesas por grupo e elemento de despesa

DESPESAS CORRENTES

Empenhada Liquidada RP nio processados Valores Pagos
Grupos de Despesa
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
L D;:E:(f:ls de 33.647.042,19 30.408.469,13 | 33.647.042,19 | 30.408.469,13 0,00 0,00 33.794.255,72 | 30.196.867,59
01 - Aposentadorias | |75 654 65 1.021.968,35 1.172.654,65 1.021.968,35 0,00 0,00 1.172.654,65 983.448,14
¢ Reformas
11-Vencimentoe | ¢ 977 g0 01 24.849.900,95 | 26.977.800,01 | 24.849.900,95 0,00 0,00 27.125.013,54 | 24.676.819,62
Vantagens Fixas
13 i)?t?éﬁ‘iioes 4.540.635,02 4215210,08 | 4.540.635,02 | 4.215.210,08 0,00 0,00 4.540.635,02 4.215.210,08
Demalsg‘;ule;zem" do 955.952,51 321.389,75 955.952,51 321.389,75 0,00 0,00 955.952,51 321.389,75
3. O‘gz:i:?l‘t’:gem 12.589.450,20 12.519.972,91 | 8.132.309,04 | 8.407.244,47 | 4.457.141,16 | 4.112.728,44 | 11.290.188,80 8.399.058,34
14 - Diarias Civil 147.404,52 239.379,26 147.404,52 239.379,26 0,00 0,00 147.404,52 239.379,26
33 - Passagens e 283.734,42 465.499,05 283.734,42 465.499,05 0,00 0,00 283.734,42 465.499,05
Desp. Locomogao
37- L(zjfgfg’r:e Mio| 5 315817.98 3.378.289,87 3.064.60526 | 3.132.822.21 251.212,72 245.467,66 3.234.567,09 3.132.822.21
39 - Outros Servigos | 3 540 419 04 3.833.994,32 2.783.389,79 | 2.732.472,75 785.029,25 1.101.521,57 | 3.078.277,15 2.732.472,75
de terceiros PJ
Demalsg‘;ule;zem" do\ 557407424 4.602.810,41 1.853.175,05 1.837.071,20 3.420.899,19 | 2.765.739,21 4.546.205,62 1.822.855,07
DESPESAS DE CAPITAL
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Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo Processados Valores Pagos
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
4. Investimentos | 108.674.257,61 20.894.990,14 | 10.984.811,61 3.100 97.689.446,00 | 20.891.890,14 | 20.988.521,09 3.100
42 - Auxilios 108.055.199,00 20.688.537,31 | 10.677.662,00 0,00 97.377.537,00 | 20.688.537,31 | 20.538.711,64 0,00
31 -Obrase 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Instalagdes
52 - Equipamentos 339.064,61 206.452,83 307.149,61 3.100 31.915,00 203.352,83 449.809,45 3.100
Material Permanente
Demalsg‘;ule;zem" do 279.994,00 0,00 0,00 0,00 279.994,00 0,00 0,00 0,00
Fonte: DA.
Analise

Na execucdo orgamentdria com Despesas Correntes, de 2015 para o exercicio de 2016,
houve um acréscimo de 10,65% nas despesas com pessoal equivalente a R$ 3.238.573,06. Nas
Outras Despesas Correntes houve aumento de 0,55%, equivalente a R$ 69.477,29.

As despesas de maior relevancia sdo referentes as: a) didrias com um decréscimo de
38,42%, correspondendo a R$ 91.974,74; b) passagens e despesas com locomog¢ao, uma redugdo de
39,05%, equivalente a R$ 181.764,63; c) locacdo de mdo de obra com redugdo de 1,85%,
correspondendo a R$ 62.471,89; d) outros servigos de terceiros PJ com decréscimo de 6,92%,
representando R$ 265.575,28; e) demais elementos do grupo houve acréscimo de 14,58%, que
equivale a R$ 671.263,83.

Nas Despesas de Capital houve um acréscimo consideravel de 420,10%, equivalente a R$
87.779.267,47. Dessas destacam-se as despesas com: a) auxilios tratam de valores repassados em
forma de transferéncias voluntdrias, sendo que em 2016 houve um aumento de 422,29%
equivalendo a R$ 87.366.661,69, mas, do montante empenhado, apenas R$ 10.677.662,00 foi
liquidado; b) equipamento e material permanente constitui-se em aparelhos e equipamentos de
informatica, mobiliarios para a melhoria das instalacdes e desenvolvimento das atividades da
Sudam, houve um aumento de 64,23%, correspondendo a R$ 132.611,78; ¢) demais elementos do
grupo, empenhou-se o montante de R$ 279.994,00 com servigos de terceiros, mas nada foi
liquidado.

2.3.6. Suprimento de Fundos, Contas Bancarias Tipo B e Cartoes de Pagamento do Governo

Federal
Quadro A.2.3.6.1 — Concessao de suprimento de fundos
Unidade Gestora (UG) Meio de Conceisao Valo-r do
o . Cartao de Pagamento do maior
Exercicio do SIAFI Conta Tipo B .
. . Governo Federal limite
Financeiro Nome ou Valor individual
Codigo Sigla Quantidade Total Quantidade Valor Total concedido
2016 533013 SUDAM 18 38.800,13 3.000,00
2015 533013 SUDAM 09 8.396,79 5.000,00

Fonte: STAFI/COFI.

Quadro A.2.3.6.2 — Utilizaciao de suprimento de fundos

Unidade Gestora Conta Tipo B Cartio de Pagamento do Governo Federal
(UG) do SIAFI Saque Fatura
Exercicio Nome ou Valor dos Valor das Total
Cédigo . Quantidade | Valor Total | Quantidade Faturas (atb)
Sigla Saques (a) (b)
2016 533013 SUDAM 18 0 16.103,42| 16.103,42
2015 533013 SUDAM 09 0 8.396,79 | 8.396,79

Fonte: STAFI/COFI.
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Quadro A.2.3.6.3 — Classificaciao dos gastos com suprimento de fundos no exercicio de
referéncia

UG DO SIAFI CLASSIFICACAO DO OBJETO GASTO
CODIGO | SIGLA ELEMENTO DE DESPESA SUBITEM DA DESPESA TOTAL
33390.30.01 COMBUSTIVEIS E 3.636.66
LUBRIFICANTES AUTOMOTIVOS T
33390.30.03 COMBUSTIVEIS E 230.05
LUBRIF. P/ OUTRAS FINALIDADES ’
33390.30.00 MATERIAL DE | 33390.30.16 MATERIAL DE 454.70
CONSUMO EXPEDIENTE ’
33390.30.17 MATERIAL DE 1.136.49
PROCESSAMENTO DE DADOS T
33390.30.26 MATERIAL ELETRICO E 13.98
533013 SUDAM ELETRONICO ’
33390.33.03 LOCACAO DE MEIOS DE 7.061,50
TRANSPORTE
%?ggé;:g é’g;{SAGENS E 33390.33.96 DESPESAS COM 459,25
LOCOMOCAO LOCOMOCAO - PGTO. ANTECIPADO
33390.33.99 OUTRAS DESPESAS COM 890,79
LOCOMOCAO
33390.39.00 OUTROS
SERVICOS DE TERCEIROS- SCGSI?I%E?{\T gl]? g]gNTg ?hgg\(])E]?S 2.220,00
PESSOA JURIDICA '

Fonte: STAFI/COFI.
Analise

No exercicio de 2016, houve um acréscimo de 100% na escala de uso do GPGF em relagao
ao ano anterior. Foram concretizadas 18 (dezoito) solicitagdes de Suprimento de Fundos com
Cartao de Pagamento do Governo Federal em 2016, enquanto que, no exercicio de 2015, foram 09
(nove) processos de solicitacao.

Nas despesas de Suprimento de Fundos houve um acréscimo consideravel de 91,78%,
totalizando o valor de R$ 16.103,42 (Dezesseis mil cento e trés reais e quarenta e dois centavos),
em comparacdo com o exercicio de 2015 que totalizou R$ 8.396,79 (Oito mil trezentos ¢ noventa e
seis reais e setenta e nove centavos). Houve acréscimo tanto para viagem de fiscalizagdo de
convénios como também para aquisicdes de servigos e materiais para suprir as necessidades
urgentes desta instituicdo no exercicio de 2016.

A SUDAM somente recorreu ao instituto do suprimento de fundos em situagdes de carater
excepcional, comprovada a necessidade nos termos da Lei, a fim de que ndo houvesse prejuizo ao
bom andamento das atividades da institui¢do, sejam na area administrativa, predial e viagens a
servico de fiscalizagdes e vistorias técnicas de convénios.

2.3.7. Informacdes sobre acdes de publicidade e propaganda

Quadro A.2.3.7 — Despesas com publicidade

Publicidade Programa/Ac¢ao orcamentaria Valores empenhados Valores pagos

Institucional
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Legal 2111/2000 99.000,00 84.376,12

Mercadolégica

Utilidade publica

Fonte: DA.
Analise

Nesta acdo, a SUDAM possui contrato com duas empresas prestadoras de servicos com
publicidade. Uma ¢ o Fundo de Imprensa Nacional — FUNIN, para cobrir despesas com publicacdes
no Didrio Oficial da Unido, de atos oficiais e demais matérias de interesse do 6rgdo e a outra ¢ a
Empresa Brasil de Comunicagdo — EBC, para cobrir despesas com prestacdo de servigos de
distribuicao de publicidade impressa ou eletronica.

Durante o exercicio de 2016, foi empenhado ao FUNIN o valor de R$ 89.000,00 ¢ pago R$
77.109,43 e empenhado para a EBC o valor de R$ 10.000,00 e pago R$ 7.266,609.

2.4. Desempenho operacional

2.4.1. COORDENACAO DE PLANEJAMENTO E PROGRAMACAO ORCAMENTARIA
(CPOR)

O monitoramento do or¢gamento da SUDAM, no exercicio de 2016, foi realizado através
dos relatérios de execugdo orcamentdria que tiveram por objetivo apresentar o desempenho dos
recursos liberadas para a SUDAM e, consequentemente, do Plano de Acdo em dois periodos
distintos (JAN-JUN; JAN-DEZ) de 2016, sendo desta forma um meio para melhorar a aplicacdo dos
recursos destinados a Autarquia.

No ano de 2016, procurou-se desenvolver com eficiéncia as atividades inerentes as
competéncias da CPOR, tais como:

a) FElaboragdo do Plano de Acdo 2016 contendo as agdes orcamentarias € nao
or¢amentarias, detalhando as prioridades e atividades elencadas pelas Coordenagdes, tendo sido
aprovado pela Diretoria Colegiada da SUDAM através da Resolugdo n® 06, de 01 de marco de
2017,

b) Elaboragao da proposta or¢gamentaria 2017, qualitativa e quantitativa (PLOA e LOA);

c¢) Discussdo dos ajustes (cortes) da proposta or¢gamentéria junto as Diretorias da SUDAM
e ao MI;

d) Recebimento e cadastro dos Programas/A¢des no Portal dos Convénios — SICONV das
Emendas Parlamentares e dos Programas/A¢des do Plano de A¢gdo SUDAM, de acordo com o limite
or¢amentario disponivel;

e) Elaboracao de critérios para transferéncias voluntarias para atendimento ao disposto no
art. 81 da Lei N° 13.408 de 26de dezembro de 2016 - LDO 2016, aprovados em conjunto com o
Plano de A¢ao SUDAM 2016, através da Resolucdo n® 06, de 01 de margo de 2016, da Diretoria
Colegiada da SUDAM;

f) Elaboracdo de Pareceres Orgamentarios das Emendas Parlamentares e das demandas
apresentadas a8 SUDAM via SICONV e de Oficio, onde foram emitidos 213 (duzentos e treze)
pareceres da andlise or¢amentaria, perfazendo uma média de 53/técnico ao longo do ano de 2016;

g) Elaboracao do Relatorio de Execucao Or¢camentaria da SUDAM, onde foram elaborados
02 (dois) Relatorios, sendo, um referente ao ano de 2015 e o outro ao primeiro semestre de 2016; e
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h) Acompanhamento da execu¢do orcamentéria dos programas finalisticos e das Emendas
Parlamentares.

2.4.2. COORDENACAO-GERAL DE ELABORACAO E AVALIACAO DOS PLANOS DE
DESENVOLVIMENTO (CGEAP)

A CGEAP atenta a exigéncia cada vez maior do mercado e para superar os desafios que se
apresentam no processo de oferta de produtos e servigos produziu em 2016 insumos voltados para o
planejamento do desenvolvimento regional utilizados nas agdes desenvolvidas pela SUDAM e
disponibilizando aos estados, municipios e a sociedade em geral, proposta de acdes inovadoras
atendendo essa exigéncia. Assim, no exercicio de 2016 esta Unidade destacou as seguintes agdes
realizadas:

a) Formulacgdo de Diretrizes e Prioridades para os Instrumentos de Desenvolvimento Regional

o Elaboracao da Proposta de “Diretrizes e Prioridades para Aplicagdo dos Recursos do
Fundo Constitucional de Financiamento do Norte - FNO, 20177 — A CGEAP emitiu parecer
estabelecendo as diretrizes e prioridades para aplicacdo dos recursos do FNO para 2017
observando as orientacdes gerais estabelecidas pelo Ministério de Integracdo Nacional e em
consonancia com a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional - PNDR e o Plano
Regional de Desenvolvimento da Amazonia — PRDA. A referida proposta foi aprovada, “ad
referendum”, pelo Conselho Deliberativo da SUDAM por meio do Ato n°34, de 12/08/2016,
publicado na Se¢do 1 do DOU de 18/08/2016 .

o Analise e Parecer Técnico do “Relatério de Aplicagdo dos Recursos do FNO
exercicio 2015”- Emissio do PARECER TECNICO/CGEAP/DIPLAN N°01/2016, de
14/04/2016, no cumprimento do mister desta Coordenagdo, referente ao cumprimento das
diretrizes e prioridades para o referido exercicio. O citado parecer é peca contributiva na
composicdo do parecer final de avaliacdo do Relatorio das atividades desenvolvidas e dos
resultados obtidos do FNO, apresentado pelo Banco da Amazonia, em atendimento ao que
disciplina o inciso II, do art. 18 do Decreto n°® 8.275, de 27/06/2014.

o Elaboracdo e aprovagdo das “Diretrizes e Prioridades para Aplicacdo dos Recursos
do FDA 20177 - A CGEAP emitiu parecer estabelecendo as diretrizes e prioridades para
aplicacdo dos recursos do Fundo de Desenvolvimento da Amazdnia - FDA, observadas as
diretrizes e orientagdes gerais, estabelecidas pelo Ministério da Integracdo Nacional — MI no
financiamento aos empreendimentos de grande relevancia para a economia regional,
aprovado “ad referendum” por intermédio do Ato n°36, de 20 de dezembro de 2016.

b) Implementacdo da Base de Dados da Amazonia Legal

o Boletim Amazoénia - Em 2016, a CGEAP elaborou 02 (dois) boletins técnicos
versando sobre Educacdo: Basica e Superior. Os indicadores apresentados nestes boletins
visam mostrar a realidade da regido no que diz respeito a cobertura e a qualidade da
Educag¢do Basica e Superior, permitindo acompanhar os avangos alcancados e as
deficiéncias do sistema educacional na Amazoénia Legal, apontando quais os problemas e
necessidades que carecem de politicas especificas que atendam as demandas da Educacao
Basica e Superior, do alunado, de docentes e das comunidades locais.

c) Implantagdo de Projetos de Integragdo
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o Integracdo da Faixa de Fronteira — Buscando levantar questdes, hipoteses e conhecer
melhor a realidade local das Fronteiras Amazodnicas, visando contribuir para a melhoria das
politicas publicas sobre fronteiras a CGEAP, em 2016, participou em Roraima de oficinas de
trabalho, capitaneada pelo Ministério da Integracdo Nacional, onde foram realizadas além de
apresentacdes e avaliagdes em grupo, trabalhos de campo nos municipios de Santa Helena
de Uairen, Pacaraima e Bonfim, juntamente com atores dos Estados Fronteirigos(Arco
Norte).

J Nova Regionalizagdo do IBGE — A SUDAM elaborou Parecer Técnico sobre a nova
proposta de regionalizagdo do IBGE, com o objetivo de avaliar, revisar e ajustar a nova
proposta de divisdo regional do territorio brasileiro em Regides geograficas imediatas
(RGIs) e Regides Geograficas Intermediarias (RGlnts), especificamente nos Estados que
compreendem a area de atuagdo da SUDAM contribuindo para o aprimoramento do recorte
proposto considerando as especificidades e as desigualdades intrarregionais, bem como a
implementagdo das politicas publicas que garantam o desenvolvimento socioecondomico da
regido. Aproximadamente 66% das sugestdes apontadas pela Sudam foram acatadas pela
equipe técnica do IBGE.

d) Gestdo de Planos Regionais e Estaduais de Desenvolvimento

o Plano de Desenvolvimento Territorial Sustentavel do Arquipélago do Marajo (Plano
Maraj6): Cumprindo o Art. 5° da Portaria N° 269 de 21 de julho de 2014 do Ministério da
Integracdo Nacional que instituiu a SUDAM como Coordenadora Executiva do Comité
Gestor de Politicas Inter setoriais do Plano Marajo, a SUDAM vem fortalecendo as
articulagdes com as instituigdes que atuam no Arquipélago do Marajé. Desde o primeiro
semestre de 2016, vem ocorrendo reunides com a Associagdo dos Municipios do
Arquipélago do Maraj6 - AMAM em que sdo discutidas estratégias de atuacdo conjunta
naquele arquipélago. Em Novembro de 2016, com a presenga de dez institui¢gdes que atuam
no Marajo, esta Autarquia promoveu um encontro, onde ficou evidente a necessidade desta
atuacdo articulada para tomada de decisdes quanto as politicas implementadas no
Arquipélago. Como Coordenadora-Executiva do Plano Marajo, a SUDAM, tomou assento
no Conselho Gestor da APA Maraj6o e vem promovendo visitas aos diversos 6rgaos federais
e estaduais.

o Plano de Desenvolvimento Regional Sustentavel do Xingu — PDRS-Xingu (Plano
Xingu): Até a presente data a SUDAM ainda ndo conseguiu assento no Comité Gestor do
PDRS, tendo como consequéncia a ndo ingeréncia da SUDAM na atuacdo do Plano, o que
nao impede o acompanhamento via internet dos dados disponibilizados pelo IBGE, PNUD e
FAPESPA bem como ONG’S com atuag¢do local, desta forma, 2016 a CGEAP intensificou e
sistematizou o processo de acompanhamento das atividades de forma remota e emitiu
Relatorio Gerencial com um apanhado estatistico objetivando acompanhar e registrar as
atividades na 4rea de abrangéncia do Plano Xingu.

o Consorcio Tapajos — No ano de 2016 a SUDAM, a convite do Governo do estado do
Pard, participou do Grupo de trabalho Permanente do Tapajos (GT-Tapajoés), criado pelo
Governo do Estado por meio do decreto n° 1.535, de 04 de maio de 2016, com a finalidade
de estabelecer estratégias de atuacdo, tendo em vista acdes dirigidas ao desenvolvimento
sustentavel na regido.

o Foi elaborado pela CGEAP um Relatério Intermunicipal do Tapajoés, com a
atualizagdo dos Indicadores econdmicos e sociais e levantamento das agdes dos entes
federativos na regido do Consorcio.
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2.4.3. COORDENACAO-GERAL DE ELABORACAO DE PROGRAMAS E PROJETOS
ESPECIAIS (COGPE)

A COGPE, por meio de articulagdo com o Ministério da Integracdo Nacional (MI), o
Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC), o Ministério do
Desenvolvimento Agrario (MDA) e a Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI)
colaborou para a realiza¢do da oficina de trabalho para a Regido, na SUDAM, reunindo os atores do
setor produtivo para discutir uma agenda de cooperagdo para o desenvolvimento da Regido Norte,
por meio da integragdo de agdes como os Territoérios da Cidadania (MDA), Grupo de Trabalho
Permanente para Arranjos Produtivos Locais (GTP-APL) e Rotas de Integracdo Nacional (MI). Na
ocasido, foi apresentado um mapa de convergéncias de agdes dos trés Ministérios para, a partir dai,
definir uma proposta de atuagdo conjunta para a Amazonia visando ao desenvolvimento dos setores
de Acai e Fruticultura, Piscicultura e Pesca e Biodiversidade.

Neste exercicio, a COGPE recepcionou projetos voltados para o fortalecimento de arranjos
produtivos locais, a exemplo do fortalecimento da cadeia de valor do agai no Acre; a melhoria da
qualidade do agai nos municipios do Marajo; projeto de abastecimento de dgua em comunidades
rurais; e a cadeia de produc¢do da mandioca com palma de 6leo do dendé. Todas essas iniciativas
envolvem a articulacdo e parceria com instituigdes e governos nas trés esferas e deverdo ser
executadas no proximo exercicio.

Ainda nesse ambito de atuagdo, a COGPE participou no MDIC de reunido relativa aos
resultados alcangcados na 7* Conferéncia Brasileira de APLs, realizada no inicio de 2016,
representando a SUDAM e, naquela oportunidade, apresentou suas agdes pertinentes a APLs na
Amazonia.

Participou também, neste periodo, de reunido no Ministério da Integracdo Nacional (MI)
sobre o georreferenciamento das Rotas de Integracdo Nacional coordenada por este Ministério;
Arranjos Produtivos Locais (APLs) pelo Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio
Exterior (MDIC); e Planos Territoriais de Cadeias Produtivas pelo Ministério do Desenvolvimento
Agrario (MDA).

A COGPE participa do Nucleo Estadual de APLs do Pard, o qual faz parte da governanca
do Grupo de Trabalho de APL do MDIC, discutindo e articulando a¢des de desenvolvimento e
elaboracdo de projetos no estado, tendo participado em 2016, de trés reunides na SEDEME
(Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Mineragio e Energia). E representante também da
SUDAM no Comité de Rotas de Integracao, iniciado em 2015 pelo MI.

Analisou proposta da Universidade Federal do Tocantins (UFT) para a elabora¢do do
estudo visando a identificagdo da Capacidade Institucional Instalada em Ciéncia e Tecnologia na
Amazonia Legal. O processo devidamente instruido com parecer de analise (COGPE n° 01/2016)
favoravel foi submetido a Diretoria Colegiada da SUDAM para sua aprovagao.

Realizou o acompanhamento da execu¢do do projeto “Identificacio dos Microeixos de
transporte cargas e passageiros dos estados do Acre, Maranhdo, Mato Grosso e Rondonia” estudo
que vem sendo realizado por meio de Termo de Execucdo Descentralizada (TED) firmado com a
Universidade Federal do Oeste do Para (UFOPA).

A COGPE elaborou o relatorio dos programas or¢amentdrios voltados a infraestrutura de
energia elétrica; tratamento e abastecimento de agua potédvel; e transportes terrestres e aquaviarios
no arquipélago do Marajo, estabelecidos na Lei Orgamentaria Anual (LOA) da Unido de 2016,
identificando aqueles com potencial de canalizar investimentos nesta regido.

A COGPE coordenou e promoveu articulagdes para a realizacdo dos seminarios de
divulgacdo dos resultados do estudo “Identificacdo dos Microeixos de Transporte nos estados de
Roraima e Tocantins” realizados em parceria com as Federacdes de Industrias dos respectivos
estados.
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A COGPE coordena a execugdo do Projeto “Memorias do Desenvolvimento Regional”, em
parceira com o Ministério da Integracdo Nacional, tendo realizado em 2016, reunido com a
Universidade Federal do Pard com o objetivo de firmar um termo de cooperagdo para o
desenvolvimento do projeto.

A COGPE coordenou grupo de trabalho o qual levantou por completo os recursos
or¢amentarios no ambito da administracdo publica federal capaz de financiar projetos elaborados
por esta autarquia.

Foi realizado um trabalho de prioriza¢do dos projetos logisticos identificados nos estudos
dos Microeixos, que resultou nas Notas Técnicas COGPE n° 01/2016 e n°® 02/2016 para serem
encaminhadas ao Ministério da Integracdo Nacional, objetivando o envio a Secretaria do Programa
de Parcerias e Investimentos (PPI) do Governo Federal e as bancadas dos Estados a fim de
viabiliza-los por meio de emendas parlamentares.

A COGPE assessorou o Superintendente no tema “licenciamento ambiental”, dentro das
atividades do Grupo de Trabalho Interinstitucional, presidido pelo Ministro da Integracdo Nacional,
para resolugdo dos entraves ao Desenvolvimento na Amazonia Legal.

A COGPE participa do Grupo de Trabalho de estudos e andlises da conjuntura amazonica,
que desenvolve uma caracterizagdo da mao-de-obra em termos de escolaridade e renda na
Amazonia Legal, e também, juntamente com a COGID, elaborou o termo de referéncia da
atualizagdo do Programa de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo da SUDAM.

2.4.4. COORDENACAO-GERAL DE INCLUSAO SOCIAL E DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL (COGID)

Os resultados obtidos pela unidade foram; a aplicagdo dos critérios para enquadramento
dos pleitos que demandaram a celebragcdo de convénios, contratos de repasse e instrumentos
congéneres; a elaboragdo da proposta de metodologia para avaliar a efetividade dos convénios com
vigéncias a partir de 2017; a elaboracdo do Termo de Referéncia para atualizagdo do Programa de
CT&lI da Sudam; e a recepgao do Projeto “Apoio a Organizagdo Produtiva de Mulheres e Jovens em
Comunidades da Ilha de Outeiro em Belém, Curugambd e Abacatal em Ananindeua/PA”
(Embrapa).

2.4.5. COORDENACAO DE DEFESA CIVIL (CORDEC)

A unidade dispde de agdes orgamentdrias consignadas no orgamento da SUDAM, que
envolvem repasses de recursos via Convénio e outros instrumentos legais congéneres, implicando
na necessidade do gerenciamento e acompanhamento desses ajustes firmados, os quais se
encontram em execucdo. Destacam-se nesse sentido, o projeto SINTEGRA que envolve acdes de
Monitoramento hidro climatolégico das principais bacias e subbacias hidrograficas da Amazonia,
com a responsabilidade de elaboragdo e emissdo de boletins de alerta didrios e sazonais para os
municipios pélos das bacias dos rios Araguaia-Tocantins, Xingu, Tapajos, Jari, Acre ¢ Amazonas
(Obidos, Oriximind ¢ Manaus), bem como o de Integragdo e Interdisciplinaridade, que abrange
acdes de capacitacdo de gestores, técnicos e agentes de protecdo e defesa civil estaduais e
municipais para atuarem em acdes de prevengdo e preparacdo. Essas agdes inserem-se no
cumprimento da missdo institucional do 6rgdo e no dmbito do Programa 2040 — Gestao de Riscos e
de Desastres, integrante do PPA-2016-2019 do Governo Federal. E ainda o Convénio SICONV N°
752332/2010 firmado entre a Sudam e a Prefeitura Municipal de Vitéria do Jari/AP, com objetivo
de construcdo de 77 unidades habitacionais destinadas a relocagdo de familias residentes em areas
de risco do municipio, o qual concluiu a fase de prestagdo contas final, tendo sido a mesma
rejeitada.
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Em relagdo as dificuldades enfrentadas pela unidade para o desenvolvimento das
atividades em 2016, destacam-se: a necessidade de ampliagdo dos recursos materiais disponiveis
(espago fisico, moveis/equipamentos, veiculos), com vistas a atender as atividades desenvolvidas no
ambito da CORDEC e dos Projetos, realizados em parceria com a Universidade Federal do Para —
UFOA, assim como a limitacdo imposta pelo Decreto n® 7.446/2001 para gastos com passagens €
didrias, que constituiu e tem se constituido numa dificuldade para que a unidade cumpra com o
cronograma de viagens destinadas a realizagdo das visitas técnicas e de acompanhamento dos
ajustes firmados (Convénios, Termos de Cooperacdo), em cumprimento as obrigacdes pactuadas
nos respectivos instrumentos legais e no atendimento de demandas realizadas por 6rgdos estaduais e
Municipais de Protecdo e Defesa Civil, objetivando apoio técnico e instru¢ao/capacitagao.

2.5. Apresentacio e analise de indicadores de desempenho

Em 2016, por meio da DGFAI, a SUDAM teve aprovados pela Diretoria Colegiada, os
relatorios de avaliacdo dos incentivos fiscais concedidos e do FDA. Os relatérios objetivam avaliar
os resultados dos instrumentos da PNDR.

Utilizou-se metodologia similar a dos 6 E’s do desempenho, que alinha execucao,
eficiéncia, eficicia e efetividade, essa ultima projetada, dos Incentivos Fiscais Concedidos e do
FDA sobre o emprego e investimento no periodo 2007-2014 e 2006-2014, utiliza-se também do
método da matriz de estrutura logica e em parte a “Cesta de indicadores” aprovada pela
Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazénia (SUDAM) com base nas determinagdes do
Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Os incentivos fiscais, assim como os Fundos Constitucionais e os Fundos de
Desenvolvimento Regional, sdo instrumentos da PNDR, iniciada a partir de 2007, que visam reduzir
as desigualdades regionais através do planejamento estatal e da ativacao das potencialidades locais
no territorio brasileiro.

Os relatorios fazem parte do 1° ciclo avaliativo dos instrumentos da PNDR para a
Amazonia, com indicadores de execucao, eficiéncia, eficacia e efetividade. A avaliagdo se baseia
nos conceitos da Gespublica, Programa nacional da Gestao Publica e Desburocratizagao.

2.5.1. Indicadores de Gestiao de processos

Quadro A.2.5.1 - Indicadores de gestao de processos

Indice de Indice indice
Denominacio i . Observado | Periodicidade Férmula de Calculo
Referéncia Previsto
(2016)
Capacidad al d CGV= N° vistorias
pac ¢ &° ¢ 92,22% 80% 95,14% Anual realizada/total de  pleitos

vistoria o
processados no exercicio

PFV=  N° de vistorias
4,61 (**) 7,00 Anual realizadas/N° de técnicos que
realizaram vistorias

Produtividade da func¢éo
vistoria

IPV= N° de laudos emitidos no
1,52 (**%) 1,61 Anual exercicio/ N° de vistorias
realizadas no exercicio

indice de cumprimento
dos planos de vistoria

Volume de  pleitos VA= N° de laudos e portarias

. 91,52% 80% 93,52% Anual emitidos no exercicio/N°® de
atendidos : ;
pleitos existentes
Capacidade de 96,79% 80% 97,54% Anual CA= N° de laudos e portarias
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atendimento emitidos no exercicio/N°® de
pleitos com entrada no
exercicio

TMTP= soma da duragdo de
&di . . r luciona m
Tempo i médio de 95 dias (k) 125 dias Anual processos solucio dos co:
tramitagdo de processos sucesso/N de  processos
solucionados com sucesso

Descri¢io dos campos

Metas: metas definidas para o alcance dos objetivos socioecondmicos do projeto ou programa financiados pelos
recursos renunciados. O gestor devera informar, em nota explicativa, os documentos (atos normativos ou
administrativos), nos quais as metas estdo especificadas e fundamentadas.

Descricdo: especificacdo da meta a ser alcangada. Exemplo: atender 100% dos clientes no exercicio;

Indicador: unidade de medida utilizada para averiguar o cumprimento da meta. Exemplo: % de atendimentos no
exercicio.

Previstas: quantitativo que se pretende alcancar em determinada meta. Exemplo: 100%

Realizadas: quantitativo, dentre aquele previsto, que foi efetivamente realizado no exercicio ao qual o relatorio de
gestao/prestagao de contas se refere. Exemplo: (n® de pessoas atendidas / n° de pessoas que necessitam de atendimento)
x 100

Renuncia/PIB (%): participagdo porcentual da renuncia efetiva realizada no exercicio em relagdo ao produto interno
bruto regional e nacional. Caso o gestor ndo disponha das informagdes relativas ao PIB regional, ao menos o nacional
devera ser informado.

Geracio de empregos: Estimativa de empregos diretos e indiretos gerados a partir da implementagdo dos projetos e
programas financiados com recursos de renuincia de receitas.

Fonte: DGFAI
Nota: Indice de referéncia € o indice observado no ano anterior.

Analise critica

Em relagdo aos indices alcancados pelos indicadores acima demonstrados, o unico deles
que apresentou uma variagdo ndo positiva, foi o aumento do Tempo Médio de Tramitagdo de
Processos, fato que ¢ plenamente justificavel em fun¢do da ocorréncia de cortes or¢gamentarios da
Autarquia, advindos da necessidade da promocio de ajustes financeiros nos Orgios do Governo
Federal, provenientes da crise econdmica que Brasil enfrentou em 2016.

Com efeito, diante da menor disponibilidade or¢amentéria e visando controlar a utilizagdo
dos recursos financeiros deste Orgdo, garantindo-lhes maior racionalidade dentro de um cenério de
maximo aproveitamento, foram implementadas medidas de gerenciamento dos recursos, traduzidas,
fundamentalmente, na acumulacdo maior de pleitos aptos a serem vistoriados e posicionados em
areas proximas entre si, para que fosse possivel a formagdo de grupo maior de empresas, de forma
que as viagens voltadas a vistoria pudessem, numa sé oportunidade, abranger maior quantidade de
empreendimentos envolvendo menor quantidade de técnicos, fatos esses que exerceram influéncia
no aumento de tempo em que os processos tramitaram por esta Unidade, bem como no
estabelecimento de vistorias de forma prioritaria a projetos que apresentassem nitida viabilidade
técnico-econdmica.

Sao validas as seguintes consideracdes:
a) Alguns dos indicadores ja vém sendo informados ao Ministério da Integracao desde 2007 e
compdem o Relatorio de Avaliagao da Reducdo do IRPJ;

b) Todos os dados usados na obtengdo dos indicadores informados sdo os mesmos informados
ao MI;

¢) Nio foi possivel calcular os valores para os indicadores Indice de Cobertura dos Incentivos
Fiscais (ICIF), Capacidade de Impacto Econdémico do Incentivo (CIEI), Indice de
Efetividade Social do Incentivo (IESI) e Indice de Efetividade Produtiva do Beneficio
(IEPB) pelos motivos ja expostos em anos anteriores;
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d) Outros dados, como os Valores da Rentincia referentes a Reducao do Imposto de Renda
Pessoa Juridica, sdo decorrentes da apuracdo dos valores da renuincia fiscal feita pela Receita
Federal do Brasil, a quem compete regimentalmente a tarefa, conforme a Portaria n° 125, de
04 de marco de 2009, que aprova o Regimento Interno da Secretaria da Receita Federal do
Brasil — RFB;

e) Os valores referentes a Geracdo de Empregos informados na coluna respectiva dizem

respeito aos projetos de Redugdo e Isencdo do IRPJ, de Reinvestimento e depreciagdao
acelerada incentivada.

f) Capacidade Geral de Vistoria = N° de vistorias realizadas / Total de pleitos processados no
exercicio - CGV =98 /103 =95,14%
Nota: O total de pleitos com entrada no exercicio foi de 195. No entanto, para o calculo deste
indicador, considerou-se o nimero de pleitos instruidos de forma completa e para os quais a
legislagdo exige a realizagdo de vistoria prévia a analise.

g) Produtividade da Funcdo Vistoria = N° de vistorias realizadas / N° de Técnicos que
realizaram vistorias - PFV =98 /14 =7,00

h) Indice de Cumprimento dos Planos de Vistoria = N° de Laudos emitidos no exercicio / N° de
vistorias realizadas no exercicio - IPV =123 /76 = 1,61

Nota: Considerou-se o nimero de vistorias somente a projetos de redu¢do do IRPJ e o nlimero de
laudos constitutivos emitidos no exercicio.

1) Volume de Pleitos Atendidos = N° de Laudos e Portarias Emitidos no Exercicio / N°® de
Pleitos Existentes menos os arquivados = N° Final de pleitos + N° de entradas - VPA = 159
(123 Laudos Const. + 11 laudos incorporagdo + 2 laudos de Isengdo + 3 Res. De devolugdo
de recursos + 20 Res. De Reinvestimento)/ 170 = 93,52%

Nota: Do nimero de pleitos existentes, foram subtraidos os pleitos arquivados no exercicio. Grande
parte destes pleitos veio a ser reapresentada e teve laudos e/ou portarias emitidas em 2015.

j) Capacidade de Atendimento = N° de Laudos e Portarias Emitidos no Exercicio / N° de
Pleitos com Entrada no Exercicio - arquivados = 159 /163(195-32) = 97,54%

Notas:

Do numero de pleitos com entrada no exercicio, foram subtraidos os pleitos arquivados.
Grande parte dos pleitos arquivados veio a ser reapresentada e teve laudos e/ou portarias emitidas
em 2014.

O tempo médio de tramitacdo de processos ¢ a razdo entre o somatério da duragdo de

processos solucionados com sucesso e a quantidade destes processos. Para pleitos com entrada em
2016, do mesmo ano e de exercicios anteriores, tivemos os seguintes resultados:

TMTP ano 2016 = 10.615 / 85 = 125 dias (para pleitos com entrada em 2016)
TMTP =11.430/91 = 126 dias (para pleitos de 2016 e exercicios anteriores)

Nio foi possivel calcular os valores para os indicadores Indice de Cobertura dos Incentivos
Fiscais (ICIF), Capacidade de Impacto Econdmico do Incentivo (CIEI), Indice de Efetividade
Social do Incentivo (IESI) e indice de Efetividade Produtiva do Beneficio (IEPB). A Sudam nao
detém as informacdes necessarias para a avaliagdo destes indicadores.

Outros dados, como os Valores da Rentlincia referentes a Redugdo do Imposto de Renda
Pessoa Juridica, sdo decorrentes da apura¢do dos valores da renuncia fiscal feita pela Receita
Federal do Brasil, a quem compete regimentalmente a tarefa, conforme a Portaria n® 125, de 4 de
marc¢o de 2009, que aprova o Regimento Interno da Secretaria da Receita Federal do Brasil — RFB;
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Os valores referentes a Geragdo de Empregos informados na coluna respectiva dizem
respeito apenas aos projetos de Isenc¢do e de Redugao do IRPJ. Os numeros referentes aos empregos
indiretos foram estimados.

2.5.2. Indicadores de Desempenho
O Plano Plurianual vigente, referente aos anos de 2016-2019, refor¢a a opg¢do por um

modelo de desenvolvimento de inclusdo social e redugdo das desigualdades, com foco na qualidade
dos servigos publicos e no equilibrio da economia.

Quadro A.2.5.2 — Indicadores de Desempenho

indice de | indi indi
Denominacao Descricio ndice ? " 1.ce ndice Periodicidade Foérmula de Calculo
Referencia | Previsto | Observado

Determinar se as consultas

CGA% pré\iias Protocoladas na ?UDAM 100% 100% 100% Anual CAPilanalisadas x 100/ Total de C.P.
no ambito do FDA estio sendo analisadas

analisadas no mesmo exercicio

Determinar se a produtividade
PFA dos servidores na analise das 1,43 >1 3,14 Anual C.P. analisadas x 100/ n° de técnicos
consultas prévias tem aumentado

Determinar se a empresa tem
encaminhado as consultas
prévias dentro dos critérios
TCCP% técnicos  estabelecidos  pela 30,00% 100% 50,00% Anual
SUDAM e se a qualidade técnica
das consultas prévias
apresentadas tem melhorado

C.P. aprovadas x 100/ Total C.P.
analisadas

Indicar o tempo médio de
TMTP dias aprovagdo de wuma consulta 23 <30 24 Anual
prévia

¥ da duragdo de cada processo (dias) /
Numero de processo analisados

Determinar se as consultas
prévias aprovadas pela SUDAM

tem resultado em projetos N° de projetos aprovados / n° de

TCP? 09 - 09 Anual
CP% analisados  pelo(s) agente(s) & & fua Consultas Prévias aprovadas
operador (es) e aprovados pelo
Diretoria Colegiada da SUDAM
Indi jet
azolrilaranhajzs (Oselo pZOJZn(;Z N° de projetos acompanhados ¢/
ISA% P P & 94,12% | 100% | 8823% Anual resultados positivos x 100 / n° de

operador) tém  apresentados

. Projetos acompanhados
resultados positivos

Fonte: DGFALI

Nota: Indice de referencia é o indice observado no ano anterior.
Legenda:

CGA% — Capacidade Geral de Analise

C.P. — Consultas-Prévias

PFA — Produtividade da Func¢ao Analise

TCCP% — Taxa de Consisténcia das Consultas Prévias

TMTP dias — Tempo Médio de Tramitac@o de Processos

TCP% — Taxa de Consisténcia de Aprovagdo de Consultas Prévias
ISA% — Indice de Sucesso dos Projetos Acompanhados
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3. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS ECONTROLES INTERNOS

3.1. Descricio das estruturas de Governanca

A Sudam tem em sua atual estrutura de governanga a Diretoria Colegiada, o Conselho
Deliberativo, a unidade de Auditoria Interna, o Comité Estratégico de Tecnologia da Informagao e
Informatica, o Comité de Seguranca da Informag¢do e Comunicacdo e o Sistema Nacional de
Correicdo — cuja competéncia foi destinada a Diretoria de Administragdo. O quadro a seguir
descreve a base normativa na qual constam as atribuicdes e a forma de atuagdo de cada uma destas
instancias.

Quadro A.3.1 — Estruturas de governanca

Estrutura Normativo
Conselho Deliberativo Decreto n°® 8.275/2014 (Art. 4° e 5°)
Diretoria Colegiada Decreto n°® 8.275/2014 (Art. 6°, 7° e 8°)
Unidade de Auditoria Interna Decreto n°® 8.275/2014 (Art. 14)
Comité Estratégico de Tecnologia da Informagéo e Informatica Portaria n® 154/2009
Comité de Seguran¢a da Informagido e Comunicagio Portarian® 122/2013
Sistema Nacional de Correigdo Decreto n°® 8.275/2014 (Art. 15, Inciso I)

Fonte: DA.

3.2. Informacdes sobre os dirigentes e colegiados

A Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia-Sudam possui dois (2) 6rgaos
colegiados internos (CONDEL e Diretoria Colegiada) e participa, tendo assento, em dois (2) 6rgaos
externos (Conselho Deliberativo Estadual do SEBRAE Roraima e Amap4), todos eles de grande
relevancia para o desenvolvimento da Amazonia e em ambos ¢ assessorada por meio da Assessoria
de Suporte Técnico aos Colegiados (ASCOL), unidade integrante da estrutura organizacional do
Gabinete.

Seguem abaixo especificacdes sobre esses 6rgaos e seus respectivos dirigentes:

3.2.1. Conselho Deliberativo da Sudam (CONDEL)

O Conselho Deliberativo da Sudam — CONDEL foi instalado no dia 30 de maio de 2008,
em cerimOnia presidida pelo presidente da republica a época, Luiz Inacio Lula da Silva. O Conselho
¢ um Orgdo colegiado da Sudam que, dentre outras atribui¢des, tem a competéncia de acompanhar e
avaliar a execu¢do dos planos dos programas regionais da Amazdnia, determinando as medidas de
ajustes necessarias ao cumprimento dos objetivos, diretrizes e metas da Instituicao.

A indicacdo para composi¢do do Conselho Deliberativo da Sudam ¢ feita conforme
elencado abaixo:

e Dos Ministros de Estado, dos governadores dos estados da Amazonia Legal, do
Superintendente da Sudam e do Presidente do Banco da Amazénia. E sempre em
decorréncia da ocupagdo do cargo que ocupam, ou seja, quem ocupa esses cargos sera
efetivamente membro do CONDEL, com fundamento no Decreto n°® 8.275, de 27/06/2014 ¢
no Regimento Interno do CONDEL/Sudam.

e Dos representantes da classe empresarial, da classe dos trabalhadores e das prefeituras
municipais ¢ feita via indicagdo das classes e prefeituras e sdo nomeados por Portaria
Ministerial assinada pelo Ministro da Integracdo Nacional, que desenvolve a funcdo de
Presidente do CONDEL.
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Composicio do CONDEL/Sudam

I-  Os governadores dos Estados da area de atuacdo da Sudam, a saber: Maranhdo, Pard, Mato
Grosso, Amazonas, Acre, Rondonia, Tocantins, Amapé e Roraima;

II- Os Ministros de Estado da Integragdo Nacional, da Fazenda e do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestao;

IIT - Seis Ministros de Estado das demais areas de atuacdo do Poder Executivo (que devem ser
convocados dependendo do assunto constante da pauta da reunido);

IV - Trés prefeitos de municipios de Estados diferentes, na area de atuagdo da Superintendéncia,
indicados pela Associagdo Brasileira de Municipios-ABM, pela Confederacdo Nacional de
Municipios-CNM e pela Frente Nacional de Prefeitos-FNP, designados por ato do Presidente
do Conselho Deliberativo;

V - Trés representantes da classe empresarial e respectivos suplentes de Estados diferentes, na
area de atuacdo da Superintendéncia, indicados pela Confederacdo Nacional da Agricultura-
CNA, pela Confederacdo Nacional do Comércio-CNC e pela Confederagdo Nacional da
Industria-CNI, designados por ato do Presidente do Conselho Deliberativo;

VI - Trés representantes da classe dos trabalhadores e respectivos suplentes de Estados diferentes,
na area de atuagdo da Superintendéncia, indicados pela Confederagdo Nacional dos
Trabalhadores na Agricultura-CONTAG, pela Confederagdo Nacional dos Trabalhadores no
Comércio-CNTC e pela Confederacdo Nacional dos Trabalhadores na Industria-CNTI,
designados por ato do Presidente do Conselho Deliberativo;

VII - O Superintendente da Sudam; e
VIII -O Presidente do Banco da Amazonia S.A.

A informagdo referente a composicdo atual dos conselheiros do CONDEL/Sudam
encontra-se disponibilizada no anexo VI que € parte integrante deste levantamento.

Exigéncias quanto ao perfil

Ap6s consulta a legislagdo vigente e a Procuradoria Federal Especializada - PF, junto a
Sudam, houve consenso de que ndo existe um perfil tragcado para a indicagdo dos membros do
CONDEL/Sudam, pois a referida indicacdo ¢ feita sempre em decorréncia do cargo que ocupam.

Ressaltando que, com relagdo aos representantes da classe empresarial (CNA, CNC e
CNI), representantes da classe dos trabalhadores (CONTAG, CNTC e CNTI) e representantes
municipais de estados diferentes da area de atuacdo da Sudam (ABM, FNP e CNM), como a
indicacdo fica a cargo da entidade, acreditamos também que ndo exista um perfil tragado para esses
membros e, sim devido aos cargos que ocupam, pois a indicacdo para a representacdo da classe
empresarial, geralmente se da entre os presidentes de federagdes, tanto para o representante titular,
como suplente. Enquanto que a escolha para os representantes da classe dos trabalhadores se da
entre os presidentes de federacdes e presidentes e/ou membros de sindicatos, tanto para titular como
suplente. Ja no caso dos representantes municipais os conselheiros titulares sempre sdo escolhidos
dentre os prefeitos municipais, ficando a supléncia com seus respectivos vice-prefeitos.

3.2.2. Diretoria Colegiada

A Diretoria Colegiada da Sudam ¢ um o6rgdo colegiado criado pela Lei n® 124, de
03/01/2007, regulamentado pelo Decreto n°® 6.218, de 04/10/2007, revogado pelo Decreto n® 8.275,
de 27 de junho de 2014. Composta por um (01) Superintendente que a preside e por quatro (4)
diretores, sendo eles: Diretor de Administragdo, Diretor de Planejamento e Articulacio de Politicas,
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Diretor de Gestao de Fundos, Incentivos e de Atracao de Investimentos ¢ Diretor de Promogao do
Desenvolvimento Sustentavel. Até que a Diretoria de Promocao do Desenvolvimento Sustentavel
esteja plenamente instalada, as competéncias previstas para ela serdo exercidas pela Diretoria de
Planejamento e Articulacdo de Politicas, conforme disposto no Paragrafo unico do art. 17, do anexo
I do Decreto n° 8.275.

Atualmente, a Diretoria Colegiada da Sudam ¢é composta pelo Superintendente, pela
Diretoria de Gestdo de Fundos, Incentivos e de Atracdo de Investimentos, pela Diretoria de
Administragdo, substituta, e pela Diretoria de Planejamento e Articulagdo de Politicas.

A indicacdo dos membros para a Diretoria Colegiada da Sudam ¢ feita por meio de
Decreto da Presidéncia da Republica, sendo em um total de cinco (5) membros.

Composicao da Diretoria Colegiada/Sudam

I- Superintendente: Paulo Roberto Correia da Silva.

IT - Diretor (a) da Diretoria de Administragdo: Margareth dos Santos Abdon, empossada no
cargo desde dezembro de 2016.

III - Diretora da Diretoria de Planejamento e Articulagcdo de Politicas: Keila Adriana Rodrigues
de Jesus.

IV - Diretor da Diretoria de Gestao de Fundos, Incentivos e de Atracdo de Investimentos:
Inocéncio Renato Gasparim.

V - Diretor (a) da Diretoria de Promoc¢ao do Desenvolvimento Sustentavel. (até que a Diretoria
de Promog¢do do Desenvolvimento Sustentdvel esteja plenamente instalada as competéncias
previstas nessa diretoria serdo exercidas pela Diretoria de Planejamento e Articulagdo de Politicas,
ocupada atualmente pela Diretora Keila Adriana Rodrigues de Jesus).

Exigéncias quanto ao perfil

Apos consulta a legislacdo vigente e a Procuradoria Federal Especializada, junto a Sudam
chegou-se ao consenso de que ndo existe uma exigéncia de perfil tragado para ocupagdo de cargos
dos integrantes da Diretoria Colegiada da Sudam.

3.2.3. Orgios colegiados externos

Sdo orgaos que funcionam fora da Sudam, onde o Superintendente e diretores possuem
assento, representando assim a Autarquia. Atualmente a Sudam faz-se representar em dois (2)
Orgios Colegiados: Conselho Deliberativo Estadual do SEBRAE Roraima e Conselho Deliberativo
Estadual do SEBRAE Amapa.

A indicagdo para os Conselhos Deliberativos Estaduais do SEBRAE/RR e SEBRAE/AP,
nos quais a Sudam possui assento, ¢ feita via oficio da Superintendéncia enviado aos respectivos
conselhos sendo, posteriormente formalizada, por meio de portaria assinada pelo gestor maximo da
Sudam.

Composi¢io dos Orgios Colegiados externos:

I- SEBRAE/RR:
- Conselheiro titular: Paulo Roberto Correia da Silva, Superintendente.

- Conselheira suplente: Keila Adriana Rodrigues de Jesus, Diretora de Planejamento e Articulagao
de Politicas.
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IT - SEBRAE/AP:
- Conselheiro titular: Margareth dos Santos Abdon, Diretora de Administracao.

- Conselheiro suplente: Paulo Roberto Correia da Silva, Superintendente.

Exigéncias quanto ao perfil

Ap0s consulta a legislagdo vigente e a Procuradoria Federal Especializada, junto a Sudam,
chegou-se ao consenso de que nao existe uma exigéncia de perfil tracado para ocupacdo desses
membros, devido a indicagcdo ser de livre escolha do Superintendente dentre os servidores, tanto
dirigentes como ocupantes de cargos de coordenagdo do 6rgao.

3.3. Atuacao da unidade de auditoria interna

A Auditoria Geral da Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia - SUDAM,
cumprindo ao disposto no artigo 7° da Decisdo Normativa/TCU n°® 154, de 19/10/2016, e as
orientacdes contidas no sistema e-Contas na Secdo “Governanca” - Item “Atuagdo da unidade de
auditoria interna”, apresenta as seguintes informagdes:

a) Indicagao do estatuto ou normas que regulam a atuagdo da auditoria interna

A Auditoria-Geral tem suas competéncias normatizadas no Regimento Interno da SUDAM
aprovado pela Diretoria Colegiada através da Resolucao n° 33, de 29/10/2014, consoante o Decreto
n° 8.275 de 27/06/2014 que se encontra no seguinte link:
http://www.sudam.gov.br/conteudo/menus/referencias/documentosinstitucionais/arquivos/decreto_8
275 de%2027%20de%20junh0%20de%202014.pdf.

b) Demonstra¢do dos elementos que caracterizam a independéncia e objetividade da unidade de
auditoria interna
A Auditoria-Geral tem suas atividades voltadas para agregar valor a gestao na medida em
que propde solu¢des de melhorias para garantir que os objetivos sejam alcancados e que os riscos
sejam mitigados no ambito da Sudam. Para tanto, possui alguns instrumentos que propiciam uma
maior independéncia na execucao de seus trabalhos, conforme segue:

I. A Auditoria-Geral ¢ vinculada diretamente a Diretoria Colegiada da Sudam,
conforme artigo 14 do anexo do Decreto n° 8.275, de 27/06/2014, e os resultados dos seus trabalhos
sdo divulgados no colegiado supramencionado;

2. A nomeagdo, designagdo, exonera¢cdo ou dispensa do titular da unidade de auditoria
interna ¢ submetida, pelo dirigente maximo da Sudam, a aprovagdo da Diretoria Colegiada e da
Controladoria-Geral da Unido, conforme determina o § 5° do artigo 15 do Decreto n° 3.591/2000;

3. A Auditoria-Geral informa ao respectivo 6rgado de controle interno, a finaliza¢ao dos
relatorios de auditoria, por meio eletronico, conforme preceitua a IN/CGU n°® 24 de 17/11/2015.

A Auditoria-Geral da Sudam, no intuito de assegurar a objetividade dos seus trabalhos,
direciona a aplicacdo dos seus procedimentos para os programas/acdes ou unidades selecionados
por meio da matriz de risco, contribuindo com o aprimoramento dos controles internos
administrativos e para o cumprimento dos objetivos e metas planejadas.

¢) Estratégia de atuagdo em relagdo a unidade central e as unidades ou subunidades
descentralizadas, quando houver.

A Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia possui apenas a unidade central. A
Auditoria-Geral da Sudam direciona suas agdes sobre os programas/acdes das atividades fins e
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gestdo da unidade (4rea administrativa), selecionados por meio da matriz de risco que considera os
aspectos da relevancia, materialidade, criticidade e temporalidade.

Considera, ainda, as demandas provenientes dos orgdos de controle, as ac¢des ndo
planejadas, mais que foram demandadas pela Diretoria Colegiada da Sudam, e as limita¢des
técnicas e operacionais da Auditoria e o tempo para sua execugao.

A metodologia de trabalho e os procedimentos adotados pela Auditoria da Sudam, em suas
atividades técnicas e na medida das possibilidades, guarda consonancia com aquela adotada na
esfera do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal (item 11, Se¢do I, Capitulo X, do
Manual, aprovado na forma de Anexo da IN/SFC n° 01, de 06.04.2001).

A Auditoria-Geral iniciou, de forma preliminar, o processo de constru¢do da matriz de
risco no exercicio de 2013, estabelecendo, a principio, como base os critérios da relevancia e da
materialidade, os quais foram utilizados no PAINT/2014, e logo apds, foram desenvolvidos os
critérios da criticidade e da temporalidade, e na elaboragdo do PAINT/2015 foram adotados os
quatros critérios, aplicados a principio nos programas/ag¢des finalisticos da Sudam.

Por ocasido da elaboragdo do PAINT/2016, a Auditoria-Geral desenvolveu a matriz de
risco utilizando os critérios, acima mencionados, os quais foram aplicados nos programas/agoes
finalisticos executados por esta autarquia e incluiu no foco da andlise, os programas/acdes da area
administrativa e de beneficios fiscais.

O processo de implementa¢do da metodologia aplicada para o levantamento da matriz de
risco ainda encontra-se em fase de maturagdo no ambito da Sudam e vem ocorrendo melhorias no
decorrer dos anos subsequentes.

d) Demonstra¢do de como a area de auditoria interna esta estruturada; como é feita a escolha do
titular, qual o posicionamento da unidade de auditoria na estrutura da unidade prestadora de
conta.

Com o advento do Decreto n® 8.275, de 27/06/2014, a estrutura organizacional da
Auditoria-Geral da Sudam pelo Anexo II do referido Decreto, ficou assim estabelecida: 01 (um)
Auditor-Chefe (DAS 101.4), 01 (um) Assistente Técnico (DAS 102.1), 02 (dois) Chefes de
Divisdes (DAS 101.2) e 02 (duas) Fungdes Gratificadas (FG-1 e FG-2). No dia 22/02/2016, através
do Decreto n® 8.677, vigente até a presente data, suprimiu o cargo de Assistente Técnico (DAS
102.1) da estrutura da Auditoria-Geral desta Autarquia.

Quanto ao corpo funcional da Auditoria-Geral, segue abaixo quadro, contendo as
informacgdes atinentes ao periodo de janeiro a dezembro de 2016.

Quadro A.3.3 - Atribuicoes dos Servidores Lotados na Auditoria-Geral da Sudam

3 ~ O O Movimentag¢ao
@) @)
Cargo Qtd Nivel Formacao Atribuicao Funcional Qt.
Superior em Gerenciar/
Auditor-Chefe 01 Superior Ciéncias L. - 01
P Exame Técnico
Contabeis
Superior em Gerenciar/
Chefe de Divisdo 01 Superior Ciéncias L. - 01
P Exame Técnico
Contabeis
- . Superior em Gerenciar/
Chefe de Divisdo 01 Superior Administracio Exame Técnico 01 -
Superior em
Contador 01 Superior Ciéncias Exame Técnico - 01
Contabeis
Superior em .
Contador 01 Superior Ciéncias Gerencrlar/. - 01
P Exame Técnico
Contabeis
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Analista Técnico . Superlgr em .
. . 01 Superior Ciéncia da Exame Técnico 01 -
Administrativo ~
Computagdo
Superior em
Economista 01 Superior Ciéncia Exame Técnico - 01
Economica
Engenheiro 01 Superior Ensglgr)lflralfi; eCni]Vil Exame Técnico - 01
SUB TOTAL 08 - - - 02 06
Agente . Superior em Apoio
Admirglistrativo o1 Meédio Mgtemética Admir?istrativo i 01
TOTAL 09 - - - 02 07

Fonte: Auditoria-Geral
) Quantidade de servidores lotados na Auditoria-Geral até 08/08/2016.
@ Quantidade de servidores lotados na Auditoria-Geral até 31/12/2016.

A escolha do titular da Auditoria-Geral da Sudam ¢ feita de acordo com o que preconiza o
§5° do art. 15 do Decreto n°® 3.591 de 06/09/2000 que dispde sobre o Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo Federal e d4 outras providéncias:

§ 5° A nomeagdo, designagdo, exoneragdo ou dispensa do titular de unidade
de auditoria interna sera submetida, pelo dirigente mdximo da entidade, a
aprovagdo do conselho de administragdo ou orgdo equivalente, quando for
o caso, e, apos, a aprova¢do da Controladoria-Geral da Unido. (Redagdo
dada pelo Decreto n°4.304, de 2002).

A Controladoria Geral da Unido, em 29/04/2014, editou a Portaria n® 915 que dispde sobre
as normas de nomeagao, designacdo, exoneragao e dispensa do titular de Auditoria Interna tendo em
vista o disposto no normativo supramencionado.

De acordo com que dispde o paragrafo §3° do Decreto n® 3.591/2000 e com a institui¢do do
Decreto n° 8.275, de 27/06/2014, a Auditoria-Geral encontra-se vinculada a Diretoria Colegiada da
Sudam, cuja redacio consta no Regimento Interno da Instituicio, aprovado pelo Orgio Colegiado
através da Resolugdo n°® 33, de 29/10/2014.

e) Informacoes sobre como se certifica de que a alta geréncia toma conhecimento das
recomendagoes feitas pela auditoria interna e assume, se for o caso, os riscos pela ndo
implementagdo de tais recomendagoes.

A Sudam ¢ dirigida por uma Diretoria Colegiada, composta pelo Superintendente e os
Diretores de Administracdo, de Planejamento e Articulagdo de Politicas e de Gestdo de Fundos e

Incentivos e de Atracdo de Investimentos de acordo com o que estabelece o Decreto n® 8.275, de
27/06/2014.

Em funcdo da deliberagdo da Diretoria Colegiada da Sudam, ocorrida em 16/11/2015, os
Relatorios de Auditorias, que tém como anexos o Plano de Providéncias da Auditoria (PPAUD)
contendo as constatagdes e recomendagdes, preliminarmente, serdo encaminhados a area auditada
para que o PPAUD seja preenchido pelo responsavel e devolvido a Auditoria para manifestar-se por
meio de Nota Técnica.

Posteriormente, tanto os Relatorios de Auditoria, como os PPAUDs e as Notas Técnicas
serdo encaminhados a Assessoria de Suporte aos Colegiados, no intuito de que, referidos processos
sejam cientificados aos Diretores por ocasido da reunido do Colegiado e, no que couber adotar
providéncias, no sentido de cientificar as Diretorias/Coordenagdes correlatas a area auditada.
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f) Descrigdo da sistematica de comunicag¢do a alta geréncia, ao conselho de administra¢do e ao
comité de auditoria sobre riscos considerados elevados decorrentes da ndo implementagdo das
recomendacoes da auditoria interna pela alta geréncia.

A comunica¢do a alta geréncia se faz de acordo com o procedimento descrito no item
anterior. Cabe informar que na estrutura organizacional desta Autarquia ndo existe o Conselho de
Administragdo, assim como, nao existe Comité de Auditoria no ambito da Sudam, portanto, ndo ha
descricdo da sistematica sobre os riscos considerados elevados decorrentes da ndo implementacdo
das recomendag¢des da auditoria interna.

g) Eventuais adequagdes na estrutura organizacional da unidade de auditoria, inclusive
reposicionamento na estrutura da entidade, demonstrando os ganhos operacionais deles
decorrentes.

O ultimo reposicionamento da Auditoria-Geral ocorreu com o advento do Decreto
n°® 8.275, de 27/06/2014, que vinculou a unidade de auditoria a Diretoria Colegiada da Sudam,
portanto, no exercicio de 2016 ndo houve reposicionamento.

Em relacdo as adequagdes internas na estrutura organizacional da Auditoria Geral estdo
explanadas no “Item d”.

3.4. Atividades de correi¢cio e apuracio de ilicitos administrativos

Nao houve ocorréncia de processos administrativos disciplinares, durante o exercicio de
2016, no ambito da Sudam.

3.5. Gestao de riscos e controles internos

Quadro A.3.5 — Avaliacao do Sistema de Controles Internos

Aspectos do sistema de controle interno Avaliaciao
Ambiente de Controle 1 2 3 4 5
1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecugao
L . - . X
dos objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os X
servidores e funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicagdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos ¢ as instrugdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em X
documentos formais.
6. H4 mecanismos que garantem ou incentivam a participagdo dos funcionarios e
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos, X
das instrugdes operacionais ou codigo de ética ou conduta.
7. As delegagdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definigdes claras X
das responsabilidades.
8. Existe adequada segregacdo de fungdes nos processos da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecugdo dos resultados X
planejados pela UJ.
Avaliacio de Risco 1 2 3 4 5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11.Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecu¢do dos objetivos e X
metas da unidade.
12.E pratica da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) X
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificagio da
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probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente ado¢do de medidas para
mitiga-los.
13.E pratica da unidade a defini¢do de niveis de riscos operacionais, de informagdes e X
de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.
14. A avaliacdo de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no
perfil de risco da UJ, ocasionadas por transformac¢des nos ambientes interno e X
externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em X
uma escala de prioridades e a gerar informagoes tteis a tomada de decisdo.
16. Existe historico de fraudes e¢ perdas decorrentes de fragilidades nos processos X
internos da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, ¢ pratica da unidade instaurar sindicancia para X
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens
e valores de responsabilidade da unidade. X
Procedimentos de Controle 1 2 3 4 5
19. Existem politicas e agdes, de natureza preventiva ou de detec¢do, para diminuir os X
riscos e alcangar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de X
beneficios que possam derivar de sua aplicagdo.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo X
diretamente relacionados com os objetivos de controle.
Informacio e Comunicac¢io 1 2 3 4 5
23.A informagdo relevante para UJ ¢é devidamente identificada, documentada, X
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente X
para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
25. A informagdo disponivel a UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel. X
26. A Informagdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e
individuos da UJ, contribuindo para a execugdo das responsabilidades de forma X
eficaz.
27.A comunicagdo das informag¢des perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em X
todas as dire¢des, por todos os seus componentes € por toda a sua estrutura.
Monitoramento 1 2 3 4 5
28. 0 sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua X
validade e qualidade ao longo do tempo.
29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas X
avaliagdes sofridas.
30.0 sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu X
desempenho.

Escala de valores da Avaliagao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o conteudo da afirmativa ¢ integralmente niio observado no contexto da UlJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o conteudo da afirmativa ¢ parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em
sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o conteudo da afirmativa ¢ ou ndo observado no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o contetido da afirmativa ¢ parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em
sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contetido da afirmativa ¢ integralmente observado no contexto da UJ.

Média: Resultado da divisdo do somatério de pontos auferidos pela quantidade de itens por aspecto do sistema.

Analise critica

Para preenchimento deste item, a matriz de risco representada no Quadro A.3.5 foi enviada
para os titulares e/ou substitutos das unidades AGI, CPOR, CGIF, CGCOM, CGFIN e CGEAP, que
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fizeram suas devidas avaliacdes e consideracdes consolidadas no referido quadro e nesta breve
analise.

No que diz respeito ao ambiente de controle, os resultados mostram que a alta
administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecu¢ao dos objetivos da unidade
e dao suporte adequado ao seu funcionamento, porém ainda progride no sentido de dispor de
mecanismos que garantem ou incentivam a participag¢do dos funcionarios e servidores dos diversos
niveis da estrutura da Autarquia na elaboragcdo dos procedimentos, das instru¢des operacionais ou
codigo de ética ou conduta.

No que diz respeito a avaliacao de risco, a maioria das marcagdes foram neutras, isto ¢, ndo
houve como avaliar se o conteudo das afirmativas marcadas como neutras ¢ ou ndo observado no
contexto da Sudam. A despeito disso, vale ressaltar que os objetivos e metas da Sudam estdo
formalizados, mesmo que exista ainda relativo equivoco na identificagao dos processos criticos para
a consecugdo destes objetivos.

No que diz respeito aos procedimentos de controle, a maioria das marcagdes foram neutras,
no entanto a Sudam j& dispde de algumas politicas e agdes estabelecidas, de natureza preventiva ou
de deteccdo, para diminuir os riscos e alcangar os objetivos a que se propde.

Em relagdo a informacdo e comunicagdo, vale dizer que a informagdo divulgada
internamente atende as expectativas da maioria dos grupos e individuos da Sudam, contribuindo
para a execucdo de 80% a 100% das responsabilidades de forma eficaz.

Finalmente, em relacdo ao Monitoramento, destaca-se que sistema de controle interno da
Sudam estd em fase de estruturagdo, razdo pela qual ainda ndo tem contribuido em condi¢des
satisfatorias (80-100%) para a melhoria do desempenho da Unidade.
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4. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

4.1. GESTAO DE PESSOAS

4.1.1. Estrutura de pessoal da Unidade

a) Composigdo da for¢a de trabalho e relagdo entre servidores efetivos e temporarios;

Quadro A.4.1.1.1 — Forca de Trabalho da UPC

Lotagao Egressos no
Tipologias dos Cargos Il;%;:::?csiso - ..
Autorizada Efetiva Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 210 210 8 4
1.1. Membros de poder e agentes politicos
1.2 Servidores de Carreira
(1.2.141.2.2+1.2.3+1.2.4) 210 210 8 4
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 207 207 7 3
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
. 2 2
descentralizado
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio
provisorio
1.2.4. Servidores requisitados de outros orgaos e 1 1 1 1
esferas
2. Servidores com Contratos Temporarios
. i Vincul Administraca
3 ) S.erv1d0res sem Vinculo com a ministraciao 14 14 8 8
Publica
4. Total de Servidores (1+2+3)j 224 224 16 12
Fonte: SIAPE e Controles Internos
Quadro A.4.1.1.2 — Distribuicao da Lotacao Efetiva
Lotacio Efetiva
Tipologias dos Cargos z 2
Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 106 104
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 106 104
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 103 104
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 2
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas |
2. Servidores com Contratos Temporarios
3. Servidores sem Vinculo com a Administracio Publica 5 9
4. Total de Servidores (1+2+3) 111 113
Fonte: SIAPE e Controles Internos
Quadro A.4.1.1.3 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissio e fungodes
gratificadas/Sudam
Lotacio Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos em Comissdo e das Funcoes no no
Gratificadas Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
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1. Cargos em Comissio 45 45 8
1.1. Cargos Natureza Especial
1.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 45 45
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgao 28
1.2.2. Servidores de Carreira em  Exercicio
Descentralizado 2
1.2.3. Servidores de Outros Orgaos e Esferas 1 1
1.2.4. Sem Vinculo 14 7
1.2.5. Aposentados
2. Funcoes Gratificadas 29 28
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgao 28 1
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado
2.3. Servidores de Outros orgdos e Esferas
3. Total de Servidores em Cargo e em Func¢io (1+2) 74 73 8 1

Fonte: SIAPE e Controles Internos

b) Distribui¢do da for¢a de trabalho, especialmente no dmbito das dreas técnicas responsdveis
por macroprocesso finalistico e de unidades e subunidades descentralizadas e conclusoes de
eventuais estudos realizados para avaliar a distribuicdo do pessoal no ambito da unidade,
especialmente no contexto da execug¢do da sua atividade-fim;

Quadro A.4.1.1.4 — Distribuicao da Lota¢ao Efetiva

Lotacio Efetiva
Tipologias dos Cargos 7 %
Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1)

1.1. Servidores de Carreira (1.1.2+1.1.3+1.1.4+1.1.5) 106 104
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 103 104
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 2
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas |

2. Servidores com Contratos Temporarios
3. Servidores sem Vinculo com a Administra¢do Publica 5 9
4. Total de Servidores (1+2+3) 111 113

Fonte: SIAPE e Controles Internos

A quantidade de pessoal nas unidades responsdveis por macroprocesso finalisticos veem
sendo refor¢ada a cada exercicio conforme se observa na distribui¢do do quadro de pessoal
referente aos exercicios de 2014 e 2015. Em 2014, eram 88 servidores na area finalistica, Em 2015
foram 106 servidores e em 2016 foram 113.

¢) Qualificagdo da forca de trabalho quanto ao grau de escolaridade, especializagdo, tempo para
aposentadoria, idade, e outros aspectos relevantes no contexto da unidade;

Neste aspecto, temos a relatar que esta Instituicdo mantém sistematizada apenas
informagdes sobre aposentadoria compulsoria e levantamento das idades dos servidores, conforme
quadros abaixo, ndo dispondo de levantamentos sobre grau de escolaridade e especializacdo.

Quadro A.4.1.1.5 — Aposentadorias Sudam (2015-2030)
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2015 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | TOTAL

M Sériel 2 3 3 2 7 3 6 6 10 5 8 55
Fonte: DA.

Quadro A.4.1.1.6 — Faixa-etaria dos servidores da Sudam

70 - 75 1%. 70 - 75
8
@
>
|
30 25 20 15 10 5 0
Fonte: DA.

d) Politica de capacitagdo e treinamento do pessoal;

Fundamentados no Decreto 5.707/2006 que tem como finalidade: a melhoria da eficiéncia,
eficacia e qualidade dos servigos publicos prestados ao cidadio; o desenvolvimento permanente do
servidor publico; a adequacdo das competéncias requeridas dos servidores aos objetivos das
institui¢des, tendo como referéncia o plano plurianual; a divulgagdo e gerenciamento das agdes de
capacitacdo; e a racionalizacdo e efetividade dos gastos com capacitacdo, em 2016 foi elaborada a
politica de gestdo de pessoas da Sudam, a qual se encontra em fase de andlise para aprovacao e
implantacao.

Com relagdo a capacitacdo e treinamento de pessoal, a Sudam deu prosseguimento ao que
foi estabelecido no Plano de Capacitacao dos Servidores da Superintendéncia do Desenvolvimento
da Amazonia - Sudam para o Biénio 2016-2017, como trataremos adiante.

e) Acoes adotadas para identificar eventual irregularidade relacionada ao pessoal, especialmente
em relag¢do a acumulagdo remunerada de cargos, fungoes e empregos publicos e a terceiriza¢do
irregular de cargos, demonstrando as medidas adotadas para tratar a irregularidade
identificada;

O procedimento utilizado por esta Instituicdo ¢ exigir que o servidor ao ser empossado
declare sua condi¢do de acumulagdo ou ndo de cargos. Essa declaragdo ¢ avaliada perante a
legislacao de forma a impedir eventual irregularidade.
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f) Principais riscos identificados na gestdo de pessoas da unidade e as providéncias adotadas
para mitiga-los;

Sobre isso, trataremos adiante.

4.1.2. Capacitacdo de Servidores

Em 2016, a meta estabelecida para a unidade de capacitacdo foi de “Garantir a execucdo do
Plano de Capacitagdo, biénio 2016/2017”, em conformidade com o limite disponibilizado pelo MI.
A operacionalizacdo da meta resultou na realizagdo de 42 eventos de capacitacdo presencial. O
efetivo de participantes da capacitacdo em 2016 totalizou 118 servidores.

4.1.3. Demonstrativo das despesas com pessoal

Em relacdo as despesas associadas a manutencao do pessoal vide anexo V — Custos de
pessoal.

4.1.4. Gestao de riscos relacionados ao pessoal

Cabe a area de Recursos Humanos em ambito estratégico identificar e planejar agcdes que
busquem mitigar os riscos relacionados a gestdo de pessoas. Desse modo, listamos abaixo
aspectos relevantes considerados nessa analise:

a) Auséncia de plano de cargos, carreiras e salarios especifico da autarquia e retengdo de
talentos.

Atualmente, os servidores da Sudam estdo enquadrados no Plano Geral de Cargos do
Poder Executivo — PGPE, percebendo duas gratificagdes de desempenho, conforme o cargo:
Gratificagdo de Desempenho do Plano Geral de Cargos do Executivo — GDPGPE e Gratificacao
de Desempenho de Atividade de Cargos Especificos — GDACE. Existe processo tramitando no
Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo — MPOG que institui o Plano de Cargos da
Autarquia, porém, até o momento, sem encaminhamento definido. Tal pauta representa grande
luta dos servidores do 6rgdo, tendo em vista sua importancia estratégica para o fortalecimento da
Autarquia e valorizacdo de seus servidores, através de instrumentos de carater remuneratorio
financeiros e ndo-financeiros.

Destaca-se também que, em 2013, a Sudam realizou concurso publico para provimento
de servidores em diversos cargos, sdo eles: Agente Administrativo; Analista Técnico-
Administrativo; Analista Técnico-Administrativo — Area Ciéncia da Computacao; Economista;
Engenheiro Civil; Engenheiro de Produgdo; Engenheiro Agronomo; Engenheiro de Pesca;
Engenheiro Mecanico; Engenheiro Eletricista; Estatistico; Quimico; Bidlogo; Contador;
Zootecnista; e Gedgrafo, totalizando 71 vagas, com o intuito de oxigenar o quadro, tendo em vista
o ultimo concurso ter sido realizado ha 20 anos. O primeiro grupo de 50 servidores tomou posse
no final de 2014 e o segundo grupo de 13 servidores foi empossado em fevereiro de 2015. Os
novos servidores representam aproximadamente 30% do quadro de servidores total em exercicio
na Sudam.

Logo, a Autarquia conta, atualmente, com um quadro significativo de novos servidores
que engrossa o coro pela aprovagdo do Plano de Cargos especifico, buscando maiores incentivos
ao crescimento técnico-profissional das carreiras. Destaca-se, desse novo grupo de servidores que
ja& estd em exercicio na Autarquia, grande parte (76%) faz parte da “Geracdo Y” (vide quadro
abaixo), para fazer referéncia as defini¢cdes de Lipkin e Perrymore (geragdo nascida entre os anos
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de 1980 e 2000, composta por profissionais com variados talentos, motivados, socialmente
conscientes, exigentes e criativos).

Quadro A.4.1.4 — Faixa-etaria de servidores recentes na Sudam

3%

m 20 a 35 Anos
M 36 a 50 Anos
Acima de 50 Anos

Fonte: DA.

Desse modo, as exigéncias por reconhecimento e incentivos aumentam de volume e
fazem com que a Autarquia reconheca o grande risco envolvido no processo de transi¢do para
uma nova cultura organizacional: a auséncia de agdes efetivas de retengdo de talentos,
exemplificada pela aprovagao do Plano de Cargos, pode incentivar o aumento da rotatividade dos
servidores, principalmente os recém-empossados, mais disputados pelo mercado e mais
preparados para aprovacdo em novas sele¢des profissionais, além dos pertencentes a “Geracao Y”,
naturalmente exigentes por uma nova postura de governanca e gestdo de pessoas. Soma-se a tal
constatacdao o fato de que nem todos os cargos possuem um cadastro de reserva extenso, o que
pode comprometer o preenchimento de possiveis vagas futuramente em aberto, além, e mais
decisivamente, dos altos custos direcionados a capacitacdo de servidores que possivelmente nao
terdo interesse em seguir carreira no 6rgao ou que podem seguir apresentando niveis baixos de
motivacao e produtividade.

Nota-se, entdo, a urgéncia do investimento de esfor¢os na aprovacao do Plano de Cargos
e o topico a seguir apresenta outro ponto decisivo para tal constatagao.

b) Aposentadorias e caréncia de colaboradores em Ocupagoes Criticas

Conforme quadros abaixo, verifica-se o niimero elevado de servidores que atualmente
recebem abono permanéncia, além da quantidade significativa de servidores que irdo se aposentar
compulsoriamente nos proéximos anos. Tais fatos remontam a necessidade da Autarquia estar
preparada para enfrentar a possivel falta de colaboradores experientes em ocupagdes criticas, cuja
vivéncia profissional ¢ decisiva no dia-a-dia da pratica organizacional. Nesse aspecto, 0s novos
talentos precisam ser capacitados com urgéncia, bem como agdes efetivas de retencdo e
desenvolvimento de processo sucessorio para os cargos de gestdo precisam ser elaboradas e
implementadas o quanto antes, buscando-se evitar riscos operacionais que podem comprometer a
condug¢do dos processos criticos da Autarquia.

4.1.5. Abono permanéncia e aposentadoria

Quadro A.4.1.5.1 - Servidores atendidos em Abono Permanéncia

Referéncia Indice Indice
Ordem Indicador indice indice | Previsto no | Realizado no
Data Inicial final Exercicio Exercicio

78




1 TPE - Taxa de Pareceres Emitidos 31/12/16 4 100,00% 100,00%
(PE-Pareceres Emitidos)

Formula de Calculo: (N° de Pareceres Emitidos no Exercicio referente ao Abono Permanéncia/n® de Demandas
Recebidas) *100

Fonte: SIAPE/STAPENET/FOLHA/Coordenagao de Governanga e Gestdo de Pessoas.

O indicador demonstra a concessdo de 04 abonos permanéncia no exercicio de 2016,
resultando num quantitativo final de 79 servidores de abono permanéncia nessa Institui¢do.
Avaliando mais apuradamente, observa-se que a Diretoria com maior concentracdo de
servidores de abono permanéncia ¢ a Diretoria de Administragio com 49% do total da
instituicdo conforme demonstrado no quadro abaixo. Essa situacdo indica a adogdo de
providéncias no sentido de distribuir mais equitativamente esses servidores na Instituicdo,
ocorre que deve ser melhor avaliada essa situagdo em razdo dos servidores da Diretoria de

Administragdo serem na maioria de nivel médio.

Quadro A.4.1.5.2 - Servidores em Abono Permanéncia por vinculagdo

DPROS
a Superintendente

5% o
8%

Orgaos Seccionais
2

2%
Servidor Cedido
2
3%

Fonte: DA.

Do total de 70 Servidores com abono permanéncia, o que equivale a 30% dos servidores
em Exercicio na Autarquia, 30 servidores possuem nivel superior (43% do Total de Servidores
Aptos a Aposentadoria). Os demais (40 Servidores) possuem o nivel intermediario/auxiliar e
equivalem a 57% do Total de Servidores Aptos a Aposentadoria.

Dentre os cargos de Nivel Superior estdo compreendidos cargos de Economia e
Engenharia (diversas especialidades). A quase totalidade desses cargos esta lotada nas areas
finalisticas da Autarquia. Considerando-se que os servidores que percebem Abono Permanéncia
podem se aposentar a qualquer momento, a Autarquia fica em situacdo de vulnerabilidade no que
se refere ao preenchimento desses postos de trabalho. Logo, a necessidade de planejamento para
reposicdo do quadro com antecedéncia minima ¢ fundamental para evitar exposi¢do a riscos de
RH.

Do atual Concurso Publico restam apenas 8 vagas a serem preenchidas com a posse de
novos servidores. Logo, verifica-se que a realizagdo do Concurso Publico que possibilitara, ao
final das contratagdes, o aumento do quadro funcional em pouco mais de 30%, na verdade, ird
repor as perdas de servidores ao longo dos préximos anos, que ja estdo aptos a aposentadoria.
Logo, ha necessidade urgente de novas contratacdes, preferencialmente sob a égide de um Plano
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de Carreiras Especifico, para, dessa forma, viabilizar o efetivo fortalecimento institucional
(aumento da forca de trabalho e retencdo dos profissionais).

Quadro A.4.1.5.3 - Aposentadorias compulsdrias por idade, 2015-2010

8%
5 15
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€
@ 5
é_ 0

»

N ©

S q,°<'\ F P o

v ’\9 q,Qq’ O«?\“'
/\
2015 2016 2017 2018 2019 2020 | TOTAL
m Qtde 2 3 3 2 7 3 20
Fonte: DA.

Com relacdo ao nivel dos cargos dos servidores, 50% deles estio em nivel
intermediario/auxiliar e 50% estdo em nivel superior. Destes ultimos, 9 (nove) trabalham na Area
Fim da Autarquia.

Como visto, a Autarquia passa por um processo de transi¢do de geragdes que precisa ser
cuidadosamente conduzido, para se evitar a perda do conhecimento e o enfraquecimento
institucional que podem ocorrer com a saida dos servidores mais experientes € um possivel
elevado grau de rotatividade entre os recém-empossados.

4.1.6. Saude do Servidor

A partir da andlise dos resultados obtidos no ultimo ciclo de Exames Periddicos de
Saude, fornecidos pelo Servigo de Assisténcia Médica, Odontologica e Social - SAMS/Sudam, do
qual os novos servidores da Autarquia ndo participaram, constatou-se que a saude dos servidores
precisa de cuidados especiais, tendo em vista dados como:

e No minimo, 56% dos servidores que participaram do levantamento estarem acima do peso,
estando 17% desse grupo com algum grau de obesidade. Diz-se o percentual no minimo,
pois 23% ndo participaram do processo e 21% estdo com o peso normal;

e 44% dos servidores apresentarem colesterol elevado;
e 15% dos servidores apresentarem triglicerideos elevados;

e 15% dos servidores serem hipertensos;

7% dos servidores serem diabéticos.

Em 2016, verificou-se a necessidade de execugdo de ag¢des de Qualidade de Vida no
Trabalho que permitam a realizag¢do de atividades que busquem melhorar as condigdes de saude e
bem-estar do servidor, tanto no ambito fisico, quanto na esfera psicoldgica, diminuindo a
sobrecarga de estresse, que tanto contribui para o absenteismo. Condi¢cdes que, além de
representarem custos diretos e/ou indiretos a autarquia, podem ser evitados com ac¢des proativas e

de carater preventivo através de politicas de gestdo de pessoas alinhadas as demandas
organizacionais.
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4.1.7. Contratacio de pessoal de apoio e de estagiarios

Durante o exercicio de 2016 tivemos a contratagdo de 30 estagidrios, advindos de
instituicdes conveniadas com esta Autarquia.
Os estagiarios sdo contratados conforme necessidades identificadas nas unidades desta
Autarquia e sdo submetidos a andlise curricular e entrevistas. Uma nova politica de contratacdo de
estagio ainda encontra-se em elaboracao.

4.2. GESTAO DO PATRIMONIO E INFRAESTRUTURA

4.2.1. Informacdes sobre as principais obras e servicos de engenharia relacionados a
atividade fim

Em janeiro de 2016 tiveram inicio as atividades da empresa de engenharia contratada para
realizar a manutengdo preventiva e corretiva nos equipamentos eletromecanicos da SUDAM. No
decorrer do mesmo ano, diversas intervengdes, de cunho preventivo e corretivo, foram realizadas no
intuito de prover a Autarquia de seguranga energética.

Em fevereiro de 2016 foi executado o servico de desmontagem da Torre Meteorologica
existente na SUDAM. Ressalta-se que a Torre supracitada ndo tinha mais nenhuma utilidade, pois a
aplicacdo que funcionava via enlace de satélite ja havia sido desativada hd tempos. Assim, a
estrutura, em razao da inexisténcia de manutencdo, representava um risco para as pessoas € para as
instalacdes adjacentes.

Em margo de 2016 foi executado o Prontuario das Instalagdes Elétricas da SUDAM, onde,
dentre outros beneficios do referido documento, citamos:

e Conhecimento do sistema elétrico da SUDAM, por meio dos diagramas unifilares,
trifilares e demais plantas;

e Diagnostico, no que diz respeito principalmente a ABNT NBR 5410, ABNT NBR 5419
e NR 10, da situagdo das instalagdes do Complexo Predial da SUDAM, através do Laudo
Técnico das Instalagdes Elétricas e do Laudo Técnica do Sistema de Prote¢do Contra
Descargas Atmosféricas;

e (Constatacdo de que apenas 14,42% das instalagdes apresentam-se em conformidade
com a NR 10 e, por conseguinte, com as demais normas; Cronograma de implementagdo de
acoes corretivas, visando atingir 100% de conformidade com a NR 10 e demais normativos
afins até o més de setembro de 2017; e,

e Insumo base para a constru¢do do rol de servigos elétricos de engenharia na Ata de
Registro de Preco para contratacdo de empresa para manutencdo predial preventiva e
corretiva

Entre os meses de maio e agosto de 2016, foram realizadas varias tratativas com o
Ministério do Meio Ambiente e com o Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento no
ambito do Projeto PNUD BRA/09/G31 — “Transformac¢do do Mercado de Eficiéncia Energética no
Brasil”, dentre elas vale citar a instalagdo de dois medidores inteligentes de energia e a Auditoria
Energética realizada na Instituicdo. A referida atividade deve gerar como resultado o Diagndstico
Energético das instalagdes da Autarquia, bem como uma gama de a¢des propostas no intuito de
reduzir o consumo de energia elétrica na SUDAM.

Em outubro de 2016, a SUDAM contratou uma empresa para efetuar a retirada de
equipamentos inserviveis localizados no oitavo andar do Bloco C, uma vez que o referido espaco,
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em razdo da grande quantidade de sucata proveniente do antigo sistema centralizado de
refrigeracdo, configurava-se como um ambiente inseguro e insalubre.

4.2.2. Informacdes sobre a infraestrutura fisica

Grande parte das instalagdes prediais elétricas, hidrdulicas e sanitarias da SUDAM
apresentam os desgastes inerentes ao tempo decorrido desde sua edificacdo, ha 46 anos. Este fato
propicia um ambiente potencialmente perigoso tanto para o patrimdnio quanto para o publico
interno e externo.

Frente as dificuldades de aporte orgamentdrio, a Administragdio da SUDAM instruiu
processos objetivando a abertura de dois certames licitatorios, visando assinatura de duas Atas de
Registro de Preco, uma com o intento de contratar empresa de engenharia para a elaboragdo de
projetos de reforma, arquitetonicos e complementares (inclusive o de prevencdo e combate a
incéndio), e outra para contratacdo de servigos comuns de engenharia para corre¢do dos pontos mais
criticos pertinentes a infraestrutura fisica do Complexo Predial da SUDAM.

4.2.3. Informacdes sobre o consumo de energia elétrica

O consumo de energia elétrica, até 2015, registrou um crescimento anual. Conforme
podemos observar no quadro A.4.2.3.1, a evolucdo do consumo foi de 8,12%, ja o faturamento

apresentou um crescimento de 67% em razao da crise energética no Brasil, aprofundada a partir de
julho de 2014.

Quadro A.4.2.3.1 — Demonstrativo do Consumo/Faturamento de Energia, 2013-2016

Quantidade (kWh) Valor (RS)
2016 2015 2014 2013 2016 2015 2014 2013
1.202.121 1.293.446 1.234.273 1.196.767 773.339,25 848.055,03 580.693,01 508.379,60
Fonte: DA.

Contudo, a partir de abril de 2016, objetivando conter o crescimento do consumo de energia,
foram desenvolvidas diversas A¢des de Eficiéncia Energética - AEE, de custo zero, dentre elas vale
destacar a reducao do intervalo de almogo de 2h para 1h, acdes de sensibilizagdo do publico interno,
desligamento dos elevadores ao término do expediente, alteragdo do perfil de acionamento e
paradas dos elevadores e a utilizagdo dos geradores de energia no horario de ponta.

Os quadros A.4.2.3.2 e 4.2.3.3 indicam, respectivamente, o consumo ¢ o faturamento de
energia elétrica nos ultimos 24 meses. Estes dados foram trazidos para demonstrar o impacto
provocado pelas Ag¢des de Eficiéncia Energética no consumo de energia da Autarquia.

Quadro A.4.2.3.2 — Historico do Consumo Faturado, 2015 -2016
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Fonte: DA.
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Quadro A.4.2.3.3 — Histoérico do Valor Faturado, 2015-2016
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Fonte: DA.

Vale ressaltar que a demanda interna de fevereiro a julho de 2015 era menor que no mesmo

periodo em 2016, em razdo de um curto circuito no terminal de um dos transformadores de
potencial do sistema de protecdo, que deixou a subestagdo de 225 kVA temporariamente inoperante.

Como resultados das AEE, pode-se elencar:

Identificacdao de 7% de reducdo de consumo na comparagdo com 2015.

Alcance de patamar de consumo bem proximo do que foi dispendido em 2013.

Redu¢do obtida, na comparagdo com 2015, levando em consideragdo a média diaria de
consumo em 2016, que corresponde a 3.291 kWh, resultaria no suprimento de
aproximadamente 28 dias de funcionamento da SUDAM.

Em termos financeiros, 2016 teve um faturamento total 8,81% menor que em 2015, uma
economia de R$ 74.715,78.

Visando fortalecer as Ag¢des de Eficiéncia Energética para reduzir os gastos com energia

elétrica, ao longo de 2017 serdo propostas as seguintes medidas:

Intensificar as agdes para sensibilizar o publico interno quanto as praticas adotadas pela
Institui¢do para economizar energia;

Realizar a instalagdo de sensores de presenca em areas de circulacdo e banheiros;

Melhorar a isolagdo térmica das salas, reduzindo os pontos de troca de calor com o ambiente
externo;

Otimizar os espacos, evitando que grandes salas sejam ocupadas por poucos servidores; e,
Substituir alguns equipamentos, como lampadas e ar condicionados, por outros que
consomem menos energia.

Por fim, enfatizamos que no decorrer de 2017 as agdes que foram propostas serdo

devidamente acompanhadas e monitoradas no intuito de mensurar os ganhos obtidos.

4.2.4. Informacoes sobre cessio de espacos fisicos e imdveis

Em relacdo a cessdo de espacos fisicos e imdveis a o6rgdos e entidades publicas ou

privadas, informa-se que, como ainda ndo foi regularizada a cessdo de uso do imével utilizado pela
Sudam, esta autarquia ndo possui nenhum espago fisico cedido.
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4.3. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

A SUDAM busca a modernizagdo da atividade administrativa e a maior transparéncia dos
atos de gestdo. Neste processo, o apoio tecnoldogico tem se mostrado pegca fundamental na
Instituigdo. A qualidade destas solugdes informatizadas ¢ imprescindivel para o bom
desenvolvimento destas atividades, obrigando-se cada vez mais os técnicos a criarem critérios
rigidos e objetivos na sua aferigdo.

A Tecnologia da Informagdo constitui cada vez mais um dos principais agentes de
mudancgas das organizagdes. Sua efetiva utilizacdo deve estar orientada para as questdes
estratégicas, de apoio a integracdo operacional, organizacional e funcional da Institui¢do. A correta
utilizagdo dos potenciais da tecnologia favorece um ambiente Institucional moderno integrando as
acdes de todos os setores, fazendo da informatizacdo um fator critico de sucesso Institucional.

As informagdes sdo essenciais para as tarefas de identificar, agrupar, direcionar e avaliar as
alternativas de acdo para a resolugdo de problemas. Porém, sem informacdes uteis e confidveis o
gestor ndo executa um planejamento realista, o que o leva a gerar propostas vazias e ter dificuldades
para tomar decisdes efetivas e realistas.

A SUDAM busca a modernizagdo da atividade administrativa e a maior transparéncia dos
atos de gestdo. Neste processo, o apoio tecnoldogico tem se mostrado pegca fundamental na
Instituigdo. A qualidade destas solugdes informatizadas ¢ imprescindivel para o bom
desenvolvimento destas atividades, obrigando-se cada vez mais os técnicos a criarem critérios
rigidos e objetivos na sua aferigdo.

A Coordenacao de Gestdao de Tecnologia da Informagdo - CGTI, unidade da Diretoria de
Administragdo — DA, da Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia — SUDAM ¢
composta pelas areas de Divisdo de Infraestrutura Tecnologica — DIT e Divisdo de Sistemas de
Informacgao — DSL

Para se alcancar os objetivos estratégicos da SUDAM definidos no seu Mapa Estratégico, a
Tecnologia da Informagdo elaborou o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo — PDTI 2014-
2015 (prorrogado para até 2016), que tem a finalidade de orientar o direcionamento da Tecnologia
da Informacao no ambito da Instituicdo. Sobre ele trataremos a seguir.

4.3.1. Plano Diretor de Tecnologia da Informaciao da Sudam — PDTI 2014-2015

O elemento chave na elabora¢do do PDTI foi a sua integracdo e alinhamento com o Mapa
Estratégico Institucional e as estratégias de negocio da instituigdo. Essa integracdo € que habilita a
TI a apoiar as estratégias organizacionais mais efetivamente, permitindo que formule suas
estratégias, organize seus processos €, consequentemente, determine os investimentos e recursos
humanos na area, orientados, sempre, pela estratégia de negdcios.

Para que das as a¢des do PDTI atendam de forma efetiva as necessidades e objetivos reais
da autarquia, foi instituido, por meio da Portaria n® 154, de 20 de Dezembro de 2009, o Comité
Estratégico de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo, cujos membros representam a
interdisciplinaridade da SUDAM, com os seguintes representantes: Diretor de Administracao;
Coordenador de Gestdo e Tecnologia da Informagdo; Coordenador-Geral de Elaboragdo e
Avaliacdo dos Planos de Desenvolvimento; Coordenador de Planejamento e Programacao
Orcamentaria; Chefe da Assessoria de Gestao Institucional e Chefe da Assessoria de Comunicagao
e Marketing.

Entre as principais decisdes tomadas pelo Comité, destacam-se: a priorizacao dos sistemas
que devem ser desenvolvidos pela fabrica de software; priorizagdo das acdes or¢amentdrias que
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devem ser executadas ao longo do ano seguinte; a diminui¢do da periodicidade entre as reunides do
proprio comité; entre outros. Ao longo de 2016 foram feitas 03 reunides do Comité.

Um dos maiores desafios dos gestores ¢ fazer com que a TI desempenhe seu relevante
papel estratégico na Instituicdo, fornecendo as informagdes necessarias de forma confidvel e
tempestiva, para agregar valor aos seus produtos e/ou servigos, auxiliar no cumprimento de sua
missao e na obtengdo dos melhores resultados a servigo da Instituigao.

Uma das estratégias adotadas pela CGTI visando um melhor aproveitamento dos recursos
de TI (humanos, financeiros e tecnoldgicos) ¢ a adocao de parcerias/integragdo com o Ministério da
Integracdo, SUDENE, SUDECO, DNOS ¢ CODEVASF e outras Instituicdes. Estas parcerias dar-
se-ao tanto no desenvolvimento de Sistemas, quanto na operagdo de solugdes, inclusive através do
compartilhamento de equipamentos.

Durante o ano de 2016 destacamos algumas iniciativas/realizagdes que tiveram impacto
positivo no cumprimento das atividades da CGTI:

e Reunides técnicas do Comité de TI do Ministério da Integracdo e instituigdes vinculadas
(SUDAM, SUDENE, SUDECO, DNOS ¢ CODEVASF), onde, haverd compartilhamento de
recursos entre os Orgdos, pois ndo se pode pensar em TI de forma isolada, de forma
desconcentrada, todas as instituicdes devem seguir uma mesma direcao;

e Cumprimento das Metas de Desempenho Institucional 2016;

¢ Encaminhamento da Politica de Seguranca da Informacgdo e Comunicacdes — POSIC para a
Assessoria de Gestao Institucional.

e Implantacdo de um sistema de Gestao de Contratos para servir a autarquia.

e Implementagdo e implantacdo de novos sistemas para substituir sistemas legados — Novo
Sistema de Protocolo e Novo sistema de controle de Visitantes.

e Implantacio de sistemas baseados em software livres — Sistema de gestdo de biblioteca.

e Modernizagdo da capacidade de digitalizagdo — por meio da aquisi¢do de equipamentos
modernos - de documentos em virtude na necessidade futura de implantacdo de processo
administrativo eletronico.

A utilizagdo dos recursos de informatica estdo de acordo com a estratégia utilizada na
SUDAM/DA/CGTI, quando do planejamento do Plano de Compras da SUDAM - PACOS 2016. Os
recursos para investimentos e custeio na area de informatica fazem parte da Acdo 2000 —
Administragdo da Unidade - 0003 - Tecnologia da informagdo e modernizacdo da gestdo
organizacional.

Para apoiar a consecugdo das fases do PDTI, foram realizadas entrevistas com as Unidades
Administrativas da SUDAM e Diretorias, através de preenchimento de formularios, a fim de
identificar as necessidades de TI de todo o 6rgdo. Dessa forma, possibilitou-se o nivelamento dos
conceitos e o estabelecimento da correlagcdo entre os objetivos institucionais e as agdes estratégicas
da area de TI para tornar possivel o alcance dos objetivos.

A seguir estdo relacionados os Objetivos Estratégicos da TI definidos no PDTI 2014-
2015(prorrogado para até 2016), alinhados aos objetivos estratégicos institucionais:

e Aumentar o nivel de maturidade de Governanca de TI, promovendo o alinhamento
estratégico da TI com os objetivos de gestdo da instituicdo, auxiliando os
planejamentos estratégico, tatico e operacional das unidades da SUDAM;

e Disponibilizar informagdes integradas e relevantes para agilizar na tomada de decisdes
gerenciais e estratégicas;

e Auxiliar na identificagdo dos processos de negdcio € no mapeamento das melhorias
que visam aperfei¢oar os processos internos;

e Consolidar a Politica de Seguranca da Informagao na instituicao;
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e Promover melhorias no atendimento as demandas e as necessidades de Tecnologia da
Informacao dos usudrios internos por meio de solugdes de TI;

e Assegurar a formagdo continuada dos servidores, buscando a evolugdo do
conhecimento e habilidades, ampliando as competéncias e superando os desafios
representados pela constante transformacao da area de TIL.

4.3.2. Estratégia de Atuacio Frente aos Objetivos Estratégicos

Uma das estratégias para o alcance dos resultados do PDTI — 2014-2015 (prorrogado para
2016) foi a execugdo de algumas agdes em conjunto com os técnicos do MINISTERIO DA
INTEGRACAO, SUDAM, SUDENE, SUDECO, DNOS e CODEVASF, objetivando ter um maior
aproveitamento de recursos e capital humano. A estratégia de parceria com outras Instituigdes foi
um fator preponderante para o alcance dos resultados, estratégia esta que serd adotada em outros
trabalhos.

Na busca da prestagdo de servigos com qualidade e eficiéncia as Unidades Administrativas
da SUDAM e a Sociedade, no que diz respeito a disponibilizagdo de informagdes estratégicas
através da implantacdo de sistemas informatizados, os riscos se apresentardao na dificuldade de
realizar a gestdo, devido a quantidade de servidores na CGTI — muitos, inclusive, com tempo de
aposentadoria, mas que foi mitigado com a incorporacdo através de concurso publico realizado pela
SUDAM de 02 (dois) técnicos para a area de TI, além da inclusdo de outros dois técnicos aprovados
na area administrativa, embora com formacao em TI.

No tocante a Seguranga da Informagao, a minuta da Politica de Seguranca da Informacao e
Comunicagdes — POSIC foi elaborada e encaminhada a Unidade técnica competente para andlise e
manifestagao.

Na qualidade do atendimento ao usuario interno, a SUDAM utiliza o Sistema de Service
Desk/ASM, o qual registra, analisa e acompanha as Requisicdes e Incidentes dos Servicos de
Tecnologia da Informacao prestados pela CGTI a comunidade de usuérios da SUDAM, fomentando
assim melhorias e garantindo a transparéncia no controle dos Processos na Gestao de Servicos.

4.3.3. Principais fatores de criticos de sucesso

As restrigdes se prendem a toda possibilidade de frustracdo dos objetivos das agdes
planejadas pela indisponibilidade de algum dos seus requisitos. Os fatores criticos de sucesso sdo os
pontos chave que definem o sucesso ou o fracasso de um objetivo definido no planejamento
estratégico de determinada organizacdo, caso ndo ocorram podem inviabilizar o sucesso de uma
organizagao.

Estes fatores precisam ser definidos tornando-se condi¢des fundamentais a serem
cumpridas para que a instituicdo alcance seus objetivos. No PDTI 2014-2015 (prorrogado para
2016) foram identificados os seguintes fatores criticos de sucesso:

e Apoio da alta administracao;
e Comprometimento das areas de negocios;
e Entender o potencial dos recursos de TI a servico da instituigdo;

e Manter ativo o Comité de Tecnologia da Informacao permitindo, assim, o alinhamento
estratégico das agdes de TI as necessidades de negocio da organizagio;

e Focar a TI no suporte a atividades estratégicas de negocios;
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e Adocao das melhores praticas de governanca de TI;

e Promover melhorias na integracao e na eficiéncia dos processos;

e Desenvolver sistemas que disponibilizem informagdes para a tomada de decisao;
e Priorizar a utilizagdo de software publico, sempre que possivel;

¢ Renovacgdo do parque computacional da institui¢do sem garantia;

e Licenciar todos os softwares proprietarios necessarios para as atividades regimentais
da SUDAM;

e Utilizar, sempre que possivel, ferramentas de virtualizagdo para uso racional dos
recursos de hardware disponivel nos servidores de rede;

e Avaliar e manter contrato de manutengdo de todos os ativos da rede da SUDAM;

e Realizar vistorias técnicas quanto a infraestrutura de TI, com objetivo de avaliar,
propor evolugdes tecnologicas e manter o correto funcionamento de toda a rede
corporativa;

e Participar, sempre que possivel, de semindrios e eventos da area de TI, visando a
capacitagdo tecnologica da CGTI;

e Estimular a participacdo dos servidores lotados na CGTI nas atividades de treinamento
que os habilitem ao exercicio da fungdo de gestores dos servigos ja contratados ou a
serem contratados;

e Conscientizar os colaboradores quanto as questdes éticas utilizadas nos
relacionamentos com os clientes ¢ fornecedores dos bens e servigos;

¢ Disponibilidade or¢amentaria e de recursos humanos.

4.3.4. Execuc¢ao do Plano de Metas/Acoes

O plano de metas e agdes tem por objetivo definir metas, agdes e indicadores que
subsidiardo o cumprimento das necessidades listadas anteriormente. As acdes devem ser executadas
para que as metas definidas sejam alcancadas, apontando os recursos humanos (competéncias e
quantidade), de equipamentos, de servigos e or¢amentarios necessarios para a sua realizagdo. Por
meio de prazos e indicadores serd possivel fazer um acompanhamento efetivo, propiciando a
tomada de medidas preventivas e corretivas para que o PDTI alcance éxito.

O quadro a seguir refere-se as metas e agdes do PDTI 2014-2015, executadas em 2016
(devido a prorrogacao do Plano), sendo que algumas delas serdo finalizadas no primeiro trimestre
de 2017.

Quadro A.4.3.4.1 - Metas e Acoes do PDTI em 2016

Necessidade
ID Met Aca
(Problema/Oportunidade) e §40

Publicar a Norma no Boletim Interno

Disseminar melhores praticas de planejamento e gestao de

. . - Implementar ~a  Norma contrato de TI
N3 Aprlmqrar 0 planejamentq e gestdo da Operacional de Contratagio Elaborar e publicar o PDTI 2017-2018
aquisi¢do de bens e servigos de TI P Obter aprovagao do Comité Gestor de

de Bens e Servigos de TI Tecnologia da Informagio

Publicar o PDTIC 2017-2018 em formato PDF ou HTML, no
site da SUDAM

Acesso as informagdes utilizando a Disponbilizar o acesso aos | Solicitar ao Ministério da Integragio liberagdo de acesso ao
N4 tecnologia de Business Intelligence do painéis de BI do Ministério Sistema de Business Intelligence — BI
Ministério da Integracio da Integragio Operacionalizar o acesso
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Capacitacio

Garantir rapidez, agilidade e
seguranga  aos  usuarios
internos e externos no
acesso a informagao

Manter o servigo para o circuito de dados para acesso a
internet (20 Mbps)

Manter o servigo com empresa especializada em
gerenciamento remoto de seguranga da informagio

Disponibilizar equipamentos
e servigos de TI de modo a
apoiar os profissionais da
SUDAM no exercicio de
suas fungdes

Adquirir computadores desktop, monitor de
video 21", teclados ou substitui-los quando
obsoletos ou sem garantia

Adquirir impressoras de rede, scanners ou
substitui-los quando obsoletos ou sem garantia

Manter o servigo de suporte a sustentagdo de servidores (Data
Center) e Banco de Dados

N5 Contratar manutencdo para equipamentos com garantia
expirada e que ainda possuem consideravel vida util
(impressoras de rede, scanners, etc)
Adquirir e atualizar equipamentos servidores
Modernizar a infraestrutura fisica e logica da (Servidor do tipo Lamina (Blade Server),

SUDAM Garantir a 4rea de TI a Modulo SW ETH 3012 p/ Bladecenter H, Cooler
disponibilizagdo de | p/ Bladecenter H, Gaveta expansao Storage, Disco Rigido tipo
maquinas, equipamentos e le3)
aplicativos profissionais | Adquirir e atualizar equipamentos servidores (Servidor do tipo
capazes de atender a | Lamina (Blade Server), Modulo SW ETH 3012 p/ Bladecenter
demanda gerada pelos H, Cooler p/ Bladecenter H)

Servigos prestados ao Adquirir materiais de consumo de TI
usudrio interno e externo das | Adquirir e atualizar equipamentos servidores (Servidor do tipo
unidades da SUDAM Lamina (Blade Server), Modulo SW ETH 3012 p/ Bladecenter
H, Cooler p/ Bladecenter H, Gaveta expansdo Storage, Disco
Rigido tipo 1 ¢ 3)
Aquirir ativos de rede (Switch Ethernet 24p PoE, Access Point
Wi-Fi Dual Band, Roteador Wi-Fi Dual Band)
Adquirir HD externo
3;1?2225 pel(; SSUDSXR\IJvares Adaquirir e atualizar licengas MS Office
Implementar Sistema de Gestdo de Pessoas
Implementar Sistema de Gestao Eletronica de Documentos
(SEI)
Manter Sistema de Patriménio e Almoxarifado
Manter Sistema de Fundos de Desenvolvimento
Manter Sistema de Incentivos Fiscais
Implementar Sistema de Gestdo Administrativa (moédulo
contratos)
Desenvolver e  manter
A . . . L. Implementar a Intranet
N7 Prover solugao 51stem1'ca‘ para as areas meio ¢ | sistemas  transacionais para Criar metodologia ¢ arquitetura de referéncias SOA (Service
finalisticas atender as necessidades das . .
areas meio e finalisticas Orlepted Archlt‘ecrure) -
Implementar o servico de monitoramento de imagem
Implementar Sistema de Informag¢des Geograficas - GIS
(software livre)
Implementar Sistema de Controle de Acesso (visitantes)
Registro de Preco para contratar empresa para
desenvolvimento de sistemas
Contratar empresa para manutencio de sistemas institucionais
Implementar Sistema de Biblioteca
Tornar 100% dos servidores
Racionalizagio ¢ sustentabilidade no uso dos e o colaboradores Criar workshops para servidores © empresas
NS recursos de TI como instrumento de trabalho coqsmeqtlzaﬁios na contratadas a ﬁm de divulgar a racionalizagdo e
Lo racionaliza¢ao e a sustentabilidade no uso dos recursos de T1I
para os profissionais da SUDAM o
sustentabilidade no uso dos
recursos de T1
.. . . . L Consolidar as necessidades, inclusive orgamentarias, de
Maximizar a interagdo entre a SUDAM, Alinhar as politicas de TI da contratagdo entre o Ministério da Integragdo e suas vinculadas,
N9 Ministério da Integragdo, CODEVASF, SUDAM, Ministério da ?

DNOCS, SUDENE e SUDECO

Integracao, CODEVASF,
DNOCS, SUDENE e
SUDECO

elaborando, sempre que possivel, um processo unico que
atenda as demandas convergentes

Realizar encontros de governanga através do Comité de TI do
Ministério e vinculadas

Acdes de sistemas extra PDTI que merecem destaque:

I- Implantacdo do sistema de chamados administrativos para atender a CGA: Utilizou-se

software livre, portanto, sem custo financeiro, para adaptar as necessidades da area administrativa
da SUDAM. Depois de adaptagdes da area solicitante, sistema ficou apto para utiliza¢do a partir de

2017.

88




2- Implantagdo de sistema de Gestdo de auditoria interna da SUDAM: Utilizou-se software
livre, portanto, sem custo financeiro, para adaptar as necessidades da area de auditoria da SUDAM.
Trés atividades eram necessarias: Configuracdo do sistema no ambiente tecnologico de TI da
SUDAM, parametrizacdo de TI e para metrizagdo de negdcio (auditoria). Apds as duas primeiras
serem feitas pela TI, sua implantagdo foi pausada em dezembro de 2016 devido a necessidade de
parametrizacdao de negdcio por parte da auditoria, que necessitava de apoio técnico de drgaos que ja
utilizassem o referido sistema, o que nao ocorreu. Nao houve a retomada do projeto, que pausou em
75%. Apesar disso, o sistema encontra-se no ar.

Fonte: CGTI.

Capacitacao

Foram capacitados servidores nos seguintes temas: Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos
Administrativos; Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos de Tecnologia da Informagdo; Geréncia de
Projetos; Engenharia de Software; Teste de Software; Estrutura e Fluxo de Informagdo; entre
outros.

Dependéncia de terceiros

Para mitigar eventuais dependéncias tecnoldgicas de terceiros algumas medidas foram
tomadas, entre as quais se destacam: O framework utilizado pela fabrica de software, para
desenvolvimento de sistemas, ¢ um produto totalmente internalizado pelos servidores efetivos da
SUDAM que, inclusive, treinaram a fabrica na sua utilizacdo; Migracdo de servicos, antes
oferecidos por softwares proprietarios, para softwares livres dominados por servidores efetivos da
autarquia — como os servicos de seguranca da informagdo, entre outros.

Seguranca da Informacio

A Politica de Seguranca da Informagcdo e Comunicacdo — POSIC, foi elaborada e
encaminhada ao Comité de Seguranca da Informagao, para andlise e aprovagdo, e faz parte do rol de
metas constantes do PDTI SUDAM 2014/2015 (prorrogado para 2016) com previsao de
implantacao definitiva para 2017.

Algumas acdes tém sido tomadas por parte da SUDAM/CGTI visando a seguranca da
informacao:

e Provimento de Servicos de Internet: contratacdo de empresa especializada em Gestdo de
Seguranca da Informagdo, para Implementagdo, administragdo, gerenciamento e
monitoragdo remota 24x7x365 dos servigos de Anti-SPAM gateway, Firewall/VPN e
Proxy/Web Filter, além de administracdo, gerenciamento e monitoracdo 24x7x365 do
servico de Antivirus/Antispyware.

e Novos Ativos de Rede: modernos equipamentos Ativos de Rede de alta tecnologia, ja
adquiridos e disponibilizados no novo ambiente de Datacenter. Servidores Blade
dimensionados para proteger as informacdes e oferecer excelente desempenho de
virtualizagdo, eficiéncia energética e gestao simplificada para o ambiente de TI; Sistema
de Storage para armazenamento em disco oferecendo alto desempenho, facilidade de
uso ¢ flexibilidade através de interfaces de altissima velocidade, além de
funcionalidades avancadas de gerenciamento e protecdo de dados; e, finalmente,
Solug¢do de Backup/Restore automatizado (Tape Library) provendo armazenamento em
fita que auxiliam na automatizacdo, seguranga e gerenciamento de dados com redugao
de custos operacionais.

e Servico de Diretério: Utilizagdo do Servico de Diretorio global (Active Directory) que
implemente e gerencie ambientes locais seguros baseados em controles pré-definidos,
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para acesso a um conjunto integrado de servigos/sistemas quem compartilhardo a
mesma base de dados de contas de usuarios e demais objetos de rede.

e Backup de Dados: independentemente dos novos recursos em implantagdo, uma
metodologia basica de backup de dados ¢ praticada permanente e periodicamente,
abrangendo Servidor de Arquivos, Servidores de Bancos de Dados e Sistemas
Informatizados/Aplicagdes Web, com frequéncia diaria (backups diferenciais) e

semanal (backups totais). Nesse modelo, o backup de dados de estagdes de trabalho ¢ de
responsabilidade de seus usudrios.

Desenvolvimento e Producio de Sistemas

As necessidades de TI referente ao desenvolvimento de Sistemas foram definidas a partir

do PDTI 2014-2015 (prorrogado para 2016) e da disponibilidade orcamentaria no Programa
Administragdo da Unidade.

A parceria com outras Instituicdes foi um fator preponderante para o alcance dos
resultados, com a criagdo do Comité de TI da SUDAM e do MI houve uma maior integracdo com as
Entidades Vinculadas, pois, através do levantamento dos catdlogos de Sistemas existentes havera
uma reducdo dos custos com a implantag¢ao de Sistemas.

Abaixo os sistemas existentes na SUDAM e a situacao atual, assim como a necessidade de
novos sistemas.

Quadro A.4.3.4.2 — Sistemas da Sudam

Descricio Situaciio atual

Sistema de Recursos Humanos Implantado

Sistema de Biblioteca Implantado’

Sistema de Acesso as dependéncias da SUDAM (Visitantes) Implantado?
Sistema de Protocolo Implantado?

Sistema de controle do saldo orgamentario Implantado®

Sistema de Almoxarifado e Patriménio - GESPRO Implantado

Sistema de Recursos Humanos - Médulo Assisténcia Médica Implantado
Sistema de Acompanhamento de Prestagdo de Contas Financeira de Convénios Implantado
Sistema Monitoramento das A¢des do Governo Federal na Amazonia Legal Implantado
Sistema de Assisténcia a Saude Implantado

Sistema de Fundos de Desenvolvimento Implantago do };VI odulo
Cadastro

Sistema de Gerenciamento de Servigos de T - ASM Implantado
Portal de Integragdo Amazonica Implantado

Sistema de Recursos Humanos Modelagem

Sistema de Incentivos e Beneficios Fiscais Customizagdo

Sistema de Eletronico de Informagdes - SEI Em fase de implantagdo

Intranet Implantado
Sistema de Gestdo Administrativa Implantado

Sistema para avaliar a efetividade dos instrumentos de desenvolvimento regional (FNO,

FDA e Incentivos Fiscais) Em fase de implantacao

Sistema de monitoramento de imagens e informagdes geograficas Em fase de levantamento

Sistema de Gestdo de Aquisigdes e Contratos Implantado

Fonte: CGTI.

Notas: ' Sistema implantado, baseado todo em software livre. * Sistema desenvolvido integralmente pela equipe da casa.
* Devido a defasagem tecnologica dos Sistemas, pois os mesmos foram desenvolvidos na linguagem de programagao
GOL (Gerenciador On-Line), onde utiliza o Sistema Operacional MS DOS, ja iniciamos a descontinuidade e
substituigdo por outros via Web. * Sistema contratado em parceria SUDAM/ SUDENE
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No que diz respeito a Contratacdo e gestdo de bens e servigos de T1, vale lembrar que para
que a TI possa dar atendimento aos servigos estratégicos da SUDAM, necessitamos da utiliza¢do de
mao de obra terceirizada, pois possuimos um corpo técnico pequeno e nio especializado para o tipo
de servigo demandado.

A utilizagdo dos recursos de informatica estdo de acordo com a estratégia utilizada na
SUDAM/DA/CGTI, quando do planejamento do PACOS 2016, como descritos no quadro abaixo.
Os recursos para investimentos e custeio na area de informatica fazem parte da Ac¢do 2000 —
Administragdo da Unidade - 0003 - Tecnologia da informagdo e modernizacdo da gestdo
organizacional.

O Plano Diretor de Tecnologia da Informagao da SUDAM — PDTI 2014-2015 (prorrogado
para 2016) orienta o direcionamento da Tecnologia da Informag¢do no dmbito da Instituicdo e o
alinhamento dele ao Mapa Estratégico bem como as estratégias de negocio da instituicdo ¢ o que
nos habilita enquanto TI no sentido de apoiar as estratégias organizacionais mais efetivamente,
permitindo que a Unidade formule suas estratégias, organize seus processos €, consequentemente,
determine os investimentos e recursos humanos na area, orientados, sempre pela estratégia de
negocios.

4.4. GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE

A Unidade revisou em abril de 2016 o Plano de Gestao da Logistica Sustentavel - PGLS,
onde se encontram descritas as principais metas e atividades consideradas de fundamental
importancia para a reducdo e racionalizacdo dos custos e impactos ambientais na Administracdo
Publica. Foi elaborado um diagndstico das atuais praticas realizadas na instituicdo, em seguida, o
plano de agdo relacionado a cada um dos temas elencados na IN N° 10/2012 SLTI/MPOG.

A Sudam tem implantado medidas para redu¢do do uso do papel e para sua reutilizagdo
(uso dos dois lados do papel para impressdo, bloco de anotagdes, etc.), conforme as Portarias
Normativas N° 002 e N° 003, de 06 de junho de 2011, tendo adotado, inclusive, o uso do papel
reciclado.

Com relacdo ao gerenciamento de recursos renovaveis, atualmente, as compras de copos
descartaveis para agua e café sdo destinadas, principalmente, para utilizacdo em eventos realizados
na Instituicao.

O processo de aquisicao de cartuchos para impressdo na SUDAM segue as orientagdes das
normas de compras de materiais sustentaveis. O descarte desses produtos ¢ realizado pelo Setor de
Almoxarifado com destinagdo posterior as associagdes e cooperativas habilitadas para reciclagem,
conforme Decreto N.° 5.940, de 25/10/2006. Houve diminuigdo nas aquisi¢cdes de cartuchos de tinta
e aumento da quantidade de cartuchos de toner que tem vantagens sobre a impressao a jato de tinta,
como: velocidade de impressdo, qualidade dos impressos, minimizacdo de desperdicios e maior
rendimento.

Visando a redu¢ao do consumo de energia, a unidade possui medidas de curto, médio e
longo prazo, a saber:

Medidas de Curto Prazo

e Desligar os aparelhos condicionadores de ar 30 min antes de sair da sala para o
intervalo do almogo e ao término do expediente;
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Manter a temperatura dos condicionadores de ar entre 21 e 23°C;

Desligar todos os elevadores as 18h20min;

Desligar pelo menos 1 elevador entre as 12h e 14h;

No tltimo dia util da semana desligar todos os elevadores ao término do expediente;

Desligar todos os bebedouros até as 18h todos os dias;

No ultimo dia util da semana desligar todos os bebedouros, geladeiras e frigobares ao
término do expediente;

Evitar acender as lampadas durante o dia e utilizar mais a iluminagdo natural;

e Ao sair para o almogo, habilitar a funcdo suspender dos computadores, além de
desligar o monitor;

Evitar, a0 maximo, a permanéncia depois das 18h30min;

Realizar campanhas educativas para conscientizagdo e sensibilizacdo dos servidores
para evitar o desperdicio, além de buscar reduzir o consumo de energia.

Medidas de Médio e Longo Prazo

e Substituicdo de equipamentos elétricos antigos, principalmente condicionadores de ar,
por equipamentos com eficiéncia “A”;

Realizar manutencao preventiva nos condicionadores de ar do Complexo;

Instalagdo de lampadas com sensores de presencga nas areas externas € banheiros;

Substituicdo dos elevadores atuais por elevadores modernos de elevada eficiéncia
energética;

Utilizar peliculas claras com filtro de calor e raios ultravioleta;

Substituicdo das lumindrias e lampadas existentes por outras mais eficientes, como € o
caso das lampadas LEDs e luminarias com aletas metalicas;

Nas futuras reformas, optar por layouts e instalagdes que propiciem um elevado grau
de eficiéncia energética;

Elaboracdo de um projeto de captacio de energia solar através de painéis
fotovoltaicos, visando suprir algumas cargas, reduzindo dessa forma o consumo de
energia com a Concessionaria local.

Quanto ao consumo sustentdvel de 4gua, a unidade encontra-se, atualmente, defasada,
necessitando de modernizacdo e controle. A reforma do sistema hidrossanitario ¢ uma das agdes que
necessitam ser desenvolvidas pela Instituicdo, como também o investimento em produtos e
equipamentos que tragam novas tecnologias para redu¢do de consumo, a saber: bacias sanitarias
(com caixa acoplada de 6 litros para descarga e sistema de duplo acionamento); valvula de descarga
automatica para mictorio (redugdo de 50% de 4gua em relagdo a convencional), torneiras
automaticas. Além disso, a captacdo de agua da chuva pode ser alternativa de aproveitamento de
agua ndo potavel para ser utilizada na lavagem de calgamentos internos e externos, irrigacdo dos
jardins e lavagem de persianas e ar condicionados. Entretanto, para a SUDAM implantar um
sistema de aproveitamento de dgua de chuva serd necessario investir num sistema de captagdo, que
podera ser objeto de um estudo técnico para implantacdo futura. Essa acdo permitird o uso racional
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do recurso, que contribuira com a redu¢do de dgua para fins ndo potaveis dentro da edificacdo,
trazendo uma variante de educacdo ambiental.

A unidade possui uma Comissdo de Coleta Seletiva Solidaria (instituida pela Portaria N°
166 de 20 de outubro de 2008), a qual implantou em 2011 os procedimentos da coleta seletiva dos
residuos reciclaveis produzidos nas atividades da comunidade interna desta autarquia, como papel e
seus derivados e plasticos, conforme o art. 6° da Portaria Normativa n° 003, de 06 de junho de 2011.
A existéncia dessa Comissdo desempenha um importante papel para a sensibilizagdo dos
servidores quanto as praticas de sustentabilidade ambiental e, dentre as iniciativas realizadas
destacam-se: a) distribuicdo de canecas de cerdmicas aos servidores, com o objetivo de reduzir o
consumo de copo plastico descartavel; b) distribuicdo de informativo sobre coleta seletiva solidaria;
¢) instalacdo nos diversos andares do prédio dos coletores de residuos reciclaveis e organicos, nas
cores padronizadas (azul, vermelho, verde, amarelo e marrom), conforme resolugio CONAMA n°
275/2001.

Os materiais sdo recolhidos por duas cooperativas mediante termo de compromisso com
alternancia de 06 meses. Existem outros materiais ndo reciclaveis que, embora sejam recolhidos
adequadamente, necessitam de uma destinacdo final adequada, tais como: pilhas, baterias, lixo
eletronico, lampadas, residuos graficos, lixo médico-odontoldgico, entre outros. Com relagdo as
pilhas, a institui¢do ja realiza a compra de pilhas recarregaveis, porém em nimero reduzido. No
caso do lixo médico-odontoldgico, o mesmo ¢ coletado em caixa especial, conforme estabelece a
legislagdo, separado do lixo comum, a fim de ser transportado ao seu destino final.

Além disso, os Termos de Referéncias/Projetos elaborados para as compras e servigos tem
primado pela inclusdo de critérios de Sustentabilidade para a contratacdo e execu¢do do objeto
conforme legislagdo vigente.

4.5. GESTAO DE FUNDOS E DE PROGRAMAS

Os Incentivos e Beneficios Fiscais sdo instrumentos voltados & atracdo de investimentos
para a Regido Amazonica, concedidos as pessoas juridicas que possuem empreendimentos em
setores considerados prioritarios para o desenvolvimento regional. Os beneficios sdo concedidos
através da aprovacdo de projetos das modalidades de Reducdo de 75% e Isen¢do do IRPJ,
Reinvestimento de 30% do IRPJ e Depreciacdo Acelerada Incentivada.

Conforme a Lei Complementar n°101 de 04 de maio de 2000, entende-se por renuncia
fiscal a concessdo ou a ampliacdo de incentivos e beneficios que implique reducdo discriminada de
tributos ou contribui¢des que correspondam a tratamento diferenciado.

Esses estimulos tém sido fundamentais para o cumprimento da politica de diminuigdo das
desigualdades regionais, através da expansdo das atividades industriais que trazem investimentos e
geram empregos.

4.5.1. Renuncias Tributarias

A legislagdo que disciplina a concessdo dos beneficios fiscais administrados pela Sudam ¢
direcionada exclusivamente a pessoas juridicas com empreendimentos situados na Amazdnia Legal,
que desenvolvam atividades consideradas prioritarias pelo Governo Federal.

Quadro A.4.5.1.1 — Numero de contribuintes beneficiados pela rentncia - pessoas juridicas

UF Pessoas Juridicas
2016 2015 2014
AC 0 0 0

93



AM 29 32 53
AP 0 2 2
MA 0 0 3
MT 16 11 33
PA 8 10 14
RO 0 3 5
RR 1 0 0
TO 7 7 4
TOTAL 61 65 114

Fonte: DGFAI

O ntimero total de pleitos aprovados foi para 69 (67 reducdes e 2 isenc¢des), no entanto o
numero de empresas a eles vinculados atingiu 61 pessoas juridicas, uma vez que algumas delas
tiveram mais de um pleito de redugdo aprovados.

A apuracdo dos valores da renuncia fiscal referentes a Redug¢do do Imposto de Renda
Pessoa Juridica bem como a Depreciagdo Acelerada Incentivada para efeito do Calculo do Imposto
Sobre a Renda para as empresas que tiveram pleitos aprovados ¢ realizada pela Receita Federal do
Brasil, a quem compete regimentalmente a tarefa, conforme a Portaria n® 125, de 4 de margo de
2009, que aprova o Regimento Interno da Secretaria da Receita Federal do Brasil — RFB.

Quadro A.4.5.1.2 - Reinvestimento de 30% do IRPJ, 204-2016

Pessoas Juridicas
UF 2016 2015 2014
Qtde. Valor Renunciado Qtde. Valor Renunciado Qtde. Valor Renunciado
AC 0 0 0
AM 9 R$ 40.729.740,60 9 R$ 50.235.000,00 9 R$ 27.112.000,00
AP 0 0 0
MA 0 0 0
MT 2 R$ 7.925.879,26 1 R$ 11.772.000,00 2 R$ 7.772.000,00
PA 1 R$ 881.945,02 3 R$ 120.341.000,00 3 R$ 262.283.000,00
RO 1 R$ 254.615,88 3 R$ 632.000,00 0
RR 0 0 0
TO 1 RS 66.134,44 0 0
TOTAL 14 RS 49.858.315,20 16 RS$ 189.979.000,00 14 R$ 297.167.000,00

Fonte: DGFAL
Obs: Valor renunciado = valor total (30% do IRPJ + 50% do incentivo + complementagdo dos acionistas)

Ao todo 20 pleitos de Reinvestimentos foram aprovados. No entanto, 06 dessas empresas
ou tiveram 02 pleitos de Reinvestimentos aprovados ou tiveram mais um pleito de reducdo de IRPJ
aprovado. Em funcdo dessa circunstancia, a CGIF optou por registra-las apenas na contagem da
reduc¢do, resultando na apurag@o de somente 14 empresas contempladas com Reinvestimento.

A Isencdo do Adicional do Frete Para Renovacdo da Marinha Mercante — AFRMM deixou
de ser concedido pelo governo federal a partir de 2016.

A legislacao atual ndo define que, como contrapartida as receitas renunciadas pela Unido,
as pessoas juridicas beneficiarias da Reducdo do IRPJ devem desenvolver projetos especificos, mas,
sim, que devem aplicar tais recursos em atividades ligadas diretamente a producdo ou operacao da
empresa ou, ainda, que os recursos mencionados constituirdo reserva de incentivo fiscal que
somente poderd ser utilizada para absor¢do de prejuizos ou aumento de capital social e, também,
que em nenhum caso tais recursos poderdo ser distribuidos aos socios ou acionistas, conforme
preceituam os artigos 10 e 11 do Regulamento dos Incentivos Fiscais Administrados pela Sudam
aprovado pela Resolucdo Condel/Sudam n° 20/2010 e Portaria n° 283/2013 do Ministério da
Integragdo Nacional.
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Nao ocorreram comunicagdes a RFB sobre a suspensdo ou o cancelamento dos incentivos
fiscais administrados pela Sudam referentes a valores indevidamente renunciados.

Previsao de Renuncia

Para o ano calendério de 2016, a Receita Federal do Brasil estimou que deixariam de ser
recolhidos, como impostos, um total de 2,1 bilhdes de reais, referentes as concessdes de beneficios
a empreendimentos instalados nos nove Estados da Amazonia Legal.

Resultados Identificados

Os quadros abaixo resumem os resultados apurados para o ano de 2016:

Quadro A.4.5.1.3 - Empresas beneficiadas, 2016

. . Total de Atracao e/ou
Isencdo LI Depreciacdo | Total de | empregos manutencio de
Reducio de 75% mento de . . .
Estados do Acelerada pleitos gerados | investimentos das
do IRPJ 30% do .
AFRMM IRPJ Incentivada | aprovados e/ou empresas na
mantidos Regiao(R$)
Acre 0 0 0 0 0 0 -
Amazonas 29 0 9 0 38 35746 5.382.586.190,66
Amapa 0 0 0 0 0 0 -
Maranhao 0 0 0 0 0 0 -
Mato Grosso 16 0 2 0 18 2628 2.286.237.031,07
Para 8 0 1 0 9 2220 1.110.091.641,11
Rondénia 0 0 1 0 1 181 19.002.554,81
Roraima 1 0 0 0 1 72 101.052.351,08
Tocantins 7 0 1 0 8 1547 743.588.958,03
Totais 61 0 14 0 75 42394 9.642.558.726,76
Fonte: DGFAL
Quadro A.4.5.1.4 - Pleitos atendidos, 2016
. . Total de Atracao e/ou
Isencio Reinvesti- Depreciacido| Total de | empregos manutencio de
Reducio de 75% mento de . . .
Estados do Acelerada pleitos gerados | investimentos das
WL IRPJ A7 by Incentivada | a d /
IRPJ provados e/ou empresas na
mantidos Regiao(R$)
Acre 0 0 0 0 0 0 -
Amazonas 34 2 13 0 49 35746 5.382.586.190,66
Amapa 0 0 0 0 0 0 -
Maranhao 0 0 0 0 0 0 -
Mato Grosso 17 0 3 0 20 2628 2.286.237.031,07
Para 8 0 2 0 10 2220 1.110.091.641,11
Rondénia 0 0 1 0 1 181 19.002.554,81
Roraima 1 0 0 0 1 72 101.052.351,08
Tocantins 7 0 1 0 8 1547 743.588.958,03
Totais 67 2 20 0 89 42394 9.642.558.726,76
Fonte: DGFAL
Quadro A.4.5.1.5 — Incentivos aprovados
o . o Resolu¢oes Declaracgoes Total.de
Estados Laudos/ Laudos Constitutivos emitidos .. .. Incentivos
emitidas emitidas
aprovados
Acre 0 0 0 0
Amazonas 59 13 0 72
Amapa 0 0 0 0
Maranhao 0 0 0 0
Mato Grosso 40 3 0 43
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Para 22 2 0 24
Rondonia 0 1 0 1
Roraima 1 0 0 1
Tocantins 14 1 0 15
Totais 136 20 0 156

Fonte: DGFAI

Em 2016, foram aprovados pela Diretoria Colegiada da Sudam 89 pleitos de incentivos
fiscais, dos quais 67 sdo de Reducdo de 75% do Imposto de Renda e 20 de Reinvestimento de 30%
do IRPJ. O Estado do Amazonas concentrou a maior quantidade de pleitos devido ao grande
dinamismo existente no Polo Industrial de Manaus.

As empresas beneficiadas com esses incentivos declararam terem investido cerca de R$ 9,6
bilhdes em capital fixo para se instalarem, modernizarem, diversificarem e ampliarem suas
producdes. O Estado do Amazonas mais uma vez se destaca em volume de recursos investidos
principalmente por causa do grau de desenvolvimento industrial do polo industrial de Manaus, que
assegura a aplicacdo de elevados investimentos fixos na regido.

O total de empregos gerados e/ou mantidos na regido em 2016 ¢ de 42.394, concentrados
principalmente nos Estados do Amazonas, Para e Mato Grosso. Esse niimero se refere aos empregos
diretos, sem contabilizar os indiretos gerados a partir das externalidades criadas por tais
empreendimentos. Ademais, chegou-se neste numero a partir das empresas que tiveram pleitos
aprovados no ano de 2016, ndo sendo contabilizados os empregos mantidos por beneficios vigentes
concedidos em anos anteriores.

Verifica-se que, para uma renuncia tributaria prevista de 2,1 bilhdes de reais em 2016,
foram atraidos e/ou mantidos investimentos fixos em torno de 9,6 bilhdes de reais por parte das
empresas instaladas na regido, além da geragdo e/ou manutencdo de 42 mil empregos diretos. Nesse
contexto, os resultados identificados evidenciam que os instrumentos de atragdo de investimentos
para Regido Amazodnica sdo efetivos, na medida em que contribuem para a formagdo bruta de
capital fixo na Amazdnia, gerando empregos e renda para os amazoOnidas, contribuindo para a
diminui¢do das desigualdades regionais, que ¢ o foco da missdo institucional da Sudam.

4.5.2. Fundo de Desenvolvimento da Amazonia — FDA

O Fundo de Desenvolvimento da Amazonia — FDA, conforme decreto 7.839 de 09 de
novembro de 2012, tem por finalidade assegurar recursos para investimentos na area de atuacdo da
Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazdnia — SUDAM, em infraestrutura e servigos
publicos e em empreendimentos produtivos de grande capacidade germinativa de novos negdcios e
atividades produtivas. Ainda, compete ao Fundo atuar como indutor do desenvolvimento na area de
sua atuagdo: a Amazonia Legal, assegurando recursos para a implantacdo de empreendimentos de
interesse da regido.

Quadro A.4.5.2 — Identificacdo do FDA

Poder e Orgio de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgio de Vinculagdo: Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia Cédigo SIORG: 091138

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa: Fundo de Desenvolvimento da Amazénia

Denominaciao Abreviada: FDA
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Cédigo SIORG: Nio se aplica Cédigo LOA: Nio se aplica Cédigo SIAFI: 533008

Natureza Juridica: Fundo de Desenvolvimento CNPJ: 24.349.668/0001-07

Principal Atividade: Assegurar recursos para a realizagdo de investimentos na | Cédigo CNAE: Nao se aplica
area de atuacdo da Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia-

SUDAM.

Telefones/Fax de contato: | (91) 4008-5422 (91) 4008-5648 -

Endereco Eletronico: gabinete@sudam.gov.br

Pagina na Internet: http://www.sudam.gov.br

Endereco Postal: Tv. Antonio Baena,1115 — Bairro: Marco, CEP: 66093-082, Belém —PA.

Normas Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Normas de Criacao e Alteracio das Unidades jurisdicionadas

- Decreto n°. 4.254 de 31/05/2002;
- Decreto n®. 5.593 de 27/06/2005;
- Decreto n°® 7.839 de 09/11/2012 (Novo regulamento do FDA).

Outras Normas Infralegais Relacionadas a Gestao e Estrutura das Unidades Jurisdicionadas

- Medida Provisoéria n°. 2.157 de 24/08/2001;

- Lei Complementar n° 124 de 03/01/2007;

- Medida Provisoria n° 564 de 03/04/2012 (Convertida em Lei 12.712);
- Portaria n® 353A de 26/06/2012 (MI);

- Lein® 12.712 de 30/08/2012;

- Resolug@o n° 22 de 27/11/2012 (SUDAM);

- Portaria n® 678 de 07/12/2012 (MI);

- Resolugdo n® 4.171 de 20/12/2012 (BACEN);

- Portaria Interministerial n® 56 de 26/02/13 (Limite Subvenc¢do do FDA/FDNE)
- Resolugdo n® 4.224 de 13/06/2013 (BACEN)

- Resolugd@o n°® 4.209 de 28/03/2013 (BACEN)

- Resolug@o n°® 4.303 de 20/01/2014 (BACEN)

- Decreto n® 8.275 de 27/06/2014 (Estrutura Regimental)

- Regimento Interno, aprovado pela Resolug@o n°® 33 de 29/10/2014.

- Resolug@o n°® 4.397 de 30/12/2014 (BACEN).

- Resolug@o n°® 4.453 de 17/12/2015 (BACEN).

- Resolug@o n® 4.471 de 14/03/2016 (BACEN).

- Resolugdo n® 4.224 de 13/06/2016 (BACEN).

- Resolug@o n°® 4.543 de 21/12/2016 (BACEN).

Manuais e Publicacées Relacionadas as Atividades Jurisdicionadas

- Manual de diretrizes para a elaboracao do relatorio de gestdo aprovado pela Resolugdo n° 32 de 07 de novembro de

2013.

Unidades Gestoras e Gestoes Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdénia

Fonte: DGFAI

Em 2016, ndo houve aprovacdes de projetos e liberagao de recursos do FDA. Também nao

houve nenhuma liberacdo de recursos de projetos aprovado pelo Decreto n° 4.254/2002, logo nao
houve remuneracao do agente operador nas condigdes desse decreto.

Vale ressaltar que, a partir do novo regulamento do FDA, aprovado pelo Decreto 7.839 de

09/11/2012, a remuneragdo do agente operador passou a ter fundamentacao legal de acordo com a
Resolugao n® 4.171 de 20/12/2012 do Banco Central:

a)

Em todas as operagdes, podera ser cobrada dos proponentes, a titulo de remuneracdao do
agente operador do FDA, do FDNE e FDCO, comissdo de até 0,2% (dois décimos por
cento) do valor da operagdo de financiamento, limitado a R$500.000,00 (quinhentos mil
reais), para os servigos de andlise de viabilidade econdmico-financeira dos projetos. (art.
2°, Redagdo da pela Resolugdo n°® 4.265, de 30/09/2013).

97



b)

c)

d)

A remuneracdo dos agentes operadores dos Fundos de Desenvolvimento correspondera a
2,5% e serd composta pela taxa de equalizacdo a ser paga pelo Tesouro Nacional, se
houver, e pelo diferencial entre a taxa paga pelo mutuario, conforme inciso VIII do art. 1°
e o caput do art. 5° e a taxa de remuneracdo dos recursos dos Fundos de
Desenvolvimento, conforme inciso II do art. 3° e o pardgrafo Gnico do art. 5°, sem prejuizo
do encargo estabelecido no art. 2° (art. 4°).

No caso de operacdes cuja consulta prévia tenha sido aprovada pela Sudam ou pela
Sudene e a carta consulta aprovada pelo agente operador até 31 de dezembro de 2012, a
taxa efetiva de juros sera de 2,5% a.a. (dois inteiros e cinco décimos por cento ao ano) se
as operagdes de financiamento forem contratadas at¢ 31 de marco de 2013. (art. 5°,
Redacao da pela Resolugdo n° 4.224, de 13/06/2013).

Para as operagdes contratadas na forma do caput, a remuneragdo dos recursos dos Fundos
de Desenvolvimento, sera de 1,5% a.a. (um inteiro e cinco décimos por cento ao ano)
sobre o saldo devedor de cada operagdo, a ser paga semestralmente pelos agentes
operadores ap6s o periodo de caréncia. (Paradgrafo unico).

Porém, como ndo houve qualquer pagamento, até entdo, por parte de mutudrios

enquadrados no atual decreto, ndo houve remuneracao de agentes operadores sendo a que se refere
ao projeto enquadrado no decreto antecessor ao vigente.

4.5.3.

Programacio e Execucio das Despesas

No exercicio de 2016, foi empenhado o montante de R$ 245.034.002,68 para realizagdo de
projetos na Amazonia Legal; entretanto, como nao houve liberacdo de recursos para custear nenhum
dos projetos, esse montante foi inscrito em Restos a Pagar Nao-Processados no exercicio seguinte.
Em 2015, ndo houve empenho de recursos, dessa forma, ndo foram inscritos em 2016 Restos a
Pagar do Exercicio Anterior.

Quadro A.4.5.3.1 — Despesas executadas diretamente pela UJ — Créditos Originarios

Despesas por Grupo e Elementos de Despesas - Créditos Originarios - Total

Unidade Orcamentaria: FDA

| Cédigo UO: 53202

| UGO: 533008

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de
Despesa

Empenhada

Liquidada

RP néo processados

Valores Pagos

5-Inversoes
Financeiras

2016 2015

2016 | 2015

2016 2015

2016 2015

66 -
Concessao de
Empréstimo e
Financiamento

245.034.002,68

0,00

0,00| 0,00

0,00 1.397.512.880

0,00 | 44.632.914,20

Fonte: DA.

Movimentaciao e os Saldos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

Quadro A.4.5.3.2 — Restos a Pagar inscritos em Exercicios Anteriores

Restos a Pagar inscritos em Exercicios Anteriores Valores em R$ 1,00
Unidade Orcamentaria: FDA | Cédigo UO: 53202 UGO: 533008
Restos a Pagar Processados
o Montante Saldo a Pagar
A I P t 1 t
no de Inscricio 01/01/2016 agamento Cancelamento 31/12/2016
- 0,00 0,00 0,00 0,00

Restos a Pagar nao Processados
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Ano de Inscricdo é\f /(:)I;;:I(;tlz Pagamento Cancelamento Sa;l;i/(; ;/ 2P 031’(;6”
2011 11.797.878,60 0,00 11.797.878,60 0,00
2012 0,01 0,00 0,01 0,00
2013 496.679.916,47 0,00 0,00 496.679.916,47
2014 108.857.397,17 0,00 108.857.397,17 0,00
Fonte: DA.

Analise Critica

Os Restos a Pagar Processados Reinscritos foram cancelados, com exce¢do do montante
referente ao exercicio de 2013.

O saldo a pagar do RP Nao Processados de 2011 no valor de R$11.797.878,60 fazia
referéncia ao empenho de n° 533008532022011NE000006, cujo objetivo era o pagamento da 3% e 4°

parcela do projeto da empresa ETE- Estagdo Transmissora de Energia S.A, processo n°
59431/00082/2007-40.

O saldo a pagar do RP Nao Processados de 2012 era na verdade uma diferenca de R$0,01
referente ao empenho n® 533008532022012NE000002, cujo objetivo era custear projeto da empresa
Morro da Mesa Concessionaria S/A, processo n° 59431/00082/2007-40.

O saldo a pagar do RP Nao Processados de 2013 no valor de R$496.679.916,47 ¢ referente
ao empenho 533008532022013NE000004, cujo objetivo ¢ custear projeto da empresa Belém
Bioenergia Brasil, processo n° 59431/00082/2007-40; este montante permanece em aberto para ser
liberado de acordo com o cronograma de desembolso previsto para execugao.

Por fim, o saldo a pagar do RP Nao Processados de 2014 no valor R$108.857.397,17 era
referente a0 empenho 533008532022014NE000061, cujo objetivo era custear projeto da empresa
Rialma- Fertil. Ind. e Com. S.A., processo n° 59431/00082/2007-40.

4.5.4. Resultados alcancados

As demonstra¢des contabeis do FDA constam no anexo IX deste relatério de gesto.

Os Resultados dos acompanhamentos, fiscalizagdes e avaliagdes realizadas (incluindo
identificacdo das fiscalizagdes realizadas, de falhas e irregularidades detectadas e das providéncias
adotadas) constam nos relatdrios dos bancos operadores (Banco da Amazonia e Banco do Brasil) na
aba “Relatodrios, pareceres e declaragdes” do sistema e-Contas.

Em 2016, foram aprovadas 11 (onze) consultas prévias, cuja participacdo do Fundo de
Desenvolvimento da Amazonia (FDA) sera de R$ 1.719.807.408,17. Essas consultas prévias

pertencem aos setores de indUstria e infraestrutura, cujo investimento total sera
R$3.315.789.574,44.

A Resolucdo n°® 124, de 28 de julho autorizou a publicagdo do Relatorio do FDA e a
disponibiliza¢do deste no site da Sudam ocorreu em agosto.
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5. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

5.1. Canais de acesso do cidadao

A Sudam disponibiliza varios canais de acesso para que o cidaddo veicule sua
manifestagdo. Os canais de acesso do cidaddo para registro de manifestacdes, disponibilizados pela
Ouvidoria da Sudam contemplam os seguintes:

e Webmail: ouvidoria@sudam.gov.br

e Telefone Institucional: (91) 4008-5689

e Fale Conosco: www.sudam.gov.br

e DDG (Discagem Direta Gratuita): 0800-610-021

e Atendimento pessoal, Urnas e Correio - Tv. Antonio Baena, 1113 - Bairro: Marco -
Belém-PA - CEP: 66093-082 — Térreo / Bloco C

As solicitagdes, reclamacgdes, elogios, denuncias e sugestdes sdo extraidos dos sistemas
eletronicos e demais canais de entrada que, juntos, formam o banco de dados da ouvidoria. As
manifestagdes sdo registradas e respondidas imediatamente ou encaminhadas as unidades técnicas
para que fornecam as informag¢des dentro do prazo legal que ¢ determinado pela Lei de Acesso a
Informagao.

O declinio das manifestagdes via formulario eletronico foi generalizado e abrangeu,
também, a maioria das vinculadas do MI. Grande parte do fato foi atribuida ao reflexo dos fatos
socioecondmicos e politicos e de eventos esportivos vivenciados pelo pais em 2016. Porém,
ressalta-se que no quantitativo total das manifestacdes ndo foram contabilizados 23 registros via
0800, visto que esses dados foram adquiridos somente apds o fechamento da edicdo do Relatério de
Atividades. Considerando estes registros, o ano de 2016 fecha com 99 manifestagdes. Analisando os
meses, 0s quatro primeiros foram responsaveis por 31,58% do total de registros, mantendo a média
dos anos anteriores.

De maio a setembro, obteve-se uma oscilagdo proveniente dos fatores anteriormente
citados. Nos trés ultimos meses, o percentual chegou ao seu dpice em 2016, ficando com 44,74% do
total de registros no ano, ou seja, 34 das 76 manifestacdes recebidas.

Quadro A.5.1.1 — Quantidade de Manifestacoes, 2014-2016

Manifestagoes 2014/2015/2016

140
119

120
100 \
80

87

20

76

3

2014 2015 2016

Fonte: Mlouv — Sistema de Ouvidoria.

Quadro A.5.1.2 — Quantidade de Manifestagoes, 2016
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Fonte: Mlouv — Sistema de Ouvidoria.

Confirmando os anos anteriores, o “pedido de informacdo”, que adotou nova tipologia
‘Solicitagdes’, continua sendo o tipo de manifestacdo mais registrado na Ouvidoria, desta vez com
67,11 % do total. Referente as Denuncias, a Ouvidoria da Sudam informa que no ano de 2016 nao
recebeu duas denuncias, que foram recebidas pelo Sistema de Ouvidoria — SisOuvidor localizada no
site da Sudam.

No que tange aos assuntos mais solicitados, destacam-se os da area de Incentivos fiscais
(55%), seguido pela area de recursos humanos (25%) e legislagdo do FDA com 20%.

Em 2016, a maioria das “demandas” foi direcionada as Coordena¢des de Incentivos Fiscais
e de Gestdo de Pessoas que juntas somaram 47,36%, seguidas da CGA e da CGFIN que pontuaram
23,28%. As manifestagdes inseridas em “Outros”, contemplaram os setores como da Diretoria
colegiada, CLC, CPOR, CORDEC etc.

Mais uma vez o atendimento Online, por meio dos sistemas E-Sic e SisOuvidor, vem
confirmando como o canal mais utilizado pelos usuarios da ouvidoria, perfazendo um total de 75%
das demandas, ou seja, 57 manifestagdes do total de 76.

Quadro A.5.1.3 — Tipos de Manifestacoes

Tipos de Manifestacoes

Denuncia
(02)

Reclamagao
(14)
Pedido de
Informagéao
(51)

Sugestao
(02)

Elogio
(07)

Fonte: MIouv — Sistema de Ouvidoria.

Quadro A.5.1.4 — Assuntos mais demandados

UA Assuntos mais Demandados Quant.
CGIF Redugéo fixa de 75% do IRPJ 08
CGP Quadro de servidores 05
CGFIN Legislagéo do FDA 04
CGIF Documentos Necessarios IRPJ 03
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Fonte: Mlouv — Sistema de Ouvidoria.

Quadro A.5.1.5 — Setores Demandados
2 \
Setores Demandados
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Fonte: MIouv — Sistema de Ouvidoria

Dado significativo, também, foi o crescimento do atendimento presencial que passou de 01
em 2015 para 07 em 2016. Tal fato sinaliza maior confianca do publico interno (incluindo
visitantes) em utilizar a ouvidoria como um instrumento agil e direto para solu¢des a diferentes
problemas. Essa confianga ¢ reconhecida, também, pelo crédito que se vem conquistando na
celeridade do repasse das informagdes pelas Unidades solucionadoras.

A partir do segundo semestre foi adotado novo padrdo no repasse das demandas as
Unidades técnicas. Agora ¢ imediato (ou até 24h) e o tempo de solucdo €, no maximo, 19 dias, em
consonancia com as metas institucionais previstas para 2017.

O novo procedimento via e-mail, tornou-se agil, eficaz e menos burocratico, contribuindo
para que 64,46% das demandas fossem solucionadas dentro do prazo estipulado pela Lei de Acesso
a Informagao (LAI).

Entretanto, nas manifestagdes solucionadas acima de 15 dias, parte delas, foram geradas
por problemas técnicos apresentados pelo sistema interno (Mlouv), ainda, no primeiro semestre.

Quadro A.5.1.6 — Meios de Entrada

Meios de Entrada
rna (09)
Email (03)
Presencial (01)

‘ E-$ic
(38)

6 5 1K0 1,5 20 25 30 35 40
k Y

Fonte: Mlouv — Sistema de Ouvidoria.
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Quadro A.5.1.7 — Percentual de Manifestacdes por tempo de resposta

ANO Status Tempo de Resposta Registro %
2016
Normal De 1 a5 dias 32 42,10%
Media De 6 a 10 dias 09 11,85%
Alta De 11 a 15 dias 08 10,53%
Urgente Acima de 15 dias 26 34,21%
Em aberto Em Anilise 01 1,31%

Total 76  100%

Fonte: Mlouv — Sistema de Ouvidoria.

5.2. Carta de servicos ao Cidadao

A unidade de Ouvidoria elaborou todos os seus materiais de divulgagdo contemplando os
detalhamentos para elaboragdo da Carta de Servigo ao Cidadao, contidos no Decreto 6.932/09.

Quadro A.5.2.1 — Carta de Servicos ao Cidadao - Parte I

APRESENTAGAO

A Owvidoria da Sudam fol criada para compor
2 estrutira regimental da autarquia, através da lel
complementar n® 124, de 03 de Jameiro de 2007, com
s aprovagho straves do Decreto n® 6.218 de 04 de
outubro de 2007, Dentro da nova estrutura da Sudsm,
3 ouvidoria passa a ser um drgdo seccional, com

20
tem a total i comn 3 Owi 1
do Ministirio da integragio Nacional. Além de seguir
padeSes de exceléncia dus atividades de ouvidoria do
Poder Executivo Federal, atraves da politica
desemwolvida pela Ouvidoria-Geral da UniSo - OGU.

A Ouvidoria tem importancia estratégica
dentro da Sudam, sendo o canal direto com o ddadio
e colaboradores Internos e externos, pols fomenta a
democracia participativa e propordiona a
transparéncia dos servigas prestados & sociedade.
Dwsta forma contribui para o planejamento

epaaa 5a dos
servios prestados, porque ¢ um espago onde circula
um grande nimero de informagBes, as quals serio
interpretadas e refatadas pars os setores afins,
sugerindo o indicando passibilidades de melhorias
efou de mudangas.

Com0ny M sous

O

Mirsatinsa da irtegre;io Maconsl - NI
42 teracirna

Te Artteds Baera, 1113 - Bo0s C” - M

P (293083 -

Foras (9] 40085443 & 3434

Fax (93] 4006 5543

Cunidaria

193] 4006.5689 | 9800 610021

weww.wadam e b (10 cances]

I/'

sSuDAaM

OUVIDORIA DA SUDAM

ESTE E O ESPACO ONDE
VOCE PARTICIPA!

Fonte: Ouvidoria Sudam.

Quadro A.5.2.2 — Carta de Servicos ao Cidadao - Parte 11

NOSSOS CANAIS
DISPONIVEIS

\ "’

gov.br

0800-610021

De Segunda a Sexta

no horario de expediente
—

| —

www.sudam.gov.br

—

Tv. Antonio Baena, 1113
Bairro: Marco, Belém - PA
CEP 66093-082

POSSIVEIS DUVIDAS:

Qualquer pessoa pode se manifestar,

COMO A PODE CONTRIBUIR

fazendo
reclamagdes, dendncias e elogios. Basta entrar
‘em contato com a ouvidoria nos canais
disponiveis que serd atendido com toda a
atengio necessdria.

© QUE E A OUVIDORIA DA SUDAM?

- € a responsdvel por promover a rapida
elucidagSo dos fatos;

€ uma ferramenta gerencial na melhoria da
gestio da Sudam;

€ um canal dgil @ direto de do, entre o

as pessoas com cortesia;
- Agindo em defesa imparcial da
comunidade/sociedade/cidadio;
- Procurando sempre faciltar o acesso as
informagdes institucionais;
- Promovendo a justica @ a defesa dos interesses
legitimos dos cidadios;

Estabelecendo canals de comunicagdo de forma
aberta, honesta e objetiva;

Buscando 3 cormeg3o dos procedimentos
errados, evitando a sua repeticio;

cidaddo e a Sudam.

wur:wmmu

Madiar situagbes de conflitos;
- Manter a ética e a exceléncia nos servigos
prestados;
- Fortalecer a cidadania e a demacracia
participativa;
- Agir em defesa imparcial da
comunidade/socedade/cidadio;
- Ampliar 0 espago publico & participagio da
sociedade civil

OTVERA LA AN

liando e o na busca de solugBes
para os problemas existentes;

Estimutando, persistentemente, a melhoria da
qualidade da administracio piblica;

a 3o de erro
contra o seu representado (o cdadao efou
servidor);

Ouvindo com paciéncia, compreensdo, auséncia
de pré-julgamento e de todo e qualguer
preconceito,

- Fomentando a participaclo e conscientizagio da
populagio acerca do direito em receber um
servigo pdblico de qualidade, eficiente e
respeitoso

OUVIDORIA DA SUDAM -
ESTE £ O ESPAGO ONDE VOGE PARTICIPAL

Fonte: Ouvidoria Sudam.
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A ouvidoria disponibiliza na internet, dentro do site da Sudam, o canal FALE CONOSCO
(www.sudam.gov.br). Trata-se de formuldrio eletronico (SisOuvidor) e do E-sic disponiveis para
registro de manifestagdes. Tudo ¢ gerenciado através de nosso sistema informatizado.

Dentro do site, também existem informagdes referentes a prestacdo de servigos direto ao
cidaddo. E so acessar o link da ouvidoria: http://www.sudam.gov.br/index.php/ouvidoria.

5.3. Afericao do grau de satisfacio dos cidadaos-usuarios

A ouvidoria vem realizando, periodicamente, alguns procedimentos para mensurar a
qualidade e a eficiéncia do atendimento e dos servigos prestados pela Sudam:

e Monitoramento das manifesta¢cdes junto ao usudrio, durante o tramite interno, como
forma de priorizar o bom atendimento;

e Contato pos-solucionada, quando entramos em contato com o manifestante para avaliar o
nosso atendimento. Todas as considera¢des sao colocadas como notas técnicas dentro do
sistema;

e Ferramenta de afericdo do grau de satisfacdo pos-atendimento, disponivel no sistema E-
Sic localizado no site da Sudam.

e Pesquisa de opinido utilizando-se consulta descritiva de amostragem sistémica, através de
formulério fisico e Urnas localizadas em pontos estratégicos.

Pesquisa de satisfaciao

Em 2016, a pesquisa de satisfacdo foi direcionada ao atendimento presencial, envolvendo
as unidades técnicas e o0 acesso principal (recepc¢do e estacionamento). Ocorreu por um periodo de
dois meses (25/10/16 a 25/12/16) e participaram servidores da casa, colaboradores e o publico em
geral.

Urnas foram colocadas em quatro pontos estratégicos da autarquia (recep¢ao, hall do bloco
C, biblioteca e refeitorio) e foram obtidos de um total de 18 manifestacdes — sendo uma interna —
efetuadas através do formulario de pesquisa de satisfagao.
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Quadro A.5.3.1 — Formulario da pesquisa de satisfacio

Superintendingia de Desenvelvimento da Amarteia
f T Antéeio Baens, 1113 - Bioco °C” - Marco
ar

PESQUISA DE SATISFACAO
OUVIDORIA DA SUDAM
Interno Externo “VOCE PARTICIPAL
Satisfatério Regular i io
O

Excelente Boa Regular Ruim Péssima

Sim Nao

MINISTERIO DA &

Fonte: Ouvidoria Sudam.

Em relagdo ao tempo habil de atendimento, foram obtidas 14 respostas satisfatorias, 02
regulares e 02 insatisfatorias. As unidades que atenderam foram a CORDEC, Convénios, CGA,
Recepcdo e Ouvidoria. As manifestagdes insatisfatorias ocorreram na Recepcdo por motivo
justificado.

Em relacdo a qualidade do atendimento, foram obtidas 12 respostas excelentes, 04 boas e
02 ruins. Estas tltimas ocorreram na recepgao e sem justificativa.

Em relagdo a possibilidade de posterior utilizagdo dos servicos da Sudam, 16 pessoas
utilizariam novamente e as duas restantes declararam que ndo utilizariam.

Na area de sugestdes e criticas para melhorias do atendimento, somente dois usudrios se
manifestaram: uma interna se referindo a permanéncia de terceirizada que presta servigos como
auxiliar administrativo em unidade, em razao do seu excelente trabalho na Unidade. E uma segunda
(externa) referindo-se a recepgdo principal, na qual solicita melhorias na qualidade de atendimento
das pessoas com mais dedicacdo e profissionalismo. Neste caso, vale-se atentar que houve
substitui¢do dos funciondrios na recep¢do no periodo de 07 a 11/11/16, decorrente do término do
contrato da empresa.

Considerando que esta modalidade de consulta foi facultativa, obtivemos um corpus de
amostragem pequeno, ainda assim representativo, onde se consegue, de certa forma, sinalizar a
satisfacdo dos usudrios.
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Quadro A.5.3.2 — Pesquisa de satisfacio, 2016 — Qualidade no atendimento

Qualidade

no Atendimento

Boa
22,32%

Ruim
11,31%

Fonte: Ouvidoria Sudam.

Quadro A.5.3.3 — Pesquisa de satisfacdo, 2016 — Tempo do atendimento

Tempo
de atendimento

Insafisfatdrio
11,35%

Regular
1,27%

Fonte: Ouvidoria Sudam.

5.4. Mecanismos de transparéncia das informacdes relevantes sobre a atuacao da unidade

A Assessoria de Comunicagdo Social e Marketing Institucional da Sudam — ASCOM ¢ a
unidade técnica responsavel pela transparéncia das informagdes sobre a atuacdo da Sudam. O
principal meio de divulgagdo utilizado pela assessoria para tornar as a¢des da Sudam mais
transparentes e acessiveis ao publico em geral ¢ a internet. Nesse sentido, o instrumento de
comunica¢do utilizado para esse fim foi o Portal da Instituicdo, acessivel pelo endereco:
www.sudam.gov.br.

Na pagina principal do portal constam as principais areas de interesse publico, a saber:

¢ Incentivos fiscais: além das modalidades de incentivos e 0 passo a passo para o seu acesso,
este link traz de forma inédita a relagdo das empresas beneficiarias dos incentivos fiscais
concedidos pela Sudam, assim como dos resultados provenientes da politica de incentivo as
empresas privadas que acessam ou que podem acessar a esse beneficio.

e FDA: este link traz todas as informagdes da tramitacdo dos projetos, desde as consultas
prévias em tramitagdo até a aprovacdo final dos projetos, com seus respectivos valores.
Ainda na pagina principal encontram-se outras areas como o link da diretoria colegiadas
com todas as deliberagdes do 6rgdo e também a area de Acesso a Informacdo. Nesta
destacam-se links de interesse direto dos potenciais parceiros institucionais:

e Plano de Acdo e Critérios: dispde a relagdo dos programas e agdes que podem ser
acessados por governadores, prefeitos e institui¢cdes de pesquisa.

e Despesas: apresenta um panorama das despesas administrativas realizadas pela Sudam.

e Convénios e Termos de Cooperacio: apresenta para acesso a relacdo de Convénios e
Termos de Cooperacao firmados pela Sudam — 2004-2015.
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e Referéncias: onde pode ser acessado por qualquer cidaddo os documentos referentes aos
Relatorios de Gestdo e aos relatorios de auditoria da extinta ADA, da Sudam e
especificamente do FDA.

A area “Comunica¢do”, permanentemente presente no site € com constante, tem como
objetivo divulgar as agdes do orgdo e de apresentar canais de comunicacdo que facilitam o
entendimento e o alcance dessas acdes a qualquer pessoa que acessar a pagina. Nesse contexto,
merecem destaque as areas de noticias e da central de conteudos. Esta, por exemplo, recorre a
instrumentos comunicativos - visuais, como videos, fotos, informativos periddicos e publicagdes
jornalisticas, que com linguagem jornalistica simples e explicativa disponibiliza todo e qualquer
tipo de informagdo das acdes implementadas pela Sudam, de facil compreensdo para qualquer
cidaddo.
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6. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

6.1. Desempenho financeiro no exercicio

Em conformidade com a Lei n° 13.255, de 14 de janeiro de 2016, que estimou a receita e
fixou a despesa da Unido para o exercicio financeiro de 2016, e em observancia as disposi¢des e
limites constantes do Decreto n° 8.670, de 12 de fevereiro de 2016, que dispds sobre a programagao
or¢amentaria e financeira e estabeleceu o cronograma mensal de desembolso do Poder Executivo
para o exercicio de 2016, além de dar outras providéncias, a Superintendéncia do Desenvolvimento
da Amazonia, por meio de sua unidade gestora 533013, teve um or¢amento aprovado de
R$298.608.255,00.

Somada ao or¢amento inicial, tivemos uma dotagdo adicional de R$ 1.936.186,00,
resultado da diferenga entre a dotagdo suplementar no valor R$ 8.353.726,00 e a dotagdo cancelada
ou remanejada no valor de R$ 6.417.540,00. A seguir, apresentamos a relagdo de valores
suplementares e cancelados ou remanejados por A¢do do Governo:

Quadro A.6.1 — Dotacdes por Acoes - 2016

Acdes do Governo Dotaciio Suplementar Cancelag:/t;?::aneja da Dotacio Adicional
09HB 138.344,00 0,00 138.344,00
20TP 4.111.643,00 0,00 4.111.643,00
2000 331.259,00 -2.784.724,00 -2.453.465,00
216H 24.785,00 0,00 24.785,00
20WQ 100.000,00 -650.000,00 -550.000,00
2010 57.070,00 0,00 57.070,00
2012 178.819,00 0,00 178.819,00
0181 222.681,00 0,00 222.681,00
7K66 2.085.831,00 -1.836.612,00 249.219,00
214S 900.000,00 -900.000,00 0,00
20NK 200.000,00 -200.000,00 0,00
0005 3.294,00 0,00 3.294,00
8172 0,00 -46.204,00 -46.204,00
Total 8.353.726,00 -6.417.540,00 1.936.186,00

Fonte: SIAFI.

Dos valores apresentados, destaca-se o montante adicional de R$ 4.111.643,00 para a agao
20TP destinada ao pagamento de pessoal ativo da Unido e o total de R$ 2.453.465,00 cancelados ou
remanejados da acdo 2000, relativa aos gastos com a administracdo da unidade. Quanto a esse
ultimo, o valor final equivale a soma de R$ 323.181,00 excluidos das despesas de capacitagdo de
servidores publicos federais, R$ 2.027.942,00 excluidos das despesas de administracdo da unidade e
a diferenga entre o crédito suplementar de R$ 331.259,00 e o crédito excluido de R$ 102.342,00
para as despesas de tecnologia da informacao.

Posto isso, com os créditos suplementares incluidos, bem como os créditos cancelados ou
remanejados excluidos, a dotacao final do 6rgéo totalizou R$ 300.544.441,00.

Da dotagdo final, foi estabelecido um limite or¢amentario de R$12.207.358,00, sendo
R$7.818.626,00 para a administracdo da unidade, ou seja, as despesas contidas na agdao 2000-
Administragdo da Unidade do programa de governo 2111- Programa de Gestdo e Manutengdo do
Ministério da Integracdo, e R$4.388.732,00 para as despesas da area finalistica.

O montante de despesas empenhadas totaliza R$ 154.910.750,00; destas, R$ 52.764.162,84
foram liquidadas ¢ R$ 52.260.241,82 foram pagas. Dos valores pagos, R$ 33.647.042,19 foram
despesas com pessoal e encargos sociais, R$ 8.128.388,02 outras despesas correntes ¢ RS$
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10.484.811,61 despesas de capital.

Foram inscritos como restos a pagar ndo processados do exercicio de 2015 o total de R$
25.004.618,58, e reinscritos R$ 72.598,90 de exercicios anteriores, totalizando R$ 25.077.217,48;
destes, foram cancelados R$ 1.242.504,67 ¢ pagos R$ 13.665.510,26. Também foram inscritos
como restos a pagar processados do exercicio de 2015 o total de R$ 1.025.787,67, dos quais foram
pagos R$ 147.213,53 e cancelados R$ 878.574,14.

Por ocasido do encerramento do exercicio de 2016, foram inscritos no exercicio seguinte os
valores de R$ 102.146.587,16 na condicdo de restos a pagar ndo processados, ¢ R$ 503.921,02
como restos a pagar processados.

A diferenca consideravel entre a quantidade de recursos empenhados e efetivamente pagos
da-se pelo volume de empenhos realizados em decorréncia da aprovagdo e celebragdo de contratos
de convénios para desenvolvimento da Amazonia Legal que ndo puderam ser liquidados e pagos
ainda em 2016 por terem sido empenhados muito proximos do fechamento do exercicio.

O setor financeiro do 6rgao fica na dependéncia dos tramites legais e da movimentagao dos
processos para que os valores empenhados sejam liquidados e pagos.

Quanto as dificuldades enfrentadas na gestdo financeira do 6rgdo, poder-se-ia citar o
eventual atraso na liberacdo de recursos por parte do 6rgdo superior ao qual esta autarquia esta
subordinada. Essa questdo, no entanto, ndo chega a ser um entrave para a realizacdo dos
procedimentos financeiros habituais do 6rgao.

6.2. Tratamento contabil da depreciacio, da amortizacio e da exaustio de itens do
patrimoénio e avaliacio e mensuraciio de ativos e passivos

Os procedimentos para registro da depreciacdo, amortizagdo e exaustdo de itens do
patrimdnio e avaliagdo e mensuracdo de ativos e passivos na Administracdo Publica Direta da
Unido, suas autarquias e fundagdes tem como base legal a Lei n° 4.320/1964, Lei Complementar n°
101/2000, NBCASP, MCASP e Lei n° 10.180/2001.

A Sudam esta aplicando os dispositivos contidos nas Normas NBCT 16-9 E NBCT 16-10
que estabelece critérios e procedimentos para a avaliacdo e a mensuracdo de Ativos e Passivos
integrantes do patriménio de entidade do Setor Publico, tendo utilizado as taxas de depreciacdo
conforme a legislacdo vigente.

A metodologia de depreciagdo utilizada tem sido a de Quotas Constantes ou Linear. Por
este método, a depreciagdo ¢ calculada dividindo-se o valor a ser depreciado pelo tempo de vida util
do bem. Dessa forma, o valor do encargo de depreciagdo sera o mesmo em todos os periodos.

6.3.  Sistematica de apuracio de custos no Ambito da unidade

Nada a informar com relacdo a sistematica de apuracdo dos custos e dos programas e das
unidades administrativas. Neste caso, no exercicio de 2016, a Sudam ainda ndo implantou o referido
sistema.

6.4. Demonstracoes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas

As demonstragdes contabeis obrigatdrias para a Sudam, conforme a Lei 4.320/64, as Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e o Manual de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico constam no anexo VIII.
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7. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE

7.1. Tratamento de determinacoes e recomendacoes do TCU

De acordo com o inciso VI do artigo 14 do Anexo I do Decreto n° 8.275, de 27/06/2014, e
o inciso VI do artigo 23 do Regimento Interno desta Autarquia, a atribui¢do de acompanhar o
atendimento as diligéncias e a implementagdo das recomendagdes emitidas pelos 6rgaos e unidades
do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e do TCU compete a Auditoria-Geral.

No ambito da Sudam por meio da Portaria Normativa n® 01, de 06/04/2015, foi instituido
o fluxo de recebimento, andlise e resposta as demandas dos 6rgdos de controle interno, externo e da
Auditoria-Geral, o qual teve ampla divulgacdo junto as unidades organizacionais desta Autarquia
através de reunido realizada com uma apresentagao feita pela Auditoria-Geral.

Apesar da Auditoria-Geral da Sudam nao dispor de sistema informatizado para subsidiar
referido acompanhamento, ¢ desenvolvida atividade no intuito de buscar junto as unidades
envolvidas informagdes acerca do status atual das providéncias adotadas visando atender as
determinagdes e recomendagdes daquela Egrégia Corte de Contas, contidas nos Acordaos, além de
considerar os trabalhos por ela desenvolvidos.

No exercicio de 2016 ndo houve deliberagdes do TCU para a Sudam.

Quanto a recomendagdo constante do item 1.7.2.3 do Acoérdao n® 7.660/2015- TCU-1?*
Camara, relativo ao Processo TC 033.266/2014-0, que julgou a Prestacdo de Contas - Exercicio de
2013 - da Sudam, a qual agrega as Contas do Fundo de Desenvolvimento da Amazodnia - FDA, por
ocasido da apresentagdo das contas desta Autarquia, referente ao exercicio de 2015, referida
recomendacdo encontrava-se com status pendente de cumprimento.

A recomendagdo supramencionada versa:

“Conclua os trabalhos de elaboracdo dos indicadores de desempenho que permitam
mensurar o resultado do impacto socioeconomico da aplica¢dao dos recursos do FDA, em
face dos objetivos da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional, e que publique essa
avaliag¢do no seu Relatorio de Gestdo a partir de 2015 (item 77 da instrucdo a pega 10).”

Desde o dia 02/08/2016 encontra-se disponivel no enderego eletronico da Sudam o 1°
Relatorio de Avaliagdo do Fundo de Desenvolvimento da Amazdnia, onde foram analisados os
exercicios de 2006 a 2014. O relatério contém uma avaliacdo socioecondmica do FDA, onde se
utiliza a cesta de indicadores de avaliagdo criada por esta Autarquia com base na metodologia do
Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestao (MPOG). Referida informacao ja foi inserida no
Sistema Monitor Web da CGU, no dia 09/12/2016.

7.2. Tratamento de recomendacoes do 6rgao de controle interno

Conforme acima mencionado a competéncia de acompanhar o atendimento das
recomendacdes do 6rgdo de controle interno ¢ da Auditoria-Geral da Sudam e seu acompanhamento
se da através do Sistema Monitor Web da CGU.

Cabe ressaltar, que no decorrer do exercicio de 2016, a Sudam comegou a cadastrar os
servidores no Sistema Monitor Web da CGU, de acordo com os perfis de acesso que sdo:
responsaveis pela analise, pela revisdo e pelo encaminhamento aquele 6rgao de controle interno, e
até o final do primeiro semestre houve dificuldade quanto a insercdo de informagdes diretamente no
sistema, ja que ndo houve, naquela oportunidade, treinamento para operacionalizar referido sistema.

A Auditoria-Geral desta Autarquia desenvolve atividade no intuito de buscar junto as
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unidades envolvidas informa¢des quando do desenvolvimento dos trabalhos relativos a Auditoria de
Avaliacdo da Gestao buscando, dessa forma, dar o suporte necessario que permita a elaboracdo do
Plano de Providéncias Permanente, e posteriormente, acompanhar o atendimento das
recomendacdes ali contidas por meio do Sistema Monitor Web da CGU, além de considerar os
trabalhos por ela desenvolvidos.

No Relatorio de Gestdo da Sudam, referente ao exercicio de 2015, consta como informagao
que havia 04 (quatro) recomendacdes com status de parcialmente atendidas relativas ao Plano de
Providéncias Permanente - Exercicio de 2013 - da Sudam - Relatério de Auditoria Anual de Contas
n° 201406677, o qual agrega as contas do FDA (Relatério de Auditoria n° 201407548). Das
referidas recomendacgdes 03 (trés) estdo com status de atendidas, de acordo com registros no
Sistema Monitor Web da CGU, desde o dia 24/01/2017, ¢ 01 (uma) com status de monitorando a
partir de 24/04/2017, conforme abaixo especificadas:

Quadro A.7.2 — Relatério de auditoria anual de contas - Sudam

Relatorio de auditoria anual de contas n° 201406677 - Sudam
UNIDADE GESTORA: FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA - FDA

Cédigo do
Sistema

Monitor Recomendacdes Providéncias Adotadas
Web CGU

140789 Elaborar normativo que regule a aplicacdo do | Foi aprovado “Ad Referedum” do CONDEL o
percentual de 1,5%, constante do artigo 3° | regulamento para utilizacgdo dos recursos

inciso II, do Regulamento do FDA. decorrentes de 1,5% das operagdes do FDA,
destinados ao custeio de atividades de pesquisa,
Status da recomendagdo: atendida desenvolvimento e tecnologia de interesse para o

desenvolvimento regional, conforme Ato n® 37, de
dezembro de 2016, lastreado pelo Parecer
n° 0017/2016/CONSULT/PFSUDAM/PGF/AGU,
de 30/09/2016.

140790 Publicar, a partir de 2015, relatério anual | Encontra-se disponivel no endereco eletronico da
contendo informagodes sobre os resultados do | Sudam o 1° Relatério de Avaliagdo do Fundo de
impacto socioeconomico da aplicagdo dos | Desenvolvimento da Amazénia, onde foram

recursos do FDA. analisados os exercicios de 2006 a 2014. A CGU
manteve a recomendagdo até que seja
Status da recomendagio: monitorando implementada rotina de publicagdo de relatorios

anuais sobre os resultados do FDA, tendo em vista
que o relatorio publicado remete a 2014 e os
exercicios de 2015 e¢ 2016 ainda ndo foram
analisados.

Prazo de atendimento: 30/11/2017

140791 Desenvolver indicadores de desempenho que | J& foram desenvolvidos os indicadores de
possibilitem mensurar o atingimento do | desempenho para o FDA, criados pela SUDAM
objetivo do FDA constante do Relatorio de | com base na metodologia dos 6Es de desempenho
Gestdo, qual seja: atuar como indutor do | do Ministério do Planejamento, Org¢amento e
desenvolvimento na area de sua atuagdo a | Gestdo (MPOG).

Amazobnia Legal, assegurando recursos para a
implantagdo de empreendimento de interesse
da regido.

Status da recomendagio: atendida
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140799 Foi aprovado "Ad Referedum"” do CONDEL o
regulamento para utilizagdo dos recursos
decorrentes de 1,5% das operagdes do FDA,
destinados ao custeio de atividades de pesquisa,
desenvolvimento e tecnologia de interesse para o
desenvolvimento regional, conforme Ato n° 37, de
dezembro de 2016, lastreado pelo Parecer
n°00017/2016/CONSULT/PFSUDAM/PGF/AGU,

de 30/09/2016.

Elaborar novo normativo para regulamentar a
aplicacdo do percentual constante no § 2°, do
artigo 3°, da Lei Complementar 124, de 3 de
janeiro de 2007, contendo as exigéncias
decorrentes dos principios da administragdo
publica elencados no artigo 37, caput e artigos
70 ¢ 71, da Constitui¢ao Federal.

Status da recomendagio: atendida

Através do Oficio n° 21.712/2016/CGINTE/DI/SFC-CGU, de 19/12/2016, foi

encaminhado o Relatorio de Auditoria n° 201601483 que trata sobre os resultados dos exames
realizados sobre a prestagdo de contas anual apresentada pela Sudam referente ao exercicio de 2015.

No Relatorio supracitado foram emitidas no total 14 (quatorze) recomendacdes e todas se
encontram com status de monitorando, com prazo de atendimento até 03/06/2017, momento em que
sera realizado um acompanhamento pelo 6rgado de controle interno, ja que a Sudam, na ocasido em
que inseriu no Sistema Monitor Web da CGU as providéncias, no intuito de atender as
recomendagdes, solicitou aquele 6rgio de controle um prazo até 10/08/2017.

7.3. Medidas administrativas para a apuracio de responsabilidade por dano ao Erario

O Quadro abaixo tem por objetivo quantificar os casos de danos, objeto de medidas internas
administrativas adotadas pela Unidade Jurisdicionada, bem como, ante a ndo repara¢do do dano, o

numero de tomadas de contas especiais instauradas e remetidas ao TCU.

Quadro A.7.3 — Medidas Adotadas para apuracio e ressarcimento de Danos ao Erario

Tomadas de Contas Especiais

Casos de dano Nio instauradas Instauradas

objeto de Dispensadas Niao remetidas ao TCU

s bevio< | | Outres Arquivamento eNI?x?iadas g
administrativas | RS 75.000 10 anos Casos* 180 dias d Remetidas

i 125 40 | 40 TCU

internas exercicio

Recebimento Nio Débito <R$ | instauragio®
Débito Comprovacio 75.000
1 1 - - - - - 4

Fonte: DGFAI

7.4. Demonstracio da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigacdes com o
disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

Com relagdo ao cumprimento do cronograma de pagamentos e obrigagdes disposto no
artigo 5° da Lei 8.666/1993, esta Unidade observa a regra legal do art. 5° da Lei 8.666/93, da
ordem cronologica dos pagamentos, que sdo garantidos pelas previsdes or¢amentdrias e pelos
empenhos prévios. Importa destacar, portanto, que aqueles contratos cujos pagamentos (parcelas)
se enquadram no valor do inciso II, do art. 24 da Lei de Licitagdes sdo efetivados em um prazo de
05 dias uteis, da apresentagcdo da cobranca.

Por outro lado, os contratos cujos pagamentos ndo se enquadram no referido dispositivo e
apresentam caracteristicas de complexidade para sua liquidagdo sdo efetivados em até 30 dias,
contados do final do periodo de adimplemento da parcela nos termos da alinea “a”, do inciso XIV,
do art. 40 da mesma lei. Ha ainda que se esclarecer que, os casos em que os pagamentos nao
ocorrem nos prazos estipulados sdo causados pelas proprias contratadas que ndo entregam,
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juntamente com a nota fiscal ou fatura, os demais documentos exigiveis, descumprindo norma
contratual. Nesse caso, o prazo fica suspenso.

7.5. Informacdes sobre a revisdo dos contratos vigentes firmados com empresas beneficiadas
pela desoneracio da folha de pagamento

No dia 07 de julho de 2016, foi instituido através da Portaria n° 214, um grupo de trabalho
- GT composto por servidores do quadro de efetivos da Sudam, com o objetivo de realizar as
seguintes atividades:

e Fazer levantamento dos contratos firmados com empresas beneficiadas pela desoneracao da
folha de pagamento, atentando para os efeitos retroativos as datas de inicio da desoneracao;

e Fazer levantamento dos valores pagos a maior (elisdo do dano), em relagcdo aos contratos ja
encerrados;

e Apresentar manifestacdo sobre possiveis devolugdes aos cofres da unido.

Apods pesquisa do Grupo de Trabalho, no site <www.comprasgovernamentais.gov.br>
(especificamente na aba noticias), foi verificada a informa¢ao datada de 01/04/2015 de que o TCU
tinha suspendido determinacdo aos 6rgdos em revisar contratos e requerer devolugcdo dos valores
pagos “a maior” as empresas.

Diante dessa informagdo, o grupo de trabalho entrou em contato com o TCU através de
mensagem protocolada no site da instituicdo para saber se a suspencao da revisdo de contratos ainda
se mantinha. Posteriormente, no dia 11/08/2016, o GT foi informado, em aten¢do a demanda
enviada a Ouvidoria do Tribunal de Contas da Unido (TCU), que foi interposto Pedido de Reexame
contra o Acérdao TCU2859/2013 - Plenario resultante da apreciacdo do processo TC 013.515/2013-
6, que trata de uma representacao, em razao de possivel irregularidade, no ambito da Administragao
Publica Federal, decorrente da ndo revisdo de precos nos contratos que foram firmados com
empresas beneficiadas pelo Plano Brasil Maior, que estabeleceu a desoneragdo da folha de
pagamento para alguns setores da economia (mudanga da base de calculo para a contribuicao
previdencidria), nos termos do art. 7° da Lei 12.546/2011 e do art. 2° do Decreto 7.828/2012.

No mesmo texto, o grupo foi informado de que o recurso encontra-se aguardando o
julgamento de mérito e que, portanto, somente ap0s a aprecia¢ao desse recurso ¢ que o TCU poderia
informar se 0 Acordao TCU n.° 2859/2013 - Plenario continua valido.

Diante dos fatos e da resposta do TCU, o grupo de trabalho entendeu que nio se deveria
executar as tarefas pelas quais foi constituido diante de um impedimento legal, e que a atitude mais
correta a tomar seria esperar por uma determinagdo do proprio TCU sobre a necessidade de se
realizar a revisdo de contratos com empresas beneficiadas pela desoneragdo em folha de pagamento.

8. ANEXOS
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ANEXO I - ORGANOGRAMA DA SUDAM

CGTI

CONDEL
DIRETORIA LEGENDA:
COLEGIADA
1) Orgaos de assisténcia direta e
imediata ao Superintendente
PFENEN _______ AUD Orgaos seccionais
| Orgaos especificos singulares
COJUR I ) Orgao descentralizado
Orgaos colegiados
NTE!
DA DIPLAN DPROS DGFAI
| | | I | | | |
COGAF CLC CPOR CGEAP COGPE CGCOM COGID CGIF CGFIN CGAV
| ,_|_|
| | | | | | |
COFI CGA CGP CEMP CCOM CIF CGAFI CLCF CADES
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ANEXO II - LEGENDA ORGANOGRAMA SUDAM

ORGAOS COLEGIADOS ORGAOS ESPECIFICOS SINGULARES
CONDEL - Conselho Deliberativo, que conta com Secretaria-Executiva; e DIPLAN - Diretoria de Planejamento e Articulacdo de Politicas:
DIRETORIA COLEGIADA: CPOR - Coordenacao de Planejamento e Programacdo Orcamentaria

CGEAP - Coordenacdo-Geral de Elaboracao e Avaliacdo dos Planos de
Desenvolvimento:
CEMP - Coordenacdo de Elaborac¢do, Monitoramento e Avaliacdo dos Planos e

Programas de Desenvolvimento.
COGPE - Coordenacdo-Geral de Elaboracdo de Programas e Projetos Especiais

CGCOM - Coordenacao-Geral de Convénios e Monitoramento:
CCOM - Coordenacao de Convénios e Monitoramento

GAB - Gabinete:

ASCOL - Assessoria de Suporte Técnico aos Colegiados

CORDEC - Coordenacdo de Defesa Civil

ASCOM - Assessoria de Comunicacdo Social e Marketing Institucional:
AGI - Assessoria de Gestdo Institucional:

OUV - Ouvidoria

DPROS - Diretoria de Promoc¢do do Desenvolvimento Sustentavel
COGID - Coordenacdo-Geral de Inclusdo Social e Desenvolvimento Sustentavel.
DGFAI - Diretoria de Gestdo de Fundos, de Incentivos e de Atracado de
Investimentos:

CGFIN - Coordenacdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento:
CGAFI - Coordenacdo de Gestdo e Andlise de Fundos de Desenvolvimento e
Financiamento

CLCF - Coordenacdo de Liberacdo e Controle de Financiamento

ORGAOS SECCIONAIS

PFE - Procuradoria Federal Especializada

COJUR - Coordenacédo Juridica

AUD - Auditoria-Geral, vinculada a Diretoria Colegiada; e
. L e i CGIF - Coordenacao-Geral de Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeiros:
DA - Diretoria de Administracao.
CIF - Coordenacdo de Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeiros
CGAV - Coordenacao-Geral de Avaliacao de Fundos e Incentivos Fiscais:

CADES - Coordenacao de Avaliacdo de Instrumentos de Desenvolvimento Regional

CGTI - Coordenacao de Gestdo de Tecnologia da Informagao:
COGAF- Coordenacdo-Geral de Pessoal, Administracdo e Financas:
COFI - Coordenacao de Gestdo Orcamentaria e Financeira:

CGA - Coordenacao de Gestao Administrativa:

CGP - Coordenacao de Governanca e Gestdo de Pessoas: EO DESCENT@

CLC - Coordenacao de LicitagGes e Contratos
ESC. REP. EM BSB - Escritdrio de representacdo em Brasilia
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ANEXO III - INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIAS VIGENTES

Valores Pactuados Valores Repassados Vigéncia
Modalidade | N° do instrumento Beneficidrio Global Contrapartida No Exercicio Acug; lilrac(iigiite ° Inicio Fim Sit.
3 TC 02/2012 05.200.001/0001-01 1.497.532,00 0 0 1.497.532,00 31/12/2012 31/07/2014| 1
3 TC 003/2013 05.200.001/0001-01 1.449.348,28 0 0 1.449.348,28 31/10/2013 31/10/2015] 1
3 TC 004/2013 01.263.896/0015-60 1.384.157,00 0 0 1.384.157,00 15/12/2013 31/10/2014| 1
3 TC 002/2013 05.200.001/0001-01 1.500.000,00 0 0 1.500.000,00 31/12/2013 31/12/2014| 1
1 792466/2013 05.629.304/0001-36 421.375,50 21.375,50 400.000,00 400.000,00 31/12/2013 31/12/2014| 1
1 783426/2013 15.023.906/0001-07 1.891.997,10 40.000,00 925.998,00 925.998,00 14/11/2013 08/12/2014] 1
1 787506/2013 03.239.019/0001-83 309.000,00 9.000,00 300.000,00 300.000,00 31/12/2013 31/12/2014| 1
1 785986/2013 01.617.905/0001-78 180.000,00 20.000,00 160.000,00 160.000,00 10/12/2013 10/12/2014| 1
1 798347/2013 24.772.188/0001-54 163.900,00 3.900,00 160.000,00 160.000,00 31/12/2013 31/12/2014| 1
1 798357/2013 15.023.914/0001-45 150.000,00 4.500,00 145.500,00 145.500,00 24/01/2014 20/11/2015] 1
1 802499/2014 00.237.206/0001-30 808.000,00 8.000,00 0 0 13/01/2015 13/01/2016| 1
1 813805/2014 03.648.532/0001-28 510.205,00 136.205,00 0 0 14/01/2016 14/03/2016 | 1
1 807131/2014 15.359.201/0001-57 545.000,00 105.089,00 0 0 26/12/2014 01/08/2015] 1
1 813790/2014 23.066.632/0001-53 260.000,00 10.000,00 0 0 01/01/2015 01/01/2016| 1
1 804397/2014 84.012.012/0001-26 740.004,40 90.004,40 0 0 13/01/2015 13/01/2016| 1
1 802514/2014 01.618.402/0001-17 305.000,00 5.000,00 0 0 08/07/2014 29/04/2015] 1
1 802498/2014 23.066.905/0001-60 817.000,00 17.000,00 0 0 02/02/2015 02/02/2016| 1
1 813939/2014 24.851.503/0001-39 202.000,00 2.000,00 0 0 21/01/2015 21/01/2016| 1
1 804398/2014 84.012.012/0001-26 112.000,00 12.000,00 0 0 26/12/2014 26/12/2015] 1
1 802497/2014 23.066.640/0001-08 1.826.963,68 76.963,68 0 0 06/02/2015 06/02/2016| 1
1 825837/2015 04.513.362/0001-37 220.000,00 2.330,00 217.670,00 217.670,00 01/01/2016 01/01/2017] 1
1 822516/2015 04.012.548/0001-02 1.403.000,00 3.000,00 0 0 31/12/2015 31/12/2017] 1
1 821684/2015 04.056.222/0001-87 400.000,00 500 399.500,00 399.500,00 04/01/2016 04/01/2017| 1
1 821659/2015 33.683.822/0001-73 200.000,00 1.000,00 199.000,00 199.000,00 04/01/2016 04/01/2017| 1
1 821658/2015 23.066.814/0001-24 300.000,00 3.000,00 297000 297.000,00 30/12/2015 30/12/2016| 1
1 819904/2015 05.995.766/0001-77 754.510,00 1.510,00 0 0 07/01/2016 30/12/2016| 1
1 819159/2015 00.237.206/0001-30 253.750,00 3.750,00 0 0 24/12/2015 24/12/2017| 1
1 819158/2015 25.064.015/0001-44 255.000,00 5.000,00 0 0 31/12/2015 31/12/2017| 1
1 819079/2015 05.995.766/0001-77 1.025.372,55 25.372,55 0 0 07/01/2016 07/01/2018| 1
1 818903/2015 04.056.214/0001-30 3.701.589,89 19.126,89 1.227.487,66 1.227.487,66 01/01/2016 31/12/2017] 1
1 818902/2015 25.064.049/0001-39 401.000,00 1.000,00 0 0 31/12/2015 30/12/2017] 1
1 818900/2015 05.995.766/0001-77 1.002.005,00 2.005,00 0 0 07/01/2016 29/12/2016| 1
1 818898/2015 00.766.733/0001-31 252.500,00 2.500,00 0 0 31/12/2015 31/12/2017] 1




1 818897/2015 01.138.551/0001-89 256.250,00 6.250,00 0 0 24/12/2015 24/12/2017] 1
1 818895/2015 00.299.198/0001-56 918.000,00 18.000,00 0 0 24/12/2015 24/12/2017] 1
1 818894/2015 05.995.766/0001-77 430.720,98 30.720,98 0 0 07/01/2016 29/12/2017] 1
1 818901/2015 05.995.766/0001-77 652.200,00 5.200,00 647.000,00 647.000,00 08/01/2016 08/01/2017] 1
1 823389/2015 05.986.427/0001-24 302.000,00 2.000,00 300.000,00 300.000,00 04/01/2016 30/12/2016 | 1
1 825667/2015 15.845.365/0001-94 1.010.000,00 10.000,00 0 0 13/01/2016 13/01/2018 ] 1
1 825842/2015 04.076.733/0001-60 351.000,00 1.000,00 350.000,00 350.000,00 01/01/2016 01/01/2017] 1
1 825816/2015 84.306.497/0001-60 250.800,00 800 250.000,00 250.000,00 13/01/2016 13/01/2017] 1
1 825772/2015 04.059.671/0001-89 351.000,00 1.000,00 350.000,00 350.000,00 18/01/2016 18/01/2017] 1
1 825823/2015 04.508.933/0001-45 351.000,00 3.000,00 348.000,00 348.000,00 13/01/2016 13/01/2017] 1
1 826036/2015 04.034.583/0001-22 401.510,32 3.006,01 398.504,31 398.504,31 13/01/2016 13/01/2017] 1
1 825663/2015 84.306.455/0001-20 243.900,00 250 243.650,00 243.650,00 04/01/2016 04/01/2017] 1
1 825767/2015 00.394.585/0001-71 845.000,00 42.250,00 0 0 13/01/2016 13/01/2017] 1
1 826514/2015 00.394.585/0001-71 2.096.450,00 96.450,00 0 0 13/01/2016 13/01/2017] 1
1 826138/2015 84.012.012/0001-26 2.100.000,00 100.000,00 0 0 01/02/2016 01/02/2018] 1
1 825666/2015 05.943.030/0001-55 1.050.000,00 50.000,00 0 0 13/01/2016 13/01/2018 ] 1
1 819080/2015 23.066.640/0001-08 1.080.000,00 80.000,00 0 0 01/01/2016 31/12/2017] 1
1 821691/2015 15.023.898/0001-90 205.000,00 5.000,00 200.000,00 200.000,00 08/01/2016 08/01/2017] 1
3 685284/2015 05.200001/0001-01 400.000,00 - 400.000,00 400.000,00 01/01/2016 01/06/2017] 1
3 679678/2015 05.200.001/0001-01 249.995,00 - 249.995,00 249.995,00 05/01/2016 05/01/2017] 1
1 821826/2015 05.986.427/0001-24 200.315,00 315 200.000,00 200.000,00 31/12/2015 30/12/2016 | 1
1 835094/2016 01.612.163/0001-98 89.333,00 10.667,00 89.333,00 89.333,00 06/07/2016 06/07/2017] 1
1 828143/2016 01.612.163/0001-98 310.667,00 7.000,00 310.667,00 310.667,00 04/07/2016 04/07/2017] 1
1 835040/2016 04.876.447/0001-80 89.118,00 11.100,00 89.118,00 89.118,00 08/07/2016 08/07/2017] 1
1 828217/2016 04.876.447/0001-80 381.882,00 3.700,00 381.882,00 381.882,00 04/07/2016 04/07/2017] 1
1 828220/2016 34.671.016/0001-48 600.000,00 4.000,00 600.000,00 600.000,00 28/06/2016 28/06/2017| 1
1 835047/2016 34.671.016/0001-48 100.000,00 4.000,00 100.000,00 100.000,00 28/11/2016 28/11/2017] 1
1 828180/2016 05.105.200/0001-22 355.503,00 7.110,06 355.503,00 355.503,00 01/07/2016 01/07/2018] 1
1 828152/2016 05.149.158/0001-41 250.667,00 10.026,68 250.667,00 250.667,00 06/06/2016 06/06/2018 | 1
1 828150/2016 34.593.541/0001-92 360.000,00 15.000,00 360.000,00 360.000,00 04/07/2016 22/10/2017] 1
1 828149/2016 34.593.235/0001-92 140.000,00 5.600,00 - - 06/07/2016 06/07/2018 | 1
1 828137/2016 10.249.381/0001-09 250.000,00 500 - - 13/06/2016 13/06/2018 | 1
1 835043/2016 10.249.381/0001-09 100.000,00 200 100.000,00 100.000,00 06/07/2016 06/07/2017] 1
1 828138/2016 10.249.381/0001-09 400.000,00 1.000,00 400.000,00 400.000,00 08/06/2016 08/06/2017| 1
1 828131/2016 05.421.300/0001-68 900.000,00 72.000,00 900.000,00 900.000,00 27/06/2016 27/06/2018 | 1
1 828132/2016 05.421.300/0001-68 100.000,00 8.000,00 100.000,00 100.000,00 07/07/2016 07/07/2017] 1
1 828147/2016 22.980.940/0001-27 400.000,00 4.000,00 400.000,00 400.000,00 20/05/2016 20/05/2018 | 1
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1 835045/2016 22.980.940/0001-27 101.000,00 1.000,00 100.000,00 100.000,00 01/11/2016 01/11/2017] 1
1 828178/2016 05.058.458/0001-15 510.000,00 10.000,00 500.000,00 500.000,00 06/07/2016 06/08/2018 | 1
1 835228/2016 22.981.088/0001-02 102.000,00 2.000,00 100.000,00 100.000,00 28/11/2016 28/11/2017] 1
1 828140/2016 22.981.088/0001-02 416.000,00 16.000,00 400.000,00 400.000,00 18/05/2016 18/05/2018 | 1
1 828179/2016 04.873.618/0001-17 660.000,00 60.000,00 07/11/2016 07/11/2018] 1
1 828172/2016 15.845.340/0001-90 315.263,42 3.121,42 - - 25/05/2016 25/05/2018 | 1
1 828171/2016 84.744.994/0001-40 303.000,00 3.000,00 300.000,00 300.000,00 20/06/2016 20/06/2017| 1
1 828170/2016 04.798.328/0001-56 777.777,778 7.777,78 770.000,00 770.000,00 04/07/2016 04/07/2017] 1
1 828166/2016 07.070.873/0001-10 431.857,00 16.000,00 415.857,00 415.857,00 23/05/2016 23/05/2017] 1
1 828169/2016 01.598.550/0001-17 405.000,00 5.000,00 - - 01/07/2016 01/07/2018 ] 1
1 828085/2016 01.612.327/0001-87 909.000,00 9.000,00 - - 28/06/2016 28/06/2018 | 1
1 828083/2016 01.612.328/0001-21 707.000,00 7.000,00 - - 10/06/2016 10/06/2018 | 1
1 828167/2016 01.612.626/0001-11 396.722,76 12.579,76 - - 16/06/2016 16/06/2018 | 1
1 828168/2016 016.145.370/0001-04 404.000,00 4.000,00 - 16/11/2016 16/11/2018 ] 1
1 828112/2016 01.614.538/0001-59 1.020.409,00 20.409,00 - 28/10/2016 28/10/2018| 1
1 828165/2016 37.464.997/0001-40 261.156,99 11.156,99 - - 31/05/2016 31/05/2018 | 1
1 828162/2016 15.023.898/0001-90 425.000,00 175.000,00 250.000,00 250.000,00 18/05/2016 18/05/2017] 1
1 828161/2016 04.213.687/0001-02 287.287,89 37.287,89 - - 27/06/2016 27/06/2018 | 1
1 828160/2016 15.024.045/0001-73 285.286,00 1.000,00 - - 10/06/2016 10/06/2018 | 1
1 828158/2016 03.238.862/0001-45 252.500,00 2.500,00 - - 19/05/2016 19/05/2018 | 1
1 828113/2016 04.204.945/0001-86 505.966,64 5.966,64 - - 24/05/2016 24/05/2018 | 1
1 828111/2016 15.023.898/0001-90 235.000,00 5.000,00 230.000,00 230.000,00 19/05/2016 19/05/2017] 1
1 828110/2016 03.239.019/0001-83 502.700,00 2.700,00 - - 05/07/2016 05/07/2018 | 1
1 828157/2016 24.772.188/0001-54 1.092.642,36 21.424,36 - - 31/05/2016 31/05/2018 | 1
1 835056/2016 24.772.188/0001-54 243.000,00 2.219,00 240.781,00 240.781,00 27/10/2016 27/10/2017] 1
1 828109/2016 24.772.188/0001-54 1.080.404,00 21.185,00 - - 30/05/2016 30/05/2018 | 1
1 828108/2016 03.238.912/0001-94 255.000,00 5.000,00 250.000,00 250.000,00 22/06/2016 22/06/2017| 1
1 828096/2016 01.978.212/0001-00 501.000,00 1.000,00 - - 04/07/2016 04/07/2018] 1
1 828159/2016 03.238.920/0001-30 250.500,00 500 - 16/11/2016 16/11/201/] 1
1 835052/2016 03.953.718/0001-90 250.000,00 5.000,00 - 21/11/2016 21/11/2017] 1
1 835054/2016 24.772.113/0001-73 260.000,00 10.000,00 - 29/11/2016 29/11/2018 | 1
1 837256/2016 33.683.822/0001-73 251.000,00 1.000,00 250.000,00 - 22/12/2016 22/12/2017] 1
1 837255/2016 04.219.688/0001-56 240.500,00 500 240.000,00 - 29/12/2016 29/12/2017] 1
1 835050/2016 15.024.037/0001 252.264,36 2.264,36 - - 30/12/2016 30/12/2018 ] 1
1 835046/2016 04.178.518/0001 234.823,74 4.823,74 230.000,00 230.000,00 23/12/2016 23/12/2017] 1
1 837258/2016 03.507.522/0001-72 275.000,00 25.000,00 250.000,00 250.000,00 30/12/2016 28/02/2018 | 1
1 828093/2016 37.465.283/0001-57 230.000,00 2.300,00 227.700,00 227.700,00 19/05/2016 06/11/2017] 1
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1 828173/2016 04.653.408/0001-13 404.000,00 4.000,00 - - 27/06/2016 27/06/2018 | 1
1 828101/2016 04.056.222/0001-87 100.500,00 500 - - 30/06/2016 30/01/2018 ] 1
1 835226/2016 04.056.222/0001-87 1.225.361,00 12.000,00 - - 14/07/2016 14/07/2018 ] 1
1 827424/2016 04.056.222/0001-87 3.004.557,46 4.557,46 - - 30/05/2016 30/05/2018 ] 1
1 827422/2016 04.056.222/0001-87 3.003.500,00 3.500,00 - - 05/12/2016 05/12/2019] 1
1 835060/2016 04.056.230/0001-23 1.217.784,42 1.821,21 28/12/2016 28/12/2018 | 1
1 828115/2016 04.056.230/0001-23 1.000.717,83 1.498,83 - - 27/06/2016 27/06/2018 | 1
1 828106/2016 01.614.081/0001-82 1.502.000,00 2.000,00 - - 29/06/2016 29/06/2018 | 1
1 828103/2016 01.614.081/0001-82 500.400,00 4.000,00 - - 28/06/2016 28/06/2018 | 1
1 828100/2016 01.614.606/0001-80 2.002.046,37 2.046,37 - - 01/06/2016 01/06/2018 | 1
1 835058/2016 01.613.031/0001-80 1.217.335,56 3.193,56 11/11/2016 11/11/2018] 1
1 828098/2016 01.613.031/0001-80 1.002.000,00 2.000,00 - - 19/05/2016 19/05/2018 | 1
1 828175/2016 01.613.031/0001-80 854.838,08 5.619,08 - - 23/06/2016 23/06/2018 | 1
1 836204/2016 01.612.681/0001-01 504.000,00 4.000,00 500.000,00 500.000,00 30/11/2016 30/11/2017] 1
1 828090/2016 01.612.681/0001-01 175.000,00 3.929,00 171.071,00 171.071,00 30/06/2016 30/06/2017] 1
1 828086/2016 01.612.675/0001-54 172.072,00 1.000,00 - - 05/12/2016 05/09/2018 ] 1
1 835059/2016 84.012.012/0001-26 1.258.333,33 12.583,33 1.245.750,00 1.245.750,00 17/11/2016 17/11/2018] 1
1 828182/2016 84.012.012/0001-26 932.966,98 18.659,33 - - 17/11/2016 17/11/2018] 1
1 828181/2016 84.012.012/0001-26 3.483.038,82 50.161,47 - - 17/11/2016 17/11/2018] 1
1 828176/2016 04.056.980/0001-86 701.050,00 1.050,00 - - 12/12/2016 12/12/2018 ] 1
1 835055/2016 04.056.980/0001-86 300.450,00 450 - - 12/12/2016 12/12/2018 ] 1
1 828174/2016 04.056.214/0001 350.350,35 350,35 - - 12/12/2016 12/12/2018 ] 1
1 828177/2016 04.056.206/0001 1.001.200,00 1.200,00 - - 30/12/2016 30/12/2018 ] 1
1 835048/2016 01.809.474/0001-41 255.000,00 2.000,00 - - 08/07/2016 08/07/2018 | 1
1 828136/2016 01.613.086/0001-90 256.500,00 500 - - 05/07/2016 05/07/2017] 1
1 828156/2016 00.299.180/0001-54 503.500,00 3.500,00 - - 20/06/2016 20/06/2018 | 1
1 828130/2016 00.299.180/0001-54 1.733.644,45 12.426,45 - - 20/06/2016 20/06/2018 | 1
1 827432/2016 00.299.180/0001-54 2.255.000,00 5.000,00 - - 09/06/2016 09/06/2018 ] 1
1 828155/2016 26.753.129/0001-64 255.000,00 5.000,00 - - 21/06/2016 21/06/2018 | 1
1 827428/2016 26.753.129/0001-64 552.500,00 2.500,00 - - 28/06/2016 28/06/2018 | 1
1 828153/2016 02.411.726/0001-42 252.500,00 2.500,00 - - 19/05/2016 19/05/2018 | 1
1 828133/2016 02.411.726/0001-42 253.000,00 2.500,00 - - 23/05/2016 23/05/2018 | 1
1 828151/2016 01.067.107/0001-10 253.000,00 3.000,00 - - 27/06/2016 27/06/2018 | 1
1 828146/2016 00.299.198/0001-56 250.000,00 20.000,00 - - 18/05/2016 18/05/2018 | 1
1 827393/2016 00.299.198/0001-56 1.515.000,00 15.000,00 - - 30/05/2016 30/05/2018 | 1
1 828144/2016 01.067.149/0001-50 252.500,00 2.500,00 - - 27/06/2016 27/06/2018 | 1
1 828135/2016 01.138.957/0001-61 256.000,00 3.000,00 - - 24/06/2016 24/06/2018 | 1
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1 828134/2016 37.344.413/0001-01 253.300,00 300 - - 24/05/2016 24/05/2018 | 1
1 828129/2016 25.064.064/0001-87 510.000,00 10.000,00 - - 28/06/2016 28/06/2018 | 1
1 828127/2016 01.067.966/0001-09 404.000,00 4.000,00 - - 04/07/2016 04/07/2018] 1
1 828154/2016 26.753.145/0001-57 252.500,00 2.500,00 - - 01/06/2016 01/06/2018 | 1
1 828126/2016 26.753.145/0001-57 255.530,00 2.530,00 - - 01/06/2016 01/06/2018 | 1
1 827406/2016 26.753.145/0001-57 250.250,25 250,25 - - 05/07/2016 05/07/2018 | 1
1 828125/2016 00.007.401/0001-73 253.800,00 800 - - 08/06/2016 08/06/2018 | 1
1 828124/2016 33.255.043/0001-77 260.500,00 7.500,00 - - 30/06/2016 30/06/2018 | 1
1 828123/2016 33.266.248/0001-58 257.743,00 5.000,00 - - 06/06/2016 06/06/2018 | 1
1 828122/2016 02.070.563/0001-81 253.000,00 257 - - 20/06/2016 20/06/2018 | 1
1 828121/2016 37.425.683/0001-39 255.555,55 2.555,55 - - 20/05/2016 20/05/2018 | 1
1 828120/2016 33.261.694/0001-70 255.000,00 2.000,00 - - 19/05/2016 19/05/2018 | 1
1 828119/2016 01.618.402/0001-17 258.000,00 5.000,00 - - 07/06/2016 07/06/2018 | 1
1 828118/2016 01.067.149/0001-50 259.217,00 2.600,00 - - 01/06/2016 01/06/2018 | 1
1 827430/2016 01.629.809/0001-40 502.000,00 2.000,00 - - 19/05/2016 19/05/2018] 1
1 827425/2016 24.851.503/0001-39 1.010.000,00 10.000,00 - - 16/06/2016 16/06/2018 | 1
1 828142/2016 24.851.503/0001-39 303.030,30 3.030,30 - - 19/05/2016 19/05/2018 | 1
1 827415/2016 00.237.206/0001-30 507.500,00 7.500,00 500.000,00 500.000,00 19/05/2016 19/05/2018 | 1
1 827380/2016 01.809.474/0001-41 252.000,00 2.000,00 - - 29/06/2016 29/06/2018 | 1
1 835053/2016 24.851.461/0001-36 255.530,00 2.530,00 - - 20/10/2016 20/10/2018 | 1
1 828148/2016 01.785.492/0001-30 257.000,00 7.000,00 - - 08/12/2016 08/12/2018] 1
1 827426/2016 25.064.015/0001-44 1.010.000,00 10.000,00 - - 08/12/2016 08/12/2018] 1
1 828117/2016 37.344.371/0001 253.300,00 300 - - 19/12/2016 19/12/2018 ] 1
1 835049/2016 01.067.891/0001-66 255.000,00 2.000,00 - - 13/12/2016 13/12/2018] 1
1 828145/2016 25.043.449/0001-68 265.000,00 1.369,00 - - 18/05/2016 18/05/2018 | 1
1 827376/2016 25.043.449/0001-68 502.000,00 2.000,00 - - 07/06/2016 07/06/2018 | 1
1 835187/2016 02.070.720/0001-59 255.530,00 2.530,00 - - 28/12/2016 28/12/2018 | 1
1 828139/2016 01.351.667/0001-00 250.500,00 500 - - 29/12/2016 29/12/2018] 1
1 837122/2016 63.603.625/0001-68 300.500,00 500 - - 23/12/2016 23/12/2018 | 1
1 828094/2016 05.995.766/0001-77 200.000,00 400,8 200.000,00 200.000,00 29/12/2016 29/12/2017] 1
3 688318/2016 05.200.001/0001-01 1.123.732,00 0 1.123.732,00 1.123.732,00 06/12/2016 06/12/2017] 1

LEGENDA

Modalidade: 1 - Convénio; 2 - Contrato de Repasse; 3 - Termo de Cooperagao; 4

- Termo de Compromisso.

Situacdo da Transferéncia: 1 — Adimplente; 2 — Inadimplente; 3 -Inadimpléncia Suspensa; 4 —

Concluido; 5 — Excluido; 6 — Rescindido; 7 — Arquivado.

Fonte: CGCOM
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ANEXO IV — FLUXO PROCESSUAL DO PROCESSO DE CELEBRACAO DE CONVENIO
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ANEXO V - CUSTOS DO PESSOAL

Despesas
Despesas Variaveis de’ . Dec.ls.ogs Total
Vencimentos Exercicios | Judiciais
Tipologias/ Exercicios | e Vantagens Anteriores
Fixas Beneficios Demais
Retribui¢oes | Gratificacoes | Adicionais | Indenizacdes | Assistenciais e | Despesas
Previdenciarios | Variaveis
Membros de poder e agentes politicos
Exercicios 2016
2015
Servidores de carreira vinculados ao érgdo da unidade
E . 2016 20.554.017,77 2.045.624,21 677.298,51 1.311.336,80 895.845,47| 376.156,41 177.914,47| 7.819,92| 26.046.013.56
xercicios
2015 16.984.281,69 2.365.465,32 | 1.192.052,34| 1.024.981,39 682.999.39 | 77.186,67 5.424,79 | 7.819,92 | 22.340.211,51
Servidores de carreira SEM VINCULO com o érgio da unidade
B 2016 205.698,56 205.698,56
Exercicios
2015 308.369,40 308.369,40
Servidores SEM VINCULO com a administracio publica (exceto temporarios)
2016 1.598.752,15 1.598.752,15
Exercicios
2015 1.862.330,67 1.862.330,67
Servidores cedidos com onus
2016 186.214,21 186.214.21
Exercicios
2015 81.114,72 81.114.72
Servidores com contrato temporario
i 2016
Exercicios
2015

Fonte: SIAPE

122



ANEXO VI - COMPOSICAO CONDEL/SUDAM

CONSELHEIROS DO CONDEL/SUDAM

Ministérios

1- Ministério da Integracio
Ministro: Helder Zahluth Barbalho - (titular)

Secretario Executivo: Luiz Otévio Oliveira Campos (suplente)

2- Ministério da Fazenda

Ministro: Henrique de Campos Meirelles (titular)

Secretario executivo: Eduardo Refinetti Guardia (suplente)

3- Ministério do Planejamento

Ministro: Dyogo Henrique de Oliveira, Interino (titular)

Secretario Executivo: Dyogo Henrique de Oliveira (suplente)

Governadores da Amazonia Legal

4- Governo do Estado do Acre

Governador: Sebastido Afonso Viana Macedo Neves (titular)

Vice-governadora: Maria De Nazareth Melo de Araujo Lambert (suplente)

5- Governo do Estado do Amapa
Governador: Antonio Waldez Gées da Silva (titular)

Vice-governador: Jodo Bosco Papaléo Paes (suplente)

6- Governo do Estado do Amazonas

Governador: Jose Melo de Oliveira (titular)

Vice-governador: Jos¢ Henrique Oliveira (suplente)

7- Governo do Estado do Maranhao

Governador: Flavio Dino de Castro e Costa (titular)

Vice-governador: Carlos Orleans Brandao Junior (suplente)

8- Governo do Estado do Mato Grosso
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Governador: José Pedro Gangalves Taques (titular)

Vice-governador: Carlos Henrique Baqueta Favaro (suplente)

9- Governo do Estado do Para

Governador: Simao Robison Oliveira Jatene (titular)

Vice-governador: Jos¢ da Cruz Marinho (suplente)

10- Governo do Estado de Rondonia

Governador: Conflicio Aires Moura (titular)

Vice-governador: Daniel Pereira (suplente)

11- Governo do Estado de Roraima

Governadora:: Maria Suely Silva Campos (titular)

Vice-governador: Paulo César Justo Quartieiro (suplente)

12- Governo do Estado de Tocantins

Governador: Marcelo de Carvalho Miranda (titular)

Vice-governadora: Claudia Telles de Menezes Pires Martins Lelis (suplente)

Confederacoes

13- Confederacao Nacional da Industria — CNI

Conselheiro titular: Jandir José Milan

Conselheiro suplente: Jos¢ Conrado Azevedo Santos

14- Confederacao Nacional do Comércio — CNC

Conselheiro titular: José Arteiro da Silva

Conselheiro suplente: Sebastido de Oliveira Campos

15- Associacao Brasileira de Municipios - ABM

Conselheiro titular: Eliomar de Souza Nogueira

Conselheiro suplente: Jodo Fernandes Coelho dos Santos

16- Confederacao Nacional dos Trabalhadores na Industria — CNTI

Conselheiro titular: Paulo Sérgio Facanha Serra

Conselheiro suplente: Levy Manoel de Arruda
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17- Confederacao Nacional dos Trabalhadores no Comércio — CNTC

Conselheiro titular: Cintia Ferreira Lima

Conselheiro suplente: Luiz Carlos da Silva

18- Confederacao Nacional da Agricultura - CNA

Conselheiro titular: Rui Carlos Ottoni Prado

Conselheiro suplente: José Hilton Coelho de Sousa

19- Confederacao Nacional dos Trabalhadores Na Agricultura - CONTAG

Conselheiro titular: Fabio de Assis Menezes

Conselheiro suplente: Maria Alves da Silva

20- Confederacao Nacional dos Municipios — CNM

Conselheiro titular: Mario Alves da Costa

Conselheiro suplente: Valbetanio Barbosa Milhomem

21- Frente Nacional de Prefeitos — FNP

Conselheiro titular: vago

Conselheiro suplente: vago

22- Banco da Amazonia — BASA

Conselheiro titular: Marivaldo Gongalves de Melo

Conselheiro suplente: membro da diretoria credenciado para participar

23- Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia- Sudam

Conselheiro titular: Paulo Roberto Correia da Silva

Conselheiro suplente: membro da diretoria credenciado para participar

125



ANEXO VII — Mapa estratégico da Sudam (vigente no exercicio de 2016)

VISAO DE FUTURO

Ser instituicdo de exceléncia em

planejamento, articulagio e promogio
do desenvolvimento da Amazdnia.

o
18
2

MISSAO

Promover o desenvolvimento includente e sustentivel da
Amazdnia assegurando a erradicagio da miséria ¢ a redugdo das
regionais

SUPERAR A DESIGUALDADE REGIONAL E A POBREZA EXTREMA NA AMAZONIA

Elevar 0 Plano Reguonal de Deserrvolvimento da Atrsir investimentos ¢ fortalecer cadeins #
Amazénla (PRDA) & condiglo de Poliica de Arranjos Produtivos Locals (APL's) ma
Estado. de forma coordenada ¢ articulada com a Amazénia, com geragso de emprego e renda,
Politica Naconal de Deservoivimento Regional W ulando-os 3 Projetos estruturadores.
(PNDR) ¢ a agenda de deservolvimento do Pas.

s |
PROMOVER A TRANSFORMAGCAO PRODUTIVA
NA AMAZONIA COM INOVACAO TECNOLOGICA SUSTENTAVEL

IMPLEMENTAR A GESTAO EFICIENTE, EFICAZ £ EFETIVA VOLTADA PARA RESULTADOS

Assegurar a partcipacho, Wanaparéncia ¢
melora continua dos Meos ¢ processos oe
gestio

Deserestvimensy
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ANEXO VIII - Demonstracdes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas — Sudam

MINISTERIO DA FAZENDA

N SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL | 2016 ”

[mTuo

PERIO0O
Anual |

EMISSAO PAGINA

e ssouzor Il ] ]

I 533013 - SUPERINTEND. DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA: ]
] I VALORES EM UNIDADES DE REAL I

- TODOS 0S ] I

[susTiTo

[ORGAO SUPERIOR [ 53202 - SUPERINTEND. DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA

RECE!

A

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

Recsitas Tributérias
Impostos
Taxas
Contribuigdes de Mehoria
Recsitas de Contribuigdes
Contribuigdes Sccisis
Contribuigdes de Intervengso no Domirio Econdemico
Cont. Entdades Privadas de Servigo Social Formagdo Profis.
Recita Patrimonial
Exploragio do Patiménio Imebitirio do Estado
Valores Mobilisrios
Delegagio de Servicos Publicos
Exploragiio de Recursos Naturais
Explorago do Patiménin Intangivel
Cessio de Dieitos
Demais Recestas Patremoniais

Servigos Administrativos e Comerciais Gerais
Servigos e Atividades Referentes 3 Navegagso e 3o Transparte
Servios e Atividades Referentes 4 Saide
Servigos e Atividades Financeiras.
Outros Servigos

Transferéncias Correntes

Outras Receitas Correntes
Muitas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizagdes, Restituigdes e Ressarcimentos
Bens, Diroitos e Vakores Incorporados 20 Patriménio Publico
Demais Receitas Correntes

RECEITAS DE CAPITAL

Operagdes de Crédito
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Operagdes de Crédito - Mercado Externo

Alienag3o de Bens
Alenagio de Bens Moveis
Alenagio de Bens Iméveis
Alenagio de Bens Intangiveis

Amortizagio de Empréstimos.

Transferéncias de Capital

Outras Receitas de Capital

7.088.086.00

7.063.420,00
7.063.420,00

7.088.086.00

7.063.420,00
7.063.420,00

4.821.215,86

1.303.517.93
2,810,00
1.300.707.93|

2.649.519.22|
2026.728.94

622.790.28|

868.178,71

868.178,71

+2266.870,14

1.303.517.93
2.810,00|
1.300.707.93

~4.413.900,78
+5.036.691.06 |

622.790.28

84351271

84351271

MINISTERIO DA FAZENDA

h 2 SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL. 2016 Anual

[mTuo

I l PERIOOO I

[ BALANGO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS

PAGINA
050472017 2 I

[susTiTo

l
I EMISSAO I l
I

]
[ 533013 - SUPERINTEND. DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA |
]

VALORES EM UNIDADES DE REAL I

[ORGAD SUPERIOR | 53202 - SUPERINTEND. DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONA

RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS
Integralizaco do Capital Socal
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneragio das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital

PREVISAO INICIAL PREVISAO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO

SUBTOTAL DE RECEITAS

Operagdes de Crédito - Mercado Externo . - - o
Mobilidria . - - o
Contratual .

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

7.088.086,00

+2.266.870,14

DEFICIT

150.089.534.14

TOTAL

7.088.086.00

147.822.664.00

[DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA|
Créditos Adicionais Abertos com Superdvit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagio
Créditos Cancelados Licuidos
Créditos Adicionais Reaberios

DESPESA

DESPESAS ORGAMENTARIAS

DOTAGAO ATUALIZADA u PAGAS
41.779351,23
33.647.042,19

SALDO DA DOTAGAO
41.775.430.21 20.774.211.61
33.647.042.19 683.859,81
8.128.388.,02 29.090.351,80
[DESPESAS DE CAPITAL 224.533.737.00 108.674.257.61 X 10.484.811,61 115.859.479.39
Investimentos 224.533.737.00 108.674.257.61 10.984.811,61 10.484. 1 115.859.479.39
Amortizagio da Divida - . - - . -
[RESERVA DE CONTINGENCIA - . o B . B

[RESERVA DO RPPS
SUBTOTAL DAS DESPESAS
DIVIDA

Amortizagso da Divida Interna o . B 8 o B
Divida Mobiiéria . . - . . -
Outras Dividas
Amortizagio da Divida Externa - . B o . o
Divida Mobiidria

[DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais.
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

76.010.704,00
34.330.902.00

46.236.492.39|
33.647.042.19

46.586.870,00 41 12.589.450.20

154.910.750,00 52.764.162,84
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MINISTERIO DA FAZENDA

)

% SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL [ P Il M- ]
EMISSAO PAGINA
[Tt [ BALANGO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS ] I ol “ 3 I
[sweTmo [ 533013 DO DESENVOL! AMAZONIA ]
[ORGAO SUPERIOR [ 53202 - SUPERINTEND. DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA ] I VALORES EM UNIDADES DE REAL I
DESPESA
DESPESAS ORGAMENTARIAS DOTAGAQ INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA L PAGAS SALDO DA DOTAGAO
Oulras Dividas i . : : B B
com 296.608.255,00 300.544.441,00 154.910.750,00| s2764.162.84 5220024182
TOTAL 298.608.255,00 300.544.441,00 154.910.750,00) s2764.162,84 5220024182 145.633.691,00|
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
DESPESAS ORGAMENTARIAS M b LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 52.598.90 2T 3.161.800.78 316180078 914206,67
Pessoal o Encargos Sociais . . ) . " .
Juros e Encargos da Divida . . . . . .
Outras Despesas Correntes 52.598.90 anzrse 3.161.800.78 3161.800.78 91420667 89.319.89
DESPESAS DE CAPITAL 20.000,00 20.891.890,14 10.753.709.48 10.503.709,48 328298,00 10.079.882.66|
Investimentos 20.000,00 20.691.000,14 10.783.709.48 10.503.709,48 328298,00 10.079.882,66|
Amortizagso da Divids . s % : 4 3
TOTAL 72.598.90 25.004.618,58 1391551026 1360551026 1.242.504,67 10.169.202,55|
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE A PAGAR PR 3 LIQUIDADOS
DESPESAS ORGAMENTARIAS INSCRITOS . PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES
DESPESAS CORRENTES B 225.787,07 14721353 7857414 B
Pessoal o Encargos Sociais - 211.001,54 147.213.53 64.388,01 .
Juros e Encargos da Divida . . . . .
Outras Despesas Correntes . 1418613 . 1418613 .
DESPESAS DE CAPITAL - 00.000,00 . 800.000,00 .
Investimentos . 00.000,00 . £800.000,00 .
Amortizagso da Divids - - . . .
TOTAL - 102578767 14721353 87857414 B
MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL PERIDO
I 2016 “ Anual I
¢ P
[eAcanco ~TODOS OS ORGAME! ] [ :;0::;?7 “ "G‘N‘* I
[susTiTo [ 533013 - DO DESENVOL AMAZONIA |
[ORGA SUPERIOR [ 53202 - SUPERINTEND. DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA ] I WALORES EMIREDADES DE REAL I
INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECFICAGAO 2016 2015 ESPECIFICAGAO 2016 2015
Receitas Orgamentarias 482121586  2.142530,68 | Despesas Orgamentarias 154910750,00| 63823.432.18,
Ordinsriss 149133109 767.38030| Ordinrias 14806564178 51.819.593,54
Vinculadas 3363.70698| 137515038 Vinculadas 6.045.108,22|  12.003.838,64
Outros Recursos Vincuisdos a Orgios e Programas 336370698 137515038|  Seguridade Social (Exceto RGPS) 1.077.584,08
(1) Dedugdes da Receita Orgamentiria 3382221 Operagso de Crédto 783.965.84
Outros Recursos Vinculados a Orgdos & Programas 5.767.524,18| 11219.882.80
Transferéncias Financeiras Recebidas 64.495.92439 | 39.693.141,32 [ Transferéncias Financeiras Concedidas 798061586  5.046.60420
Resutantes da Execugdo Orgamentiria 51221.73093| 3115908167 | Resulisntes da Execugdo Orgamentiria 6258639,77|  1800.581.75|
Ropasse Recebico 51221.73083| 31.15008167|  Repasse Concedico 4731.152,10|  1800.581.75|
Independontes da Execuso Orsamertira 1327418446 853405065  Repasse Devalvido 1527.487,67
Transferénciss Rocebidas para Pagamento do RP 1313116721  8.533179,15| Incopendantes da ExecusSo Orgamentria 1730976,09|  3246.022.54,
Demais Transferéncias Recedidas 109.195.04 880,50 para P rP 23064500 247864224
Movimentagio de Saldos Patrimorias 382221 Mavimento de Sakios Patimoniais 149133108|  767.380.30)
Apare 30 RPPS - Aporte 30 RPPS . .
Apore 30 RGPS - Aporie 30 RGPS . .
Recebimentos Extraorgsmentsrios 102.659.051,59 |  25.249.610,36 | Despesss Extraorgamentsriss. 1382302831 914497882
Inscrigio dos Restos a Pagar Processaos 50392102  225787.67| Pagamento dos Restos a Pagar Processados wr213s3| 20038372
Inscrigio dos Restos a Pagar Nio Processados 102.146.587.16| 25.004618,58| Pagamento dos Resios a Pagar Ndo Processados 1366551028  8837.838.91
Depssitos Restituiveis e Valores Vinculados 785660 8613265 Depésitos Restiuivess e Valores Vincuados 10304582 16.756.19
Outros Recebimentos Extracrgamentinos 68681 10533676 Outros Pagamentos Extraoramentirios . .
Ordens Banciias no Sacadss - Cartio de Pagamento 68681
Demas Recedimentos 105.336,76
Saldo do Exercicio Anterior 55.138.546.89 | 66.068.279,82 | Saldo para o Exercicio Seguinte 039134456 55.138.546.89
Caixa e Equivalertes de Caixa 55.139.54680| 66.068279.82| Caixa e Equivalentes de Caixa 5039134456 55.138.546.89
TOTAL 227.114.738.73| 133.152.562,18 | TOTAL 227.114738,73| 133.153.862.18
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MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL I 2016 | I PEA,RE_.D o I
EMISSAO PAGINA
[ saanco - TODOS OS OR ] I perepetct “ ‘ I
[sweTmo [ 533013 - SUPERINTEND. DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA ]
[ORGAO SUPERIOR | 53202 - SUPERINTEND. DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA ] [ ‘YALORES EM UMIDADSS DE REAL I
ATIVO PASSIVO
ESPECFICAGAO 2016 2015 ESPECIFICAGAD 216 2015
[ATIVO CIRCULANTE 202958.274.23|_104.056.495,65 | PASSIVO CIRCULANTE 857.496,67| 149193230
Caixa e Equivalentes de Caixa 50.391.344,56| 55.138.546,89| Obrigagdes Trabalh. Previd. e Assist a Pagar a Curto Prazo 364602|  328.053.25)
Créditos a Curto Prazo . -| Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo . .
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 152.027.896.77 | 138.402383,19| Fomecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 21500 .
Aplicacdes P . -|  Obrigages Fiscais a Curto Prazo - .
Estoques 539.03290( 51555557 Obrigagdes de Reparticio 3 Outros Entes. . ]
VPDs Pagas Antecipadamente . -| Provistes de Curto Prazo ) :
Demais Obrigacées a Curto Prazo 85357565  1.163.879.05
[ATIVO NAO CIRCULANTE 733238899  7.172219,55| PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
‘Ativo Realizivel 3 Longo Prazo - ~| " Obrigagaes Trabalh_ Previd. e Assist a Pag. ds Longo Prazo - -
Investimentos 683.607.00|  683.607,80| Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - .
Participaches Permanentes 68160780|  683607,80| Fomecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo N ]
Avaliagas 68360780|  683607,80| Obrigagdes Fiscais a Longo Prazo . .
Propriedades para Investimento . -| Provisses de Longo Prazo . :
Propriedades para Investimento . -| Demais Obrigacses a Longo Prazo - .
Acumulada de . -|_Resultado Diferido - -
Valor Rec. de . - [ TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 857.496,67| 149193230
Investmentos do RPSS de Longo Prazo
Investimentos do RPSS de Lango Prazo . . ESPECIFICAGAD % prery
(9 Redugso 30 Valor Recuperével de Investimentos do RPPS 5 Souiais Copial Sosil - -
Dermas Investimentos Permanentes . pera etaro & splkal (AFAC) d )
Demais Invessmentos Permanentes. *|Reservas de Capital . .
(:) Redug8o 30 Valor Recuperdvel de Demais Invest. Perm | pustes do Avalingso P ¥ )
Imobilizado T088611.78[ o e Lucros ) )
Bens Moveis 484551003 528534059 e e
Densicveis TATT04465 | TABBSEED0| gy tados Acumulados 200.268.544,51 | 200.172.160.86
(7) Depreciagao/Amorszacio/Exaustso Acum, de Bens Méveis 2swame2| 212881801 o L o oy | gl
() Rackisiio 80 Vil Racupécivil e Bank Mvals # “|  Resultados de Exercicios Anteriores 200.172.160,85 | 197.857.797.36
s lisais 18I27116|  VBOS2TII| e e pveiores -299.368,01
Bons méveis 180327116 | 1BO32T1I6| L € g em Tesouraria )i )
£y Dopriivutxizaphoflim il Aciw:. ds Bica Kiuis " [TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 209.433.166,55 | 200.336.782.90
() Redugio 30 Valor Recuperdvel de Bens Iméveis . .
Intangivel 5 =
Softwares
Softwares
() Amertizagiio Acumulada de Softwares
() Redugio a0 Valor Recuperdvel de Sotwares
Marcas, Direitos e Patentes Industiais
Marcas, Direitos e Patentes hdustrisis
(7) Amertizagio Acumuiada de Marcas, Dirsitos & Patentes Ind
MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL Moo
I 2016 | [ Anual I
[ BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS ] [ 55‘.‘\52?7 | [ ”“;’“ I
[susTmio [ 533013 - DO DESENVOL! AMAZONIA ]
[ORGAO SUPERIOR [ 53202 - SUPERINTEND. DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA ] I VALORES EM UNIDADES DE REAL I
ATIVO PASSIVO
Sepsnco e e ESPECIFICAGAD 2016 2015
(1) Redugso 20 Valor Recuperdvel de Marcas, Direilos e Pal
Direitos de Uso de iméveis
Direitos de Uso de Iméveis.
() Amertizagio Acumulada de Direto de Uso de Iméveis
() Redugio 30 Valor Recuperdvel Direito de Uso de Imdveis
Diferido - -
TOTAL DO ATIVO 210.290.663.22 | 201.828.715,20 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 210.290.663,22 | 201.828.715.20)
ATIVO PASSNO
ESPECIFICAGAD 2016 2015 ESPECIFICAGAO 2016
[ATIVO FINANCEIRO 50415.758,85| 55.162961,18 | PASSIVO FINANCEIRO 112.923286,38
ATIVO PERMANENTE 159.874.904.37 | 146.665.754,02 -
SALD 97.367.376,84
Quadro de Compensagdes
ATIVO PASSIVO
ESPECFICAGAO siie S#in ESPECIFICAGAO s sis
ESPECIFICAGAO ! Saido dos Alos Potenciais Atvos ESPECIFICAGAO / Sakio os Alos Polenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 2219.038.05 2.120.811,07 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 119.151.588,21 1735143389
Exocugio dos Ates Petenciais Alivos 2219.03805 212081107 Execuglo dos Atos Potenciais Passios 119.151.568,21 17.351.433.89
Garantias e Contragarantias Recebicas a Executar 121670785 1120811,07|  Garantias e Contragarantias Concedidas a Execut . .
Direitos Converiados e Outros Instrumentos Cong 1.002.33020 100000000  Obrigagies Conveniadas e Outros lnstrum Congén 116.672891,08 14872.736.76
Oireitos Contratusais a Executar . | Origacées Contratuais a Executar 2478697.13 2478.697.13)
Outros Atos Potenciais Atvos a Executar . Outros Atos Potenciais Passivos a Executar - -
TOTAL 2219.038.05 2.120811,07 | TOTAL 119.151.588,21 1735143389
00 F APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL
DESTINAGAO DE RECURSOS SUPERAVIT/IDEFICT FINANGEIRO
[Recursos Ordinsrios ~110.780.294,58
Recursos Vinculados 48.272.767,05
Seguridade Social (Exceto RGPS)
Operagso de Crédio
Outros Recursos Vinculados a Orgos  Programas 4812225138
ToTAL -62.507.527.53
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[ORGAD SUPERIOR | 53202 - SUPERINTEND. DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONA

VALORES EM UNIDADES DE REAL

2015

Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria
Impostos
Taxas

Contribuigdes de Mehoria

Contribuigdes Scciais
Contribuigdes de Intervengao no Domirio Econdemico
Contribuico de lluminagso Piblca

Categorias

Exploragio e Venda de Bens, Servigos e Direitos

Venda de Mercadorias

Vendas de Produtos

Bens, Direitos e Servigos

Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras

Juros e Encargos de Empeéstimos e Financamentos Concedidos

Juros e Encargos de Mora

Variagbes Mcnetdrias e Cambisis

Descontos Financeiros Obbdos.

Remuneragio de Depésitos Bancérics e Aplicagbes Financeiras

Aportes do Banco Central

Outras Variagbes Patr. Aumentativas Financeiras
Transferéncias ¢ Delegagdes Recebidas

Transferéncias Intragovemamentais

Transferéncias Intergovemamentais

Transferéncias das Insttuicdes Privadas

Insttuicies

Transferéncias de Consércios Publicos

Transferéncias do Exteror

Execugio Orgamentiria Delegada de Entes

Transferéncias de Peszoss Fisicas

Outras Transferéncias e Delegagdes Recebidas

\hos ¢/ Ativos de Passive

2.020.538,94

2020538,9¢
1.992.100,33

1.369.310,05
622700.28
64.538.766,87
64.495.924,39

4284248
1.716931,32

1.716931,32

6.019.048,55

47.077.074,86

1.351.948,93
1.351.948,93
287.722.30 |

38.972.96|

24874934

39.693.141.32

3.458.697.02
3.458.697.02
2285.565.29|
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2015

Reversio ce Provsdes 6 Ajusies para Perdas
Diversas Variagdes Patimoniais Aumentativas

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

Outras Var. Patrimoriais Diminutivas - Pesscal e Encargos
Beneficios Previdencisrios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas

Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Outros Beneficios Previdencidrios e Assistencisis
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servigos.
Depreciagio, Amortizagdo e Exaustio
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Empeéstimos e Financiamentos Obtidos
Juros e Encargos de Mora
Variagdes Mcnetirias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos
Aportes a0 Banco Central
Outras Variagdes Patrimaniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegaces Concedidas.

Transfecéncias a Consércios Piblicos
Transferéncias ao Exterior
Execusio Orgamentiria Delegada a Entes
Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas

Perda de Ativos Passivos
Reavaliagso, Redugdo a Valor Recuperdvel e Apstes pf Perdas
Perdas com Alenagio
Perdas Involuntirias
Incorporagdo de Passivos
Desincorporagio de Atvos

6.019.048,55

€6.900.614,35
34.860.259.75
28.363.407,17
4.566.831,01
1.556.619,91
374.401,66
7.689.598,08
7.818278,%2
69.335,56

1983,60
7.553.508,78
143477.38
7.001.112,79
40891861

14.430.455,90
7.080615,88
5.917.276,16

523.563,88
1.527.487.67

1.527.487.67

228556529

44.762.711.36|
28.401.017.22
2286766759 |
4.224.196,90|
1.220.695.47
88.457.26|

1

948.005,19)|
62.853.48

6.623,50|
1.111.919.38

111.328.76
1.000.590.62
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Tributarias
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria
Contribuiges
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados

Resultado Negativo de Participagdes
Operagies da Autcridade Monetéria

Oiversas Variagdes Patimonias Diminutivas

33857,00

3357,09

635.947,08

635.947,08

42578671

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

9.395.771,66

2.314.363,50)

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2015
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FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES

4.297.392,88

INGRESSOS
Receitas Derivadas e Originsrias
Receta Trioutiria
Receta de Contribuigbes
Receta Patrimonial
Receia Agropecudria
Receta Industrial
Receta de Servigos
Remuneragio das Disporsblidades
Outras Recstas Derivadas e Origindrias
Transferéncias Correntes Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados elou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos das Operagdes
Ingressos Extraorgamentirios
Transferéncias Financeiras Recebidas
Demais Recebimentos.
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas

69.324.996.85
482121586

2810,00

264951922
1.300.707,93
868.178,71

64.503.780,99
7.856,60
64.495.924,39

73.622.389.73
+37.880.969,50
+36.502203,44

1.244.693,07

27 669,80

~17.000,00

39.712.345,43
-86.132.65|
39.693.141.32
105.396.76
+51.845.656,58
-35.328.126,27

-34.276.586,86
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2016 2015

Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(#1-) Ordens Bancérias nio Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juros e Corego Monetria da Divids Interna
Juros e Comecio Monetdria da Divida Externa
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados elou Distrito Federal
AMuriciios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operagdes
Dapéndios Extraorgamentirios
Transferéncias Financeiras Concedias

686,81

27.741.499,85 ~11.454.169.83
23.088.711,6¢ +7.135.410,10|
4.818.500,00 +100.000,00|
~18.270211,64 +7.035.410,10|
465278821 -4318.759.73

+7.999.920,38 +5.063.360,48
-10304,52 +16.756,19
-7.989.615,86 -5.046.604.29|

[FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

INGRESSOS
Asienagio de Bens

Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS
Aquisigdo de Ativo N3o Circulante
e
Outros Desembolsos de Investimentos

-449.809.45 938.952.46

|[FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE

INGRESSOS
Operagdes de Crédito
do Capital Social Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados elou Distito Federal
Dos Muricipios
Intragovernamentais
Outras Transleréncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizagio / Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento
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2016 2015

[GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

4.747.202,33 -10.929.732.93

[CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

55.138.546.89 66.068.279.82

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

50.391.344,56 55.138.546.89
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INGRESSOS

DISPENDIOS

ESPECIFICAGAO

2016 2015

ESPECIFICAGAO

2016 2015

Receitas Orgamentirias
Ordindrias
Vinculadas
Outros Recurses Vinculados a Orgdos e Programas
(-) Dedugbes da Receita Oramentiria
Transferéncias Financeiras Recebidas
Resutantes da Execugio Orgamentiria
Independentes da Execugdo Oramentira
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP
Aporte 3o RPPS
Aporte 30 RGPS
Recebimentos Extraorgamentirios
Inscrigio dos Restos a Pagar Processados
Restos a Pagar Nio
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Recebimentos Extracramentirios
Saldo do Exercicio Anterior
Caixa e Equivalertes de Caia

182.498.039,96 |  162.475.578,12
17.157.186,5¢ as64
200.759.72564  162.475.120,48
20075072564 162.475.120,48
-35.418872.22 -
|| ase3291420

4463291420
4463291420
245.034.002,68 =
245.034.002,68

5§79.955.760,36
579.955.760,3%

417.480.639,88
417.480.639,88

Despesas Orgamentarias

Vinculadas

Transferéncias Financeiras Concedidas
Resultantes da Execugio Orgamentaria
Independentes da Execugdo Orgamentaria

Movimento de Sakdos Patrimoniais
Aporte 30 RPPS
Aporte 30 RGPS

Despesas Extraorgamentarias
Pagamento dos Restos a Pagar Processados
Pagamento dos Restos a Pagar Nio Processados
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Pagamentos Extraorgamentirios

Saldo para o Exercicio Seguinte
Caixa e Equivalentes de Caixa

245.034.002,68 .
245.034.002,68 .

17.157.186,54
17.157.186,54
17.157.186.54
|| 4483291420
44632.914.20

579.955.760,36
579.955.760.36

745.296.613.78
745.296.613.78 |

TOTAL

1.007.487.803,00 [  624.580.132,20

TOTAL

1.007.487.803,00  624.589.132.20
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RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS

SALDO

[RECEITAS CORRENTES
Recitas Tributérias
Impostos
Taxas
Contribuigdes de Mehoria
Receitas de Contribuiges
Contribuighes Scciais
Contribuigdes de Intervengio no Domirio Econdemico
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formagao Profis.
Receita Patrimonial
Explorago do Patiménio Imebitirio do Estado
Valores Mobilisros
Delegacio de Servigos Publicos
Exploragiio de Recursos Naturais
Exploragio do Patiménin Intangivel
Cessdo de Dietos
Demais Recestas Patremoniais

Servigos Administrativos e Comerciais Gerais
Servigos e Atividades Referentes 4 Navegagio e 3o Transparte
Serviges e Atividades Referentes 3 Salde
Servigos e Atividades Financeiras
Outros Servigos
Transferéncias Correntes
Outras Receitas Correntes
Muitas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Inderizagies, Resttuigées e Ressarcmentos
Bens, Diroitos e Valores ncorporados a0 Patrimdnio Publico
Demais Receitas Correntes

Operagies de Crédito - Mercado Intermno

Operagdes de Crédito - Mercado Externo
Alienago de Bens

Atenagio de Bens Méveis

Afenagio de Bens Iméveis

Atenagio de Bens Intangiveis
Amortizagio de Empréstimos
Transferéncias de Capital
Outras Receitas de Capital

328.511.544,00

328.511.544,00

328.511.544,00

216.141.823,00

216.141.823,00

328.511.544,00

328.511.544,00
328.511.544,00

216.141.823,00

216.1.

3372187387

. 16.570.687,33

16.570.687.33|

17.157.186,54.

17.157.186.54

148.770.166,09

148.770.166,09

~294.783.670,13

16.570.687,33

16.570.687.33

<328.511.544,00

~328511.544,00|

17.157.186,54.

17.157.186,54

-67.371.656,91

-67.371.656,91
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RECE

TA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

Integralizagdo do Capital Social

Resultado do Banco Central do Brasil

Remuneragiio das Disponibilidades do Tescuro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional

Demais Receitas de Capital

SUBTOTAL DE RECEITAS

[REFINANCIAMENTO
Operagées de Crédito - Mercado Interno
Mobilidria
Contratual
Operagées de Crédito - Mercado Externo
Mobilidria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

544.653.367.00

544.653.367,00

182.498.039.96

62.535.962.72

245.034.002.68

[DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superdvit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagio
Créditos Cancelados Liquidos
Créditos Adicionais Reaberios

544.653.367.00

544.653.367,00

DESPESA

DESPESAS ORGAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

SALDO DA DOTAGAO

[DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
AmortizagSo da Divida

[RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

1.397.512.880,00

1.397.512.880,00

1.397.512.880,00

1.397.512.880,00

245.034.002.68

245.034.002.68

1.152.478.877.32

1.152.478.877,32

SUBTOTAL DAS DESPESAS

1.152.478.877.32

DIVIDA
AmortizagSo da Divida Interna
Divida Mobikdria
Outras Dividas
Amortizagio da Divida Externa
Divida Mobiidria

1.397.512.880,00

1.397.512.880.00

245.034.002.68
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DESPESA

DESPESAS ORGAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

Outras Dividas

SUBTOTAL COM

1.397.512.880,00

1.397.512.880.00

245.034.002.68

TOTAL

1.397.512.880,00

1.397.512.880.00

245.034.002.68

ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAQ DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

DE

EM
ANTERIORES

DEZEMBRO DO EXERCICIO
ANTERIOR

LIQUIDADOS PAGOS

CANCELADOS

SALDO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversées Financeiras
Amortizagio da Divida

617.335.192,25

617.335.192,25

o 120.655.275,78

B 120.655.275,78

496.679.916,47

496.679.916,47

TOTAL

617.335.192.25 |

o 120.655.275,78

496.679.916,47

ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

DESPESAS ORGAMENTARIAS

EM 31

INSCRITOS EM
ANTERIORES

DE
ANTERIOR

PAGOS

CANCELADOS

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
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ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2016 2015 ESPECFICAGAO 2016 2015
[ATIVO CIRCULANTE 745296.613.78| _ 579.955.760,36 | PASSIVO CIRCULANTE . .
Caixa ¢ Equivalentes de Caixa 745296.613.78|  579.955760,36| Obrigagdes Trabalh., Previd. ¢ Assist a Pagar a Curto Prazo . .
Créditos a Curto Prazo . -| Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo . .
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo . -| Fomecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo . .
Aplicagdes Curto Py . +| Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo . .
Estoques. . -| Obrigagées de Reparticio a Outros Entes. . .
VPDs Pagas Antecipadamente . <| Provistes de Curto Prazo ‘ !
Demais Obrigagdes a Curto Prazo . .
[ATIVO NAO CIRCULANTE 4.703.404.800.88 | 8.540.980.795,60 [ PASSIVO NAO CIRCULANTE . -
Ativo Realizével a Longo Prazo 4703.404.800,88| 8.540.980.795,60| Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo - B
Crédtos a Longo Prazo 3783596.128,55| 854098079560 Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo .
Empeéstimos e Financamentos Concedidos 3781596.128.55| 854098079560 Fomecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo . .
Investimentos e Aplicages Temporirias a Longo Prazo 919.608.472.33 Obrigages Fiscals a Longo Prazo . .
Investimentos. . <| Provistes de Longo Prazo . .
Participacdes Permanentes Demais Obrigagdes a Longo Prazo . .
Propriedades para Investimento Resultado Diferido. - -
Propriedades para Investimento - | TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL - -
Acumulada de Prope o
() Redugio 30 Valor Rec. de Propriedades para Investimentos. ESPECFICAGAD 2016 2015
Investimentos do RPSS de Longo Prazo * [Patimbrio Social s Capital Social = :
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - para Futuro A apital { ) . .
(:) Redugdo 30 Valer Recuperével de Investimentos do RPPS *|Reservas de Capital .
Dermais Investimentos Permanentes *[ Ajustes de Avalisgso P 3 .
Demais Invessmentos Permanentes * | Reservas de Lucros . .
4‘-; Redugo 30 Valor Recuperdvel de Demais Invest. Perm. . Ry N .
Icitzsdo i *|Resuitados Acumulados 5.448.701.414.66 [ 9.120.936.555,96|
Bens Mdves Resultado do Exercicio 56522832383 1.141.650.64068
Bens Moveis
Resultados de Exercicios Anteriores 912093655596 | 7.979.285.91528
(:) Depreciagdo/Amorizacio/Exaustso Acum. de Bens Méveis Austos do Ex e e
() Redug30 30 Valoe Recuperdvel de Bens Movess |63 AgBea s Cotas o Tosourarte i )
Bens méves “[ToTaL o uauioo 5.448.701.414.66| 9.120936.555.96|
Bens Imoveis .
() Depr JAmortizagSoExaustio Acum. de Bens imbveis
() Redug80 30 Valor Recuperdvel de Bens Iméveis
Intangivel . -
Softwares
Softwares
(-) Amortizagio Acumuiada de Softwares
(7) Redugdo 30 Valor Recuperdvel de Sotwares
Marcas, Diretos e Patentes Industiais
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[ORGAO SUPERIOR [ 74917 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA ] [ VALORES EM UNIDADES DE REAL I
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2016 2015 ESPECHICATD g s
Marcas, Direitos e Patentes Industriais
() Amortizagio Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind
() Redugo a0 Valor Recuperdvel de Marcas, Direitos e Pat.
Direitos de Uso de Imdveis
Direios de Uso de Iméveis
() Amortizagio Acumulada de Direito de Uso de Imveis
(7) Redugo 30 Valor Recuperdvel Direito de Uso de Iméveis
Diferido - -
TOTAL DO ATIVO 5.448.701.414.66] 9.120.936.555,96 [ TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 5.448.701.41466| 9.120.936.555.96|
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2016 2015 ESPECIFICAGAO 2016 2015
(ATIVO FINANCEIRO 745296.613.78|  579.955.760,36 | PASSIVO FINANCEIRO 74171391915 617.335.192.25
ATIVO PERMANENTE 4.703.404.800,88 | 8.540.980.795,60 - -
SALDO PATRIMONIAL 4.706.987.495.51| 8.503.601.363.71
Quadro de Compensagdes
ATIVO PASSIVO
ESPECFICAGAD - Shis ESPECIFICAGAO - 16
ESPECIFICAGAO / Sakdo dos Atos Potenciais Athos ESPECIFICAGAO / Sakio cos Atos Potenciais Passivos
[SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS. - -|SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS .
Execugio dos Alos Potenciais Ativos Execugio dos Atos Potenciais Passios
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar Garantias e Contragarantias Concedidas a Execut
Direitos Conveniados e Oulros Instrumentos Cong ObrigagBes Converiadas e Outros lnstrum Congén
Direitos Contratusais a Executar Origagées Contratuais  Executar
Outros Atos Potenciais Atvos a Executar Outros Atos Potenciais Passivos a Executar
TOTAL - -|ToTAL .
00 F APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL
DESTINAGAO DE RECURSOS 'SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordinarios. 703926.195,14
Recursos Vinculados 707.508.889,.77
Outros Recursos Vinculados a Orgdos e Programas 707.508.689.77
ToTAL 3.562.694,63
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2016 2015
[FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES 16.570.687.33 44632.914.20
INGRESSOS 272187387 44633.371,84
Receitas Derivadas e Originirias 3.721.873,87 457,64
Receita Trbutdria . .
Receta de Contribuigdes
Receta Agropecudria
Receita Industrial
Receta de Servigos
Remuneragso das Disporiblidades 16.570.667,33 -
Outras Recetas Derivadas e Origindrias 17.157.186,5¢ 45764
Transferéncias Comentes Recebidas . .
Intergovernamentais
Dos Estados elou Distrito Federal
Dos Muicipios
Intragavernamentais
Outras Transferéncias Correntes Recebidas - .
Outros Ingressos das Operacdes - 44632.914.20
Ingressos Extraorcamentarios. »
Transferéncias Financeiras Recebidas - 4463291420
DESEMBOLSOS A7.157.186,54 457,64
Pessoal e Demais Despesas . .
Legislatvo
Judicidrio
Essencial 3 Justica
Adminsyagio
Defesa Nacional
Seguranga Publica
Relagbes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Saude
Trabalho
Educagao
Cultura
Dreios da Cidadania
Urbanismo
Habitago
Saneamento
Gestiio Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricutura
OrganizacSo Agraria
Industria
Comércio e Senvigos
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Comunicagées
Energia
Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+1-) Ordens Bancirias nio Sacadas - Cartio de Pagamento
Juros e Encargos da Divida . .
Juros e Corregio Monetria da Divida Interna
Juros e Corrego Monetria da Divida Externa
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas - .
Intergovernamentais
A Estados elou Distrito Federal
AMuriciios
Inragovernamentais
Outras Transleréncias Concedidas - .
Outros Desembolsos das Operagdes A7.157.186,54 457,64
Despéndios Extraorgamentirios - -
Transeréncias Financeiras Concedidas -17.157.186,54 -457.64)
[FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE 148.770.166,09 117.842.206.28
INGRESSOS 148.770.166,09 162.475.120.48
Asienagio de Bens - .
de 148.770.166,09 16247512048
Outros Ingressos de Investimentos . .
DESEMBOLSOS - 4463291420
Aquisigso de Ativo N3o Circulante . .
e - 44.632.91420
| Outros Desembolsos de Investimentos - -
[FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO . .
INGRESSOS . g
Operagdes de Crédito . .
Integralizag3o do Capital Social de Emprosas Estatais - .
Transferéncias de Capital Recebidas - .
Intergovernamentais
Dos Estados elou Distrito Federal
Dos Muricipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias de Capital Recetidas
Outros Ingressos de Financiamento . .
DESEMBOLSOS - .
Amortizagio | Refinanciamento da Divida . .
Outros P . .
GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAXA 165.340.853,42 16247512048
[CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 579.955.760,% 417.480.639.88
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[ | 2016 | 2015 |
|CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL | 745.296.613,78 579.955.760,36 |
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2016 2015

Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria

Impostos

Taxas

Contribuigies de Mehoria
Contribuicdes

Contribuigdes Sccisis

Contribuigdes de Intervengo no Dominio Econdenico

ContribuicSo de lluminagSo Pibica

d Categorias

Exploragso e Venda de Bens, Servicos e Direitos

Venda de Mercadorias

Vendas de Produtos

Exploraio de Bens, Direitos e Prestacio de Servigos
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras

Juros e Encargos de Empeéstimos e Financamentos Concedidos

Juros e Encargos de Mora

Variagées Mcnetdrias e Cambisis

Descontos Financeiros Oblidos

Remuneragio de Depésitos Bancirios e Aplcagdes Financeiras.

Agortes do Banco Central

Outras Variagbes Patr. Aumentativas Financeiras
Transferéncias o Delegagdes Recebidas

Transferéncias Intagovemamentais

Transferéncias Intergovemamentais

Transferéncias das InsttuicBes Privadas

das InsttuicBes

Transferéncias de Consércios Publicos.

Transferéncias do Exterice

Execugio Orgamentiria Delegada de Entes

Transferéncias de Pessoas Fisicas

Outras Transferéncias e Delegagdes Recebidas

o/ Ativos ¢ P
Reavaliacio de Alivos

Ganhos com Desincorporaco de Passivos
Reversio de Redugio 0 Valor Recuperdvel
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas
Variago Patrimonial Aumentativa a Classéicar
Resultado Positivo de Particpacdes
Operagdes da Autoridade Monetdria

548.657.636,50

16.570.687,33

582.385.510,37 2243.414.493,86|

565.228.323,83 1.560.916.588,75

1.560.916.588,75

- 44.632.914.20
4463291420

3 475.389.412,79

475389.412.79

17.157.186,5¢ 162.475.578,12
. 162.475.120.48.
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2016 2015

Reversio de Provisdes e Ajustes para Perdas
Diversas Variagdes Patimoniais Aumentativas

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneragio a Pessoal

Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pesscal e Encargos
Beneficios Previdencisrios e Assistenciais

Aposentadorias e Reformas

Penstes

Politcas Pubbcas de Transferéncia de Renda
Outros Bensficios Providencirios e Assistenciais
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Matenal de Consumo
Servigos
Depreciagio, Amortizagso e Exausto
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros © Encargos de Empréstimos e Financamentos Obtidos
Juros e Encargos de Mora
Varisgées Menetdrias  Cambiais
Descontos Financeiros Conceddos
Aportes a0 Banco Central
Outras Variagbes Patrimoniais Diminutwas Financoiras
Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Transferéncias Intragovemamentais
Transferéncias Intergovemamentass
Transferincias 3 Instituigdes Privadas
a Instituicdes.
Transfecéncias a Consércios Pubicos
Transferéncias ao Exterior
Execugio Orgamentiria Delegada a Entes
Outras Transferéncias e Delegagies Cancadidas
Desvalorizagio e Perda de Ativos e Incorporagio de Passivos
Reavaliac3o, Redugdo a Valor Recuperdvel e Austes pf Perdas
Perdas com Alensgio
Perdas Involuntirias
Incorporago de Passivos
Desncorporagso de Atvos

17.157.186,5¢

17.157.186,5¢

17.157.186,5¢
17.157.186,5¢

1.101.763.853,18

B 1.101.763.395,54

1.101.763.395,54.

457,64

457,64
45764

MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL |

PERIODO
2016 I I Anual

EMISSAO PAGINA

[ DEMONSTRAGOES DAS VARIWGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS | I

31032017 I | 3

[sweTmo ] 533008 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA ]

[ORGAO SUPERIOR [ 74817 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DA AMAZONWA ] [

VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

Tributarias
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria
Contribuigses.
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos.
Custo dos Servigos Prestados
Outras Variagbes Patrimoniais Diminutivas.
Premiagées
Resultado Negativo de Participacdes
Operages da Autcridade Monetiria
Incentivos.
Subvengdes Econémicas
Participages e Contribuigbes
Constituicio de Provisbes
Diversas VariagSes Patrimoniais Diminutvas

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

565.228.323,83

1.141.650.640,68

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

| 2016 | 2015
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