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SECAO |
APRESENTACAO

O presente relatorio de gestdo foi elaborado em conformidade com a Decisdo Normativa
TCU n° 146, de 30 de setembro de 2015 e posteriores alteragdes e Portaria TCU n°® 321 de 30 de
novembro de 2015.

A fim de contribuir para a realiza¢do da missdo da Sudam, a Diretoria de Gestdo de Fundos
e Incentivos e de Atracdo de Investimentos - DGFAI - coopera com a execucdo das atividades com
vistas a consecucdo dos objetivos estratégicos, na atracdo de investimentos para a Amazonia Legal,
com a geracdo e manutencdo de emprego e renda, articulando-os a projetos estruturadores, com o
propdsito de superar as desigualdades regionais e a pobreza extrema na regido, promovendo a
integracdo econdmica intra e interregional e a expansao da infraestrutura produtiva, por meio da
aprovacao de projetos de incentivos fiscais, resultando na reducéo das desigualdades.

Dessa forma, a DGFAI, por meio da Coordenacdo-Geral de Incentivos e Beneficios Fiscais
e Financeiros (CGIF), analisou projetos de incentivos fiscais em 8 estados da Amazdnia Legal, em
2015. Um total de 92 empresas obtiveram pleitos aprovados pela Sudam no exercicio, 0 que
proporcionou a reducdo de 75% do Imposto de Renda Pessoa Juridica para 126 linhas de producéo,
aumentando a capacidade industrial instalada na Amazénia Legal, mantendo e gerando empregos
diretos e indiretos. Em relacdo a Coordenacdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e
Financiamento (CGFIN), foram aprovadas 3 consultas prévias para os setores de industria e
infraestrutura totalizando R$ 1.344.299.713,54 de recursos provenientes do FDA, sendo 1 consulta
prévia no setor de industria com participacdo do fundo de R$ 163.454.942,00, e 2 consultas-prévias
no setor de infraestrutura, com participacdo do fundo de R$ 1.180.844.774,54. Também foram
liberados R$ 43.757.759,02 de recursos do fundo, referente a 1 projeto, pertencentes aos setores da
infraestrutura.

No ambito da Diretoria de Planejamento e Articulacdo de Politica - DIPLAN - dentre
outras acOes, foram firmados 32 convénios nos estados de Roraima, Amapa, Tocantins, Acre,
Rondbnia e Mato Grosso num montante superior a R$ 23 milhdes e 4 Termos de Execucao
Descentralizada (TED) com a Universidade Federal Rural da Amazénia (UFRA) e Universidade
Federal do Oeste do Para (UFOPA) num montante superior a R$ 2 milhdes.

Nesse exercicio, a Sudam possui orcamento proprio oriundo do Orcamento Geral da Unido
- OGU, o qual no exercicio de 2015 foi de R$ 5.800.000,00 que foi utilizado na execugdo das acdes
finalisticas da DIPLAN. Além dos valores oriundos desse or¢camento, houve o acréscimo de
dividendos para execucdo das atividades através das Emendas Parlamentares Individuais no
montante de R$ 80.039.900,00.

Dentre as dificuldades na realizacdo dos trabalhos das &reas finalisticas da Sudam no
exercicio de 2015, destacam-se:

- Recursos insuficientes para aquisicdo de passagens e pagamento de diarias para a
realizacdo das vistorias prévias, previstas no Regulamento dos Incentivos Fiscais Administrados
pela Sudam;

- Grande retrabalho de analises sobre projetos encaminhados de forma inconsistente e
incompleta pelos autores, ocasionando perda na eficiéncia da unidade. Para solucionar esse
problema, se encontra em andamento um programa de reformulacdo do Regulamento de Incentivos
Fiscais, nele introduzindo maior nivel de detalhamento, com vistas a torna-lo mais autoexplicativo
possivel;



- Grande concentracdo na demanda de projetos as proximidades do final do exercicio,
ocasionando sérias dificuldades com as programacgdes de vistorias, assim como em relacdo a
emissdo de pareceres a serem aprovados ainda dentro do exercicio.

- A pequena literatura existente acerca da avaliagdo de resultados dos instrumentos
utilizados nas politicas de desenvolvimento regional, e a pouca experiéncia do corpo técnico em
fazer esse tipo de analise de desempenho.

Para assegurar o planejamento, transparéncia, controle e melhoria continua na gestdo, a
Sudam, por intermédio da Assessoria de Gestdo Institucional, iniciou o processo de elaboracdo do
Planejamento Estratégico da instituicdo, a partir da metodologia preconizada pelo Balanced
ScoreCard. Espera-se que em 2016 seja iniciada a fase de implementacdo das acdes estratégicas,
ainda em fase de elaboracéo.



SECAO Il

1. VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS
1.1. Finalidade e competéncias

A Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia — Sudam é uma entidade autarquica
vinculada ao Ministério da Integracdo Nacional, cuja finalidade consiste em promover o
desenvolvimento includente e sustentdvel da Amazoénia Legal e a integracdo competitiva da base
produtiva regional na economia nacional e internacional, conforme Lei Complementar n° 124, de
03 de janeiro de 2007.

A Sudam tem por responsabilidade politico-institucional executar politicas publicas para
reducdo das desigualdades regionais. Nesse sentido, seu principal instrumento de execucdo é a
Politica Nacional de Desenvolvimento Regional — PNDR, com o propdsito ndo s6 de minimizar os
desniveis regionais, mas também seus efeitos negativos no ambito da Amazonia Legal, por meio da
atracdo de investimentos, implantacdo de projetos de incentivos e beneficios fiscais e de apoio as
transferéncias voluntarias, mediante convénios e outros ajustes.

As competéncias institucionais da Sudam estabelecidas na LC 124/07 séo:

o Definir objetivos e metas econémicas e sociais que levem ao desenvolvimento sustentavel de
sua area de atuacao;

e Formular planos e propor diretrizes para o desenvolvimento de sua area de atuacdo, em
consonancia com a politica nacional de desenvolvimento regional, articulando-os com o0s
planos nacionais, estaduais e locais;

e Propor diretrizes para definir a regionalizacdo da politica industrial, que considerem as
potencialidades e as especificidades de sua area de atuacéo;

e Articular e propor programas e acles perante 0s ministérios setoriais para o desenvolvimento
regional, com énfase no caréater prioritario e estratégico, de natureza supra-estadual ou sub-
regional;

e Articular as acgBes dos o6rgdos publicos e fomentar a cooperacdo das forcas sociais
representativas na sua area de atuacdo, de forma a garantir o cumprimento dos objetivos e
metas de que trata o inciso | do caput deste artigo;

e Atuar, como agente do Sistema de Planejamento e de Orgcamento Federal, para promover a
diferenciacdo regional das politicas publicas nacionais e a observancia dos 88 10 e 7° do art.
165 da Constituicao Federal;

e Assessorar 0 Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo na elaboracdo do plano
plurianual, da lei de diretrizes orcamentarias e do Orcamento Geral da Unido, em relacdo aos
projetos e atividades previstas na sua area de atuacéo;

e Apoiar, em carater complementar, investimentos publicos e privados nas areas de
infraestrutura econdmica e social, capacitacdo de recursos humanos, inovacdo e difusdo
tecnoldgica, politicas sociais e culturais e iniciativas de desenvolvimento sub-regional,

e Estimular, por meio da administracdo de incentivos e beneficios fiscais, 0s investimentos
privados prioritarios, as atividades produtivas e as iniciativas de desenvolvimento sub-
regional em sua area de atuacéo.

e Coordenar programas de extensdo e gestdo rural, assisténcia técnica e financeira internacional
em sua area de atuacao;

e Estimular a obtencao de patentes e coibir que o patriménio da biodiversidade seja pesquisado,
apropriado e patenteado em detrimento dos interesses da regido e do Pais;
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e Propor, em articulacdo com os ministérios competentes, as prioridades e os critérios de
aplicacdo dos recursos dos fundos de desenvolvimento e dos fundos setoriais na sua area de
atuacdo, em especial aqueles vinculados ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico;

e Promover o desenvolvimento econémico, social e cultural e a protecdo ambiental da
Amazonia, por meio da adocdo de politicas diferenciadas para as sub-regides.

1.2. Normas e regulamentos de criacdo, alteracao e funcionamento
1.2.1. Normas de criacdo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada
- Lei Complementar n°® 124 de 03 de janeiro de 2007

1.2.2. Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade
Jurisdicionada

- Decreto n° 8.275 de 27 de junho de 2014 (Estrutura Regimental)
- Resolucéo n° 33 de 29 de outubro de 2014 (Regimento Interno)

1.2.3. Manuais e Publicacdes relacionados as Atividades Jurisdicionadas
- Plano de Acéo 2015.

- Manual de Normas e procedimentos — Uso da Telefonia Movel Celular - Dispde sobre as normas e
procedimentos para o controle e a utilizacdo dos servicos de comunicacéo telefénica mével celular.

- Norma de Procedimentos PROAS/Sudam/2009 - Disciplina os procedimentos relativos a
assisténcia ambulatorial, médica, odontolodgica, social.

- Norma de Procedimentos n° 001/2010 - Disciplina os procedimentos para 0 acesso, a circulagao e
a permanéncia de pessoas e veiculos, a entrada e saida de bens e documentos.

- Norma de Procedimentos n° 002/2010 - Disciplina os procedimentos para ocupacao e dispensa da
Funcdo Comissionada Técnica - FCT.

- Norma de Procedimentos n° 003/2010 - Disciplina os procedimentos para concessdo de
patrocinio.

- Norma de Procedimentos n° 004/2010 - Disciplina os procedimentos para solicitacdo, uso guarda,
conservacdo, manutencdo, abastecimento e controle dos veiculos automotores do patrimonio da
Sudam.

- Norma de Procedimentos n° 001/2011 — Altera a Norma de Procedimentos n° 001/2010 que
disciplina os procedimentos para 0 acesso, a circulacdo e a permanéncia de pessoas e veiculos, a
entrada e saida de bens e documentos.

- Norma de Procedimentos n°® 002/2011 - Disciplina os procedimentos relativos as agdes de
capacitacdo no &mbito da Sudam.

- Norma de Procedimentos n° 001/2013 — Disciplina os procedimentos a serem observados e
aplicados para a formulacdo do pedido de parcelamento de débitos, na fase administrativa, e a
formalizacdo do respectivo processo no ambito da Sudam.

- Manual de Uso da Marca da Sudam em projetos — Disciplina procedimentos para o uso de Placas
de Identidade Visual em projetos e convénios aprovados pela Sudam.

- Portaria Normativa n° 001/2011 - Dispde sobre os procedimentos para concessao de diarias e
passagens.
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- Portarias Normativas n° 002/2011 e n°® 003/2011 - DispGe sobre os procedimentos para
consolidagdo de boas praticas de que trata a Agenda Ambiental da Administracdo Publica no &mbito
da Sudam.

- Manual de Normas e Procedimentos — Elaboracdo do Relatério de Gestéo.
- Manual de Normas e Procedimentos — Utiliza¢do do Repositorio de Arquivos.
- Codigo de Etica Profissional dos Servidores da Sudam.

- Cartilha do Fundo de Desenvolvimento da Amazénia - FDA/2009 - Regulamento, Diretrizes,
Prioridades e Modelos para Apresentacdo de Carta-Consulta e Projetos.

- Regimento Interno.
- Cartilha de Programas e Ac¢0es para alocacdo de Emendas Parlamentares a Sudam.
- Folders e informativos.

1.3. Ambiente de atuacéo

O mercado de atuacdo da Sudam é a Amazénia Legal conforme definido na Lei n° 1.806, de
06 de janeiro de 1953 e alteracOes posteriores, bem como na Lei Complementar n® 124 de 3 de
janeiro de 2007. Como missdo, a Sudam busca promover o desenvolvimento includente e
sustentavel da Amazénia assegurando a erradicacdo da miséria e a reducdo das desigualdades
regionais, o que implica em vencer desafios, principalmente, de ordem socioeconémica e ambiental,
a exemplo de infraestrutura, geracdo de emprego e renda, regularizacdo fundiéria, producdo
sustentavel com inovacdo tecnoldgica, assisténcia técnica e outros desafios.

Além da Sudam, atuam na Amazo6nia Legal outras entidades financiadoras de projetos na
regido (FNO, Governos estaduais, prefeituras, convénios publicos e parcerias-publico-privadas)
ofertando financiamentos com taxas menores que o mercado financeiro, representadas por
instituicBes bancarias ligadas aos governos estaduais. No entanto, as taxas administradas pelo FDA
séo subsidiadas e os prazos de caréncia e de amortizagéo.

A Sudam, por meio da DIPLAN, fundamenta-se no pensar o desenvolvimento da regido de
forma planejada, organizada e articulada utilizando os instrumentos de agdo da instituicdo para
acelerar o crescimento econémico da regido com distribuicdo de renda e responsabilidade socio
ambiental, em conformidade com as orientacdes da Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional- PNDR e Plano Regional de Desenvolvimento da Amaz6nia — PRDA, como marcos
estratégicos das politicas publicas para a Amazonia.

Como instrumento por meio do qual se viabiliza a execucdo das politicas publicas, a receita
orcamentaria € fonte de recursos utilizada pelo Estado em programas e acbes cuja finalidade
precipua é atender as necessidades publicas e demandas da sociedade. Desta forma, na Sudam, a
programacdo orcamentaria € elaborada anualmente e compreende duas fases: qualitativa e
quantitativa, sendo materializada através da PLOA (Projeto de Lei Orcamentaria Anual). A fase
qualitativa compreende a descricdo dos programas e agdes que irdo compor 0 orcamento da
Instituicdo se materializando através da LOA (Lei Orcamentaria Anual). A fase quantitativa tem
duas dimensdes: a fisica e a financeira. A dimensdo fisica define a quantidade de bens e servicos a
serem entregues. A dimensdo financeira estima 0 montante necessario para o desenvolvimento da
acdo orcamentaria. Assim como no PPA (Plano Plurianual), a Acdo Orcamentaria integrara
exclusivamente a LOA.

A atuacdo da Sudam também se processa num ambiente externo que se apresenta com
grandes desafios a serem vencidos, principalmente, de ordem socioeconémica e ambiental, a
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exemplo de infraestrutura, producéo sustentavel com inovagéo tecnologica e outros desafios que ao
serem superados contribuem para a melhoria da qualidade de vida da populagéo regional.

Nesse contexto, a Sudam vem atuando na producéo de insumos voltados para a formulacéo de
projetos de fortalecimento de Arranjos Produtivos Locais-APL’s, de acordo com concepgdo das
Rotas de Integracdo Nacional e no apoio aos estudos dos microeixos de transporte de cargas e
passageiros nos estados da Amazonia Legal, que vém identificando os projetos logisticos
estratégicos e prioritarios para investimentos, tendo como base a reducdo de custos de transporte,
aumento de competitividade e contribuicdo para o desenvolvimento sustentavel da Regido.

A Sudam, por meio da DGFAI, disponibiliza incentivos e beneficios fiscais, e acesso a
recursos financeiros (FDA) as empresas sediadas na Amazonia Legal, representados na forma de
Isencdo e reducdo de Imposto de Renda, reinvestimento de 30% do Imposto de Renda, Isencdo do
Adicional ao Frete para Renovagdo da Marinha Mercante — AFRMM e, ainda, Depreciacéo
Acelerada Incentivada e Desconto, em 12 meses, dos Créditos PIS/PASEP e COFINS. A concessao
dos incentivos é voltada as empresas que se enquadram nos requisitos definidos pela politica de
Desenvolvimento regional estabelecida pelo Governo Federal, 0 mesmo se aplica ao FDA.

Uma das principais ameacas para a execucdo das acOes de planejamento da Sudam se
caracteriza pelo orcamento que se reduz a cada ano impedindo a ampliacdo da oferta de insumos, a
exemplo de estudos, pesquisas, banco de dados que venham a indicar novas oportunidades de
producdo de bens e servicos que beneficiem a sociedade regional, uma vez que nela residem mais
de 25 milhGes de pessoas que precisam de emprego, renda e direitos iguais aos que sdo concedidos
a todos os brasileiros.

Entre as oportunidades podemos citar as possibilidades que existem de realizar parcerias com
instituicGes publicas e privadas e executar o0 seu planejamento integrado com os atores de sua
jurisdicdo e com isso superar os desafios, principalmente, com outros ministérios setoriais que tém
acOes que podem vir a ser descentralizadas a Sudam para serem implementadas, visando ao melhor
aproveitamento sustentavel dos recursos naturais disponiveis na Regido, promovendo educacéo,
salide, saneamento basico, emprego, renda e qualidade de vida.

A Sudam recepciona pleitos de concessdo de incentivos e beneficios fiscais, e de recursos
financeiros protocolados por empresas sediadas ha Amazonia Legal, procedendo as suas analises
quanto ao atendimento dos requisitos normativos e legais exigidos e, sendo comprovado a
regularidade no cumprimento das exigéncias, a Autarquia emite documentos comprobatoérios do
atendimento aos respectivos pleitos, representados pela expedicdo de laudos constitutivos e/ou
resolucdes e declaragdes.

As acOes desenvolvidas pela Sudam, na area de concessao de incentivos e beneficios fiscais e
na liberacdo do recurso financeiros (FDA), vém proporcionando melhoria na reducdo das
desigualdades regionais, panorama retratado principalmente através da maior geracdo de empregos,
diminuicdo da carga tributaria das empresas e, consequentemente, oferecendo a elas melhores
condicBes de competitividade, o que movimenta e otimiza o setor econdmico regional como um
todo.

As principais mudancgas detectadas no cenério do FDA nos ultimos exercicios estdo
relacionadas a reducéo drastica na aprovacéo de projeto e liberacdo de recursos do fundo, que estéo
em nosso entendimento relacionados aos seguintes pontos:

- Incertezas do mercado, em decorréncia da crise econdémico;
- Proibicdo de financiamento de projetos de energia, ocasionando reducdo na demanda;

- Aumento nos encargos financeiros ao tomador dos recursos, que vem ocorrendo nos ultimos
exercicios;
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- Riscos de 100% da operacdo ao agente operador, o que tem dificultado a aprovacdo dos
projetos de empreendimentos com consulta previas aprovadas pela Sudam;

- Pouca divulgacéo das caracteristicas do fundo nos estados que compdem a Amazonia legal.

N&o ha unidades descentralizadas, sendo todo o trabalho da Sudam desenvolvido pelo seu
corpo funcional instalado em sua sede, em Belém-PA.

1.4. Organograma funcional.

O Organograma funcional da Sudam esta exposto no anexo |.

Quadro A.1.4 — Informac0es sobre areas ou subunidades estratégicas

Areas/ Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de
atuacio

Superintendéncia

Exercer a representacdo da
Sudam;

Cumprir e fazer cumprir as
decisdes do Conselho
Deliberativo da Sudam e da
Diretoria Colegiada;

Firmar acordos, contratos e

Djalma Bezerra

Superintendente

14/01-08/03;

Mello 10/03-13/07,

DAS 101.6 18/07-09/08.

Inocencio Superintendente | 01/01-13/01;

Renato Substituto 09/03-09/03;

i 10/08-08/09.
Gasparim DAS 101.6

convénios com  entidades | Meryan Gomes | Superintendente 14/07-17/07.
nacionais,  estrangeiras e Flexa Substituto
internacionais, previamente DAS 101.6
autorizados pela  Diretoria ]
Colegiada; Paulo Roberto | Superintendente 09/09-27/12.
Correia da Silva DAS 101.6
Prover cargos e fungdes, . . .
admitir, requisitar, dispensar e Kella_Ad”ana SUpermt?ndente 28/12-30/12.
praticar os demais atos de Rodrigues de Substituto
administracdo de pessoal. Jesus DAS 101.6
Diretoria de Gestio ?/[Iilﬂlsi:’ioem agécula(fﬁfe cfamég Inocencio Diretor 01/01-22/02;
de Fundos, de Nacioml tg gd Renato DAS 1015 24/02-07/04;
Incentivos e de acional, 4 pmpols a de Gasparim ' 09/04-07/07,
Atracio de g;‘l’iirgg‘?a‘éos f‘;‘ﬁsos gz 18/07-22/09;
Investimentos Fundo  Constitucional  de 24/09-08/12;
(DGFALI) Financiamento do Norte - 24/12-28/12.
FNO, elaborada pelo Banco da Armando Diretor 23/02-23/02;
Amaz6nia S.A.; Araljo de Substituto 08/04-08/04.
, , Mendonca DAS 101.5
Avaliar, em articulagdo com o
Ministério  da  Integragdo
Nacional, as atividades | Meryan Gomes Diretor 08/07-17/07.
desenvolvidas e os resultados Flexa Substituto
obtidos com a aplicacdo dos DAS 101.5
recursos do  Fundo de
Desenvolvimento da Amazonia | Keila Adriana Diretor 09/12-23/12;
- FDA e dos beneficios e | Rodrigues de Substituto 29/12-29112.
incentivos fiscais e financeiros; Jesus DAS 101.5

Realizar os atos de gestdo
relacionados aos beneficios e
incentivos fiscais e financeiros,
ao Fundo Constitucional de
Financiamento do Norte - FNO
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e ao Fundo de
Desenvolvimento da Amazonia
- FDA, inclusive aqueles
decorrentes de contratos com o
agente operador.

Coordenacao-Geral Assessorar @ - Diretoria | 1043 Maria Coordenador- 01/01-18/01;
de Fundos de Colegiada  nos  assuntos | poopa 4o Matos Geral 29/01-03/02;
Desenvolvimento e relacmraad(.)s a sua area de 05/02-10/05:
Financiamento competencia; DAS101.4 20/05-20/09;
(CGFIN) Analisar, em articulagdo com o 22/09-08/09;
Ministério da  Integracdo 18/12-31/12.
Nacional, proposta de
programagao anual de
aplicacdo dos recursos do
Fundo Constitucional de
Financiamento do Norte - Admilson Coordenador- 19/01-28/01;
FNO, elaborada pelo Banco da | Fernando de Geral 04/02-04/02;
Amazdnia S.A. Oliveira Substituto 11/05-19/05;
' DAS 101.4 21/09-21/09;
Realizar os atos de gestdo 09/12-17/12.
relacionados a financiamento
de projetos beneficiados pelo
Fundo de Desenvolvimento da
Amazonia - FDA, aos atos de
competéncia da Sudam
referentes ao Fundo
Constitucional de
Financiamento do Norte -
FNO, inclusive aqueles
decorrentes de contratos com o
agente operador;
Coordenar a analise de
consulta prévia de pleitos
relativos ao  Fundo de
Desenvolvimento da Amazonia
- FDA;
Coordenar a analise de pleitos
relacionados a concessdo de
beneficios financeiros.
Coordenacgéo de Elaborar proposta de Nadime Jorge Coordenador 01/01-12/10;
Gestdo e Analise de regu.la.merlto’ disciplinando Sauaia Pereira 26/10-02/11;
Fundos de part1c1pag:ap do Fundo 46 Martins DAS 101.3
Desenvolvimento e Desenvolvimento da Amazonia 11/11-03/12.
Financiamento - FDA mos projefos de
investimento;
(CGAFI)
Implementar acdes relativas a
aplicagdo dos instrumentos Heladio de Coordenador 13/10-25/10;
financeiros administrados pela Sousa Oliveira Substituto 03/11-10/11;
Sudam. 04/01-23/12;
DA5101.3 25/12-31/12.
Maria José Coordenador S 1/12-24/12
Corréa Alves Substituto
DAS 101.3
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Coordenacio de
Liberacio e
Controle de

Financiamento

(CLCF)

Analisar pleitos de liberagdo de
recursos a projetos
beneficiarios dos instrumentos
financeiros, administrados pela
Sudam, na forma da legislacdo
vigente.

04/02-31/12.

Coordenacédo-Geral
de Incentivos e
Beneficios Fiscais e
Financeiros

(CGIF)

Assessorar a Diretoria
Colegiada nos assuntos
relacionados a sua area de
competéncia;

Coordenar as atividades
desenvolvidas, relativas aos
beneficios e incentivos fiscais e
financeiros;

Analisar e emitir pareceres
relacionados a concessdao de
beneficios e incentivos fiscais e
financeiros;

Coordenar a elaboragdo de
proposta de regulamento dos
incentivos ¢ beneficios fiscais
administrados pela Sudam;

Coordenar a elaboragdo de
proposta de definicdo, na area
de atua¢do da Sudam, dos
setores produtivos prioritarios e
das iniciativas de
desenvolvimento sub-regional,
objeto de incentivos ¢
beneficios fiscais ¢ financeiros;

Notificar as empresas
proponentes dos beneficios
fiscais  administrados  pela
Sudam, visando a devida
instru¢do  processuais, para
analises dos pleitos.

Coordenacéo de
Incentivos e
Beneficios Fiscais e
Financeiros

(CIF)

Executar atividades referentes
a concessdo de incentivos e
beneficios fiscais e financeiros;

Acompanhar o processo de
concessdo  dos  incentivos
fiscais a pessoas juridicas
localizadas na Regido, na area
de atuagdo da Sudam;

Elaborar proposta de
regulamento dos incentivos e
beneficios fiscais e financeiros
administrados pela Sudam.

Carlos Felipe Coordenador

Mota Bordalo DAS 101.3
Indalécio Coordenador- 01/01-04/01;
Rodrigues Geral 18/06-19/07;
Pacheco 21/07-06/10;
DAS 1014 08/10-30/12.
Célio Luiz Coordenador- 05/01-05/01;
Mécola Rente Geral 08/06-17/06;
Substituto 20/07-20/07.

DAS 101.4
Talio Luis Coordenador- 07/10-07/10;
Mauro Barata Geral 31/12-31/12.

Substituto

DAS 101.4
Célio Luiz Coordenador 01/01-18/01;
Mécola Rente DAS 101.3 24/01-16/08;

27/08-22/09.
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Coordenacéo-Geral
de Avaliacdo de
Fundos e Incentivos
Fiscais

(CGAV)

e  Assessorar a

e  Coordenar as

Diretoria
Colegiada nos assuntos
relacionados a sua area de
competéncia;

atividades
desenvolvidas e avaliar a
relevancia para 0
desenvolvimento da regido dos
resultados obtidos com a
aplicagdo dos recursos dos
fundos de desenvolvimento e
financiamento e dos beneficios
e incentivos fiscais e
financeiros administrados pela
Sudam.

Celso Angelo de
Castro Lima

Coordenador-
Geral

DAS 101.4

01/01-08/11;
19/11-31/12.

Kléber Antonio
da Costa
Mourido

Coordenador-
Geral Substituto

DAS 101.4

09/11-18/11.

Coordenacéo de
Avaliacéo de
Instrumentos de
Desenvolvimento
Regional

(CADES)

e Avaliar as atividades
desenvolvidas e o0s resultados
obtidos com a aplicacdo dos
recursos dos fundos de
desenvolvimento e financiamento
e dos beneficios e incentivos
fiscais, com vistas a mensurar 0s
impactos no  desenvolvimento
regional, em articulagdo com a
Diretoria de Planejamento e
articulagdo de Politicas;

e Monitorar e avaliar os impactos
dos incentivos fiscais e
financeiros e dos fundos de
desenvolvimento e financiamento
no incremento do Produto Interno
Bruto - PIB da érea de atuagdo da
Sudam;

eElaborar estudos e pesquisas que
visem dimensionar a importancia
dos incentivos fiscais e
financeiros e dos fundos de
desenvolvimento e financiamento
e suas externalidades, na area de
atuacdo da Sudam;

Cargo
Vago

Coordenador
DAS 101.3

Cargo
Vago

Diretoria de
Planejamento e
Articulacdo de

Politicas

(DIPLAN)

e Articular com o6rgdos publicos e

instituicGes  representativas da
sociedade a proposicdo  de
estratégias, diretrizes e prioridades
para orientar a elaboracdo de
planos, programas e projetos;

eArticular com o MI, MPOG,
MDIC, MCT e outros ministérios

Armando
Araujo de
Mendonca

Diretor
DAS 101.5

01/01- 07/04
27/04-10/05
12/05-24/05
04/06-05/07
05/08-09/09
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setoriais, a formulacdo de . 07/07-04/08
diretrizes que promovam a Meryéln Gomes Diretor
diferenciagdo regional das exa Substituto
politicas federais, em especial, a
Politica Industrial, Tecnoldgica e DAS101.5
do Comércio Exterior;
eFormular planos e programas para
0 desenvolvimento;
eElaborar estudos e pesquisas,
sistematizar e programar bases de
dados para subsidiar 0s processos
de formulagdo, monitoramento e
avaliacdo dos planos e programas.
Diretor
) . 10/09-28/10
Keila Rodrigues DAS 101.5 30/10-22/11
de Jesus 09/12-30/12
Inocencio Diretor 08/04-26/04
Renato Substituto /11/05/
Gasparim 25/05-03/06
DAS 101.5 06/07- 04/08
29/10
23/11-08/12
Coordenacdo de | eElaborar em conjunto com as | Roberto Carlos | Coordenador 01/01-03/12
Planejamento e coordenacdes, a proposta Sampaio DAS 101.3
Programacéo orcamentaria de cada ano; Barbosa )
Orcamentéria L.
e Lancar a proposta orcamentaria no
(CPOR) Sistema Integrado do Keppler Joo Coordenador 04/12- 31/12
Planejamento e Orgcamento - Assis da Mota
SIOP; . Substituto
' Janior
e Cadastrar os Programas/Acdes no DAS 101.3
Portal de Convénios — SICONV,
de acordoc com o limite
orcamentério disponivel,
eElaborar o0 documento de
Prestacéo de Contas da
Presidéncia da Republica,
referente  as principais acgdes
desenvolvidas pela Sudam e
encaminha-lo ao MI, para compor
o relatorio final do Ministério.
Coordenagcéo-Geral | e Assessorar, coordenar, articular, Elizete dos Coordenador- 01/01-04/01
de Elaboragéo e propor  estratégias, diretrizes, | Santos Gaspar Geral 07/01-17/02
Avaliagdo dos planos,  programas,  estudos, DAS 1014 19/02- 22/03
Planos de pesquisas, base de dados e ' 31/03-19/07
Desenvolvimento informagBes de desenvolvimento 30/07-07/09
(CGEAP) regional, em consonancia com as 09/09-26/10

politicas e diretrizes do Governo

04/11-16/12
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Federal, de forma articulada com

05/01- 06/01

os diversos atores envolvidos no \/I\/_ggtiiréeey Coog:rr;ldor- 18/02
processo. Andrade Janior DAS 101.4 23/03-30/03
e Elaborar indicadores para orientar ' 20/07-29/07
e acompanhar as unidades da 08/09
Sudqm no processo de 27/10-03/11
mon_lto[amento visando a 17/12-27/12
avaliacdo dos resultados
quantitativos e qualitativos de
planos, projetos e agBes, sob o
ponto de vista das metas e
objetivos estabelecidos,
elaborando, periodicamente 0s
respectivos relatdrios gerenciais.
Coordenacéo de eCoordenar, articular,  propor Wanderley Coordenador 01/01-03/05
Elaborago, estratégias, diretrizes,  planos, Lopes de DAS 1013 09/05-04/10
Monitoramento e programas, estudos, pesquisas, | Andrade Junior ' 10/10-27/12
Avaliacéo dos base de dados, informacgdes e o
Planos e Programas | monitoramento das acoes
de Desenvolvimento | estratégicas da Sudam.
(CEMP) Janete Oliveira Coordenador gzﬁgg?ﬁg
Bordalo Substituto
DAS 101.3
Coordenacdo-Geral | ePropor e realizar estudos e | Aline Fernanda | Coordenador- 01/01-02/11
de Elaboracéo e pesquisas para formulacdo de |  Wisniewski Geral 06/11-20/12
Avaliagdo dos programas e prqje_tos especials Dias DAS 101.4
Planos de que potencializem 0
Desenvolvimento, desenvolvimento  regional e
programas e promovam a integragdo intra e Francisco Coordenador- 03/11-05/11
Projetos Especiais inter-regional. Doriney Batista Geral 21/12-31/12
(COGPE) de Souza Substituto
DAS 101.4
Coordenacdo-Geral | eDesenvolver e aperfeicoar os Andre Luiz Coordenador- 01/01-04/01
de Conveénios e procedimentos  relativos & | Lopes de Souza Geral 10/01-18/05
Monitoramento descentralizacido das acBes da 03/06-04/10
. DAS 101.4
Sudam que se derem por meio de 15/10-03/12
(CGCOM) A
contratos de repasse, convénios e
instrumentos congéneres,
verificando a especial observancia
as disposicdes contidas na Coordenador- 05/01-09/01
Legislacdo vigente, sendo todas as |\ .\ . Geral 19/05-02/06
atividades relacionadas a analise dag ia C'Vﬁ"a Subsi 05/10-14/10
de propostas, instrucdo processual, | 9€ Britto Cohen ubstituto 21/12-25/12
acompanhamento e fiscalizacdo de DAS 101.4
convénios e Termo de Cooperacao
celebrados pela autarquia e analise
final das prestacbes de contas
fisica e financeira.
Roberto Carlos Coordenador- 04/12- 20/12
Sampaio Geral 26/12-31/12
Barbosa DAS 101.4
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01/01-25/03

Coordenagdo de | eDesenvolver e aperfeicoar os | Marilda Oliveira |  Coordenador
Conveénios e procedimentos relativos a | de Britto Cohen DAS 101.3 28/03-02/08
Monitoramento descentralizagido das agdes da ' 04/08-09/08
(CCOM) Sudam que se derem por meio de 19/08-30/08
contratos de repasse, convénios e 02/09-12/10
instrumentos congéneres, 17/10-21/10
yerifice_mdo a §special ob_servéncia 24/10-08/12
as dlsE)osu_;oes contidas  na 21/12-27/12
Legislacdo vigente, sendo todas as
atividades relacionadas a analise
de propostas, instrucéo processual,
acompanhamento e fiscalizacdo de
convénios e Termo de Cooperacao
celebrados pela autarquia e analise | Gerson da Silva | Coordenador 26/03- 27/03
final das prestacbes de contas Lima . 03/08
fisica e financeira. Substituto 10/08-12/08

DAS 101.3

Alessandro Coordenador 13/ g?/(l)g/ 08
Brito de Sousa .

DAS 101.3 22/10-23/10
09/12-20/12
28/12-31/12

Diretoria de ePromover,  juntamente  com | Cargo Vago Diretor Cargo Vago
Promocéo do organismos e instituices locais, a DAS 101.5
Desenvolvimento implementacdo de programas e '
Sustentével acoes voltados ao
desenvolvimento econdmico,
social, cultural e a protecdo
ambiental na &rea de atuacdo da
Sudam;
ePromover programas e agdes de
fomento e suporte ao
desenvolvimento  cientifico e
tecnoldgico, a inovacdo e ao
patenteamento de tecnologia;
e Aprovar as andlises dos pleitos
que demandem a celebracdo de
convénios, contratos de repasse e
instrumentos congéneres quanto
aos objetivos estratégicos da
Sudam.
Coordenagdo-Geral | ePromover a implementagdo de | Cargo Vago Coordenador- Cargo Vago
de Inclusdo Social e | programas e agdes voltados ao Geral
Desenvolwlmento desgnvolwmento \econom|c~o, DAS 101.4
Sustentéavel social, cultural e a protecdo
(COGID) ambiental na &rea de atuacdo da

Sudam, em conjunto com a
Diretoria de Planejamento;

eDesenvolver agbes voltadas a
captacdo de outras fontes de
financiamento para a demanda do
desenvolvimento local e da
infraestrutura.
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Diretoria de e Planejar, coordenar e | Meryan Gomes Diretor 01/01- 05/07
Administragdo supervisionar a execucdo das Flexa 07/07-16/08
R . DAS 101.5

atividades relacionadas com o

Sistema Nacional de Correicéo,

Sipec, Sisp, Sisg, Siorg e Sinar; Armando Diretor 17/82/22/08
ePlanejar, coordenar, acompanhar e I\el\:eilggniz Substituto 26/08-08/09

avaliar a execucdo das atividades

; . « N DAS 101.5
inerentes a gestdo e a seguranca
da informacéo;

e Planejar, coordenar e acompanhar - , . 09/09-18/10
a execugdo das  atividades Fat'g]? Ltcia Diretor 22/10-27/12
atinentes a  manutencdo e elaes DAS 101.5
conservacdo  das  instalagdes
fisicas, dos acervos bibliogréfico e
documental e as contratacdes para
suporte as atividades
administrativas. Keila Rodrigues Diretor

de Jesus _ 19/10- 21/10
Substituto 28/12- 30/12
DAS 101.5

Fonte: CGP
Nota: O Quadro A.1.4 é composto por todas as unidades até o nivel DAS 101.3 das Diretorias

Finalisticas e pelos componentes da Diretoria Colegiada da Sudam, conforme Decreto n°
8.275/2014.
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1.5. Macroprocessos finalisticos

Quadro A.1.5 — Macroprocessos finalisticos

~ PRODUTOS E PRINCIPAIS SUBUNIDADES
WUACIROIARIOIS SO DlEeiEAE SERVICOS CLIENTES RESPONSAVEIS
Concessao de incentivos | Analise e vistoria - Reducdo de 75% Empresas situadas - Coordenacéo-

fiscais administrados
pela Sudam

técnica , quando
pertinente, de

do Imposto de
Renda Pessoa

na Amazoénia Legal,
que exercam

Geral de Incentivos
e Beneficios Fiscais

projetos Juridica - IRPJ; atividades e Financeiros

encaminhados a - Isencédo do IRPJ enquadradas entre os | (CGIF).

Sudam, com para industria setores considerados

emissdes de produtiva de itens | prioritarios pelo

relatorios e de incluséo Governo Federal

pareceres digital; para o

conclusivos a serem | - Reinvestimento de | desenvolvimento da

submetidos a 30% do IRPJ; regido, conforme

apreciagdo da - Isencéo do definido no Decreto

Diretoria Colegiada Adicional do Frete | 4.212/2002.

da Sudam que, ao Para Renovacédo

aprovar, expede da Marinha

Laudos Mercante;

Constitutivos, - Depreciagéo

Declarac6es, Acelerada

Resolugdes e Atos. Incentivada.
Avaliacdo dos Andlise - Relatdrio de A instituicdo Sudam, | - Coordenacéo-
instrumentos que a socioeconémica dos | Avaliagdo dos 0s Orgdos de Geral de Avaliacdo
Sudam dispde para o resultados e fundos e incentivos | controle do Governo | de Fundos e

combate a desigualdade
regional
(FDA,FNO,IFIRPJ).

impactos
decorrentes da
aplicacdo do FDA,
FNO e IFIRPJ.

fiscais.

Federal e a
Sociedade brasileira.

Incentivos Fiscais
(CGAV)

Concesséo de incentivos
financeiros a projetos
privados situados na
Amazonia Legal.

Andlise técnica de
consultas-prévias
enviadas & Sudam,
com emissdo de
parecer conclusivo a
ser submetido a
deliberagdo da
Diretoria Colegiada
que, ao aprovar,
emite Termo de
Enguadramento;
autorizar a
participagdo do FDA
no projeto aprovado
pelo agente
operador; e aprovar
as liberacGes de
recursos para os
projetos.

Concesséo de
incentivos
financeiros a
projetos produtivos
de implantacéo,
ampliacéo,
modernizacdo e
diversificacdo nos
setores de
infraestrutura,
tradicionais, de
inovacdo
tecnoldgica e de
Servicos.

Empresas privadas
situadas na
Amazobnia Legal que
exercam atividades
enguadradas entre 0s
setores considerados
prioritarios pelo
Governo Federal
para o
desenvolvimento da
regido, aprovados
anualmente pelo
CONDEL / Sudam,
e que atendam os
normativos do
Regulamento do
Fundo, aprovado
pelo Decreto
7.839/2012.

- Coordenagéo de
Gestdo e Analise de
Fundos de
Desenvolvimento e
Financiamento
(CGAF);

- Coordenagdo de
Liberacdo e
Controle de
Financiamento
(CLCPF).

- Coordenacéo-
Geral de Fundos de
Desenvolvimento e
Financiamento
(CGFIN).
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Transferéncias
Voluntarias

Anédlise de
propostas,
celebracéo,
acompanhamento,

- Convénios
- Termos de
Cooperagao Técnica

Universidade
Federal do Oeste do
Para; Universidade
Federal Rural da

- Coordenacéo-
Geral de Convénios
e Monitoramento
(CGCOoM);

monitoramento, Amazbnia; - Coordenagio de
gestdo e andlise de Universidade Planeiamento e
prestacdo de contas Federal do Pro r{a Macio
de ajustes Tocantins; or gmentgria
celebrados visando a Universidade (CgOR)
execucao Federal do Parg; '
orgamentaria e Instituto Federal de
financeira da Educaco, Ciéncia e
Sudam. Tecnologia do

Amazonas; Instituto

Estadual de

Pesquisas do

Amap4; Instituto

Nacional de

Pesquisas na

Amazonia; Empresa

Brasileira de

Pesquisa

Agropecuéria;

Fundagdo de Apoio

a Pesquisa do Estado

do Para.

Planejamento, Promover a - Programa de Orgéos Publicos - Coordenacéo-
Articulagdo e Integracdo | articulagdo junto aos | Integracédo Federais, Estaduais, | Geral de

de Politicas Publicas

demais Ministérios e
entes federativos
para a formulacéo de
diretrizes, politicas,
programas e planos
voltados &
diferenciagdo
regional das
politicas federais,
bem como promover
a integragdo das
politicas na
Amazonia,
possibilitando a
sinergia das acOes
voltadas para o
desenvolvimento
regional.

Intrarregional;

- Portal de Negdcios
da Amazonia;

- Estudos de
identificacdo dos
Microeixos de
Transportes de
Cargas realizados
nos estados do
Amazonas, Para e
Amap;

- Elaboragéo e
aprovacao das
Diretrizes e
Prioridades para
Aplicacédo dos
Recursos do FNO
2014;

- Documento Etanol
da Amazonia-Estudo
do Mercado;

- Politica de
Desenvolvimento
Industrial para a
Amazénia Legal

municipais e a
sociedade em geral.

Elaboracéo e
Avaliacdo dos
Planos de
Desenvolvimento
(CGEAP);

- Coordenacéo-
Geral de
Elaboracao de
Programas e
Projetos Especiais
(COGPE);

- Coordenacéo-
Geral de Inclusdo
Social e
Desenvolvimento
Sustentavel
(COGID).

Fonte: DIPLAN e DGFAL.
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SECAO IlI
DESENVOLVIMENTO

2. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO ORCAMENTARIO E
OPERACIONAL

Ao longo de 2015, foi discutida a necessidade de atualizacdo do atual Mapa Estratégico da
Sudam, bem como foi dado inicio a elaboracdo do Planejamento Estratégico para 2016-2019,
seguindo a metodologia do Balanced Scorecard, amplamente utilizada por demais instituicbes
publicas.

A realizacdo de Workshop de Planejamento Estratégico, durante programacao de cursos
em parceria com a Escola de Administragdo Fazendaria — ESAF, em agosto de 2015, foi
fundamental para iniciar o processo de elaboracdo do Plano Estratégico, trazendo a tona diversos
conhecimentos e discussdes fundamentais para construcéo das etapas que compdem 0 pProcesso.

A partir do evento, a Assessoria de Gestdo Institucional — AGI iniciou as analises e estudos
pertinentes ao tema e, em outubro de 2015, através da Portaria n® 281, de 20 de outubro de 2015,
foram designados 7 (sete) servidores de diversas areas da Autarquia para atuarem, sob a
coordenacdo da AGI, como facilitadores junto as unidades administrativas durante a elaboracdo do
Planejamento Estratégico da Sudam, com prazo de conclusdo dos trabalhos de 60 dias a partir da
assinatura da portaria. Diversos encontros e apresentacdes foram realizados nesse periodo com
todas as areas da Superintendéncia e a conclusdo da primeira etapa ocorre com a validacdo prévia
da Diretoria Colegiada, prevista para 2016.

Nesse sentido, enquanto o referido documento esta sendo discutido e finalizado no ambito
da Gestdo, a Sudam tem trabalhado seu direcionamento estratégico, bem como sua avaliagdo
institucional de desempenho, com base no Mapa Estratégico vigente, em consonancia com as
diretrizes estratégicas do Ministério da Integracdo Nacional — M.

Conforme a Resolucdo N° 03, de 04 de Fevereiro de 2015, publicada no Boletim Interno,
Edicao Especial, de 09/02/2015, as metas globais da Sudam para o exercicio de 2015, sdo:

Quadro A.2 — Metas Globais da Sudam em 2015

Unidades Organizacionais Relacionadas as

Meta Global Metas Intermediarias

Superar a Desigualdade Regional e a Pobreza Extrema na Amazonia CGEAP, COGPE, COGID, CGFIN, CGAV,

CGCOM, CPOR
PromO\{er_ a Transfgrmagao Produtiva na Amazbnia com Inovagédo COGPE, COGID, CGCOM
Tecnol6gica Sustentavel
Promover a Integracdo e a Expansdo Econdmica na Amazonia COGID, CGEAP, CGCOM, COGPE
Assegurar a Prote¢do Civil na Amaz6nia CORDEC

CGP, COFI, CGA, CLC, CGTI, GAB,
Implementar Gestdo Eficiente, Eficaz e Efetiva voltada para Resultados | ASCOM, ASCOL, OUV, AGI, AUD, PG,
CGCOM, CPOR, CGAV

Fonte: CGP

As metas globais correspondem aos objetivos estratégicos previstos no Mapa Estratégico
vigente e seguem abaixo descritas no Anexo VIII deste Relatorio.

2.1. Planejamento organizacional

A Sudam, através das subunidades da DIPLAN, atuou no planejamento, cujos resultados
alcancados estao elencados abaixo, conforme cada subunidade de planejamento:
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a) COORDENACAO DE PLANEJAMENTO E PROGRAMACAO ORCAMENTARIA
(CPOR)

No exercicio de 2015, foram definidas como Metas intermediarias da CPOR a produgéo do
Plano de Ac¢do da Sudam e a elaboragédo de relatérios de execucdo orcamentaria e de critérios de
distribuic@o de recursos finalisticos, como mostra o quadro a seguir:

Quadro A.2.1.1 - Plano de trabalho da CPOR em 2015

Meta Global: IMPLEMENTAR MODELO DE GESTAO EFICIENTE E TRANSPARENTE VOLTADO PARA
RESULTADOS.

Programacéo orgamentaria

Elaboracéo do Plano de Agdo Sudam 2015
elaborada

Elaboracéo de relatorio de execucdo or¢gamentaria Producdo de relatdrios

Elaboracdo de critérios de distribuicdo de recursos conforme art. 74 da LDO 2015 Critérios elaborados

Fonte: DIPLAN

b) COORDENACAO-GERAL DE ELABORACAO E AVALIACAO DOS PLANOS DE
DESENVOLVIMENTO (CGEAP)

A CGEAP, em cumprimento as competéncias previstas no Regimento Interno aprovado,
com vistas a promocdo do desenvolvimento sustentavel da Amazbnia e com fundamento nos
objetivos estratégicos da Sudam e nas diretrizes emanadas do Plano Regional de Desenvolvimento
da Amazonia — PRDA, elaborou um Plano de Ac¢éo para 2015, realizando o acompanhamento deste
No mesmo ano, como mostra o quadro a seguir:

Quadro A.2.1.2 - Plano de trabalho da CGEAP em 2015

1 Formulacé&o de Diretrizes e Prioridades para os

Instrumentos de Desenvolvimento Regional Elaborar as Diretrizes e Prioridades para o
« | FDA - Estabelecer Propostas de Diretrizes e FNO, FDA, e para os beneficios fiscais
g Prioridades. administrados pela Sudam com vistas a
j§ EI\_IO_- Estabelecer Propostas de Diretrizes e ?: ggz'trlr]rent Ousn; a Pa;\lllgrslrsgr;c[)) A entre 0
£ rioridades do Fundo.
2 Implantacéo de Base de Dados da Amazonia Prover os trés niveis de governo, da

Legal sociedade civil e dos setores empresariais

com informagdes, inclusive com 0s
0 principais indicadores socioecondmicos e
.g ambientais, e a analise conjuntural da
T | Boletim Amaz6onia em ndimeros Amazbnia, para melhor conhecer suas
E especificidades e assim possibilitar uma
- proposicédo de politicas, planos, programas e
projetos de desenvolvimento desta regido.

3 | Fortalecimento do Sistema de Monitoramento

Reparametrizar o sistema Painel Sudam

Elaborar e Aprovar Portif6lio de PO(s) 2015
. — -
2 SZ(:&NSgEr Portifolio de PO(s) 2015 no sistema Incorporar a sistematica de monitoramento
k) — - na rotina administrativa da Sudam.
'S | Implementar programa de capacitagéo no sistema
< |PAINEL

Aprovar Agenda das reunifes Internas do sistema

PAINEL
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Implantar indicadores desempenho - processo de

monitoramento
4 Gestdo dos Planos Regionais e Estaduais de

Desenvolvimento Articular a integracdo das acfes dos trés
@ PRDA -Atualizacio niveis de governo, da sociedade civil e dos
= | Plano MARAJO - Monitoramento da Execugao setores empresariais na AmazoOnia para a
8 |(Sistema MONITORA) gestdo e implementacdo dos planos
(&) . . - -
= . regionai i nvolvimento.
£ |Plano XINGU - Monitoramento egionais e estaduais de desenvo ento
5 Implementacao de Projetos de Integracao da

Amazonia
8 Portal Integracao Promover a integracdo econdmica entre 0s
= estados da Regiéo.
‘s | Estudo de Micro-Eixos - Acompanhamento
c

Fonte: DIPLAN

c) COORDENACAO-GERAL DE ELABORACAO DE PROGRAMAS E PROJETOS
ESPECIAIS (COGPE)

As metas intermediarias da COGPE para o exercicio de 2015 foram as listadas no quadro a
sequir:

Quadro A.2.1.3 - Plano de trabalho da COGPE em 2015

Meta Global: SUPERAR A DESIGUALDADE REGIONAL E A POBREZA EXTREMA NA AMAZONIA.

Elaborar documentos técnicos como subsidio para formulacdo de projeto, de acordo com a

concepcao das Rotas de Integracdo Nacional na Amazoénia Legal. Documentos elaborados

Realizar eventos sobre temas estratégicos para o desenvolvimento regional. Eventos

Elaborar Termo de Referéncia para o estudo sobre Levantamento da Capacidade

Institucional em C, T & | na Amaz6nia Legal. Documento

Fonte: DIPLAN

d) COORDENACAO-GERAL DE CONVENIOS E MONITORAMENTO (CGCOM)

A CGCOM, em cumprimento de suas competéncias previstas no Regimento Interno da
Sudam, elaborou acbes para 2015 com a finalidade de promover a inclusdo social e o
desenvolvimento sustentavel, fundamentada nos objetivos estratégicos da Sudam, como segue
abaixo:

Quadro A.2.1.4 - Plano de trabalho da CGCOM em 2015

Apoiar projetos de capacitacdo de alcance socioecondmico Projetos Apoiados
Apoiar projeto de Rota de Integracdo Nacional relacionada a cadeia produtiva
agropesqueira*2

Projeto Agropesqueiro Apoiado

Projeto de Transformacéo Produtiva
Apoiado
Apoiar a realizagdo de curso de especializagdo para gestores publicos em Curso de Especializacdo para
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Planejamento e Politicas de Desenvolvimento Regional/Local*3 Gestores Apoiado

Analisar 70% das propostas cadastradas na Sudam Proposta analisadas

Acompanhar os ajustes (convénios e termos de cooperagdo) vigentes no exercicio. Ajustes Acompanhados

Reduzir em 20% o estoque de prestacGes de contas de convénios encerrados em
exercicios anteriores da nova Sudam

Estoque Reduzido

Fonte: DIPLAN

*Estas metas previstas ndo tiveram grau de alcance satisfatorio devido a auséncia de disponibilidade
orcamentaria para o referido alcance.

¢) COORDENAGAO-GERAL DE INCLUSAO SOCIAL E DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL (COGID)

A COGID, em cumprimento de suas competéncias previstas no Regimento Interno da
Sudam, elaborou acBGes para 2015 com a finalidade de promover a inclusdo social e o
desenvolvimento sustentavel, fundamentada nos objetivos estratégicos da Sudam e nas diretrizes
emanadas do Plano Regional de Desenvolvimento da Amazénia — PRDA, como segue abaixo:

Quadro A.2.1.5 - Plano de trabalho da COGID em 2015

Meta Global: Superar a Desigualdade Regional e a Pobreza Extrema na Amazénia

Elaborar proposta estabelecendo critérios para enquadramento dos pleitos que
demandem a celebracdo de convénios, contratos de repasse e instrumentos
congéneres, na area de inclusdo social e desenvolvimento sustentavel, de acordo
com os objetivos estratégicos da Sudam.

Proposta de critérios elaborada

Avaliar a efetividade dos convénios com prestacdo de contas aprovadas
[rejeitadas, no periodo de 2014 até o 1° semestre de 2015, no que concerne ao
alcance de seus objetivos, quanto a promocdo da inclusdo social e do | Convénios com a efetividade avaliada
desenvolvimento sustentdvel para subsidiar futuros planos e processos
decisorios.

Meta Global: Promover a Integracéo e a Expansdo Econémica na Amazdnia

Avaliar os resultados dos patrocinios concedidos pela Sudam no exercicio de
2014/2015, no que concerne ao mérito nas areas de competéncia desta Patrocinios avaliados
Coordenagéo.

Fonte: DIPLAN

2.2. Formas e instrumentos de monitoramento da execucao e dos resultados dos planos

Para assegurar a participacdo, transparéncia e melhoria continua do processo de gestao, a
partir do exercicio de 2012, a Sudam deu inicio ao processo de monitoramento dos projetos
vinculados ao seu Mapa Estratégico (Anexo VIII). Essa metodologia consistia em acompanhar 0s
referidos projetos e a¢Oes considerados estratégicos, segundo o Plano de Acéo Global do Ministério
da Integragdo Nacional — MI, para definicdo das prioridades do Ministério. Por meio de reunides
sistematicas com o0s gestores e responsaveis pelos projetos, a estratégia permitia maior agilidade no
tramite e execucdo das agdes e na negociacdo de limites orgcamentérios junto ao Ministério da
Integracdo Nacional.

Neste contexto, a Sudam tem acdes nos eixos “Superar Desigualdades Regionais e a
Pobreza Extrema na Amazonia”, “Promover a transformac¢do Produtiva Amazdnia como Inovagéo
Tecnoldgica Sustentavel”, “Promover a Integracdo e a Expansdo Economica na Amazdnia”
“Assegurar Protecdo Civil” e “Implementar Gestao Eficiente, Eficaz e Efetiva”, convergindo
sempre que possivel para o planejamento realizado no &mbito do Ministério e os objetivos
estratégicos definidos pela Sudam em seu Mapa Estratégico.
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Em 2015, dando prosseguimento ao processo de monitoramento das acOes estratégicas
desta Superintendéncia, foram aprovadas pela Diretoria Colegiada, por intermédio da Resolugdo n°
6, de 10 de marco de 2015, os Planos Operativos considerados estratégicos para serem monitorados
ndo s6 no &mbito da Sudam, como do proprio Ministério da Integracao.

Cabe ressaltar que em face da descontinuidade das reunides realizadas pelo Ministério da
Integracdo Nacional, e tendo em vista o inicio da reformulacdo do Mapa Estratégico desta
Superintendéncia, determinada pela nova Administracdo, o que exige uma alteracdo no sistema de
monitoramento disponibilizado a Sudam pelo MI, houve suspensdo também das oportunas reunides
de monitoramento, no ambito desta Autarquia.

Em relacdo ao monitoramento do orcamento da Sudam, no exercicio de 2015, foi realizado
através de relatérios de execucdo orcamentaria que tiveram por objetivo apresentar o desempenho
dos recursos da Sudam e, consequentemente, do Plano de Ac¢do em quatro periodos distintos
(janeiro a marco; abril a junho; julho a setembro; janeiro a dezembro) de 2015, sendo desta forma
um meio para melhorar a execucdo dos recursos da Autarquia.

Nas coordenacbes que compdem a DIPLAN, foram realizadas reunides periédicas com 0s
técnicos responsaveis pelas acBes desenvolvidas. Tais reunides se fundamentam na exposi¢do do
andamento da execucgdo e exposicdo das restricdes que atingem o desenvolvimento das atividades,
buscando solugdo de continuidade e disseminacdo do conhecimento, analisar as agoes
desenvolvidas, bem como nivelar o conhecimento e ajustes para o alcance de seu plano de acao.

2.3. Desempenho orcamentario

2.3.1. Execucdo fisica e financeira das acdes da Lei Or¢camentaria Anual de responsabilidade
da unidade

A DIPLAN, cabe a gestdo das acdes finalisticas da Instituico. Nesse sentido, 0 processo
finalistico da Sudam, via Lei Orcamentaria Anual - LOA 2015, foi composto por trés programas:
2029 (Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria), 2040 (Gestéo de
Riscos e Respostas a Desastres) e 2052 (Pesca e Aquicultura). Também, contou com o Programa
2021 (Ciéncia, Tecnologia e Inovacao) ainda que com recursos inscritos apenas em Restos a Pagar.

Considerando que o Orcamento Geral da Unido — OGU foi sancionado em 20 de abril de
2015, o orcamento finalistico (exceto FDA) da Autarquia foi de R$ 87.839.900,00 (dotacéo final),
sendo que, deste montante, 6,6% sdo de recursos do or¢camento proprio, 91,1% de emendas
parlamentares alocadas via LOA 2015 e 2,3% provenientes de crédito extraordinario destinado ao
estado de Rond6nia, como ilustra o quadro A.2.3.1.1.

Quadro A.2.3.1.1 — Orgamento 2015 - Finalistico

Crédito Orgamento
extraordindrio Préprio SUDAM
2,3% 6,6%

Fonte: Tesouro Gerencial
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No que diz respeito ao Orcamento préprio da Sudam, a dotacdo final foi igual a dotacéo
inicial, porém, houve remanejamento de dotacdo no valor R$ 444.000,00 da acdo 20WQ para a a¢ao
8902 para atender projetos de infraestrutura econdmica, porém, como a referida alteracdo somente
foi autorizada, pela Secretaria de Orgcamento Federal — SOF, no dia 31/12/2015, os Projetos foram
parcialmente aprovados com recursos de outras acdes, conforme sera demonstrado nos quadros com
0 detalhamento das acoes.

Ja em relacdo ao total de despesas empenhadas, tem-se o valor R$ 4.293.445,00 em seis
acOes orcamentérias. Ndo foram empenhados recursos na acdo 8172, (coordenacdo e fortalecimento
do sistema nacional de protecdo e defesa civil), pois a mesma ndo foi priorizada, dado o
contingenciamento, por parte do Ministério da Integracdo, de 40% das despesas discricionérias da
Autarquia, apos a edicdo do Decreto n° 8.456 de 22 de maio de 2015. Devido, também, ao
mencionado contingenciamento, o montante de despesas empenhadas foi menor que a dotacdo final.
Para mais informac6es vide quadro A.2.3.1.2.

Quadro A.2.3.1.2 — Dotacdo e Despesas — Orcamento préprio Sudam 2015

DESPESAS

PROGRAMA GOVERNO ACAO GOVERNO DONAG/NO) IO DIFEIR SEiat S

INICIAL FINAL EMPENHADAS

PROMOGAO DE
INICIATIVAS PARA O
APRIMORAMENTO DA
PRODUGCAO E INSERGAO
MERCADOLOGICA —
PLANO BRASIL SEM
MISERIA

20N8 800.000,00 800.000,00 800.000,00 200.000,00

APOIO AO
ASSOCIATIVISMO E AO
COOPERATIVISMO -
PLANO BRASIL SEM
MISERIA

20N9 500.000,00 500.000,00 497.000,00

DESENVOLVIMENTO
REGIONAL,

2029

TERRITORIAL
SUSTENTAVEL E
ECONOMIA
SOLIDARIA

20NK

ESTRUTURAGAO E
DINAMIZACAO DE
ARRANJOS PRODUTIVOS
LOCAIS EM ESPAGOS
SUB-REGIONAIS

500.000,00

500.000,00

500.000,00

20WQ

GESTAO DE POLITICAS
DE DESENVOLVIMENTO
REGIONAL E
ORDENAMENTO
TERRITORIAL

1.500.000,00

1.056.000,00

698.000,00

0,00

8902

PROMOCAO DE
INVESTIMENTOS EM
INFRAESTRUTURA
ECONOMICA

700.000,00

1.144.000,00

698.000,00

0,00

2040

GESTAO DE RISCOS
E RESPOSTA A
DESASTRES

8172

COORDENAGCAO E
FORTALECIMENTO DO
SISTEMA NACIONAL DE
PROTEGAO E DEFESA
CIVIL

300.000,00

300.000,00

0,00

2052

PESCAE
AQUICULTURA

20NE

APOIO A PROJETOS DE
PESQUISA E
CAPACITACAO DE
RECURSOS HUMANOS
NAS FASES DA CADEIA
PRODUTIVA DA PESCA

1.500.000,00

1.500.000,00

798.445,00

249.950,00

TOTAL

5.800.000,00

5.800.000,00

4.293.445,00

549.950,00

Fonte: Tesouro Gerencial

Com relacdo as Emendas Parlamentares, a Sudam recebeu, em 2015, um montante de R$

80.039.900,00, sendo R$ 20.039.900,00 provenientes de indicacdes de 8 (oito) parlamentares e R$
60.000.000,00 do Relator do Orgamento 2015. A dotacdo final das Emendas foi de R$
82.039.900,00, sendo R$ 2.000.000,00 maior que a dotacdo inicial (R$ 80.039.900,00) devido
aporte de crédito extraordinario recebido através da Medida Proviséria n°® 709 de 30 de dezembro de
2015.
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O aporte de recursos de emendas parlamentares foi destinado a trés acdes orcamentarias:
20NK, 7K66 e 8902 (conforme quadro A.2.3.1.3). No final do exercicio, somente 26,2% da dotacdo
inicial foi empenhada, totalizando R$ 20.945.037,31 e beneficiando 27 projetos que serdo descritos
na segao seguinte.

Quadro A.2.3.1.3 — Dotacao e Despesas — Emendas Parlamentares 2015

= = DESPESAS
PROGRAMA . DOTACAO DOTACAO DESPESAS
GOVERNO AGRONEOVERNE INICIAL FINAL EMPigHAD PAGAS
ESTRUTURACAO E
DESENV DINAMIZACAO DE
OLVIME ARRANJOS
20NK | PRODUTIVOS 23.800.000,00 | 25.553.000,00| 2.153.000,00 0,00
NTO
REGION LOCAIS EM
AL ESPACOS SUB-
; REGIONAIS
202 | TERRITO APOIO A PROJETOS
RIAL
9 | SUSTEN DE
b 7K66 | DESENVOLVIMENTO | 8.712.300,00| 8.712.300,00| 6.482.643,00 0,00
TAVEL E
ECONO SUSTENTAVEL
MIA LOCAL INTEGRADO
SOLIDA PROMOCAO DE
INVESTIMENTOS EM
RIA 8902 INFRAESTRUTURA 47.527.600,00 | 49.527.600,00| 12.309.574,31 0,00
ECONOMICA
TOTAL 80.039.900,00 | 82.039.900,00 | 20.945.037,31 0,00

Fonte: Tesouro Gerencial

Em 2015, a Sudam executou, através do seu Plano de Acdo, um total de R$ 2.782.050,00
em restos a pagar inscritos e restos a pagar pagos. Esses recursos foram destinados a quatro acdes
orcamentarias: 20N7, 20WQ, 8172, e 4542 (quadro 2.3.1.4). A acdo 4542 — Fomento a Projetos de
Transformacdo da Biodiversidade Amazonica - foi a que executou maior quantidade de recursos
(R$ 1.382.050,00), correspondendo a um percentual de 49,7%, seguida da A¢do 20WQ - Gestdo de
Politicas de Desenvolvimento Regional e Ordenamento Territorial com 21,6% do total de restos a
pagar inscritos e pagos.

Quadro A.2.3.1.4 — Restos a Pagar — Orcamento proprio Sudam 2015

RESTOSA RESTOS A
. PASAR PAGAR PAGOS
PROGRAMA GOVERNO AGAO GOVERNO INSCRITOS
(PROCEN
(PROCEN rss
PROC)
PROVIMENTO DE
INFRAESTRUTURA
PRODUTIVA PARA
DESENVOLVIMENT | 20N7 | {20165 pRODUTIVOS 500.000,00 500.000,00
' LOCAIS- PLANO BRASIL
TERRITORIAL :
2029 |LEREIORAL o SEM MISERIA
S OMA GESTAO DE POLITICAS DE
SO IS AA DESENVOLVIMENTO
20WQ | REGIONAL E 600.000,00 600.000,00
ORDENAMENTO
TERRITORIAL
COORDENAGAO E
GESTAO DE RISCOS FORTALECIMENTO DO
2040 |E RESPOSTA A| 8172 |SISTEMA NACIONAL DE 300.000,00 300.000,00
DESASTRES PROTECAO E  DEFESA
CIVIL
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CIENCIA FOMENTO A PROJETOS DE
2021 |TECNOLOGIA  E| 4542 |TRANSFORMACAG DA 1.382.050,00 1.382.050,00
rECHIoLOS BIODIVERSIDADE
AMAZONICA
TOTAL 2.782.050,00 2.782.050,00

Fonte: Tesouro Gerencial

Ainda, com relagdo a restos a pagar inscritos e restos a pagar pagos, no que diz respeito a
Emendas Parlamentares, a Sudam iniciou o exercicio de 2015 com um valor de R$ 8.155.410,10 em
restos a pagar inscritos e executou um total de R$ 7.955.410,10 para restos a pagar pagos (quadro
2.3.1.5). Os recursos de restos a pagar inscritos foram destinados a quatro a¢des: 20NK, 7K66, 8902
e 20NE com destaque para a Acdo 7K66 que detinha um valor de R$ 2.750.000,00, correspondendo
a um percentual de 33,7% do total de restos a pagar inscritos. Ja com relacdo aos restos a pagar
pagos foram executadas trés acdes: 20NK, 7K66 e 8902, repetindo a mesma performance do restos
a pagar inscritos, a A¢do 7K66 destaca-se com o maior volume de recursos pagos R$ 2.750.000,00
correspondendo a um percentual de 34,6% do total de restos a pagar pagos.

Quadro A.2.3.1.5 — Restos a Pagar - Emendas Sudam 2015

RESTOS A RESTOS A
. PASAR PAGAR PAGOS
PROGRAMA GOVERNO AGAO GOVERNO INSCRITOS
(PROCEN
(PROCEN PROC)
PROC)
ESTRUTURACAO E
DINAMIZACAO DE
20NK | ARRANJOS PRODUTIVOS 3.300.000,00 2.000.000,00
DESENVOLVIMENT LOCAIS EM ESPACOS SUB-
o REGIONAL REGIONAIS
’ APOIO A PROJETOS DE
2029 | JERRITORIAL DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL  E| 7K66 2.750.000,00 2.750.000,00
SUSTENTAVEL LOCAL
ECONOMIA
SOLIDARIA INTEGRADO
PROMOCAO DE
INVESTIMENTOS EM
8902 | |NFRAESTRUTURA 1.905.410,10 1.885.410,10
ECONOMICA
APOIO A PROJETOS DE
PESQUISA E
PESCA E CAPACITACAO DE
2052 | AQUICULTURA 20NE | PECURSOS ~ HUMANOS 200.000,00 0,00
NAS FASES DA CADEIA
PRODUTIVA DA PESCA
TOTAL 8.155.410,10 7.955.410,10

Fonte: Tesouro Gerencial

2.3.2. Informacdes sobre acbes de programas tematicos de responsabilidade da DIPLAN

Cabe registrar que ndo consta deste Relatério o quadro “Acgdes relacionadas a programas
tematicos do PPA de responsabilidade da UPC”, visto que ndo foi aportado recursos em agoes de
responsabilidade da Sudam que se enquadra nessa categoria.

A Diretoria de Planejamento e Articulacdo de Politicas € responsavel pela execucao das
Ac0es de Programas Tematicos a seguir:
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Quadro A.2.3.2.1 - Acao/Subtitulos — OFSS /Cédigo: 20WQ

Identificacdo da Acao

Codigo 20WQ Tipo: Atividade

Viabilizacdo da gestéo das acBes do Ministério relativas ao desenvolvimento regional por meio
de treinamentos e capacitacdes, elaboracéo de planos e estudos, monitoramento, avaliacdo de
instrumentos e mecanismos de desenvolvimento regional e manutencdo do Sistema Nacional de
Informacdes para 0 Desenvolvimento Regional e Ordenamento Territorial

Descricdo

Iniciativa Estruturacdo e fortalecimento do Sistema Nacional de Desenvolvimento Regional

Formular e implementar os marcos legais das Politicas Nacionais
de Desenvolvimento Regional e de Ordenamento Territorial,

Sl contribuindo para a reducdo das desigualdades regionais e a Codigo: 0789
ocupacdo racional do territério
Desenvolvimento Regional,

Programa Territorial Sustentavel e Cddigo: 2029 Tipo: Temético
Economia Solidaria

gkl - 53202-Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia

Orcamentaria

Acdo Prioritaria ( )Sim ( X )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentdria 2015

Execucdo Orcamentaria e Financeira

x Restos a Pagar inscritos do
N° do subtitulo/ Dotagdo Despesa exercicio de 2015
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Nao
Processados

6000 - Na

L 1.500.000 | 1.056.000 [ 1.000.000 100.000 | 100.000 0 900.000
Amazonia Legal

Execucao Fisica
NP elpemiaiivitey Descricéo da meta Un:jiade Repr(';g?:rt:;]cgi

Localizador medida | Previsto *) Realizado
6000 - Na Amazonia | | iciaviva Apoiada Unidade 1 0 1
Legal
6000 - Na Amazonia | g, 4, apoiado Unidade 1 0 1
Legal

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do subtitulo/ Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fls!ca - Metas
Localizador Vieller Em _Vqlor VLD Descricéo da Meta Unldac_je e Realizada
1/1/2015 Liquidado Cancelado medida

6000 -~ Nal 54600 600.000 0 Estudo Apoiado Unidade 1
Amazbnia Legal

Fonte: SIOP e Tesouro Gerencial

Analise Critica

A Sudam, por meio da agdo 20WQ apoiou, em 2015, dois projetos:

1- Apoio parcial ao estudo de “Identificacdo dos Microeixos de Transporte dos estados do
Acre, Mato Grosso, Rondbnia e Maranhdo”, com a descentraliza¢do de crédito no valor de R$
900.000,00 (natureza da despesa: custeio) para a Fundacdo de Amparo e Desenvolvimento da
Pesquisa - FADESP da Universidade Federal do Para - UFPA. O objetivo do projeto é desenvolver
um plano estratégico de prioridades para acbes e investimentos na logistica de transporte de
passageiros e cargas dos estados citados acima. Os recursos encontram-se em restos a pagar
inscritos em 2015;

2- Projeto “Gerenciamento do Projeto de Mecanizagdo para Transporte de Dendé na
Agricultura Familiar”, nesta acdo foi financiado parte desse projeto no valor de R$ 100.000,00 os
quais ja foram liquidados. Destaca-se que uma das metas do projeto é o levantamento de dados
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primarios in loco para identificacdo dos agentes comunitarios. Os recursos foram repassados atraves
de Termo de Cooperagdo com a Universidade Federal Rural da Amazénia — UFRA/FUNPEA,
através de descentralizacdo de créditos.

Nesta acdo ressaltamos que a meta fisica foi atingida.

Restos a pagar ndo processados — exercicios anteriores

Ainda na Acdo 20WQ foi identificados Restos a Pagar Ndo Processados de Exercicios
Anteriores no valor de R$ 600.000,00 o qual foi destinado ao estudo da Primeira Fase do projeto
“Identificagdo dos Microeixos de Cargas dos estados de Roraima e Tocantins” com
descentralizacdo de crédito para a Universidade Federal do Para/FADESP, sendo o valor ja
liquidado e atingido a meta.

Quadro A.2.3.2.2 - Acao/Subtitulos — OFSS/ Cédigo: 20N8

Identificacdo da Acao

Codigo 20N8 Tipo: Atividade
Descricio Promocdo de iniciativas para o aprimoramento da producéo e a inser¢cdo mercadolédgica — Plano
¢ Brasil Sem Miséria
Iniciativa Promocéao e desenvolvimento de canais de comercializacdo, do encadeamento produtivo e do
desenvolvimento de fornecedores fixados no territorio.
_— Implementacdo de infraestrutura logistica voltada para a ~, ..
Objetivo inclusdo na cadeia produtiva Codigo: 0840
Desenvolvimento Regional, Territorial ., . . .
Programa Sustentavel e Economia Solidaria Cddigo: 2029 Tipo: Tematico
Unidade . - . .
- 53202-Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia
Orcamentaria
Acdo Prioritéria (x)Sim ( )Nao Caso positivo: ( )PAC ( x ) Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2015
Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotacio Despesa Restos a Pagar inscritos
N° do subtitulo/ ¢ P do exercicio de 2015
Leelle Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Nao

Processados

ﬁggg;“a Amazonial gqy000 | 800.000 | 800.000 | 200.000 | 200.000 0 600.000

Execucdo Fisica da A¢do
N® do subtitulo/ Descrigéo da meta Unidade de ReMr(:)nt?:rtr?ado
Localizador ¢ medida Previsto P ?*) Realizado
ﬁggg;Na Amazonia Tecnologia Aplicada Unidade 2 - 4

Fonte: SIOP e Tesouro Gerencial

Analise Critica

A Sudam, por meio da agdo 20N8 apoiou, em 2015, quatro projetos:

1- Apoio ao projeto de "Realizagcdo de cursos e oficinas de artesanato” que tem por

objetivo capacitar 300 mulheres desempregadas que trabalhem direta ou indiretamente com
artesanato em comunidades do municipio de Mazagao-AP. O valor destinado ao projeto foi de R$
300.000,00 (Natureza da despesa: custeio);

2- Apoio a aquisicdo de uma "patrulha mecanizada" que tem por objetivo proporcionar
assisténcia técnica continuada, capacitacdo dos produtores da agricultura familiar, bem como a
disponibilizacdo dos maquinarios e equipamentos viabilizando o beneficiamento e comercializacao
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da producdo em assentamentos no municipio de Agua Boa-MT. O valor de repasse da Sudam para
esse projeto foi de R$ 200.000,00 (Natureza da despesa: capital);

3- Apoio parcial ao projeto de "Mecanizacdo para o transporte de dendé na agricultura”
com a descentraliza¢do de crédito no valor de R$ 200.000,00 (natureza de despesa: custeio) para a
Fundacdo de Apoio a Pesquisa, Extensdo e Ensino em Ciéncias Agrarias - FUNPEA da
Universidade Federal Rural da Amaz6onia - UFRA;

4- Apoio parcial ao estudo de "ldentificacdo dos microeixos de transporte dos estados do
Acre, Mato Grosso, Ronddnia e Maranhd™" com a descentralizagdo de crédito no valor de R$
100.000,00 (natureza da despesa: custeio) para a Fundacdo de Amparo e Desenvolvimento da
Pesquisa - FADESP da Universidade Federal do Para - UFPA.

Com relacdo a Execucdo Fisica informa-se que o realizado ultrapassou o previsto em
200%, entretanto ressaltamos que dois projetos foram apoiados parcialmente.

Quadro A.2.3.2.3 - Acao/Subtitulos — OFSS/ C6digo:20N9

Identificagdo da Acdo

Codigo 20N9 Tipo: Atividade
Descricdo Apoio ao associativismo e ao cooperativismo — Plano Brasil Sem Miséria

N Apoio e institucionalizacdo de associagOes e cooperativas, inclusive com a consolidagéo de redes
Iniciativa de APL's

Implementacdo de infraestrutura logistica voltada para a

Slafelive inclusdo na cadeia produtiva Codigo: 0840
Desenvolvimento Regional,

Programa Territorial Sustentavel e Cddigo: 2029 Tipo: Tematico
Economia Solidaria

RS L 53202-Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia

Orcamentaria

Acdo Prioritaria [(x )Sim ( )Ndo Caso positivo: ( )PAC ( x ) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentéria 2015

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacio Despesa Restos a Pagar inscritos do
N° do subtitulo/ ¢ P exercicio de 2015
SR Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados NED
Processados
6000_[\161. 500.000 | 500.000 497.000 0 0 0 497.000
Amazonia Legal
Execucao Fisica
N° do subtitulo/ Descricio da meta Unidade de Montante
Localizador ¢ medida Previsto | Reprogramado (*) Realizado
ﬁggg;Na Amazonia Organizacéo apoiada Unidade 6 - 2

Fonte: SIOP e Tesouro Gerencial
Analise Critica

A Sudam, no ano de 2015, apoiou dois projetos com os recursos da acdo 20N9. Séo eles:

1- Apoio ao Projeto: "Mulheres de talentos, costurando e bordando tapecaria™ que tem por
objetivo a qualificagdo social e profissional de 150 mulheres no municipio de Ferreiras Gomes-AP.
O valor destinado ao Projeto foi de R$ 297.000,00 (Natureza da despesa: Custeio);

2- Apoio ao Projeto: "Realizacdo de oficinas de empreendedorismo para mulheres
castanheiras na Comunidade de Maraca”, que tem por objetivo promover a organizacdo e
cooperacdo das mulheres castanheiras do Maracd; desenvolver o arranjo produtivo local dos
derivados da Castanha do Brasil e ampliar as oportunidades de acesso ao mercado de derivados
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dessa Castanha no municipio de Mazagao-AP. O valor destinado ao Projeto foi de R$ 200.000,00
(Natureza da despesa: Custeio).

Com relacdo a Execucéo Fisica atingiu-se um percentual de 33,3% do previsto, entretanto
informa-se que houve um superdimensionamento da meta prevista.

Quadro A.2.3.2.4 - Acao/Subtitulos — OFSS/ Cédigo: 20NE

Identificacdo da Acdo

Codigo 20NE Tipo: Atividade

Descrigio Apoio a projetos de pesquisa e capacitagdo de recursos humanos nas fases da cadeia produtiva da
pesca

Iniciativa Fomento a producdo pesqueira e aquicola
Promover a produgdo aquicola e pesqueira de forma

Objetivo sustentavel com foco no potencial brasileiro e nos recursos Cadigo: 0567
sub-explotados e inexplotados

Programa Pesca e Aquicultura Codigo: 2052 Tipo:  Temético

TR L 53202 - Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia

Orcamentaria

Acdo Prioritaria ( )Sim ( X )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria 2015

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacio Despesa Restos a Pagar inscritos do
N° do subtitulo/ ¢ P exercicio de 2015
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Nao
Processados
6000 . Na 1.500.000 | 1.500.000 798.445 249.950 249.950 0 548.495
Amazobnia Legal
Execucao Fisica
N° do subtitulo/ Descricio da meta Unidade de Montante
Localizador ¢ medida Previsto | Reprogramado (*) Realizado
6000 - Na Amazbnia| Arranjo Produtivo Local .
. Unidade 2 - 4
Legal Apoiado
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
N° do subtitulo/ Execucdo Orcamentaria e Financeira EXxecucao F|_S|ca - Metas
Localizador Valor em .V%'O' Vel Descricdo da Meta Unlda(_je e Realizada
1/1/2015 Liquidado [ Cancelado medida
6000 - Nal 550000 0 200000 |ArTaNO  Produtivol - ;ngage 0
Amazbnia Legal Local Apoiado

Fonte: SIOP e Tesouro Gerencial

Analise Critica

O montante (R$798.445,00) dispendido pela Sudam na acdo 20NE no ano de 2015 foi
destinado aos seguintes projetos:

1- Apoio parcial a aquisicdo de "maquinas e equipamentos agricolas” que busca
implementar uma politica de apoio ao pequeno agricultor familiar indigena no desenvolvimento da
agricultura local, atingindo cerca de 1.000 familias de comunidades indigenas do municipio de
Normandia-RR. O valor de repasse foi de R$ 298.500,00 (natureza da despesa: capital);

2- Apoio ao projeto de "Capacitacdo e formagédo de multiplicadores em tanques-redes™ que
visa a geracdo de tecnologia de producdo de Camurim em tanques-rede, sendo uma alternativa de
geracdo de renda para as comunidades do municipio de Curuca-PA. Houve descentralizacdo de
crédito, no valor de R$ 249.995,00 (natureza da despesa: capital/custeio) para a Fundagdo de Apoio
a Pesquisa, Extensdo e Ensino em Ciéncias Agrarias - FUNPEA da Universidade Federal Rural da
Amazonia - UFRA;
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3- Apoio ao projeto de "Desenvolvimento local integrado: a socioeconomia, protecao e
reabilitacdo ambiental da microbacia do Rio Guama". Houve descentralizagdo de crédito, no valor
de R$149.950,00 (natureza da despesa: capital/custeio) para a Fundacdo de Apoio a Pesquisa,
Extensdo e Ensino em Ciéncias Agrarias - FUNPEA da Universidade Federal Rural da Amazénia -
UFRA;

4- Apoio parcial ao projeto de "Mecanizagdo para o transporte de dendé na agricultura”.
Houve descentralizagdo de crédito, no valor de R$ 100.000,00 (natureza da despesa: capital) para a
Fundagcdo de Apoio a Pesquisa, Extensdo e Ensino em Ciéncias Agrérias - FUNPEA da
Universidade Federal Rural da Amazonia - UFRA.

Quanto a execucao fisica atingiu-se um percentual de 200% do previsto, sendo que dois
projetos foram apoiados parcialmente.

Restos a Pagar Nao Processados - Cancelados

Nesta acdo foi cancelado Nota de Empenho no valor de R$ 200.000,00 destinados a
Agéncia de Pesca do Amapa em virtude do proponente encontrar-se com pendéncias junto aos
registros no SIAFI/CADIN/CAUC.

Quadro A.2.3.2.5 - Acio/Subtitulos — OFSS/ Cédigo:20NK

Identificacdo da Acao

Codigo 20NK Tipo: Atividade
Descricdo Estruturagéo e dinamizagéo de Arranjos Produtivos Locais em espagos sub-regionais
Iniciativa Provimento, op_eragéo e manutencdo de infraestruturas para apoio as cadeias produtivas e arranjos
produtivos locais
L Implementacdo de infraestrutura logistica voltada para -, ..
Do incrl)uséo na gadeia produtiva ? P Codigo: 0840
Desenvolvimento Regional, Territorial ., .. . -
Programa Sustentavel e Economia S%Iidéria Cddigo: 2029 Tipo:  Tematico
Unidade . A . A
- 53202 - Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazoénia
Orcamentaria
Acdo Prioritaria |( ) Sim ( X )N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentéria 2015

Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotagio Despesa Restos a Pagar inscritos do
N° do subtitulo/ exercicio de 2015
~OEIPEID Inicial Final Empenhada | Liquidada | Paga | Processados P NED
rocessados
6000 = - Naj 555000 500.000 500.000 0 0 0 500.000
Amazonia Legal
0014 - No Estado| g5 559 800.000 0 0 0 0 0
de Roraima
0402 - No
municipio  de| 2.000.000 2.000.000 1.753.000 0 0 0 1.753.000
Macapa-AP
7008 — Na Faixa
de Fronteira -| 20.000.000 20.000.000 0 0 0 0 0
Nacional
7012 -
Revitalizacdo do
Parque 1.000.000 1.000.000 400.000 0 0 0 400.000
Zoobotanico de
Macapa

Execucao Fisica
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N° do subtitulo/ Descriéo da meta Unidade de Montante
Localizador medida Previsto | Reprogramado (*) Realizado
6000 - Na Amazbnia | Arranjo  Produtivo  Local .
- Unidade 1 - 3

Legal Apoiado
0016. - No Estado de Arra_njo Produtivo  Local Unidade 10 i 0
Roraima Apoiado
0402 - No municipio [ Arranjo  Produtivo  Local .
de Macapa-AP P Apoiajdo Unidade 20 i 2
7008 — Na Faixa de | Arranjo  Produtivo Local Unidade i 0

Fronteira - Nacional | Apoiado 200
7012 — Revitalizacdo

do Parque | Arranjo  Produtivo  Local .

Zooboténico qde Apoiajdo Unidade 1 i !

Macapa-AP

Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores

N° do| Execu¢do Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
subtitulo/ Valor em Valor Valor Descricio da Meta Unidade de Realizada
Localizador 1/1/2015 Liquidado Cancelado ¢ medida
0016 - No Arranjo Produtivo
Estado do [ 3.300.000 2.800.000 500.000 . Unidade 3
Amapé Local Apoiado

Fonte: SIOP e Tesouro Gerencial

Andlise Critica

Localizador 0402 - Os recursos (R$ 1.753.000,00) desta acdo e localizador sdo provenientes da
emenda n° 36960003 da Deputada Federal Jozi Rocha e foram destinados para o apoio a dois
projetos:

1- Apoio a "Capacitagdo profissional para Mulheres" no municipio de Macapa-AP. O valor
de repasse da Sudam para este projeto foi de R$ 753.000,00;

2- Apoio a "Capacitacdo de Empreendedores Populares” no Municipio de Macapa. O valor
de repasse da Sudam para este projeto foi de R$ 1.000.000,00. Informa-se que a meta prevista foi
superdimensionada.

Localizador 6000 - A Sudam, por meio da acdo 20NK apoiou, em 2015, trés projetos:

1- Apoio parcial ao estudo de "ldentificacdo dos microeixos de transportes dos estados do
Acre, Mato Grosso, Rondo6nia e Maranhdo" com descentralizacdo de crédito no valor de R$
200.000,00 (natureza da despesa: custeio) para a Fundagdo e Amparo e Desenvolvimento da
Pesquisa - FADESP/Universidade Federal do Oeste do Para-UFOPA;

2- Apoio a aquisicdo de "patrulha mecanizada™ que tem por objetivo a aquisicdo de
maquinas e equipamentos para o atendimento aos pequenos agricultores do municipio de Nova
Bandeirantes-MT. O valor de repasse foi de R$ 199.000,00 (natureza da despesa: capital);

3- Apoio parcial a aquisicdo de "maquinas e equipamentos agricolas" que busca
implementar uma politica de apoio ao pequeno agricultor familiar indigena no desenvolvimento da
agricultura local, atingindo cerca de 1000 familias de comunidades indigenas do municipio de
Normandia-RR. O valor de repasse foi de R$ 101.000,00 (natureza da despesa: capital).

Quanto a execucao fisica atingiu-se um percentual de 300% do previsto, sendo que dois
projetos foram apoiados parcialmente.
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Localizador 7012 - O total de R$ 400.000,00 empenhados para esta acdo e localizador séo
provenientes da emenda n° 30450005 do Dep. Fed. André Abdon e foram destinados a "'2° etapa de
revitalizacdo do Parque Zoobotéanico" de Macapa-AP. A meta fisica foi atingida em 100%.

Restos a Pagar ndo Processados — Exercicios Anteriores

Foram pagos trés projetos:

1-  Liquidacdo da primeira (Gnica) parcela do convénio n® 802498 — Municipio de
Laranjal do Jari — AP no valor de R$ 800.000,00 Processo n° 59004-000134-2014-47;

2-  Pagamento do convenio n° 802497 — Municipio de Santana — AP no valor de R$
1.750.000,00 Processo n° 59004-000132-2014-58;

3- Liberacdo da Unica parcela do convenio n® 813790/2014 Municipio de
Tartarugalzinho — AP no valor de R$ 250.000,00

Restos a Pagar Nao Processados - Cancelados

Ainda nesta acéo foi cancelado o valor de R$ 500.000,00 destinados ao Instituto Municipal
de Turismo do Amapé para execucao do projeto “I Feira de Turismo no Meio do Mundo”. O motivo
do cancelamento foi a ndo aprovacdo do projeto junto a Secretaria de Comunicacdo da Presidéncia
da Republica e ndo foi emitida em tempo habil a Certiddo de Débitos Relativos a Créditos
Tributarios Federais e a Divida Ativa da Uni&o.

Quadro A.2.3.2.6 - Acao/Subtitulos — OFSS/ Codigo: 8902

Identificagdo da Acao

Codigo 8902 Tipo: Atividade

Descricao Promocdo de Investimentos em Infraestrutura Econdmica

Iniciativa Provi_mento, opera(;éo e manutencdo de infraestruturas para apoio as cadeias produtivas e
arranjos produtivos locais
Implementagdo de infraestrutura

Objetivo logistica voltada para a inclusdo da Cédigo: 0840
cadeia produtiva )
Desenvolvimento Regional,

Programa Territorial Sustentdvel e Economia Cédigo: 2029 Tipo: Temaético
Solidéria

Unidade Orcamentaria | 53202 - Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazbnica
Acdo Prioritaria ( )Sim ( x )N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentéria 2015

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacsio Despesa Restos a Pagar inscritos do
N° do subtitulo/ ¢ P exercicio de 2015
Secdlizaduy Inicial Final Empenhada Liquidada Paga [ Processados Nao
Processados
6000 - Na 700.000| 1.144.000 698.000 0 0 o| 698.000
Amazbnia Legal
0051 - No estado do| 5 354 50| 3.024.600 0 0 0 0 0
Mato Grosso
0402 - No
Municipio de 2.753.000| 2.753.000 1.647.000 0 0 0 1.647.000
Macapa
7026 — Construgao 750.000|  750.000 0 0 0 0 0
de Passarela de
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Concreto em
Laranjal do Jari - AP
7028 — Infraestrutura
Urbana
(pavimentacdo) 10| 4 354000( 1.000.000{  1.000.000 0 0 1.000.000
Bairro Picarreira —
No municipio de
Santana - AP
7036 — Na Faixa de| ) 000 000 | 40.000.000{  7.662.574 0 0 7.662.574
Fronteira — Nacional
6501 — No Estado de 0| 2.000.000|  2.000.000 0 0 2.000.000
Rondbnia
Execucao Fisica
N° do subtitulo/ Descricio da meta Unidade de R Montar;te
Localizador ¢ medida Previsto eprog’[;l mado Realizado
6000 N Na Iniciativa apoiada Unidade 1 - 2
Amazbnia Legal
0051 - No estado do Iniciativa apoiada Unidade 10 - 0
Mato Grosso
0402 - No
Municipio de Iniciativa apoiada Unidade 2 - 2
Macapa
7026 — Construcdo
de
Passarela de Iniciativa apoiada Unidade 1 - 0
Concreto em
Laranjal do Jari - AP
7028 — Infraestrutura
Urbana
(pagwment_agao)_ no Iniciativa apoiada Unidade 1 - 1
Bairro Picarreira —
No municipio de
Santana - AP
7036 — Na Faixa de Iniciativa apoiada Unidade 100 - 10
Fronteira — Nacional
6501 —No Estado de Iniciativa apoiada Unidade - - 1
Rondbnia
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
subtitulo/ Valor em Valor Valor Descricio da Meta Unidade de Realizada
Localizador 1/1/2015 Liquidado Cancelado ¢ medida
0051 - No
estado  do 1.905.410( 1.885.410,1 0 Iniciativa apoiada Unidade 4
Mato Grosso

Fonte: SIOP e Tesouro Gerencial

Analise Critica

Localizador 6000 - O total de R$ 698.00,00 empenhados para a acdo 8902, no ano de 2015, foi

destinado a dois projetos:

1- Apoio para a aquisicdo de "patrulha mecanizada" com o objetivo de promover a
alavancagem do crescimento da producao agricola em comunidades do municipio de Brasiléia-AC,
onde residem, aproximadamente, 940 familias. O valor de repasse da Sudam foi de R$ 348.000,00
(Natureza da despesa: investimento);
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2- Apoio para a aquisicdo de "maquinas e equipamentos” com o0 objetivo de prestar
assisténcia técnica e apoio a piscicultura artesanal, além de proporcionar o crescimento dessa
producdo no municipio de Mancio Lima - AC. O valor de repasse da Sudam ao projeto foi de R$
350.000,00 (Natureza da despesa: investimento). Com relacdo a execucdo fisica foi atingido um
percentual de 200% do previsto com apoio a dois projetos.

Localizador 0402 - Os recursos desta acao e localizador sdo provenientes das emendas n° 34850011
(Dep. Fed. Evandro Milhomen) e n° 36960003 (Dep. Fed. Jozi Rocha). O total empenhado de R$
1.647.000,00 foi destinado aos seguintes projetos:

1- Apoio a "Revitalizacdo do Parque Zoobotéanico™ no Municipio de Macapa/AP. O valor
de repasse da Sudam foi de R$ 1.000.000,00 (Emenda n° 34850011);

2- Apoio a "Aquisi¢do de (01) um caminhdo com prancha e (01) uma Pick Up" para o
municipio de Macapa-AP. O valor de repasse da Sudam foi de R$ 647.000,00 (Emenda n°
36960003). A meta fisica foi atingida em 100%.

Localizador 7028 - O total de R$ 1.000.000,00 em recursos para a esta acdo e localizador é
proveniente da emenda n°® 24110001 (Dep. Fed. Sebastido Bala Rocha) e foi destinado ao projeto de
"Pavimentagdo e drenagem viaria do bairro Pigarreira” no municipio de Santana-AP. A meta fisica
foi atingida em 100%.

Localizador 7036 - Os recursos desta acdo e localizador sdo provenientes da emenda n® 81000199,
do relator do orcamento de 2015, Senador Romero Juca. O valor de R$ 7.662.574,31 foi destinado a
dez projetos seguintes projetos:

1- Apoio ao projeto de "aquisi¢cdo de equipamentos para infraestrutura basica" para o
municipio de Rolim de Moura. O repasse da Sudam no valor de R$ 802.750,00 foi feito para o
Governo de Rondonia;

2- Apoio ao projeto de "Eletrificacdo rural para atender comunidades no municipio de
Uiramutd-RR, compreendendo construcdo de rede em média e baixa tensdo incluindo subestacdes
em estruturas em postes de concreto tipo DT". O repasse da Sudam no valor de R$ 2.000.000,00 foi
feito para o Governo de Roraima;

3- Apoio ao projeto de "Servigos de drenagem, terraplenagem e pavimentagcdo em ruas e
avenidas" no municipio de Boa Vista—RR. O repasse da Sudam foi de R$ 1.000.000,00;

4- Apoio ao projeto de "Revitalizagdo do Rio Preto” no municipio de Cruzeiro do Sul-AC.
O valor de repasse da Sudam foi de R$ 1.400.000,00;

5- Apoio a "Aquisicdo de barcos com motores e caminhonete™ para 0 municipio de Jorddo-
AC. O valor de repasse da Sudam foi de R$ 250.000,00;

6- Apoio a "Aquisicao de patrulha mecanizada” para o municipio de Placido de Castro-AC.
O valor de repasse da Sudam foi de R$ 350.000,00;

7- Apoio a "Aquisicdo de maquinas e equipamentos agricolas" para 0 municipio de Rio
Branco-RR. O valor de repasse da Sudam foi de R$ 398.504,31;

8-Apoio a "Aquisicdo de Maquinas e Equipamentos” para 0 municipio de Rodrigues
Alves-AC. O valor de repasse da Sudam foi de R$ 243.650,00;
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9-Apoio ao projeto de "Construcdo de galeria de concreto tipo bueiro em zona rural” no
municipio de Santa Luzia D'Oeste-RO. O valor de repasse da Sudam foi de R$ 1.000.000,00;

10- Apoio a "Aquisicdo de maquinas e equipamentos agricolas" para 0 municipio de Sena
Madureira-AC. O valor de repasse da Sudam foi de R$ 217.670,00. Com relagéo a execugéo fisica
atingiu-se um percentual de 10% do previsto, levando-se em consideracdo que somente foram
empenhados 19% da dotacdo final dos recursos.

Localizador 6501 — Os recursos desta acdo e localizador sdo provenientes de créditos
extraordinarios em favor da Sudam no valor de R$ 2.000.000,00 destinados ao estado de Rondonia,
conforme Medida Provisoria n° 709 de 30 de dezembro de 2015. Os recursos foram destinados a
aquisicdo de equipamentos para infraestrutura bésica.

Restos a Pagar ndo Processados — Exercicios Anteriores

Ainda nesta acdo foram pagos de exercicios anteriores 04 projetos:

1- Liquidacdo da 2* (ultima) parcela do convenio 783426/2013 - processo
59004/288/2013-58 — Alta Floresta no valor de R$ 925.999,10;

2-  Liberacdo da unica parcela do convenio 813805 - processo 59404/143/2014-38 —
Alto Paraguai no valor de R$ 374.000,00;

3- Pagamento da Unica parcela do convenio 798357 - processo 59004/508/2013-43 —
Araputanga no valor de R$ 145.500,00;

4-  Liberagdo da Unica parcela do convenio 807131 - processo 59004/110/2014-98 no
valor de R$ 439.911,00.

Quadro A.2.3.2.7 - A¢ao/Subtitulos — OFSS/ Codigo: 7K66

Identificacdo da Acdo

Codigo 7K66 Tipo: Atividade
Descricao Apoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentavel Local Integrado
Iniciativa Provimento, operacdo e manutencéo de infraestruturas para apoio as cadeias produtivas e aos

arranjos produtivos locais.

Implementacéo de infraestrutura logistica voltada para

S inclusdo na cadeia produtiva. Codigo: 0840
Desenvolvimento regional,

Programa territorial sustentivel e economia Cédigo: 2029  Tipo: Temaético
solidaria

Unidade Orcamentaria | 53202 - Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazoénica

Acdo Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria 2015

Execucao Orcamentaria e Financeira

Restos a Pagar inscritos do

N° do subtitulo/ DRI DEPEE) exercicio de 2015
Lozl zzdan Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados D
Processados
0014 - No estado de| g ,1930) | 5212300 | 3.682.463 0 0 0 3.682.463
Roraima
0017 - No estado de| 5 556 509 | 3.500.000 | 2.800.000 0 0 0 2.800.000
Tocantins
Execucdo Fisica
N° do subtitulo/ Descricio da meta Unidade de Montante
Localizador ¢ medida Previsto | Reprogramado | Realizado
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(*)

2014. - No estado de Projeto apoiado Unidade 10 - 1

oraima
?_017 - No estado de Projeto apoiado Unidade 8 - 8

ocantins

Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
N° do Execucdo Orgcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas

subtitulo/ Valor em Valor Valor Descricio da Meta Unidade de Realizada

Localizador | 1/1/2015 Liquidado Cancelado ¢ medida
0014 - No
estado de 750.000 750.000 0 Projeto Apoiado Unidade 2
Roraima
0017 - No
estado de| 2.000.000 2.000.000 0 Projeto Apoiado Unidade 4
Tocantins

Fonte: SIOP e Tesouro Gerencial

Andlise Critica

Localizador 0014 - Os recursos desta acdo (7K66) com localizador no estado de Roraima é
proveniente de emenda impositiva do Deputado Federal Edio Lopes. O valor de R$ 3.682.463,00
foi destinado o projeto de "Implantacdo de eletrificacdo rural na vicinal do mel na Regido do
Tucano", o objetivo do projeto € levar energia elétrica ao meio rural proporcionando maior
produtividade nos trabalhos laborais com geracdo de renda e melhora na qualidade de vida,
contribuindo para a fixacdo do homem no campo. Quanto a execucdo fisica foi atingido um
percentual de apenas 10% do previsto, considerando que foram empenhados 70% dos recursos da
dotacdo final.

Localizador 0017 - O total de R$ 2.800.000,00 em recursos para a a¢do 7K66 - localizador 0017
sdo provenientes das emendas 37750005 (Dep. Fed. Vicentinho Junior) e 29180014 (Senador
Vicentinho Alves) e foram destinados para 0s seguintes projetos:

1- Apoio a "Construcéo do Portal de Entrada” no municipio de Porto Nacional-TO. O valor
de repasse da Sudam foi de R$ 900.000,00 (emenda 37750005);

2- Apoio a "Infraestrutura de apoio a producdo e beneficiamento de géneros alimenticios"
no municipio de Palmeirante -TO. O valor de repasse da Sudam foi de R$ 400.000,00 (emenda
29180014);

3- Apoio & "Pavimentagdo de vias publicas” no municipio de Almas -TO. O valor de
repasse da Sudam foi de R$ 250.000,00 (emenda 37750005);

4- Apoio a "Pavimentacdo em bloquete sextavado de concreto, drenagem de aguas pluviais
e sinalizacdo viaria" no municipio de Augustindpolis -TO. O valor de repasse da Sudam foi de R$
250.000,00 (emenda 37750005);

5- Apoio a "Pavimentacdo de vias urbanas” no municipio de Maurilandia do Tocantins-TO.
O valor de repasse da Sudam foi de R$ 250.000,00 (emenda 37750005);

6- Apoio a "Perfuracdo de poco, adutora, tratamento, reservatorio e distribuicdo de agua™

no municipio de Parand-TO. O valor de repasse da Sudam foi de R$ 250.000,00 (emenda
37750005);
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7- Apoio a "Implementacdo de infraestrutura logistica com a pavimentacdo de ruas” no
municipio de S&o Bento do Tocantins -TO. O valor de repasse da Sudam foi de R$ 250.000,00
(emenda 37750005);

8- Apoio a "Implantacdo de pavimentacdo em bloguete em vias pablicas” no municipio de
Sao Sebastido do Tocantins-TO. O valor de repasse da Sudam foi de R$ 250.000,00 (emenda
37750005). Quanto a execucao fisica foi atingido 100% da meta prevista.

Restos a Pagar ndo Processados — Exercicios Anteriores

Ainda nesta acdo foram pagos de exercicios anteriores 6 projetos:

1-  Liberagdo da unica parcela do convenio 804397/2014 no valor de R$ 650.000,00
(processo 59004/126/2014-09) — Roraima;

2-  Liquidagdo do convenio 804398/2014 - processo 59004/123/2014-67 no valor de R$
100.000,00 — Roraima;

3-  Liberaco de parte da Unica parcela (o Ml s¢ liberou R$ 553.450,00 através da 2015
PF 001562) do convenio 802499/2014 - processo 59004/101/2014-05 no valor de R$ 553.450,00 —
Augustindpolis —TO e Liberacdo referente a complementacdo do valor pago a menor na 2015 OB
800696, somente atraves da 2015 PF 000436, do MI foi encaminhado o restante no valor de R$
246.550,00 — Augustinopolis-TO;

4-  Liquidacdo da primeira (Unica) parcela do convenio 802514 — municipio de
Lavandeira no valor de R$ 300.000,00;

5-  Liberacdo da unica parcela do convenio 813939 - municipio de Santa Rosa do
Tocantins no valor de R$ 200.000,00;

6-  Liberacdo da Unica parcela do convenio 802515/2014 - processo 59004/158/2014-04
no valor de R$ 700.000,00.

Quadro A.2.3.2.8 - Acao/Subtitulos — OFSS/ Codigo: 8172

Identificacdo da Acdo

Codigo 8172 Tipo: Atividade
Descricdo Coordenacdo e Fortalecimento do Sistema Nacional de Protegéo e Defesa Civil
Iniciativa Implementacdo e estruturacdo de dérgdos integrantes do Sistema Nacional de Defesa Civil

e capacitagdo de técnicos e integrantes da sociedade nas atividades de defesa civil.

Induzir a atuacdo em rede dos 6rgéaos integrantes
do Sistema Nacional de Defesa Civil em apoio

e as acOes de Defesa Civil, em ambito nacional e Codigo: 0172
internacional, visando a prevenc¢do de desastres
Programa dGestao de riscos e respostas a Cddigo: 2040 Tipo: Temaético
esastres
Unidade Orcamentaria 53202 - Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénica
Acao Prioritaria ()Sim ( x )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria 2015

Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotacio Despesa Restos a Pagar inscritos do
N° do subtitulo/ ¢ P exercicio de 2015
el Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao
Processados
6000-Na 300.000 | 300.000 0 0 0 0 0
Amazonia Legal
Execucdo Fisica
N D sy Descri¢do da meta LIt ot Re r'c:/I cr)z:]rt:;ctiz
Localizador ¢ medida Previsto P ?*) Realizado
6000-Na AmazOnia Entidade apoiada Unidade 1 - 0
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Legal I I I I I

Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores

N° do Execucdo Orgcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
subtitulo/ Valor em Valor Valor Descricio da Meta Unidade de Realizada
Localizador 1/1/2015 Liquidado Cancelado medida
6000-Na
Amazbnia 287.750 287.750 0 Entidade apoiada Unidade 1
Legal

Fonte: SIOP e Tesouro Gerencial
Analise Critica

Na A¢do 8172 — Coordenagao e Fortalecimento do Sistema Nacional de protecdo de
Defesa Civil, foi executado somente Restos a Pagar Nao Processados de Exercicios Anteriores,
tendo sido liquidado o valor de R$287.750,00 em favor da Universidade Federal do Para -
UFPA/FADESP através de descentralizagdo de créditos para a execucdo do projeto “Integracdo e
interdisciplinaridade para preparagdo em agdes preventivas na gestdo de riscos e respostas a
desastres na Amazonia-Integra-Amazonia”, cujo objeto ¢ Fortalecer a capacidade técnica instalada
na regido amazonica para atuacdo nas Coordenagdes Estaduais e Municipais de Protecdo e Defesa
Civil e previsdo e alerta tempordrio de riscos e desastres naturais nos estados que compdem a
Amazodnia Legal.

Quanto a execucao fisica, informa-se que a meta foi atingida.

Acoes nao Previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar — OFSS
Neste item foram executadas duas a¢des conforme quadros a seguir:

Quadro A.2.3.2.9 - Acdes nao Previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar — OFSS/ Codigo:

4542
Identificacdo da Acdo
Cadigo 4542 Tipo: Atividade
Descricdo Fomento a Projetos de Transformagéo da Biodiversidade Amazonica
Iniciativa Fortalecimento das institui¢des cientificas e tecnoldgicas da regido Amazonica
Fortalecimento das institui¢cbes cientificas e tecnoldgicas da
Objetivo regido Amazonica para desconcentrar a producdo cientifica e Coédigo: 0401
tecnoldgica do pais
Programa Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo Cddigo: 2021 Tipo: Temético
Unidade Orcamentaria 53202 - Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazoénica
Acao Prioritaria ()Sim ( x )Ndo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do subtitulo/ Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - M_etas :
I Valc_)r em 1° de _Va_lor Valor Descricio da Meta Unlda(_ie Reali
janeiro Liquidado Cancelado de medida | zada
6000-Nl_ae§;?azon|a 1.382.050 1.382.050 0 Projeto apoiado Unidade 2

Fonte: SIOP e Tesouro Gerencial

Anélise Critica
Através da acdo 4542 - Fomento a Projetos de Transformacdo da Biodiversidade

Amazodnica — foram liquidados em Restos a Pagar Nao Processados — Exercicios Anteriores dois
projetos:
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1 - Projeto intitulado ‘“Desenvolvimento Sustentavel na Agricultura Familiar e
Recuperacio de Areas Degradadas Através da Mecanizagido Agricola no Estado do Para — 1° Termo
Aditivo”, cujo objetivo ¢ capacitar recursos humanos em mecanizagao agricola e promover a
ampliacdo de areas cultivadas, utilizando as regifes degradadas e preservando as areas de reserva ja
existentes, em beneficios de agricultores familiares do nordeste paraense. O valor do termo aditivo
foi de R$940.975,00 e foi celebrado com a Universidade Federal Rural da Amazbénia — UFRA,
através de Termo de Cooperacgéo (descentralizacdo de crédito);

2 - Projeto “Desenvolvimento Sustentavel com Fomento a Avicultura Familiar nos
Municipios de Barcarena e Terra Alta”, foi realizado um aditivo do contrato 20/2013 celebrado
entre a Universidade Federal Rural da Amaz6nia — UFRA/FUNPEA no valor de R$ 441.075,00.

Quadro A.2.3.2.10 - A¢des nao Previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar — OFSS/ Cédigo:

20N7
Identificacdo da Acao
Codigo 20N7 Tipo: Atividade
Descrigio Prov_imento dg in_fraestrutura produtiva para Arranjos Produtivos Locais — APL’S — Plano
Brasil Sem Miséria
Iniciativa Provir_nento, opgragéo e manuten(;éo de infraestruturas para apoio as cadeias produtivas e
Arranjos Produtivos Locais
Implementacdo de infraestrutura
Obijetivo logistica voltada para a inclusdo Cédigo: 0840
na cadeia produtiva
Desenvolvimento Regional,
Programa Territorial Sustentavel e Cddigo: 2029 Tipo: Temético
Economia Solidaria
Unidade Orcamentdria | 53202-Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia
Acdo Prioritaria ( )Sim ( X )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentdria 2015

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

N° do Execucdo Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
subtitulo/ Valor em Valor Valor Descricio da Meta Unidade de Realizada
Localizador | 1/1/2015 | Liquidado | Cancelado ¢ medida
6000 - Na Arranjo produtivo local
Amaz6nia 500.000 500.000 0 . Unidade 1
Legal apoiado

Fonte: SIOP e Tesouro Gerencial

Analise Critica

Na Acdo 20N7 foi executado somente Restos a Pagar N&do Processados de Exercicios
Anteriores, tendo sido liquidado a 2° parcela do Convénio N° 783734/2013. O valor total do
convénio foi de R$1.200.000,00 sendo R$1.000.000,00 valor do repasse do or¢camento Sudam e
R$200.000,00 valor da contrapartida Financeira do Municipio. O projeto apoiado foi para “Reforma
e Ampliacdo do Mercado Municipal da cidade de Porto Nacional, no estado do Tocantins”. A meta
fisica foi atingida e o valor liquidado ndo causou nenhum impacto para execucao de agdes com base
no orgcamento de 2015.

InformacGes sobre a estrutura de pessoal para analise das prestacgdes de contas.

A UPC de Prestacdo de Contas da CCOM iniciou as suas atividades no més de Marco de
2015 quando passou a fazer o acompanhamento dos convénios em fase final de execucdo e a sua
posterior conclusdo de prestacdo de contas, bem como a verificacdo eventual de alguns ajustes que
apresentavam essa etapa incompleta.
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Desde o inicio, até o0 més de dezembro de 2015, a unidade contava com uma estrutura
funcional de 3 (trés) economistas e 1 (uma) contadora. E como ferramenta de suporte para as
atividades, eram utilizados 4 computadores desktops - sistema operacional Windows 7— utilizando
nestes o sistema SICONV do Governo Federal.

Houve padronizacdo de procedimentos internos de prestacdo de contas para uniformizar os
procedimentos / processos internos, através da utilizagdo de check-lists, oficios e pareceres, dentre
outros, objetivando desta forma, o aumento da eficiéncia da analise da unidade.

Quanto a capacitacdo, o primeiro curso oferecido foi referente a fase de execugdo com
visdo de concedente no SICONV, realizado entre os dias 22 e 24 de Abril de 2015. Nesse mesmo
periodo, foram agendadas a realizacdo posterior de dois outros cursos, que ndo foram realizados,
prestacdo de contas financeira e Legislacdo referente a convénios / prestacao de contas.

Até dezembro de 2015 ndo houve nenhum outro curso de capacitacdo adicional sobre
prestacdo de contas ou curso correlato. Apesar de ter ocorrido o curso sobre SICONV, ndo houve
aprofundamento suficiente para garantir seguranca nos procedimentos tomados durante a execucao /
prestacdo de contas fisica e financeira no SICONV.

Destaca-se que existe uma complexidade em relacdo a andlise de prestacdo de contas,
tendo em vista que surgem novos casos a serem analisados, com suas especificidades, e devido a
nossa falta de conhecimento técnico, passamos naquele momento a construir uma linha de
raciocinio para o desempenho de nossas atividades.

Quadro A.2.3.2.11 - Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés ultimos exercicios

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Superintendéncia do Desenvolvimento da Amaz6nia - Sudam
UG/GESTAO: 533013/53202
Quantidade de Instrumentos Montantes Repassados no Exercicio (em R$ 1,00)
Modalidade Celebrados ‘
2015 2014 2013 2015 2014 2013

Convénio 31 11 32 21.738.537 6.313.911 11.678.837
Termo de Cooperagdo 3 3 4 799.945 3.715.908 5.874.580

Totais 34 14 36 22.538.482 10.029.819 17.553.417

Fonte: CCOM/CGCOM

Quadro A.2.3.2.12 - Resumo da prestacéo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ
na modalidade de Convénio, Termo de Cooperacdo e de Contratos de Repasse

Unidade Concedente

Nome: Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia - Sudam

UG/GESTAO: 533013/53202

Exercicio Instrumentos
da Quantitativos e Montante (Quantidade e Montante Repassado)
Prestacdo | Repassados Convénios Termo de Contratos de
das Contas Cooperacéo Repasse
Contas Quantidade 7
Exercicio Prestadas g/leonz:sasr;tso 1.373.800
do relatério Qure)mtidade
de Gestdo | Contas NAO Montants
Prestadas
Repassado
Exercicios | Contas NAO f\glll:)m:r?tae de
Anteriores | Prestadas
Repassado

Fonte: CCOM/ Setor de analise de Prestacdo de Contas

46




Quadro A.2.3.2.13 - Situacao da andlise das contas prestadas no exercicio 2015

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia - Sudam

UG/GESTAO: 533013/53202

Contas repassadas ao repassador no exercicio de Instrumentos
referéncia do relatério de gestao Convénios Termo de Cooperagéo
Quantidade Aprovada 7
. Quantidade Reprovada 0
Contas Analisadas Quantidade de TCE 0
Montante Repassado (R$) 1.373.800
Contas NAO Quantidade 0
Analisadas Montante Repassado (R$) 0

Fonte: CCOM/ Setor de analise de Prestacdo de Contas

Quadro A.2.3.2.14 - Perfil dos atrasos das contas prestadas por recebedores de recursos

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia - Sudam

UG/GESTAO: 533013/53202

Instrumentos de Quantidade de dias de atraso na andlise das contas
transferéncia Até 30 dias | De 30 a 60 dias | De 61 a 90 dias | De 91 a 120 dias | Mais de 120 dias
Convénios 1 6
Termo de Cooperacéo

Fonte: CCOMY/ Setor de analise de Prestagdo de Contas

Anélise Critica

Desde o inicio das atividades da unidade de prestacdo de contas vinculadas a CGCOM, a
partir de marco de 2015, até 0 més de dezembro de 2015, a unidade contava com uma estrutura
funcional de 3 ( trés ) economistas € 1 ( uma ) contadora. E como ferramenta de suporte para as
atividades, eram utilizados 4 computadores desktops - sistema operacional Windows 7 — utilizando
nestes o sistema SICONV do Governo Federal.

Houve padronizacdo de procedimentos internos de prestacdo de contas para uniformizar os
procedimentos / processos internos, através da utilizacdo de check list, oficios e pareceres, dentre
outros, objetivando desta forma, o aumento da eficiéncia da analise da unidade.

Quanto a capacitacdo, o 1° curso oferecido foi referente a fase de execugdo com viséo de
concedente no SICONV, realizado entre os dias 22 e 24 de Abril de 2015. Nesse mesmo periodo,
foram agendadas a realizac@o posterior de dois outros cursos, que ndo foram realizados, prestagdo
de contas financeira e Legislacdo referente a convénios / prestacdo de contas.

Até dezembro de 2015 ndo houve nenhum outro curso de capacitacdo adicional sobre
prestacdo de contas ou curso correlato. Apesar de ter ocorrido o curso sobre SICONV, ndo houve
aprofundamento suficiente para garantir seguranga nos procedimentos tomados durante a
execucao/prestacdo de contas fisica e financeira no SICONV.

O quadro A.2.3.2.15 (anexo V) representa o tipo e a identificacdo da transferéncia, do
beneficiario, os valores e as contrapartidas pactuadas, os repasses efetuados no exercicio e
acumulados até o final do exercicio, as datas de inicio e fim de vigéncia, considerando todos 0s
termos aditivos, bem como a situagéo da transferéncia registrada no SIAFI.
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2.3.3. Informagdes so

bre acbes de programas tematicos de responsabilidade da DA

Quadro A.2.3.3.1 — A¢ao/Subtitulos — OFSS/Cédigo: 00M1
Identificacdo da Acéo
Codigo ooM1 Tipo: OperacGes Especiais
Descricédo Beneficios Assistenciais decorrentes do Auxilio-Funeral e Natalidade
Despesas orcamentarias com o pagamento de Auxilio-Funeral & servidores e aposentados
Iniciativa e Auxilio Natalidade a servidora por motivo de nascimento de filho.
Custear as despesas com o funeral devido a familia do servidor ou do militar falecido na
atividade ou aposentado ou a terceiro que custear, comprovadamente, as despesas com o
funeral do ex-servidor ou do ex-militar, bem como com o pagamento de Auxilio
Natalidade devido a servidora ou militar, conjuge ou companheiro servidor publico ou
Objetivo militar por motivo de nascimento de filho.
Programa de Gestdo e Manutencdo do Ml Codigo: 2111 Tipo: Gestdo e
Programa Manutengao
Unidade Orcamentéria 53202 - SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA
Acéo Prioritaria ( )Sim ( )Nd Casopositivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria Anual do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

N° do Dotacédo Despesa Restos a Pagar do exercicio
subtitulo/ o ) o Nio
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada | Paga Processados Processados
6000- Na
Amazénia | 21.204,00 21.204,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Legal
Execucdo Fisica da Acdo
N° do - Meta
subtitulo/ Descricéo da meta dgmgz?ga ] N ]
Localizador Prevista | Reprogramada (*) | Realizada
6000- Na Pessoa Beneficiaria - Beneficio Auxilio
Amazbnia Natalidade 6
Legal
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do Execugdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
subtitulo/ Valor em 1° Valor Valor Descricio da Meta | Unidadede | o . .
Localizador | de janeiro Liquidado Cancelado ¢ medida
6000- Na
Amazbnia 0,00 0,00 0,00
Legal
Fonte: DA

Andlise critica

Apesar de ter ocorrido o pagamento de auxilio natalidade para seis servidores, por um
equivoco durante o detalhamento das despesas, estas foram langadas na acdo 2010, o que explica o
fato de nesta acdo 00M1 ndo figurarem empenhos e pagamentos para o referido auxilio. Ademais,

ndo havia restos a paga

r de exercicios anteriores a serem liquidados ou cancelados.
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Quadro A.2.3.3.2 — Acao/Subtitulos — OFSS/Cdédigo: 09HB

Identificacdo da Acédo

Cadigo 09HB Tipo: OperacOes Especiais

Contribui¢do da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio do Regime de
Descricéo Previdéncia dos Servidores Publicos Federais.

Assegurar 0 pagamento da contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundac@es para o
Iniciativa custeio do regime de previdéncia dos servidores publicos federais.

Pagamento da contribui¢do da Unido, de suas Autarquias e Fundacgdes para o custeio do

o regime de previdéncia dos servidores publicos federais na forma do art. 8° da Lei n°

Objetivo 10.887, de 18/06/2004.
Programa Programa de Gestdo e Manutencdo do Ml  Codigo: 2111 Tipo: Gestdo e Manutencédo
Unidade Orcamentaria 53202 - SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA
Acéo Prioritaria ( )Sim ( )Ndo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria Anual do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

N° do Dotagédo Despesa Restos a Pagar do exercicio
subtitulo/ icial inal had iquidad d Néo
Localizador Inicial Fina Empenhada | Liquidada Paga Processados -
6000- Na
Amazbnia 3.675.862 | 4.055.862 | 3.840.707,74 3'8404707‘7 3'8404707‘7 0,00 0,00
Legal
Execucdo Fisica da Acdo
N° do . Meta
subtitulo/ Descricéo da meta Unlda(_je ) )
Localizador de medida | prevista | Reprogramada (*) | Realizada
6000- Na Pessoa Beneficiada Unidade 225 225
Amazbnia
Legal
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do Execugdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
subtitulo/ | vzalor em 1° Valor Valor R — Unidade de | oo
Localizador | de janeiro Liquidado Cancelado escricao da Meta medida callzada
6000- Na
Amazbnia 0,00 0,00 0,00
Legal
Fonte: DA

Andlise critica

Foram efetuados recolhimentos de Previdéncia Social de 225 servidores do quadro de
pessoal desta Autarquia, assim distribuidos: 200 ativos permanente, 13 aposentados, 2 requisitados,
1 cedido, 2 excedentes de lotacdo, 1 requisitado de outro Orgdo, 2 servidores em exercicio
descentralizado de carreira/requisitados da Advocacia Geral da Unido — AGU e 4 beneficiarios de
penséo.

Para o exercicio, os recursos aprovados pela LOA/2015 foram de R$ 3.675.862,00,
entretanto, solicitamos suplementacdo de recursos no valor de R$ 380.000,00, sendo executado o
valor de R$ 3.840.707,74 conforme demonstrado nos registros do SIAPE e SIAFI.
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A diferenca da dotacdo inicial para final se deu em funcéo da politica adotada pelo Governo
Federal, que disponibiliza dois prazos anuais para ajustes orcamentarios, através de crédito
suplementar.

Quadro A.2.3.3.3 — Ac¢do/Subtitulos — OFSS/Cadigo: 2000

Identificacdo da Acédo
Cadigo 2000 Tipo: Operacdes Especiais
Descricédo Administracdo da Unidade
Atender as demandas de servicos e compras durante o exercicio para 0 bom andamento
das atividades da instituicdo, conforme PACOS — Planejamento de Compras, Obras e
Iniciativa Servigos.
o Pagamento das despesas de custeio e investimento com recursos liberados para o érgdo
Objetivo durante o exercicio.
Programa Programa de Gestdo e Manutencdo do MI Cédigo: 2111  Tipo: Gestdo e Manutencédo
Unidade Orgcamentéria 53202 - SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA
Acéo Prioritaria ( )Sim ( )Nd Casopositivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria Anual do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

N° do Dotacdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
subtitulo/ . . A Processado Né&o
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga s PaErils
11.258.260 | 7.996.501,9 6.373.385,26
0001 0| 7.996.501,90 |6.387.571,39 14.186,13 | 1.608.930,51
Execucdo Fisica da Acao
N° do n Meta
subtitulo/ Descricdo da meta dgmgz?ga ) N )
Localizador Prevista | Reprogramada (*) | Realizada
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
N° do Execugdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
subtitulo/ | valor em 1° Valor Valor Descricio da Meta | Unidadede | o .
Localizador | de janeiro Liquidado Cancelado ¢ medida
0001 1.974.489,29 |1.600.003,83 |321.886,56
Fonte: DA

Andlise critica

A dotacdo inicial para a acdo Administracdo da Unidade foi de R$11.258.260,00 , ap6s o
contingenciamento, dessa dotagcdo autorizada, foi estabelecido o limite orcamentario no valor de
R$6.754.956,00 para esta acdo. Apds varias gestdes junto ao Ministério da Integracdo Nacional foi
autorizada a suplementagdo de limite orcamentério no valor de R$1.241.545,90 totalizando
R$7.996.501,90 distribuidos da seguinte forma: R$7.790.049,07 para despesas de custeio com a
manutencdo da maquina administrativa e R$206.452,83 para despesas de capital com aquisi¢do de
equipamentos de informatica.

Foram previstos dotacdo orcamentéria na LOA no valor de R$1.842.000,00 para Tecnologia
da Informacdo e Modernizacdo da Gestdo Organizacional, no entanto, o limite estabelecida para
execucdo no PACOS/2015 foi inicialmente de R$789.140,00 sendo suplementado o valor de
R$14.799,06 totalizando o valor empenhado de R$803.939,06 e liquidados R$511.671,70.
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Nesta acdo foram previstos na LOA o valor de R$500.000,00 para Capacitagdo de
Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e Requalificacdo, no entanto, o limite
orcamentario estabelecido no PACOS/2015 foi de R$200.000,00, da qual foram empenhados
R$53.910,59 e descentralizado o valor de R$50.631,75, destes foram liquidados o valor de
R$102.378,84, ficando em Restos a Pagar o valor de R$2.163,50.

A implementacdo fisica na area de capacitacdo resultou na realizacdo de 72 eventos de
capacitacdo presencial sendo ofertadas 768 oportunidades de capacitacao.

Nossas agdes priorizaram as parceiras com as Escolas de Governo, a multiplicacdo interna e
0 ensino a distancia e resultaram na realizacdo de 41 eventos de capacitacdo sem custos para esta
Autarquia e na parceria com a Escola de Administracdo Fazendaria — ESAF com destaque para a
realizagdo do “Programa de Formacgao de Lideres”.

Referido “Programa de Formagao de Lideres” foi customizado para atender as necessidades
identificadas no contexto atual desta Autarquia e envolveu quase todas as unidades administrativas.
Além de proporcionar maior integragdo com os servidores recém empossados e excelente relagdo
custo-beneficio.

O programa contemplou o0s seguintes temas: Gestdo de Pessoas: Autolideranca e
Desenvolvimento de Equipes; Fundamentos da Governanca Publica e Gestdo da Qualidade no
Servigo Publico; Planejamento Estratégico; Elaboracdo de Indicadores de Desempenho; Gestdo e
Analise de Processos; e Elaboracdo e Gerenciamento de Projetos.

Quadro A.2.3.3.4 — Acdo/Subtitulos — OFSS/Cadigo: 2000

Identificacdo da Acéo
Cdbdigo 2000 Tipo: Operagdes Especiais
Descricéo Administracéo da Unidade

Atender as demandas de servigos e compras durante o exercicio para o bom andamento
das atividades da instituicdo, conforme PACOS — Planejamento de Compras, Obras e
Iniciativa Servigos.

Pagamento das despesas de custeio e investimento com recursos liberados para o 6rgao

Objetivo durante o exercicio.
Programa de Gestdo e Manutencéo do Ministério do Planejamento Cdédigo: 2125
Programa Tipo: Gestdo e Manutencio
Unidade Orcamentéria 53202 - SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA
Acdo Prioritaria ( )Sim ( )N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria Anual do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

N° do Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
subtitulo/ L . L Processado Né&o
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga S Processados
6000- Na
Amazonia 0,00 0,00 80.000,04 80.000,04 80.000,04 0,00 0,00
Legal
Execucdo Fisica da Acdo
N° do . Meta
subtitulo/ Descricdo da meta dUnle(_js ) )
Localizador € medlda | prevista | Reprogramada (*) | Realizada

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

N° do Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
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subtitulo/ Valor em 1° Valor Valor Descricio da Meta | Unidadede | o o
Localizador de janeiro Liquidado Cancelado ¢ medida
6000- Na
Amazdnia 0,00 0,00 0,00
Legal
Fonte: DA

Anadlise critica

O montante de R$80.000,04 ¢ referente ao rateio de despesas condominiais, custeadas pelo
programa 2125-Programa de gestdo e Manutengdo do Ministério do Planejamento, ndo figurando na
dotacdo orcamentaria da Sudam.

Quadro A.2.3.3.5 — Acdo/Subtitulos — OFSS/Cadigo: 2004

Identificacdo da Acéo

Codigo 2004 Tipo: Operagdes Especiais

Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus
Descricéo Dependentes

Proporcionar aos servidores, empregados, seus dependentes e pensionistas, condigdes para
Iniciativa a salde fisica e mental.

o Concesséo do beneficio assistencial médico-hospitalar e odontoldgicos aos servidores,

Objetivo empregados, ativos, inativos, dependentes e pensionistas.

Programa de Gestdo e Manutencdo do Ml Cddigo: 2111 Tipo: Gestdo e
Programa Manutencio

Unidade Orgamentaria

53202 - SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA

Acéo Prioritaria

( )Sim ( )N&o Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria Anual do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

N° do
subtitulo/
Localizador

Dotacéo

Despesa Restos a Pagar do exercicio

Inicial

Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Nao
Processados

0001

0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6000- Na
Amazobnia
Legal

1.046.988

1.046.988 |1.046.869,44 | 969.718,72 | 969.718,72 0,00 77.150,72

Execucdo Fisica da Acdo

N° do
subtitulo/
Localizador

Unidade st

Descricdo da meta

de medida | prevista | Reprogramada (*) | Realizada

6000- Na
Amazonia
Legal

Pessoa Beneficiada Unidade 645 0 645

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

N° do
subtitulo/
Localizador

Execucdo Orcamentéria e Financeira

Execucdo Fisica - Metas

Valor em 1°
de janeiro

Unidade de
medida

Valor
Cancelado

Valor

Liquidado Realizada

Descrigdo da Meta

00001

116.416,64

102.424,98 13.991,66

6000- Na
Amazobnia
Legal

0,00

0,00 0,00

Fonte: DA
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Anadlise critica

O Programa de Assisténcia a Salude — PROAS, que atende 230 servidores e 305
dependentes, realizou 2.924 atendimentos assim distribuidos: 2.284 atendimentos médicos, 459
atendimentos odontoldgicos e 181 atendimentos de enfermagem.

As despesas realizadas no exercicio de 2015 foram no valor de R$1.046.869,44, dos quais
foram executados 969.718,72; foram liquidados e cancelados um montante de R$116.416,64,
referente a restos a pagar nao processados de exercicios anteriores.

Quadro A.2.3.3.6 — Acao/Subtitulos — OFSS/Cdédigo: 2010

Identificacdo da Acéo
Codigo 2010 Tipo: Operagdes Especiais
Descrigéo Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores Civis, Empregados e Militares

Oferecer aos servidores durante a jornada de trabalho, condi¢cBes adequadas aos seus
Iniciativa dependentes, conforme Art. 3°, Decreto 977, de 10/11/93.

Concesséo do beneficio de assisténcia pré-escolar, pago diretamente no contra-cheque, a
o partir de requerimento, aos servidores e empregados que tenham filhos, em idade pré-
Objetivo escolar, conforme dispGe o Decreto 977/93.

Programa Programa de Gestéo e Manutengdo do Ml Cddigo: 2111 Tipo: Gestdo e Manutengdo

Unidade Orgamentaria 53202 - SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA
Acdo Prioritaria ( )Sim ( )N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orgamentaria Anual do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

N° do Dotacdo Despesa Restos a Pagar do exercicio

subtitulo/ . . o
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada | Paga Processados

Nao
Processados

6000- Na
Amazbnia 24.000 24.000 13.837,32 | 13.837,32 |13.837,32 0,00 0,00
Legal

Execucdo Fisica da Acao

N° do Meta

. - Unidade
subtitulo/ Descricdo da meta de medida ] N ]
Localizador Prevista | Reprogramada (*) | Realizada

6000- Na Pessoas Assistidas Unidade 15 15
Amazobnia
Legal

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

N° do Execucdo Orgcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas

subtitulo/ Valor em 1° Valor Valor Descricio da Meta Unidade de Realizada
Localizador de janeiro Liquidado Cancelado ¢

medida

6000- Na
Amazonia 0,00 0,00 0,00
Legal

Fonte: DA

Anadlise critica

A demanda atendida foi correspondente a meta realizada de 15 beneficiarios de servidores
com filhos menores de 06 anos.
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Para o exercicio, 0s recursos aprovados pela LOA/2015 foram no valor de R$ 24.000,00,
entretanto, os valores das despesas executadas totalizaram em R$ 13.837,32, conforme demonstrado
nos registros do SIAPE e SIAFI.

Quadro A.2.3.3.7 — Agdo/Subtitulos — OFSS/Codigo: 2011

Identificacdo da Acédo
Cadigo 2011 Tipo: OperacOes Especiais
Descricdo Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares
Efetivar o pagamento de auxilio transporte aos servidores e empregados publicos nos
deslocamentos de sua residéncia para o local de trabalho, e vice-versa, de acordo com a
Iniciativa Lei 7.418/85 e alteracdes e Medida Proviséria n® 2.165-36 de 23/08/2001.
Pagamento de auxilio transporte em peclnia de natureza juridica indenizatdria, destinado
ao custeio parcial das despesas realizadas com transporte coletivo municipal,
intermunicipal ou interestadual pelos militares, servidores e empregados publicos da
o Administracéo Federal direta, autarquica e fundacional da Unido, nos deslocamentos de
Objetivo suas residéncias para o local de trabalho e vice-versa.
Programa Programa de Gestdo e Manutengdo do Ml Cddigo: 2111 Tipo: Gestéo e Manutencéo
Unidade Orgamentaria 53202 - SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA
Acdo Prioritaria ( )Sim ( )N& Casopositivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria Anual do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio

N° do
subtitulo/

Localizador

6000- Na
Amazobnia
Legal

Inicial Final Empenhada | Liquidada| Paga Processados Nao
Processados

216.000 216.000 34.965,41 34.965,41 | 34.965,41 0,00 0,00

Execucdo Fisica da Acdo

N° do
subtitulo/
Localizador

6000- Na
Amazobnia
Legal

Unidade st

de medida

Descri¢éo da meta

Prevista | Reprogramada (*) | Realizada

Pessoas beneficiadas Unidade 216 216

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orcamentaria e Financeira Execugdo Fisica - Metas

N° do

subtitulo/
Localizador

Valor em 1°
de janeiro

Valor
Liquidado

Valor
Cancelado

Descrigdo da Meta

Unidade de
medida

Realizada

6000- Na
Amazonia
Legal

Fonte: DA

0,00 0,00 0,00

Anélise critica
Foram atendidos no exercicio de 2015, 216 beneficiarios de Auxilio Transporte aos
servidores Ativos Permanente de Nivel Intermediario e Nivel Superior.

Para o exercicio, os recursos aprovados pela LOA/2015 foram no valor de R$ 216.000,00 ,
entretanto, os valores das despesas executadas totalizaram em R$34.965,41 , conforme demonstrado
nos registros do SIAPE e SIAFI.
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Quadro A.2.3.3.8 — Acao/Subtitulos — OFSS/Cddigo: 2012

Identificacdo da Acédo
Cadigo 2012 Tipo: OperacOes Especiais
Descricéo Auxilio-Alimentac&o aos Servidores Civis, Empregados e Militares
Conceder auxilio-alimentagdo, sob forma de peclnia, pago na proporcao dos dias
trabalhados e custeado com recursos do 6rgdo ou entidade de lotacdo ou exercicio do
Iniciativa servidor ou empregado.
o Pagamento em carater indenizatorio e sob forma de pectnia o auxilio-alimentacéo aos
Objetivo servidores e empregados ativos, de acordo com a Lei 9.527/97.
Programa Programa de Gestéo e Manutencdo do Ml Cédigo: 2111 Tipo: Gestdo e Manutengéo
Unidade Orgamentaria 53202 - SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA
Acdo Prioritaria ( )Sim ( )N& Casopositivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria Anual do exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira
N° do Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
subtitulo/ L ) - Processado Néo
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga s Processados
6000- Na
Amazénia | 1.037.796 | 1.037.796 |1.004.251,63 | 1.004.251,63 | 1.004.251,63 0,00 0,00
Legal
Execucdo Fisica da Acdo
N° do . Meta
subtitulo/ Descricéo da meta Unlda(_je ) )
Localizador de medida | prevista | Reprogramada (*) | Realizada
6000- Na Pessoas beneficiadas Unidade 224 224
Amazbnia
Legal
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do Execugdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
subtitulo/ | valor em 1° Valor Valor Sl AR Unidade de | oo
Localizador | de janeiro Liquidado Cancelado escricao da Meta medida calizaca
6000- Na
Amazbnia 0,00 0,00 0,00
Legal
Fonte: DA

Andlise critica

Para o exercicio, 0s recursos aprovados pela LOA/2015 foi no valor de R$1.037.796,00,

entretanto, os valores

das despesas executadas totalizaram em R$1.004.251,63, conforme

demonstrado nos registros do SIAPE e SIAFI, beneficiando 224 servidores desta autarquia.

Quadro A.2.3.3.9 — Acao/Subtitulos — OFSS/Cdédigo: 20TP

Identificacdo da Acédo
Cadigo 20TP Tipo: OperacOes Especiais
Descri¢do Pagamento de Pessoal Ativo da Unido
Garantir mensalmente o pagamento dos proventos aos servidores publicos federais da
Iniciativa Unido, que trabalham e contribuem nas atividades executadas pelo érgao.
Objetivo Pagamento de proventos aos servidores ativos da Unido.
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Programa

Programa de Gestdo e Manutencdo do Ml Cddigo: 2111  Tipo: Gestdo e Manutencéo

Unidade Orcamentaria

53202 - SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA

Acdo Prioritéaria

( )Sim ( )Ndo Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentéaria Anual do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Ne do Dotagédo Despesa Restos a Pagar do exercicio
SRS | G | E | mosedem | P Processad N
Localizador nicia ina mpenhada iquidada aga rocessados | o oo dos
6000- Na
Amazonia 23'723'86 25'7?'44 25.477.701,77 | 25.477.701,77 | 25.304.620,44 | 173.081,33 0,00
Legal
Execucdo Fisica da Acéo
N° do . Meta
subtitulo/ Descricdo da meta dUnldgc_jg . .
Localizador € medida | prevista | Reprogramada (*) | Realizada
6000- Na Pessoa beneficiada Unidade 229 229
Amazbnia
Legal
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
N° do Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
subtitulo/ | valor em 1° Valor Valor St AR Unidade de | oo .-
Localizador | de janeiro Liquidado Cancelado escricao da Meta medida callzada
6000- Na
Amazbnia 0,00 0,00 0,00
Legal
Fonte: DA

Andlise critica

Foram realizados pagamentos para 229 servidores do Quadro de pessoal desta Autarquia,
assim distribuidos: 200 ativos permanente, 2 requisitados, 21 nomeados para cargo em comissdo, 1

cedido, 2

excedente de lotacdo, 1 requisitado de outro 6rgdo e 2 servidores em exercicio

descentralizado de carreira/requisitados da Advocacia Geral da Unido — AGU.

O recurso orcamentario anual inicial aprovado pela LOA foi de R$23.723.866,00, tendo
sido solicitada suplementacdo de R$2.004.000,00, o que perfaz o total de R$ 25.727.441,00, sendo
pagas as despesas com pessoal até o final do exercicio no valor de R$25.477.701,77 conforme
registros do SIAPE e SIAFI.

A justificativa para esse acréscimo no valor foi o ingresso de servidores advindos de
concurso publico realizado em 2013 cuja posse foi iniciada no exercicio de 2014 e perdurou até o
exercicio de 2015.

Quadro A.2.3.3.10 — Acgdo/Subtitulos — OFSS/Codigo: 0181

Identificacdo da Acédo
Cadigo 0181 Tipo: OperacOes Especiais
Descricdo Pagamento de Aposentadorias e PensBes — Servidores Civis
Iniciativa Garantir o Pagamento de Aposentadorias e Pensfes — Servidores Civis - Nacional
o Pagamento de proventos oriundos de direito previdenciario préprio dos servidores publicos
Objetivo civis do Poder Executivo ou dos seus pensionistas.
Programa Previdéncia de Inativos e pensionistas da Unido Codigo: 0089 Tipo: Previdéncia
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Unidade Orgamentaria 53202 - SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA
Acéo Prioritaria ( )Sim ( )Ndo Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria Anual do exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira
N° do Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
subtitulo/ . . L NER)
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Processados
6000- Na
Amazbnia 936.000 | 1.125.917 | 1.090.059,62 | 1.090.059,62 | 1.051.539,41 | 38.520,21 0,00
Legal
Execucdo Fisica da Acdo
N° do . Meta
subtitulo/ Descri¢do da meta dUnldgc_jg ) )
Localizador € medida | prevista | Reprogramada (*) | Realizada
6000- Na Pessoa beneficiada Unidade 17 17
Amazbnia
Legal
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
N° do Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
subtitulo/ | valor em 1° Valor Valor Descricio da Meta | Unidadede | o .
Localizador | de janeiro Liquidado Cancelado ¢ medida
6000- Na
Amazonia 0,00 0,00 0,00
Legal
Fonte: DA

Andlise critica

No exercicio de 2015 foi realizado pagamento para 17 servidores relacionados ao Regime de
Previdéncia de Inativos e Pensionistas, destes, 13 sdo servidores Aposentados e 4 sdo pensionistas.

Para o exercicio, 0s recursos aprovados pela LOA/2015 foram no valor inicial de R$
936.000,00, sendo solicitada suplementacdo de recursos or¢camentarios no valor de R$189.917,00,
totalizando o montante de R$1.125.917,00. Entretanto, os valores das despesas executadas
totalizaram R$1.090.059, 62 conforme demonstrado nos registros do SIAPE e SIAFI.

A diferenca da dotacdo inicial para final se deu em funcéo da politica adotada pelo Governo
Federal, que disponibiliza dois prazos anuais para ajustes orcamentarios, através de crédito

suplementar.

2.3.4. Informagdes sobre execucdo de despesas
Quadro A.2.3.4.1 — Despesas por modalidade de contratacao
Despesa liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacéo 2 i b o)
2015 2014 2015 2014
1. Modalidade de Licitacdo (a+b+c+d+e+f+g) 4.416.456,57 | 4.490.492,21 | 4.416.456,57 | 4.484.283,75
a) Convite 0,00 0,00 0,00 0,00
b) Tomada de Precos 0,00 0,00 0,00 0,00
c) Concorréncia 0,00 | 129.361,42 0,00 129.361,42
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d) Pregdo 4.416.456,57 | 4.361.130,79 | 4.416.456,57 | 4.354.922,33
e) Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
f)  Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
g) Regime Diferenciado de Contratacdes 0,00 0,00 0,00
Pdblicas 0,00
2. Contratagdes Diretas (h+i) 1.923.572,85 | 1.690.227,65 | 1.923.572,85 | 1.690.227,65
h) Dispensa 692.009,49 | 574.708,61 692.009,49 574.708,61
i) Inexigibilidade 1.231.563,36 | 1.115.519,04 | 1.231.563,36 | 1.115.519,04
3. Regime de Execucdo Especial 8.396,79 3.768,34 8.396,79 3.768,34
i) Suprimento de Fundos 8.396,79 3.768,34 8.396,79 3.768,34
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 30.647.848,39 |24.122.025,02 | 30.436.246,85 | 23.837.849,76
k)  Pagamento em Folha 30.408.469,13 | 23.834.209,20 | 30.196.867,59 | 23.550.033,94
I) Diérias 239.379,26 287.815,82 239.379,26 287.815,82
5. Qutros 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Total (1+2+3+4+5) 36.996.274,60 |30.306.513,22 | 36.784.673,06 | 30.016.129,50

Fonte: DA

Andlise critica

Na modalidade de contratacdo, em comparacdo ao exercicio financeiro de 2014, as licitacdes
que tiveram maior relevancia foram as das seguintes modalidades: a) Pregdo que s&o na maioria
contratos de servigos terceirizados como de limpeza, vigilancia, manutencdo predial, apoio
administrativo, fornecimento de passagens aéreas, telefonia, aquisicdo de software entre outros,
com 1,27% de acréscimo, comparado a 2014, o equivalente a R$55.325,78; b) Dispensa, em 2015,
houve um aumento de 20,4% em relacdo a 2014, equivalente a R$117.300,88; c¢) Inexigibilidade
sdo contratos de servicos médicos, odontoldgicos e de capacitacdo, com aumento de 10,4% em
relacdo a 2014, equivalente a R$116.044,32; d) Suprimento de Fundos houve um acréscimo
consideravel de 122,8%, equivalente a R$4.628,45, devido ao aumento na demanda de viagem de
fiscalizacdo de convénios e também de aquisicdes de materiais e servicos.

Quanto ao pagamento de pessoal em folha, o acréscimo de 27,58% justifica-se pelo
ingresso de novos servidores advindos de concurso; ja a diminuicdo no valor das diarias em
16,83% foi para cumprir a determinacdo do Ministério da Integracdo nacional para reducdo de
gastos com diarias e passagens aéreas no ambito do Governo Federal.

Quadro A.2.3.4.2 — Despesas por grupo e elemento de despesa

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo processados Valores Pagos
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014

é‘egs‘f;:esas de 30.408.469,13 [23.834.209 | 30.408.469,13 | 23.834.209] 0,00 0,00 | 30.196.867,59 |23.550.034
01 - Aposentadorias | 1 57 gsg 35 | 788.995 | 1.021.968.35 | 788.995 0,00 0,00 983.448,14 | 788.995
e Reformas
11 - Vencimentoe |, a/9 900,95 [19.261.691 | 24.849.900,95 [19.261.691| 0,00 0,00 | 24.676.819,62 |18.977.515
Vantagens Fixas
éit;gr’lggga@oes 4.215.210,08 | 3.229.529 | 4.215.210,08 | 3.229.529 | 0,00 000 | 4.215.21008 |3.229.529
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grig‘g'se'eme”mdo 321.389,75 | 553.004 | 321.389,75 | 553.994 0,00 0,00 321.389,75 | 553.995

%O?;’etrrlf‘:sDeSpesas 12.519.972,91 | 8.988.863 | 8.407.244.47 | 7.465.925 [4.112.728,44|1.522.938| 8.399.058.34 |7.459.717

14 - Diarias Civil | 239.379,26 | 287.816 | 239.379.26 | 287.816 0,00 0,00 239.379,26 8.871

33 - Passagens e 465.499,05 | 631.590 | 465.499,05 | 576.807 0,00 54.783 | 465.499,05 | 576.807

Desp. Locomogéo

37 - Locagdo de 3.378.289,87 | 2.793.000 | 3.132.822,21 | 2.747.276 | 245.467,66 | 45.823 | 3.132.822.21 |2.747.276

Mao de Obra

39 - Outros ServiCos| 4 a4 994 39 | 3.220.578 | 2.732.472.75 | 2.677.070 |1.101.521 57| 552508 | 2.732.472.75 | 2.670.862

de terceiros PJ

ggg‘r‘ﬂ;s'eme”tos 4.602.810,41 | 2.046.780 | 1.837.071,20 | 1.176.956 |2.765.739.21| 869.824 | 1.822.855.07 | 1.455.901

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa Empenhada | Empenhada Liquidada RP n&o Processados Valores Pagos
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014

4. Investimentos 20.894.990,14 | 6.845.283 | 3.100 000 |20.891.890,146.845.283 | 3.100 0,00

42 - Auxilios 20.688.537,31 | 6.363.911 0,00 0,00 [20.688537,31|6.363.911| 0,00 0,00

51 - Obrase 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Instalagdes

52 - Equipamento e 206.452,83 | 481.372 3.100 0,00 | 20335283 | 481.372 | 3.100 0,00

Material Permanente

Fonte: DA

Andlise critica

Na execucdo orcamentaria com Despesas Correntes no exercicio financeiro 2014 para 2015,
houve um acréscimo de 27,58% nas despesas com pessoal equivalente a R$6.574.260,13. Nas
Outras Despesas Correntes houve aumento de 39,28%, equivalente a R$3.531.109,91.

As despesas de maior relevancia sdo as referentes as: a) diarias com um decréscimo de
16,83%, correspondendo a R$48.436,74; b) passagens e despesas com locomogdo, uma reducao
de 26,30%, equivalente a R$166.090,95; c) locacdo de mao de obra com acréscimo de 20,95%,
correspondendo a R$585.190,87; d) outros servicos de terceiros PJ com acréscimo de 18,71%,
representando R$604.416,32; e) demais elementos do grupo houve acréscimo de 124,88%, que
equivale a R$2.556.030,41.

Nas Despesas de Capital houve um acréscimo consideravel de 205,24%, equivalente a
R$14.049.707,14. Dessas destacam-se as despesas com: a) auxilios tratam de valores repassados
em forma de transferéncias voluntarias, sendo que em 2015 houve um aumento de 225,1%
equivalendo a R$14.324.626,31, e que dos R$20.688.537,31 empenhados nada foi liquidado; b)
equipamento e material permanente, constitui-se em aparelhos e equipamentos de informatica,
mobiliarios para a melhoria das instalacfes e desenvolvimento das atividades da Sudam, houve uma
reducdo de 57,12%, correspondendo a R$274.919,17, sendo que de R$206.452,83 empenhados
nada foi liquidado; c) nas despesas com Obras e Instala¢es ndo houve execugdo em 2015.
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2.3.5. Suprimento de Fundos, Contas Bancarias Tipo B e Cartdes de Pagamento do Governo

Federal

Quadro A.2.3.5.1- Concessao de suprimento de fundos

Unidade Gestora (UG) do IS 615 CLaEEeED Valor do
Exercicio SIAFI . Cartdo de Pagamento do maior limite
Financeiro Conta Tipo B Governo Federal individual
- Nome ou . Valor . concedido
Codigo Sigla Quantidade Total Quantidade | Valor Total
2015 533013 Sudam 09 8.396,79 | 5.000,00
2014 533013 Sudam 04 3.768,34 | 5.000,00

Fonte: SIAFI/COFI

Quadro A.2.3.5.2 — Utilizacao de suprimento de fundos

Unidade Gestora (UG) . Cartdo de Pagamento do Governo Federal
Conta Tipo B
. do SIAFI Saque Fatura
Exercicio Nome ou | Quantid Valor dos Valor das Gz
Codigo Sigla ade Valor Total | Quantidade Saques (a) | Faturas (b) (at+b)
2015 533013 Sudam 09 0 8.396,79 8.396,79
2014 533013 Sudam 04 0 3.768,34 3.768,34

Fonte: SIAFI/COFI

Quadro A.2.3.5.3 — Classificacdo dos gastos com suprimento de fundos no exercicio de

referéncia
Unidade Gestora (UG) Classificacdo do Objeto Gasto
do SIAFI
Codigo Nome ou Elemento de Despesa Subitem da Despesa Total
Sigla
33390.30.01 COMBUSTIVEIS E 825,28
LUBRIFICANTES AUTOMOTIVOS
33390.30.03 COMBUSTIVEIS E 990,58
33390.30.00 MATERIAL DE | LUBRIF. P/ OUTRAS FINALIDADES
CONSUMO 33390.30.17 MATERIAL DE 480,00
533013 | Sudam PROCESSAMENTO DE DADOS
33390.30.21 MATERIAL DE COPA E 227,56
COZINHA
33390.30.24 MATERIAL P/ 729,00
MANUT.DE BENS
IMOVEIS/INSTALACOES
33390.30.26 MATERIAL ELETRICO E 437,00
ELETRONICO
33390.30.39 MATERIAL P/ 484,00
MANUTENCAO DE VEICULOS
33390.33.00 PASSAGENS E | 33390.33.01 PASSAGENS PARA O 685,60
DESPESAS COM | PAIS
LOCOMOCAOC 33390.33.03 LOCACAO DE MEIOS DE | 1.237,77
TRANSPORTE
33390.39.00 OUTROS | 33390.39.16 MANUTENCAO E 2.300,00
SERVICOS DE TERCEIROS- | CONSERV. DE BENS IMOVEIS
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PESSOA JURIDICA

Fonte: SIAFI/COFI
Anadlise critica

No exercicio de 2015, tivemos um acréscimo na escala de uso do GPGF em relagédo ao ano
anterior. Foram concretizadas 09 (nove) solicitacbes de Suprimento de Fundos com Cartdo de
Pagamento do Governo Federal em 2015, totalizando o valor de R$8.396,79 (Oito mil, trezentos e
noventa e seis reais e setenta e nove centavos). Em comparagao com o exercicio de 2014 que foram
04 processos de solicitacdo de suprimento de fundos, houve um acréscimo tanto para viagem de
fiscalizacdo de convénios como também para aquisicbes de servigos e materiais para suprir as
necessidades urgentes desta instituicdo no exercicio de 2015.

A Sudam somente recorreu ao instituto do suprimento de fundos em situacdes de carater
excepcional, comprovada a necessidade nos termos da lei, a fim de que ndo houvesse prejuizo ao
bom andamento das atividades da instituicdo, sejam na &rea administrativa, predial e viagens a
servico de fiscalizagOes e vistorias técnicas de convénios.

2.3.6. Informacdes sobre acdes de publicidade e propaganda
Quadro A.2.3.6 — Despesas com publicidade

Publicidade Programa/Ac¢édo orcamentaria Valores empenhados Valores pagos
Institucional
Legal 2111/2000 74.000,00 60.597,10

Mercadol6gica

Utilidade publica

Fonte: DA

Analise critica

Nesta acdo, a Sudam possui contrato com duas empresas prestadoras de servigos com
publicidade. Uma € o Fundo de Imprensa Nacional — FUNIN, para cobrir despesas com publicacbes
no Diario Oficial da Unido, de atos oficiais e demais matérias de interesse do 6rgdo e a outra é a
Empresa Brasil de Comunicacdo — EBC, para cobrir despesas com prestacdo de servigos de
distribuicdo de publicidade impressa ou eletronica.

Durante o exercicio de 2015, foi empenhado ao FUNIN o valor de R$54.000,00 e pago
R$44.309,83 e empenhado para a EBC o valor de R$20.000,00 e pago R$16.287,27.

2.4. Desempenho operacional

a) COORDENACAO DE PLANEJAMENTO E PROGRAMACAO ORCAMENTARIA
(CPOR)

No ano de 2015, procurou-se desenvolver com eficiéncia as atividades inerentes as
competéncias desta Coordenacao, tais como:
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e Elaboracdo do Plano de Acdo 2015 contendo as a¢Ges orcamentarias e ndo orgcamentarias,
detalhando as prioridades e atividades elencadas pelas Coordenagdes;

e Elaboracdo da proposta orcamentaria 2016, qualitativa e quantitativa (PLOA e LOA);

e Discussdo dos ajustes (cortes) da proposta orgamentéria junto as Diretorias da Sudam e ao
Ml;

e Recebimento e cadastro dos Programas/A¢bes no Portal dos Convénios — SICONV das
Emendas Parlamentares e dos Programas/Acdes do Plano de Ac¢do Sudam, de acordo com o
limite orgamentario disponivel;

e Elaboracdo de critérios para transferéncias voluntarias para atendimento ao disposto no art.
74 da LDO 2015

e Elaboracdo de Pareceres Orcamentarios das Emendas Parlamentares e das demandas
apresentadas a Sudam via SICONV e de Oficio, foram emitidos 92 (noventa e dois)
pareceres da analise orgamentaria;

e Lancamento da proposta orcamentaria 2016 no Sistema Integrado de Planejamento e
Orcamento — SIOP;

e Elaboracdo do Relatério de Execucdo Orcamentaria da Sudam foram elaborados 03 (trés)
Relatorios referentes ao primeiro, segundo e terceiro trimestre; e

e Acompanhamento da execucdo orcamentaria dos programas finalisticos e das Emendas
Parlamentares.

b) COORDENACAO-GERAL DE ELABORACAO E AVALIACAO DOS PLANOS DE
DESENVOLVIMENTO (CGEAP)

A CGEAP no ano 2015 realizou reunides periodicas com os técnicos responsaveis pelas
acOes desenvolvidas. Tais reunides se fundamentaram na exposi¢cdo do andamento da execucdo e
das restricdes, analisando as aces desenvolvidas para o atingimento e desenvolvimento das
atividades, buscando solucGes de continuidade e disseminacdo e nivelamento do conhecimento na
coordenacao, para o alcance de seu plano de acéo.

A CGEAP atenta as exigéncias cada vez maiores do mercado e, buscando superar 0s
desafios que se apresentam no processo de oferta de produtos e servicos, vem produzindo, insumos
voltados para o planejamento do desenvolvimento regional utilizados nas acdes desenvolvidas pela
Sudam e disponibilizando aos estados, municipios e a sociedade em geral, proposta de acGes
inovadoras atendendo essa exigéncia. Assim, no exercicio de 2015, esta Unidade destacou as
seguintes acdes realizadas:

1. Formulagdo de Diretrizes e Prioridades para os Instrumentos de Desenvolvimento
Regional

e Elaboracdo da Proposta de “Diretrizes e Prioridades para Aplicagdo dos Recursos do Fundo
Constitucional de Financiamento do Norte - FNO, 2016” — A CGEAP emitiu parecer
estabelecendo as diretrizes e prioridades para aplicacdo dos recursos do FNO observando as
orientacOes gerais estabelecidas pelo Ministério de Integracdo Nacional e em consonancia
com a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional - PNDR e o Plano Regional de
Desenvolvimento da Amazénia — PRDA. A referida proposta foi aprovada, “ad
referendum”, pelo Conselho Deliberativo da Sudam por meio do Ato n°27, de 27/10/2015.
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Analise e Emisséo de Parecer Técnico referente a Proposta de Programas de Financiamento
do FNO 2016 — A CGEAP emitiu parecer em sua competéncia regimental quanto ao mérito
e de forma analitica e conclusiva quanto a proposta encaminhada pelo Banco da Amazénia
S/A, tendo sido aprovada pelo Conselho Deliberativo da Sudam, por intermédio do ATO
“ad referendum”n®29, de dezembro de 2015.

Anélise e Parecer Técnico referente ao “Relatério de Aplicacdo dos Recursos do FNO
exercicio 2014”- Em conjunto com o Ministério da Integracdo Nacional-MI, a CGEAP
emitiu parecer n°95/2015/SFRI/Sudam/MI, de 22/07/2015, referente ao relatério de
aplicagdo dos recursos do FNO elaborado pelo Banco da Amazonia S/A, aprovado “ad
referendum’” através do Ato n°26, de 29/07/2015.

Elaboragdo e aprovagao das “Diretrizes e Prioridades para Aplicagdo dos Recursos do FDA
2016” - A CGEAP emitiu parecer estabelecendo as diretrizes e prioridades para aplicacao
dos recursos do Fundo de Desenvolvimento da Amazonia - FDA, observadas as diretrizes e
orientacdes gerais, estabelecidas pelo Ministério da Integracdo Nacional — MI no
financiamento aos empreendimentos de grande relevancia para a economia regional,
aprovado “ad referendum” por intermédio do Ato n°30, de 15 de dezembro de 2015.

Implementacdo da Base de Dados da Amaz6nia Legal

Amazodnia em Numeros - Em 2015 a CGEAP elaborou boletins técnicos versando sobre
indicadores ambientais de desenvolvimento sustentavel, indicadores socioeconémicos e
ambientais da Amazénia Legal com apresentacdo de uma analise conjuntural da Amazonia
Legal e um altimo com indicadores da educagdo basica.

BADAM — A CGEAP em parceria com a CGTI atuaram no desenvolvimento de website, no
padréo estabelecido pela Secretaria de Comunicacdo Social do Governo Federal (SECOM),
qgue contém informacdes institucionais sobre o projeto BADAM, realizando ainda a
Modelagem de dados e implementacdo de camada de persisténcia do aplicativo e no
desenvolvimento de modelo de relatorio, padronizando a exibicdo das informacGes
socioecondmicas e ambientais da Amazonia legal.

Fortalecimento do Sistema de Monitoramento

Quanto ao monitoramento das a¢des estratégicas da Sudam, esclarecemos que no exercicio
de 2015 ocorreu a descontinuidade das reunides realizadas pelo Ministério de Integracao
Nacional — MI utilizando a metodologia anteriormente adotada e na Sudam, iniciou-se a
rediscussdo do Mapa Estrategico, determinado pela nova administracdo, ocasionando por
conseguinte uma suspensdo também na referida metodologia.

Implantacéo de Projetos de Integracéo

Identificacdo dos Micro-eixos de Transporte de Cargas dos Estados da Amazonia - Em
complementacdo aos estudos dos macroeixos realizados pelo Projeto Norte Competitivo e
alinhado com os preceitos das fases | e Il da PNDR, no ano de 2015, procedemos a
divulgacdo dos estudos finalizados em 2014 referente a identificacdo dos Micro-eixos de
Transporte de Cargas dos Estados do Amazonas, Para, Amapa e iniciamos o estudo
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referente aos Estados de Roraima e Tocantins com a cooperacdo técnica da Universidade
Federal do Estado do Par4 com os seguintes resultados:

o diagndstico dos polos produtivos atuais e potenciais e as vias de escoamento nos estados
do Roraima e Tocantins;

a determinacdo da area de abrangéncia econémica atual dos Portos ja existentes ou de
futuros portos a serem implantados nos dois estados;

Complementacdo do levantamento de todos os dados referentes as cadeias produtivas
relevantes para os dois estados;

Polos de producdo atuais e futuros;
Polos de consumo atuais e futuros;
Potencial de exportacdo e importacao;
Principais fluxos dentro do Estado

Levantamento dos principais fluxos de carga oriundos de outros estados (ex: regides Sudeste
e Sul) e que venham a trafegar pelos dois estados.

O diagnostico da situacdo logistica atraveés do levantamento e da andlise detalhada dos
modais de transporte referentes a rodovias, hidrovias, ferrovias, dutovias, aeroportos, portos
e terminais.

Ressalvamos que referido estudo no final do ano foi redirecionado para 0 acompanhamento

através da Coordenacdo-Geral de Elaboracdo de Programas Especiais — COGPE.

Portal de Negocios da Amazénia — Trata-se de uma ferramenta elaborada com o objetivo de
identificar as transacfes comerciais entre os estados, por meio de cadastramento eletrénico
de oportunidades de negdcio por parte das empresas da regido que permite conhecer o que
cada estado produz e o que pode ser negociado entre eles. No ano de 2015, foram
desenvolvidas as seguintes atividades:

Contratacdo de empresas para manutencdo/melhoria do Portal;

Disponibilizacdo para os analistas a serem contratados do material de criacdo, alteragdes e
implantacdo do PORTAL;

Estratégia de Campanha;
Manual de treinado para operacionalizacdo do Portal.

Gestao de Planos Regionais e Estaduais de Desenvolvimento

Atualizacdo do Plano Regional de Desenvolvimento da Amazonia — PRDA - para
2016/2019, como marco estratégico das politicas publicas para a Amazénia: O PRDA é um
documento que tem como objetivo geral nortear as agdes da Sudam e dos entes federais e
estaduais na Regido. Indica, de forma global, os rumos que as politicas de financiamento do
desenvolvimento regional, da Sudam, devem priorizar. No ano de 2015 o PRDA teve uma
ampla atualizagdo que fundamentou nos seguintes pontos:

Atualizacdo do diagndstico econdmico-socio-ambiental de cada estado da regido;
Atualizacdo dos objetivos estratégicos;
Atualizagdo dos programas com suas metas e indicadores.
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Os programas atualizados pelo PRDA, orientadores de projetos para o Desenvolvimento da
Amazonia foram:

a) Programa de Agricultura, pecuaria e extrativismo sustentavel;
b) Programa de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao;
c) Programa de Infraestrutura econdmica (transporte e energia);

d) Programa de Desenvolvimento Social (educacéo, satde, cultura e lazer, saneamento basico e
seguranca publica);

e) Programa de Industria;
f) Programa de turismo.

Cada programa do PRDA teve seu tratamento metodoldgico, igualmente desenvolvido em
2015, esbocado na seguinte estrutura:

a) Metas do Programa;
b) Indicadores de Desempenho;
c) Iniciativas do Programa.

e Plano de Desenvolvimento Territorial Sustentavel do Arquipélago do Marajé (Plano
Marajo): Cumprindo o Art. 5° da Portaria N° 269 de 21 de julho de 2014 do Ministério da
Integracdo Nacional que instituiu a Sudam como Coordenadora Executiva do Comité Gestor
de Politicas Intersetoriais do Plano Maraj6, a CGEAP sistematizou as informacdes relativa
as acOes desenvolvidas no Arquipélago do Marajé tendo em vista a organizacao e realizacao
de um evento com instituicdes federais a ser realizada em Belém no ano 2016.

e Plano de Desenvolvimento Regional Sustentavel do Xingu — PDRS-Xingu (Plano Xingu):
Em 2015 a Sudam pleiteou assento no Comité Gestor do referido Plano, haja vista que todos
0s municipios atendidos estdo em sua area de abrangéncia. Em 2015 a Sudam intensificou e
sistematizou o0 processo de acompanhamento das atividades de forma remota e emitiu
Relatério Gerencial com um apanhado estatistico visando futuras avaliacdes.

c) COORDENACAO-GERAL DE ELABORACAO DE PROGRAMAS E PROJETOS
ESPECIAIS (COGPE)

A COGPE, por meio de articulagdo com o MI, realizou e coordenou uma oficina de
trabalho para a Regido, na Sudam, reunindo os atores do setor produtivo, tanto, do lado dos
governos federal, estadual e municipal, bem como as associa¢bes de produtores para discutir e
definir as potenciais rotas produtivas de integracdo na Amazonia para as a¢fes de investimento do
governo. Anteriormente, o0 MI por meio de um Acordo de Coopera¢do com a Redesist/UFRJ,
realizou um estudo para definir os arranjos produtivos locais prioritarios para a Amazonia, sendo
definido o setor de alimentos da biodiversidade; cosméticos; fitoterapicos e farmacos, o qual foi
apresentado nessa oficina para validacdo e/ou complementacdo com outros, mediante ampla
discussdo em grupos de trabalhos constituidos.

O projeto Rotas de Integracdo na Sudam vem sendo conduzido pela COGPE, em estreita
articulacdo com o MI, o MDIC e o MDA, objetivando-se identificar convergéncias de atuagéo entre
os Planos Territoriais de Desenvolvimento Rural Sustentavel — PTDRS do MDA, os Planos de
Desenvolvimento de Arranjos Produtivos Locais do MDIC e do Plano de Rotas de Integracdo
Nacional do MI. Posteriormente, o resultado dessa oficina foi consolidado com os resultados das
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outras oficinas realizadas no nordeste e centro-oeste, sendo elaborado um mapa mostrando essas
convergéncias e ocorréncias de setores na Regido, a partir das informacdes desses Ministérios.

Ainda nesse ambito de atuacdo, a COGPE participou da 7% Conferéncia Brasileira de
APLs, representando a Sudam e apresentando as a¢des da Autarquia voltadas ao fortalecimento e
desenvolvimento de APLs, participando ainda, no evento sobre Rotas de Integracdo Nacional, como
palestrante.

A COGPE participa do Nucleo Estadual de APLs do Pard, o qual faz parte da governanca
do Grupo de Trabalho de APL do MDIC, discutindo e articulando agdes de desenvolvimento e
elaboracdo de projetos no estado. E representante também da Sudam no Comité de Rotas de
Integracgéo, iniciado em 2015 pelo MI.

Elaborou o termo de referéncia visando a contratacdo de consultoria especializada para
execucdo do estudo sobre a identificagdo da capacidade institucional instalada em Ciéncia e
Tecnologia na Amazonia Legal.

A COGPE articulou com a UFOPA para a celebragdo do Termo de Execucgéo
Descentralizada com o objetivo de executar o estudo visando a identificacdo dos microeixos de
transporte de cargas e passageiros nos estados do Acre, Maranhdo, Mato Grosso e Rondonia.

Lista-se a seguir os principais documentos produzidos pela GOGPE referentes as metas
institucionais estabelecidas para o exercicio:

e Relatorio sobre economia solidaria;

e Levantamento dos arranjos produtivos locais - apls da Amazonia Legal;

e Organizacdo da Oficina Macrorregional das Rotas de Integracdo Nacional;

e Relatério final da Oficina Macrorregional das Rotas de Integracdo Nacional;

e Projeto “Identificagdo dos Microeixos de Transporte nos Estados do Acre, Maranhao, Mato
Grosso ¢ Ronddnia” por meio de Termo de Execug¢do Descentralizado (TED) com a
Universidade Federal do Oeste do Pard (UFOPA);

e Finalizacdo do processo de descentralizacdo por meio do TED firmado com a Universidade
Federal do Pard (UFPA) para execugdo do estudo: “Identificacdo dos Microeixos de
Transporte nos Estados de Roraima e Tocantins”;

e Documento contendo esclarecimentos a Federacdo das Industrias do Estado do Maranhdo
(FIEMA) sobre a “Politica de Desenvolvimento Industrial da Amazonia Legal”;

e Participacdo na 72 Conferéncia Brasileira de Arranjos Produtivos Locais — CBAPL;
e Documento contendo ag¢Ges da Sudam para 0 apoio a estruturagdo e dinamizacdo de APLs;

e Documento elaborado para a 72 Conferéncia Brasileira de Arranjos Produtivos Locais —
CBAPL;

e Adequacao do Projeto “Cadeia de Valor do Agai do Estado do Acre”;
e Participagdo em Videoconferéncias sobre Rotas de Integracdo Nacional;

Em relacdo a realizacdo de eventos, foi planejada a organizacdo de 5 eventos para 2015,
sendo realizado apenas 1. O baixo desempenho foi devido ao contingenciamento orgamentario
ocorrido, no exercicio, nas trés esferas da Administracdo Publica, o que impactou na presenca dos
representantes das institui¢des convidadas pela dificuldade em arcar com os custos de deslocamento
e hospedagem.
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d) COORDENAGAO-GERAL DE INCLUSAO SOCIAL E DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL (COGID)

A COGID, no exercicio de 2015, realizou as seguintes ac¢oes:

e Elaboracdo de critérios para enquadramento dos pleitos que demandaram a celebracdo de
convénios, contratos de repasse e instrumentos congéneres, na area de inclusdo social e
desenvolvimento sustentivel, de acordo com os objetivos estratégicos da Sudam que
resultou na aprovacao da Resolugdo N° 38/2015, pela Diretoria Colegiada;

e Auvaliagdo da efetividade dos convénios com vigéncias finalizadas em 2013/2014 e
prestacdes de contas aprovadas até o 1° semestre de 2015, no que concerne ao alcance de
seus objetivos, quanto a promocao da inclusdo social e do desenvolvimento sustentavel para
subsidiar futuros planos e processos decisorios;

e Avaliacdo dos resultados dos patrocinios concedidos pela Sudam no exercicio de 2013/2014,
guanto ao mérito das solicitacdes de patrocinio nas areas de competéncia da coordenacao;

e Elaboracdo de pareceres para enquadramento dos pleitos que demandaram a celebragéo de
convénios, contratos de repasse e instrumentos congéneres, na area de inclusdo social e
desenvolvimento sustentavel, de acordo com os objetivos estratégicos da Sudam;

e Elaboracdo de proposta para o programa tematico “Desenvolvimento do Turismo” para o
PPA 2016-2019;

e Elaboracdo de proposta para 0 programa tematico “Desenvolvimento Regional, Territorial
Sustentavel e Economia Solidaria” para o PPA 2016-2019;

e Elaboracdo de proposta para o programa tematico “Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo” para 0
PPA 2016-2019;

e Elaboragdo de proposta para o programa tematico “Turismo Sustentdvel na Amazoénia
Legal” do PRDA 2016-2019;

e Elaboracdo de proposta para o programa tematico “Cultura e Lazer na Amazodnia Legal” do
PRDA 2016-2019;

e FElaboracdo de proposta para o programa tematico “Ciéncia e Tecnologia na Amazonia
Legal” para o PRDA 2016-2019;

e Representacdo da Sudam nas reuniGes e eventos do Nucleo Estadual do Pard dos Objetivos
de Desenvolvimento do Milénio — ODM, que a partir de setembro/2015 se converteu em
Obijetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODS/2030;

e Suporte administrativo e tecnolégico as atividades da COGID (Secretaria/Estagiaria);

e Colaboracdo técnica para a elaboracdo da proposta de indicadores ambientais em construgéo
pela CGAV;

e Participacdo na oficina para discussdo da proposta para 0 programa tematico
“Desenvolvimento do Turismo” para o PPA 2016-2019 realizada em Brasilia em maio de
2015;

e Participacdo em seminérios e video conferéncias relacionadas ao projeto Rotas da
Integracéo Nacional;

e Participacdo em Seminario sobre estudo elaborado Sudam e UFOPA - ldentificacdo dos
microeixos de transporte de cargas do Amapd, Amazonas e Pard”;
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e Participacdo em reunido com tecnicos da Embrapa Amazonia Oriental para apresentacdo do
Projeto - Terraclass 2012 - Mapeamento do Uso e Cobertura da Terra na Amazonia Legal,

e Participacdo Seminario para apresentacdo da Politica Desenvolvimento Industrial da
Amazobnia Legal — PDIAL;

e Realizac8o em parceria com a Rede ODS- Para do Seminario “Regional Didlogo Amazonia-
Agenda de Desenvolvimento p6s-20157;

e Acompanhamento e vistoria de trés (3) convénios e um 1 termo de cooperacdo do &mbito da
CGCOM;

e Anadlise da prestacdo de contas do convénio 702804/2008 firmado entre Sudam e IEPA, do
ambito da CGCOM,;

e Anadlise da prestacdo de contas de trés (3) convénios do ambito da CGCOM; e

e Anadlise de prestacdes de conta em Tomada de Contas Especiais, do ambito da Comissédo
Permanente de TCE da Sudam.

2.5. Apresentacdo e analise de indicadores de desempenho
2.5.1. Indicadores de Gestao de processos

Quadro A.2.5.1.1 - Indicadores de Gestao de processos

CGV= Ne vistorias
98,35% 80% 92,22% Anual realizada/total de  pleitos
processados no exercicio

Capacidade geral de
vistoria

PFV=  N° de Vvistorias
6,26 **) 4,61 Anual realizadas/N° de técnicos que
realizaram vistorias

Produtividade da funcéo
vistoria

IPV= N° de laudos emitidos no
1,76 (***) 1,52 Anual exercicio/ N° de vistorias
realizadas no exercicio

indice de cumprimento
dos planos de vistoria

VA= N° de laudos e portarias

Volume —de  pleitos|  gg oo, 80% | 91.52% Anual | emitidos no exercicio/N® de

atendidos pleitos existentes

CA= N° de laudos e portarias

. " BN

Capagldade de 95.62% 80% 96.79% Anual em!tldos no exercicio/N° de
atendimento pleitos com entrada no

exercicio

TMTP= soma da duracdo de
Tempo médio de 88 dias () 95 dias Anual processos solucionados com

sucesso/N®  de  processos
solucionados com sucesso

tramitagdo de processos

(*) os indices de referéncia apresentam dados que se reportam a dez/2014
Fonte: DGFAI

Alguns dos indicadores ja vém sendo informados ao Ministério da Integracdo desde 2007 e
compdem o Relatério de Avaliacdo da Reducdo do IRPJ (Amazdnia). Todos os dados usados na
obteng&o dos indicadores informados sdo os mesmos informados ao Ml.
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Néo foi possivel calcular os valores para os indicadores indice de Cobertura dos Incentivos
Fiscais (ICIF), Capacidade de Impacto Economico do Incentivo (CIEI), Indice de Efetividade
Social do Incentivo (IESI) e Indice de Efetividade Produtiva do Beneficio (IEPB). A Sudam néo

detém as informacdes necessarias para a avaliagdo destes indicadores.

Outros dados, como os Valores da Renuncia referentes a Redugdo do Imposto de Renda
Pessoa Juridica, sdo decorrentes da apuracdo dos valores da renuncia fiscal feita pela Receita
Federal do Brasil, a quem compete regimentalmente a tarefa, conforme a Portaria n°® 125, de 4 de
marc¢o de 2009, que aprova 0 Regimento Interno da Secretaria da Receita Federal do Brasil — RFB;

Os valores referentes a Geracdo de Empregos informados na coluna respectiva dizem
respeito apenas aos projetos de Isengdo e de Reducdo do IRPJ. Os nimeros referentes aos empregos
indiretos foram estimados.

Quadro A.2.5.1.2 - Indicadores de Gestao de processos

Determinar se as
CGA% proloco x 100% 100% 100% anual 100/ Total de C.P.
no &mbito do FDA estéo .
. analisadas
sendo analisadas no
mesmo exercicio
Determinar se a
produtividade dos C.P. analisadas x
PFA servidores na analise das 7 >1 1,43 anual e P
- 100/ n% de técnicos
consultas prévias tem
aumentado
Determinar se a empresa
tem encaminhado as
consultas prévias dentro
dos critérios técnicos C.P. aprovadas x
TCCP% estabelecidos pela 64,29% 100% 30,00% anual 100/ Total C.P.
Sudam e se a qualidade analisadas
técnica das consultas
prévias apresentadas
tem melhorado
. - ¥ da duragdo de
Indicar o tempo médio cada processo (dias)
TMTP dias | de aprovagédo de uma 23 <30 23 anual 1P
. / Numero de
consulta prévia .
processo analisados
Determinar se as
consultas prévias
aprovadas pela Sudam NC de projetos
tem resultado em aorovados / ne de
TCP% projetos analisados pelo 7,14% - 0% anual P -
Consultas Prévias
agente(s) operador(es) e
aprovadas
aprovados pelo
Diretoria Colegiada da
Sudam
. . N° de projetos
Indicar se os projetos
acompanhados ¢/
acompanhados (pelo resultados positivos
ISA% agente operador) tém 93,75% 100% 94,12% anual % 100 / n° dpe
apresentados resultados .
o Projetos
positivos
acompanhados
Fonte: DGFAI
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2.5.2.

Indicadores de Desempenho

O FDA esté inserido no plano estratégico da Sudam, especificadamente no eixo Superar a
desigualdade regional e a pobreza extrema na Amaz0nia, cujo objetivo estd em atrair investimentos
e fortalecer cadeias e Arranjos Produtivos Locais (APLs) na Amazdnia, com geracdo de emprego e

renda, articulando-as a projetos estruturadores.

O Plano Plurianual vigente, referente aos anos de 2012-2015, em seu artigo 4° inciso |,
estabelece como diretriz a garantia dos direitos humanos com reducdo das desigualdades sociais,

regionais, étnico-raciais e de género.

Quadro A.2.5.2 — Indicadores de Desempenho

Denominaca Descrico Indice de indice Indice | Periodicida Formula de Caleulo
0 ¢ Referencia | Previsto | Observado de
Determinar se as
e e 1 cp. s
CGAy | Protoco ! 100% 100% 100% anual  |100/ Total de C.P.
no dmbito do FDA estdo :
. analisadas
sendo  analisadas no
Mesmo exercicio
Determinar se a
produtividade dos CP.  analisadas  x
PFA servidores na analise das 7 >1 1,43 anual . .
L 100/ n%s de técnicos
consultas prévias tem
aumentado
Determinar se a empresa
tem encaminhado as
consultas prévias dentro
dos critérios técnicos CP. aprovadas x 100/
TCCP% estabelecidos pela Sudam |  64,29% 100% 30,00% anual -+ ap .
. . Total C.P. analisadas
e se a qualidade técnica
das consultas prévias
apresentadas tem
melhorado
Indicar o tempo médio de Erg(?eg:;aga((’ d?;)cadj
TMTP dias |aprovacdo de  uma 23 <30 23 anual pre
- NUmero de processo
consulta prévia .
analisados
Determinar se as
consultas prévias
aprovadas pela Sudam Ne de projetos
0o
TCP% tem  resultado  em 7.14% i 0% anual aprovados / n° de
projetos analisados pelo Consultas Prévias
agente(s) operador(es) e aprovadas
aprovados pelo Diretoria
Colegiada da Sudam
Indicar se o0s projetos Ne de projetos
acompanhados (pelo acompanhados c/
ISA% agente operador) tém| 93,75% 100% 94,12% anual resultados positivos x
apresentados  resultados 100 / n° de Projetos
positivos acompanhados
Fonte: CGFIN

Obs.: indice de referencia: medigdo em Janeiro/2015

Legenda:

CGA% — Capacidade Geral de Analise
PFA — Produtividade da Funcdo Analise
TCCP% — Taxa de Consisténcia das Consultas Prévias
TMTP dias — Tempo Médio de Tramitacdo de Processos
TCP% — Taxa de Consisténcia de Aprovacdo de Consultas Prévias
ISA% — indice de Sucesso dos Projetos Acompanhados
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3. GOVERNANCA

3.1. Descricdo das estruturas de Governanca

A Sudam tem em sua atual estrutura de governanca a Diretoria Colegiada, o Conselho
Deliberativo, a unidade de Auditoria Interna, o Comité Estratégico de Tecnologia da Informacéo e
Informatica, o Comité de Seguranca da Informacdo e Comunicacdo e o Sistema Nacional de
Correicdo — cuja competéncia foi destinada a Diretoria de Administracdo. O quadro a seguir
descreve a base normativa na qual constam as atribuicdes e a forma de atuacdo de cada uma destas
Instancias.

Quadro A.3.1 — Estruturas de governanca

Estrutura Normativo
Conselho Deliberativo Decreto n° 8.275/2014 (Arts. 4° e 5°)
Diretoria Colegiada Decreto n° 8.275/2014 (Arts. 6°, 7° e 8°)
Unidade de Auditoria Interna Decreto n° 8.275/2014 (Art. 14)
Comité Estratégico de Tecnologia da Informago e Informética Portaria n°® 154/2009
Comité de Seguranca da Informagéo e Comunicagdo Portaria n° 122/2013
Sistema Nacional de Correigéo Decreto n° 8.275/2014 (Art. 15, Inciso I)

Fonte: DA

3.2. Informac0es sobre os dirigentes e colegiados

A Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia-Sudam possui dois (2) 6rgédos
colegiados internos (CONDEL e Diretoria Colegiada) e participa, tendo assento, em dois (2) 6rgaos
externos (Conselho Deliberativo Estadual do SEBRAE Roraima e Amapa), todos eles de grande
relevancia para o desenvolvimento da Amazonia e em ambos é assessorada por meio da Assessoria
de Suporte Técnico aos Colegiados (ASCOL), unidade integrante da estrutura organizacional do
Gabinete.

Seguem abaixo especificacdes sobre esses 6rgaos e seus respectivos dirigentes:

3.2.1. Conselho Deliberativo da Sudam (CONDEL)

O Conselho Deliberativo da Sudam — CONDEL foi instalado no dia 30 de maio de 2008,
em cerimonia presidida pelo presidente da republica a época, Luiz Inacio Lula da Silva. O Conselho
é um Orgdo colegiado da Sudam que dentre outras atribuicdes a ele compete acompanhar e avaliar a
execucdo dos planos dos programas regionais da Amazonia, determinando as medidas de ajustes
necessarias ao cumprimento dos objetivos, diretrizes e metas da Instituicao.

A indicagdo para composicdo do Conselho Deliberativo da Sudam é feita conforme
elencado abaixo:

e Dos Ministros de Estado, dos governadores dos estados da Amazodnia Legal, do
Superintendente da Sudam e do Presidente do Banco da Amazbnia. E sempre em
decorréncia da ocupagdo do cargo que ocupam, Ou Seja, quem ocupa esses cargos Serd
efetivamente membro do CONDEL, com fundamento no Decreto n°® 8.275, de 27/06/2014 e
no Regimento Interno do CONDEL/Sudam.

e Dos representantes da classe empresarial, da classe dos trabalhadores e das prefeituras
municipais é feita via indicacdo das classes e prefeituras e sdo nomeados por Portaria
Ministerial assinada pelo Ministro da Integracdo Nacional, que desenvolve a funcdo de
Presidente do CONDEL.
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Composicdo do CONDEL/Sudam

| - Os governadores dos Estados da area de atuacdo da Sudam, a saber: Maranhdo, Pard, Mato
Grosso, Amazonas, Acre, Rondonia, Tocantins, Amapa e Roraima;

I - Os Ministros de Estado da Integracdo Nacional, da Fazenda e do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestao;

Il - Seis Ministros de Estado das demais areas de atuacdo do Poder Executivo (que devem ser
convocados dependendo do assunto constante da pauta da reunido);

IV - Trés prefeitos de municipios de Estados diferentes, na area de atuagdo da Superintendéncia,
indicados pela Associacdo Brasileira de Municipios-ABM, pela Confederacdo Nacional de
Municipios-CNM e pela Frente Nacional de Prefeitos-FNP, designados por ato do Presidente do
Conselho Deliberativo;

V - Trés representantes da classe empresarial e respectivos suplentes de Estados diferentes, na area
de atuacdo da Superintendéncia, indicados pela Confederacdo Nacional da Agricultura-CNA, pela
Confederagdo Nacional do Comércio-CNC e pela Confederacdo Nacional da Industria-CNI,
designados por ato do Presidente do Conselho Deliberativo;

VI - Trés representantes da classe dos trabalhadores e respectivos suplentes de Estados diferentes,
na area de atuacdo da Superintendéncia, indicados pela Confederacdo Nacional dos Trabalhadores
na Agricultura-CONTAG, pela Confederacdo Nacional dos Trabalhadores no Comércio-CNTC e
pela Confederacdo Nacional dos Trabalhadores na Industria-CNTI, designados por ato do
Presidente do Conselho Deliberativo;

VII - O Superintendente da Sudam; e
VIII - O Presidente do Banco da Amazonia S.A.

A informacdo referente a composicdo atual dos conselheiros do CONDEL/Sudam
encontra-se disponibilizada no Anexo VI, que é parte integrante deste levantamento.

Exigéncias quanto ao perfil

Apos consulta a legislacdo vigente e a Procuradoria Federal Especializada, junto a Sudam,
chegamos ao consenso de que ndo existe um perfil tracado para a indicacdo dos membros do
CONDEL/Sudam, pois a referida indicacéo ¢ feita sempre em decorréncia do cargo que ocupam.

Ressaltando que, com relacdo aos representantes da classe empresarial (CNA, CNC e
CNI), representantes da classe dos trabalhadores (CONTAG, CNTC e CNTI) e representantes
municipais de estados diferentes da &rea de atuacdo da Sudam (ABM, FNP e CNM), como a
indicacdo fica a cargo da entidade, acreditamos também que nédo exista um perfil tragado para esses
membros e, sim devido aos cargos que ocupam, pois a indicagdo para a representacdo da classe
empresarial, geralmente se da entre os presidentes de federagdes, tanto para o representante titular,
como suplente. Enquanto que a escolha para os representantes da classe dos trabalhadores se da
entre os presidentes de federagdes e presidentes e/ou membros de sindicatos, tanto para titular como
suplente. J& no caso dos representantes municipais os conselheiros titulares sempre s@o escolhidos
dentre os prefeitos municipais, ficando a supléncia com seus respectivos vice-prefeitos.
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3.2.2. Diretoria Colegiada

A Diretoria Colegiada da Sudam é um orgdo colegiado criado pela Lei n° 124, de
03/01/2007, regulamentado pelo Decreto n° 6.218, de 04/10/2007, revogado pelo Decreto n° 8.275,
de 27 de junho de 2014. E composta por um (01) Superintendente que a preside e por quatro (4)
diretores, sendo eles: Diretor de Administracao, Diretor de Planejamento e Articulacdo de Politicas,
Diretor de Gestdo de Fundos, Incentivos e de Atracéo de Investimentos e Diretor de Promocgéo do
Desenvolvimento Sustentavel. Até que a Diretoria de Promocdo do Desenvolvimento Sustentavel
esteja plenamente instalada, as competéncias previstas para ela serdo exercidas pela Diretoria de
Planejamento e Articulagédo de Politicas, conforme disposto no Paragrafo Gnico do art. 17, do anexo
| do Decreto n° 8.275.

Atualmente, a Diretoria Colegiada da Sudam é composta pelo Superintendente, pela
Diretoria de Gestdo de Fundos, Incentivos e de Atracdo de Investimentos, pela Diretoria de
Administracdo, substituta, e pela Diretoria de Planejamento e Articulacdo de Politicas.

A indicacdo dos membros para a Diretoria Colegiada da Sudam é feita por meio de
Decreto da Presidéncia da Republica, sendo em um total de cinco (5) membros.

Composicéo da Diretoria Colegiada/Sudam
| - Superintendente: Paulo Roberto Correia da Silva.
Il - Diretor (a) da Diretoria de Administracdo: (vago)

Il - Diretora da Diretoria de Planejamento e Articulacdo de Politicas: Keila Adriana Rodrigues de
Jesus.

IV - Diretor da Diretoria de Gestdo de Fundos, Incentivos e de Atracdo de Investimentos: Inocencio
Renato Gasparim.

V - Diretor (a) da Diretoria de Promocdo do Desenvolvimento Sustentavel. (até que a Diretoria de
Promocdo do Desenvolvimento Sustentavel esteja plenamente instalada as competéncias previstas
nessa diretoria serdo exercidas pela Diretoria de Planejamento e Articulacdo de Politicas, ocupada
atualmente pela Diretora Keila Adriana Rodrigues de Jesus).

Exigéncias quanto ao perfil

Ap0s consulta a legislagdo vigente e a Procuradoria Federal Especializada, junto a Sudam
chegamos ao consenso de que ndo existe uma exigéncia de perfil tragcado para ocupagéo de cargos
dos integrantes da Diretoria Colegiada da Sudam.

3.2.3. Orgaos colegiados externos

Sdo 6rgdos que funcionam fora da Sudam, onde o Superintendente e diretores possuem
assento, representando assim a Autarquia. Atualmente a Sudam faz-se representar em dois (2)
Orgéos Colegiados: Conselho Deliberativo Estadual do SEBRAE Roraima e Conselho Deliberativo
Estadual do SEBRAE Amapa.

A indicacdo para os Conselhos Deliberativos Estaduais do SEBRAE/RR e SEBRAE/AP,
nos quais a Sudam possui assento é feita, via oficio da Superintendéncia enviado aos respectivos
conselhos sendo, posteriormente formalizada, por meio de portaria assinada pelo gestor maximo da
Sudam.
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Composicado dos Orgaos Colegiados externos:
| - SEBRAE/RR:
- Conselheiro titular: Paulo Roberto Correia da Silva, Superintendente.

- Conselheira suplente: Keila Adriana Rodrigues de Jesus, Diretora de Planejamento e Articulacdo
de Politicas.

Il - SEBRAE/AP:
- Conselheiro titular: Paulo Roberto Correia da Silva, Superintendente.

- Conselheiro suplente: Inocencio Renato Gasparim, Diretor de Gestdo de Fundos, Incentivos e de
Atracdo de Investimentos.

Exigéncias quanto ao perfil

Apds consulta a legislacdo vigente e a Procuradoria Federal Especializada, junto a Sudam
chegamos ao consenso de que ndo existe uma exigéncia de perfil tracado para ocupacdo desses
membros, devido a indicacdo ser de livre escolha do Superintendente dentre os servidores, tanto
dirigentes como ocupantes de cargos de coordenacdo do 6rgao.

3.3. Atuacéo da unidade de auditoria interna

A Auditoria Geral da Superintendéncia do Desenvolvimento da Amaz6nia - Sudam,
cumprindo ao disposto no artigo 5° da Decisdo Normativa/TCU n° 146 de 30/09/2015 e as
orientacdes contidas no sistema e-Contas na Se¢do “Governanga” - Item “Atuagdo da unidade de
auditoria interna”, apresenta as seguintes informacdes:

a) Indicacéo do estatuto ou normas que regulam a atuacéo da auditoria interna

A Auditoria-Geral tem suas competéncias normatizadas no Regimento Interno da Sudam
aprovado pela Diretoria Colegiada através da Resolugdo n° 33, de 29/10/2014, consoante o Decreto
n° 8.275 de 27/06/2014 que se encontra no seguinte link:
http://www.sudam.gov.br/conteudo/menus/referencias/documentosinstitucionais/arquivos/decreto_8
275_de%2027%20de%20junh0%20de%202014.pdf.

b) Demonstracé@o dos elementos que caracterizam a independéncia e objetividade da unidade
de auditoria interna

A Auditoria-Geral tem suas atividades voltadas para agregar valor a gestdo na medida em
que propde solugdes de melhorias para garantir que os objetivos sejam alcangados e que 0s riscos
sejam mitigados no ambito da Sudam. Para tanto, possui alguns instrumentos que propiciam uma
maior independéncia na execucgdo de seus trabalhos, conforme segue:

1. sua vinculacdo é direta com a Diretoria Colegiada da Sudam, conforme artigo 14 do anexo do
Decreto n° 8.275, de 27/06/2014 e os resultados dos seus trabalhos séo divulgados no colegiado
supracitado;

2. a nomeacdo, designacdo, exoneracdo ou dispensa do titular da unidade de auditoria interna é
submetida, pelo dirigente maximo da Sudam, a aprovacdo da Diretoria Colegiada e da
Controladoria-Geral da Unido, conforme Decreto n° 3.591/2000;

3. a finalizacdo dos relatérios de auditoria sdo informados a Controladoria-Geral da Unido,
conforme preceitua a IN/CGU n° 24 de 17/11/2015.
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A Auditoria-Geral da Sudam, no intuito de assegurar a objetividade dos seus trabalhos,
direciona a aplicacdo dos seus procedimentos para os programas/acfes ou unidades selecionados
por meio da matriz de risco, contribuindo com o aprimoramento dos controles internos
administrativos e para o cumprimento dos objetivos e metas planejadas.

C) Estratégia de atuacdo em relacdo a unidade central e as unidades ou subunidades
descentralizadas, quando houver.

A Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia possui apenas a unidade central. A
Auditoria-Geral da Sudam define os programas, acdes e projetos a serem auditados com base no
resultado da andlise de risco obtido pela aplicacdo da Matriz de Risco que considera 0s aspectos da
Relevéancia, Materialidade, Criticidade e Temporalidade.

Considera, ainda, as demandas provenientes dos 6rgdos de controle, as acbes ndo
planejadas, mais que foram demandadas pela Diretoria Colegiada da Sudam, e as limitacdes
técnicas e operacionais da Auditoria e 0 tempo para sua execucao.

A metodologia de trabalho e os procedimentos adotados pela Auditoria da Sudam, em suas
atividades técnicas e na medida das possibilidades, guarda consonancia com aquela adotada na
esfera do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal (item 11, Secdo I, Capitulo X, do
Manual, aprovado na forma de Anexo da IN/SFC n° 01, de 06.04.2001).

Cabe salientar, que o processo de construcdo da Matriz de Risco, no ambito da Auditoria,
teve como base a Matriz de Risco desenvolvida pela Auditoria Interna da SUDENE, a qual foi
apresentada para todas as unidades de Auditorias Internas vinculadas ao Ministério da Integracao
Nacional, por ocasido da Reunido do Comité Técnico de Auditoria, realizada no periodo de 14 a
18.10.2013, contando com a participacdo da Assessora Especial de Controle Interno do M, a qual
presidia o referido comité, naquela época, e da CGU/SFC/DIINT.

A Auditoria-Geral da Sudam iniciou, de forma preliminar, o processo de construcdo da
Matriz de Risco no ano de 2013, estabelecendo como base a principio, os critérios da relevancia e
da materialidade, os quais foram utilizados no PAINT/2014.

No decorrer do exercicio de 2014 a Auditoria-Geral desenvolveu os critérios da criticidade
e da temporalidade e na elaboracdo do PAINT/2015 foram utilizados os critérios da relevancia,
materialidade, criticidade e temporalidade, aplicados a principio nos programas/acdes finalisticos
desta Autarquia.

No exercicio de 2015, a Auditoria-Geral desenvolveu a matriz de risco utilizando os
critérios da relevancia, criticidade, materialidade e da temporalidade, aplicados nos
programas/acOes finalisticos executados por esta autarquia e ampliou o foco da analise, incluindo
programas/acdes da area administrativa e de beneficios fiscais.

A metodologia aplicada para o levantamento da matriz de risco é uma inovacdo na
Auditoria-Geral da Sudam, portanto, encontra-se em fase de maturacdo e certamente ocorrerdo
melhorias nos anos subsequentes.

d) Demonstrac@o de como a area de auditoria interna esté estruturada; como ¢é feita a escolha
do titular; qual o posicionamento da unidade de auditoria na estrutura da unidade prestadora de
conta

A sucessdo juridica entre os Orgéos, ocorrida por meio dos Decretos n° 6.199 e 6.218,
emitidos em 28/08/2007 e 04/10/2007, respectivamente, ocasionou grande impacto desde a
Auditoria-Interna da extinta Agéncia de Desenvolvimento da Amazénia - ADA e na Auditoria-
Geral da Sudam em funcgéo da supresséo das duas coordenagdes.
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Com o advento do Decreto n® 8.275, de 27/06/2014, a estrutura organizacional desta
Auditoria-Geral pelo Anexo Il do referido Decreto, ficou assim estabelecida: 10 (um) Auditor-
Chefe (DAS 101.4), 01 (um) Assistente Técnico (DAS 102.1), 02 (dois) Chefes de Divisbes (DAS
101.2) e 02 (duas) Funcoes Gratificadas (FG-1 e FG-2).

Por fim, o Decreto n° 8.677, de 22/02/2016, vigente até a presente data, suprimiu o cargo
de Assistente Técnico (DAS 102.1) da estrutura da Auditoria-Geral da Sudam.

Quanto a equipe técnica foram lotados 04 (quatro) servidores, no decorrer dos meses de
novembro/2014 e fevereiro/2015, aprovados no concurso publico, e 01 (uma) contadora,
proveniente de outra unidade administrativa da Sudam no més de dezembro de 2014.

O quadro de servidores da Auditoria-Geral, até a presente data, possui a seguinte
composicao:

Quadro A.3.3 - atribuigdes dos servidores lotados na auditoria-geral da Sudam

CARGO QUANTIDADE NIVEL FORMACAO ATRIBUICAO
Auditor-Chefe 01 Superior Ciéncias Contabeis Gerenciar/Exame Técnico
Chefe de Diviséo 01 Superior Ciéncias Contabeis Gerenciar/Exame Técnico
Chefe de Diviséo 01 Superior Administracéo Gerenciar/Exame Técnico
Contador 01 Superior Ciéncias Contabeis Exame Técnico
Analls_ta_ TeCF"CO 01 Superior Ciéncia da Computagéo Exame Técnico
Administrativo
Economista 01 Superior Ciéncias Econbmicas Exame Técnico
Engenheiro 01 Superior Engenharia Civil Exame Técnico
Contador 01 Superior Ciéncias Contabeis Exame Técnico
Agente - . S
Administrativo 01 Médio - Apoio Administrativo
Agente 01 Médio - Apoio Administrativo

Administrativo (1)
Fonte: Elaborado pela Auditoria-Geral
Nota (1): Referida servidora encontra-se de licenca para tratamento de salde por junta oficial desde 0 més de marco
de 2015 até a presente data.

A escolha do titular de Auditoria Interna é feita de acordo com o que preconiza o 85° do
art. 15 do Decreto n° 3.591 de 06/09/2000 que dispde sobre o Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal e da outras providéncias:

8 5° A nomeacéo, designacdo, exonerac@o ou dispensa do titular de unidade de
auditoria interna serd submetida, pelo dirigente maximo da entidade, & aprovacéo
do conselho de administracdo ou drgdo equivalente, quando for o caso, e, apds, a
aprovacdo da Controladoria-Geral da Unido. (Redacdo dada pelo Decreto n°
4.304, de 2002).
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A Controladoria Geral da Unido, em 29/04/2014, editou a Portaria n°® 915 que dispde sobre
as normas de nomeacao, designacao, exoneracao e dispensa do titular de Auditoria Interna tendo em
vista o disposto no normativo supramencionado.

De acordo com que dispGe o paragrafo §3° do Decreto n°® 3.591/2000 e com a institui¢éo do
Decreto n° 8.275, de 27/06/2014, a Auditoria-Geral encontra-se vinculada a Diretoria Colegiada da
Sudam, cuja redagdo consta no Regimento Interno da Instituicdo, aprovado pelo Orgdo Colegiado
através da Resolucdo n° 33, de 29/10/2014.

e) Informacdes sobre como se certifica de que a alta geréncia toma conhecimento das
recomendacdes feitas pela auditoria interna e assume, se for o caso, 0s riscos pela nao
implementacdo de tais recomendactes

A alta geréncia, composta pelo Superintendente e os Diretores de Administracdo, de
Planejamento e Articulacdo de Politicas e de Gestdo de Fundos e Incentivos e de Atracdo de
Investimentos, os quais compdem a Diretoria Colegiada, através das versdes Finais dos Relatdrios
de Auditorias que tém como anexo o Plano de Providéncias (PPAUD) contendo as constatacdes e
recomendacdes (quando houver) constantes dos processos sdo encaminhados a Assessoria de
Suporte Técnico aos Colegiados, no intuito de que, referidos processos sejam cientificados aos
Diretores por ocasido da reunido do Colegiado e, no que couber adotar providéncias, no sentido de
cientificar as Diretorias/CoordenacGes correlatas a area auditada.

f) Descricao da sistematica de comunicacdo a alta geréncia, ao conselho de administracao e
ao comité de auditoria sobre riscos considerados elevados decorrentes da ndo implementacédo das
recomendacdes da auditoria interna pela alta geréncia

A comunicacdo a alta geréncia se faz de acordo com o procedimento descrito no item
anterior. Cabe informar gque na estrutura organizacional desta Autarquia nao existe o Conselho de
Administragdo, assim como, ndo existe Comité de Auditoria no &mbito da Sudam, portanto, ndo ha
descricdo da sistematica sobre os riscos considerados elevados decorrentes da ndo implementacao
das recomendacdes da auditoria interna.

9) Eventuais adequagdes na estrutura organizacional da unidade de auditoria, inclusive
reposicionamento na estrutura da entidade, demonstrando o0s ganhos operacionais deles
decorrentes

O ultimo reposicionamento da Auditoria-Geral ocorreu com o advento do Decreto n°
8.275, de 27/06/2014, que vinculou a unidade de auditoria a Diretoria Colegiada da Sudam,
portanto, no exercicio de 2015 nao houve reposicionamento.

Em relacdo as adequacgdes internas na estrutura organizacional da Auditoria Geral estdo
explanadas no “Item d”.

7



3.4. Atividades de correicdo e apuracdo de ilicitos administrativos

Na condicdo de usuéria cadastradora do sistema de correi¢do, nomeada pela Portaria n® 33 de
9 de maio de 2011 da Sudam, informo que ndo houve ocorréncia de processos administrativos

disciplinares, durante o exercicio de 2015, no ambito da Sudam.

Belém, 29 de junho de 2016.

(4,1’@1"&‘4& C‘(‘LL e,‘/

IVONE COE&!:C: DE ARAUJ
Agente Admihistrativo
SIAPE 010779450

3.5. Gestdo de riscos e controles internos

Quadro A.3.5 — Avaliacdo do Sistema de Controles Internos

Aspectos do sistema de controle interno Avaliacdo
Ambiente de Controle 112|345
1. A alta administragdo percebe os controles internos como essenciais a consecugdo dos
objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento. X
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os
servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade. X
3. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instru¢cdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em
documentos formais. X
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funciondrios e
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracdo dos procedimentos, X
das instru¢des operacionais ou codigo de ética ou conduta.
7. As delegacbes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢Bes claras
das responsabilidades. X
8. Existe adequada segregac¢do de funcfes nos processos da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecu¢do dos resultados
planejados pela UJ. X
Avaliacéo de Risco 112 ]13]4]5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estéo formalizados. X
11. Ha clara identificagdo dos processos criticos para a consecucgao dos objetivos e metas
da unidade. X
12.E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa)
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente adocdo de medidas para X
mitiga-los.
13. E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informacdes e de
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao. X
14. A avaliagdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no
perfil de risco da UJ, ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e externo. X
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em
uma escala de prioridades e a gerar informacg0es Uteis a tomada de decisdo. X
16. Existe histérico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos processos internos
da unidade. %
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos. X
18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e
valores de responsabilidade da unidade. X
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Procedimentos de Controle 1 2 3 4 5

19. Existem politicas e acdes, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir os

riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas. X
20.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam

consistentemente de acordo com um plano de longo prazo. X
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de

beneficios que possam derivar de sua aplicacgéo. X
22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo X

diretamente relacionados com os objetivos de controle.

Informacdo e Comunicagao 112 |3 |4]|5

23.A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada,
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informacdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente
para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informac&o disponivel a UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel. X

26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e
individuos da UJ, contribuindo para a execucado das responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicagdo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em
todas as dire¢des, por todos 0S seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 1 2 3 4 5

28. 0 sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua
validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas
avaliages sofridas.

30.0 sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu
desempenho.

Escala de valores da Avaliacéo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o contelido da afirmativa é integralmente ndo observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em
sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetdo da afirmativa € ou ndo observado no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o conteldo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em
sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o conteddo da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.

Média: Resultado da divisdo do somatorio de pontos auferidos pela quantidade de itens por aspecto do sistema.

Andlise critica

Sobre os aspectos relacionados ao Ambiente de Controle, percebemos que a média dos
valores dados como respostas foi 4 - parcialmente validas. Vale destacar, em relacdo ao item 4, a
existéncia de cdodigo de ética dos servidores publicos federais, o qual foi reproduzido aos servidores
da Sudam, inclusive aos servidores por ocasido do provimento em cargo publico.

No que diz respeito a Avaliacdo de Risco, este tema foi 0 que possui maior incidéncia dos
menores valores atribuidos, sendo a média deles o de pontuacdo 2 - parcialmente invalidas. Isto foi
considerado insatisfatério e demanda a necessidade de uma atencdo maior. Destaca-se, em relacao
ao item 10, que 0s objetivos estratégicos a que o item faz referéncia estdo definidos no Mapa
Estratégico anterior a reformulagdo do Planejamento Estratégico da instituicdo, o qual devera sofrer
readequacao quando aprovado.

Em relagdo aos aspectos relacionados a Procedimentos de Controle e ao Monitoramento,
percebemos que a média dos valores dados como respostas foi 3 - neutras, ndo permitindo a
avaliagdo acerca do contetdo das afirmativas.

Por fim, os itens referentes a Informacdo e Comunicacdo, tal qual no primeiro tema do
questionario, a média dos valores dados como respostas foi 4 - parcialmente validas, dando-se uma
atencdo especial ao item 24 — o Unico deste tema cuja afirmativa foi considerada integralmente
observado na Sudam (valor 5).

79



4. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

4.1. Canais de acesso do cidadao

Os canais de acesso do cidaddo para registro de manifestacdes, disponibilizados pela
Ouvidoria da Sudam contemplam os seguintes:

e Webmail: ouvidoria@sudam.gov.br

e Telefone Institucional: (91) 4008-5689

e Fale Conosco: www.sudam.gov.br

e DDG (Discagem Direta Gratuita): 0800-610021

e Atendimento pessoal, Urnas e Correio - Tv. Antdnio Baena, 1113 - Bairro: Marco -
Belém-PA - CEP: 66093-082 — Térreo / Bloco C

Em relacdo ao volume de manifestacdes registradas no exercicio de 2015, segue abaixo 0
quadro representativo, inclusive com o quantitativo dos anos anteriores:

Quadro A.4.1.1 — Quantidade de ManifestacOes

Manifestagdes 2013/2014/2015
200
166
150
100
50
(1] T
2013 2014 2015

Fonte: Mlouv — Sistema de Ouvidoria

Quadro A.4.1.2 — Tipos de Manifestacbes

Tipos de Manifestac¢oes

Tposde
Vanifestagdes

Tpozde
Manifestagdes Manifestagdes
;11% :3:3%

Fonte: Mlouv — Sistema de Ouvidoria
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Quadro A.4.1.3 — Status das Manifestactes
-

Status das Manifestagoes

a 20 41 &0 ag 100 120

..,

Fonte: Mlouv — Sistema de Ouvidoria

Quadro A.4.1.4 — Setores Demandados

Setores Demandados
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Fonte: Mlouv — Sistema de Ouvidoria

Quadro A.4.1.5 — Meios de Entrada

Meios de Entrada

0 10 20 al 40 50

&0

Fonte: Mlouv — Sistema de Ouvidoria
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Quadro A.4.1.6 — Assuntos Demandados

Assuntos mais Demandados

Cédigo (Marco 2015) Quantidade
104 Informacdes referentes a Incentivos Fiscais 9
105.01 Informag&o referente ao FINAM 6
105.03 Informacdo referente a legislagdo do FDA 6
114 Informacéo referente & Administragéo 2

Fonte: Mlouv — Sistema de Ouvidoria

Quadro A.4.1.7 — Percentual de Manifestacfes por tempo de resposta

ANO Status Tempo de Resposta das Manifestacbes Total %
Recebimentos
2015 Normal De 1 a5 dias 31  34,06%
Alta De 6 a 10 dias 19  20,87%
Urgente De 11 a 15 dias 14 15,38%
Em Aberto Acima de 15 dias 27 29,67%
Total de Manifestacoes 91 100%

Fonte: Mlouv — Sistema de Ouvidoria

4.2. Carta de servicos ao Cidadao

A unidade de Ouvidoria elaborou todos os seus materiais de divulgacdo contemplando os

detalhamentos para elaboragédo da Carta de Servico ao Cidadao, contidos no Decreto 6.932/009.

Quadro A.4.2.1 — Carta de Servigos ao Cidadéo - Parte |
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Quadro A.4.2.2 — Carta de Servigos ao Cidadéao - Parte |1
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Fonte: Ouvidoria Sudam

A ouvidoria da Sudam disponibiliza na internet, através no site institucional
(www.sudam.gov.br), o canal FALE CONOSCO Trata-se de um formulério eletrdnico para registro
de manifestacdes. Tudo é gerenciado através desse sistema informatizado

Ainda, na pégina principal do site institucional, especificamente no link da ouvidoria, existem
informacdes referentes a prestacdo do servico direto ao cidadéo.

4.3. Afericdo do grau de satisfacdo dos cidadaos-usuarios
Sao realizados trés procedimentos para medir a satisfacdo do usuario, a saber:

e Monitoramento das manifestacbes junto ao usuario, durante o trdmite interno, como
forma de priorizar o bom relacionamento;

e Contato pds-solucionada, quando a comunicacdo com o manifestante é feita para avaliar
o atendimento. Todas as consideraces sdo colocadas como notas técnicas dentro do
sistema;

e Pesquisa de opinido do publico da ouvidoria. Trata-se de uma pesquisa descritiva
realizada na forma de levantamento com amostragem sistémica, através de formulario
aplicado de forma eletronica.

A proxima pesquisa de opinido esta prevista para o segundo semestre de 2016. Na ocasiao,
sera aplicado de forma eletronica um formuléario como instrumento de pesquisa, exatamente como
foi realizado na ultima pesquisa (em 2013), cujos resultados estdo no Relatério de Gestdo do
exercicio de 2014.

Todas as demandas apresentadas neste relatério foram devidamente atendidas pela
Ouvidoria ou repassadas as areas solucionadoras para encaminhamento dos pareceres técnicos das
mesmas. Referente as Denuncias, a Ouvidoria da Sudam informa que no ano de 2015 ndo recebeu
nenhuma denudncia.
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4.4. Mecanismos de transparéncia das informacdes relevantes sobre a atuacdo da unidade

A Assessoria de Comunicagdo Social e Marketing Institucional — Ascom é a unidade
técnica responsavel pela transparéncia das informacdes sobre a atuacdo da Sudam. Em 2015, tendo
como meio a Internet, a assessoria adotou algumas medidas para tornar as agdes da Sudam mais
transparentes e acessiveis ao publico em geral. Nesse sentido, o instrumento de comunicacgédo
utilizado para esse fim foi o Portal da Instituicdo, acessivel pelo endereco: www.sudam.gov.br.

Cabe ressaltar que no referido ano, o site foi totalmente modificado ndo apenas quanto a
arquitetura e layout, mas também pelo novo tratamento do contetdo, de forma que este passasse a
se tornar mais acessivel na navegacao e busca de informacdes.

Na pagina principal do portal constam as principais areas de interesse publico, a saber:

Incentivos fiscais: além das modalidades de incentivos e 0 passo a passo para 0 Seu acesso, este
link traz de forma inédita a relacdo das empresas beneficiarias dos incentivos fiscais concedidos
pela Sudam, assim como dos resultados provenientes da politica de incentivo as empresas privadas
gue acessam ou que podem acessar a esse beneficio.

FDA: este link traz todas as informacdes da tramitacdo dos projetos, desde as consultas prévias em
tramitacdo até a aprovacdo final dos projetos, com seus respectivos valores. Ainda na pagina
principal encontram-se outras areas como o link da diretoria colegiadas com todas as deliberagdes
do 6érgdo e também a area de Acesso a Informacgdo. Nesta destacam-se links de interesse direto dos
potenciais parceiros institucionais:

Plano de Acédo e Critérios: dispde a relacdo dos programas e acdes que podem ser acessados por
governadores, prefeitos e instituicdes de pesquisa.

Despesas: apresenta um panorama das despesas administrativas realizadas pela Sudam.

Convénios e Termos de Cooperacao: apresenta para acesso a relacdo de Convénios e Termos de
Cooperacdo firmados pela Sudam — 2004-2015.

Considerando a necessidade de manter os documentos técnicos e controle interno e externo
relacionados a Sudam, foi criada uma area no site, também na pagina principal, denominada
Referéncias, na qual podem ser acessados por qualquer cidaddo documentos referentes aos
Relatorios de Gestdo e aos relatérios de auditoria da extinta ADA, da Sudam e especificamente do
FDA.

A area Comunicacdo, permanentemente presente no site e com atualizagdo em tempo real,
tem como objetivo divulgar as a¢bes do 6rgdo e de apresentar canais de comunicacao que facilitam
0 entendimento e o0 alcance dessas a¢Oes a qualquer pessoa que acessar a pagina. Nesse contexto,
merecem destaque as areas de noticias e da central de conteldos. Esta, por exemplo, recorre a
instrumentos comunicativos - visuais, como videos, fotos, informativos periddicos e publicacdes
jornalisticas, que com linguagem jornalistica simples e explicativa disponibiliza todo e qualquer
tipo de informacdo das acOes implementadas pela Sudam, de facil compreensdo para qualquer
cidadéo.
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5. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

5.1. Desempenho financeiro no exercicio

Em conformidade com a Lei n® 13.115 de 20 de Abril de 2015, que estimou a receita e
fixou a despesa da Unido para o exercicio financeiro de 2015, e em observancia as disposicdes e
limites constantes do decreto n° 8.456, de 22 de maio de 2015, que dispds sobre a programagéo
orcamentaria e financeira e estabeleceu o cronograma mensal de desembolso do Poder Executivo
para o exercicio de 2015, alem de dar outras providéncias, a Superintendéncia do Desenvolvimento
da Amazbnia, por meio de sua unidade gestora 533013, teve um orcamento aprovado de
R$127.779.876,00, conforme demonstra o quadro de execucdo orcamentaria.

Somando-se ao orcamento inicial foram criados mais R$4.770.492,00 de créditos
suplementares, sendo R$189.917,00 referentes ao pagamento de aposentados e pensionistas
(Programa de Governo n° 0089, Acdo do Governo n° 0181), R$1.753.000,00 referentes a projetos
de desenvolvimento regional na Amazonia Legal (Programa de Governo n° 2029, Acdo do Governo
n® 20NK), R$444.000,00 referentes a investimentos de infraestrutura na Amazonia Legal (Programa
de Governo n° 2029, Acdo do Governo n° 8902), R$380.000,00 referentes a tributos sobre a folha
de pagamento (Programa de Governo n° 2111, Acdo do Governo n°® 09HB), e 2.003.575,00
referentes a pagamento dos servidores (Programa de Governo n° 2111, Agdo do Governo n° 20TP).

Também foram criados créditos extra-orcamentarios no valor de R$2.000.000,00 para
investimentos de infraestrutura na Amazonia Legal (Programa de Governo n® 2029, Acdo do
Governo n° 8902).

Foram cancelados ou remanejados um total de créditos de R$2.197.000,00. Posto isso, com
os créditos suplementares e extra-orcamentarios incluidos, bem como os créditos cancelados e
remanejados excluidos, a dotacédo final do érgdo totalizou R$132.353.368,00.

Da dotacéo final do 6rgdo, foi estabelecido um limite orcamentario de R$10.234.956,00,
sendo 6.754.956,00 para a administracdo da unidade, ou seja, as despesas contidas na a¢do 2000-
Administracdo da Unidade do programa de governo 2111- Programa de Gestdo e Manuten¢do do
Ministério da Integracéo, e R$3.480.000,00 para as despesas da &rea finalistica. Posteriormente, foi
liberado mais R$2.300.000,00 de limite orcamentéario, totalizando R$12.534.956,00, dos quais
R$7.996.501,90 seriam para administracdo da unidade e R$4.538.454,10 para a area finalistica.

O montante de despesas empenhadas totaliza R$63.823.432,18; destas, R$38.818.813,60
foram liquidadas e R$38.593.025,93 foram pagas. Do total de despesas pagas, R$1.051.539,41
foram referentes & acdo 0181- Pagamento De Aposentadorias E Pensdes - Servidores Civis, do
programa de governo 0089- Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido; R$37.461.486,48 foi 0
total gasto nas acGes contidas no programa de governo 2111- Programa de Gestdo e Manutengéo do
Ministério da Integracdo; e R$80.000,04 foi gasto na a¢do 2000-Administragdo da Unidade, mas
pelo programa de governo 2125- Programa de Gestdo e Manutengdo do Ministério do
Planejamento.

Foram inscritos restos a pagar ndo-processados do exercicio de 2014 o total de
R$9.368.220,95, e reinscritos R$2.378.095,08 de exercicios anteriores, totalizando
R$11.746.316,03; destes, foram cancelados R$2.035.878,22 e pagos R$8.837.838,91, totalizando
R$10.873.717,13. Também foram inscritos restos a pagar processados do exercicio de 2014 o total
de R$290.383,72, os quais foram integralmente pagos, e reinscritos R$780.105,54 de exercicios
anteriores, os quais foram inteiramente cancelados.

Por ocasido do encerramento do exercicio de 2015, foram inscritos no exercicio seguinte 0s
valores de R$25.004.618,58 na condigdo de restos a pagar ndo-processados, e R$225.787,67 como
restos a pagar processados.
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A diferenca consideravel entre a quantidade de recursos empenhados e efetivamente pagos
da-se pelo volume de empenhos realizados em decorréncia da aprovacao e celebracdo de contratos
de convénios para desenvolvimento da Amazonia Legal que ndo puderam ser liquidados e pagos
ainda em 2015 por terem sido empenhados muito proximos do fechamento do exercicio.

O setor financeiro do 6rgdo fica na dependéncia dos tramites legais, da movimentacdo dos
processos, para que os valores empenhados sejam liquidados e pagos.

Quanto as dificuldades enfrentadas na gestdo financeira do 6rgédo, poder-se-ia também citar
o eventual atraso na liberacdo de recursos por parte do 6rgdo superior ao qual esta autarquia esta
subordinada. Essa questdo, no entanto, ndo chega a ser um entrave para a realizacdo dos
procedimentos financeiros habituais do 6rgéo.

5.2. Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacéo e da exaustdo de itens do patrimoénio
e avaliacdo e mensuracao de ativos e passivos

Considerando o que dispbe a Portaria n°® 184/08, a internacionalizacdo das normas
contabeis que levam os Paises ao processo de Convergéncia, e a criacdo do Comité Gestor da
Convergéncia no Brasil o CFC - Conselho Federal de Contabilidade resolve:

Art. 1° Aprovar a NBCT 16-9 - Depreciagdo, Amortizacéo e Exaustao.

Desta forma torna-se imprescindivel a depreciacdo e a reavaliacdo do Patriménio Pablico
de forma correta, proporcionando uma viséo integrada da contabilidade publica e do imobilizado,
através da apresentacao, detalhamento e discussdo das fases de aquisicdo de material permanente e
a obrigatoriedade de sua depreciacao.

A Sudam esté aplicando os dispositivos contidos nas Normas NBCT 16-9 E NBCT 16-10
que estabelece critérios e procedimentos para a avaliacdo e a mensuracdo de Ativos e Passivos
integrantes do patrimoénio de entidade do Setor Publico. A mesma esta utilizando as taxas de
depreciacdo conforme a legislacédo vigente.

Através da comissdo - portaria n® 75 de 22/09/11 a Sudam realizou reavaliacdo/depreciacao
dos equipamentos de informética e veiculos localizados na sede, ou seja, bens que entram em uso
no ano de 2010 e bens que entraram em uso antes do exercicio de 2010. A comissdo seguiu a
Orientacdo Contabil n° 50/2010 - MPU.

Faltando proceder a reavaliagdo / depreciacdo dos aparelhos e equipamentos de
comunicacéo - 14212.06.00 e maquinas e equipamentos de natureza industrial - 14212.28.00.

A Sudam adotou a metodologia de redugdo ao valor recuperavel de equipamentos de
processamento de dados e veiculos, ou seja, o ajuste de valor de mercado ou de consenso entre as
partes para bens do ativo, quando esta for inferior ao valor liquido contabil. Este lancamento no
Siafi impactara diretamente o patriménio liquido, tendo em vista a mudanga no critério contabil e
por esse procedimento nunca ter sido realizado.
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5.3. Sistematica de apuracao de custos no ambito da unidade

Nada a informar com relagdo a sistemética de apuragdo dos custos e dos programas e das
unidades administrativas. Neste caso, no exercicio de 2015, a Sudam ainda ndo implantou o referido
sistema.

Em, 13/05/2016.

mniadios Suges Al boetha
MARIA JOSE BRABO ALVES COELHO

Contadora — SIAPE 0677754

5.4. Demonstracdes contébeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas

As demonstracdes contdbeis obrigatérias para a Sudam, conforme a Lei 4.320/64, as
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e o Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico constam no anexo IX.
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6. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

6.1. GESTAO DE PESSOAS

6.1.1. Estrutura de pessoal da Unidade
a) Composicao da forca de trabalho e relacéo entre servidores efetivos e temporarios;
Quadro A.6.1.1.1 — Forca de Trabalho da UPC
Tipologias dos Cargos otageo Ingrr%SSOS Egressc?s.no
Autorizada | Efetiva | Exercicio | EXercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2)
1.1. Membros de poder e agentes politicos
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 207 207 26
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo 203 203 24 6
1.2.2. Servidores de carreira em  exercicio
descentralizado 2 2
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio
1.2.4.  Servidores requisitados de outros 6rgdos e
esferas 2 2 2 3
2. Servidores com Contratos Temporarios
3.  Servidores sem Vinculo com a Administracéo
Publica 20 20 6 2
4. Total de Servidores (1+2+3) 227 227 32 11

Fonte: SIAPE e Controles Internos

Quadro A.6.1.1.2 — Distribuicédo da Lotacio Efetiva

Tipologias dos Cargos

Lotacdo Efetiva

Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1)

1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 73 97
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgédo 72 97
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisério
1.1.5. Servidores requisitados de outros drgaos e esferas 1

2. Servidores com Contratos Temporarios
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 2 9
4. Total de Servidores (1+2+3) 75 106

Fonte: SIAPE e Controles Internos

Quadro A.6.1.1.3 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e funcgdes gratificadas

da UPC
Lotacédo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos em Comissao e das Fungdes no no
Gratificadas Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissdo 71 61 18 12
1.1. Cargos Natureza Especial
1.2. Grupo Direcgdo e Assessoramento Superior 71 61 18 12
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 37 10 7
1.2.2, Servidores de Carreira em  Exercicio 2
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Descentralizado

1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas 2 2 3

1.2.4. Sem Vinculo 20 6 2
1.2.5. Aposentados

2. Funcoes Gratificadas 31 26 6 2

2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgao 26 6 2

2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado

2.3. Servidores de Outros 6rgaos e Esferas

3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) 102 87 24 14

Fonte: SIAPE e Controles Internos

b) Distribuicdo da forca de trabalho, especialmente no &mbito das &reas técnicas responsaveis
por macroprocesso finalistico e de unidades e subunidades descentralizadas e conclusfes de
eventuais estudos realizados para avaliar a distribuicdo do pessoal no ambito da unidade,
especialmente no contexto da execuc¢éo da sua atividade-fim;

Durante o exercicio de 2015 a distribuicdo de pessoal na atividade-fim foi avaliada pela
administracdo e culminou com a remocdo de servidores ja pertencentes ao quadro de pessoal, bem
como a lotacdo de servidores empossados naquele exercicio. Esse reforco na quantidade de
servidores nas atividades finalisticas pode ser observado ao comparar o quadro — Distribuicdo da
Lotacdo Efetiva contido no Relatério de Gestdo — exercicio de 2014 com o mesmo quadro deste
exercicio. No exercicio de 2014 estavam lotados nas atividades finalisticas apenas 88 servidores e
em 2015 essa quantidade foi alterada para 106 servidores.

¢) Qualificacéo da forca de trabalho quanto ao grau de escolaridade, especializagdo, tempo
para aposentadoria, idade, e outros aspectos relevantes no contexto da unidade;

Neste aspecto, temos a relatar que esta Instituicio mantém sistematizada apenas
informagdes sobre aposentadoria compulsoria e levantamento das idades dos servidores, conforme
quadros abaixo, ndo dispondo de levantamentos sobre grau de escolaridade e especializacao.

Quadro A.6.1.1.4 — Aposentadorias Sudam (2015-2030)

SUDAM - APOSENTADORIAS DE 2015 A
2030

55
50
45
40
35
30
25
20
15

N° DE SERVIDORES

2015 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | TOTAL
' = Sériel 2 3 3 2 7 3 6 6 10 5 8 55
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Quadro A.6.1.1.5 — Faixa-etaria dos servidores da Sudam

Faixa Etaria dos Servidores da
SUDAM

d) Politica de capacitacao e treinamento do pessoal;

A Sudam ndo dispGe de politica interna de capacitacdo, contudo, seguimos a politica
estabelecida pelo Governo Federal pro meio do Decreto 5.707/2006, que tem como finalidade: a
melhoria da eficiéncia, eficacia e qualidade dos servicos publicos prestados ao cidaddo; o
desenvolvimento permanente do servidor publico; a adequacdo das competéncias requeridas dos
servidores aos objetivos das instituigdes, tendo como referéncia o plano plurianual; a divulgacédo e
gerenciamento das acbes de capacitacdo; e a racionalizacdo e efetividade dos gastos com
capacitacéo.

e) AcOes adotadas para identificar eventual irregularidade relacionada ao pessoal,
especialmente em relacdo a acumulacdo remunerada de cargos, fungdes e empregos publicos e a
terceirizacao irregular de cargos, demonstrando as medidas adotadas para tratar a irregularidade
identificada;

O procedimento utilizado por esta Instituicdo é exigir que o servidor ao ser empossado
declare sua condigdo de acumulacdo ou ndo de cargos. Essa declaracdo é avaliada perante a
legislacdo de forma a impedir eventual irregularidade.

f) Principais riscos identificados na gestao de pessoas da unidade e as providéncias adotadas
para mitiga-los;

Destacam-se alguns riscos na gestdo de pessoas desta Instituicdo, tais como: a) Auséncia
de Plano de Cargos, Carreiras e Salarios Especifico da Autarquia, b) Alto indice de servidores aptos
a se aposentar e ¢) Dados sobre a saude dos servidores identificados durante exame médicos
periddicos.

Esses riscos anteriormente identificados permaneceram presentes no exercicio 2015 com
diferenca apenas no cenario das aposentadorias compulsérias pois a Lei Complementar n® 152, de

90



03/12/2015, que regulamenta a chamada PEC da Bengala (Emenda a Constituicdo 457/05),
estendeu para todo os servidores publicos da Unido, estados e municipios a aposentadoria
compulsoria aos 75 anos. Por outro lado, ainda apresentamos um alto indice de servidores aptos a se
aposentar conforme pode-se observar no indicador identificado como “Servidor Atendido em
Abono Permanéncia”.

AcdOes para mitigar esses riscos foram realizadas apenas na &rea da qualidade de vida em
que foram intensificadas por intermédio do incentivo a préatica de exercicios fisicos e atividades de
lazer. Durante o exercicio foram realizadas campanha de vacinagdo e palestras em especial na
Semana do Servidor Publico cuja tematica foi “Saiade do Servidor”, cuja programacgdo contou com
palestra de nutricionista para estimular uma alimentacdo mais saudavel, dicas para a pratica de
exercicios fisicos e a realiza¢ao da “1* Caminhada do servidor”.

g) Indicadores gerenciais sobre a gestdo de pessoas.

Capacitacdo de Servidores

O indicador referente a taxa de servidores treinados utilizado nos ultimos exercicios ndo
foi aplicado na area de capacitagdo neste exercicio. Em substituicdo, utilizamos a meta
intermediaria aprovada para o setor que foi “Garantir a execu¢do do Plano de Capacitacdo, biénio
2014/2015, de acordo com o limite disponibilizado pelo MI”. A execugao dessa meta resultou na
realizacdo de 72 eventos de capacitacdo presencial sendo ofertadas 768 oportunidades de
capacitacdo aos servidores do quadro de pessoal desta Autarquia com um percentual de execucao de
100%.

Quadro A.6.1.1.6 — Servidores acompanhados no Servico de Assisténcia Médica e
Odontoldgica

Ordem Indicador Referéncia Indice Indice
Data Indice indice Prev1stf) no Reahzaflo. no
. Exercicio Exercicio
Inicial final
1 TSA-Taxa de Servidores| 31/12/15 212 227 100,00% ,00%
Acompanhados (SA-Servidores
Acompanhados)

Formula de Célculo: (N° Servidores Acompanhados pelo SAMS/N° de Servidores em Exercicio)* 100

Fonte: Controles Internos da Coordenacéo de Governancga e Gestdo de Pessoas

Como se Vvé, a taxa de servidores acompanhados pelo servico médico e odontoldgico
alcancou um indice acima do previsto que se justifica pelo ingresso de servidores no quadro de
pessoal desta Autarquia advindos do concurso publico/2013, cujo processo de nomeagao e posse se
iniciou no exercicio de 2014, conforme pode-se observar no quadro .identificado pelo Cédigo 2004
— Tipo: Operagdes Especiais — Descri¢do: Assisténcia Médica e Odontologica aos Servidores Civis,
Empregados, Militares e seus Dependentes.
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Quadro A.6.1.1.7 - Servidores atendidos em Abono Permanéncia

Ordem Indicador Referéncia Indice Indice
Data indice indice Prev1st,0 no Reahza(’lq no
. Exercicio Exercicio
Inicial final
1 TPE - Taxa de Pareceres Emitidos 31/12/15 4 100,00% 100,00%
(PE-Pareceres Emitidos)

Formula de Célculo: (N° de Pareceres Emitidos no Exercicio referente ao Abono Permanéncia/n® de Demandas
Recebidas) *100

Fonte: SIAPE/SIAPENET/FOLHA/Coordenacdo de Governanca e Gestéo de Pessoas

O indicador demonstra a concessdo de 04 abonos permanéncia no exercicio de 2015,
resultando num quantitativo final de 75 servidores de abono permanéncia nessa Instituicdo.
Avaliando mais apuradamente, observa-se que a Diretoria com maior concentragdo de servidores de
abono permanéncia é a Diretoria de Administracdo com 48% do total da instituicdo conforme
demonstrado no quadro abaixo. Essa situacdo indica a adogdo de providéncias no sentido de
distribuir mais equitativamente esses servidores na Instituicdo, ocorre que deve ser melhor avaliada

essa situacdo em razdo dos servidores da Diretoria de Administragdo serem na maioria de nivel
médio.

Quadro A.6.1.1.8 - Servidores em Abono Permanéncia

SERVIDORES EM ABONO PERMANENCIA

Orgdos de
Assisténcia Direta e

Imediata ao

Superintendente
8%

Orgdos Seccionais

3%
° Servidor Cedido

1%
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6.1.2. Demonstrativo das despesas com pessoal

Em relacdo as despesas associadas & manutencdo do pessoal vide anexo V — Custos de
pessoal.

6.1.3. Contratacéo de pessoal de apoio e de estagiarios

Durante o exercicio de 2015, tivemos 28 contratos de estagios vigentes, sendo 17
estagiarios advindos de instituicdes de nivel superior e 11 estagiarios de instituicdo de ensino
médio.

No decorrer do ano, os cortes or¢camentarios ocasionaram uma decisdo administrativa no

sentido de reduzir as contrataces de estagiarios, motivo pelo qual encerramos 0 exercicio com
apenas 10 contratos em vigor, destes apenas 03 estagiarios foram destinados a area finalistica.

Como previsto, as despesas com contratacdo de estagiarios no exercicio de 2015 tiveram
uma reducdo em relacdo ao exercicio de 2014, perfazendo o valor de R$ 77.992,94.

Quanto a norma interna para a contratacdo de estagiario temos a informar que ndo
dispomos no momento, mas que esta em elaboracdo. No entanto, os estagiarios que aqui ingressam
sdo oriundos das instituicGes de ensino superior e médio conveniadas com esta Autarquia e sdo
submetidos a andlise curricular e entrevistas.
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6.2. GESTAO DO PATRIMONIO E INFRAESTRUTURA
6.2.1. Gestdo do patrimoénio imobiliario da Uniéo
a) estrutura de controle e de gestdo do patrimdnio no ambito da unidade jurisdicionada;

Na estrutura organizacional da Sudam, o controle e a gestdo do patriménio esta sob a
competéncia da Diretoria de Administracdo, sendo coordenado e executado pela Coordenagédo de
Gestdo Administrativa (CGA), subordinada a Coordenacdo-Geral de Pessoal, Administracdo e
Financas (COGAF).

b) distribuicdo geografica dos imdveis da Uniéo;
O Complexo predial utilizado pela Sudam localizado em Belém do Pard abrange os
seguintes espacos geograficos:
e Bloco C com 08 pavimentos tipo cobertura;

e Bloco D com 02 pavimentos que abrange o Setor Gréfico no térreo e Restaurante no
pavimento superior;

e Bloco E com 02 pavimentos que abrange a Biblioteca, Almoxarifado e Banco da Amazoénia
no térreo e na parte superior onde funcionava a extinta CODEBAR o qual se encontra
desativado;

e Bloco F com 02 pavimentos que abrangia a Coordenacdo de Gestdo de Pessoas na parte
superior e na parte do térreo onde funcionava o Servico de Assisténcia Médica e Social —
SAMS, bloco esse desativado;

e Bloco G com 01 pavimento que abrange o Depdsito de Patriménio;
e Bloco H com 01 pavimento que abrange a Garagem;
e Bloco I com 01 pavimento que abrange o Arquivo Geral;

e Bloco J com 02 pavimentos que abrange o Espago Cultural no térreo e o Auditério Central
na parte superior.

c) qualidade e completude dos registros das informacfes dos imdveis no Sistema de Registro dos
Imébveis de Uso Especial da Unido SPIUnet;

N&o se aplica. Ndo temos acesso ao SPIUnet para atualizacdo de informacdes, em
decorréncia da falta de regularizacdo da propriedade do imdvel por parte da Superintendéncia de
Patriménio da Unido — Regional Para.

d) informacéo sobre a ocorréncia e os atos de formalizacdo de cesséo, para terceiros, de imoveis
da Unido na responsabilidade da unidade, ou de parte deles, para empreendimento com fins
lucrativos ou ndo, informando o locador, a forma de contratacdo, os valores e beneficios recebidos
pela unidade jurisdicionada em razdo da locagdo, bem como a forma de contabilizacdo e de
utilizacéo dos recursos oriundos da locacéo;

N&o se aplica. Em decorréncia da falta de regularizacdo da propriedade do imovel por parte
da Superintendéncia de Patriménio da Unido — Regional Para.

e) despesas de manutencao e a qualidade dos registros contabeis relativamente aos imoveis;
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Hoje séo realizadas a prestacdo de servicos continuados de manutencdo predial preventiva
e corretiva, nos sistemas, redes e instalagdes hidrossanitarias, elétricas, refrigeracdo e carpintaria no
complexo predial. Quanto a qualidade dos registros ndo se aplica, pois falta regularizacdo da
propriedade do imdvel.

f) riscos relacionados a gestdo dos imoveis e 0s controles para mitiga-los.

N&o se aplica. Ndo temos acesso ao Spiunet para atualizacdo de informacGes, em
decorréncia da falta de regularizacdo da propriedade do imdvel por parte da Superintendéncia de
Patriménio da Unido — Regional Para.

6.2.2. Cessdo de espacos fisicos e imdveis a 6rgaos e entidades publicas ou privadas

Considerando que ainda ndo foi regularizada a cessdo de uso do imovel utilizado pela
Sudam, esta autarquia ndo possui nenhum espaco fisico cedido, razdo pela qual o item néo se aplica
para caso do érgao.
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6.3. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

6.3.1. Plano Diretor de Tecnologia da Informacgdo da Sudam — PDTI 2014-2015

Para se alcancar os objetivos estratégicos da Sudam definidos no seu Mapa Estratégico, a
Tecnologia da Informacédo elaborou o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo — PDTI 2014-
2015, que tem a finalidade de orientar o direcionamento da Tecnologia da Informacdo no &mbito da
Instituicdo.

O elemento chave na elaboracdo do PDTI foi a sua integragéo e alinhamento com o Mapa
Estratégico Institucional e as estratégias de negdcio da instituicdo. Essa integracdo é que habilita a
Tl a apoiar as estratégias organizacionais mais efetivamente, permitindo que formule suas
estratégias, organize seus processos €, consequentemente, determine 0s investimentos e recursos
humanos na area, orientados, sempre, pela estratégia de negdcios.

Um dos maiores desafios dos gestores é fazer com que a Tl desempenhe seu relevante
papel estratégico na Instituicdo, fornecendo as informacgdes necessarias de forma confiavel e
tempestiva, para agregar valor aos seus produtos e/ou servi¢os, auxiliar no cumprimento de sua
missao e na obtencdo dos melhores resultados a servico da Instituicéo.

Uma das estratégias adotadas pela Coordenacao de Gestdo de Tecnologia da Informacéo —
CGTI, visando um melhor aproveitamento dos recursos de TI (humanos, financeiros e
tecnoldgicos), é a adocdo de parcerias/integracdo com o Ministério da Integracdo, SUDENE,
SUDECO, DNOCS e CODEVASF e outras Instituicdes. Estas parcerias dar-se-&o tanto no
desenvolvimento de Sistemas, quanto na operacdo de solucBes, inclusive através do
compartilhamento de equipamentos.

Durante 0 ano de 2015, destacamos algumas iniciativas/realizacdes que tiveram impacto
positivo no cumprimento das atividades da CGTI:

. Reunibes técnicas do Comité de Tl do Ministério da Integracdo e instituicdes
vinculadas (Sudam, SUDENE, SUDECO, DNOCS e CODEVASF), onde, havera
compartilhamento de recursos entre os Orgdos, pois ndo se pode pensar em T de
forma isolada, de forma desconcentrada, todas as instituicdes devem seguir uma
mesma direc&o;

. Cumprimento das Metas de Desempenho Institucional 2015;

. Monitoramento ao cumprimento do Plano de Metas e Acdo do PDTI-2014/2015;

o Encaminhamento da Politica de Seguranca da Informacdo e Comunicac¢es — POSIC
para a Assessoria de Gestdo Institucional.

A utilizacdo dos recursos de informatica estd de acordo com a estratégia utilizada na
Sudam/DA/CGTI, quando do planejamento do Plano de Compras da Sudam - PACOS 2015. Os
recursos para investimentos e custeio na area de informética fazem parte da Acdo 2000 —
Administracdo da Unidade - 0003 - Tecnologia da informacdo e modernizagdo da gestdo
organizacional.

O alinhamento estratégico € definido como um processo de transformar a estratégia do
negécio em estratégia de Tecnologia da Informacdo que garantam que os objetivos de negocio
sejam apoiados e o recurso investido em Tecnologia da Informagéo gere valor & instituicéo.

A interdependéncia entre o primeiro processo do COBIT 4.1, “PO1 — Definir um
Planejamento Estratégico de TI”, e seus objetivos de controle “PO1.1 — Gerenciamento do Valor da
TI” e PO1.2 — Alinhamento dos negocios e TI”, expressa a necessidade de se planejar
estrategicamente a area de Tl e de garantir que Tecnologia da Informacdo suporte os
direcionamentos estratégicos da organizagao.
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Para apoiar a consecucao das fases do PDTI, foram realizadas entrevistas com as Unidades
Administrativas da Sudam e Diretorias, através de preenchimento de formularios, a fim de
identificar as necessidades de TI de todo o 6rgdo. Dessa forma, possibilitou-se o nivelamento dos
conceitos e o estabelecimento da correlagdo entre os objetivos institucionais e as acdes estratégicas
da area de T1 para tornar possivel o alcance dos objetivos.

A seguir estdo relacionados os Objetivos Estratégicos da TI definidos no PDTI 2014-2015,
alinhados aos objetivos estratégicos institucionais:

e Aumentar o nivel de maturidade de Governanca de TI, promovendo o alinhamento
estratégico da TI com os objetivos de gestdo da instituicdo, auxiliando os
planejamentos estratégico, tatico e operacional das unidades da Sudam;

o Disponibilizar informages integradas e relevantes para agilizar na tomada de decisdes
gerenciais e estratégicas;

e Auxiliar na identificacdo dos processos de negdcio e no mapeamento das melhorias
que visam aperfeicoar 0S processos internos;

e Consolidar a Politica de Seguranca da Informacgéo na instituicéo;

e Promover melhorias no atendimento as demandas e as necessidades de Tecnologia da
Informac&o dos usuarios internos por meio de solucdes de TI;

e Assegurar a formacdo continuada dos servidores, buscando a evolugdo do
conhecimento e habilidades, ampliando as competéncias e superando os desafios
representados pela constante transformacao da area de TI.

Estratégia de Atuacdo frente aos Objetivos Estratégicos

A estratégia para o alcance dos resultados do PDTI — 2014-2015 é a execucdo de algumas
acGes em conjunto com os técnicos do Ministério da Integracdo, Sudam, Sudene, Sudeco, DNOCS e
CODEVASF, objetivando ter um maior aproveitamento de recursos e capital humano. A estratégia
de parceria com outras Instituicdes foi um fator preponderante para o alcance dos resultados,
estratégia esta que sera adotada em outros trabalhos.

Na busca da prestacdo de servicos com qualidade e eficiéncia as Unidades Administrativas
da Sudam e a Sociedade, no que diz respeito a disponibilizacdo de informacGes estratégicas através
da implantacédo de sistemas informatizados. Os riscos irdo se apresentar na dificuldade de se fazer a
gestdo, devido a quantidade de servidores na CGTI, mas que foi mitigado com a incorporacgéo
através de concurso pubico realizado pela Sudam de 02 (dois) técnicos para a area de TI.

Na qualidade do atendimento ao usuario interno, a Sudam utiliza o Sistema de Service
Desk/ASM, o qual registra, analisa e acompanha as Requisicdes e Incidentes dos Servicos de
Tecnologia da Informacédo prestados pela CGTI a comunidade de usuarios da Sudam, fomentando
assim melhorias e garantindo a transparéncia no controle dos Processos na Gestdo de Servigos.

Principais fatores criticos de sucesso

As restricOes se prendem a toda possibilidade de frustracdo dos objetivos das acoes
planejadas pela indisponibilidade de algum dos seus requisitos Os fatores criticos de sucesso sdo 0s
pontos chave que definem o sucesso ou o fracasso de um objetivo definido no planejamento
estratégico de determinada organizacdo, caso ndao ocorram podem inviabilizar o sucesso de uma
organizacao.

Estes fatores precisam ser definidos tornando-se condi¢cdes fundamentais a serem
cumpridas para que a instituicdo alcance seus objetivos,

Na elaboracdo do PDTI 2014-2015 foram identificados os seguintes fatores criticos de
sucesso:

1. Apoio da alta administracéo;
2. Comprometimento das areas de negocios;

97



How

13.
14.

15.

16.

17.

18

Entender o potencial dos recursos de Tl a servigo da instituicao;

Manter ativo o Comité de Tecnologia da Informacgdo permitindo, assim, o alinhamento
estratégico das acdes de TI as necessidades de negdcio da organizacao;

Focar a Tl no suporte a atividades estratégicas de negécios;

Adocao das melhores praticas de governanca de TI;

Promover melhorias na integragéo e na eficiéncia dos processos;

Desenvolver sistemas que disponibilizem informacdes para a tomada de decisao;

Priorizar a utilizacdo de software publico, sempre que possivel;

. Renovacdo do parque computacional da instituicdo sem garantia;
. Licenciar todos os softwares proprietarios necessarios para as atividades regimentais da

Sudam;

. Utilizar, sempre que possivel, ferramentas de virtualizagdo para uso racional dos recursos de

hardware disponivel nos servidores de rede;

Avaliar e manter contrato de manutencéo de todos os ativos da rede da Sudam;

Realizar vistorias técnicas quanto a infraestrutura de TI, com objetivo de avaliar, propor
evolugdes tecnoldgicas e manter o correto funcionamento de toda a rede corporativa;
Participar, sempre que possivel, de seminarios e eventos da area de TI, visando a
capacitacdo tecnolégica da CGTI;

Estimular a participacdo dos servidores lotados na CGTI nas atividades de treinamento que
os habilitem ao exercicio da fungdo de gestores dos servicos ja contratados ou a serem
contratados;

Conscientizar os colaboradores quanto as questfes éticas utilizadas nos relacionamentos
com os clientes e fornecedores dos bens e servicos;

. Disponibilidade orgamentéria e de recursos humanos.

Execucéo do Plano de Metas/Ag0es

O plano de metas e acdes tem por objetivo definir metas, acdes e indicadores que

subsidiardo o cumprimento das necessidades listadas anteriormente. As acGes devem ser executadas
para que as metas definidas sejam alcancadas, apontando os recursos humanos (competéncias e
quantidade), de equipamentos, de servicos e orcamentarios necessarios para a sua realizacdo. Por
meio de prazos e indicadores sera possivel fazer um acompanhamento efetivo, propiciando a
tomada de medidas preventivas e corretivas para que o PDTI alcance éxito.

Quadro A.6.3.1.1 - Metas e A¢bes — PDTI 2014-2015

Necessidade
1D (Problema/Oportunidade) Meta Acao Prazo | Situagao
Implementar  a . )
Norma Publicar a Norma no Boletim Interno
Aprimorar o planejamento e 0 ional  d
N3 [ gestdo da aquisicdo de bens peraciona € Disseminar melhores praticas de
; Contratagdo  de | yjanei t ti0 d trato de TI 12/2015 Em
e servicos de TI . planejamento e gestéo de contrato de q ;
Bens e Servicos andamento
de Tl
. ) - | Disponibilizar o Solicitar ao Ministério da Integracdo
Acesso  as mform_a(;oes acesso aos painéis liberago de acesso ao Sistema de
N4 utlll_zando a tec_nologla de de Bl do Business Intelligence — Bl 08/2015 | Finalizada
Business Intelligence  do| . .c o0 da | Operacionalizar o acesso
Ministério da Integragdo x —
Integracao Capacitagdo
Garantir rapidez, | Manter o servico para o circuito de o
. _ agilidade e | dados para acesso & internet (20 Mbps) Finalizada
N5 Modernizar a infraestrutura SeQUIANCa a0S 12/2015
fisica e I6gica da Sudam usué?rios i%ternos Manter o servico com empresa o
especializada em gerenciamento remoto Finalizada
e externos no
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acesso a de seguranca da informacéo
informacéo
Disponibilizar | Adquirir ou substituir quando obsoletos

equipamentos e
servicos de Tl de

0S seguintes equipamentos:
computadores  desktops,  notebook,

modo a apoiar os | ultrabook, tabletes, monitores de video, 12/2015 Em
profissionais da | projetores, impressoras de rede andamento
Sudam no
exercicio de suas
funcbes
Garantir a area de | Contratar manutencao para
Tla equipamentos com garantia expirada e -
. o . L : Finalizada
disponibilizacdo |que ainda possuem consideravel vida
de maquinas, atil (impressoras de rede, scanners, etc)
equipamentos e | Adquirir e atualizar equipamentos
aplicativos servidores (Servidor do tipo Lamina
profissionais | (Blade Server), Mdédulo SW ETH 3012 Finalizada
capazes de p/ Bladecenter H, Cooler p/ Bladecenter 12/2014
atender a H)
demanda gerada | Adquirir materiais de consumo de Tl Finalizada
pelos servigos
prestados ao
usudrio interno e
externo das
unidades da
Sudam
Implementar Sistema de Gestdo de Em
Desenvolver e | Pessoas andamento
manter sistemas | Implementar ~ Sistema de  Gestéo Em
Prover solugdo sistémica | transacionais para | Eletronica de Documentos andamento
N7 |para as 4&reas meio e|  atenderas Manter Sistema de Patrimonio €| 12/2015 | Realizada
finalisticas necessidades das | Almoxarifado
dreas meio e Manter $|stema de Fundos de Realizada
finalisticas Desenvolvimento
Manter Sistema de Incentivos Fiscais Realizada
Alinhar as
politicas de Tl da
Maximizar a interacdo entre | Sudam,
a Sudam, Ministério da | Ministério da | Consolidar as necessidades, inclusive
N9 [ Integracdo, = CODEVASF, | Integrac&o, orcamentérias, de contratacdo entre o | 12/2015 | Realizada
DNOCS, SUDENE e | CODEVASF, Ministério da Integracdo e suas
SUDECO DNOCS, vinculadas, elaborando, sempre que
SUDENE e | possivel, um processo Unico que atenda
SUDECO as demandas convergentes
Fonte: DA

Seguranca da Informacéo

constantes do PDTI Sudam 2014/2015 com previsao de implantacdo definitiva para 2016.

A Politica de Seguranca da Informagdo e Comunicacdo — POSIC, foi elaborada e
encaminhada a Assessoria de Gestdo Institucional — AGI para anélise, e faz parte do rol de metas

Algumas acdes tém sido tomadas por parte da Sudam/CGTI visando a seguranca da
informacao:

e Provimento de Servicos de Internet: contratacdo de empresa especializada em Gestdo
de Seguranca da Informacéo, para Implementagdo, administragdo, gerenciamento e
monitoracdo remota 24x7x365 dos servico de Anti-SPAM gateway, Firewall/\VVPN e
Proxy/Web Filter, alem de administracdo, gerenciamento e monitoracdo 24x7x365
do servico de Antivirus/Antispyware.
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e Novos Ativos de Rede: modernos equipamentos Ativos de Rede de alta tecnologia,
ja adquiridos e disponibilizados no novo ambiente de Datacenter. Servidores Blade
dimensionados para proteger as informagOes e oferecer excelente desempenho de
virtualizacdo, eficiéncia energética e gestdo simplificada para o ambiente de TI;
Sistema de Storage para armazenamento em disco oferecendo alto desempenho,
facilidade de uso e flexibilidade através de interfaces de altissima velocidade, além
de funcionalidades avancadas de gerenciamento e protecdo de dados; e, finalmente,
Solucdo de Backup/Restore automatizado (Tape Library) provendo armazenamento
em fita que auxiliam na automatizacdo, seguranca e gerenciamento de dados com
reducdo de custos operacionais.

e Servico de Diretorio: Utilizacdo do Servigco de Diretdrio global (Active Directory)
que implemente e gerencie ambientes locais seguros baseados em controles pré-
definidos, para acesso a um conjunto integrado de servigcos/sistemas quem
compartilhardo a mesma base de dados de contas de usuarios e demais objetos de
rede.

e Backup de Dados: independentemente dos novos recursos em implantagdo, uma
metodologia basica de backup de dados é praticada permanente e periodicamente,
abrangendo Servidor de Arquivos, Servidores de Bancos de Dados e Sistemas
Informatizados/Aplicacdes Web, com freqiéncia diaria (backup’s diferenciais) e
semanal (backup’s totais). Nesse modelo, o backup de dados de estagdes de trabalho
sdo de responsabilidade de seus usuarios.

Desenvolvimento e Producéo de Sistemas

As necessidades de TI referente ao desenvolvimento de Sistemas tém sido definidas a
partir do PDTI 2014-2015 e da disponibilidade orcamentaria no Programa Administracdo da
Unidade.

A estratégia adotada foi na priorizacdo de Sistemas Finalisticos e Administrativos: Sistema
de Incentivos Fiscais, Sistema de Fundos de Desenvolvimento, Portal da Integracdo Amazonica,
Sistema de Prestacdo de Contas, Sistema de Monitoramento das A¢des do Governo Federal na
Amazonia Legal, Sistema de Controle de Assisténcia Médica, Sistema de Recursos Humanos,
Intranet, Sistema de Gerenciamento das Atividades, entre outros, pois, ¢ de fundamental
importancia que a Sudam tenha um maior controle e gerencia sobre as informacdes e que possa
informar com maior transparéncia a sociedade os trabalhos realizados pela Instituicéo.

A parceria com outras Instituicdes foi um fator preponderante para o alcance dos
resultados, com a criagdo do Comité de Tl da Sudam e do MI houve uma maior integragdo com as
Entidades Vinculadas, pois, através do levantamento dos catalogos de Sistemas existentes havera
uma reducdo dos custos com a implantacdo de Sistemas.

Abaixo 0s sistemas existentes na Sudam e a situacdo atual, assim como a necessidade de
novos sistemas.

Quadro A.6.3.1.2 — Sistemas da Sudam

Descricao Situacdo atual Obs.
Sistema de Recursos Humanos Implantado .
Sistema de Biblioteca Implantado .
Sistema de Acesso as dependéncias da Sudam Implantado .
Sistema de Protocolo Implantado .
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Sistema de controle do saldo orgamentario Implantado

Sistema de Almoxarifado e Patriménio - GESPRO Implantado

Sistema de Recursos Humanos - Mddulo Assisténcia Médica Implantado

Sistema de Acompanhamento de Prestacdo de Contas Financeira de | Implantado

Convénios

Sistema Monitoramento das A¢des do Governo Federal na Amazénia | Implantado

Legal

Sistema de Assisténcia a Salde Implantado

Sistema de Fundos de Desenvolvimento Implantacéo do

Médulo Cadastro

Sistema de Gerenciamento de Servicos de Tl - ASM Implantado
Portal de Integracdo Amazodnica Implantado
Sistema de Recursos Humanos Modelagem

Sistema de Incentivos e Beneficios Fiscais

Customizagdo

Sistema de Eletronico de Informagoes - SEI

Intranet

Sistema de Gestdo Administrativa

Sistema para avaliar a efetividade dos instrumentos de 3

desenvolvimento regional (FNO, FDA e Incentivos Fiscais)

Sistema de monitoramento de imagens e informacdes geograficas

Sistema de Gestdo de Aquisicdes e Contratos
Fonte: DA

! Devido & defasagem tecnolégica dos Sistemas, pois os mesmos foram desenvolvidos na linguagem de programacéo
GOL (Gerenciador On-Line), onde utiliza o Sistema Operacional MS DOS, j& iniciamos a descontinuidade e
substituicdo por outros via Web.

2 Sistema contratado em parceria Sudam/Sudene

% Necessidade de novos sistemas

Contratacdo e gestdo de bens e servicos de Tl

Para que a T possa dar atendimento aos servicos estratégicos da Sudam, necessitamos da
utilizacgdo de méo de obra terceirizada, pois, possuimos um corpo técnico infimo e ndo
especializado para o tipo de servico demandado.

A utilizacdo dos recursos de informatica estdo de acordo com a estratégia utilizada na
Sudam/DA/CGTI, quando do planejamento do PACOS 2015, como descritos no quadro abaixo. Os
recursos para investimentos e custeio na area de informética fazem parte da Acdo 2000 —
Administracdo da Unidade - 0003 - Tecnologia da informacdo e modernizagdo da gestdo
organizacional.

Quadro A.6.3.1.3 — Contratacéao e gestdo de bens e servigos de Tl

Fornecedores Valores
N° do . Custo Desembols
Cor;trat Objeto Vigéncia CNPJ Denominagdo (R$) ados 2015
(R$)
Contratacdo de
Empre_sa para | 26/12/2013
fornecimento de a 33.530.486 | EMBRATEL 100.594,32
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59/2013 | conexdo IP dedicada, | 26/12/2015 | /0001-29 201.188,64
link de 20 Mbps, para
fins de interligagcdo
do Datacenter da
Sudam
Licitacdo para
Contratacdo de
e " oisec_senvicos
. 04/11/2013 DE SEGURANGA
solucdo integrada de DA INFORMAGCAO
47/2013 Servigos Gerenciados a 05.622.791 SA 399993,32
de Seguranca, em | 04/11/2015 /0001-05 : 799.986,54
regime 24x7x365, de
forma  continuada,
para um periodo de
24 (vinte e quatro)
meses.
4° Termo Aditivo-
Contratacdo de
119/2010 Snf;‘éh‘?t‘;igao Correﬂsg 29/01/2014 | 04.994.596 | REDE DE
a /0001-43 INFORMATICA
e evolutiva O | 29/01/2015 LTDA 92.539,67 | 81.203,85
Sistema de
Patrimonio e
Almoxarifado da
Sudam-GESPRO
4° Termo Aditivo -
136/2010 Manutengéq corretiva | 29/01/2014 | 00.660.928 | LIFE TECNOLOGIA
e evolutiva _ho a /0001-00 E CONSULTORIA | 105.658,00 | 105.658,00
sistema de Incentivos | 29/01/2015 LTDA
Fiscais da Sudam
31/12/2014
Clausula | Manutencéo corretiva | & G & A COMERCIO
s dos equipamentos de | 31/03/2015 | 09.228.819 | E SERVICOS DE | 424400 | 4.244,00
essenciai | Tl /0001-85 INFORMATICA
S LTDA
76/2014
115/2015 | Switch 48 portas, | 15/01/2016 | gg 537917/ | GLOBAL
marca HP, modelo a 00'01_40 DISTRIBUICAO DE | 48.000,00
1820 48G-PoE+ 24/03/2016 BENS DE
CONSUMO LTDA
Aquisicdo de 10 | 28/12/2015 41 587 502 LANLINK 42.370,50
129/2015 | Acess Point (pontos a /0601—.48 INFORMATICA
de acesso sem fio) 28/12/2016 | - LTDA
15/01/201 111.
124/2015 | Aquisigdo de Storage 5/03/ e 01.181.242 | COMPWIRE .
EMIC 15/04/2016 | 10002-72 | INFORMATICA S/A
Clausula | Subscricao de | 27/12/2015
S Licenca de Suporte e a 00339 978 SOCITY 7.910,00
Essenciai | Atualizacdo do | 27/12/2016 /0601_%5 INFORMATICA
S Antivirus COMERCIAL
122/2015 | Corporativo
Clausula | Contratacdo de | 29/12/2015
s empresa para a 33.729.537 | \ooAaTEC 7.800,00
Essenciai | implantacdo de ativos | 29/02/2016 | /0001-92

S

de seguranca da
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121/2015 | informacéo
Aquisicdo de 75 | 24/04/2015 56.2215.99 INFORSHOP 40.231,50 | 40.231,50
32/2015 | TONNERS p/ a 9/6012_61 SUPRIMENTOS
Impressora LASER 30/05/2015 LTDA
INVESTIMENTO
CUSTEIO 731.924,99
TOTAL 731.924,99
Fonte: DA
Conclusao

Em 2014, a Coordenacdo de Gestdo de Tecnologia da Informacdo elaborou e publicou o

Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo da Sudam — PDTI 2014-2015 visando orientar o
direcionamento da Tecnologia da Informacdo no ambito da Instituicdo, alinhado ao Mapa
Estratégico Institucional e as estratégias de negdcio da instituicao.

A falta de capital humano foi uma dificuldade encontrada para que a CGTI pudesse
realizar um trabalho mais produtivo na Institui¢do, contudo, com a efetivagdo do concurso publico
na Sudam em outubro de 2014 e, consequentemente com o ingresso de 02 (dois) Analistas Técnico-
administrativos em TI, aumentou a capacidade no quadro funcional, fazendo com que algumas
atividades relacionadas ao desenvolvimento de sistemas tivessem uma maior produtividade.
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6.4. GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE

No tocante ao gerenciamento de recursos renovaveis, a base dos preceitos da
sustentabilidade, foi iniciada a alteracdo na proposta inicial do Plano de Gestdo de Logistica
Sustentavel (PGLS), posto que foi estabelecido o prazo para a conclusdo dos trabalhos em 30 dias.
Por esse motivo, a unidade ainda n3ao adotou uma visdo geral relacionada a politica de
sustentabilidade ambiental, da mesma forma, a participagdo na Agenda ambiental seria viabilizada,
inicialmente, pela implementacao do referido PGLS na autarquia.

No que tange a separacao dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua destinacao a
associacoes e cooperativas de catadores, conforme dispde o Decreto 5.940/2006 ressaltamos que,
conforme informagdes colhidas para a atualizagdo do PGLS, a Sudam possui uma Comissdo de
Coleta Seletiva Solidaria (instituida pela Portaria N° 166 de 20 de outubro de 2008), a qual
implantou em 2011 os procedimentos da Coleta Seletiva dos residuos reciclaveis produzidos nas
atividades da comunidade interna desta autarquia, como papel e¢ seus derivados e plasticos,
conforme o art. 6° da Portaria Normativa N° 003, de 06 de junho de 2011.

Além disso, essa Comissdo ja coordenou a instalagdo nos diversos andares do prédio dos
coletores de residuos reciclaveis e organicos, nas cores padronizadas (azul, vermelho, verde,
amarelo e marrom), conforme resolugdo CONAMA n° 275/2001.

De acordo com a coordenagdo da Comissdo, os materiais sdo recolhidos por duas
cooperativas mediante termo de compromisso com alternancia de 6 meses. Sendo que a unidade
contribui efetivamente com a separacao do lixo que € produzido em suas dependéncias, utilizando-
se dos coletores proximos.

Com relagdo a observancia dos parametros estabelecidos no Decreto 7.746/2012 ou norma
equivalente, ainda conforme informacdes colhidas para a atualizagcdo do PGLS, a instituicdo tem
adotado medidas de implementacao dos critérios de sustentabilidade na aquisicdo de bens moveis,
mobiliarios e equipamentos em geral.

As impressoras adquiridas para uso na institui¢ao, por exemplo, sdo do tipo que imprimem
em frente e verso; foram adquiridos telefones tipo VOIP — Voice Over Internet Protocol, com o
intuito de reduzir as despesas telefonicas e os antigos mobiliarios de escritorio (mesas, armarios,
cadeiras, etc) foram substituidos por outros mais modernos e produzidos dentro dos padrdes
ergonomicos adequados a saude do trabalhador. Além disso, os Termos de Referéncia elaborados
para as compras tem primado pela inclusdo de critérios de Sustentabilidade para a contratagio e
execug¢do do objeto.

Finalmente, ainda com rela¢do ao PGLS, ressalto que a constituicdo da comissdo gestora, a
formalizagdo e abrangéncia, informacdes sobre a publicagdo dos resultados e demais questdes
relacionadas estdo especificadas no documento a ser futuramente aprovado.
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6.5. GESTAO DE FUNDOS E DE PROGRAMAS
6.5.1. Identificacdo e informacdes dos fundos na gestéo da unidade
a) ldentificacdo, natureza, legislacédo aplicavel ao fundo (criacéo, objetivos e finalidades);

Quadro A.6.5.1.1 — Identificacdo da UPC

Poder e Orgdo de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgao de Vinculagao: Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia Caddigo SIORG: 091138

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominag@o Completa: Fundo de Desenvolvimento da Amazonia

Denominagdo Abreviada: FDA

Cddigo SIORG: N&o se aplica Cddigo LOA: N&o se aplica Cddigo SIAFI: 533008

Natureza Juridica: Fundo de Desenvolvimento CNPJ: 24.349.668/0001-07

Principal Atividade: Assegurar recursos para a realizacdo de investimentos na | Cddigo CNAE: N&o se aplica
area de atuacdo da Superintendéncia do Desenvolvimento da Amaz6nia- Sudam.

Telefones/Fax de contato: | (91) 4008-5422 (91) 4008-5648 -

Endereco Eletronico: gabinete@sudam.gov.br

Pagina na Internet: http://www.sudam.gov.br

Endereco Postal: Tv. Antonio Baena,1115 — Bairro: Marco, CEP: 66093-082, Belém —PA.

Normas Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Normas de Criacdo e Alteracao das Unidades jurisdicionadas

- Decreto n°. 4.254 de 31/05/2002;
- Decreto n°. 5.593 de 27/06/2005;
- Decreto n° 7.839 de 09/11/2012 (Novo regulamento do FDA).

Outras Normas Infralegais Relacionadas a Gestéo e Estrutura das Unidades Jurisdicionadas

- Medida Provisoria n°. 2.157 de 24/08/2001;

- Lei Complementar n° 124 de 03/01/2007;

- Medida Provisoria n® 564 de 03/04/2012 (Convertida em Lei 12.712);
- Portaria n® 353A de 26/06/2012 (MI);

- Lein® 12.712 de 30/08/2012;

- Resolucdo n® 22 de 27/11/2012 (Sudam);

- Portaria n® 678 de 07/12/2012 (Ml);

- Resolucdo n° 4.171 de 20/12/2012 (BACEN);

- Portaria Interministerial n° 56 de 26/02/13 (Limite Subvencéo do FDA/FDNE)
- Resolucédo n® 4.224 de 13/06/2013 (BACEN)

- Resolucdo n° 4.209 de 28/03/2013 (BACEN)

- Resolucdo n° 4.303 de 20/01/2014 (BACEN)

- Decreto n° 8.275 de 27/06/2014 (Estrutura Regimental)

- Regimento Interno, aprovado pela Resolucdo n° 33 de 29/10/2014.

- Resolugéo n° 4.397 de 30/12/2014 (BACEN).

- Resolugéo n° 4.453 de 17/12/2015 (BACEN).

Manuais e Publicacdes Relacionadas as Atividades Jurisdicionadas

- Manual de diretrizes para a elaboracdo do relatério de gestdo aprovado pela Resolugdo n° 32 de 7 de novembro de
2013.

Unidades Gestoras e Gestdes Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Superintendéncia do Desenvolvimento da Amaz6nia

Fonte: DGFAI
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b) Objetivos e desempenho do fundo (se atingiu os objetivos total ou parcialmente);

O Fundo de Desenvolvimento da Amazbnia — FDA, conforme decreto 7.839 de 9 de
novembro de 2012, tem por finalidade assegurar recursos para investimentos na area de atuacao da
Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazdnia — Sudam, em infraestrutura e servigos publicos
e em empreendimentos produtivos de grande capacidade germinativa de novos negocios e
atividades produtivas. Ainda, compete ao Fundo atuar como indutor do desenvolvimento na &rea de
sua atuacdo: a Amazonia Legal, assegurando recursos para a implantacdo de empreendimentos de
interesse da regiéo.

Em 2015, foram aprovadas 3 consultas prévias para os setores de industria e infraestrutura
totalizando R$ 1.344.299.713,54 de recursos provenientes do FDA, sendo 1 consulta prévia no
setor de industria com participacdo do fundo de R$ 163.454.942,00, e 2 consultas-prévias no setor
de infraestrutura, com participagdo do fundo de R$ 1.180.844.774,54. Também foram liberados R$
43.757.759,02 de recursos do fundo, referente a 1 projeto, pertencentes aos setores da infraestrutura.

O Banco Central (Bacen) publicou a Resolugdo n° 4.453 em 17 de dezembro de 2015, a
qual altera a Resolucdo n°® 4.171/12 concernente ao estabelecimento de critérios, condi¢bes e prazos
para a concessdo de financiamentos ao amparo do FDA, FDNE e FDCO. O normativo altera o
encargo final ao tomador, para o exercicio de 2016, passando de 7,5 a.a. para 12% a.a. a menor taxa
de juros e de 9% a.a. a 13% a.a. a maior taxa.

A Sudam elaborou o Relatério de avaliacdo do FDA dos anos de 2006 a 2014, onde consta
a anlise socioecondmica do desempenho do fundo (anexo VII).

c) Informacdes ou relatérios contabeis, financeiros e orgamentarios demonstrando a origem dos
ingressos dos recursos, sua aplicacdo no exercicio e os saldos acumulados.

Quadro A.6.5.1.2 — Despesas executadas diretamente pela UPC — Créditos Originarios

Despesas por Grupo e Elementos de Despesas - Créditos Originarios - Total

Unidade Orgamentéaria: FDA Cddigo UO: 53202 UGO: 533008

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de

Empenhada Liguidada RP néo processados Valores Pagos
Despesa
UNEESS | s 2014  |2015|2014| 2015 2014 2015 2014
Financeiras
66 -

Concessdo de
Empréstimo e
Financiamento

0,00 | 1.397.512.880 0 0]1.397.512.880 | 1.397.512.880 | 44.632.914,20 | 130.512.742,56

Fonte: DA

Andlise Critica

No exercicio de 2015, ndo houve recursos empenhados; em 2014 foi empenhando o valor
de R$ 1.397.512.880,00, mas como o valor ndo foi liberado, esse montante foi inscrito como restos
a pagar em 2015.

Em 2015, houve liberagdo de Restos a Pagar N&o-Processados Reinscritos no valor de
R$44.632.914,21, cujo objetivo era custear projeto da empresa Morro da Mesa Concessionaria S/A,
conforme empenho n°® 533008532022012NE000002.
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Movimentacao e os Saldos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores.

Quadro A.6.5.1.3 — Restos a Pagar inscritos em Exercicios Anteriores

Restos a Pagar inscritos em Exercicios Anteriores Valores em R$ 1,00
Unidade Orgamentaria: FDA Cadigo UO: 53202 UGO: 533008
Restos a Pagar Processados
- Montante Saldo a Pagar
Ano de Inscricao 01/01/2015 Pagamento Cancelamento 31/12/2015
2007 4.269.374,33 0,00 4.269.374,33 0,00
2009 471.037.455,00 0,00 471.037.455,00 0,00
Restos a Pagar néo Processados
- Montante Saldo a Pagar
Ano de Inscricao 01/01/2015 Pagamento Cancelamento 31/12/2015
2011 11.797.878,60 0,00 0,00 11.797.878,60
2012 44.632.914,21 44.632.914,20 0,00 0,01
2013 645.818.346,40 0,00 149.138.429,03 496.679.916,47
2014 1.397.512.880,00 0,00 1.288.655.482,83 108.857.397,17
Fonte: DA

Andlise Critica

Os Restos a Pagar Processados Reinscritos do exercicio 2104 foram cancelados.

Os saldos a pagar do RP N&o Processados de 2011 no valor de R$11.797.878,60 referem-
se ao empenho de n° 533008532022011NEO00006, cujo objetivo refere-se ao pagamento da 32 e 4?
parcela do projeto da empresa ETE- Estacdo Transmissora de Energia S.A, processo n°
59431/00082/2007-40.

Dos saldos a pagar do RP N&o Processados de 2012 no valor de R$44.632.914,21,
referente ao empenho n® 533008532022012NE000002, cujo objetivo era custear projeto da empresa
Morro da mesa Concessionaria S/A, processo n° 59431/00082/2007-40, foram pagos
R$44.632.914,21, restando uma diferenca de R$0,01.

No inicio do exercicio de 2015, os saldos a pagar de RP N&o Processados de 2013
somavam R$ 645.818.346,40, sendo que:

e R$149.138.429,93 é referente a0 empenho 533008532022013NE000003, cujo objetivo era
custear projeto da empresa Fiagril Ltda., processo n° 59431/00082/2007-40; esse montante
foi cancelado.

e R$496.679.916,47 é referente ao empenho 533008532022013NE000004, cujo objetivo é
custear projeto da empresa Belém Bioenergia Brasil, processo n°® 59431/00082/2007-40;
este montante permanece em aberto para ser liberado de acordo com o cronograma de
desembolso previsto para execucao.

No inicio do exercicio de 2015, os saldos a pagar de RP N&o Processados de 2014
somavam R$ 1.397.512.880,00, sendo que:

e R$66.810.000,00 é referente a0 empenho 533008532022014NE000017, cujo objetivo era
custear projeto da empresa Integro Agroindustrial S.A., processo n° 59431/00082/2007-40;
esse montante foi cancelado.

e R$465.758.647,50 é referente ao empenho 533008532022014NE000057, cujo objetivo era
custear projeto da empresa WPR S&do Luis Gestdo de Portos e Terminais, processo n°
59431/00082/2007-40; esse montante foi cancelado.
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e R$178.500.000,00 é referente ao empenho 533008532022014NE000058, cujo objetivo era
custear projeto da empresa Arizona Agropecudria Ltda., processo n° 59431/00082/2007-40;
esse montante foi cancelado.

e R$30.776.782,17 é referente a0 empenho 533008532022014NE000059, cujo objetivo era
custear projeto da empresa Arizona Agropecudria Ltda., processo n° 59431/00082/2007-40;
esse montante foi cancelado.

e R$35.523.217,83 é referente a0 empenho 533008532022014NE000060, cujo objetivo era
custear projeto da empresa Arizona Agropecudria Ltda., processo n° 59431/00082/2007-40;
esse montante foi cancelado.

e R$108.857.397,17 é referente ao empenho 533008532022014NE000061, cujo objetivo é
custear projeto da empresa Rialma- Fertil. Ind. e Com. S.A., processo n° 59431/00082/2007-
40; esse montante permanece em aberto para ser liberado de acordo com o cronograma de
desembolso previsto para execucao.

e R$497.911.233,50 é referente ao empenho 533008532022014NE000062, cujo objetivo era
custear projeto da empresa Rota do Oeste S.A., processo n° 59431/00082/2007-40; esse
montante foi cancelado.

e R$13.375.601,83 é referente a0 empenho 533008532022014NE000063, cujo objetivo era
custear projeto da empresa Rota do oeste S.A., processo n°® 59431/00082/2007-40; esse
montante foi cancelado.

d) Relacionamento dos recursos do fundo com a atuacdo da unidade no desempenho de suas
funcgoes.

O Fundo de Desenvolvimento da Amazbnia — FDA, é um instrumento financeiro de
natureza contabil, concebido pela Medida Provisoria n°® 2157-5 de 24/08/2001 regulamentado pelo
Decreto n° 4.254 de 31/05/2002 até 08/11/2012 e pelo Decreto n° 7.839 a partir de 09/11/2012, tem
por finalidade assegurar recursos para investimentos na area de atuacdo da Superintendéncia de
Desenvolvimento da Amazbnia — Sudam, em infraestrutura e servigos publicos e em
empreendimentos produtivos de grande capacidade germinativa de novos negécios e atividades
produtivas. Ainda, compete ao Fundo atuar como indutor do desenvolvimento na area de sua
atuacdo: a Amazonia Legal, assegurando recursos para a implantacdo de empreendimentos de
interesse da regido.

O Fundo de Desenvolvimento da Amazonia - FDA é gerido pela Sudam e direcionado ao
financiamento de projetos privados de infraestrutura, setores tradicionais, de inovacao tecnolégica e
de servicos, para os estados da regido da Amazonia Legal.

Os projetos aprovados destinam recursos e estimulam o crescimento econdmico da regido,
por meio da consolidacdo de investimentos permanentes do FDA, contribuindo com a capacidade
produtiva dos estados envolvidos da regiéo.

As principais vantagens concedidas pelo FDA demonstram-se na geragédo de emprego e
renda, assim como na arrecadacéo de impostos pelo poder publico.

O FDA tem como objetivo principal destinar recursos aos projetos de implantagéo,
ampliacdo, modernizacdo e diversificagdo de empreendimentos produtivos, de acordo com as
Diretrizes e Prioridades editadas pelo Ministério da Integracdo Nacional.

O Fundo de Desenvolvimento da Amazonia — FDA tem por finalidade garantir recursos
para a realizacdo de investimentos privados na Amazonia legal, estimulando o desenvolvimento da
Regido.

As Fontes de recursos do FDA séo:
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- Dotagdes Orcamentarias a conta do Tesouro Nacional;

- Resultados de aplicacdes financeiras a sua conta;

- Produto da alienacéo de valores mobiliarios, dividendo de acGes e outros a ele vinculados;
- Outros recursos previstos em lei.

Sdo agentes envolvidos a Sudam, a Empresa Proponente e os Agentes Operadores, cujas
atribuicdes estdo relacionadas abaixo:

Quadro A.6.5.1.4 — Agentes envolvidos

Agente Atribuicdes

1- Analisar e aprovar as Consultas Prévias;
2- Autorizar a participacdo do FDA no projeto aprovado pelo agente operador;
3- Aprovar as liberagdes para os projetos

Sudam

1- Apresentar Consulta Prévia, de acordo com o regulamento do FDA,;
Empresa proponente | 2- Elaborar Projeto;
3- Atender aos prazos e regras do regulamento do FDA.

1- Analisar a viabilidade econdmico-financeira dos projetos;

2- Deciséo de assumir 100% do risco do projeto;

Agente Operador 3- Fiscalizar e atestar a regularidade fisica, financeira e contabil dos projetos;
4- Propor a liberacdo de recursos para 0s projetos;

5- Efetivar o repasse de recursos financeiros;

6- Informar a Sudam sobre o resultado de analise do projeto.

Fonte: DGFAI

Destinagao dos recursos

Os recursos do Fundo sdo destinados a implantacdo, ampliacdo, modernizacdo e
diversificacdo de empreendimentos privados localizados na Amazonia Legal, de acordo com as
diretrizes e prioridades aprovadas pelo Conselho Deliberativo para o Desenvolvimento da
Amazonia. A participagdo do Fundo no Projeto varia de acordo com a tabela do Anexo I, da
Resolucdo N° 4.171, de 20 de Dezembro de 2012 do Banco Central do Brasil, reproduzida no
quadro a seguir:

Quadro A.6.5.1.5 - Limite maximo de participacdo do FDA

| Localizagdo | Setores da Economia . .
| | Infraestrutura | Servigo Publico | Estruturador | Outros Setores
| Areas prioritarias | 60% | 60% | 55% | 50%
| Demais Areas | 50% | 30% | 45% | 40%
Fonte: DA

Modalidade de participacdo/Caracteristicas

O FDA participa do empreendimento atraves de financiamento de até 60% do valor total
do projeto de acordo com o setor;

Caréncia de até 1 (um) ano apos a data prevista no projeto para entrada em operagdo do
empreendimento, havendo capitalizagdo de juros durante o periodo de caréncia.

Prazo de financiamento/vencimento de até 20 (vinte) anos para 0S projetos de
infraestrutura e até 12 (doze) anos para os demais empreendimentos, incluindo o periodo de
caréncia;

O FDA exige a participacdo de recursos préprios de, no minimo, 20% do investimento
total, que pode ser realizado concomitantemente ao periodo de implementacdo do projeto ou
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investimentos em capital fixo vinculados ao projeto, realizados nos seis meses imediatamente
anteriores a data de apresentacdo da Consulta Prévia na Sudam.

Encargos financeiros

As taxas efetivas de juros para o exercicio de 2016 variam de acordo com a tabela anexa
a Resolucdo N° 4.453, de 17 de dezembro de 2015 do Banco Central do Brasil. Os encargos sao

revistos anualmente.

e) Demonstrac6es contdbeis do fundo;
As demonstracdes contabeis do FDA constam no anexo X deste relatorio de gestéo.

1. Relacdo dos principais projetos e opera¢fes no exercicio, por ordem decrescente de valor
investido, até o montante acumulado de 90% do total de recursos aplicados pelo fundo.

Quadro A.6.5.1.6 — Relacéo dos principais projetos e operacdes no exercicio

Recursos do FDA (valores em 1,00 real)
N° Empresa UF Setor Investimento FDA Liberado até Objetivo
Total 2015
Obras de
Morro da Mesa x

01 Concessionaria S/A MT INF 207.500.480,00 124.500.000,00 124.500.000,00 | recuperagdo Qe 122

Km de rodovia
TOTAL 207.500.480,00 124.500.000,00 124.500.000,00
Fonte: DGFAIL.

2. Numero de operacOes e valores aplicados por programa/setor econdémico e por unidade da
federacéo

Quadro A.6.5.1.7 — Numero de operac0es e valores aplicados

INDUSTRIA INFRAESTRUTURA

N° UF N°.OP. FDA-RS N°.OP. FDA-R$ TOTAL
01 MT ; ; 1 43.757.759,02 43.757.759,02
TOTAL ; ; 1 43.757.759,02 73.757.759,02

Fonte: DGFAL
Obs.: Nos valores de liberagao nao esta incluido os 2% da Sudam.

3. Numero de operagfes e valores dos investimentos, dos incentivos e dos recursos liberados e
aprovados no exercicio em relacéo ao total do programa/setor econémico e ao total por unidade

da federagéo.
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Quadro A.6.5.1.8 — NUumero de operacoes

SETOR ECONOMICO
N° Setor N° i Investimento % FDA % Liberado em %
operacoes total 2015
01 | Infraestrutura 1 207.500.480,00 100 124.500.000,00 | 15,58 43.757.759,02 | 100
TOTAL 207.500.480,00 100 124.500.000,00 | 100 43.757.759,02 | 100
UNIDADE DA FEDERACAO
N° UF N° i Investimento % FDA % Liberado em %
operacoes total 2014
01 MT 1 207.500.480,00 100 124.500.000,00 | 100 43.757.759,02 | 100
TOTAL 207.500.481,00 100 124.500.100,00 | 100 43.757.859,02 | 100
Fonte: DGFAI.

Obs.: Nos valores de liberagao ndo estd incluido os 2% da Sudam.

4. Remuneracdo do banco operador (valor e fundamento legal);

N&o houve remuneracdo do agente operador na vigéncia do Decreto n°. 4.254/2002.
Em 2015 ndo houve nenhuma liberacdo de projetos aprovado pelo Decreto n® 4.254/2002,

logo ndo houve remuneracédo do agente operador nas condi¢Oes desse Decreto n°. 4.254/2002 art. 3,
inciso I, conforme elencado abaixo:

a) Dois por cento do valor de cada liberacdo de recurso; e (incluido pelo Decreto n°.
5.593/2005).
b) Um inteiro e cinco décimos por cento ao ano, deduzidos dos pagamentos de parcelas de

juros e amortizacdes feitos pelas empresas titulares dos projetos, sobre os saldos
devedores das operacGes com valores aprovados de financiamento pelo Fundo inferior a
R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais); (Incluido pelo Decreto n° 5.593, de 2005).

A partir do novo regulamento do FDA aprovado pelo Decreto 7.839 de 09/11/2012, a

remuneracdo do agente operador passou a ter fundamentacdo legal de acordo com a Resolucéo n°
4.171 de 20/12/2012 do Banco Central:

a)

b)

A remuneracdo dos agentes operadores dos Fundos de Desenvolvimento correspondera a
2,5% e sera composta pela taxa de equalizacdo a ser paga pelo Tesouro Nacional, se
houver, e pelo diferencial entre a taxa paga pelo mutuéario, conforme inciso VIII do art. 1°
e 0 caput do art. 5° e a taxa de remuneracdo dos recursos dos Fundos de
Desenvolvimento, conforme inciso Il do art. 3° e o paragrafo Gnico do art. 5°, sem prejuizo
do encargo estabelecido no art. 2°. (art. 4°)

No caso de operacBes cuja consulta prévia tenha sido aprovada pela Sudam ou pela
Sudene e a carta consulta aprovada pelo agente operador até 31 de dezembro de 2012, a
taxa efetiva de juros sera de 2,5% a.a. (dois inteiros e cinco décimos por cento ao ano) se
as operacdes de financiamento forem contratadas até 31 de marcgo de 2013. (art. 5°)

Para as operagOes contratadas na forma do caput, a remuneragdo dos recursos dos Fundos
de Desenvolvimento, sera de 1,5% a.a. (um inteiro e cinco décimos por cento ao ano)
sobre o saldo devedor de cada operagdo, a ser paga semestralmente pelos agentes
operadores apds o periodo de caréncia. (art. 5°, paragrafo anico.)

Dessa forma ndo tendo ocorrido qualquer pagamento, até entdo, por parte de mutuarios

enquadrados no atual decreto, ndo houve remuneragdo de agentes operadores sendo a que se refere
ao projeto enquadrado no decreto antecessor ao vigente.
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5. Relacdo dos projetos com a finalidade, beneficiarios, investimento previsto e valores liberados
no exercicio.

Quadro A.6.5.1.9 — Relacdo dos projetos liberados no exercicio
Recursos do FDA (valores em 1,00 real)

Nr Empresa UF Setor FDA Liberado em Liberado até Objetivo
2015 2015
Obras de
o3 | Moo da Mesa |\ e 12450000000 | 43.757.759,02 | 124.500.000,00 | "éCUPeracio  de

122 Km de
rodovia

Concessionaria S/A

TOTAL 124.500.000,00 | 43.757.759,02 | 124.500.000,00
Fonte: DGFAL.
Obs.: Nos valores de liberagao nao esta incluido os 2% da Sudam.

6. Resultados dos acompanhamentos, fiscalizagdes e avaliagdes realizadas (incluindo identificacéo
das fiscalizagOes realizadas, de falhas e irregularidades detectadas e das providéncias adotadas)

Vide relatérios dos bancos operadores (Banco da Amazénia e Banco do Brasil) na aba
“Relatorios, pareceres e declaragdes” do sistema e-Contas.

7. Avaliacdo critica dos resultados alcancados (inclusive quanto aos objetivos e metas previstos vs.
realizados)

Em 2015, foram aprovadas 3 (trés) consultas prévias, cuja participacdo do Fundo de
Desenvolvimento da Amazénia (FDA) serd de R$1.344.299.713,54. Essas consultas prévias
pertencem aos setores de industria e infraestrutura, cujo investimento total sera
R$3.461.651.169,90.

Nesse exercicio, foi liberado R$43.757.759,02 para um projeto de infraestrutura, aprovado
em periodos anteriores.

112



8. Registro da conformidade contabil do FDA relativo aos atos e fatos da Gestdo Orcamentaria,
Financeira e Patrimonial

0O

SUDAM
MINISTERIO DA INTEGRAGAO NACIONAL
SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA
DIRETORIA DE ADMINISTRACAO
COORDENAGAO GERAL DE ORGAMENTO E FINANGAS
COORDENAGAOQ DE GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

A Coordenadora da COFISUDAM
Assunto: Mema N® 00372016 — CGAY

Atendendo solicitagio dessa coordenagdo informamos que:

Durante o exercicio de 2015, houve o registro da Conformidade Contébil do FDA dos

atos e fatos da Gestdo Orgamentdria, Financeira e Patrimonial, que consiste na Certificagio
dos Demonstrativos Contabeis gerados pelo Sistema Integrado de Administragio Financeira do
Governo Federal - SIAFI, com isso, a realizagdo da Conformidade Contabil do FDA, se dé na
Unidade Gestora da SUDAM, onde sdo realizadas duas conformidades a saber a
Conformidade Contébil da Unidade Gestora e a Conformidade do Orgéo.
A Conformidade Contabil tem como base os Principios e Normas Contabeis aplicaveis ao Setor
Fublico; a tabela de eventos, o plano de contas da Unidio e a Conformidade dos Registros de
Gestdo. O Registro da Conformidade Contabil com restriclo ndo & um instrumento punitivo é a
demonstragdo que a informagio Contabil apresentada ndo observa, na lotalidade e a
legislagdo vigente, com o objetivo de avaliar e desenvolver métodos preventivos e de correcio
das mesmas.

Belém 05 de Fevereiro de 2016

¥ ll.' { ! -fn-.*TH. AL W
MariaJosé Brabo Alves Coelho
Contadora Siape 0677754
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7. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE

7.1. Tratamento de determinacdes e recomendacdes do TCU

De acordo com o inciso VI do artigo 14 do Anexo | do Decreto n° 8.275, de 27/06/2014, e
o0 inciso VI do artigo 23 do Regimento Interno desta Autarquia, a atribuicdo de acompanhar o
atendimento as diligéncias e a implementacao das recomendac6es emitidas pelos 6rgaos e unidades
do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e do TCU compete a Auditoria-Geral.

Em relacdo as rotinas e procedimentos, que permita avaliar o efetivo cumprimento das
recomendacdes exaradas pelos érgdos de controle, por meio da Portaria Normativa n°® 01, de
06.04.2015, foi instituido no a@mbito da Sudam, o fluxo de recebimento, analise e resposta as
demandas dos drgdos de controle interno, externo e da Auditoria-Geral, o qual teve ampla
divulgacdo junto as unidades organizacionais desta Autarquia através de reunido realizada com uma
apresentacdo feita pela Auditoria-Geral.

Apesar da Auditoria-Geral da Sudam ndo dispor de sistema informatizado para subsidiar
referido acompanhamento, € desenvolvida atividade no intuito de buscar junto as unidades
envolvidas informacdes acerca do status atual das providéncias adotadas visando atender as
determinacGes e recomendacdes daquela Egrégia Corte de Contas, contidas nos Acoérdaos, além de
considerar os trabalhos por ela desenvolvidos.

No exercicio de 2015, foram exarados 03 (trés) Acérdéos, conforme abaixo especificados:

e Acdérddo n° 9.406/2015-TCU-22 Camara relativo ao Processo TC 033.946/2013-2
referente a Prestacdo de Contas - Exercicio de 2012 - da Sudam, a qual agrega as
Contas do Fundo de Desenvolvimento da Amazonia - FDA.

e Acdérddo n° 9.408/2015-TCU-22 Camara relativo ao Processo TC 046.827/2012-9
referente a Prestacdo de Contas - Exercicio de 2011 - da Sudam, a qual agrega as
contas do Fundo de Desenvolvimento da Amazonia - FDA.

e Acdérddo n° 7.660/2015-TCU-1* Camara relativo ao Processo TC 033.266/2014-0
referente a Prestacdo de Contas - Exercicio de 2013 - da Sudam, a qual agrega as
Contas do Fundo de Desenvolvimento da Amazonia - FDA.

Dos Acordaos supramencionados, somente o Acérddo n° 7.660/2015 exarou 03 (trés)
recomendacdes diretamente para a Sudam (itens 1.7.2.1, 1.7.2.2 e 1.7.2.3), das quais 02 (duas) estéo
com status de atendidas (itens 1.7.2.1 e 1.7.2.2), sendo um 01 (uma) pela Auditoria-Geral desta
Autarquia, conforme consta em seu Relatorio de Auditoria n® 201601001 e 01 (uma) pela CGU de
acordo com a consulta realizada no Sistema Monitor daquele Orgéo de Controle.

Consta abaixo, a recomendacao com status de atendida parcialmente:

Quadro A.7.1 - Deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento
Caracterizagdo da determinag&o/recomendagéo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia
A Oficio n°® 2.663/2015-
- _1a
033.266/2014-0 7.660/2015-12 Camara | 1.7.2.3 TCU/SECEX-PA 28/12/2015

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagéo

Superintendéncia do Desenvolvimento da Amaz6nia - Sudam

Descricdo da determinagao/recomendacao
Conclua os trabalhos de elaboracdo dos indicadores de desempenho que permitam mensurar o resultado do impacto
socioecondmico da aplicacdo dos recursos do FDA, em face dos objetivos da Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional, e que publique essa avaliagdo no seu Relatorio de Gestdo a partir de 2015 (item 77 da instrugdo a peca 10)
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Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

A Coordenacdo-Geral de Avaliacdo de Fundos e Incentivos Fiscais - CGAV ja elaborou o primeiro Relatério de
Avaliacdo do Fundo de Desenvolvimento da Amazonia - FDA, referente ao periodo de 2006 a 2014, procedendo, para
tanto, a substituicdo de indicadores, com vistas a superar limitagcdes técnicas impostas pela metodologia proposta.
Atualmente, encontra-se em avaliagdo na Coordenagdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento -
CGFIN, e posteriormente, referido Relatorio sera submetido a apreciacdo do Diretor de Gestdo de Fundos, de
Incentivos e de Atracdo de Investimentos - DGFAI e logo sera submetido para deliberagdo da Diretoria Colegiada da
Sudam, visando sua concluséo e publicagéo.

Fonte: Coordenacdo-Geral de Avaliacdo de Fundos e Incentivos Fiscais - CGAV e Coordenacdo-Geral de Fundos de
Desenvolvimento e Financiamento - CGFIN

7.2. Tratamento de recomendacdes do érgdo de controle interno

Conforme acima mencionado a competéncia de acompanhar o atendimento das
recomendacdes do 6rgdo de controle interno é da Auditoria-Geral da Sudam e que as rotinas e
procedimentos que permitam avaliar o efetivo cumprimento estdo contidos na Portaria Normativa n°
01/2015, de acordo como ja relatado no item anterior.

Apesar da Auditoria-Geral desta Autarquia ndo dispor de sistema informatizado para
subsidiar referido acompanhamento, é desenvolvida atividade no intuito de buscar junto as unidades
envolvidas informacGes quando do desenvolvimento dos trabalhos relativos a Auditoria de
Avaliacdo da Gestdo buscando, dessa forma, dar o suporte necessario que permita a elaboragdo do
Plano de Providéncias Permanente, e posteriormente acompanhar o atendimento das recomendagdes
ali contidas, além de considerar os trabalhos por ela desenvolvidos.

Cabe registrar, que em razdo dos normativos que versam sobre a elaboracdo e o prazo de
apresentacdo do Relatorio de Gestdo e do Processo de Contas que serd julgado pelo Tribunal de
Contas da Unido, ficou estabelecido que a Sudam apresentasse o Relatério de Gestdo - Exercicio de
2014, assim como, do Fundo de Desenvolvimento da Amazbnia - FDA, conforme a Decisdo
Normativa/TCU n° 134, de 04/12/2013 (alterada pela Decisdo Normativa/TCU n° 139, de
24/09/2014).

Conforme o Anexo | da Decisdo Normativa/TCU n° 140, de 15/10/2014, nem a Sudam e
nem o FDA teriam suas contas do exercicio de 2014 julgadas pela aquela Egrégia Corte, por essa
razdo nao houve Auditoria de Gestdo da CGU/PA correspondente a esse exercicio.

Diante desse contexto, o Plano de Providéncias Permanente - Exercicio de 2013 - da
Sudam relativo ao Relatério de Auditoria Anual de Contas n°® 201406677, o qual agrega as contas
do Fundo de Desenvolvimento da Amazonia - FDA (Relatorio de Auditoria n® 201407548) foi
encaminhado & CGU/PA por meio do OFICIO/GAB/N® 223, de 22.12.2014, razdo pela qual
referido Plano foi efetivamente acompanhado no decorrer do exercicio de 2015.

Nos Relatdrios, mencionados no paragrafo anterior, foram emitidas no total 14 (quatorze)
recomendacdes, sendo 03 (trés) referentes & Gestdo da Sudam, que encontra-se com status de
atendidas e 11 (onze) recomendacdes relativas a Gestdo do FDA, que atualmente, 04 (quatro) estdo
com status de atendidas parcialmente, conforme abaixo especificadas:

Em relagéo aos itens 1.2.1.1 e 1.2.1.2 do Relatdrio de Auditoria n°® 201407548 - FDA a
Diretoria de Planejamento e Articulagdo de Politicas ja elaborou uma minuta do Regulamento e esta
Autarquia solicitou a CGU/PA prorrogacdo do prazo de atendimento das recomendacdes
supramencionadas, pois 0 Regulamento elaborado esta aguardando andlise da Procuradoria Federal
Especializada junto a Sudam e posteriormente serd submetido ao Conselho Deliberativo para
aprovacao.

Quanto as recomendacbes 01 e 02 relativas ao item 2.1.1.2 do Relatério, acima
mencionado, sdo correspondentes ao item 1.7.2.3 do Acorddo n° 7.660/2015-12 Cémara, ja
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explanado no Quadro 1 - Deliberacdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento,
constante do item 9.1 Tratamento de determinac6es e recomendacdes do TCU.

7.3. Medidas administrativas para a apuracgao de responsabilidade por dano ao Eréario

O Quadro abaixo tem por objetivo quantificar os casos de danos, objeto de medidas
internas administrativas adotadas pela Unidade Jurisdicionada, bem como, ante a ndo reparacao do
dano, o numero de tomadas de contas especiais instauradas e remetidas ao TCU.

Quadro A.7.3 — Medidas Adotadas para apuracao e ressarcimento de Danos ao Erario

Tomadas de Contas Especiais

Casos de dano N&o instauradas Instauradas

objeto de Dispensadas N&o remetidas ao TCU

medidas Débito < Prazo > | Outros Arquivamento — d S
administrativas | R$75.000 Casos* enviacas Remetidas

. 10 anos 180 dias do | _ "o

Internas exercicio

Recebimento N&o Débito <R$ | instauragéo™
Débito Comprovacéo 75.000
A 2 | - ———- m——— [ e 2 2

* Nao enviadas > 180 dias do exercicio instauracdo: 2 convénios da extinta ADA, cujas prestacoes
de contas foram analisadas a partir de 2013, em raz&o da criacdo de forca-tarefa em decorréncia dos
Relatérios 190211, 209848, 224576 e 243872, da Controladoria Geral da Unido-CGU que
recomendou a conclusdo das prestacdes de contas que se encontravam inscritas na conta contabil “A
Aprovar”, no SIAFIL

7.4. Demonstracdo da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigacGes com o
disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

Com relagdo ao cumprimento do cronograma de pagamentos e obriga¢Ges disposto no
artigo 5° da Lei 8.666/1993, esta Unidade observa a regra legal do art. 5° da Lei 8.666/93, da ordem
cronoldgica dos pagamentos, que sdo garantidos pelas previsdes orcamentarias e pelos empenhos
prévios. Importa destacar, portanto, que aqueles contratos cujos pagamentos (parcelas) se
enquadram no valor do inciso Il, do art. 24 da Lei de Licitacdes séo efetivados em um prazo de 5
(cinco) dias uteis, da apresentagdo da cobranca.

Por outro lado, os contratos cujos pagamentos ndo se enquadram no referido dispositivo e
apresentam caracteristicas de complexidade para sua liquidagdo séo efetivados em até 30(trinta)
dias, contados do final do periodo de adimplemento da parcela nos termos da alinea “a”, do inciso
X1V, do art. 40 da mesma lei. Ha ainda que se esclarecer que, 0s casos em que 0s pagamentos ndo
ocorrem nos prazos estipulados sdo causados pelas proprias contratadas que ndo entregam,
juntamente com a nota fiscal ou fatura, os demais documentos exigiveis, descumprindo norma
contratual. Nesse caso, o0 prazo fica suspenso.

7.5. Informac0es sobre a revisdo dos contratos vigentes firmados com empresas beneficiadas
pela desoneracédo da folha de pagamento

Com relacéo ao art. 2° do Decreto 7.828/2012, 0 mesmo aplica-se aos servi¢os contratados
junto as empresas de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo e seria no periodo entre 1° de
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dezembro de 2011 e 31 de dezembro de 2014. Com relacdo as empresas beneficiadas pelo art. 7° da
Lei 12.546/2011 informamos que a gestdo desta Unidade Administrativa esta envidando esforgos
para o levantamento e adequacdo de todos os contratos a serem alterados ou que tenham diferencas
a serem cobradas. Para tanto, a Diretoria de Administracdo estard designando Comissdo Especial
para analisar e propor medidas ante o eventual impacto da desoneracdo da folha de pagamento
propiciada pelo art.7° da Lei n.12.546/2011 e pelo art.2° do Decreto n.7.828/2012, anteriormente
citado.

A Comissdo serd incumbida de efetuar a anélise dos contratos administrativos vigentes que
podem ser impactados pela desoneracdo da folha de pagamento, no &mbito da Sudam. Além disso, o
trabalho desenvolvido pelo grupo objetivara esclarecer se esses contratos estdo em consonancia com
os dispositivos relativos a desoneracdo e, caso seja necessario, propor acdes de conformidade
através de medidas administrativas adequadas para que a Sudam possa promover o0 ajustamento as
regras vigentes.
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8. ANEXOS
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ANEXO | - ORGANOGRAMA DA SUDAM

CONDEL
DIRETORIA LEGENDA:
COLEGIADA
Orgaos de assisténcia direta e
imediata ao Superintendente
PFE  ________ I AUD Orgéos seccionais
| Orgéos especificos singulares
COJUR [ Orgao descentralizado
Orgaos colegiados
€3
----------------------- [
DA DIPLAN DPROS DGFAI
| [ [ l [ |
CGTI COGAF CLC CPOR CGEAP COGPE CGCOM COGID CGIF CGFIN CGAV

| | | | | | —— |

COFI CGA CGP CEMP ccom CIF CGAFI CLCF CADES



ANEXO Il - LEGENDA ORGANOGRAMA SUDAM

ORGAQOS COLEGIADOS

CONDEL - Conselho Deliberativo, que conta com Secretaria-Executiva; e
DIRETORIA COLEGIADA;

BieRos s e weoirs o

GAB - Gabinete:

ASCOL - Assessoria de Suporte Técnico aos Colegiados

CORDEC - Coordenacéo de Defesa Civil

ASCOM - Assessoria de Comunicagdo Social e Marketing Institucional:
AGI - Assessoria de Gest&o Institucional:

QUV - Ouvidoria

ORGAOS SECCIONAIS

PFE - Procuradoria Federal Especializada

COJUR - Coordenacao Juridica

AUD - Auditoria-Geral, vinculada a Diretoria Colegiada; e

DA - Diretoria de Administracao.

CGTI - Coordenacado de Gestdo de Tecnologia da Informagdo:
COGAF- Coordenagdo-Geral de Pessoal, Administracdo e Financas:
COFI - Coordenacao de Gestdo Orcamentaria e Financeira:

CGA - Coordenacéo de Gestdo Administrativa:

CGP - Coordenacdo de Governanga e Gestdo de Pessoas:

CLC - Coordenagdo de Licitagdes e Contratos

ORGAOS ESPECIFICOS SINGULARES

DIPLAN - Diretoria de Planejamento e Articulag&o de Politicas:

CPOR - Coordenacéo de Planejamento e Programagdo Orcamentaria

CGEAP - Coordenagdo-Geral de Elaboracdo e Avaliacdo dos Planos de
Desenvolvimento:

CEMP - Coordenacao de Elaboracdo, Monitoramento e Avaliacdo dos Planos e
Programas de Desenvolvimento.

COGPE - Coordenagdo-Geral de Elaboracdo de Programas e Projetos Especiais
CGCOM - Coordenacdo-Geral de Convénios e Monitoramento:

CCOM - Coordenacéo de Convénios e Monitoramento

DPROS - Diretona de Promogdo do Desenvolvimento Sustentavel
COGID - Coordenacdo-Geral de Inclusdo Social e Desenvolvimento Sustentavel.
DGFAI - Diretoria de Gestdo de Fundos, de Incentivos e de Atrac&o de
Investimentos:

CGFIN - Coordenagdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento:
CGAFI - Coordenacéo de Gestdo e Analise de Fundos de Desenvolvimento e
Financiamento

CLCF - Coordenacdo de Liberacdo e Controle de Financiamento

CGIF - Coordenagdo-Geral de Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeiros:
CIF - Coordenacdo de Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeiros

CGAV - Coordenacdo-Geral de Avaliacdo de Fundos e Incentivos Fiscais:

CADES - Coordenacdo de Avaliacdo de Instrumentos de Desenvolvimento Regional

(RG.&D DESCENTRAUZAD)

ESC. REP. EM BSB - Escritério de representagcdo em Brasilia

120



ANEXO I1l - PLANOS OPERATIVOS

| ACAO ESTRATEGICA

OBSERVACOES

EIXO: SUPERAR A DESIGUALDADE REGIONAL E A POBREZA EXTREMA NA AMAZONIA

Objetivo 01: ELEVAR O PLANO REGIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA (PRDA) A CONDIGAO DE POLITICA DE ESTADO, DE FORMA COORDENADA E
ARTICULADA COM A POLITICA NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL (PNDR) E A AGENDA DE DESENVOLVIMENTO DO PAIS.

Aprovagéo do Plano Regional de Desenvolvimento da Amazonia

Em 2011, teve inicio a elaboracdo de uma proposta do PRDA pelo corpo técnico da Sudam. - Plano Elaborado e discutido
internamente, foi encaminhado para aprovacdo pelo CONDEL, que se deu em 28/05/2012 pela Resolu¢do n°31/2012. - Apés
Aprovagdo o processo seguiu para Secretaria de Desenvolvimento Regional do MI, em 11/06/2012 para aprecia¢do da Minutado do
Projeto de Lei- PL e posterior envio a Casa Civil da PR. - Por intermédio do parecer CONJUR/MI n° 744, de 31/06/2012, foi
realizada andlise juridica- formal sobre a legalidade do PL tendo como resultado a viabilidade do mesmo. O processo tramitou no
ambito do MI até receber a inclusdo da Exposicao de Motivos e da Nota Técnica n°02 SDR/MI, de 27/02/2014, que recebeu nova
andlise da CONJUR/MI recomendando a devolugdo do processo, para que a minuta do PL fosse formulada pela Sudam, Ml, outros
Ministérios setoriais e articulagdo com os Estados e entidades federais da Amazonia Legal. O Processo voltou para Sudam que
apos andlise técnico e juridica, entendeu que todos os pré-requisitos necessarios ao encaminhamento da minuta do PL j& haviam
sido atendidos, uma vez que para aprovacdo pelo CONDEL do PRDA todos os atores envolvidos no processo foram consultados,
sendo 0 mesmo encaminhado a SDR/MI em 02/04/2015.

Formulagdo de diretrizes e prioridades para os instrumentos de
Desenvolvimento Regional

Gestdo dos planos regionais e estaduais de desenvolvimento

Implementacéo da base de dados da Amazodnia Legal

ARTICULANDO-OS A PROJETOS ESTRUTURADORES.

Objetivo 02: ATRAIR INVESTIMENTOS E FORTALECER CADEIAS E ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS (APL's) NA AMAZONIA COM GERAGCAO DE EMPREGO E RENDA

Apoio a projetos de estruturacdo de APL na regido do arquipélago
do Marajo

Diante a nova proposta da PNDR, 03 regides do pais forma selecionadas para testar a nova metodologia do plano. Assim, contando
com a parceria do Banco da Amazdnia conseguimos sensibilizar o M, selecionar a regido do Maraj6 em troca da regido de faixa de
fronteira, justificada pelas adversidades da regido. Estamos na expectativa da homologagdo do Exmo. Sr. Ministro da Integracdo
Nacional da Portaria que cria 0 Grupo de Financiamento para atuar na regido. Por outro lado também estamos na expectativa do
aceno do MI para realizar um Seminario no Arquipélago do Marajo, tal como foi realizado no Municipio de Salgueiro PE (
Municipio selecionado da regido nordeste- PNDR), com vistas a dar conhecimento a sociedade local das acdes que estdo sendo
prospectadas para a regido. Outro fato importante a ser destacado foi a inclusdo do Plano Marajé como uma das iniciativas do
MI/Sudam, no PPA 2016/2019.

Apoio a cursos de capacitacdo para pessoas em situacdo de
vulnerabilidade social

O PO foi acrescido com uma atividade visando a Capacitacdo de mulheres na construgdo civil no Estado do Amazonas no valor de
R$474.955,00 para execu¢do através dos recursos do orcamento de 2014 para capacitacdo de 140 mulheres.

Ampliacdo da carteira de projetos financiados e incentivados pela
Sudam

Apoio ao desenvolvimento sustentavel de comunidades na

Amazbnia

Rotas de integracdo na Amazonia Legal

Implantag8o de projetos estruturadores financiados - FDA
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EIXO: PROMOVER A TRANSFORMAGAO PRODUTIVA NA AMAZONIA COM INOVAGAO TECNOLOGICA SUSTENTAVEL

Obijetivo 01: PROMOVER O FORTALECIMENTO E A AMPLIAGAO DO SISTEMA DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO (CT&I) NA AMAZONIA.

Apoio a projetos relacionados a transformacgéo e uso sustentavel dos
recursos da biodiversidade

Obijetivo 02: AMPLIAR E QUALIFICAR OS INVESTIMENTOS EM PESQUISA E DESENVOLVIMENTO (P&D) NA AMAZONIA, EM ESPECIAL NA FORMAGAO DE MESTRES E
DOUTORES.

Apoio ao desenvolvimento de estudos e pesquisas no ambito da
maricultura regional

Apoio a projeto de infraestrutura para o desenvolvimento

EIXO: PROMOVER A INTEGRAGCAO E A EXPANSAO ECONOMICA NA AMAZONIA

Obijetivo 01: PROMOVER A INTEGRAGCAO ECONOMICA INTRA E INTER-REGIONAL DA AMAZONIA.

Implementagdo da Politica de Desenvolvimento Industrial - PDIAL

Apesar do Programa de Desenvolvimento de Faixa de Fronteira haver sido instituido no ano de 2010, ndo houve avancos
significativos na sua operacionalizagdo real, face principalmente a inexisténcia de recursos orcamentérios e a falta de marco
regulatorio para promover relagdes de cunho social, econdmico e ambiental entre os paises limitrofes. - A partir da formatacéo do
PPA 2016/2019 o referido programa tomou novos rumos, visto que, passou a integrar o elenco de programas prioritarios do
Ministério da Integragdo Nacional, por ser caracterizado como programa estratégico para o desenvolvimento nacional. - Assim,
considerando os debates ocorridos por ocasido das oficinas promovidas pelo MPOG/SPI e com a participagdo intensiva do
Ministério das Relagfes Exteriores e do Ministério da Integracdo Nacional e suas vinculadas o programa passou a ser intitulado
"Politica Externa - Integracdo Sul-Americana".

Implementagdo de projetos de Integragdo da Amazdnia

Obijetivo 02: PROMOVER A EXPANSAO DA INFRAESTRUTURA PRODUTIVA, URBANA E SOCIAL DA AMAZONIA.

Implantagdo de projetos de infraestrutura produtiva, urbana e social-
transferéncias voluntarias

EIXO: ASSEGURAR A PROTECAO CIVIL NA AMAZONIA

Objetivo 01: REDUZIR A VULNERABILIDADE A DESASTRES NA AMAZONIA POR MEIO DE POLITICAS DE PREVENGCAO.

Gestdo de riscos para prevencao de desastres em acdo de protecdo e
defesa civil

Integracdo e interdisciplinaridade para preparacdo em acdes
preventivas na gestao de riscos e respostas a desastres na Amazonia
(Integra — Amazonia)

Objetivo 02: AMPLIAR E QUALIFICAR A CAPACIDADE DE RESPOSTA A DESASTRES NA AMAZONIA.

Integracdo do sistema de alerta de monitoramento/previsdo e alertas
para gestdo de riscos e respostas a desastres na Amazoénia
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EIXO: IMPLEMENTAR A GESTAO EFICIENTE, EFICAZ E EFETIVA VOLTADA PARA RESULTADOS

Obijetivo 01: PROMOVER A VALORIZAGAO E A QUALIFICAGAO PERMANENTE DOS SERVIDORES.

Desenvolvimento de pessoas

Obijetivo 02: ASSEGURAR A PARTICIPAGAO, TRANSPARENCIA E MELHORIA CONTINUA DOS MEIOS E PROCESSOS DE GESTAO.

Revitalizacdo predial

Elaboragdo do Manual de Identidade Visual da Sudam

Implantar programa de orientagdo e informagdo a parlamentares e
convenentes

Implementar escritorios por processos

Implementacdo do Sistema Integrado de Gestdo da Auditoria -
SIGA

A implementacéo do Sistema Integrado de Gestdo da Auditoria - SIGA - perpassa por duas etapas-chaves: 1) Desenvolvimento do
sistema propriamente dito e 2) Implantagdo e treinamento do sistema internamente na Sudam. A primeira etapa € de
responsabilidade do setor de tecnologia da informacdo do Ministério da Integragdo Nacional em sua totalidade, com o uso de
recursos proprios. Tal etapa divide o sistema em 5 grandes modulos, organizados aqui em forma de 5 atividades. O controle sobre
0 andamento técnico das subatividades de cada médulo é feito pelo MI e 0 acompanhamento, monitoramento, esclarecimento de
requisitos ou solicitagdo de dividas tem a participacdo da Sudam. A segunda etapa envolverd questdes burocraticas para
providéncia sobre a cessdo do codigo-fonte e banco de dados do sistema a Sudam, possibilitando a implantagéo interna, momento
em que a Auditoria-Geral necessitard do apoio da CGTI-Sudam.

Plano de prevencéo e combate a incéndio e controle de panico

Regularizacdo fundiaria

Modernizagéo tecnoldgica

A minuta da Politica de Seguranca da Informagdo - POSIC encontra-se na AGI para analise e posterior encaminhamento a
Procuradoria e Diretoria Colegiada.

Implantagdo do Sistema de Fundos de Desenvolvimento - SFD para
a Sudam e Sudene.

Considerando recentes mudangas no escopo do projeto que objetivou ampliar o cadastro de informagfes do Mddulo Consulta

Prévia, houve necessidade de reprogramacao dos prazos de finalizagao.
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ANEXO IV — INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIAS VIGENTES (QUADRO A.2.3.2.15)

Quadro A.2.3.2.15

Valores Pactuados Valores Repassados Vigéncia
Modalidade | N°do instrumento Beneficiario Global Contrapartida No Exercicio Ag”g(lélfc?; gté Inicio Fim Sit.
1 761756/2011 07.821.703/0001-20 623.000,00 63.000,00 0 560.000,00 | 05/03/2012 | 06/07/2015 1
1 763105/2011 05.853.163/0001-30 1.125.228,62 125.228,62 0 500.000,00 | 20/01/2012 | 03/04/2015 1
1 763490/2011 63.606.479/0001-24 751.485,88 191.485,88 0 560.000,00 | 02/01/2012 | 12/11/2015 1
3 TC 03/2012 UFPA 800.000,00 0 0 800.000,00 | 31/12/2012 | 31/12/2015 1
3 TC 003/2013 05.200.001/0001-01 1.449.348,28 0 0 1.449.348,28 | 31/10/2013 | 31/10/2015 1
1 798221/2013 04.873.600/0001-15 522.444,65 2244465 500.000,00 500.000,00 | 06/01/2014 | 06/01/2015 1
1 785983/2013 01.614.538/0001-59 163.267,00 3.267,00 160.000,00 160.000,00 10/12/2013 | 02/01/2015 1
1 787517/2013 03.239.043/0001-12 163.500,00 3.500,00 160.000,00 160.000,00 10/12/2013 | 02/01/2015 1
1 787527/2013 37.465.309/0001-67 163.267,00 3.267,00 160.000,00 160.000,00 10/12/2013 | 02/01/2015 1
1 785992/2013 03.214.160/0001-21 163.270,00 3.270,00 160.000,00 160.000,00 10/12/2013 | 02/01/2015 1
1 798357/2013 15.023.914/0001-45 150.000,00 4.500,00 145.500,00 145.500,00 | 24/01/2014 | 20/11/2015 1
1 802499/2014 00.237.206/0001-30 808.000,00 8.000,00 0 0 13/01/2015 | 13/01/2016 1
1 813805/2014 03.648.532/0001-28 510.205,00 136.205,00 0 0 14/01/2016 | 14/03/2016 1
1 807131/2014 15.359.201/0001-57 545.000,00 105.089,00 0 0 26/12/2014 | 01/08/2015 1
1 813790/2014 23.066.632/0001-53 260.000,00 10.000,00 0 0 01/01/2015 | 01/01/2016 1
1 802515/2014 02.306.900/0001-97 710.780,94 10.780,94 0 0 23/01/2015 | 03/09/2015 1
1 804397/2014 84.012.012/0001-26 740.004,40 90.004,40 0 0 13/01/2015 | 13/01/2016 1
1 802514/2014 01.618.402/0001-17 305.000,00 5.000,00 0 0 08/07/2014 | 29/04/2015 1
1 802498/2014 23.066.905/0001-60 817.000,00 17.000,00 0 0 02/02/2015 | 02/02/2016 1
1 813939/2014 24.851.503/0001-39 202.000,00 2.000,00 0 0 21/01/2015 | 21/01/2016 1
1 804398/2014 84.012.012/0001-26 112.000,00 12.000,00 0 0 26/12/2014 | 26/12/2015 1
1 802497/2014 23.066.640/0001-08 1.826.963,68 76.963,68 0 0 06/02/2015 | 06/02/2016 1
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3 001/2014 10.792.928/0001-00 474.955,00 0 474.955,00 474.955,00 | 05/05/2014 | 31/01/2015 1
3 679678/2014 05.200.001/0001-01 2.740.952,50 0 1.799.977,50 1.799.977,50 | 15/09/2014 | 15/03/2016 1
3 681542/2014 05.200.001/0001-01 500.000,00 0 500.000,00 500.000,00 15/09/2014 | 30/09/2015 1
1 825837/2015 04.513.362/0001-37 220.000,00 2330 217.670,00 217.670,00 01/01/2016 | 01/01/2017 1
1 822516/2015 04.012.548/0001-02 1.403.000,00 3000 0 0 31/12/2015 | 31/12/2017 1
1 821684/2015 04.056.222/0001-87 400.000,00 500 399.500,00 399.500,00 04/01/2016 | 04/01/2017 1
1 821659/2015 33.683.822/0001-73 200.000,00 1.000,00 199.000,00 199.000,00 04/01/2016 | 04/01/2017 1
1 821658/2015 23.066.814/0001-24 300.000,00 3.000,00 297.000,00 297.000,00 30/12/2015 | 30/12/2016 1
1 819904/2015 05.995.766/0001-77 754.510,00 1.510,00 0 0 07/01/2016 | 30/12/2016 1
1 819159/2015 00.237.206/0001-30 253.750,00 3.750,00 0 0 24/12/2015 | 24/12/2017 1
1 819158/2015 25.064.015/0001-44 255.000,00 5.000,00 0 0,00 31/12/2015 | 31/12/2017 1
1 819079/2015 05.995.766/0001-77 1.025.372,55 25372,55 0 0 07/01/2016 | 07/01/2018 1
1 818903/2015 04.056.214/0001-30 3.701.589,89 19126,89 1.227.487,66 1.227.487,66 | 01/01/2016 | 31/12/2017 1
1 818902/2015 25.064.049/0001-39 401.000,00 1000 0 0 31/12/2015 | 30/12/2017 1
1 818900/2015 05.995.766/0001-77 1.002.005,00 2.005,00 0 0 07/01/2016 | 29/12/2016 1
1 818898/2015 00.766.733/0001-31 252.500,00 2.500,00 0 0 31/12/2015 | 31/12/2017 1
1 818897/2015 01.138.551/0001-89 256.250,00 6.250,00 0 0 24/12/2015 | 24/12/2017 1
1 818895/2015 00.299.198/0001-56 918.000,00 18.000,00 0 0 24/12/2015 | 24/12/2017 1
1 818894/2015 05.995.766/0001-77 430.720,98 30720,98 0 0 07/01/2016 | 29/12/2017 1
LEGENDA

Modalidade: Situacdo da Transferéncia:

1- Convénio 1 - Adimplente 5-  Excluido

2 - Contrato de Repasse 2 - Inadimplente 6 - Rescindido

3- Termo de Cooperacao 3 - Inadimpléncia Suspensa 7 - Arquivado

4 - Termo de Compromisso 4 - Concluido

Fonte: CGCOM
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ANEXO V - CUSTOS DO PESSOAL (QUADRO A.6.1.2)

Despesas
. Despesas Variaveis de, . Dec_|s_o§s Total
Vencimentos Exercicios | Judiciais
Tipologias/ Exercicios | e Vantagens Anteriores
Fixas Beneficios Demais
RetribuicBes | Gratificagbes | Adicionais | Indenizagdes | Assistenciaise | Despesas
Previdenciarios | Variaveis
Membros de poder e agentes politicos
. 2015
Exercicios
2014
Servidores de carreira vinculados ao 6érgdo da unidade
. 2015 16.984.281,69 2.365.465,32 | 1.192.052,34 | 1.024.981,39 682.999,39 | 77.186,67 5.424,79 | 7.819,92 | 22.340.211,51
Exerciclos | 15323.172,79 43795403 | 50644401 | 688.665.58 1646465 | 11074435| 404466,94| 7.81092| 19.195933,17
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da unidade
. 2015 308.369,40 308.369,40
Exercicios
2014 217.105,26 217.105,26
Servidores SEM VINCULO com a administracéo publica (exceto temporarios)
. 2015 1.862.330,67 1.862.330,67
Exercicios
2014 1.744.815,99 1.744.815,99
Servidores cedidos com énus
2015 81.114,72
Exercicios
2014 72.626,13 72.626,13
Servidores com contrato temporario
. 2015
Exercicios
2014
Fonte: SIAPE
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ANEXO VI - COMPOSICAO CONDEL/SUDAM

conselheiros do condel/sudam

Ministérios

1- Ministério da Integracdo
Ministro: Helder Zahluth Barbalho - (titular)
Secretario Executivo: Luiz Otavio Oliveira Campos (suplente)

2- Ministério da Fazenda

Ministro: Henrique de Campos Meirelles (titular)
Secretario executivo: Eduardo Refinetti Guardia (suplente)

3- Ministério do Planejamento

Ministro: Dyogo Henrique de Oliveira, Interino (titular)
Secretario Executivo: Dyogo Henrique de Oliveira (suplente)

Governadores da Amazonia Legal

4- Governo do Estado do Acre

Governador: Sebastido Afonso Viana Macedo Neves (titular)
Vice-governadora: Maria De Nazareth Melo de Araljo Lambert (suplente)

5- Governo do Estado do Amapa

Governador: Antonio Waldez Goes da Silva (titular)
Vice-governador: Jodo Bosco Papaléo Paes (suplente)

6- Governo do Estado do Amazonas

Governador: Jose Melo de Oliveira (titular)
Vice-governador: José Henrique Oliveira (suplente)

7- Governo do Estado do Maranhéo

Governador: Flavio Dino de Castro e Costa (titular)
Vice-governador: Carlos Orleans Brandao Junior (suplente)



8- Governo do Estado do Mato Grosso

Governador: José Pedro Gangalves Taques (titular)
Vice-governador: Carlos Henrique Baqueta Favaro (suplente)

9- Governo do Estado do Para

Governador: Simao Robison Oliveira Jatene (titular)
Vice-governador: José da Cruz Marinho (suplente)

10- Governo do Estado de Rondénia

Governador: Confucio Aires Moura (titular)
Vice-governador: Daniel Pereira (suplente)

11- Governo do Estado de Roraima

Governadora:: Maria Suely Silva Campos (titular)
Vice-governador: Paulo César Justo Quartieiro (suplente)

12- Governo do Estado de Tocantins

Governador: Marcelo de Carvalho Miranda (titular)
Vice-governadora: Claudia Telles de Menezes Pires Martins Lelis (suplente)

Confederac0es

13- Confederacdo Nacional da Industria — CNI

Conselheiro titular: Jandir José Milan
Conselheiro suplente: José Conrado Azevedo Santos

14- Confederacdo Nacional do Comércio — CNC

Conselheiro titular: José Arteiro da Silva
Conselheiro suplente: Sebastido de Oliveira Campos

15- Associacdo Brasileira de Municipios - ABM

Conselheiro titular: Eliomar de Souza Nogueira
Conselheiro suplente: Jodo Fernandes Coelho dos Santos

16- Confederacdo Nacional dos Trabalhadores na Industria — CNTI

Conselheiro titular: Paulo Sérgio Facanha Serra
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Conselheiro suplente: Levy Manoel de Arruda

17- Confederacdo Nacional dos Trabalhadores no Comércio — CNTC

Conselheiro titular: Cintia Ferreira Lima
Conselheiro suplente: Luiz Carlos da Silva

18- Confederacdo Nacional da Agricultura - CNA

Conselheiro titular: Rui Carlos Ottoni Prado
Conselheiro suplente: José Hilton Coelho de Sousa

19- Confederacdo Nacional dos Trabalhadores Na Agricultura - CONTAG
Conselheiro titular: Fabio de Assis Menezes

Conselheiro suplente: Maria Alves da Silva

20- Confederacdo Nacional dos Municipios — CNM

Conselheiro titular: Mério Alves da Costa
Conselheiro suplente: Valbetanio Barbosa Milhomem

21- Frente Nacional de Prefeitos — FNP
Conselheiro titular: vago

Conselheiro suplente: vago

22- Banco da Amazénia — BASA
Conselheiro titular: Marivaldo Gongalves de Melo

Conselheiro suplente: membro da diretoria credenciado para participar

23- Superintendéncia do Desenvolvimento da Amaz6nia- Sudam

Conselheiro titular: Paulo Roberto Correia da Silva
Conselheiro suplente: membro da diretoria credenciado para participar
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ANEXO VII - 1° Relatorio de avaliagdo do Fundo de Desenvolvimento da Amaz6nia

— FDA - 2006 a 2014,
4

SUDAM
MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL
SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA
DIRETORIA DE GESTAO DE FUNDOS, DE INCENTIVOS E DE ATRACAO DE
INVESTIMENTOS
COORDENACAO-GERAL DE AVALIACAO DE FUNDOS E INCENTIVOS
FISCAIS

1° RELATORIO DE AVALIA(;AO DO FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DA
AMAZONIA - FDA: 2006 A 2014.

Celso Angelo de Castro Lima - Coordenador Geral
Kleber Antonio da Costa Mour&o - Economista, M.Sc
Naara Jayze de Souza Soares — Engenheira Civil
Rafael Almeida Ramos — Economista

Rodrigo Portugal da Costa - Economista, M. Sc.
Sérgio Felipe Melo da Silva - Economista

Julho/2016
Belém — Para
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RESUMO EXECUTIVO

O relatorio faz parte do 1° ciclo avaliativo dos instrumentos da Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional (PNDR) para a Amaz6nia. O objetivo deste texto é avaliar o
Fundo de Desenvolvimento da Amazénia (FDA) no periodo 2006-2014 utilizando a
metodologia dos 6 Es de desempenho, com indicadores de execucdo, eficiéncia, eficacia
e efetividade, essa Ultima projetada. Os resultados mostram que na execucao, os valores
alocados para o fundo séo regulares ao Produto Interno Bruto (PIB) da regido e a taxa
de execucdo do gasto consegue alcancar a plenitude no fim da série, no entanto
mudancas na legislacdo em 2012 causaram efeitos adversos sobre o fundo. Na
eficiéncia, identificou-se uma oscilacdo na Taxa de Efetivacdo da Demanda (TED)
mostrando que a demanda pelo fundo é regular, mas o nimero de aprovacdes de
projetos diminuiu. No Tempo Médio de Liberacdo de Recursos (TMLR) é apontado que
o tempo médio vem diminuindo ao longo da série. Ambos os indicadores sdo afetados
pelas mudancas normativas de 2012. Na eficacia, 17 projetos estdo em vigor, com
destaque para os estados de Mato Grosso e Rond6nia, para as termelétricas, pequenas
centrais elétricas e linhas de transmissao e para as tipologias de alta renda e estagnadas.
A taxa de crescimento da carteira (TCCP) é irregular, variando de 30% em 2010, mas
chegando a 0% em 2007 e 2012, quando nao houve projetos aprovados. Na efetividade,
0S projetos aprovados estimam 8.622 empregos diretos e indiretos. No entanto, um
empreendimento para producdo de 6leo vegetal no Para projeta 6.309 empregos, o0 que
corresponde a 72% do total. Se excluido este projeto, a projecdo de empregos
gerados/mantidos corresponde a 2.313 empregos. Os destaques ficam em Rond6nia, na
atividade do frigorifico e na tipologia estagnada. Com relagdo aos investimentos totais,
eles sdo estimados em R$20 bilhdes com participacdo de R$3,9 bilhdes do FDA. Sem
embargo, a UHE de Santo Anténio em Rondonia representa R$ 13 bilhdes, ou seja, 74%
do valor. Os outros projetos contabilizam R$ 7,4 bilhdes em investimentos totais e 44%
de participacdo do FDA. Excluido a UHE Santo Antbnio, os destaques sdo Para, as

linhas de transmisséo e 0s municipios que abrangem mais de uma tipologia da PNDR.
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INTRODUCAO

O presente relatério objetiva avaliar a execucdo, eficiéncia, eficacia e
efetividade, esta Ultima projetada, do Fundo de Desenvolvimento da Amazonia (FDA)
sobre o emprego e investimento no periodo 2006-2014, respeitando 0 método da matriz
de estrutura légica e em parte a “Cesta de indicadores” aprovada pela Superintendéncia
de Desenvolvimento da Amazoénia (Sudam) com base nas determinac6es do Tribunal de
Contas da Uniéo (TCU).

Ele faz parte do 1° ciclo avaliativo realizado pela Sudam para avaliar o
desempenho dos instrumentos explicitos da Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional (PNDR) para a Amazonia, a saber: FDA, Fundo Constitucional de
Financiamento do Norte (FNO) e Incentivos Fiscais concedidos.

A ideia de 1° ciclo esta na avaliacdo dos dados disponiveis utilizando efetividade
estimada apresentada nos projetos aprovados, dada a exiguidade de dados disponiveis
apos a tomada do beneficio até o0 momento. No 2°, com informagdes fornecidas pelas
empresas e Orgdos parceiros sera utilizada a metodologia completa da “cesta de

indicadores”, em conformidade com a tipologia, diretrizes e prioridades da PNDR.

Os Fundos de Desenvolvimento Regional como instrumentos da PNDR, que visa
reduzir as desigualdades regionais através da retomada do planejamento estatal e da
ativacdo das potencialidades locais no territorio brasileiro, foram criados para atender
investimentos estruturantes em setores prioritarios para trés macrorregides brasileiras:

Norte, Nordeste e Centro-Oeste.

O FDA é um instrumento gerido pela Sudam, que engloba todos os estados da
Amazonia Legal (lei n° 5.173/66) e atualmente é regulado pelo Decreto n°® 7.839/2012,
mas que foi concebido em 2001, pela Medida Provisoria n® 2157-5/2001 para substituir
o Fundo de Investimentos da Amazonia (FINAM). Sua finalidade é assegurar recursos
para investimentos em infraestrutura e servi¢cos publicos e em empreendimentos
produtivos de grande capacidade germinativa de novos negocios e atividades
produtivas, cuja origem é majoritariamente de dotacfes do Orcamento Geral da Unido
(OGU) (arts. 1° e 2° do Decreto n° 7.839/2012).

136



As diretrizes e prioridades do fundo sdo definidas anualmente pelo conselho

deliberativo da Sudam, de acordo com as areas prioritarias da PNDR1, e para o ano de

2014 as prioridades escolhidas foram segundo a Portaria n° 382/2013 do Ministério da

Integracdo Nacional (M) os setores de:

Infraestrutura: Saneamento basico, producdo e gas e gasoduto, transportes,
portos, telecomunicacdes, petroleo e geracdo de energia;

Setores tradicionais: Agricultura, agropecudria, lavoura-pecuéria, agroindustria,
pesca, madeira e inddstria de transformacdo (téxtil, couro, plastico, méaquinas e
equipamentos, minerais, quimicos, papel, movelaria, alimentos, embalagens,
materiais de construcdo, reciclagem e industria naval);

Setores com énfase em inovacdo tecnoldgica e tecnologia: Equipamentos
médico-hospitalares, cosmetoldgicos, biotecnologia, mecatronica,
nanotecnologia, informatica e eletroeletrnico;

Servicos: Turismo e logistica.

A cada ano sdo orcados diferentes valores para o FDA. Em 2014, o valor do

orcamento anual chegou a R$ 1.397 bilhdes, o que reforca a necessidade de avaliagdes

sobre o impacto do dinheiro publico sobre a reducdo das desigualdades regionais.

Vérias avaliacGes ja foram realizadas em relacdo aos instrumentos da PNDR, mas

focam os fundos constitucionais. No entanto, é necessario avaliar 0os outros instrumentos

e a politica em geral, algo que o Tribunal de Contas da Unido (TCU) ja havia orientado

nos acordaos n° 3564/2014 e 1005/2014. Dessa forma, esta € a primeira avaliacdo dos

Fundos de Desenvolvimento Regional seja para a Amazonia, Nordeste ou Centro-oeste.

ApoOs esta breve introducdo, serd apresentada a metodologia aplicada para

avaliacdo na segdo 2 e os resultados de execucdo, eficiéncia, eficacia e efetividade

projetada na secdo 3. Em seguida, sdo expostas as consideracdes finais sobre o trabalho.

! para mais informacdes sobre a PNDR, instrumentos e sua tipologia ver Resende et al (2014).
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1. METODOLOGIA

O FDA sera analisado utilizando a metodologia dos 6Es de desempenho, com
respeito a matriz de estrutura ldgica e em parte a “Cesta de indicadores”. Ela segue uma
sequéncia logica e metodoldgica, conforme expostas no quadro abaixo com a dimensao,

o tipo de anélise e os indicadores a serem utilizados na avaliagao.

Quadro 1 - Avaliacdo do Fundo de Desenvolvimento da Amazénia (FDA)

TAXA DE ESFORCO FISCAL DO FDA - TEFF
B (Valor do Orgamento Anual do FDA/PIB Regional)*100
ESFORCO EXECUGAO - -
TAXA DE EXECUCAO ORCAMENTARIA DO FUNDO (TEOF)
(Valor Empenhado no Ano/Valor do Orgamento Anual do Fundo)*100
TAXA DE EFETIVACAO DA DEMANDA (TED)
Valores cartas consultas e consultas prévias aprovadas pela Sudam/Valores dos projetos
R aprovados no ano
EFICIENCIA - -
TEMPO MEDIO DE LIBERACAO DE RECURSOS (TMLR)

¥ (Data da 1° liberagdo de recursos para o projeto - Data da solicitacdo de carta consulta
ou consulta prévia)/N° projetos em carteira

NUMERO TOTAL DE PROJETOS FINANCIADOS - NTPF
RESULTADOS N° Total de projetos financiados
EFICACIA TAXA DE CRESCIMENTO DA CARTEIRA DE PROJETOS - TCCP

((N° de projetos em carteira em Al - N° projetos em carteira A0)/N° projetos em carteira
A0))*100

QUANTITATIVO DE EMPREGOS - QE
EFETIVIDADE <~ Empregos estimados nos projetos financiados
(projetada)  \/ao| OR ADICIONAL INVESTIDO - VADI

¥ Investimentos estimados nos projetos financiados

Fonte: Elaboracdo dos prdprios autores.

No presente relatorio, os indicadores de desempenho se propdem a investigar a
execucao, eficiéncia, eficacia e efetividade do FDA. O método utilizado avalia o nivel
do microinstrumento (FDA) até o resultado intermediario, ndo se propondo a avaliar a
politica em si. Na dimens&o de resultado, sdo analisados indicadores dos trés tipos,
eficiéncia, eficacia e efetividade (impacto intermediario), enquanto no nivel do esforco,
apenas a execucao, pois 0s outros tipos estdo a nivel macro, sob a politica como um
todo. Ela esta dividida em: a) andlise de execugdo: indicadores de execucao
orcamentaria; b) eficiéncia: indicadores de tempo; c) eficacia: quantidades de projetos e;

d) efetividade projetada: valor de emprego e investimento.

Na analise de execucdo, 0 objetivo € responder: Qual o tamanho do esforgo

fiscal em relacdo ao Produto Interno Bruto (PIB)? Os recursos vém sendo aplicados
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(executados)? Para isso, sdo utilizados indicadores sobre a execucéo financeira, que s&o:
a) a Taxa de Esforco Fiscal do FDA - TEFF, uma razéo entre o valor do orcamento
anual do FDA e o PIB regional e; b) Taxa de Execucdo Orcamentaria - TEOF, que € 0
valor empenhado no ano dividido pelo valor do orgamento anual do fundo. Os dados
foram extraidos do Produto Interno Bruto do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) e dos valores disponibilizados pelo Ministério da Integracdo

Nacional (MI) e Sudam no seu endereco eletrénico.

A anélise de eficiéncia é medida pelo tempo. Os indicadores desta etapa séo: a)
Tempo Médio de Liberacdo de Recursos - TMLR: Somatorio da diferenca entre a data
da 1@ liberacdo de recursos para o projeto e a data da solicitacdo de carta consulta ou
consulta prévia, dividido pelo nimero de projetos em carteira e; b) Taxa de Efetivacdo
da Demanda - TED: razdo entre os valores das cartas consultas e consultas prévias
aprovadas e os valores aprovados dos projetos em carteira. Nesses indicadores, os dados
foram extraidos da Coordenacdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento
da Sudam (CGFIN/Sudam) e tratados pelos técnicos da Coordenacdo Geral de
Avaliacdo de Fundos e Incentivos Fiscais (CGAV/Sudam).

A dimenséo da eficacia analisa os produtos gerados pela acdo governamental. Os
indicadores selecionados apontam se a carteira de projetos financiados tem crescido nos
ultimos anos e qual sua velocidade de crescimento. Ela chega a fase dos produtos da
politica explicitando como indicadores: a) 0 Numero Total de Projetos Financiados -
NTPF: ele enumera o numero de projetos financiados em carteira e; b) Taxa de
Crescimento da Carteira de Projetos - TCCP: nimero de projetos no ano A1 menos o
namero de projetos em AO, ambos divididos pelo nimero de projetos em AQ. Os dados
sdo provenientes de CGFIN/Sudam e analise dos resultados é feita por Unidade da

Federacdo (UF), Atividade Econdmica e Tipologia da PNDR.

A efetividade ¢ medida pelo impacto intermediario que o instrumento pode
gerar. Neste caso, os indicadores selecionados mostram a projecdo de investimentos
privados e empregos gerados/mantidos nos empreendimentos com participagdo do
FDA. O primeiro indicador ¢ o Valor Adicional Investido (VADI), que representa o
somatorio dos investimentos estimados nos projetos financiados, e o segundo € o
Quantitativo de Empregos (QE), concernente ao somatério de empregos gerados e/ ou

mantidos estimados nos projetos financiados. Assim como no anterior, 0os dados sdo
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provenientes de CGFIN/Sudam e andlise dos resultados é feita por UF, Atividade
Econdmica e Tipologia da PNDR, no qual o VADI é comparado ao investimento dos

estados e 0 QE com o total de empregos do municipio.

Os indicadores de desempenho sdo utilizados neste relatdrio com base na “Cesta
de indicadores” e apresenta algumas modificacdes em relagdo a cesta original. A
Sudam, por meio do grupo de trabalho instituido pela portaria n® 43/2014/Sudam (GT
43 Sudam) propds uma “Cesta de Indicadores” para avaliar os instrumentos sob sua
responsabilidade em atendimento & determinaces do Tribunal de Contas da Unido
(TCU) sobre a PNDR. Tal cesta pressupfe uma analise de eficiéncia pelo custo-
efetividade, através da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), que indica a parcela
de contribuicdo da firma na formacdo do PIB, no valor dos insumos adquiridos de
terceiros, na riqueza criada e a quem foi repassada, se para pagamento de pessoal,
impostos, taxas e contribuicBes, capitais de terceiros (juros, aluguéis) ou capitais
préprios (proventos e lucros retidos). O objetivo é demonstrar o grau de riqueza gerada

pela empresa a sociedade.

No entanto, existe certa dificuldade na utilizacdo do DVA. O banco de
informacBes da Sudam ainda ndo possui tais dados fornecidos pelas empresas, 0 que
inviabiliza o uso desse mecanismo atualmente. Desta forma, opta-se por analisar na
literatura outros meios que analisem a eficiéncia e estejam de acordo com a légica da

avaliacdo aprovada pela Sudam.

Os dois indicadores de eficiéncia propostos nesta avaliagdo em substituicdo aos
originais foram adaptados da metodologia proposta pelo Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo (MPOG, 2009, p.21 e 77), que avaliam o nivel
micro da organizagdo do instrumento. Ambos sé&o indicadores de tempo, que definem a
decisdo para o investimento. Quanto mais eficiente o tempo de liberacdo de recursos,
melhor é a efetivagdo da demanda e maiores as chances de elevar empregos e

investimentos.

O primeiro é um indicador de tempo que aponta a duracdo média de liberagdo do
pleito, verifica-se o periodo entre a entrada do pedido e a efetiva liberagcdo do recurso,
enquanto o segundo verifica a efetivagdo da demanda dos recursos do FDA, mensura-se
em valores, 0s recursos solicitados nas cartas consultas ou consultas prévias e o que é

efetivamente aprovado. A justificativa de ambos € inerente a investigacdo da eficiéncia
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do FDA no ambito intragovernamental e posteriormente, empresarial, pois foca na fase
de acbes e atividades internas que interligam os insumos (recursos financeiros) aos
produtos (projetos aprovados), além da maior facilidade de verificacdo, pois as

informacdes ja estdo disponiveis na propria Sudam.

A respeito do QE houve uma modificacdo em relacdo a cesta de indicadores
proposta pelo GT 43 Sudam, pelos mesmos motivos expostos na analise eficiéncia, a
auséncia de informacdes solidas a respeito do DVA. Na original era inserido o Valor
Total Adicionado (VTA) por meio do DVA, no entanto optou-se por utilizar o indicador
de emprego, que atende a metodologia do impacto intermediario, definido como “[...] o
resultado intermediario gerado pelos produtos e servi¢os de um determinado sistema em
seu beneficiario direto” (MPOG, 2009, p.20).

Na literatura sdo encontradas avaliacfes que verificam os impactos da acéo
governamental, analisando cada nivel de desempenho e seguindo uma matriz logica de
avaliacdo. O BNB (2010) formula uma matriz de estrutura légica do Fundo
Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE) sob uma 6tica ex post2: Objetivo
- Acles = Produtos = Resultados = Impactos, no qual detalha os objetivos gerais do
FNE, enumera as acdes e subprogramas implementados, cita os produtos gerados, como
empresas implantadas, os resultados gerados, como aumento da producdo e 0s impactos
verificados na regido, a exemplo da elevacdo do PIB.

Antes disso, o TCU estruturou um marco légico para estrutura do governo
(Portaria n° 39/2001-TCU), que dividia em etapas os ciclos de avaliagdo, em
economicidade, exceléncia, execucdo, eficiéncia, eficacia e efetividade, o que deu
origem aos 6Es. Seguindo esta linha, o Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestdo (MPOG) publicou em 2009 um guia referencial para medi¢do de desempenho e
manual para construcdo e indicadores (MPOG, 2009), para balizar as avaliagbes

existentes no Brasil, o qual sera exposto a légica na figura que segue:

2 Existem dois tipos de periodos em que uma avaliagdo pode ser aplicada. A ex ante, antes da implantagdo
do plano, para projetar possiveis retornos, resultados e impactos para viabilizar a decisdo de investir ou
ndo. A outra é a ex post, efetuada durante e apés a intervencdo para afericdo dos impactos e resultados
obtidos (BNB, 2010).
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Figura 1 — Cadeia de valor e 0s 6 Es de desempenho

Dimensoes X
5 Eficiéncia \ Eficacia . Efetividade
N .
do Resultado ‘\-\_‘_' ,/ ——— / . /
Insumos | Etton Produtos Impactos
(inputs) Poder (outputs) (outcomes)
Cultura
‘ Agdes/Atividades
> p—3
s /

Economicidade Excelénci : Dimensoes
N i \_._./ . de Esforgo

Fonte: MPOG (2009)

Os elementos da avaliacdo mostrados no quadro 2 partem da premissa dos seis
Es: Economicidade, Exceléncia, Execucdo, Eficiéncia, Eficacia e Efetividade. A logica
do método € a divisdo em dimensdes e a formacdo de uma cadeia de valor. Os trés
primeiros Es medem o esforco necessario para implantagdo da politica, enquanto os
ultimos avaliam os resultados. A soma dos esforcos mais os resultados geram o
desempenho, sendo que o objetivo é gerir o desempenho e melhorar o processo de
tomada de decisdo. A cadeia de valor mostra as etapas que representam a acgdo
governamental, desde a obtencdo de recursos até a geracdo de impactos provenientes
dos produtos gerados pela politica, e é apresentada junto com as dimensdes, por essas

apresentarem como as etapas se relacionam.

A dimensdo de esforco mensura os custos de implantacdo da politica, mais
ligados aos insumos, acOes e atividades. As analises sdo de execucdo, referente a
realizacdo dos processos, projetos e acOes conforme os regulamentos estabelecidos;
economicidade que objetiva a obtengdo de recursos com o menor 6nus possivel para a
gestdo dos recursos financeiros e fisicos; exceléncia que é a conformidade das acOes
com os padrdes estabelecidos no mercado para uma melhor execucdo e economicidade

da agdo governamental.
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Na dimens&o de resultado, estéo as andlises de eficiéncia, eficacia e efetividade.
Avaliacdes de eficiéncia agem sobre a etapa de acGes e atividade, de como 0s insumos
se transformam em produtos. Sao necessarias para saber o melhor resultado possivel
com os recursos disponiveis, se 0s beneficios prevalecem sobre 0s seus custos e se 0s
produtos foram obtidos nos prazos e custos projetados. Analises de eficacia avaliam os
produtos (outputs) gerados pela politica, para verificar se as metas do programa foram
atingidas e o grau de alcance dos resultados previstos e programados em um
determinado periodo de tempo. A efetividade avalia a fase dos impactos (outcomes) do
programa sobre a populacdo. Sdo as mudancas em longo prazo resultantes da
intervencdo governamental e respondem quais mudangas foram trazidas para 0s
beneficiarios e a sociedade em geral, além de verificar se os resultados geraram 0s

impactos perseguidos pelos objetivos.

Mais especificamente sobre a PNDR e seguindo o método descrito em MPOG
(2009) e BNB (2010) é observada uma logica de atuacdo no que concerne aos

instrumentos para a Amazonia, conforme abaixo.

Figura 2 — Ldgica de atuacdo da PNDR na Amazonia.
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Fonte: GT 43 Sudam.

A figura 2 apresenta a légica da atuacdo da PNDR enquanto programa

governamental. Ela objetiva a reducdo das desigualdades regionais, cujos insumos sdo
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os instrumentos da politica. No &mbito do FDA, as atividades sdo as concessdes de
empréstimos subsidiados ao setor privado, os produtos sdo os projetos financiados com
recursos subsidiados. Nos resultados, ha uma subdivisdo em intermediarios e finais. Os
intermediérios se referem aos resultados especificos dos instrumentos, elevacdo dos
investimentos privados, enquanto os finais se referem aos da politica, fortalecimento da
atividade produtiva com geracdo de emprego e renda. O impacto é o cruzamento entre
aquilo que a politica objetivou e os resultados apresentados podendo ser intermediario
(do instrumento) ou final (da politica). Na PNDR o impacto é a reducdo das
desigualdades e desenvolvimento econémico e social. Dessa forma, o relatério chega
até a fase de impacto intermediario, propriamente do instrumento da politica.
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2. RESULTADOS

Os resultados da avaliagcdo sdo divididos conforme o estipulado no quadro 2.
Execucdo na dimensdo de esforco e eficiéncia, eficacia e efetividade na dimenséo de
resultado. Ademais, sdo feitas analises acerca dos resultados dos indicadores no periodo
de 2006 a 2014.

2.1 ESFERA DA EXECUCAO

Na esfera da execucdo e dimensdo do esforco sdo demonstrados os indicadores
de Taxa de Esfor¢o Fiscal do FDA (TEEF) e Taxa de Execucdo Orcamentaria do Fundo

(TEOF) que estdo no primeiro “E” da avaliacdo aqui apresentada.
2.1.1 Taxade Esforco Fiscal do FDA

O primeiro indicador é a Taxa de Esforco Fiscal do FDA e para uma melhor
analise do indicador, primeiramente sdo analisados os dados que o compdem (valor do

orcamento anual e PIB regional), conforme exposto no quadro abaixo:

Quadro 2 — Valor do Orcamento Anual do FDA e PIB regional (2006-2014)*

2006 684 - 183.871 - 802.655 0,37
2007 771 12,6 207.871 13,1 902.784 0,37
2008 852 10,6 246.576 18,6 1.003.015 0,35
2009 986 15,7 260.357 56 1.084.353 0,38
2010 1.033 4,7 306.367 17,7 1.247.596 0,34
2011 1.189 15,2 347.143 13,3 1.349.465 0,34
2012 1.398 17,5 371.033 6,9 1.408.904 0,38
2013 1.398 - - - - -
2014 1.398 - - - - -
MEDIA 12,7 12,5 0,36

Fonte: Contas Regionais do IBGE e CGAV/Sudam com base nas informagdes fornecidas pela
CGFIN/Sudam.

% Até a publicago deste relatério as Contas Regionais do IBGE divulgaram o PIB até 2012 e se adicionou
a regido norte os valores de Mato Grosso e Maranhéo para obtencdo do PIB da Amazénia Legal.
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Em 2012, o PIB regional representou R$371,14 bilhdes, enquanto o valor do
orcamento do FDA foi de R$1,398 bilh&o, representando uma taxa de esforgo fiscal de
0,38%. Nota-se, a partir do quadro 2, que a taxa média de crescimento anual do
orcamento do FDA (12,7%) é levemente superior a taxa média de crescimento anual do
PIB regional a pregos correntes (12,5%). Ademais, nota-se que ocorreu uma rigidez no
orcamento do FDA desde 2012.

Esta diferenca de taxas de crescimento do PIB em relacéo ao restante do Brasil é
necessaria por ser uma regido que historicamente apresenta reduzido PIB e baixos
indicadores socioeconémicos e de produtividade. Como exemplo, o Estado de Sao
Paulo em 2012 apresentou um PIB de R$ 1,40 trilhdo, quase quatro vezes maior do que
0 somatorio dos PIB's das UF's da Amazonia Legal (R$371,14 bilhdes).

A rigor, a taxa de esforco fiscal indica o0 quanto é retirado da riqueza produzida
da regido para financiamentos do FDA, apesar da fonte ser o Orcamento Geral da Unido
(OGU). O grafico 1 mostra que ao longo do tempo, o valor do orcamento anual do FDA
situa-se entre 0,34% e 0,38% do PIB regional, 0 que aponta para uma taxa de esforco
fiscal do FDA médio de 0,36%, significando que, em média, a cada R$ 1,00 de riqueza

produzida na regido, menos de R$ 1 centavo (R$ 0,0036) é destinado ao Fundo.

Graéfico 1 — Taxa de Esforco Fiscal do FDA (TEFF) de 2006 a 2012.

02 0,38%

0,37% 0,37%

0,35% 0,34%

0,34%
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Fonte: Elaboracdo dos proprios autores.

Constata-se ainda que a taxa de esforgo fiscal do FDA apresenta significativa
regularidade ao longo do periodo, na qual os valores orgados para o fundo acompanham

o0 crescimento do PIB da Amazonia Legal a pregos correntes.
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Para efeitos de comparacdo, o mesmo indicador para o Fundo de
Desenvolvimento do Nordeste (FDNE) mostra resultados iguais ou inferiores aos
mostrados pelo FDA oscilando de 0,31% em 2010 e 0,34% em 2012 com média de
0,34% no periodo 2006-2012. O pardmetro mostra-se valido, pois a Amazbnia e 0

Nordeste sdo historicamente objetos da politica de desenvolvimento regional brasileira.

Nesse contexto, nos dois casos o esforco fiscal mostra-se regular, mas representa
uma parcela reduzida do PIB, principalmente quando se atenta para a finalidade dos
fundos (investimentos em projetos estruturantes) e as macrorregifes a que se destinam
(pouco atrativas ao capital produtivo, notadamente, em funcdo de suas caréncias em

infraestrutura e logistica).

Em suma, com enfoque no contexto amazonico, o FDA tem um esfor¢co pouco
significativo em relacdo ao PIB e pode ser estimulado, ndo apenas no sentido de
promover infraestrutura e obras germinativas, mas também dar alternativas de
financiamento para setores estratégicos e carentes na regido. O aprimoramento do FDA
em consonancia com outros instrumentos da PNDR, explicitos ou implicitos, é

necessario para diminuir desigualdades econdmicas, sociais e politicas no territério.

2.1.2 Taxa de Execucdo Orcamentéria do Fundo (TEOF)

O outro indicador de execucdo € a Taxa de Execucdo Orcamentéria do Fundo
(TEOF). Ele é formado pelo valor empenhado dividido pelo valor do orgamento anual

do FDA, conforme demonstrado no quadro a seguir.

Quadro 3 - Taxa de Execucdo Orgamentaria FDA (TEOF) de 2006 a 2014.

2006 608,86 684,42 89%
2007 81,65 770,74 11%
2008 0 852,32 0%

2009 405,03 986,48 41%
2010 1.013,66 1.032,60 98%
2011 1.189,50 1.189,50 100%
2012 1.178,36 1.397,51 84%
2013 1.397,51 1.397,51 100%
2014 1.397,51 1.397,51 100%

* Dados extraidos do valor empenhado por UF de MI (2015).
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TOTAL/MEDIA 7.272,08 9.708,59 75%
Fonte: MI (2015) e CGAV/Sudam com base nas informagdes fornecidas pela CGFIN/Sudam.

Nota-se para o periodo avaliado que o valor empenhado anualmente pelo FDA é
inconstante no geral e regular apds 2010 chegando ao teto or¢camentario em alguns anos.
Ao longo de todo o periodo 2006-2014, o valor do orcamento do FDA chegou a cifra de
R$ 9,7 bilhdes, enquanto o valor empenhado foi de R$ 7,2 bilhdes conferindo uma taxa
de execucdo orcamentaria media de 75%, 0 que caracteriza a regular executividade do
instrumento. Nos exercicio de 2011, 2013 e 2014 a taxa de execucdo orcamentaria

alcancou sua plenitude, quando o valor empenhado correspondeu a 100% do orcado.

Para efeito comparativo, a TEOF do FDNE possui media inferior a do FDA na
série analisada, 59%. Assim como no FDA, a série do FDNE se mostrou inconstante no
geral, atingindo picos de 100% ou acima de 90% de 2009-14, com exce¢do de 2011.
Entretanto, em outros anos os valores foram bem inferiores atingindo 0% (2006), 4%
(2007), 34% (2008) e 32% (2011), considerado baixo5.

No FDA, ainda que em 2008 nédo ocorra registro de valores empenhados, nota-se
nos trés exercicios seguintes uma tendéncia de crescimento da taxa de execucgdo
orcamentaria. A irregularidade é justificada pela crise econémica em 2008 e por
problemas na demanda como garantias, documentacdo, recursos proprios e falta de

adequacao do pleito as areas prioritarias. O grafico abaixo mostra os valores da TEOF.

Gréfico 2 — Taxa de Execuc¢do Orcamentaria do Fundo (TEOF)
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Fonte: Ml (2015) e CGAV/Sudam com base nas informagdes fornecidas pela CGFIN/Sudam.

® Fonte: Relatérios de Gestdo do FDNE e Ml (2015).
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H& uma aparente estabilidade a partir de 2010 no indicador, com valores

proximos ao maximo que podem trazer suposi¢des como “Tudo que ¢ or¢ado € gasto”.

Nesta parte cabe uma pequena ressalva quanto ao funcionamento do Fundo. Para
a obtencdo de recursos, as empresas apresentam a Sudam carta consulta (até abril de
2012) ou consulta prévia (apo6s abril de 2012), que confere o enquadramento ao
regulamento deferindo ou ndo o pleito. Em caso de aprovacdo, o valor € empenhado.
Em seguida, o proponente apresenta projeto a Sudam (Decreto n° 4.254/2002) e ao
agente operador Banco da Amazonia, Banco do Brasil e Caixa Econdmica Federal
(Decreto n° 7.839/2012), que analisa a viabilidade econémico-financeira dos projetos e
decide se assume o risco da operacdo. Apds andlise e aprovacdo pelo agente operador o
projeto € encaminhado para decisdo final da Sudam, que aprova e encaminha para a fase
de contratacdo e em seguida de liberagéo.

Em outras palavras, cartas-consulta/consultas prévias aprovadas tém valores
empenhados, mas podem n&o virar projetos aprovados com valores liberados, pois 0s
agentes operadores podem decidir pela ndo assuncdo do risco. Se ndo se tornarem

projetos, os valores empenhados sdo cancelados.

A mudanca normativa em 2012 foi fundamental para este panorama. Neste ano,
o0 operador financeiro passou a ser responsavel por 100% do risco dos projetos
aprovados. A medida Provisoria n°® 564, de 03/04/2012, transformada na Lei n°. 12.712
em 30/08/2012 implementou modificacbes nos Fundos de Desenvolvimento geridos
pelas Superintendéncias Regionais com o objetivo de criar um patrimoénio préprio para
os fundos e aumentar sua autonomia financeira em relacdo ao Tesouro Nacional. A
modalidade de participacdo do FDA nos projetos que era por subscrigéo e integralizacdo
de debéntures passou a ser por instrumento de crédito e o risco que era de 97,5% do
Fundo, passou a ser assumido 100% pelo agente operador. 1sso ocasionou alguns efeitos

na dindmica do instrumento.

Um dos efeitos foi a diminui¢do dos projetos aprovados, como serd melhor
exposto nos indicadores de eficiéncia e eficacia. No ano de 2012 ndo houve projetos
aprovados e no biénio seguinte (2013-2014), das 19 cartas consultas e consultas prévias
aprovadas e empenhadas somente duas tiveram seus projetos aprovados pelos agentes
operadores. O fato é que o risco de 100% das operagdes tende a tornar o FDA menos
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atrativo para os bancos se comparado aos Fundos Constitucionais. Um instrumento

acaba sendo concorrente do outro, no caso do Banco da Amazénia S.A.

Outro fator para ndo aprovagdo de projetos em 2012 foi um longo periodo de
auséncia de normatizagdo, uma vez que a Medida Provisoria que instituiu as mudancas
foi publicada em 03 de abril de 2012, mas somente em 09 de novembro de 2012 foi

editado o Decreto n°. 7.839 que aprovou 0 novo regulamento.

Outro efeito foi sobre o orgcamento do Fundo. A MP n°. 2.157-5, de 24 de agosto
de 2001, previa que de 2003 até o exercicio de 2013 a alocacdo de recursos do Tesouro
Nacional para o Fundo seria equivalente ao valor da dotacdo de 2002 atualizado pela
variacdo acumulada da Receita Corrente Liquida (RCL) da Unido, ou seja, havia uma
previsdo de calculo para o orcamento do FDA durante esse periodo. A partir de 2013,
sem previsdo de célculo, o Tesouro Nacional optou por repetir o orcamento de 2012 nos
exercicios de 2013 e 2014, ndo havendo, portanto, variacdo do orgamento nesse biénio e

causando um congelamento na dotacdo orcamentéria.

A TEOF se apresenta regular na série estudada, mas leva em conta somente a
fase entre orcado e empenhado e ndo os projetos aprovados. Dessa forma, quando a
TEOF chegou a 89% em 2006 foram aprovados 8 projetos, enquanto em 2014, quando
ela atinge 100%, o nimero de projetos aprovados foi de apenas 1, como apontado pelo
indicador seguinte. Antes de 2012, havia problemas na demanda, como garantias,
documentacao e recursos proprios inadequados e apds 2012, o problema se transferiu

para a oferta pela “financeiriza¢do” e mudanga da administragdo do risco do Fundo.

2.2  EFICIENCIA DE APLICACAO DO FDA

Na esfera da eficiéncia e dimenséo de resultado sdo demonstrados os indicadores
de Taxa de Efetivagdo da Demanda (TED) e Tempo Médio de Liberacdo dos Recursos

(TMLR) que estdo no segundo E da avaliacéo.
2.2.1 Taxa de Efetivacido da Demanda (TED)

A taxa de efetivacdo da demanda (TED) é representada pelos valores das cartas
consultas e consultas prévias apresentadas a Sudam divididos pelos valores aprovados

no ano. Os valores estdo representados no quadro 4 abaixo.
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Quadro 4 — Taxa de Efetivacdo da Demanda (TED)

2006 675 11 619,1 8 92%
2007 22,14 1 0 0 0%
2008 750,48 5 84,27 3 11%
2009 2.152,09 9 334,06 2 16%
2010 1.516,37 8 2.255,81 4 149%
2011 219,63 3 371,78 2 169%
2012 1.150,82 6 0 0 0%
2013 1.947,76 6 124,5 1 6%
2014 2.335,60 10 576,06 1 25%
TOTAL 10.769,89 59 4.365,58 21 41%

Fonte: CGAV/Sudam com base nas informac@es fornecidas pela CGFIN/Sudam

No quadro 4 hd uma grande oscilacdo dos valores da TED, influenciados tanto
pelos valores das cartas apresentadas quanto pelo valor efetivamente liberado, somando
um total de 41% no periodo, porém atingindo picos de 169% em 2011 ou vales de 0%
em 2007 e 2012.

Vale ressaltar que cartas consultas aprovadas em um exercicio s6 tem projeto
aprovado em exercicios posteriores, dada dinamica do préprio fundo, visto que as
cartas-consulta e os projetos precisam ser apreciados por diferentes institui¢oes.

Ap06s uma queda brusca no ano de 2007, o fundo volta a apresentar crescimento
na demanda no biénio 2008 e 2009, com 14 cartas-consulta aprovadas totalizando
aproximadamente R$3 bilhdes, dos quais 5 viraram projetos aprovados.

Destaca-se que as cartas-consulta aprovadas nos anos de 2008 e 2009 tiveram
seus projetos aprovados nos anos subsequentes (2010 e 2011), refletindo em uma TED
bem acima de 100%.

Nota-se que no periodo de 2012 a 2014, apesar da demanda pelos recursos do
FDA continuar elevada, com a aprovacdo de 22 consultas prévias, somente 2 projetos
foram aprovados. Credita-se esse fato a “financeirizagdo” do fundo e a assunc¢do de
100% do risco da operacdo pelos agentes operadores, previsto no novo Regulamento do

FDA, como verificado no indicador de execucéo.
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Com relacéo a demanda total, no periodo de 2006-2014, 159 cartas-consulta e
consulta prévia ingressaram na Sudam. A grande maioria (100 pleitos) tornaram-se
inelegiveis por falta de enquadramento as normas do fundo, sendo as ocorréncias mais
comuns para 0 ndo atendimento: atividades nédo inseridas nos setores considerados
prioritarios ou fora do escopo de um fundo de desenvolvimento e/ou auséncia de

documentacdo necessaria ao pleito.

Em complemento ao indicador, o grafico 3 mostra o somatorio no periodo 2006-
2014 das firmas tidas como uma demanda qualificada, que passaram pelo crivo inicial
da Sudam e obtiveram aprovacdo de suas cartas-consulta e consultas prévias até chegar

ao nivel do projeto aprovado.

Grafico 3 - Demanda pelo FDA no periodo 2006-2014

[0 Cartas-Consultas e Consultas Prévias aprovadas pela SUDAM
[ Projetos apresentados a SUDAM
M Projetos aprovados pela SUDAM

59

TOTAL 50

—

Fonte: CGAV/Sudam com base nas informac@es fornecidas pela CGFIN/Sudam

Entre os 59 pleitos considerados aptos a concessdo do financiamento, 50 se
transformaram em projetos, sendo que 21 propostas de investimentos na regido
obtiveram éxito e chegaram a etapa final com a aprovacdo e posterior execucdo do
projeto. Vérios fatores contribuiram para a ndo aprovacdo de 28 projetos. Dentre estes
podemos citar garantias inadequadas e/ou insuficientes, falta de documentagéo

necessaria a analise e recursos proprios nao comprovados.

2.2.2 Tempo Médio de Liberagdo dos Recursos (TMLR)

O outro indicador de eficiéncia, Tempo Médio de Liberagdo dos Recursos

(TMLR) se torna um complemento a TED por pontuar o tempo entre a entrada da carta
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consulta e/ou consulta prévia das empresas que tiveram projetos aprovados e a liberacdo
dos recursos. Os prazos médios de liberacdo estdo contidos no grafico que segue.

Grafico 4 — Tempo Médio de liberagdo dos Recursos (TMLR) em dias.
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Fonte: CGAV/Sudam com base nas informacdes fornecidas pela CGFIN/Sudam

O gréfico 4 representa a quantidade de dias que os projetos liberados naquele
ano levaram da entrega da carta consulta até a primeira libera¢do. Por exemplo, os 6
projetos cuja primeira liberagdo ocorreu em 2007 levaram em média 548 dias até o
processo ser concluido e o recurso liberado. O gréafico abaixo ¢ complementar ao

anterior e mostra 0 ano da 12 liberacéo dos projetos aprovados em vigor.

Gréfico 5 — Projetos aprovados por ano da primeira liberagédo
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Fonte: CGAV/Sudam com base nas informagdes fornecidas pela CGFIN/Sudam.

O ano de 2007 foi o primeiro que efetuou liberagcdes dos projetos aprovados nos
anos anteriores. Coincidentemente, ele foi o que houve mais liberagdes, seis, ficando a
TMLR em 548 dias naquele ano. De 2008 a 2009 houve um salto no indicador, mesmo

com uma retracdo do numero de liberacoes, 2 em 2008 e 1 em 2009, chega-se ao maior
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numero do indicador, de 978 dias para liberacdo do Unico projeto de 2009. Nos dois
anos seguintes, os unicos projetos liberados se mantiveram abaixo dos 600 dias,
enquanto que os quatro de 2012 chegaram a 762 dias. A partir dai houve uma
significativa reducdo para patamares menores que 0s anteriores, muito provavelmente
em decorréncia da mudanga da legislagdo. Os Unicos projetos de 2013 e 2014 atingiram
apenas 470 e 387 dias respectivamente.

Ademais, nota-se uma diferencga entre 0 numero de projetos aprovados (21) e o
de projetos com o primeiro recursos ja liberado (17), pois 04 deles foram cancelados no

periodo entre aprovacao e liberacao.

O parametro para a andlise do indicador se baseia no Decreto n° 4.254 de 31 de
maio de 2002, que regulamentava os prazos do FDA antes de 2012, e no Decreto n°
7.839 de 09 de novembro de 2012, que passou a regulamentar o fundo a partir de entéo.
No decreto de 2002, entre a apresentacdo da carta consulta e a celebracdo de contrato
entre o agente operador e a empresa, 0 tramite deveria ter o prazo regulamentar de 695
dias e pode ser acrescido do prazo concedido a empresa para apresentacdo de
documentos e informacdes adicionais. Ademais, o prazo de liberacdo de recurso deveria
ser de 360 dias a contar da data de celebracdo do contrato entre 0 agente operador e a
empresa, prorrogaveis por igual periodo. No total, entre o pedido e a efetiva liberacdo o
tramite poderia durar até 1415 dias, o que a Sudam cumpriu no periodo analisado, visto

gue chegou ao maximo de 973 dias em 20009.

Apos a mudanca de 2012, o trAmite entre a apresentacdo da consulta prévia e a
contratacdo ficou em 625 dias, porém o periodo de liberacdo ndo possui mais prazo, o
gue pode aumentar ainda mais o tempo do pleito. No entanto, os resultados demonstram
que a tendéncia foi de diminui¢do dos prazos completos do processo, como visto em
2013 em que o prazo foi de 470 dias e 2014, de 387 dias, praticamente menos da metade
do pico da série (2009 foi de 973 dias).

Nota-se que a instituicdo cumpre o normativo em relacdo a PMLR e a tendéncia
é a diminuicéo do periodo de analise e liberacdo do recurso, ja chegando a patamares
proximos de um ano no ultimo periodo, apesar de ndo haver mais prazo entre a
contratacdo do projeto e a liberagdo dos recursos. Entretanto, ainda se faz necessario um
lapso temporal de no minimo 360 dias para pedido e liberacao.
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2.3 ANALISE DE EFICACIA

Na esfera da eficacia e dimensdo de resultado sdo demonstrados os indicadores
de Numero Total de Projetos Financiados (NTPF) e Taxa de Crescimento da Carteira de

Projetos (TCCP) que estdo no terceiro E da avaliagédo
2.3.1 Numero Total de Projetos Financiados (NTPF)

O primeiro indicador é o Numero Total de Projetos Financiados (NTPF) que
enumera 0s projetos aprovados que tiveram recursos liberados e estdo em vigor,
conforme o grafico a frente. Logo em seguida é feita a distribuicdo por UF, Atividade

Econdmica e pela Tipologia da PNDR.

Grafico 6 - Numero Total de Projetos Financiados (NTPF) — (2006-2014).
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Fonte: CGAV/Sudam com base nas informacdes fornecidas pela CGFIN/Sudam.

A NTPF mostra que o numero de projetos aprovados e que ainda estdo em vigor
é pequeno e mostrou oscilagbes ao longo dos anos. Em 2006 foram aprovados 7
projetos, no entanto em 2007 ndo houve nenhum. O motivo mais provavel foi a
instabilidade gerada pelo momento de mudancas na recriagdo da Sudam. Em 2008,
foram 2 projetos aprovados e em 2009, 1. Os trés projetos aprovados em 2010 podem
refletir o bom momento econdmico vivido pelo pais a época. No entanto, € a partir de
2012 que a mudanca sobre a legislacdo do fundo tem desdobramentos sobre as

aprovacoes, conforme indicado nos indicadores de eficiéncia.
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Nota-se uma relagdo com os graficos anteriores, pois projetos aprovados tem
seus recursos liberados nos anos seguintes (grafico 5) de acordo com o tempo que dura

0 processo (grafico 4).

Nos indicadores anteriores, 0 nimero de projetos aprovados totalizou 21, no
entanto, 04 deles foram cancelados, o que restringe o campo de atuacdo do FDA para 17
projetos em diversos tipos de espacialidades e atividades. Abaixo, o grafico 7 mostra a

distribuicdo por UF dos projetos aprovados pela FDA.

Grafico 7 — NTPF por UF (2006-2014).
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Fonte: CGAV/Sudam com base nas informacdes fornecidas pela CGFIN/Sudam.

Na desagregacdo por UF, os estados que mais tiveram projetos aprovados pelo
FDA foram o Mato Grosso com 4, a maioria em 2006 e o ultimo em 2013 e Ronddnia,
que foi mais distribuido, pois teve uma aprovacdo em 2006, 2008, 2010 e 2011. O Para
é 0 segundo com 3 aprovacGes também distribuidas em 1 no ano de 2008, 2010 e mais
recentemente em 2014. O Amazonas tem 2 aprovagdes logo no inicio da série e 0

Maranhdo e o Tocantins tem 1 cada, o primeiro em 2009 e o segundo em 2006.

Dois projetos aprovados em 2010 e 2011 sdo linhas de transmissdo de energia
gue perpassam por mais de um estado, uma que vai do Para para 0 Amapa e outra que
vai do Para para 0 Amazonas. Inclusive estes projetos ajudaram a interligar o Amapa ao
Sistema Interligado Nacional de Energia Elétrica (SIN). Os estados do Acre e Roraima
ainda ndo sdo beneficiados diretamente com os recursos do FDA, porém ndo é uma

especificidade do fundo dado que essas unidades também apresentam problemas de
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acesso a outros instrumentos, conforme relatorios de atividades do FNO e Sudam
(2010).

Para uma avaliagdo mais aprofundada da distribuicdo espacial, a seguir o quadro
a divisdo da NTPF por atividades econdmicas.

Quadro 5 — NTPF por ano e atividade econdmica (2006-2014).

UTE* 2 1

PCH* 3

UHE* 1 1

Linhas de Transmissdo 2

Estacdo Retificadora

Curtume 1

Frigorifico

Metais

Transportes 1

R lRriRrRPr I RPr RN W|w

Producéo Oleos 1

Fonte: CGAV/Sudam com base nas informacdes fornecidas pela CGFIN/Sudam.
*UTE = Usina Termelétrica; PCH = Pequena Central Hidrelétrica; UHE = Usina Hidrelétrica.

Os projetos aprovados em sua maioria sdo para o setor de energia, no entanto
distribuidos em diferentes formas de geracdo ou transmissdo, como as hidrelétricas,
termoelétricas e linhdes. As Usinas Termelétricas (UTE) foram aprovadas ao niumero de
3, das quais 2 em 2006 e 1 em 2009. As duas primeiras estdo implantadas e juntas tem
capacidade para mais de 100 mil KW de poténcia para fornecimento no Amazonas cujo
interior depende deste tipo de geracdo. A terceira € o Unico projeto aprovado para o
Maranh&o na série estudada.

As Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCH) foram todas aprovadas em 2006 no
Mato Grosso e Tocantins. No primeiro, 2 projetos significaram a construgdo de 3 PCHs
e no segundo, uma PCH de 30 mil KW. Numa magnitude maior, foram aprovadas 2
Usinas Hidrelétricas (UHE), entre as quais a UHE de Santo Antdnio em Porto Velho
com previsdo de 3.150,40 MW. A outra UHE esta no outro extremo de Rond6nia em

Pimenta Bueno, mas com um potencial de geracdo menor, 73 mil KW.

As linhas de transmissdo comecam a ter os projetos aprovados em 2010. A
primeira vai de Oriximin&/PA a Macap&AP abrangendo 713 km e construgcdes de
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subesta¢cfes ao longo do caminho. As outras duas vao de Tucurui/PA a Jurupari/AM
interligando 527 km e de Oriximind/PA a Itacoatiara/AM e desta cidade a Manaus/AM

por 586 km. Em todas estdo sendo construidas subestacdes.

Ainda no ramo de energia estd um projeto em 2011 de construcdo, operacao e
manutencdo de uma Estacdo Retificadora em Rondonia. Os outros projetos aprovados
sdo bem diversificados. Houve a implantacdo de um curtume em 2006 no Mato Grosso,
de planta frigorifica em 2008 em Rondénia, ampliacdo da fabricacdo de metais no Para
em 2008 e obras de recuperagdo de 122 km de rodovias no Mato Grosso, além da planta

para producéo de 6leo vegetal como de palma, palmiste e torta de palmiste.

Cabe destacar que dos 17 projetos aprovados, 4 ja estdo implantados, conforme
demonstrado nos anexos, duas PCH no Mato Grosso e Tocantins, UTE no Amazonas e
o frigorifico em Ronddnia que foram aprovados até 2008. Isso se explica pelo longo
periodo de maturacdo dos projetos aprovados no escopo do FDA. O gréfico a seguir

mostra como a localizagéo espacial do FDA se adequa a PNDR.

Grafico 8 — NTPF por Tipologia da PNDR (2006-2014)

17

1
.

Alta Renda Dindmica Estagnada Baixa Renda - Total

Fonte: CGAV/Sudam com base nas informagdes fornecidas pela CGFIN/Sudam.

Na tipologia da PNDR, 5 projetos estdo localizados em microrregides de alta
renda, duas termelétricas em Manaus/AM aprovados em 2006, a UHE de Santo Antonio
em 2010 e estacgdo retificadora em 2011, ambas em Porto Velho/RO e uma recuperacéo
de rodovia em Primavera do leste/MT em 2013. Destaca-se que estes projetos tém

grandes externalidades positivas para o fornecimento de energia no Amazonas no caso
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das termelétricas, para o Brasil como é o0 caso de Santo Antdnio e para transporte local
como em Mato Grosso, mesmo localizadas em regides ndo prioritarias para a politica.
Ademais, Porto Velho ¢ definido como Alta Renda, que néo é prioridade da PNDR, mas

€ um municipio na faixa de fronteira que é prioridade.

Para as tipologias prioritarias 8 projetos foram aprovados. Trés nas regides
dindmicas em diversas atividades e estados, como o curtume e PCH no Mato Grosso em
2006 e a fabrica de vergalhdes e gotbes em Barcarena/PA em 2008. Na regido
estagnada, os projetos foram aprovados em 2006 nos municipios de Diandpolis/TO,
Juscimeira/MT e Pimenta Bueno/RO e em 2008 em Rolim de Moura/RO. Na baixa

renda, o municipio de Miranda do Norte/MA teve um projeto aprovado em 20009.

A partir de 2010 com a aprovacao de projetos de linhas de transmissdo, trés
desses projetos ndao podem ser tipificados em tipologias, pois abrangem mais de uma
regido. Destaca-se além nas linhas transmissoras, o ultimo projeto aprovado em 2014,
uma agroindustria para producdo de 6leo vegetal que compreende trés municipios do
Para: Tailandia, Tomé-Acu e Mée do Rio.

2.3.2 Taxa de Crescimento da Carteira de Projetos (TCCP)

O outro indicador é a Taxa de Crescimento da Carteira de Projetos (TCCP), que

aponta a evolucéo das aprovagdes do FDA. O indicador se encontra no quadro abaixo.

Quadro 6 - Taxa de Crescimento da Carteira de Projetos (TCCP) (2006-2014)

N° projetos

8 0 3 2 4 2 0 1 1 21

aprovados
Cancelados 1 0 1 1 1 0 0 0 0 4
5 :
N° projetos 5 0 2 1 3 2 0 1 1 17
em vigor
N° projetos

. 7 7 9 10 13 15 15 16 17 17
em carteira
TCCP - 0 28,6% 11,1% 30,0% 154% 0,0% 6,7% 6,3%

Fonte: CGAV/Sudam com base nas informagdes fornecidas pela CGFIN/Sudam.

Assim como a Taxa de Execucdo Orgamentéria do Fundo (TEOF), nota-se certa
inconstancia no crescimento da carteira. Tomando-se por base 2006, ano em que se

inicia a aprovacao das cartas consultas apresentadas, observa-se que a partir de 2008, a

159



excecdo de 2012, a carteira apresenta crescimento. Ademais, nota-se que 4 projetos

foram cancelados, o que diminuiu 0 nimero de projetos em carteira.

No total, o0 FDA possui 17 projetos em carteira no momento. A aprovacao de
trés projetos em 2008 fez a taxa saltar para 28,6%, enquanto mais dois em 2009 o fez
subir 11,1%. Em 2010 houve um novo salto com a aprovacdo de 4 projetos, porém um
foi cancelado, representando 30% de aumento e a partir dai a taxa apresenta declinio,
chegando a zero em 2012, quando o agente operador financeiro passa a assumir
exclusivamente o risco da operacdo, e a 6% em 2013 e 2014.

24  EFETIVIDADE DO FUNDO

Os indicadores de efetividade se dividem em dois: o Quantitativo de Empregos
(QE) e o Valor Adicional Investido (VADI). O primeiro analisa a quantidade de
empregos estimados pelos projetos em vigor até o ano em analise e 0 segundo verifica

0s investimentos projetados pelos recursos do FDA.

2.4.1 Quantitativo de empregos (QE)

O QE mostra a quantidade dos empregos estimados pelos projetos vigentes para

se ter uma ideia da provavel efetividade do fundo, conforme grafico abaixo.

Gréfico 9 - Quantitativo de empregos (QE) por ano

8622
6309

1112

388 0 18 355 280 0 160

[l —

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Total

Fonte: CGAV/Sudam com base nas informagdes fornecidas pela CGFIN/Sudam.

No QE ha& um claro aumento de empregos em 2014, isso é decorrente da
aprovacdo de um projeto intensivo em mao de obra ndo qualificada que gera 6.309
postos de trabalho, entre empregos fixos e varidveis, em trés municipios da regido
nordeste do Pard. Segundo dados da Relagdo Anual de Informagdes (RAIS) do

Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), os trés municipios que abrigam o projeto
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apresentavam em 31 de dezembro de 2014 o total de 20.892 empregos formais e a
ocupacdo com maior destaque é o trabalhador na cultura do dendé. Quando maturado o
empreendimento havera um choque de empregos na regido, pois mantidos os dados de

2014, correspondera a 30% do total, 0 que pode ocasionar migracao para regido.

A rigor, trata-se de um empreendimento que tem por objetivo produzir éleo
vegetal de palma, palmiste e torta de palmiste. Sdo 60 mil HA de area plantada,
contemplando a agricultura familiar (com previsdo de 600 familias beneficiadas com o
plantio) e a parceria empresarial (médios e grandes produtores).

Em 2006 ocorrem as primeiras aprovacfes que estimaram a
geracdo/manutencdo de 388 empregos. No entanto, é em 2008 que ocorre a primeira
aprovacao mais intensiva em mao de obra, correspondendo ao nivel de 1.000 empregos
derivada da planta frigorifica, com grande demanda por trabalhadores. Os dados da
RAIS de 2014 apontam que o municipio onde a planta se localiza possuia 11.083
empregos formais, ou seja, 9% dos empregos puderam ser mantidos/gerados pelo
empreendimento, que ja esta implantado.

Em 2009 o indicador cai para 18 empregos pelo perfil do projeto aprovado
(UTE), intensivo em capital. Em 2010 e 2011, volta a haver uma melhora na projecao
dos empregos, 355 e 280, respectivamente, enquanto em 2012 ndo hé aprovacdo e 2013,

0 Unico projeto aprovado estimou 160 novos postos.

Ao total podem ser gerados/mantidos 8.622 postos de trabalho nos projetos
aprovados. Com a exclusdo do maior projeto, os postos giram em torno de 2.313 no
periodo 2006-2014.

Como o projeto de producdo de Oleo vegetal foge a média dos demais e
corresponde a 73% dos empregos, se opta a seguir retirar esse empreendimento para o
melhor embasamento de como a politica estd espalhada pelo territério e o grafico a

frente que faz a separagé@o por UF ajuda a esclarecer o tema.

Grafico 10 — QE por UF
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Fonte: CGAV/Sudam com base nas informagdes fornecidas pela CGFIN/Sudam.

Na andlise por UF, a ultima aprovacdo em 2014 é a que mais empregos pode
proporcionar o que eleva o Para ao primeiro lugar em geracdo/manutencdo de
empregos. No entanto, ao retirar este projeto da amostra pode-se dizer que o estado
mais beneficiado com a geracdo de empregos € Rondbnia, com 1.284 empregos nos
projetos aprovados em 2006, 2008, 2010 e 2011, com destaque para 2008 no projeto do
frigorifico. Em seguida esta o Mato Grosso, com 410 potenciais postos de trabalho,
depois aqueles que ndo possuem apenas um estado como localizacdo com 280. O Para
tem 212, se retirado o projeto de producdo de 6leo vegetal, e 0 Amazonas 99. Maranhdo
e Tocantins tiveram 18 e 10 respectivamente. Em 2007 e 2012 n&o houve aprovagdes. A
seguir, o quadro 7 mostra a distribui¢do por atividade econdmica.

Quadro 7 — QE por Atividade Econdmica

Curtume 150 150
Estacdo Retificadora 100 100
Frigorifico 1000 1.000
Linhas de Transmissao 200 180 380
Metais 112 112
PCH 110 110
Producéo 6leos - -
Transportes 160 160
UHE 29 155 184
UTE 99 18 117
Total Geral 388 1112 18 355 280 160 - 2.313

Fonte: CGAV/Sudam com base nas informag6es fornecidas pela CGFIN/Sudam.

Na desagregacéo por atividade econémica, cabe a mesma separacao feita por UF

dada a diferenca entre a agroindustria e os demais. O frigorifico é a que potencialmente
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gera/mantem mais empregos, 1000. A atividade que vem em seguida sdo as linhas de
transmissdo com 380. A partir dai comecam as atividades envolvem menos de 200
empregos. As UHE projetam 184, os transportes 160 e o curtume 150. Os metais, as
PCHs, as UTEs e a estacéo retificadora podem gerar/manter em torno de 100 empregos.
O gréfico a frente expde a separagdo por Tipologia da PNDR.

Grafico 11 — QE por Tipologia da PNDR
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Fonte: CGAV/Sudam com base nas informagdes fornecidas pela CGFIN/Sudam.

O maior potencial de geracdo de empregos (6.309) ndo esta enquadrado na
tipologia por envolver trés municipios diferentes. Assim como ele, dois outros projetos
de linhas de transmissdo que projetam 380 empregos ndo podem ser classificados. A
tipologia estagnada é a mais beneficiada por potenciais empregos, com 1.089 fruto de 1
projeto aprovado em 2006 e o frigorifico de 2008. A segunda maior € a alta renda, com
514 empregos em potencial distribuidos em 4 projetos. Na regido dinamica sdo
contabilizados 312 postos distribuidos em 2 projetos. Na regido de baixa renda, que

possui um Unico projeto aprovado, sdo provaveis 18 empregos.

No que se refere a tipologia, constata-se que a geracdo de empregos projetada
nos projetos financiados pelo FDA esta em consonancia com as diretrizes da PNDR,
que determina prioridade de investimentos nos municipios classificados como: Baixa
renda, estagnados ou dindmicos, entretanto, hd necessidade de maior geracdo de

empregos nos municipios de baixa renda.

A priori, pode supor que o potencial direto de geracdo de empregos do FDA ¢é

reduzido, no entanto seus efeitos estdo mais em outras externalidades positivas. 1sso
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porque 0s recursos sao destinados para projetos estruturantes, que possuem potenciais
efeitos multiplicadores que afetam outros setores aumentando a oferta de insumos
estratégicos como energia elétrica e infraestrutura, o que acaba beneficiando a estrutura

produtiva da regido.

2.4.2 Valor Adicional Investido (VADI)

O outro indicador é o Valor Adicional Investido (VADI), que é o somatério do
investimento estimado pelos projetos financiados. Segundo o Decreto n° 7.839/2012, o
FDA participa do empreendimento atraves do financiamento de até 60% do valor total
do projeto de acordo com o setor, exige-se a participacdo de recursos préprios de, no
minimo 20% do investimento total, que pode ser realizado concomitantemente ao
periodo de implementacdo do projeto ou investimentos em capital fixo vinculados ao
projeto, realizados nos seis meses imediatamente anteriores a data de apresentacdo da

Consulta Prévia na Sudam.

Nesse sentido, os valores totais correspondem ao Valor Adicional Investido

(VADI) encontram-se abaixo.

Quadro 8 - Valor Adicional Investido (VADI) 2006-2014 (Em milhares de reais)

2006 619.102 222.203 240.957 1.082.291 57,2
2007 - - - - -
2008 85.267 48.542 28.736 162.544 52,5
2009 334.057 139.039 83.487 556.583 60
2010 1.809.332 4.946.645 8.698.458 15.454.435 11,7
2011 371.789 732.951 975.786 2.080.526 17,9
2012 - - - - -
2013 124.500 41.500 41.500 207.500 60
2014 576.067 783.744 - 1.359.811 42,4
TOTAL 3.920.114 6.914.623 10.068.924 20.903.691 18,8

Fonte: CGAV/Sudam com base nas informag6es fornecidas pela CGFIN/Sudam.

Nota-se do quadro 8 que os investimentos previstos pelos projetos financiados
pelo FDA totalizam R$ 20,9 bilhGes, dos quais o fundo participa com R$ 3,9 bilhdes,
sendo o restante: R$ 6,9 bilhdes oriundos de recursos proprios e R$ 10,0 bilhdes
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resultantes de outras fontes de financiamentos, sendo que destes R$ 1,5 bilhdo sdo

provenientes do FNOG.

Assim como no indicador de emprego, 0s investimentos projetados possuem um
empreendimento que foge ao comum. Em 2010, o FDA aprovou recursos para UHE de
Santo Antonio, que estimou em R$ 15,4 bilhGes os investimentos totais, no qual o fundo
participa em 11% do valor. A maior parte dos recursos € propria ou proveniente do
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), isso corresponde a
73,9% do VADI total em todo o periodo 2006-2014, similar ao QE, no qual a

agroindustria para producéo de 6leo vegetal correspondeu ao mesmo percentual.

Se excluida a UHE, o total de investimentos previstos nos projetos aprovados
alcanca R$7,4 bilhdes, dos quais o FDA participa com R$3,2 bilhdes, o que significa

44% dos investimentos.

Em todos os anos, a participagdo do FDA ndo ultrapassa os 60% do
investimento. Até 2008 atinge patamares proximos e em 2009 chega ao teto. Em 2010 e
2011 sdo aprovados os maiores projetos e a participacdo relativa do FDA cai para 11% e
17% respectivamente. Em 2012 e 2013, anos em que houve apenas um projeto aprovado

0 percentual chegou a 60% e 42%.

Fora a UHE de Santo Antdnio, o maior investimento € a retificadora e uma linha
de transmissdo que totaliza R$2 bilhdes e o menor é o frigorifico em 2008 com R$162
milhdes. A maior participacdo do FDA ocorreu em 2006 nos 7 projetos aprovados que
contabilizaram R$ 620 milhdes e o menor foi também o frigorifico em 2008. A maior
previsdo de recursos préprios (R$ 738 milhGes) estd na agroinddstria de producéo de
Oleos vegetais em 2014, a qual ndo prevé outras fontes de financiamento além do FDA,
e a menor é a fabricacdo de metais (R$ 11 milhdes) iniciada em 2008. Na captacdo de
outras fontes, 2011 requereu maior financiamento exdgeno ao FDA, enquanto 0s

projetos de 2008 requereram a menor participagao de outros recursos. (ver anexo).

Para efeitos de comparacdo, no ano de 2014, os investimentos previstos pelo
FDA alcancaram um montante de R$ 576 milhGes, o que corresponde a 39% do

investimento total realizado pelo estado do Para em 2014, que foi de R$1,4 bilh&o,

® Valor extraido da Coordenacdo de Integracéo de Politicas do Banco da Amazonia S.A.
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segundo a Secretaria do Tesouro Nacional (STN)7. Isso denota uma boa participacéo do

FDA nos investimentos nos estados.

Os valores abaixo mostram a separacdo por UF, Atividade e Tipologia assim
como realizado nos indicadores anteriores. Como realizado no QE, se opta por retirar

dos quadros e graficos o projeto que foge da média, pois isso pode prejudicar a analise.

Grafico 12 — VADI por UF.
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2.500.000.000
2.000.000.000
1.500.000.000
1.000.000.000

500.000.000 [
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[ Investimentos Totais | 377.143.|556.582.|472.467.|2.422.58|1.783.22 |154.341.|1.637.55
% 57% 60% 59% 50% 21% 51% 48%
FDA 214.792.|334.057.|280.360.(1.209.98 |375.754.|78.000.0| 791.357.

Fonte: CGAV/Sudam com base nas informacdes fornecidas pela CGFIN/Sudam.

Na separacdo por UF, o investimento na UHE de Santo Antonio eleva Rondonia
a UF com maior valor investido. No entanto, excluida a UHE, o Paré é o que tem maior

valor nominal de investimentos totais e de valores aprovados pelo FDA.

No Para os investimentos foram mais distribuidos ao longo dos anos, inclusive
incorporando a aprovacao mais recente (2014) e que gerou mais emprego no periodo.
Sé este pleito correspondeu a R$ 0,5 bilhdo do orcamento do FDA participando em

guase metade dos recursos aprovados para o estado.

O terceiro estado com mais investimentos totais estimados € o Maranhdo,
seguido por Mato Grosso, Amazonas e Tocantins. Os investimentos nédo estabelecidos
em estados sdo as linhas de transmissdo que passam por mais de uma UF, como é o caso
do Amapa, que foi integrado ao Sistema Interligado Nacional (SIN) via conex&o com o

estado do Para pelo financiamento de um linh&o de transmisséo de energia.

" Investimento extraido da Execucéo Orcamentéria dos Estados (2014) na rubrica despesas orcamentarias
pagas.
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Em todo o periodo analisado, os quatro estados (AM, MA, TO e MT), no
montante, tiveram recursos do FDA da ordem de R$ 0,8 bilhdo, com investimentos
totais previstos de R$ 1,5 bilh&o, representando que o FDA compde boa parte do
portfélio das operacOes. Percebe-se ainda a auséncia dos estados do Acre e Roraima nos
investimentos com participagéo do fundo.

Em termos de participacao relativa, o VADI apresenta 60% proveniente do FDA
no Maranhdo, 59% no Mato Grosso e 57% no Amazonas. No Par& e Tocantins fica na
casa dos 50% e os empreendimentos ndo definidos por estados ndo passam de 48%.

Na separacdo por atividade econdmica, a participacdo do FDA nos investimentos
totais continua abaixo dos 60%. Esse valor foi atingido no curtume, transportes e na
UHE, quando se retira Santo Antonio. O quadro abaixo mostra estes dados.

Quadro 9 — VADI por Atividade Econémica 2006-2014 (Em reais)

Curtume 17.416.046 29.073.247 60%
Estacdo Retificadora 150.000.000 1.392.246.000 11%
Frigorifico 53.792.703 103.851.708 52%
Linhas de Transmissao 1.393.804.779 2.641.639.296 53%
Metais 31.474.021 58.692.477 54%
PCH 216.444.600 390.235.676 55%
Producéo éleos 576.067.000 1.359.810.996 42%
Transportes 124.500.000 207.500.480 60%
UHE 171.961.820 287.129.337 60%
UTE 548.849.448 933.726.379 59%
Total 3.284.310.417 7.403.905.596 44%

Fonte: CGAV/Sudam com base nas informagdes fornecidas pela CGFIN/Sudam.

A atividade que mais projetou investimentos totais foram as linhas de
transmissdao com R$2,6 bilhdes. Elas também foram as que mais tiveram recursos
aprovados nominalmente, R$1,3 bilhdo, o que representou um percentual de 53% do

investimento.

A estacéo retificadora mostra que estima um alto investimento, no entanto ao
contrario das linhas de transmissdo tem pouca participacdo do FDA (11%). O contrario
se verifica no projeto de producdo de Oleo vegetal que esta no mesmo patamar de

investimentos totais que a Retificadora, porém sua participacdo é bem maior, 42%. Vale
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ressaltar que este empreendimento s6 se financia pelo FDA e por recursos proprios

segundo o projeto apresentado.

As UTEs chegam a quase R$ 1 bilhdo em investimentos totais com participacdo
de 59% do fundo nesse valor. Em nivel mais baixo de investimentos, as PCHs e UHEs

também tem boa parte dos recursos provenientes do fundo, assim como 0s transportes.

O frigorifico estimou investimentos em R$ 100 milhdes, ao passo que 0s metais,
R$ 58 milhdes, e o curtume, R$ 29 milhdes. Todos tém investimentos menores, mas

uma participacdo relativa mais significativa do fundo nos seus desembolsos.

Na anélise por tipologia, a regido de alta renda somou R$1,9 bilhdo em
investimento, porém a parcela condizente ao FDA correspondeu a 25% deste total, o
que vai de acordo com a politica, pois esta ndo é uma area prioritaria no geral. O grafico

a frente mostra a distribuicdo nas outras areas da PNDR.

Grafico 13 — VADI por Tipologia da PNDR.
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% 25% 60% 58% 56% 49%

Fonte: CGAV/Sudam com base nas informag6es fornecidas pela CGFIN/Sudam.

Na regido dinamica os investimentos previstos totalizam R$187 milhdes, dos
quais o FDA participa com 58% desse valor. Nas regides estagnadas, 0s investimentos
totais estdo na ordem de R$ 681 milhdes, bem maiores que na dindmica, e o FDA conta
com uma participacdo levemente inferior, 56%. Na regido de baixa renda, os
investimentos chegaram a R$ 500 milhdes, no entanto, a participagdo do FDA atinge o

teto de 60% de participagdo no valor investido. Nas regides onde ndo se pode
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estabelecer uma tipologia, os valores chegam a R$ 4 bilhdes e o FDA corresponde a

quase metade desta previsao.

Destaca-se nesse item que a participacdo do FDA nos investimentos nas
tipologias de alta renda sdo menores que nas outras tipologias, com destaque para a
baixa renda em que o fundo € utilizado na sua maxima participacdo financeira. A
magnitude de tais investimentos sinaliza para efeitos positivos como externalidades e
transbordamentos que possuem potencial para serem canalizados as outras tipologias
objetivadas pela PNDR.

Denota-se que o FDA é importante na composicdo do portfolio de
financiamentos de infraestrutura na regido norte. Os investimentos apoiados pelo FDA
na regido amazonica sdo necessarios porque boa parte dos empreendimentos
financiados, quando maturados serdo de utilizacdo publica8 (energia e rodovias), que
proporcionam também externalidades positivas para a regido e dificilmente seriam

feitos exclusivamente com capitais oriundos da iniciativa privada.

Ademais no Brasil existe um mercado incompleto9 de capitais de longo
prazo e esses investimentos sdo de longa maturacdo, ndo existindo um sistema de
financiamento privado necessario ao esforco de desenvolvimento socioecondmico.
Nesse caso, a participacdo do fundo ajuda na concessao de crédito de longo prazo para

que se financiem os investimentos Uteis a sociedade e a economia do pais.

O Brasil por ser um pais em desenvolvimento exige uma coordenagdo de
mercados de alta escala. O objetivo de uma industrializacdo rapida de um pais
relativamente atrasado requer uma ordenacao de setores prioritarios para a instalagdo de
indUstrias, 0 que exige uma estreita coordenagdo entre empresas, bancos e outros
agentes envolvidos. Esse envolvimento vem sendo coordenado pelo Governo Federal

através de processos de planejamento como a PNDR, da qual o FDA faz parte.

® Bens pblicos ndo séo adequadamente ofertados pelo mercado e necessitam de uma participagao estatal
para melhor prové-los, pois sdo essenciais a sociedade. Para melhor definicdo, ver Giambiagi e Além
(2011).

° Entende-se que um mercado é incompleto quando um bem néo é ofertado, ainda que seu custo de
producdo esteja abaixo do preco que 0s potenciais consumidores estariam dispostos a pagar.
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3. CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados e conclusdes relacionadas ao presente estudo encontram-se

resumidos no quadro abaixo:

Quadro 10 — Resumo dos Resultados

TEFF Méxima 0,38 E regular em relagdo ao PIB regional, mas ainda
Minima 0 34 pouco expressivo e pode ser elevado.
ESFORCO EXECUGCAO
AXi 0,
TEOF Maxima 100% Inconstante e  sensivel as  alteracOes
Minima 0% regulamentares de 2012.
TED Méxima 169% Inconstante, mas com boa demanda. Redugdo de
N o 0 aprovagoes a partir 2012.
EFICIENCIA Minima 0%
TMLR 387 dias em 2014 A instituicdo cumpre o normativo e a tendéncia é
a reducéo do indicador.
. Destaque para Mato Grosso e Ronddnia, setor de
NTPF 17 projetos energia elétrica e regido de alta renda e estagnada.
EFICACIA i
TCCP Méxima de 30% Irregular, com pico em 2010 e vales em 2007 e
RESULTADOS Minima de 0% 2012.
6.309 empregos Agroindustria no Pard intensiva em empregos
QE Restante dos empregos estimados, com destaque
2.313 empregos para Ronddnia, no projeto de frigorifico e na
regido estagnada.
EFETIVIDADE 13 bilhdes UHE Santo Ant6nio é o maior investimento, com
baixa participacdo do FDA.
VADI Outros investimentos com destaque para o Para,
7,4 bilhdes as linhas de transmissdo e areas com mais de uma

Fonte: Elaboracéo dos Autores.

tipologia.

Os resultados mostram que a taxa de esforco fiscal do FDA (TEFF) é regular e

ainda pouco expressiva se comparada com o PIB da Amazénia legal, com o PIB do pais
e também com o PIB de S&o Paulo, unidade mais rica da federacdo, sendo que a taxa de

crescimento do FDA acompanha o crescimento do PIB da Amazonia Legal.

O outro indicador (TEOF) aponta que a executividade do fundo é inconstante ao
longo da série temporal com oscilagdes até 2011 e uma regularidade a partir de ento,
no qual praticamente todo valor orcado é empenhado. Entretanto mudancas na
legislagdo em 2012 para possibilitar autonomia financeira ao fundo causaram efeitos na
aprovacdo dos projetos. A mudancga na assuncdo do risco do fundo para o agente
operador provocou uma reducdo nos projetos aprovados e uma concorréncia com outras
fontes de financiamento das politicas regionais, como 0 FNO do Banco da Amazonia
S.A.
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Na andlise de eficiéncia, a efetivacdo da demanda oscila bastante entre o que foi
solicitado e o que foi liberado afetando a efetivacdo dos negdcios e geracdo de
externalidades positivas, como investimentos e empregos. Complementar a isso, a
TMLR que afeta a tomada de decisdo do empresario aponta que o tempo médio vem
diminuindo. Os dois indicadores sofrem efeitos a partir de 2012, como nos indicadores
de execucgdo, embora em todo periodo a TMLR nunca ultrapassasse o tempo de anélise

permitido por lei e a demanda continue positiva, o problema esta nas aprovacaes.

Na eficécia, foram aprovados 21 projetos, dos quais 4 foram cancelados. Dos 17
projetos em vigor, os destaques por UF sdo para Mato Grosso e Rond6nia com 4; por
atividade econdmica, as UTEs, PCHs, Linhas de Transmissdo com 3 cada um e UHE
com 2; e por Tipologia da PNDR, 5 projetos estdo na alta renda e 4 na estagnada. No
entanto, é importante ressaltar que apenas um projeto se encontra em regido de baixa
renda. O mesmo ocorre sob a 6tica da UF. Acre e Roraima ainda ndo s&o beneficiados

diretamente com os recursos do FDA.

Na taxa de crescimento da carteira (TCCP) o crescimento é irregular, variando
de 30% em 2010, mas chegando a 0% em 2007 e 2012, quando ndo houve projetos
aprovados. Nota-se também que o cancelamento de quatro projetos até 2010 fez

diminuir o nimero de projetos em carteira.

Com relacdo a efetividade, a soma de todos os projetos aprovados estimam
8.622 empregos diretos e indiretos. A planta para producdo de 6leo vegetal no Para
projeta 6.309 empregos, o que corresponde a 72% do total. Se excluido este projeto, que
foge a média geral, a projecdo de empregos gerados/mantidos corresponde a 2.313
empregos, pois a maioria é intensiva em capital pelo proprio direcionamento do fundo.
Os destaques ficam em Rond6nia, na implantagdo da planta frigorifica e na tipologia

estagnada.

Os investimentos totais sdo estimados em R$20 bilh6es com participacdo de
R$3,9 bilhdes do FDA. Entretanto, a UHE de Santo Antbnio em Rondbnia, uma das
grandes obras do PAC, representa R$ 13 bilhdes dos investimentos totais, ou seja, 74%
do valor. Porém, a maior parte é oriunda de outras fontes. Os outros projetos contam
com boa participacdo do fundo, que permite até 60% do valor total financiado e
contabilizam R$ 7,4 bilhdes em investimentos totais e 44% de participacdo do FDA.

Excluido a UHE Santo Antbnio, o estado que mais tem investimentos previstos e
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desembolso do FDA é o Pard, a maior atividade sdo as linhas de transmissdo e

municipios que abrangem mais de uma tipologia.

Diante do exposto, percebe-se que o FDA é importante na constituicdo do
portfélio financeiro das empresas que desejam investir na Amaz6nia, mas que pode
ainda ser potencializado a partir da identificacdo dos motivos que levam a baixa taxa de
execucdo orcamentaria, a despeito da forte demanda existente pelos recursos do fundo,
0 que uma vez solucionado pode ensejar solicitacdo de incremento do orcamento e

ampliar seus resultados sobre a Amazonia.

E interessante salientar que o presente relatério encaminha outras analises que
ainda podem ser realizadas em relacdo ao FDA. Essas poderédo explorar outros aspectos
e as consequéncias da operacao desse fundo para a Amazonia Legal e isso seré feito em
um momento posterior, no segundo ciclo avaliativo. Mais adiante, no terceiro ciclo, é
sugerida uma avaliacdo com a metodologia de dados em painel de efeito fixo que mede
0 impacto dos desembolsos no PIB a nivel municipal, meso e macrorregional mais
condizente para um fundo estruturante que remete a outras externalidades além do

emprego e investimento.
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PROJETOS APROVADOS PELA SUDAM

Aprovacéo RECURSOS (Em 1,00 Real)
NR EMPRESA Res| data Municipio UF |rp DA Outros Total Status Objetivo
Implantagcdo de uma Usina Termoelétrica
1 Gera - Geradora de Energia do Amazonas S/A 42 31/07/06|Manaus AM }40.976.211,59 116.194.954,88 145.419.894,57 202.591.061,04 Implantado denominada UTE Ponta Negra, com 81.250 kw
Implantagédo de uma Pequena Central Hidréletrica
2 Geraoeste - Usinas Elétricas do Oeste Ltda 38 10/07/06{ Juscimeira MT 29.590.187,02 [78.382.800,00 [27.717.199,98 135.690.187,00 Implantado de 29.100 kw.
3 |companhia Energética Manauara 43 | 03/08/08Manaus AM [36.356.204,75  [08.597.494,65  |39.598.624,79 174.552.324,19 Em implantaggo m:muw_mmﬁmwmo de uma Usina Termoelétrica de
Implantagdo de duas termoelétricas com
4 |usimar - Usina Siderargica de Maraba S/A 47 | 11/09/06 Maraba PA [088000000  [31.320.000,00  [23.104.578,15 75.304.578,15 Cancelado mwﬂmuor__mmwm_ MM M%wm w%mwwﬂcaowmm:cmm i
Implantagdo de uma Pequena Central Hidréletrica
5 |Porto Franco Energética S/A 50 09/10/06| Diandpolis TO [31.094.614,32 76.486.713,42 145.470.106,51 153.051.434,25 Implantado de 30.000
Implantacdo de duas pequena central hidreletrica
6 |Usina Elétrica do Nhandu S/A 51 18/10/06| Guaranta do Norte | MT  |20.203.588,32 60.061.800,00 19.938.200,00 100.203.588,32 Em implantagdo 13.000 e 9.000 KW
7 Brazservice Wet Leatherr S/A (*) 52 13/11/06{Pedra Preta MT [5.957.201,61 17.416.046,00 5.700.000,00 29.073.247,61 Em implantagédo Implantagdo de um Curtume
8 |Eletrogoes S/A 55 | 28/11/06Pimenta Bueno RO [58.054.618,12 171.961.820,46  |57.112.899,41 087.129.337,99 Em implantagéo “Aﬁu_mamomo de uma Usina Hidréletrica de 73.500
9 Minerva Industria e Comércio de Alimentos Ltda 1 04/03/08 Rolim de Moura RO [36.606.802,00 [53.792.703,00 13.452.203,00 103.851.708,00 Implantado Implantagéo de uma planta frigorifica
SANEATINS - Companhia de Saneamento do Imol tacso de sist d »
10 |Tocantins 2 04/03/08| Diversos TO [36.917.979,79 68.906.262,00 14.713.018,92 120.537.260,71 Pediu retirada IR Emontagao de sislemas de esgotos
11 |Alubar Metais S/A 3 17/03/08|Barcarena PA ]11.934.781,07 [31.474.021,00 15.283.675,20 58.692.477,27 Em implantagédo Ampliagdo de fabricagdo de vergalhdes e gotdo.
Construgdo, operagdo e manutengdo das
12 |Brasnorte Transmissora de Energia S/A 8 21/07/09diversos MT [78.702.895,00 123.398.895,00 12.407.250,00 214.509.040,00 Arquivado instalacdes de transmisso de 402 km
13 |Geranorte - Geradora de Energia do Norte S/A (**) |13 22/09/09Miranda do Norte MA  [139.038.544,94 334.057.000,00 83.487.449,11 556.582.994,05 Em implantagédo Implantagdo 2 UTE’s com total de 331,70 MW
14 |Telemar Norte Leste S/A (***) 1 18/01/10| AP/AM/MA/PA/RR 225.893.616,88  [446.481.000,00  [220.749.739,00 893.124.355,88 Cancelado _ﬁ,w_wa.mowp Ampliagdo e Modernizagdo em
Oximina/PA a Linha de Transmisséo de 713 km e substagdes
15 |Linhas de Macapa Transmissora de Energia S/A 21 24/09/10) Macapa/AP - 236.990.398,80 569.568.025,80 142.721.618,41 1949.280.043,01 Em implantagédo entre Oriximina/PA e Macapa/AP
Linha de Transmisséo de 527 km e substagdes
16 |Linha de Xingu Transmissora de Energia S/A 22 24/09/10f Tucurui a jurupari PA |250.614.955,99 602.447.754,41 151.016.938,60 1.004.079.649,00 Em implantagéo entre Tucurui/PA e Jurupari/PA
Implantagdo de UHE Santo Antonio capacidade
17 |Santo Antonio Energia S/A 33 14/12/10|Porto Velho RO }4.459.039.802,00 [637.316.640,00 8.404.719.000,00 |13.501.075.442,00 Emimplantagéo |43 150 40 MW
Oriximina/PA a Linha de Transmissao de Oximina/PA a
18 |Manaus Transmissora de Energia S/A 4 02/03/11| Cariri/AM - 592.246.000,00 150.000.000,00 650.000.000,00 1.392.246.000,00 Em implantagédo ltacoatiara/AM e Itacoatiara/AM a Cariri/AM, com
Estagéo Retificadora n° 01, CA/CC, 500/ +600 Kv
19 |Estagdo Transmissora de Energia S/A - ETE 8 24/05/11|Porto Velho RO [140.704.738,62 221.789.000,00 325.785.835,68 688.279.574,30 Em implantagéo -3150 MW
20 IMorro da Mesa Concessionaria S/A 14 >7/06/1 Primavera do leste MT |41.500.480,00 124.500.000,00 141.500.000,00 207.500.480,00 Em implantagéo Obras de recuperacao de 122 Km de rodovia
Tailandia/Tomé- Produgéo de oleo vegetal, sendo éleo de palma,
21 |Belém Bioernegia Brasil S/A 8 26/03/14) agu/mae do Rio PA  |783.743.996,00 576.067.000,00 - 1.359.810.996,00 Emimplantagéo  [sleo de palmiste e torta de palmiste.

TOTAL

7.277.047.616,82

4.590.219.930,62

10.339.898.231,33

22.207.165.778,77

Fonte: Sudam. Disponivel em: http://www.sudam.gov.br/index.php/fda?id=98
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ANEXO VIII — Mapa estratégico da Sudam vigente no exercicio de 2015
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ANEXO IX — Demonstracdes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas - Sudam

1"TEn v-.._-n\

MINISTERIO DA FAZENDA EXERCICIO PERIODO
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2015 _ _ Anual _

EMISSAC PAGINA
13/05/2016 _ — 1 _

_ BALANGO ORGAMENTARIO - TODOS 0S ORGAMENTOS _ _

SUBTITULO [ 533013 - SUPERINTEND. DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA ]
_ _ VALORES EM UNIDADES DE REAL _

_ ORGAO SUPERIOR _ 53202 - SUPERINTEND. DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA

RECEITA
RECEITAS ORGAMENTARIAS PREVISAO INICIAL PREVISAO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO
RECEITAS CORRENTES 17.755.020,00 17.755.020,00 2.142.530,68 -15.612.489,32
Receitas Tributarias - - - &
Impostos
Taxas
Contribuighes de Melhoria
Receitas de Contribuigdes
Contribuigdes Sociais
Contnbuicoes de Intervengao no Dominio Econémico
Contribuicéo de lluminagdo Publica
Receita Patrimonial
Receitas Imobilidrias
Receitas de Valores Mobiliarios
Receita de Concessdes e Permissées
Compensagdes Financeiras
Receita Dy do Direito de ao de Bens Publicos
Receita da Cessao de Direitos
Outras Receitas Patimoniais
Receitas Agropecuarias
Receita da Produgao Vegetal
Receita da Produgao Animal e Derivados
Outras Receilas Agropecudrias
Receitas Industriais
Receita da Indistria Extrativa Mineral
Receita da Industria de Transformacao
Receita da Industria de Construgao
Outras Receitas Industriais - -
Receitas de Servigos 17.751.651,00 17.751.651,00
Transferéncias Correntes - -
Transferéncias intergovernamentais
Transferéncias de Inslituigdes Privadas
Transferéncias do Exterior
Transferéncias de Pessoas
Transferéncias de Convénios

1.600.698,27 -16.150.952,73

Transferéncias para o Combate a Fome )

Outras Receitas Correntes 3.369,00 3.369,00
Multas e Juros de Mora
Indenizagdes e Reslituigdes
Receita da Divida Ativa
Receitas Dec. Aportes Periddicos Amortizagdo Deéficit do RPPS
Rec. Decor. de Aportes Periddicos para Compensagdes ao RGPS
Receitas Correntes Diversas

RECEITAS DE CAPITAL

541.832,41 538.463,41

3.369,00 3.369.00 540.634,80 537.265,80

1.197,61 1.197,61
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RECEITA
RECEITAS ORCAMENTARIAS PREVISAO INICIAL PREVISAO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO
Operagbes de Crédito
Operagdes de Crédito Internas
Operagdes de Crédito Externas
Alienagio de Bens
Alienagao de Bens Moveis
Alienacao de Bens Iméveis
Amortizagdo de Empréstimos
Transferéncias de Capital
5 :
Transferéncias de Instituigdes Privadas
Transferéncias do Exterior
Transferéncia de Pesscas
T ias de Outras Piblicas
Transferéncias de Convénios
Transferéncias para o Combate a Fome
Outras Recaitas de Capital
Integralizagao do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
das Di il do Tesouro Nacional
Divida Ativa Prov. da i imos e
Receita Divida Ativa Alienacao Estogues de Café
Receita de Tilulos Resgatados do Tesouro Nacional
Receitas de Capital Diversas
s 0S EM 10S ANTERIORES - - - -
SUBTOTAL DE RECEITAS 17.755.020,00 17.755.020,00 2.142.530,68 -15.612.489,32
REFINANCIAMENTO = p >
Operagdes de Crédito Internas
Mobiliria
Contratual
Operades de Crédito Externas
Mobiliéria
Ci - - - -
SUBTOTAL COM REF o 17.755.020,00 17.755.020,00 2.142.530,68 -15.612.489,32
DEFICIT 61.680.901,50 61.680.901,50
TOTAL 17.755.020,00 17.755.020,00 63.823.432,18 46.068.412,18
DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA - -
Creditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagio
Creditos Cancelados Liquidos
Créditos Adicionais Reabertos
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DESPESA
DESPESAS ORGAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTACAQ
DESPESAS CORRENTES 49.545.943,00 53.428.435,00 42.928.442,04 38.815.713,60 38.589.925,93 10.499.992,96
Pessoal e Encargos Sociais 28.335,728,00 30.909.220,00 30.408.469,13 30.408.469,13 30.196.867,59 500.750,87
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 21.210.215,00 22.519.215,00 12.519.972,91 8.407.244,47 8.393.058,24 9.999.242,09
DESPESAS DE CAPITAL 78.233.933,00 78.924.933,00 20.894.990,14 3.100,00 3.100,00 58.029.942,86
Investimentos 78.233.933,00 78.924,933,00 20,894.990,14 3,100,00 3.100,00 58.029.942,86
Inversoes Financeiras - - - -
Amortizagio da Divida
RESERVA DE CONTINGENCIA
DO RPPS 2 g i s y "
SUBTOTAL DAS DESPESAS 127.779.876,00 132.353.368,00 63.823.432,18 38.818.813,60 38.593.025,93 68.529.935,82
AMORTIZAGAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO - E T 2 -
Amortizagio da Divida Interna
Divida Mobilidria
Outras Dividas
Amortizagao da Divida Externa
Divida Mobiliaria
Qutras Dividas . & & 1 - v
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 127.779.876,00 132.353.368,00 63.823.432,18 38.818.813,60 38.593.025,93 68.529.935,82
TOTAL 127.779.876,00 132.353.368,00 63.823.432,18 38.818.813,60 38.593.025,93 68.529.935,82
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
DESPESAS ORGAMENTARIAS RSN EXERCGI0s Umwﬂwm-ﬂ».wwwmm%mrm.mo_o LIQUIDADOS PAGOS GANCELADOS SALDO
DESPESAS CORRENTES 304.029,99 2.032.938,01 966.576,35 966.576,35 1.317.802,75 52.598,90
Pessoal e Encargos Sociais - - - - .
Juros e Encargos da Divida - - o ~ < -
Outras Despesas Correntes 304.039,99 2.032.938,01 966.576,35 966.576,35 1.317.802,75 52.598,90
DESPESAS DE CAPITAL 2.074.055,09 7.335.282,94 8.671.262,56 7.871.262,56 718.075,47 820.000,00
Investimentos 2.074,055,09 7.335.282,94 8.671.262,56 7.871.262,56 718.075,47 820.000,00
Inversdes Financeiras - - - -
da Divida 3 3 & % & f
TOTAL 2.378.095,08 9.368.220,95 9.637.838,91 8.837.838,91 2.035.878,22 872.598,90
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS ORGAMENTARIAS INSCRITES EMEAERCICIOS R N S p e MO0 PAGOS CANCELADOS SALDO
DESPESAS CORRENTES 418,12 290.383,72 290.383,72 418,12 0,00
Pessoal e Encargos Sociais 284.175,26 284.175,26
Juros e Encargos da Divida ) nl
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INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO
DESPESAS ORGAMENTARIAS RGNS D EClon MERR PAGOS CANCELADOS SALDO
Outras Despesas Correntes 418,12 6.208,46 6.208,46 418,12 0,00
DESPESAS DE CAPITAL 779.687,42 - 779.687,42 -
Investimantos 779.687,42 779.687,42
Inversdes Financeiras .
Amortizagio da Divida - - 3
TOTAL 780.105,54 290.383,72 290.383,72 780.105,54
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DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2015 2014 ESPECIFICACAO 2015 2014
Receitas Orcamentarias 2.142.530,68 -| Despesas Orcamentarias 63.823.432,18
Ordinarias 767.380,30 «| Ordinarias 51.819.593,54
Vinculadas 1.375.150,38 -| Vinculadas 12.003.838,64
Educacao Educacao
Seguridade Social (Exceto RGPS) Seguridade Social (Exceto RGPS)
Operacéo de Crédito Operacéo de Crédito 783.955,84
Alienag&o de Bens e Direitos Alienagao de Bens e Direitos
Transferéncias Constitucionais e Legais Transferéncias Constitucionais e Legais
Previdéncia Social (RGPS) Previdéncia Social (RGPS)
Doagdes Doagdes
Outros a Orgaos e 1.375.150,38 Outros aOrgdoseF 11.219.882,80
Outros Recursos Vinculados a Fundos Outros Recursos Vinculados a Fundos
Demais Recursos Demais Recursos
{-) D da Receita O -
T 39.693.141,32 5.046.604,29
da O 31.159.081,67 da o] 1.800.581,75
Cota Recebida Cota Concedida
Repasse Recebido 31.159.081 67 Repasse Concedido 1.800.581,75
Sub-repasse Recebido Sub-repasse Concedido
P - Ci
Valores Diferidos - Baixa Valores Diferidos - Baixa
Valores Diferidos - Inscricao Valores Diferidos - Inscricio
Correspondéncia de Débitos Correspondéncias de Créditos
Cota Devolvida Cota Devolvida
Repasse Devolvido Repasse Devolvido
Sub-repasse Devolvido Sub-repasse Devolvido
da fo! 8.534.059 65 da 0 3.246.022,54
T para P de RP 8.533.179,15 T C idas para F de RP 247864224
Demais Transferéncias Recebidas 880,50 Demais Transferéncias Concedidas
Movi de Saldos Movimento de Saldos Patrimoniais 767.380,30
Movimentagbes para Incorporagao de Saldos - Movimentagdes para Incorporagao de Saldos
Aporte ao RPPS -| Aporte ao RPPS
Aporte a0 RGPS - -|  Aporte a0 RGPS -
25.249.610,36 -| Despesas Extraorgamentérias 9.144.978,82
Inscrigao dos Restos a Pagar Processados 225.787.67 -| Pagamento dos Restos a Pagar Processados 290.383,72
Inscrigdio dos Restos a Pagar Nao Processados 25.004.618 58 -| Pagamento dos Restos a Pagar N&o Processados 8.837.838,91
itos R is @ Valores Vir -86.132,65 -| Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 16.756,19
Outros Recebimentos Extraorgamentarios 105.336,76 -| Outros Pagamentos Extraorcamentarios
Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartio de Pagamento Ordens Bancarias Sacadas - Cartdo de Pagamento
Restituigoes a Pagar de Restituigdes de
Passivos Transferidos de Passivos
G de Ol do icio Anterior Cancelamento de Direitos do Exercicio Anterior
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INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2015 2014 ESPECIFICAGAO 2015 2014
Arrecadagdo de Outra Unidade Transferéncia de Arrecadagio para Outra Unidade
Variagao Cambial Variagdo Cambial
Valores para Compensagao Valores Compensados
Valores em Transito Valores em Transito
DARF - SISCOMEX Ajuste Acumulado de Conversao
Ajuste Acumulado de Conversao Demais Pagamentos
Demais Recebimentos 105.336,76 -
Saldo do Exercicio Anterior 66.068.279,82 -| Saldo para o Exercicio Seguinte 55.138.546,89
Caixa e Equivalentes de Caixa 66.068.279.82 -| Caixa e Equivalentes de Caixa 55.138.546,89
TOTAL 133.153.562,18 -|ToTAL 133.153.562,18
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ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2015 2014 ESPECIFICACAO 2015 2014
ATIVO CIRCULANTE 194,056.495,65| 194.665.918,37 | PASSIVO CIRCULANTE 1.491.932,30|  3.851.969,58
Caixa e Equivalentes de Caixa 55.138.546,89| 66.068.279,82| Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 328.053,25
Créditos a Curto Prazo - -| Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo -
Creditos Tributarios a Receber -| Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 6.626,58
Clientes -| Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo 469,30
Créditos de Transferéncias a Receber -| obrigagaes de Reparticio a Outros Entes -
of c -| Provisdes de Curto Prazo - -
Divida Ativa Tributaria -|  Demais Obrigagdes a Curto Prazo 1.163.879,05|  3.844.873,70
Divida Ativa Nao Tributéria
(<) Ajustes para Perdas em Créditos de Curto Prazo -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 138.402.393,19| 128.088.603,06
e a Curto Prazo - -
Estoques 515.555,57 509.035,49
VPDs Pagas - 5
ATIVO NAO CIRCULANTE 7.772.219,55| _ 7.208.470,61 | PASSIVO NAO CIRCULANTE
Ativo Realizivel a Longo Prazo - -| Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo -| Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo
e Aplicagoes T arias a Longo Prazo -| Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo
Estoques -| Obrigagaes Fiscais a Longo Prazo
VPDs Pagas Antecipadamente -| Provisées de Longo Prazo
Investimentos 683.607,80|  683.607,80| Demais Obrigagdes a Longo Prazo
Participagdes Permanentes 683.607.80|  683.607,80 Diferido - -
i da 683607.80|  ©83.607,80 | TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 1.491.932,30]  3.851.969,58
Participacbes Avaliadas pelo Método de Custo
(-) Red. a0 Valor de ESPECIFICAGAO 2015 2014
Fropredacian pars (e > *[Patriménio Social e Capital Social
ﬂﬂ:&l&.vﬁ sﬁo..a“sns % para Futuro de Capital (AFAC)
2 F L *| Reservas de Capital
(-) Redugéo ao Valor Rec. de Propnedades para Investimentos - Ajustes de Avaliagso Patrimonial
Investimentos do RPSS de Longo Prazo “Vnesarvas 65 Lcios - N
¥yetimenios do RPSS.de Lango Frazo *| Demais Reservas 164.622.04|  164.622,04
{:FfRadagtio sc Viloy . doRePs *| Resultados Acumulados 200.172.160,86| 197.857.797,36
SANS Shaistinanios Permansnies “| Resutado do Exercicio 2314.363,50 :
Siemals Wussthncos Pariitiaruss e de 197.857.797,36| 197.857.797,36
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm. - *|() AgBes I Cotas em 3 J
Wisbitecs 7.088.611,75|  6.524.86281 /75741 DO PATRIMONIO LIQUIDO 200.336.782.90 198.022.419,40
Bens Moveis 528534050| 472159165
Bens Moveis 7.408.85660|  6.475.727.94
(-) Depreciag: i Acum. de Bens Moveis 212351601| -1.754.136.29
(-) Redugdic ao Valor Recuperdvel de Bens Méveis - -
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ATIVO

PASSIVO

ESPECIFICAGAO

2015

2014

ESPECIFICACAO

2015

2014

Bens Iméveis
Bens Imoveis
() Depr./Amortizagao/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Bens Imoveis
Intangivel
Softwares
Softwares
¢ i de
(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Softwares
Marcas, Direitos e Patentes Industriais
Marcas, Direitos e Patentes Industriais
(-) Amortizacio Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind
{-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat.
Direitos de Uso de Imoveis
Direitos de Uso de Iméveis
{-) Amortizagdo Acumulada de Direito de Uso de Imoveis
{-) Redugdo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis
Diferido
Diferido
)

1.803.271,16
1.803.271,16

1.803.271,16
1.803.271,16

TOTAL DO ATIVO

201.828.715,20

201,874.388,98

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

201.828.715,20

201.874.388,98

ATIVO

PASSIVO

ESPECIFICAGAO

2015

2014

ESPECIFICAGAQ

2015

2014

ATIVO FINANCEIRO
ATIVO PERMANENTE

55.162.961,18
146.665.754,02

74.837.659,94
127.036.729,04

PASSIVO FINANCEIRO
PASSIVO PERMANENTE

26.319.670,67
249.479,11

15.598.285,61
-11.746.316,03

SALDO PATRIMONIAL

+| SALDO PATRIMONIAL

175.259.565,42

198.022.419,40

Quadro de Compensagdes

ATIVO

PASSIVO

ESPECIFICAGAO
ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos

2014

ESPECIFICACAQ

ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos

2015

2014

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS
Execugdo dos Atos Potenciais Ativos
e C i idas a Executar
Direitos C e Outros Cong
Direitos Contratuais a Executar
Outros Atos Potenciais Ativos a Executar

2.120.811,07
2.120.811,07
1.120.811,07
1.000.000,00

2.130.958,40
2.130,958,40
1.060.958 40
1.070.000,00

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS
Execugao dos Atos Potenciais Passivos
ias e C ias C a Execut
Obrigagdes Conveniadas e Outros Instrum Congén
Obrigagdes Contratuais a Executar
Outros Atos Potencials Passivos a Executar

17.351.433,89
17.351.433,89

14.872.736,76
2.478.697,13

12.980.452,60
12.980.452,60

10.831.737.31
2.148.715,29

TOTAL

2.120.811,07

2.130.958,40

TOTAL

17.351.433,89

12.980.452,60
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DESTINAGAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordindrios -19.865.131,01
Recursos Vinculados 48.708.421,52
Outros \ aOrgdos e 48.811.310,36
Demais Recursos -102.888,84
JOTAL 28.843.200,51
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2015 2014
VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 47.077.074,86
Taxas e C de &
Impostos
Taxas
Contribuicbes de Melhoria
Contribuigdes
Contribuicbes Sociais
Ci i de ¢a0 no Dominio
Contribuigac de lluminagdo Publica
C de das C: -
Explora¢do e Venda de Bens, Servigos e Direitos 1.351.948,93
Venda de Mercadonas -
Vendas de Produtos -
Exploragao de Bens, Direilos e Prestacdo de Servigos 1.351.948,93
287.722,30
Juros e de imos e F C -
Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetdrias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos &
de Depoésitos e 38.972,96
Aportes do Banco Central -
Outras coes Patr. 248749,34
T ias o 39.693.141,32
Transferéncias Intragovernamentais 39.693.141,32
Transferéncias Intergovernamentais -
Transferéncias das Instituigdes Privadas
Ti ias das
Transferéncias de Consorcios Publicos
Transferéncias do Exterior
Execucdo Orgamentaria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas
Outras Ti ias e D i -
Valorizagdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagio de Passivos 3.458.697,02
Reavaliagao de Ativos -
Ganhos com Alienagao
Ganhos com Incorporacao de Ativos -
Ganhos com Desincorporagao de Passivos 3.458.697,02
de ¢Ao ao Valor &
Outras Vari i iai 2.285.565,29
Variagdo aCl &

Positivo de P
0 da
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2015 2014
VPA de Divida Aliva
Reversao de Provisées e Ajustes para Perdas -
Diversas P 2.285.565,29
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 44.762.711,36
Pessoal e Encargos 28.401.017,22
Remuneragao a Pessoal 22.867.667,59
Encargos Patronais 4.224,196,90
Beneficios a Pessoal 1.220,695,47
Outras Var. iais Diminutivas - Pessoal e 88.457,26
P eA 1.012.589,99
Aposentadorias e Reformas 948.005,19
Pensdes 62.853.48
Beneficios de Prestacdo Continuada
Beneficios Eventuais
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda -
Outros e 1.731,32
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 8.301.083,98
Uso de Material de Consumo 136.098,15
Servigos 7.795.606,11
Depreci i e 369.379,72
Juros e 90s de i e Obtidos
Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetarias e Cambiais
D i C
Aportes ao Banco Central
Outras GO Dis =
e 5.507.427,79
Transferéncias Intragovernamentais 5.046.604,29
T g 454.000,00
Transferéncias a Instituicdes Privadas -
,_. o e X
Transferéncias a Consércios Publicos
Transferéncias ao Exterior
Execugao Orcamentaria Delegada a Entes -
Outras & Dy c i 6.823,50
Desvalorizagio e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos 1.111.919,38
Reavaliagdo, Reducao a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas
Perdas com Alienagio
Perdas Involuntarias -
Incorporacao de Passivos 111.328,76
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2015 2014
Desincorporagio de Ativos 1.000.590,62
Tributdrias 2.551,29
Impostos, Taxas e Contribuigbes de Melhoria -
Contribuigbes 255129
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados -
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servigos Prestados -
Outras Vari Patrimoniai 426.121,71
Premiagoes .
Negativo de
(o) da i >
Incentivos 335,00
Subvengoes Econdmicas -
Participagbes e Contribuigbes
Conslituigdo de Provisdes -
Diversas Variages Patrimoniais Diminutivas 425.786,71
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 2.314.363,50
VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS
[ 2015 2014
|
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2015

2014

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES

-9.990.780,47

INGRESSOS
Receitas Derivadas e Origindrias

Receita Tributana
Receita de Contribuicdes
Receita Patrimonial
Receita Agropecuaria
Receila Industrial
Receita de Servicos
Remuneragdo das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias

Intergovemnamentais
Dos Estados ejou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovemamentais
Outras T Correntes
Outros Ingressos das Operagoes
Ingressos Extraorcamentarios
Restituicoes a Pagar
Passivos Transferidos
C: de Obrif do icio Anterior
T g # 3

Armrecadagdo de Outra Unidade
Vanacao Cambial
Valores para Compensagdo
Valores em Transito
DARF - SISCOMEX
Ajuste Acumulado de Conversao
Demais Recebimentos

DESEMBOLSOS

Pessoal e Demais Despesas

Legislativo
Judicidno
Essencial 4 Justica
Administracao
Defesa Nacional
Seguranga Pablica
Relagdes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Saude
Trabalho
Educagio

41.854.876,11
2.142.530,68

1.600.698,27

54183241
39.712.345,43
-86.132,65
39.693.141,32
105.336,76

-51.845.656,58
-35.328.126,27

-34,276.586,86

-1.051.539.41
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2015

2014

Cultura

Direitos da Cidadania

Urbanismo

Habitacao

Saneamento

Geslao Ambiental

Ciéncia e Tecnologia

Agricultura

Organizagdo Agréria

Inddstria

Comércio e Servigos

Comunicagdes

Energia

Transporte

Desporto e Lazer

Encargos Especiais

(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida

Juros e Corregdo Monetaria da Divida Intema

Juros e Correcdo Monelana da Divida Externa

Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas

Intergovernamentais

A Estados elou Distrito Federal
A Municipios

Intragovermamentais

Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operagbes

Dispéndios Extraorcamentarios

P de itui de

de Passivos

1
C de Direitos do io Anterior
Transferéncia de Arrecadagio para Outra Unidade
Variagio Cambial

Valores Compensados

Valores em Transito

Ajuste Acumulado de Conversao

Demais

-11.454.169,83
-7.135.410,10
-100.000.00
<7.035.410,10
-4.318.759,73

-5.063.360,48
-16.756,18

-5.046.604,29

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

INGRESSOS
Alienagdo de Bens
de eF C
Outros de

-938.952,46

191



% MINISTERIO DA FAZENDA
M4 »¥  SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

et

s

EXERCICIO PERIODO
2015 Anual

_ TITULO _ DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS

mz_mm>0 n>0_z>
13/05/2016 _ _ 3

$

[susTrTULO | 533013 - SUPERINTEND. DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA

VALORES EM UNIDADES DE REAL

_ ORGAO SUPERIOR _ 53202 - SUPERINTEND. DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA

2015

2014

-938.952,46

DESEMBOLSOS
A de Ativo Nao
C d eF

-038.952,46

Outros de

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
INGRESSOS
Operagdes de Crédito
Integralizagdo do Capital Social de Empresas Estatais
de Capital
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovemnamentais
Outras T ias de Capital
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizagao / Refinanciamento da Divida

-10.929.732,93

Outros de

66.068.279,82

GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

55.138.546,89

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

192



ANEXO X — Demonstracdes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas — FDA

MINISTERIO DA FAZENDA
5 SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO PERIODO
2015 Anual
[mTuto | BALANGO FINANCEIRO - TODOS OS ORGAMENTOS ] _ll EMISSAO PAGINA
12/09/2016 \— — 1 _
_ SUBTITULO _ 533008 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA _
[cRGAG suPERIOR [ 53904 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA ] ﬁ VALORES EM UNIDADES DE REAL 1_
INGRESS0S DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2015 2014 ESPECIFICAGAO 2016 2014
Receitas Orcamentirias 162.475.578,12 - | Despesas Orcamentirias
Ordindrias 457,64 Ordindrias
Vinculadas 162.476.120,48 Vinculadas
Educagéio Educagiio
Seguridade Social {Exceto RGPS) Seguridade Social (Exceto RGPS)
Operagéo de Crédito Operagio de Crédito
Alienacdo de Bens e Direitos Alienaco de Bens e Direitos
Transferéncias Constitucionais e Legais Transferéncias Constitucionais & Legais
Previdéncia Social (RGPS) - Previdéncia Social (RGPS)
Doagbes - Doagbes
QOutros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 162.475.120,48 - Qutros Recursos Vinculados a Orgécs e Programas
Outros Recursos Vinculados a Fundos Outros Recursos Vinculados a Fundes
Demais Recursos Demais Recursos
(-) Dedugbes da Receita Orgamentaria -
ias Fls Recebid: 44,632.914,20 F 457,64 -
Resultantes da Execugio Orgamentaria - Resultantes da Execucio Orcamentaria -
Cota Recebida Cota Concedida -
Repasse Recebido Repasse Concadido -
Sub-repasse Recebido Sub-repasse Concedido
Recursos Amecadados - Recebidos Recursos Amecadados - Concedidos -
Valores Diferidos - Baixa Valores Diferidos - Baixa
Valores Diferidos - Inscriglo Valores Diferidos - Inscriciio
Correspondéncia de Débitos Correspondéncias de Créditos
Cota Devolvida Cota Devolvida
Repasse Devolvida Repasse Devolvido
Sub-repasse Devolvido Sub-repasse Devolvido
Independentes da Execugio Orgamentaria 44.632.914,20 Independentes da ExecucBo Orcamentaria 457,84
Trar i idas para P de RP 44.632.914,20 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP
Demais Transferéncias Recebidas Demais Transferéncias Concadidas
Movimentagéo de Saldos Patrimoniais Movimento de Saldos Patrimoniais 45784
Movimentagbes para Incorporagdio de Saldos MovimentagBes para Incorporagdo de Saldos
Aporte ao RPPS -| Aporte a0 RPPS
Aporte ac RGPS -| Aporte ao RGPS -
E - -| Despesas Extracrcamentarias 44.632.914,20
Inscricho dos Restos a Pagar Processados -| Pagamento dos Restos a Pagar Processados -
Inscricho dos Restos a Pagar Nac Processados -| Pagamento dos Restos a Pagar Ndo Processados 44,632.914,20
D Resti e Valoras Vi -| Depbésitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Recebimentos Extraorgamentarios -| Outros Pagamentos Extraorcamentérios
Ordens Bancérias néo Sacadas - Cartio de Pagamento - Ordens Bancérias Sacadas - Cartio de Pagamento
Restituicbes a Pagar - Pagamento de Restituicdes de Exercicios Anteriores
Passivos Transferidos - Pagamento de Passivos Recabidos
Cancelamento de Obrigag8es do Exercicio Anteriar Cancelamento de Direitos do Exercicio Anterior
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INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAC 2015 2014 ESPECIFICAGAO 2015 2014
Arrecadacdo de Qutra Unidade Transferéncia de Arrecadacso para Outra Unidade
Variagio Cambial Variag&io Cambial
Valores para Compensacdo Valores Compensados
Valores em Transito Valores em Transito
DARF - SISCOMEX Ajuste Acumulado de Conversao
Ajuste Acumulado de Conversdo Demais Pagamentos
Demais Recebimentos
Saldo do Exercicio Anterior 417.480.639,88 -| Saldo para o Exercicio Seguinte 579.955.760,36
Caixa e Equivalentes de Caixa 417.480.639,88 Caixa e Equivalentes de Caixa 579.955.760,36
TOTAL 624.589.132,20 TOTAL §24.589.132,20
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EXERCICIO PERICDO
2015 Anual

* ‘ORGAO SUPERIOR ﬁ 53904 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA

VALORES EM UNIDADES DE REAL

_|| EMISSAD _ PAGINA

U

RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAC INICIAL

PREVISAD ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS SALDO

RECEITAS CORRENTES
Receitas Tributérias
Impostos
Taxas
Contribuiges de Melhoria
Recsltas de Contribuigdes
Contribuighes Sociais
Contribuigdes de Intervengio no Dominio Econdmico
Contribuigio de lluminagio Publica
Receita Patrimonial
Receitas Imobiliarias
Receitas de Valores Mobilidrios
Receita de Concessdes e Permissbes
Compensagdes Financairas
Receita Decorrente do Direito de Exploragio de Bens Publicos
Receita da Cessdo de Direitos
Outras Receitas Patrimoniais
Receitas Agropecudrias
Receita da Produco Vegetal
Receita da Produgfio Animal e Derivados
QOutras Recaitas Agropecuarias
Receitas Industriais
Receita da Industria Extrativa Mineral
Receita da Indistria de Transformagéo
Receita da Industria de Construgiio
Outras Receitas Industriais
Receltas de Servigos
Transferéncias Correntes
T ias Int T
Transferéncias de Instituigdes Privadas
Transferéncias do Exterior
Transferéncias de Pessoas
Transferéncias de Convénios
Transferéncias para o Combate & Fome
Outras Recsitas Correntes
Multas e Juros de Mora
Indenizagdes e Restituicbes
Receita da Divida Ativa
Receitas Dec. Aportes Periédicos Amortizagio Déficit do RPPS
Rec. Decor. de Aportes Periédicos para Compensagdes ao RGPS
Recaitas Correntes Diversas
RECEITAS DE CAPITAL

188.135.529,00

183.1356.529,00

188.135.529,00

103.276.130,00

188,135.529,00

188.136.529,00

188.135.529,00

103.276.130,00

457,64

457,64

45764

162.475.120,48

-188.135.071,36

-188,135.529,00

-188.135.529,00

59.198.990,48
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RECEITA
RECEITAS ORGAMENTARIAS PREVISAO INICIAL PREVISAO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO
Operagdes de Crédito = -
Operagdes de Crédito Intemas - -
Operagdes de Crédito Extemas - - -
Alienagiio de Bans -
Alienagio de Bens Moveis - - -
Alienagio de Bens Imoveis - - - -
Amortizagio de Empréstimos 103.276.130,00 103.276.130,00 162.476.120,48 59,198.990,48
Transferdncias de Capital - - -
Transferéncias Intergovemamentais
Transferéncias de Instituigdes Privadas
Transferéncias do Exterior
Transferéncia de Pessoas
Transferéncias de Outras Instituicdes Publicas -
Transferéncias de Convénios
Transferéncias para o Combate a Fome -
Outras Receitas de Capital - -
Integralizagio do Capital Social -
Resultado do Bance Central do Brasil -
Remuneraglio das Disponibilidades do Tesouro Nacional -
Divida Ativa Prov. da Amortizagio Empréstimos e Financiam. -
Receita Divida Afiva Alienag#io Estoques de Café -
Receita de Titulos Resgatados do Tesouro Nacional
Receitas de Capital Diversas -
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES = - - -
SUBTOTAL DE RECEITAS 291.411.659,00 291.411,659,00 162.475.578,12 -128.936.080,38
REFINANCIAMENTO - -
Operagdes de Cridito Internas - =
Mobilidria -
Contratual -
Operagdes de Cridito Externas -
Mobilliria - =
Contratual - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 291.411.659,00 291.411.8659,00 162.476.578,12 -128.936,030,38
TOTAL 201.411.659,00 291.411.659,00 162.476.578,12 -128.936.030,38
DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA - - - -
Creditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Amecadagao -
Créditos Cancelados Liquidos -
Créditos Adicionais Reabertos -
DESPESA

DESPESAS ORGAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

| DOTACAC ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS

SALDC DA DOTAGAO
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VALORES EM UNIDADES DE REAL

DESPESA

DESPESAS ORGAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal @ Encargos Soclais
Juros @ Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
InversSes Financeiras
Amortizagio da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

1.397.512.880,00
1.397.512.880,00

1,397.512.880,00
1.397.512.880,00

1.397.512.880,00

1.397.512.880,00

SUBTOTAL DAS DESPESAS

1.397.512.880,00

1.397.512.880,00

1.397.512.880,00

AMORTIZAGAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizagio da Divida intema
Divida Mobilidria
Outras Dividas
Amortizaglic da Divida Externa
Divida Maobiliaria
Qutras Dividas

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

1.397.512.880,00

1.397.512.880,00

1.397.512.880,00

SUPERAVIT

162.475.678,12

-162.476.578,12

TOTAL

1.397.512.880,00

1.387.512.380,00

162.475.578,12

1.235.037.301,88

ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAQ DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

INSCRITOS EM EXERCICIOS

DESPESAS ORCAMENTARIAS ANTERIORES

INSCRITOS EM 31 DE
DEZEMBRO DO EXERCICIO
ANTERIOR

LIQUIDADOS

PAGOS

CANCELADOS

SALDO

DESPESAS CORRENTES -
Pessoal @ Encargos Sociais -
Juros @ Encargos da Divida -
OQutras Daspesas Correntes -

DESPESAS DE CAPITAL 702.249.139,21
Investimentos -
Inversbes Financeiras 702.249.139,21
Amortizacio da Divida -

1.397.512.880,00

1.397.512.880,00

44,632.914,20

44.632.914,20

44.632.914,20

44.632.914,20

1.437.793.912,76
1.437.793.912,76

$17.335,192,26

617.335,192,25

TOTAL 702.249.139,21

1.397.512.880,00

44.632.914,20

44.632.914,20

1.437.793.912,76

617.335.192,28

ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAQ RESTOS A PAGAR PROCESSADQS E NAD PROCESSADOS LIQUIDADOS

INSCRITOS EM EXERCICIOS

DESPESAS ORGAMENTARIAS ANTERIORES

INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO
EXERCICIO ANTERIOR

PAGOS

CANCELADOS SALDO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
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DESPESAS ORGAMENTARIAS

INSCRITOS EM EXERCICIOS
ANTERIORES

INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO
EXERCICIO ANTERICR

PAGOS

CANCELADOS

SALDO

Juros e Encargos da Divida

Outras Despesas Correntes
DESPESAS DE CAPITAL

Investimentos.

Inversbes Financeiras

476.306.829,33

475.306.829,33

475.306,829,33
475.306.829,33

A da Divida

TOTAL

475.306.829,33

475.306.829,33
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ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2016 2014 ESPECIFICAGAQ 2015 2014
ATIVO CIRCULANTE 579.955.760,36| 1.518.729.721,79 [ PASSIVO CIRCULANTE .|  475.389.412,79
Caixa e Equivalentes de Caixa 579,955.760,36| 417.480,639,83| Obrigages Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo - -
Créditos a Curto Prazo - Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Créditos Tributarios a Receber Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo -
Clientes -| Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo -
Créditos de Transferéncias a Receber Obrigagdes de Reparticio a Outros Entes -
Empréstimos e Fir tos C Provisas de Curto Prazo -
Divida Ativa Tributaria Demais Obrigagdes a Curto Prazo 475.389.412,79
Divida Ativa Nao Tributaria
(-} Ajustes para Perdas em Créditos de Curto Prazo -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo -| 1.101.249.081,91
@ Aplicagdes Temporarias a Curto Prazo -
Estoques - -
VPDs Pagas A - .
ATIVO NAO CIRCULANTE 8.540.980.795,60 | 6.935.945.606,28 | PASSIVO NAO CIRCULANTE
Afivo Realizivel a Longo Prazo 8.540.980.795,60| 6.935,945.806,28| Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo
Créditos a Longo Prazo 8.540.980.795,60| 6.935.945606,28| Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo -
Créditos Tributdrics a Receber -| Fomecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo .
Clientes -| Obrigacdes Fiscais a Longo Prazo -
Empréstimos e Financi Concedid 8.540.980.795,60| 6.935.945.608,28| Provisbes de Longo Prazo -
Divida Ativa Tributdria -| Damals Obrigagdes a Longo Prazo -
Divida Ativa Nao Tributéria Resultado Diferido - -
(-) Ajustes para Perdas em Créditos de Longo Prazo -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL -| 476.389.412,7%
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo
Investimentos e AplicagSes Temporarias a Longo Prazo ESPECIFICAGAO 2015 2014
Estoques ) | Patriménio Social e Capitat Sociat -
VPDs Pagas Antacipadamente *| Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) -
Investimentos *| Reservas de Capital -
Participages Permanentes o " | Ajustes de Avaiiagio Patrimonial
Pi i . p da Eq Patrimonial *| Reservas de Lucros .
Participagtes Avaliadas pelo Método nn Custo * | Domais Reservas . .
Z.mmn. a0 Valor x.o__.voas_ de Participagbes Permanentes -| Resultados Acumulados $.120.036.665,96| 7.979.286.916,28
Propriedades para Investimento - *|  Resutado do Exercicio 1.141.650.640,68 .
Propriedades para Investimento . “| Resuitados de Exercicios Anteriores 7.979.285.915,28| 7.979.285.915.28
{-} Depreciagio Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - - () Acbes ! Cotas em Tesouraria . .
\ A.u‘_x“ﬂ_“on“ﬂﬂnm_nmq.ﬂomo“u _H%%E&w para Imoatimentos . *| roraL Do PATRIMONIO LiQUIDO $.120.936.565,96 | 7.979.285.915,28
nvestim go Praze - -
Investimentos do RPSS de Longo Prazo -
{-) Redugao ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS
Demais Investimentos Permanentes.
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EXERCICIO

2015

PERIODO

1

[TITuLo

_ BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS

[ SUBTITULO

_ 533008 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA

EMISSAQ

12/09/2016

PAGINA
2

]

_

[ ORGAC SUPERIOR

_ 53304 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA

VALORES EM UNIDADES DE REAL

ATIVO

PASSIVO

ESPECIFICAGAO

2015 2014

ESPECIFICAGAO

2015

2014

Demais Investimentos Permanentes.
(-) Redugao ao Valor Recuperével de Demais Invest. Perm.
Imobilizado
Bens Mdveis
Bens Moveis
(-} D ¢ i Acum. de Bens Moveis
(-} Redugdio ao Valor Recuperdvel de Bens Mdveis
Bens Imoveis
Bens Iméveis
(-) Depr./Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Imdveis
(-) Reduco ao Valor Recuperavel de Bens Imaveis
Intangivel
Softwares
Softwares
(-) Amortizaglo Acumulada de Softwares
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Softwares
Marcas, Direitos e Patentes Industriais
Marcas, Direitos e Patentes Industriais
() Amortizagio Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind
(-) Redugdo ao Valor Recuperével de Marcas, Direitos e Pat.
Direitos de Uso de Imoveis
Direitos de Uso de Imoveis
(-} Amortizagio Acumulada de Direito de Usc de Imoveis
(-) Redug&o ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Imaveis
Diferido
Diferido
(-) AmortizagBio Acumulada

TOTAL DO ATIVO

9.120.936.556,96 | 8.454.875.328,07

TOTAL DO PASSIVO E v)._.m_l,mo.ﬁo _-Dnm_oo

9.120,936.555,96

8.454.875.328,07

ATIVO

PASSIVO

ESPECIFICAGAC

2018 2014

ESPECIFICAGAO

2015

2014

ATIVO FINANCEIRO
ATIVO PERMANENTE

579.955.760,36 | 1.518.720.721,79
5.540.980.795,60 | 6.935.945.606,28

PASSIVO FINANCEIRO
PASSIVO PERMANENTE

617.335.192,25

2.575.151.432,00

-| -2.099.762.019,21

SALDO PATRIMONIAL

- | SALDO PATRIMONIAL

8.503,601.363,71

7.979.285.915,28

Quadro de Compensacdes

ATIVO

PASSIVO

ESPECIFICAGAO
ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atcs Potenciais Ativos

2015

2014

ESPECIFICAGAO

ESPECIFICAGAQ / Saldo dos Atos Potenciais Passivos

2015

2014

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS
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[orRGAG SUPERIOR [ 53904 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA ] _ VALORES EM UNIDADES DE REAL _
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO ESPECIFICAGAC
2015 2014 - 2015 2014
ESPECIFICAGAQ / Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFICAGAO / Saldo dos Alos Potenciais Passivos
Execuclio dos Atos Potenciais Ativos - Execucdio dos Atos Potenciais Passivos - -
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar - Garantias e Contragarantias Concedidas a Execut - -
Direitos Conveniados e Qutros Instrumentos Cong - Obrigagdes Conveniadas e Outros Instrum Congén - -
Direitos Contratuais a Executar - Obrigagdes Confratuais a Executar - -
Outros Atos Potenciais Ativos a Executar - Outros Atos P iais Passivos a Executar - -
TOTAL - TOTAL - -

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

TOTAL

DESTINAGAO DE RECURSOS
Recursos Ordindrics -470,690.071,07
Recursos Vinculados 433,310,639,18
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 433.310,639,18
-37,379,431,89
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]

[miTuLo | DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS

.

r.wcw._._ﬂr_rc m 533008 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA

EMISSAD PAGINA
12/08/2016 _ _ 1

_ ORGAO SUPERIOR _ 53904 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA

7|

VALORES EM UNIDADES DE REAL

2014

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES

44.632.914,20

INGRESSOS
R D e Or
Receita Tributaria
Receita de Contribuigbes
Receita Patrimonial
Receita Agropecudria
Recsita Industrial
Receita de Servigos
R das Di
Qutras Recsitas Derivadas e Originarias
Transfers I Racobid:
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Daos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Cormentes Recebidas
Outros Ingressos das Operagdes
Ingressos Extracrcamentarios
Restituigies a Pagar
Passivos Transferidos
Cancelamento de Obrigagbes do Exercicio Anterior
T ias Financeiras
Arrecadagio de Outra Unidade
Variagto Cambial
Valores para Compensagéo
Valores em Transito
DARF - SISCOMEX
Ajuste Acumulado de Convers&io
Demais Recebimentos
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judiciario
Essencial & Justica
Administragio
Defesa Nacional
Seguranca Poblica
Relagbes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Satde
Trabalho
Educagéio

44.633.371,84
457,64

44.632.914,20

44,632.91420
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2015 Anual

]

_ TITULO _ DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS 0$ ORCAMENTOS

SUBTITULO _ 533008 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA

EMISSAOD PAGINA
12/09/2016 g _‘ 2

)

ORGAO SUPERIOR _ 53904 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA

VALORES EM UNIDADES DE REAL

2015

2014

Cultura
Direitos da Cidadania
Urbanisma
Habitagéio
Saneamento
Gestéo Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizagdo Agraria
Industria
Comércio e Servigos
ComunicagBes
Energia
Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais
{+I-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juros e Correqio Moneldria da Divida Intera
Juros e Comrecio Monetédria da Divida Externa
Qutros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovemamentais
Qutras Transferdncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operacdes
Disp#ndios Extraorcamentdrios
Pagamento de Restituicbes de Exercicios Anteriores
Pagamento de Passives Recebidos
Transferéncias Financeiras Concedidas
c de Direitos do io Anterior
Transferdncia de Amecadaciio para Outra Unidade
Variag#o Cambial
Valores Compensados
Valares em Transito
Ajuste Acumulado de Converséo
Demais Pagamentos

457,84

-457.64

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

117.842.206,28

INGRESSOS
Allenacio de Bens
¢io de Emprést e C
Qutros | de

162.476.120,48

162.476.120,48

203



MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

&

[TTuLo | DEMONSTRAGGES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS

~ SUBTITULO _ 533008 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA

EXERCICIO PERIODC
2015 N _ Anual

EMISSAD PAGINA
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|

VALORES EM UNIDADES DE REAL

2015

DESEMBOLSOS
Aquisigio de Ativo Néio Circulante
C de Empi oF
Outros Desembolsos de in

~44.632.914,20

44.632.914,20

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operagdes de Crédito
Integralizagio do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados efou Distrito Federal
Dos Municipios
Infragovernamentais
Qutras Trar ias de Capital
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizacio | Refinanciamento da Divida
Outros Dy de F

s

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

162.475.120,48

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

417.480,639,88

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

579.955.760,36
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EXERCICIO PERIODO
2015 Anual

|
[susmTuLO [ 533008 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA |
|

‘ORGAO SUPERIOR _ 53904 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2015 2014

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 2.243.414.493,8 -
, Taxas e C de -
Impostos
Taxas
Contribuigbes de Melhoria
Contribuigdes
Cantribuigbes Saciais -
Contribuicbes de Intervencao no Dominio Econsmico
Contribuicio de lluminag#io Publica
Contribuicbes de Interesse das Categorias Profissionais
Exploragio e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos - -
Exploragiio de Bens, Direitos e Prestagiio de Servigos

1.560,916,588,7 -

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Juros e Encargos de Mora

Variagbes Monetarias e Cambiais

Descontos Financeiros Obtidos

Remuneragiio de Depositos Bancarios e Aplicagbes Financeiras
Aportes do Banco Central

Qutras VariagGes Patr. Aumentativas Financeiras -
@ Dek & 44.632.914,20

Ti Intra; i 44832.914,20
T ias Int ' ;. -
Transferéncias das Instituigdes Privadas
T ias das Institui Multige
Transferéncias de Consércios Publicos -
Transferéncias do Exterior -
Execuclo Orcamentaria Delegada de Entes -
Transferéncias de Pessoas Fisicas
Qutras Trar ias e Dy R
Valorizaglo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagio de Passivos 475.389.412,79 -
Reavaliagdo de Ativos -
Ganhos com Alienagio -
Ganhes com Incorporagdo de Ativos -
Ganhos com Desincorporagio de Passivos 475.389.412.79 -
Reverséio de Reducaio ao Valor Recuperavel -
Outras VariagSes Patri 162,475.578,12
Variagho Patrimonial Aumentativa a Classificar 162.475.120,48
Resultado Positivo de Particij -
Operacbes da Autoridade Monetaria

1.560.916.588,7 -
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EM UNIDADES DE REAL
[ ORGAO SUPERIOR [ 53904 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA | _ VALORES EM U _

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2015 2014

VPA de Divida Ativa
Reversfo de Provisbes e Ajustes para Perdas -
Diversas Variacdes Patrimoniais A i 457,64

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 1.101.763.853,1 -
Pessoal e Encargos - -
Remuneragio a Pessoal - -
Encargos Patronais -
Beneficios a Pessoal -
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos -
F eA - -
Aposentadorias e Reformas -
Pensdes -
Beneficios de Prestaghio Continuada - =
Beneficios Eventuais - -
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda -
Qutros Pr i0s & Assi i - -
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo

Uso de Material de Consumo
Servigos - -
Depreciagiio, Amortizagio e Exaustio -

F Di

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos
Juros e Encargos de Mora
Variagbes Monetarias e Cambiais
D Fi iros C
Aportes ao Banco Central
Qutras VariagSes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
T e Delegacdes C. 457,64 -
T o 457 64

T cias Interg tais -
Transferéncias a Instituigbes Privadas -
T cias a Instituigdes Multige i - -
Transferéncias a Consércios Publicos - -
Transferéncias ao Exterior - .
Execugio Orgamentéria Delegada a Entes - -
Qutras T ias e D C i -

Desvalorizagdio e Perda de Atlvos e Incorporacio de Passivos 1.101.763.395,5

liagdo, ¢do a Valor Recup e Ajustes p/ Perdas -

Perdas com Alienagfio
Perdas Involuntérias
Incorporagéio de Passivos
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[TTuLo | DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS ] _‘ Amu.n__wm.w_om _ _\ _u>mu_z> _
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ORGAO SUPERIOR | 53904 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA ] VALORES EM UNIDADES DE REAL w

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2015 2014
1.101.763.395,5 -

Dasincorporagio de Ativos
Tributérias
Impostos, Taxas e Contribuigles de Melhoria
Contribuigbes
Custo - Mercadorias, Produtos Vend, e dos Servigos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servigos Prestados
Outras Patri lais DI
Premiagbes
Resultado Negativo de Participagbes
Of Bes da A i
Incentivos
SubvengBes Econdmicas
Participagbes e Contribuiches
Constituicio de ProvisSes
Diversas Ses Patrimoniais Dimi

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 1.141.650.640,6 -

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2016 2014
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SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL _| 2015 _ — DEZ(Encerrado) 1_
| DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - TODOS OS ORGAMENTOS | ‘ Wr._uwm.“w _ _ u»m_z.» _
[susTiTuLo | 533008 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA |
[orGAC sUPERIOR | 53904 - FUNDO OE DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA ] _ VALORES EM UMIDADES DE REAL _
Especificagiio Valor Valor do Ajuste Valor Total

Saldo Inicial do Exercicio 2015 15.958.571.830,56C -| 15.858.571.830,56C
Variaglio Cambial B B .
Ajustes de Exercicio Anterior . R B
Aumento/Reduglo de Capital - - -
Resgate/Reemisso de Agbes e Cotas - - -
Const./Realiz. da Reserva de Reavaliagio de Atives . - -
Ajuste de Avaliagio Patrimonial - - -
Resultada do Exarcicio 2.283.301.281,36C -| 2.283.301.281,36C
Constituicio/Reversio de Reservas - - -
Dividendos/Juros sobre Capital Proprio - - -
Provisdo Tributaria - IR/CS s/ Res. de Reavaliagio - - -
Saldos de Fusdio, Ciso e . - -
Saldo Final do io 2015 18.241.873.111,92C -] 18.241.873.111,92C
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