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SECAO |
INTRODUCAO

Este relatorio contempla os atos de gestdo praticados pela Superintendéncia do
Desenvolvimento da Amazonia — SUDAM durante o exercicio de 2014, cujos trabalhos
desenvolvidos pela unidade estdo descritos na secao III — desenvolvimento.

O presente relatorio de gestdao foi elaborado em conformidade com a Instrucdo Normativa
TCU n° 63/2010, Decisdo Normativa TCU n° 134/2013 e posteriores alteragdes, bem como com a
Portaria TCU n° 90/2014.

De acordo com o Anexo I (Quadro Al) da DN TCU n° 134, cabe a Sudam apresentar os
itens: 1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 2.1,2.2,2.3,2.4,3.1,3.2,3.3,34,3.5,3.6,4.1,5.1,52,53,54, 5.5, 6.1,
6.2, 6.3, 6.4, 6.5, 6.6, 6.7,7.1, 7.2, 7.3, 8.1, 82, 8.3, 9.1, 10.1, 11.1, 11.2, 11.3, 11.4, 11.5, 12.1,
12.2,12.3, 12.8, 13.1. Desses itens, nao se aplicam a Sudam: 8.3 ¢ 12.8.

Dos itens que se aplicam a Sudam, ndo ha informacdes no 5.3, 5.4, 5.5 e 6.3. Sobre o item
5.4 da Decisdo Normativa TCU n° 134/2013 e Portaria n°® 90/2014, ndo existiam indicadores de
desempenho operacional implantados no &mbito da Sudam, entretanto, no mesmo ano foi criado um
grupo de trabalho com a finalidade de trabalhar diretamente na elaboracdo de uma cesta de
indicadores que evidenciem os produtos e efeitos projetados para o Fundo Constitucional do Norte
(FNO), o Fundo de Desenvolvimento da Amazénia (FDA), e para os Incentivos Fiscais do Imposto
de Renda Pessoa Juridica, em conformidade com a tipologia, as diretrizes e as prioridades da
Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR). A primeira versao deste trabalho foi
concluida em Outubro de 2014. A respeito do item 5.5, “Informagdes sobre custos de produtos e
servicos”, ndo foi apresentado, pois a institui¢do ndo possui atualmente o Sistema de Custos.

A fim de contribuir para a realizagdo da missdo da SUDAM, a Diretoria de Gestdo de Fundos,
Incentivos e de atracdo de Investimentos (DGFAI) coopera com a execucdo das atividades com
vistas a consecucao dos objetivos estratégicos, na atracdo de investimentos para a Amazénia Legal,
com a geracdo e manutencdo de emprego e renda, articulando-os a projetos estruturadores, com o
fim de superar a desigualdade regional e a pobreza extrema na regido, promovendo a integracdo
econbmica intra e interregional e a expansao da infraestrutura produtiva, por meio da aprovacdo de
projetos de incentivos fiscais, resultando na reducdo das desigualdades.

Para tanto, a Coordenacdo-Geral de Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeiros (CGIF)
analisou projetos de incentivos fiscais em 07 estados da Amazonia Legal, em 2014. Um total de 128
empresas obtiveram pleitos aprovados pela SUDAM, no exercicio, o que proporcionou a reducdo de
75% do Imposto de Renda Pessoa Juridica para 210 linhas de producéo, e trés isen¢des de Imposto
de Renda, aumentando a capacidade industrial instalada na Amazénia Legal, mantendo e gerando
empregos diretos e indiretos. Cabe destaque ao fato de que, mesmo com o quadro de servidores
recomposto somente a partir de novembro/2014, ainda assim os trabalhos na CGIF tém sido
mantidos num mesmo nivel de eficiéncia.

Do mesmo modo, a Coordenacdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento
(CGFIN) analisou consultas prévias para a utilizacdo do Fundo de Desenvolvimento da Amazonia
(FDA). No decorrer do periodo, foram apresentadas 14 consultas prévias para enquadramento, das
quais 9 foram aprovadas pela Diretoria Colegiada dentro do prazo regulamentar. Ainda, foi
aprovado 1 projeto que contara com a participagdo do fundo em R$ 576.067.000,00, alocando um
total de R$ 1.359.810.996,00 de investimentos para a regido.

Houve dificuldades da realizacdo dos trabalhos das areas finalisticas da Sudam, no exercicio
de 2014, as quais se destacam:



- Recursos insuficientes para aquisicdo de passagens e pagamento de diarias para a realizacao
das vistorias prévias, previstas no Regulamento dos Incentivos Fiscais Administrados pela Sudam;

- Grande retrabalho de andlises sobre projetos encaminhados de forma inconsistente e
incompleta pelos autores, ocasionando perda na eficiéncia da unidade. Para solucionar esse
problema, se encontra em andamento um programa de reformulacdo do Regulamento de Incentivos
Fiscais, nele introduzindo maior nivel de detalhamento, com vistas a torna-lo mais autoexplicativo
possivel;

- O nimero reduzido de técnicos envolvidos nos trabalhos da unidade, de janeiro a outubro do
ano, tendo em vista 0 nimero crescente da demanda;

- Grande concentracdo na demanda de projetos as proximidades do final do exercicio,
ocasionando sérias dificuldades com as programacdes de vistorias, assim como em relacdo a
emissdo de pareceres a serem aprovados ainda dentro do exercicio.

- Baixa demanda por recursos do FDA

- Desconhecimento do regulamento do fundo por parte do empresariado, inclusive das areas
prioritarias a que esse se destina.

A Diretoria de Planejamento e Articulacdo de Politicas (DIPLAN), por sua vez, atua na
promocdo do desenvolvimento regional da Amazonia, o que tem sido primordial nos trabalhos
executados pelos técnicos da unidade, pensando o desenvolvimento de forma planejada, organizada
e articulada para promover o desenvolvimento includente, sustentdvel e a reducdo das
desigualdades inter e intrarregionais. Dessa forma, compreende-se que desenvolver a Amazonia
implica em vencer desafios, principalmente, de ordem socioecondmica e ambiental, a exemplo de
infraestrutura, geracdo de emprego e renda, regularizacdo fundiaria, producdo sustentavel com
inovacao tecnologica, assisténcia técnica e outros desafios.

Ainda, a DIPLAN, nos ultimos anos, tem desenvolvido e implementando diversos trabalhos
qgue, somados a outras acGes da instituicdo, contribuirdo para uma nova forma de pensar na
Amazonia, as quais se destacam: o Plano Regional de Desenvolvimento da Amazonia-PRDA, um
marco estratégico das politicas publicas para a Amazénia; o Programa de Integracdo Intra regional,
voltado para intensificar as transagfes econémicas e comerciais entre os estados da Regido; a
Politica de Desenvolvimento Industrial da Amazoénia Legal (PDIAL), que aponta medidas
necessarias para mudar o perfil da indistria da Amazbnia, agregando valor a matéria-prima
regional, com a verticalizacdo da producdo; e o Projeto Norte Competitivo de iniciativa da
Confederacdo Nacional da Indudstria, em parceria com a SUDAM, que aponta a necessidade de
maiores investimentos em infraestrutura e logistica de cargas como estratégias para promover a
competitividade da producdo regional. Nesse ultimo, destacam-se 0s estudos dos microeixos
realizados nos estados do Amazonas, Para e Amapa, com previsdo de ampliacdo desses estudos para
0s demais estados, a partir de 2015.

A DIPLAN, participa, ainda, da implementacdo do Plano de Desenvolvimento da Faixa de
Fronteira da Amazonia e do Plano de Desenvolvimento Territorial Sustentavel do Arquipélago do
Marajo, ambos capitaneados pelo Ministério da Integracdo Nacional.



SECAO II
IDENTIFICACAO DA UNIDADE JURISDICIONADA

1. IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DAS UNIDADES CUJAS GESTOES COMPOEM O
RELATORIO

1.1. ldentificacdo

Poder e Orgao de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgao de Vinculagio: Ministério da Integracio Cadigo SIORG: 042670

Identificagao da Unidade Jurisdicionada

Denominagé@o Completa: Superintendéncia do Desenvolvimento da Amaz6nia

Denominacdo Abreviada: SUDAM

Cddigo SIORG: 091138 Cddigo LOA: 53202 Cédigo SIAFI: 533013
Natureza Juridica: Autarquia CNPJ: 09.203.665/0001-77

Principal Atividade: Desenvolvimento da Amazonia Legal Cédigo CNAE: Ndo se aplica
Telefones/Fax de Contato: (91) 4008-5440 (91) 4008-5441 (91) 4008-5543

Endereco Eletronico: gabinete@sudam.gov.br

Pagina na Internet: http://www.sudam.gov.br

Endereco Postal: Tv. Antonio Baena,1115 — Bairro: Marco, CEP: 66093-082, Belém —PA.

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacdo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

- Lei Complementar n® 124 de 03 de janeiro de 2007

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura da Unidade Jurisdicionada

- Decreto n° 8.275 de 27 de junho de 2014 (Estrutura Regimental)
- Resolucdo n° 33 de 29 de outubro de 2014 (Regimento Interno)

Manuais e Publica¢des Relacionadas as Atividades Jurisdicionadas

- Plano de Ag¢do 2014.

- Norma de Procedimentos n° 01/2009 - DispGe sobre as normas e procedimentos para o controle e a utilizacdo dos
servigos de comunicacgdo telefénica movel celular.

- Norma de Procedimentos PROAS/SUDAM/2009 - Disciplina os procedimentos relativos a assisténcia ambulatorial,
médica, odontoldgica, social.

- Norma de Procedimentos n° 001/2010 - Disciplina os procedimentos para o acesso, a circulacdo e a permanéncia de
pessoas e veiculos, a entrada e saida de bens e documentos.

- Norma de Procedimentos n° 002/2010 - Disciplina os procedimentos para ocupagdo e dispensa da Funcdo
Comissionada Técnica - FCT.

- Norma de Procedimentos n° 003/2010 - Disciplina os procedimentos para concessdo de patrocinio.

- Norma de Procedimentos n° 004/2010 - Disciplina os procedimentos para solicitagdo, uso guarda, conservagao,
manutenc¢&o, abastecimento e controle dos veiculos automotores do patrimdnio da SUDAM.

- Norma de Procedimentos n° 001/2011 — Altera a Norma de Procedimentos n°® 001/2010 que disciplina os
procedimentos para 0 acesso, a circulacdo e a permanéncia de pessoas e veiculos, a entrada e saida de bens e
documentos.

- Norma de Procedimentos n° 002/2011 - Disciplina os procedimentos relativos as a¢Ges de capacitacdo no ambito da
SUDAM.

- Norma de Procedimentos n° 001/2013 - Disciplina os procedimentos a serem observados e
aplicados para a formulacdo do pedido de parcelamento de débitos, na fase administrativa, e a formalizacdo do
respectivo processo no ambito da SUDAM.

- Norma de Procedimentos n° 002/2013 — Disciplina procedimentos para o uso de Placas de Identidade Visual em
projetos e convénios aprovados pela SUDAM.
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- Portaria Normativa n° 001/2011 - DispGe sobre os procedimentos para concessao de diarias e passagens.

- Portarias Normativas n° 002/2011 e n° 003/2011 - DispGe sobre os procedimentos para consolidacdo de boas praticas
de que trata a Agenda Ambiental da Administragdo Publica no ambito da SUDAM.

- Manual de diretrizes para elaboracéo do relatorio de gestdo da SUDAM e do FDA.

- Codigo de Etica Profissional dos Servidores da SUDAM.

- Cartilha do Fundo de Desenvolvimento da Amazonia - FDA/2009 - Regulamento, Diretrizes, Prioridades e Modelos
para Apresentacdo de Carta-Consulta e Projetos.

- Regimento Interno

- Folders e informativos.

1.2. Finalidade e competéncias institucionais da unidade jurisdicionada definidas na
Constituicdo Federal, em leis infraconstitucionais e em normas regimentais,
identificando cada instancia normativa.

A Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazoénia — SUDAM é uma entidade autarquica
vinculada ao Ministério da Integracdo Nacional, cuja finalidade consiste em promover o
desenvolvimento includente e sustentdvel da Amazdnia Legal e a integracdo competitiva da base
produtiva regional na economia nacional e internacional, conforme Lei Complementar n° 124, de
03 de janeiro de 2007.

A SUDAM tem por responsabilidade politico-institucional executar politicas publicas para
reducdo das desigualdades regionais. Nesse sentido, seu principal instrumento de execucdo é a
Politica Nacional de Desenvolvimento Regional — PNDR, com o propdésito ndo s6 de minimizar os
desniveis regionais, mas também seus efeitos negativos no ambito da Amazonia Legal, por meio da
atracdo de investimentos, implantacdo de projetos de incentivos e beneficios fiscais e de apoio as
transferéncias voluntérias, mediante convénios e outros ajustes.

As competéncias institucionais da SUDAM estabelecidas na LC 124/07 séo:

o Definir objetivos e metas econémicas e sociais que levem ao desenvolvimento sustentavel de
sua area de atuacdo;

e Formular planos e propor diretrizes para 0 desenvolvimento de sua area de atuacdo, em
consonancia com a politica nacional de desenvolvimento regional, articulando-os com 0s
planos nacionais, estaduais e locais;

e Propor diretrizes para definir a regionalizacdo da politica industrial, que considerem as
potencialidades e as especificidades de sua area de atuacao;

e Articular e propor programas e a¢fes perante 0s ministérios setoriais para o desenvolvimento
regional, com énfase no carater prioritario e estratégico, de natureza supra-estadual ou sub-
regional;

e Articular as agBes dos o¢rgdos publicos e fomentar a cooperagdo das forgas sociais
representativas na sua area de atuacdo, de forma a garantir o cumprimento dos objetivos e
metas de que trata o inciso | do caput deste artigo;

e Atuar, como agente do Sistema de Planejamento e de Orcamento Federal, para promover a
diferenciacéo regional das politicas publicas nacionais e a observancia dos 88 10 e 7° do art.
165 da Constituicao Federal,

e Assessorar o Ministério do Planejamento, Orgcamento e Gestdo na elaboracdo do plano
plurianual, da lei de diretrizes orcamentarias e do Orgcamento Geral da Unido, em relacdo aos
projetos e atividades previstas na sua area de atuacao;
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1.3.

Apoiar, em carater complementar, investimentos publicos e privados nas areas de
infraestrutura econémica e social, capacitacdo de recursos humanos, inovacdo e difusdo
tecnoldgica, politicas sociais e culturais e iniciativas de desenvolvimento sub-regional;

Estimular, por meio da administracdo de incentivos e beneficios fiscais, 0s investimentos
privados prioritarios, as atividades produtivas e as iniciativas de desenvolvimento sub-
regional em sua area de atuacao.

Coordenar programas de extensdo e gestdo rural, assisténcia técnica e financeira internacional
em sua area de atuacéo;

Estimular a obtencdo de patentes e coibir que o patrimonio da biodiversidade seja pesquisado,
apropriado e patenteado em detrimento dos interesses da regido e do Pais;

Propor, em articulacdo com os ministérios competentes, as prioridades e os critérios de
aplicacdo dos recursos dos fundos de desenvolvimento e dos fundos setoriais na sua area de
atuacdo, em especial aqueles vinculados ao desenvolvimento cientifico e tecnolégico;

Promover o desenvolvimento econémico, social e cultural e a protecdo ambiental da
Amazonia, por meio da adocdo de politicas diferenciadas para as sub-regides.

Organograma funcional com descricdo sucinta das competéncias das &reas ou
subunidades estratégicas da unidade jurisdicionada e identificagdo dos respectivos
titulares com nome, cargo, data de nomeacéo e de exoneracao.

O Organograma funcional da Sudam esta exposto no anexo |.

Quadro A.1.3 — Informac0es sobre areas ou subunidades estratégicas

Areas/ Subunidades A . Periodo de
- Competéncias Titular Cargo ~
Estratégicas atuacao

Superintendéncia | eExercer a representagdo da | Djalma Bezerra | Superintendente 09/01-21/04;
Sudam; Mello 24/04 -25/06;
: . DAS 101.6 !
eCumprir e fazer cumprir as 04/07- 27/07;
decisdes do Conselho Deliberativo 31/07-26/08;
da Sudam e da Diretoria 01/09-28/09;
Colegiada; 04/10-16/11;
eFirmar acordos, contratos e 18/11- 21/12;
convénios com entidades 27/12-30/12.
hacionals, ~ estrangeiras € Inocencio Superintendente | 01/01/-08/01;
;Tjtg:;iggla's’ oela pre‘é)'?rrgt%rxz Renato Substituto 22/04- 23/04:
S Gasparim 26/05- 03/07;
Colegiada; ) - DASI0LE 1 57/08- 31/08;
eProver cargos e fungdes, admitir, 17/11- 17/11
requisitar, dispensar e praticar 0s 31/12- 31/12.

demais atos de administracdo de

pessoal;

eOrdenar despesas e praticar 0s
atos de gestdo necessarios ao
alcance dos objetivos da Sudam;

e Presidir a Diretoria-Colegiada e 0s
comités que vierem a ser criados
pelo Conselho Deliberativo.

Diretoria de Gestdo | eExecutar as decisdes tomadas pela Inocencio Diretor 01/01-04/02;
de Fundos, de Diretoria Colegiada; Renato 06/02- 07/04;

DAS 101.5
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Incentivos e de
Atracédo de
Investimentos

(DGFAI)

eCumprir e fazer
disposicdes
ambito das
Sudam;

e Zelar pela credibilidade e imagem
institucional da Sudam;

eZelar pelo cumprimento dos
planos, programas e projetos de
incumbéncia da Sudam;

ePraticar e expedir os atos de
gestdo administrativa no ambito
de suas atribuicbes e nos termos
deste regimento interno; e

e Contribuir com subsidios para
propostas de desenvolvimento
organizacional, necessarias a
modernizacdo do ambiente
institucional da Sudam.

cumprir  as
regulamentares no
competéncias  da

Gasparim

09/04- 10/08;
21/08- 14/09;
23/09- 28/09;
09/10-21/12;
27/12-31/12.

Armando
Araljo de
Mendoncga

Diretor
Substituto

DAS 101.5

15/09- 22/09;
29/09- 08/10;
22/12- 26/12.

Coordenacéo-Geral
de Fundos de
Desenvolvimento e
Financiamento

(CGFIN)

eCoordenar e executar acles
voltadas & promocdo  do
desenvolvimento includente e

sustentavel da Amazonia;

ePlanejar, coordenar, controlar e
avaliar o0s programas, ac0es,
projetos e atividades na sua area
de atuacdo com foco em
resultados, de acordo com o Mapa
Estratégico aprovado pela
Diretoria Colegiada;

eBuscar a integracdo dos processos
organizacionais da Sudam;

eElaborar proposta orcamentaria da

sua unidade, inclusive com
quadros de detalhamento de
dispéndios, para subsidiar a
elaboragdo da proposta
orcamentaria da Sudam, em
consondncia com o Plano
Plurianual;

ePropor acgbes estratégicas no
ambito de sua é&rea de
competéncia, para subsidiar a
elaboracdo do  planejamento
estratégico da Sudam.

Marta Maria
Rocha de Matos

Coordenador-
Geral

DAS 101.4

04/01-05/01,;
16/01- 06/04;
17/04- 14/09;
25/09- 28/12.

Admilson
Fernando de
Oliveira

Coordenador-
Geral
Substituto

DAS 101.4

06/01 -15/01;
07/04- 16/04;
15/09- 24/09.

Coordenacéo de
Gestao e Analise de
Fundos de
Desenvolvimento e
Financiamento

(CGAFI)

e Analisar processos e documentos
e emitir manifestacdes sobre os
assuntos relativos & é&rea de
atuacéo;

eProvidenciar ~ formulagdo  de
respostas a pedidos de
informacBes que envolvam as
competéncias das  respectivas
unidades;

eRealizar estudos e pesquisas
necessarios aos assuntos que lhe
580 submetidos;

Nadime Jorge
Sauaia Pereira
Martins

Coordenador
DAS 101.3

12/09- 28/12.

Heladio de
Sousa Oliveira

Coordenador
Substituto

DAS 101.3

01/01- 23/02;
01/03- 21/04;
27/04- 10/08;
12/08 -11/09;
29/12 -31/12.
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eElaborar exposicdes e preparar
material  audiovisual a  ser
utilizado em eventos pelos
titulares das unidades.

Coordenacao de
Liberaciao e
Controle de

Financiamento

(CLCF)

e Analisar pleitos de liberacdo de

recursos a projetos beneficiarios
dos instrumentos financeiros,
administrados pela Sudam, na
forma da legislacdo vigente;

e Controlar o comprometimento dos
recursos do Fundo de
Desenvolvimento da Amazonia -
FDA;

eRealizar 0s atos de gestdo

relacionados & liberacdo de
recursos a projetos beneficiados
pelos Fundos de Desenvolvimento
e Financiamento.

Vago

Coordenador
DAS 101.3

Coordenacéo-Geral
de Incentivos e
Beneficios Fiscais e
Financeiros

(CGIF)

eCoordenar e executar acles
voltadas & promocdo  do
desenvolvimento includente e
sustentavel da Amazonia,
assegurando a erradicacdo da
miséria e a reducdo das
desigualdades regionais;

ePlanejar, coordenar, controlar e
avaliar os programas, ac0es,
projetos e atividades na sua area
de atuacdo com foco em
resultados;

eBuscar a integracdo dos processos
organizacionais da Sudam;

eElaborar proposta orcamentaria da

sua unidade, inclusive com
quadros de detalhamento de
dispéndios, para subsidiar a
elaboragdo da proposta
orcamentaria da Sudam, em
consondncia com o Plano
Plurianual.

ePropor acgbes estratégicas no
ambito de sua é4rea de
competéncia, para subsidiar a
elaboracdo do  planejamento
estratégico da Sudam;

ePropor e promover articulagao
com os diversos niveis de
governo,  entidades  federais,
estaduais, municipais e pessoas
juridicas de direito privado.

Indalécio
Rodrigues
Pacheco

Coordenador-
Geral

DAS 101.4

11/01-13/07;
02/08-28/09;
30/09-05/10;
11/10- 31/12.

Célio Luiz
Macola Rente

Coordenador-
Geral
Substituto

DAS 101.4

06/01- 10/01;
14/07- 01/08;
29/09- 06/10.

Coordenacéo de
Incentivos e
Beneficios Fiscais e
Financeiros

e Analisar processos e documentos
e emitir manifestacbes sobre os
assuntos relativos a area de
atuacéo;

Célio Luiz
Macola Rente

Coordenador
DAS 101.3

01/01- 12/01;
18/01-03/07;
14/07-12/11,
18/11-31/12.
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(CIF)

eProvidenciar  formulagdo  de
respostas a pedidos de
informagBes que envolvam as
competéncias das  respectivas
unidades;

eRealizar estudos e pesquisas
necessarios aos assuntos que lhe
s&o submetidos;

eElaborar exposicbes e preparar
material  audiovisual a  ser
utilizado em eventos pelos
titulares das unidades.

Coordenacédo-Geral
de Avaliacao de
Fundos e Incentivos
Fiscais

(CGAV)

eCoordenar a avaliacdo setorial,
espacial e temporal dos impactos
na regido, dos beneficios fiscais e
financeiros e dos fundos de
desenvolvimento e financiamento,
administrados pela Sudam;

eCoordenar a elaboracdo dos
indicadores para avaliacdo do
desempenho dos fundos de
desenvolvimento e financiamento
e incentivos fiscais e financeiros
administrados pela Sudam;

Celso Angelo de
Castro Lima

Coordenador-
Geral

DAS 101.4

09/10 - 28/12.

Coordenacéo de
Avaliacéo de
Instrumentos de
Desenvolvimento
Regional

(CADES)

e Avaliar as atividades
desenvolvidas e o0s resultados
obtidos com a aplicacdo dos
recursos dos fundos de
desenvolvimento e financiamento
e dos beneficios e incentivos
fiscais, com vistas a mensurar 0S
impactos no  desenvolvimento
regional, em articulagio com a
Diretoria de Planejamento e
articulagdo de Politicas;

e Monitorar e avaliar os impactos
dos incentivos fiscais e
financeiros e dos fundos de
desenvolvimento e financiamento
no incremento do Produto Interno
Bruto - PIB da area de atuacdo da
Sudam;

eElaborar estudos e pesquisas que
visem dimensionar a importancia
dos incentivos fiscais e
financeiros e dos fundos de
desenvolvimento e financiamento
e suas externalidades, na area de
atuacdo da Sudam;

Vago

Coordenador
DAS 101.3

Diretoria de
Planejamento e
Articulagdo de

Politicas

(DIPLAN)

e Articular com drgdos publicos e

instituicGes  representativas da
sociedade a proposicdo  de
estratégias, diretrizes e prioridades
para orientar a elaboracdo de
planos, programas e projetos;

Armando
Araljo de
Mendonca

Diretor
DAS 101.5

21/05 - 31/12/14
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eArticular com o MI, MPOG,

MDIC, MCT e outros ministérios
setoriais, a formulacdo de
diretrizes que promovam a
diferenciacdo regional das
politicas federais, em especial, a
Politica Industrial, Tecnoldgica e
do Comércio Exterior;

eFormular planos e programas para
o0 desenvolvimento;

eElaborar estudos e pesquisas,
sistematizar e programar bases de
dados para subsidiar 0s processos
de formulac@o, monitoramento e
avaliacdo dos planos e programas.

Coordenacéo de
Planejamento e
Programacéo
Orcamentéria

(CPOR)

eElaborar em conjunto com as
coordenacdes, a proposta
orcamentaria de cada ano;

e Lancar a proposta orcamentaria no
Sistema Integrado do
Planejamento e Orgcamento -
SIOP;

e Cadastrar os Programas/A¢6es no
Portal de Convénios — SICONV,
de acordoc com o limite
or¢amentario disponivel,

documento  de
Contas da

eElaborar o
Prestacéo de
Presidéncia da Republica,
referente  as principais acgdes
desenvolvidas pela SUDAM e
encaminha-lo ao MlI, para compor
o relatério final do Ministério.

Roberto Carlos
Sampaio
Barbosa

Coordenador
DAS 101.3

01/01 - 31/12

Coordenacédo-Geral
de Elaboracéo e
Avaliacéo dos
Planos de
Desenvolvimento

(GEAP)

e Assessorar, coordenar, articular,
propor  estratégias,  diretrizes,
planos,  programas,  estudos,
pesquisas, base de dados e
informagdes de desenvolvimento
regional, em consonancia com as
politicas e diretrizes do Governo
Federal, de forma articulada com
os diversos atores envolvidos no
processo.

eElaborar indicadores para orientar

e acompanhar as unidades da
SUDAM no  processo  de
monitoramento visando a
avaliacdo dos resultados
quantitativos e qualitativos de
planos, projetos e acdes, sob o
ponto de vista das metas e
objetivos estabelecidos,
elaborando, periodicamente 0s
respectivos relatdrios gerenciais.

Adagenor
Lobato Ribeiro

Coordenador-
Geral

DAS 101.4

01/01 - 04/11

Elizete dos
Santos Gaspar

Coordenador-
Geral

DAS 101.4

04/11 - 31/12

Coordenacéo de

eCoordenar, articular, propor

Wanderley

Coordenador

24/09 — 31/12
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Elaboragéo,

estratégias, diretrizes, planos,

Lopes de

Monitoramento e programas, estudos, pesquisas, | Andrade Junior DAS 101.3
Avaliagdo dos base de dados, informagbes e o
Planos e Programas | monitoramento das acdes
de Desenvolvimento | estratégicas da SUDAM.
CEMP
Coordenacéo-Geral | ePropor e realizar estudos e Aline Coordenador- 24/09 — 31/12
de Elaboracéo e pesquisas para formulacdo de | Wisniewiski Geral
Avaliacéo dos programas e projetos especiais Dias DAS 101.4
Planos de que potencializem o
Desenvolvimento, desenvolvimento  regional e
programas e promovam a integragdo intra e
Projetos Especiais inter-regional.
COGPE
Coordenaco-Geral | eDesenvolver e aperfeicoar 0s André Luiz Coordenador- 22/07 - 31/12
de Convénios e procedimentos relativos a | Lopes de Souza Geral
Monitoramento descentralizacdo das acdes Qa DAS 101.4
CGCOM SUDAM que se derem por meio
de contratos de repasse, convénios
e  instrumentos  congéneres,
verificando a especial observancia
as disposicbes contidas  na
Legislacéo vigente, sendo todas as
atividades relacionadas a analise
de propostas, instrucao processual,
acompanhamento e fiscalizacdo de
convénios e Termo de Cooperacao
celebrados pela autarquia e anélise
final das prestacbes de contas
fisica e financeira.
Coordenagcéo de eDesenvolver e aperfeicoar os | Marilda Oliveira |  Coordenador 24/09 — 31/12
Convénios e procedimentos relativos a | de Brito Cohen DAS 101.3
Monitoramento descentralizacdo das acles da '
CCOM SUDAM que se derem por pw(_eio
de contratos de repasse, convénios
e  instrumentos  congéneres,
verificando a especial observancia
as disposicdes contidas na
Legislacéo vigente, sendo todas as
atividades relacionadas & analise
de propostas, instrucéo processual,
acompanhamento e fiscalizacdo de
convénios e Termo de Cooperacéo
celebrados pela autarquia e analise
final das prestacbes de contas
fisica e financeira.
Diretoria de ePromover,  juntamente  com Vago Diretor -
Promocao do organismos e instituicdes locais, a DAS 101.5

Desenvolvimento
Sustentavel

implementacdo de programas e
acles voltados ao
desenvolvimento econdmico,
social, cultural e a protecdo
ambiental na area de atuacdo da
SUDAM;

ePromover programas e acdes de
fomento e suporte ao
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desenvolvimento  cientifico e
tecnoldgico, a inovagdo e ao
patenteamento de tecnologia;

e Aprovar as analises dos pleitos
que demandem a celebracdo de
convénios, contratos de repasse e
instrumentos congéneres quanto
aos objetivos estratégicos da

SUDAM.
Coordenacao-Geral | ePromover a implementacdo de Vago Coordenador- -
de Incluséo Social e programas e agOes voltados ao Geral
Desenvolw}mento desgnvolwmento economico, DAS 101.4
Sustentével social, cultural e a protecdo
ambiental na &rea de atuagdo da
COGID SUDAM, em conjunto com a
Diretoria de Planejamento;
eDesenvolver agles voltadas a
captacdo de outras fontes de
financiamento para a demanda do
desenvolvimento local e da
infraestrutura.
Diretoria de e Plangjar, coordenar e | Meryan Gomes Diretor 01/01 — 31/08
Administracdo supervisionar a  execucao das Flexa DAS 101.5 01/10 — 31/12
atividades relacionadas com o

Sistema Nacional de Correicéo,
Sipec, Sisp, Sisg, Siorg e Sinar;

e Planejar, coordenar, acompanhar e
avaliar a execugdo das atividades
inerentes a gestdo e a seguranca
da informagdo;

e Planejar, coordenar e acompanhar

a execugdo das atividades
atinentes a manutencdo e
conservacdo  das  instalagdes

fisicas, dos acervos bibliografico e
documental e as contratacdes para
suporte as atividades
administrativas.

Fonte: DIPLAN, DGFAIl e CGP

Nota: O Quadro A.1.3 é composto por todas as unidades até o nivel DAS 101.3 das Diretorias
Finalisticas e pelos componentes da Diretoria Colegiada da SUDAM, conforme Decreto n°

8.275/2014.
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1.4. Macroprocessos finalisticos

Quadro A.1.4 — Macroprocessos finalisticos

~ PRODUTOS E PRINCIPAIS SUBUNIDADES
WUACIROIARIOIS SO DlEeiEAE SERVICOS CLIENTES RESPONSAVEIS
Concessao de incentivos | Analise e vistoria - Reducdo de 75% Empresas situadas - Coordenacéo-

fiscais administrados
pela Sudam

técnica , quando
pertinente, de
projetos
encaminhados a
Sudam, com
emissdes de
relatérios e
pareceres
conclusivos a serem
submetidos a
apreciacdo da
Diretoria Colegiada
da Sudam que, ao
aprovar, expede
Laudos
Constitutivos,
Declarac6es,
Resolugdes e Atos.

do Imposto de

Renda Pessoa

Juridica - IRPJ;

- Isencédo do IRPJ
para industria
produtiva de itens
de inclusdo
digital;

- Reinvestimento de
30% do IRPJ;

- Isencédo do
Adicional do Frete
Para Renovacédo
da Marinha
Mercante;

- Depreciagéo
Acelerada
Incentivada.

na Amazoénia Legal,
que exercam
atividades
enquadradas entre 0s
setores considerados
prioritarios pelo
Governo Federal
para o
desenvolvimento da
regido, conforme
definido no Decreto
4.212/2002.

Geral de Incentivos
e Beneficios Fiscais
e Financeiros
(CGIF).

Concesséo de incentivos
financeiros a projetos
privados situados na
Amazobnia Legal.

Analise técnica de
consultas-prévias
enviadas a Sudam,
com emissdo de
parecer conclusivo a

Concesséo de
incentivos
financeiros a
projetos produtivos
de implantacéo,

Empresas privadas
situadas na
Amazébnia Legal que
exercam atividades
enquadradas entre 0s

- Coordenagéo de
Gestao e Analise de
Fundos de
Desenvolvimento e
Financiamento

ser submetido a ampliagéo, setores considerados | (CGAFI);
deliberagdo da modernizacdo e prioritarios pelo - Coordenacio de
Diretoria Colegiada | diversificacdo nos Governo Federal Liberacio eg
que, ao aprovar, setores de para o Contro%e de
emite Termo de infraestrutura, desenvolvimento da Financiamento
Enquadramento; tradicionais, de regido, aprovados (CLCF)
autorizar a inovacdo anualmente pelo '
participagdo do FDA | tecnoldgica e de CONDEL/
no projeto aprovado | servicos. SUDAM, e que
pelo agente atendam os
operador; e aprovar normativos do
as liberacdes de Regulamento do
recursos para 0s Fundo, aprovado
projetos. pelo Decreto
7.839/2012.
Transferéncias Andlise de - Convénios Universidade - Coordenacéo-
Voluntarias propostas, - Termos de Federal do Oeste do | Geral de Convénios
celebracéo, Cooperagdo Técnica | Pard; Universidade e Monitoramento
acompanhamento, Federal Rural da (CGCOM);

monitoramento,
gestdo e andlise de
prestacdo de contas
de ajustes
celebrados visando a
eXecucéo
orcamentéria e
financeira da
Sudam.

Amazonia;
Universidade
Federal do
Tocantins;
Universidade
Federal do Parg;
Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia do
Amazonas; Instituto
Estadual de
Pesquisas do

- Coordenagéo de
Planejamento e
Programacao
Orcamentaria
(CPOR).
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Amapd; Instituto
Nacional de
Pesquisas na
Amazonia; Empresa
Brasileira de
Pesquisa
Agropecuéria;
Fundacdo de Apoio
a Pesquisa do Estado
do Para.

Planejamento,

Avrticulago e Integracdo

de Politicas Publicas

Promover a
articulagdo junto aos
demais Ministérios e
entes federativos
para a formulagdo de
diretrizes, politicas,
programas e planos
voltados a
diferenciagéo
regional das
politicas federais,
bem como promover
a integracdo das
politicas na
Amazonia,
possibilitando a
sinergia das acles
voltadas para o
desenvolvimento
regional.

- Programa de
Integracéo
Intrarregional;

- Portal de Negdcios
da Amazonia;

- Estudos de
identificacdo dos
Microeixos de
Transportes de
Cargas realizados
nos estados do
Amazonas, Para e
Amap;

- Elaboragdo e
aprovacao das
Diretrizes e
Prioridades para
Aplicacéo dos
Recursos do FNO
2014;

- Documento Etanol
da Amazonia-Estudo
do Mercado;

- Politica de
Desenvolvimento
Industrial para a
Amazénia Legal

Orgéaos Pdblicos
Federais, Estaduais,
municipais e a
sociedade em geral.

- Coordenacéo-
Geral de
Elaboracéo e
Avaliacdo dos
Planos de
Desenvolvimento
(CGEAP);

- Coordenacéo-
Geral de
Elaboracéo de
Programas e
Projetos Especiais
(COGPE);

- Coordenacéo-
Geral de Inclusdo
Social e
Desenvolvimento
Sustentavel
(COGID).

Fonte: DIPLAN e DGFAIL.
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SECAO IlI
DESENVOLVIMENTO

2. INFORMACOES SOBRE A GOVERNANCA
2.1. Estrutura de Governanca
2.1.1. Descricéo da estrutura de governanca da unidade de Auditoria no @mbito da SUDAM

A nova estrutura organizacional desta Autarquia foi aprovada por meio do Decreto n° 8.275,
de 27/06/2014, e no artigo 14 do seu anexo consta que a Auditoria-Geral é vinculada a Diretoria
Colegiada da SUDAM.

De acordo com o artigo 23 do Regimento Interno da Superintendéncia do Desenvolvimento
da Amazonia, aprovado através da Resolugdo n° 33, de 29/10/2014, & Auditoria-Geral, como
unidade integrante da estrutura organizacional da SUDAM, compete:

| - proceder ao controle interno, fiscalizando e examinando os resultados quanto a
economicidade, eficacia e eficiéncia da gestdo orcamentaria, financeira, contabil, patrimonial
e de pessoal, bem como dos demais sistemas administrativos e operacionais da SUDAM;

Il - assessorar a Diretoria Colegiada para o cumprimento dos objetivos institucionais da
Sudam, prioritariamente, na supervisao e controle interno administrativo;

I11 - coordenar o processo de auditorias a aprovar relatorio sobre a execucao fisica e financeira
e os resultados obtidos na aplicagdo dos recursos, relativamente aos programas, acoes,
incentivos fiscais e dos fundos de desenvolvimento e financiamento sob a responsabilidade da
Sudam;

IV - examinar e emitir parecer sobre a prestacdo de contas anual da SUDAM, inclusive dos
fundos de desenvolvimento e financiamento sob a responsabilidade da Sudam;

V — coordenar o processo de formulacdo de normas e diretrizes da area de Auditoria, em
conjunto com as demais unidades administrativa da Sudam;

VI - acompanhar o atendimento as diligéncias e a implementacdo das recomendacdes dos
6rgdos e unidades do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e do Tribunal
de Contas da Unido;

VII - coordenar a elaboracéo do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAINT e 0
Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT;

VIII - coordenar o processo de avaliacdo a atuacdo da SUDAM, com vistas ao cumprimento
das politicas, metas e projetos estabelecidos.

IX - divulgar para a Diretoria Colegiada e aos demais dirigentes da Sudam, relatorios
exarados pela Auditoria-Geral, prestando as informacdes e esclarecimentos pertinentes,
quando solicitados; e

X - exercer outras competéncias que lhe forem atribuidas pela Diretoria Colegiada.

Conforme informado no PAINT/2014, em 28/12/2012, o Ministério do Planejamento,
Orgcamento e Gestdo editou a Portaria n® 632, publicada no Diario Oficial da Unido n° 251, a qual
autorizou a realizacdo de concurso publico para 71 (setenta e um) cargos da carreira do PGPE, no
intuito de amenizar a caréncia de servidores nesta Autarquia.

Por intermédio da Portaria n® 178, de 24/09/2014, publicada no DOU n° 191, Secdo 2, fls. 56,
em 03/10/2014, os candidatos habilitados no concurso publico da SUDAM foram nomeados em
caréater efetivo e tomaram posse no dia 30/10/2014.
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Através da Portaria n°® 222, de 06/11/2014, foram lotados 03 (trés) servidores na Auditoria-
Geral desta Autarquia, sendo 01 (um) Contador, 01 (um) Analista Técnico Administrativo e 01
(um) Economista e no dia 15/12/2014, foi remanejada 01 (uma) Contadora por meio da Portaria n°
248.

Apesar das providéncias desta Administracdo, até outubro de 2014, a Auditoria-Geral era
composta pela auditora chefe, apenas uma auditora e um assistente técnico para desempenhar todos
os trabalhos de auditoria, além de gerenciamento, portanto, quantitativo extremamente reduzido de
servidores.

De acordo com o estabelecido no art. 15, do Decreto n® 3.591/2000, com redacdo dada pelo
Decreto n° 4.440/2002 a Auditoria-Geral desta Superintendéncia esta sujeita a orientagdo normativa
e a supervisdo técnica do Orgao Central do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal.

2.2. Atuacdo da unidade de auditoria interna

a) Estratégia de atuacdo em relacdo a unidade central e as unidades ou subunidades
descentralizadas, quando houver

Preliminarmente, informa-se que em funcéo da caréncia de servidores lotados nas auditorias
internas, além de ndo disporem de procedimentos e sistema para subsidiar suas a¢des, foi criado o
Comité Técnico de Auditoria - CTA, por meio da Portaria n°® 833, de 22.11.2011, tendo como
finalidade integrar as unidades de Auditoria Interna e de aperfei¢oar tecnicamente as atividades de
auditoria no ambito das entidades vinculadas ao Ministério da Integracdo Nacional - MI.

Dentre os trabalhos que estdo sendo realizados no &mbito do CTA, cabe destacar o Sistema
Integrado de Gestdo de Auditoria - SIGA pela area de Tl do MI, tendo como ponto de partida o
Sistema de Auditoria disponibilizado pela CODEVASF, sendo pauta principal nas reunides ocorridas
no decorrer dos exercicios de 2012, 2013 e 2014.

Atualmente, segundo informagdes repassadas pela CGTI/MI, em 15/06/2015, iniciou-se a
elaboracdo da versdo 2.0 do Sistema Integrado de Gestdo de Auditoria - SIGA com previsdo de
entrega para implantacdo em 09/11/2015.

O SIGA sera de grande relevancia para as atividades das Auditorias Internas vinculadas ao
MI, tais como elaboracdo do planejamento (PAINT), Ordem de Servigos, Solicitagdes de Auditoria,
Constatacdes, Relatorios de Auditoria, RAINT, monitoramento das recomendacdes/determinacdes do
Tribunal de Contas da Unido e recomendacdes da CGU e da Auditoria Interna, dentre outras
funcionalidades, proporcionando maior seguranca e celeridade em seus processos.

Nesse sentido, a Auditoria Interna da SUDENE desenvolveu uma Matriz de Risco, a qual foi
apresentada para todas as unidades de Auditorias Internas vinculadas ao Ml, por ocasido da Reunido
do CTA, realizada no periodo de 14 a 18/10/2013, ficando estabelecido que as demais Auditorias
Internas a utilizariam como referéncia para seus trabalhos.

A partir da Matriz de Risco, a Auditoria aplicou inicialmente os critérios de relevancia e
materialidade para elaboracdo do PAINT/2014, contudo, no decorrer do exercicio de 2014 foram
desenvolvidos os aspectos da criticidade e temporalidade. Para o PAINT/2015, os quatros critérios
foram considerados como forma de estabelecer o norte das acOes, levando em consideracdo o grau
de risco apurado.

A utilizacdo da metodologia aplicada para o levantamento da matriz de risco, por ser
inovacdo na SUDAM, estd em fase de maturagdo, podendo ocorrer melhorias nos anos
subsequentes.
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A metodologia de trabalho e os procedimentos adotados pela Auditoria da SUDAM, em
suas atividades técnicas, guardadas as suas proporgdes, esta em consonancia com as diretrizes do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal (item 11, Secéo I, Capitulo X, do Manual,
aprovado na forma de Anexo da IN/SFC n° 01, de 06.04.2001).

b) InformacGes quantitativas e qualitativas (4rea de negdcio, unidade regional, objeto etc.) das
auditorias e/ou fiscalizacGes realizadas no exercicio de referéncia do relatdrio de gestédo

A Auditoria, considerando sua capacidade operacional, realizou seus trabalhos baseados nos
seguintes programas governamentais:

Quadro A.2.2.1 — Relagdo dos Programas Auditados

PROGRAMAS AUDITADOS VALOR
2021 - Ciéncia, Tecnologia e Inovagao R$ 1.399.348,28
2029 - Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentivel e Economia Solidaria R$ 2.660.000,00
2040 - Gestdo de Riscos e Respostas a Desastres R$ 50.000,00
2111 - Programa de Gestdo e Manutencéo do Ml R$ 1.807.267,10

2029 - Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria
0353 - Financiamento de projetos do setor produtivo no &mbito do FDA R$2.122.281.146,99
TOTAL R$ 2.128.197.762,37

Fonte: Auditoria

c) Demonstracdo da execucdo do plano anual de auditoria, contemplando avaliacéo
comparativa entre as atividades planejadas e realizadas, destacando os trabalhos mais
relevantes, as principais constatacGes e as providéncias adotadas pela gestdo da unidade
jurisdicionada

Preliminarmente, registra-se que o reduzido quadro de pessoal da Auditoria-Geral da
SUDAM no decorrer do exercicio de 2014 se constituiu no principal inibidor na execugdo das acfes
previstas no PAINT/2014.

As ac0es realizadas pela Auditoria-Geral da SUDAM estdo demonstradas no quadro abaixo:
Quadro A.2.2.2 — Ac¢des Realizadas pela Auditoria-Geral

N° da Nota | Areas, Unidades Item da
Técnica/Pare e Setores Escopos Examinados Acéo do
cer/Relatdrio Auditados PAINT
Relatério DA/COGAF/CLC | I - Analise dos processos 59004/0051/2013-77, 12
2014001 /CGP/COFI 59004/00080/2013-39, 59004/00081/2013-83,
59004/00084/2013-17, 59004/00118/2013-73,
59004/00127/2013-64, 59004/00141/2013-68,
59004/00207/2013-10, 59004/00383/2013-51 e

59004/00385/2013-41 para avaliar os processos licitatorios e das
contratagdes por inexigibilidade e dispensa de licitacdo, relativo a
contratacdo de servicos de aperfeicoamento/treinamento para
capacitacdo de servidores da SUDAM, referente ao exercicio de
2013;

Il - Comprovar se 0s atos estdo sendo realizados de acordo com as
normas legais e avaliar a adequabilidade dos controles internos
utilizados pelas unidades.

Relatdrio DGFAI/ I - Analise no processo CUP 59004/000482/2013-33, para avaliar 4
2014002 CGEDF/CGAF gecggilélta prévia da empresa Fiagril Ltda, referente ao exercicio

Il - Comprovar se 0s atos estdo sendo realizados de acordo com as
normas legais e avaliar a adequabilidade dos controles internos
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utilizados pela unidade

Parecer Diretoria de Andlise acerca dos procedimentos administrativos adotados na 12
01/2014/ Administracdo/C | execugdo do Contrato n° 96/2012
AUD GTI
Relatdrio DGFAI/ I - Analise no processo CUP 59004/000465/2013-04, para avaliar 4
a consulta prévia da empresa Belém Bioenergia Brasil S/A,
2014003 CGFDF/ referente ao exercicio de 2013
CGAF Il - Comprovar se 0s atos estdo sendo realizados de acordo com as
normas legais e avaliar a adequabilidade dos controles internos
utilizados pela unidade
Relatério DIPLAN/ I - Analise nos processos CUP 59004/000382/2013-15 (Convénio 2e3
n°791171/2013), 59004/000363/2013-81 (Convénio
2014004 CODESUS | 110708221/2013). 59004/000340/2013-76 (Termo de Cooperacdo
n°03/2013) e 59004/000169/2013-03 (Termo de Cooperacdo n°
002/2013)
Il - Verificar o cumprimento da legislacdo e normativos vigentes
acerca da formalizacdo dos respectivos processos
Relatdrio DGFAI/ I — Anélise no processo CUP 59004/000082/2014-17, para avaliar 4
2014005 a consulta prévia da empresa Agropecuaria Santa Bérbara
CGFDF/CGAF Xinguara S/A, referente ao exercicio de 2014
Il — Comprovar se os atos estdo sendo realizados de acordo com
as normas legais e avaliar a adequabilidade dos controles internos
utilizados pela unidade
Relatério DGFAI/ I — Analise no processo CUP 59004/000151/2014-84, para avaliar 4
2014006 a consulta prévia da empresa Concessionaria Rota do Oeste S/A,
CGFDF/CGAF referente ao exercicio de 2014
Il — Comprovar se os atos estdo sendo realizados de acordo com
as normas legais e avaliar a adequabilidade dos controles internos
utilizados pela unidade
Parecer Controle da Verificar se o0s aspectos formais quanto a organizagdo e 1
Gestdo apresentacdo do processo CUP 59004/000302/2014-02 de
SUDAM/EDA prestacdo de contas estdo acordo com a legislacéo pertinente
Relatdrio DGFAI/ I — Anélise no processo CUP 59004/000299/2014-19, para avaliar 4
2014007 CGEDF/CGAE | @ con,SL_JIta prévia da empresa Rota do Oeste S/A, referente ao
exercicio de 2014
Il — Comprovar se 0s atos estdo sendo realizados de acordo com
as normas legais e avaliar a adequabilidade dos controles internos
utilizados pela unidade
Relatdrio DA I — Analise no processo CUP 59004/000260/2013-13 (Contratos
2014008* n° 79/2013 e 80/2013) para analisar o0s procedimentos
relacionados ao planejamento, ao processo de licitacdo, a
CGTI-DSI/DIT | execugdo e acompanhamento contratual referente & aquisicdo do
bem e avaliar a adequabilidade dos controles internos
administrativos utilizados pela Coordenacdo de Gestdo de
Tecnologia da Informagdo — CGTI.
Relatério DGFAI/ I - Analise no processo CUP 59004/000418/2014-33, para avaliar 4
2014009 CGFIN/CGAFI a consulta prévia da empresa WPR Sdo Luis Gestdo de Portos e
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Terminais Ltda, referente ao exercicio de 2014.

I1 - Comprovar se 0s atos estdo sendo realizados de acordo com as
normas legais e avaliar a adequabilidade dos controles internos
utilizados pela unidade

Fonte: Auditoria

*A auditoria na area de Tecnologia da Informacédo sé foi possivel em decorréncia da lotagdo de um servidor com cargo
de Analista Técnico Administrativo com formacdo em Ciéncia da Computacdo, por essa razdo nao estava prevista no
PAINT/2014.

Cabe registrar que os processos referentes aos projetos do Fundo de Desenvolvimento da
Amazonia - FDA estavam condicionados ao trabalho de forma compartilhada entre a Auditoria e a
CGU/PA, conforme consta nos itens 5 e 6 do PAINT/2014.

Contudo, no decorrer do exercicio de 2014, ndo foi possivel realizar nenhum trabalho
integrado em projetos do FDA com a CGU/PA, em virtude de outras demandas de trabalho tanto
por parte daquele Orgdo de Controle Interno como da Auditoria, assim como, ndo foi possivel
realizar também a auditoria compartilhada por ocasido da Auditoria Anual de Contas - AAC,
prevista no item 8 do PAINT/2014.

Em meados de novembro foram iniciados os trabalhos de auditoria na area de incentivos e
beneficios  fiscais (Processos CUP  59004/000285/2012-33, 59004/000286/2012-88 e
59004/000423/2011-01), relativos as empresas OCRIM S/A - PRODUTOS ALIMENTICIOS E
IND. E COM. ESPUMA E COLCHOES BELEM LTDA ORTOBOM, tendo como escopo
comprovar se 0s atos estdo sendo realizados de acordo com as normas legais e avaliar a
adequabilidade dos controles internos aplicados a gestdo dos incentivos concedidos, conforme
previsto no item 7 do Anexo | do PAINT/2014.

Registra-se, ainda, que os trabalhos de auditoria na area de incentivos e beneficios fiscais
foram realizados de forma compartilhada com a Auditoria Interna da SUDENE, em funcdo da
deliberacdo do Comité Técnico de Auditoria (CTA-MI).

No decorrer dos trabalhos realizados pela Auditoria, foram emitidas recomendacdes
objetivando corrigir e/ou aprimorar procedimentos, as quais foram dadas conhecimento ao gestor
maximo e as diretorias e coordenages correlatas a area auditada para as devidas implementacoes.

No Relatorio de Auditoria n® 2014005, referente a andlise do Processo CUP  N°
59004/00082/2014-17, relativo a consulta prévia do FDA da empresa Agropecuéria Santa Barbara
Xinguara S/A, foram exaradas as seguintes recomendacdes, in verbis:

CONSTATACAO

N&o apresentacdo do licenciamento ambiental da beneficiaria, exigéncia do item 3, do
Modelo de Apresentacdo de Consulta Prévia, aprovado pela Resolugdo SUDAM n° 027,
02/09/2013, tendo sido justificado pela empresa, referida auséncia, que sua atividade principal é a
participacdo em outras sociedades, tendo juntando aos autos o Alvara de funcionamento da Matriz
Agropecudria Sta. Barbara Xinguara S/A, n°® 2083/2013 expedido em 28/06/2013 com validade por
03 (trés) anos, demonstrando sua atividade: “Escritorio representativos ou administrativos de
Indlstrias e Comércio — Categoria Servicos Administrativos, Financeiros e Empresariais”.
Apresentou, ainda, requerimento da licenca de Atividade Rural da Fazenda Lagoa do Triunfo e da
Fazenda S&o Roberto, local onde as inversoes fixas seréo executadas.

Recomendacéo 01: Solicitar da empresa Agropecuaria Santa Barbara Xinguara S/A que apresente
uma declaracdo de isencdo emitida pelo 6érgdo ambiental competente e seja anexada no respectivo
processo
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Analise da Auditoria: O Banco da Amazoénia S/A por meio da Carta GERGC n° 2014/05, de
24.07.2014, informou para esta Autarquia que nédo teve interesse em atuar como agente operador do
projeto da Agropecuaria Santa Barbara Xinguara S/A, por essa razdo referida recomendacéo foi
cancelada por perda de objeto.

Recomendacéo 02: Que sejam normatizados os procedimentos a serem adotados por ocasido das
andlises das consultas prévias, em decorréncia da situagéo apresentada neste processo

Medidas a serem adotadas: A unidade responsavel submeteu por meio do DESPACHO CGFIN
N° 06/2014, alteragdo no Modelo de Apresentacdo de Consulta Prévia, o qual foi aprovado pela
Diretoria Colegiada da SUDAM no dia 27.11.2014.

Anélise da Auditoria: Verificara na préxima auditoria

No Relatério de Auditoria n® 2014007, referentes aos trabalhos realizados no processo n°
59004/000299/2014-19 relativo a consulta prévia da empresa Concessionaria Rota do Oeste S/A,
foram feitas as seguintes recomendacdes:

3.1 CONSTATACAO 001

Auséncia de comprovacdo da regularidade cadastral da beneficiaria perante instituicao
financeira oficial federal e a SUDAM, nos termos do § 7° do art. 18 do Regulamento do FDA,
aprovado pelo Decreto n° 7.839, de 09/11/2002. Consta as fls. 115 e 116 dos autos a solicitagdo da
Concessionéria Rota do Oeste, entretanto ndo foi anexada a resposta ao solicitado.

Recomendacédo 001: Que a CGFDF/CGAF, abstenha-se de analisar consulta prévia de projeto que
ndo atenda as exigéncias de comprovacdo da regularidade cadastral de beneficiarias perante
instituicdo financeira oficial federal e a SUDAM, em atendimento ao art. 18, 8 7° do Regulamento
do Fundo de Desenvolvimento da Amazonia, aprovado pelo Decreto n° 7.839.

Medidas a serem adotadas: a unidade responsavel informou que esta solicitando a comprovacéo
da regularidade cadastral de beneficiarias perante instituicdo financeira oficial federal e encaminhou
as copias das regularidades cadastrais apresentadas pelos bancos das consultas prévias aprovadas
apos a recomendacdo supramencionada

Anélise da auditoria: Atendida

No Relatorio de Auditoria n°® 2014008, referente aos trabalhos de auditoria no Processo CUP N°
59004/000260/2013-13 (Contratos n° 79/2013 e 80/2013), relativo a aquisi¢do de equipamentos de
tecnologia da informacéo destinados a ampliar recursos do datacenter e promover o atendimento de
necessidades do parque tecnoldgico desta Autarquia, pelo prazo de 12 (doze) meses, foram emitidas
as seguintes recomendacdes:

4.1.1.1 CONSTATACAO 001

As Ordens de Servicos utilizadas, juntadas as folhas 525, 526 e 527 dos autos ndo seguem o
padrdo sugerido pela Instrucdo Normativa N° 04/2010 da SLTI, Secdo I, art. 25, inciso II,
considerando que ndo contém as especificacdes dos bens a serem adquiridos, com as respectivas
quantidades, bem como o cronograma de entrega dos bens com seus respectivos prazos.

Recomendacéo 001: Recomendamos a CGTI que observe as orientagdes da SLTI/MPOG, exaradas
através de Instrucdes Normativas vigentes.

Medidas a serem adotadas: A unidade técnica responsavel por meio do Memo.CGTI1/062/2014
informou que adotara o modelo apresentado pela norma

Anédlise da Auditoria: Verificara na préxima auditoria
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4.1.1.2 CONSTATACAO 002

Auséncia dos Planos de Insercdes das contratadas, que devem ser elaborados na fase inicial do
Gerenciamento do Contrato, conforme Art. 25, 1,a da IN 04/2010.

Recomendacéo 001: Recomendamos a CGTI que observe as orientacdes da SLTI/MPOG, exaradas
através de Instrugdes Normativas vigentes.

Medidas a serem adotadas: A unidade técnica responsavel por meio do Memo.CGTI/062/2014
informou que adotara o modelo apresentado pela norma

Analise da Auditoria: Verificard na proxima auditoria

4.1.1.3- CONSTATACAO 003

Auséncia dos itens 18, 19 e 20 dos documentos Analise de Viabilidade (folha 09 dos autos) e na
estratégia de contratacdo (folha 21dos autos) que aparecem presentes no termo de referéncia final
(folhas 251 a 277 dos autos).

Recomendacdo 001: Recomendamos a CGTI, que atualize os documentos que fazem parte do
processo, de forma que retrate a cronologia dos fatos adequadamente.

Medidas a serem adotadas: A unidade técnica responsavel por meio do Memo.CGTI/062/2014
informou que quando acontecer situagdo similar em outros processos licitatorios, a equipe de
planejamento da contratacdo devera ter atencdo na atualizacdo dos referidos artefatos.

Anélise da Auditoria: Verificara na proxima auditoria.

d) Eventuais redesenhos feitos recentemente na estrutura organizacional da unidade de
auditoria, inclusive reposicionamento na estrutura da unidade jurisdicionada, demonstrando
0s ganhos operacionais deles decorrentes.

A sucessdo juridica entre os Orgdos, ocorrida por meio dos Decretos n° 6.199 e 6.218,
emitidos em 28/08/2007 e 04/10/2007, respectivamente, ocasionou grande impacto desde a
Auditoria Interna da extinta Agéncia de Desenvolvimento da Amazénia - ADA e na Auditoria-
Geral da SUDAM em funcgéo da supresséo das duas coordenagdes.

Com o advento do Decreto n° 8.275, de 27/06/2014, a estrutura organizacional da Auditoria-
Geral passou a ser vinculada a Diretoria Colegiada da SUDAM e esta apresentada da seguinte
forma:

01 (um) Auditor Chefe (DAS 101.4);

01 (um) Assistente Técnico (DAS 102.1);

02 (dois) Chefes de Divisdes (DAS 101.2); e
02 (duas) Fungdes Gratificadas (FG -1 e FG-2)

e) Opinido do auditor interno sobre a qualidade dos controles internos relacionados a
apuracao dos resultados dos indicadores utilizados para monitorar e avaliar a governanga e 0
desempenho operacional da unidade jurisdicionada

A Auditoria-Geral da SUDAM néo desenvolveu nenhuma acéo, devido sua estrutura
administrativa inadequada e a escassez de pessoal, até outubro de 2014, em funcdo de ser composta
pela Auditora Chefe e uma Auditora (servidoras efetivas do quadro) e um assistente técnico (cargo
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comissionado) para desempenhar todos os trabalhos de auditoria, além de gerenciamento, portanto,
quantitativo extremamente reduzido de servidores.

Cabe mencionar, que no final do exercicio de 2014, foram lotados 04 (quatro) servidores na
Auditoria-Geral, sendo 01 (um) Analista Técnico Administrativo, 01 (um) Economista e 02 (dois)
Contadores e por meio da Portaria n® 42, de 24.02.2015, foram lotados 01 (um) Engenheiro Civil e
01 (um) Economista em razdo da remocgdo ocorrida no dia 28/01/2015 do Economista lotado
anteriormente em 06/11/2014.
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2.3. Sistema de correicdo

Na condicdo de usuaria cadastradora, nomeada pela Portaria n°33 de 9 de maio de 2011 da
Sudam, informo que os procedimentos de processos administrativos disciplinares, ocorridos durante
0 exercicio de 2014, no &mbito da Sudam, foram devidamente cadastrados no Sistema de Gestdo de
Processos Disciplinares — CGU-PAD, tendo sido registrada a instauragdo de um Unico processo
disciplinar, que se encontra em fase de tramitacdo nesta Autarquia.

Quadro A.2.3 — Relatério de Procedimentos Instaurados

Numero do Processo Principal

Data da Situacédo

Tipo de Processo

59004000215201366

01/10/2014

Processo Administrativo Disciplinar
(Lei 8.112/90)

Fonte: CGU-PAD

Belém(PA), 13 de margo de 2015

(e vt

IVONE COE%:?( DE ARAUJ
N

Agente Admihistrativo
SIAPE 010779450
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2.4. Avaliacdo do Funcionamento dos Controles Internos

Quadro A.2.4 — Avaliacao do Sistema de Controles Internos

Aspectos do sistema de controle interno Avaliagdo
Ambiente de Controle 2 131415
1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecucdo dos
objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento. X
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os
servidores e funcionérios nos diversos niveis da estrutura da unidade. X
3. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instrucdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em
documentos formais. X
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funciondrios e
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracdo dos procedimentos, X
das instru¢Bes operacionais ou codigo de ética ou conduta.
7. As delegacbes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢Bes claras
das responsabilidades. X
8. Existe adequada segregacdo de fung¢bes nos processos da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados
planejados pela UJ. X
Avaliacdo de Risco 2 13415
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. H& clara identificacdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e metas
da unidade.
12.E préatica da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa)
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente adogdo de medidas para
mitiga-los.
13.E prética da unidade a definigdo de niveis de riscos operacionais, de informacdes e de
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestéo.
14. A avaliagdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no
perfil de risco da UJ, ocasionadas por transformacgdes nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em
uma escala de prioridades e a gerar informagdes Uteis a tomada de decisao.
16. Existe histdrico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos processos internos
da unidade. X
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar sindicancia para
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos. X
18. H& norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventério de bens e
valores de responsabilidade da unidade. X
Procedimentos de Controle 2 113|415
19. Existem politicas e acBes, de natureza preventiva ou de detecgdo, para diminuir 0s
riscos e alcancgar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas. X
20.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo. X
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de
beneficios que possam derivar de sua aplicagao. X
22.As atividades de controle adotadas pela UJ séo abrangentes e razoaveis e estdo
diretamente relacionados com os objetivos de controle. X
Informacdo e Comunicacéo 2 13|45
23.A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada,
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas. X
24. As informacdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente
para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas. X
25. A informagdo disponivel & UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel. X
26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e
individuos da UJ, contribuindo para a execucao das responsabilidades de forma eficaz. X
27. A comunicacgdo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em X
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todas as dire¢des, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 1 2 3 4 5

28. 0 sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua

validade e qualidade ao longo do tempo. X
29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas

avaliacOes sofridas. X
30.0 sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu x

desempenho.

Analise Critica:

Escala de valores da Avaliacao:
(1) Totalmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa é integralmente nédo observado no contexto da
uJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o conteldo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da
UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contelido da afirmativa é ou ndo observado no contexto da
uJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o conteGdo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ,
porém, em sua maioria.
(5) Totalmente vélido. Significa que o conteido da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.
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3. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE
3.1. Canais de acesso do cidaddo

Os canais de acesso do cidaddo para registro de manifestacdes, disponibilizados pela
Ouvidoria da Sudam contemplam os seguintes:

e Webmail: ouvidoria@sudam.gov.br

e Telefone Institucional: (91) 4008-5689

e Fale Conosco: www.sudam.gov.br

e DDG (Discagem Direta Gratuita): 0800-610021

e Atendimento pessoal, Urnas e Correio - Tv. Antdnio Baena, 1113 - Bairro: Marco -
Belém-PA - CEP: 66093-082 — Térreo / Bloco C

Em relacdo ao volume de manifestacdes registradas no exercicio de 2014, segue abaixo 0
grafico representativo, inclusive com o quantitativo dos anos anteriores:

Quadro A.3.1.1 — Quantidade de Manifestacbes

!

Manifestacdes 2012/2013/2014

200

.
150 {147 g=——
100 166\0 119

50

2012 2013 2014

Fonte: Mlouv — Sistema de Ouvidoria

Quadro A.3.1.2 — Tipos de Manifestagdes

Tipos de Manifestacoes

Dentncia
2 Sugestdo; 3

Fonte: Mlouv — Sistema de Ouvidoria
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Quadro A.3.1.3 — Status das Manifestagdes

(" )
Status das Manifestacoes
' Em aberto 01
0 50 100 150
o v,
Fonte: Mlouv — Sistema de Ouvidoria
Quadro A.3.1.4 — Setores Demandados
~ ~
Setores Demandados
.E-ﬂ:amqmmUmquEa.;‘—:
O WL [ [ o < 0=
§°088E8°3835888¢
E ss "°8 i
. Y,
Fonte: Mlouv — Sistema de Ouvidoria
Quadro A.3.1.5 — Meios de Entrada
e ~
Meios de Entrada
Memorando/0
Telefone; 14
0 10 20 30 40 50 &0 70 80
\_ J

Fonte: Mlouv — Sistema de Ouvidoria

33



Quadro A.3.1.6 — Assuntos Demandados

109.04 Informacao referente a Concurso Publico

104  Informacgdes referentes a Incentivos Fiscais

509.03 Reclamacao referente ao Concurso da SUDAM

124  Informacdes referentes a atribuicdes de outros Orgéos 13

25
17

06

Fonte: Mlouv — Sistema de Ouvidoria

Quadro A.3.1.7 — Percentual de Manifestactes

ANO Tempo de

Recebimentos Status

Resposta das
Manifestacoes

Normal De 1 a 5dias

Alta De 6 a 10 dias
2014 Urgente De 11 a 15 dias
Em Aberto Acima de 15 dias

Total de Manifestacoes

Total %

119  100%

61,22%
2,04%
6,80%
9,52%

Fonte: Mlouv — Sistema de Ouvidoria

3.2. Carta de Servico ao Cidadao

A unidade de Ouvidoria elaborou todos os seus materiais de divulgacdo contemplando os

detalhamentos para elaboracéo da Carta de Servico ao Cidadao, contidos no Decreto 6.932/09.

Quadro A.3.2.1 — Carta de Servicos ao Cidadao Parte |
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Fonte: Ouvidoria Sudam
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Quadro A.3.2.2 — Carta de Servigos ao Cidadao Parte 11
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Fonte: Ouvidoria Sudam

A ouvidoria da SUDAM disponibiliza na internet, através no site institucional
(www.sudam.gov.br), o canal FALE CONOSCO Trata-se de um formulario eletrénico para registro
de manifestagdes. Tudo é gerenciado através desse sistema informatizado

Ainda, na pagina principal do site institucional, especificamente no link da ouvidoria, existem
informacdes referentes a prestacao do servico direto ao cidadao.

3.3. Mecanismo para medir a satisfacdo dos produtos e servigos
Sdo realizados trés procedimentos para medir a satisfacdo do usuario, a saber:

e Monitoramento das manifestacdes junto ao usudrio, durante o tramite interno, como
forma de priorizar o bom relacionamento;

e Contato pds-solucionada, quando a comunicacdo com o manifestante é feita para avaliar
o atendimento. Todas as considera¢fes sdo colocadas como notas técnicas dentro do
sistema;

e Pesquisa de opinido do publico da ouvidoria. Trata-se de uma pesquisa descritiva
realizada na forma de levantamento com amostragem sistémica, através de formulario
aplicado de forma eletrdnica.

A Ultima pesquisa de opinido foi realizada em 2013, com os 38 usuérios que utilizaram o
servico durante o primeiro trimestre. Nesse caso, foi escolhido o formul&rio como instrumento de
pesquisa, aplicado de forma eletrénica. Os resultados estao relacionados a seguir:
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Quadro A.3.3.1 — Pesquisa parte |

ﬁmo 0s usuarios tomaram conhecimentm

do servigo da Ouvidoria da SUDAM

W travésds indicazdo de
alpuden;

W Avavesdosze da
SUDARY;

 ftravésdos meics de
dnulgagio
{email, cortaz, foider
etc):

 Areanis do matirias
menalizcos
{sites, jornais, biog, atc.l;

ﬂ‘ ipo de manifestagdo registrada pelom
usudrios na Ouvidoria da SUDAM

® Pedido de Informagdo;
M Reclamagio;
= ] ia;
-~ n Denuncia;
3% ® sugestdo;
™ Elogio.

-OM\T/

a Ouvidoria da SUDAM

Registrou apenas por registrar e tinha a
certezade que ndo iria ser atendido ,89%
fa).

Tinha duvidas com relagio  necessiria
atengao 3o pleito;

Tinha a certeza de que iria ser atendido
{alno seu pleito;

KK 0 2 4 6 8 10 12 14 /

N e

Fonte: Pesquisa Ouvidoria 2013
/ Expectativa dos usuéri(ﬁtﬁ

Atendimento as manifesta¢des dos\

usudrios junto a Ouvidoria da SUDAM

@ sim, recebi
respoma, orientagdo ou
retorno exsarante
como gostaria;

 Sim, mas recets
resp0sa, orientagdo ou
oo

@ wdo, pos 3 minha
manifestagdo nto estava
rolacicnadas ativicados

datrgin;

Fonte: Ouvidoria Sudam

Quadro A.3.3.2 — Pesquisa parte 11

)

resposta da Ouvidoria da SUDAM as suas
manifestagdes

B satisfatario
® Regular

ﬁonhecimento dos usuarios sobre os tipos
de divulgagiio dos servicos da Ouvidoria
da SUDAM

o s5im
| nEo

NS

maliagﬁo dos usuarios para o tempo Q

/Avaliag:‘zio dos usuarios para o tratamenh

dispensado pela equipe da Ouvidoria da

SUDAM
65% / B satisfatério

™ Regular
M insatisfatdria

21%

Fonte: Pesquisa Ouvidoria 2013

Conhecimento dos usudarios sobre os
canais disponiveis para registro de
manifestagdes na Ouvidoria da SUDAM

| sim
o nia

N ),

Fonte: Ouvidoria Sudam
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Quadro A.3.3.3 — Pesquisa parte 111

I&Valiagﬁo dos usuarios sobre a clareza dg ,/ Avaliagio geral do servico da \-.,
fungdes e procedimentos da ouvidoria da Ouvidoria da SUDAM
SUDAM para atendimento
s A  satisfatdrio
® Regular
1w ® insatisfatoric
s 21%
\ o p’l
\ SIM - /

.’/ Elemento que mais chama atenc¢io na Ouvidoria da SUDAM \'-.

Qutros 4,13

Os relatérios estatisticos. 4
A eficiénciada equipe de trabalho; 17,24%

A eficicia da equipe de trabalho;

0,68
Os canais disponiveis para reglstro de manifestagdes || _]
{email, fale conosco, 0800, telefone, atand -
Addentidade visual {logo a, materiais de
gomarca, materiais de 17,24%
divulgagio, etc.);
\ + T " T . 7 . 1 1 1
4 6

\ \ a 2 B o 12 14 16 18 / _/

Fonte: Ouvidoria Sudam

3.4. Acesso as informacdes da unidade jurisdicionada

As informacdes relativas ao Fundo de Desenvolvimento da Amazonia (FDA), Incentivos
Financeiros e outros instrumentos estdo localizadas no site institucional da Sudam, cujo endereco
eletrbnico é: www.sudam.gov.br.

As diretrizes e prioridades, legislacdo, normas, pareceres, relatorios e demais documentos de
carater informativo/consultivo também estdo disponiveis no Portal, na parte esquerda,
especificamente nos links abaixo:

- Incentivos a Atracdo de Investimentos — Incentivos Fiscais;
- Incentivos a Atracdo de Investimentos — Incentivos Financeiros (FDA);
- Incentivos & Atracdo de Investimentos — Fundo Constitucional do Norte (FNO).

Ja as informacdes sobre a atuacdo da ouvidoria podem ser encontradas no link da ouvidoria,
localizado na  parte esquerda dentro do  endereco  eletrdbnico da  Sudam
(www.sudam.gov.br/ouvidoria).

3.5. Avaliacdo do desempenho da unidade jurisdicionada
A unidade de Ouvidoria utiliza dois procedimentos para medir seu desempenho:

e Status mensal e anual das manifestacdes: identifica quantas manifestacbes encontram-se
solucionadas e quantas pendentes, através dos dados contidos nos relatérios estatisticos.
O parametro de exceléncia é de 75% de manifestagdes solucionadas e a ouvidoria da
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SUDAM sempre manteve seu percentual acima da média. Abaixo segue o gréfico do
status do ano de 2014:

Quadro A.3.5.1 — Status das Manifestacgdes (ano)
- ™

Status das Manifestacdes
' Em aberto 01
O onada 8
(o] 50 100 150
_ J

Fonte: Ouvidoria Sudam

e Pesquisa de Opinido do Pablico da Ouvidoria: segue abaixo os resultados detalhados e
consideracBes da Ultima pesquisa realizada em 2013. Entretanto, ressalta-se que a
principal medida tomada como providéncia diante do resultado, foi maior sensibilizagéo
interna quanto & importancia da celeridade nas demandas e intensificagdo de treinamento
dos interlocutores de ouvidoria dentro de cada unidade, quanto & utilizagdo do sistema
informatizado da ouvidoria. Abaixo segue o grafico da avaliacdo geral:

Quadro A.3.5.2 — Avaliacao Geral da Ouvidoria

Avaliagdo geral do servigo da
Ouvidoria da SUDAM

W satisfatorio
™ Regular

M Insatisfatrio

Fonte: Ouvidoria Sudam

3.6. Medidas relativas a acessibilidade

A unidade de ouvidoria esta localizada no térreo do bloco C do prédio da SUDAM, logo ao
lado do acesso aos elevadores, em respeito as normas relativas a acessibilidade.
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4. AMBIENTE DE ATUACAO
4.1. Informagdes Sobre do Ambiente de Atuacéo da Unidade Jurisdicionada.
a) Caracterizacao e comportamento do mercado de atuacéao:

O mercado de atuacdo da Sudam é a Amazonia Legal conforme definido na Lei n°® 1806, de
06 de janeiro de 1953 e alteragdes posteriores. Como missdo, a Sudam busca promover o
desenvolvimento includente e sustentdvel da Amazénia assegurando a erradicagdo da miséria e a
reducdo das desigualdades regionais, o que implica em vencer desafios, principalmente, de ordem
socioecondmica e ambiental, a exemplo de infraestrutura, geracdo de emprego e renda,
regularizacdo fundiéria, producéo sustentavel com inovacdo tecnoldgica, assisténcia técnica e outros
desafios.

b) Principais empresas que atuam ofertando produtos e servicos similares aos da Unidade
Jurisdicionada.

A Sudam, por meio da Diretoria de Planejamento e Articulacdo de Politicas (DIPLAN)
promove com a parceria de algumas instituicdes a elaboracdo de Planos, Programas e Projetos que
visem a promocéo do desenvolvimento da regido. Realiza ainda o desenvolvimento regional através
da celebracdo de convénios e descentralizacdo de créditos (termos de cooperacdo). J& a Diretoria de
Gestdo de Fundos, Incentivos e de atracdo de Investimentos (DGFAI) oferta incentivos e beneficios
fiscais e empréstimos com taxas menores que o mercado financeiro, no entanto a reducéo e isencéo
de Imposto de renda, bem como reinvestimento de Imposto de Renda, Isengdo do Adicional ao
Frete para Renovacdo da Marinha Mercante — AFRMM e, ainda, Depreciacdo Acelerada
Incentivada e Desconto, em 12 meses, dos Creditos PIS/PASEP e COFINS, constituem incentivos
especificos concedidos somente pelo Governo Federal e administrados pela SUDAM.

Dessa forma, na Regido Amazonica atuam outras instituicbes que também, ofertam produtos e
servicos similares ofertados por esta Superintendéncia, destacando-se o0 Banco da Amazénia S/A, a
Superintendéncia da Zona Franca de Manaus — Suframa, o Banco de Desenvolvimento Econémico
e Social —- BNDES, Organizacdes Ndo-Governamentais, Orgéos/entidades federais.

c) Contextualizacdo dos produtos e servicos ofertados pela Unidade Jurisdicionada em
relagcéo ao seu ambiente de atuagao.

Como 6rgdo de planejamento, a Sudam, nos ultimos anos, desenvolveu e vem implementando
varios trabalhos que, somados a outras acfes da instituicdo, trouxeram e trardo varias contribuicoes
para uma nova forma de pensar na Amazénia. Destacando:

e O Plano Regional de Desenvolvimento da Amazo6nia-PRDA, um marco estratégico das
politicas publicas para a Amazonia.

e O Programa de Integracdo Intrarregional, voltado para intensificar as transacoes
econdmicas e comerciais entre 0s estados da Regido, tendo como um dos instrumentos o
Portal de Negocios da Amazonia, permitindo conhecer o que cada estado produz e o que
pode ser negociado entre eles.

e A PDIAL-Politica de Desenvolvimento Industrial da Amazoénia Legal, resultante de um
trabalho articulado entre técnicos da SUDAM e representantes de varios setores da
economia regional e instituicdes publicas da Regido, que nos aponta medidas necessarias
para mudar o perfil da industria da Amazonia, agregando valor a matéria-prima regional,
com a verticalizagdo da producéo.
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e Projeto Norte Competitivo de iniciativa da Confederacdo Nacional da Industria, em
parceria com a SUDAM, que aponta a necessidade de maiores investimentos em
infraestrutura e logistica de cargas como estratégias para promover a competitividade da
producdo regional. Destaca-se neste caso, os estudos dos micro eixos realizados nos
estados do Amazonas, Pard e Amapa, com previsdo de ampliacdo desses estudos para 0s
demais estados, a partir de 2015.

A DIPLAN nparticipa, ainda, da implementagéo do Plano de Desenvolvimento da Faixa de
Fronteira da Amazonia e do Plano de Desenvolvimento Territorial Sustentavel do Arquipélago do
Marajo, ambos capitaneados pelo Ministério da Integracdo Nacional.

A Sudam, por meio da DGFAI, também disponibiliza incentivos e beneficios fiscais, além de
acesso a recursos financeiros (FDA) as empresas sediadas na Amazonia Legal, representados na
forma de Isencédo e reducdo de Imposto de Renda, reinvestimento de 30% do Imposto de Renda,
Isencdo do Adicional ao Frete para Renovacdo da Marinha Mercante — AFRMM e, ainda,
Depreciacdo Acelerada Incentivada e Desconto, em 12 meses, dos Créditos PIS/PASEP e COFINS.
A concessao dos incentivos é voltada as empresas que se enquadram nos requisitos definidos pela
politica de desenvolvimento regional estabelecida pelo Governo Federal, 0 mesmo se aplica ao
FDA.

d) Ameacas e oportunidades no seu ambiente de negdcio.

Uma das principais ameacas para a execucdo das acOes de planejamento da Sudam se
caracteriza pelo orgamento que se reduz a cada ano impedindo a ampliacdo da oferta de insumos, a
exemplo de estudos, pesquisas, banco de dados que venham a indicar novas oportunidades de
producdo de bens e servicos que beneficiem a sociedade regional, uma vez que nela residem mais
de 25 milhGes de pessoas que precisam de emprego, renda e direitos iguais aos que sdo concedidos
a todos os brasileiros.

Entre as oportunidades podemos citar as possibilidades que existem de realizar parcerias com
Instituicdes publicas e privadas e executar o seu planejamento integrado com os atores de sua
jurisdicdo e com isso superar os desafios, principalmente, com outros Ministérios Setoriais que tém
acles que podem vir a ser descentralizadas a SUDAM para serem implementadas, visando ao
melhor aproveitamento sustentdvel dos recursos naturais disponiveis na Regido, promovendo
educacao, satde, saneamento basico, emprego, renda e qualidade de vida.

Além disso, a partir do segundo semestre do ano de 2014 houve um aceno do Ministério da
Integracdo Nacional no sentido de fortalecer a SUDAM no seu papel de articuladora regional para
captacdo de projetos na Amazonia a exemplo do Programa Rotas de Integracdo Nacional voltada
para o desenvolvimento dos Arranjos Produtivos Locais — APLs.

Em relacdo aos incentivos e beneficios fiscais e financeiros, as eventuais ameacas e/ou
oportunidades detectadas na operacionaliza¢do podem estar interligadas ao maior ou menor nivel de
informagBes que tem as empresas potencialmente beneficiarias, sobre a disponibilidade dos
beneficios concedidos pelo Governo Federal.

e) Informagdes gerenciais sucintas sobre o relacionamento da Unidade Jurisdicionada com
0s principais clientes de seus produtos e servigos.

A DIPLAN relaciona-se com seus clientes por meio de Reunides Técnicas, Seminarios e
outros eventos para discussdo de politicas publicas voltadas para o desenvolvimento da Regido.
Além disso, recepciona propostas, analisa e, ser for o caso, apoia a execucdo de projetos de
interesse para a Regido em suas varias areas de atuacdo finalisticas.
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A DGFAI recepciona pleitos de concessdo de incentivos e beneficios fiscais, e de recursos
financeiros protocolados por empresas sediadas na Amazonia Legal, procedendo as suas analises
guanto ao atendimento dos requisitos normativos e legais exigidos e, sendo comprovada a
regularidade no cumprimento das exigéncias, a Sudam emite documentos comprobatorios do
atendimento aos respectivos pleitos, representados pela expedicdo de laudos constitutivos e/ou
resolucdes e declaragdes.

f) Descrigdo dos riscos de mercado e as estratégias para mitiga-los.

Como orgdo de Planejamento, a estratégia para mitigacdo passa pela consecucdo de um
programa permanente de capacitagcdo dos seus servidores voltado para gerar conhecimentos e agdes
inovadoras que venham superar os desafios para o atendimento dos produtos e servicos que sdo
exigidos pela sociedade.

Outra estratégia que vem sendo adotada pela Sudam, € o monitoramento de suas a¢des com o
estabelecimento de metas e o alinhamento de iniciativas estratégicas, permitindo melhorar o
feedback entre as areas da instituicdo, possibilitando o continuo realinhamento dessas acdes,
trazendo ao 6rgao um ganho de eficiéncia na gestéo.

Quanto aos incentivos e beneficios fiscais e financeiros, ndo ha propriamente risco de
mercado nas acOes de concessdo destes por parte da Sudam, em virtude do risco de inadimpléncia
do FDA ser assumido pelo banco operador. A Unica circunstancia negativa que pode acarretar riscos
de resultados aquém dos esperados deve-se a falta de conhecimento da existéncia e da
disponibilidade dos beneficios fiscais e da disponibilidade dos recursos financeiros cuja Sudam
possibilita a liberacdo junto ao banco operador (FDA) e na emissdo do laudo constitutivo de
isencdes e beneficios fiscais. Para tentar atenuar ao maximo essa possibilidade, a Sudam tem
promovido palestras elucidativas e promocionais nas unidades que compdem a Amazonia Legal,
além de propor a ampliacdo do elenco das atividades atualmente passiveis de receber incentivos,
pleito que se encontra em tramitacdo no &mbito do Ministério da Integracdo Nacional.

g) Principais mudancas de cenarios nos ultimos exercicios.

Para o planejamento regional, as mudancas de cendrios iniciaram-se no exercicio de
2012/2013, com as Conferéncias Estaduais de Desenvolvimento Regionais, culminando com a
Conferéncia Nacional de Desenvolvimento regional, Organizadas e coordenadas Pelo Ministério da
Integracdo Nacional, criando um momento privilegiado para a construcao participativa de uma nova
Politica Nacional de Desenvolvimento Regional-PNDR, elaborada a partir de um amplo debate
sobre o futuro para o Pais e por meios alcanga-lo.

Ainda, encontra-se em processo de avaliacdo e revisdo, em alinhamento com a PNDR e com o
Plano Plurianual de Aplicacdo-PPA da Unido, de forma participativa com os atores regionais, 0
Plano Regional de Desenvolvimento da Amazonia-PRDA, para correcdo de rumos e definicdo das
intervencdes que devem ser implementadas para o melhor alcance dos objetivos e das metas de
desenvolvimento econdmico e social da Amazoénia, com a identificacdo das respectivas fontes de
financiamentos. Entende-se, ainda, que a aprovacéo, pelo Decreto n° 8.275/2014, da nova Estrutura
Regimental da Sudam e o concurso publico realizado pela Sudam, permitindo a nomeacdo de
profissionais de diversas areas do conhecimento para o complemento de seu quadro funcional, sdo
medidas importantes adotadas para o fortalecimento institucional e o aprimoramento do pensar a
Regiéo e executar o seu planejamento integrado com os atores de sua jurisdicdo e com isso superar
os desafios para a melhoria da qualidade de vida de sua populacéo.

Em relagdo as acOes desenvolvidas pela Sudam, na area de concessdo de incentivos e
beneficios fiscais e na liberacdo do recurso financeiros (FDA), vem proporcionando melhoria na
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reducdo das desigualdades regionais, panorama retratado principalmente através da maior geracédo
de empregos, diminuicdo da carga tributaria das empresas e, consequentemente, oferecendo a elas
melhores condi¢cdes de competitividade, 0 que movimenta e otimiza o setor econdmico regional
como um todo.

h) As informacoes referenciadas nas alineas “a” a “g” acima devem ser contextualizadas,
também, em relacdo ao ambiente de atuacdo de eventuais unidades descentralizadas com
autonomia de atuacao.

N&o ha unidades de execucdo descentralizadas, sendo todo o trabalho da Sudam desenvolvido
pelo seu corpo funcional instalado em sua sede, em Belém-PA.
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5. PLANEJAMENTO E RESULTADOS ALCANCADOS

No exercicio de 2014, a Sudam, através da Diretoria de Planejamento e Articulacdo de
Politicas (DIPLAN) atuou na execucdo de suas acdes alinhadas aos eixos e objetivos do Mapa
Estratégico institucional, em conformidade com o novo planejamento estratégico do Ministério da
Integracdo Nacional — MI, cujo modelo de gestdo tem por base sistematizar e ordenar os esforcos,
buscando atingir metas prioritarias compativeis com os principios e valores estabelecidos pelo
Governo Federal e presentes no seu Plano Plurianual de Aplicacdo-PPA, como soberania,
democracia, justica social, sustentabilidade, participacdo social e exceléncia na gestéo.

Assim, as acfes da Sudam alinham-se aos eixos teméticos: Superar a Desigualdade
Regional e a Pobreza Extrema na Amazonia; Promover a Transformacdo Produtiva na
Amazdnia com Inovagdo Tecnoldgica Sustentavel; Promover a Integracdo e a Expanséo
Econdmica na Amazonia; Assegurar a Protecdo Civil na Amazénia; e Implementar Gestao
Eficiente, Eficaz e Efetiva Voltada para Resultados. A logica de concepgdo e manutencdo do
modelo de gestdo por resultados esta baseada em metodologias simples e consagradas, como: O
ciclo PDCA (Plan — planejar; Do — fazer; Check — checar e Action — agir corretivamente ) e 0 BSC
(Balanced Score Card).

Com essa perspectiva, a Sudam, para assegurar a participacdo, transparéncia e melhoria
continua do processo de gestdo, vem adotando, desde 2013, a atividade de monitoramento da
execucdo de suas acgdes estratégicas, em ciclos, com reunides sistematicas com 0s gestores e
responsaveis pelos projetos. Essa estratégia de acompanhamento sistematico vem permitindo maior
agilidade no tramite e execucgdo dessas agdes; no fortalecimento do espirito de responsabilidades
dos técnicos; e na negociacao de limites orcamentarios junto ao Ministério da Integracdo Nacional.

A continuidade desse processo de monitoramento, certamente consolidara uma cultura de
fundamental importancia na busca dos resultados almejados, traduzidos na eficacia, eficiéncia e
efetividades na gestéo publica.

5.1. Planejamento da Unidade

A Sudam, através das subunidades da DIPLAN, atuou no planejamento, cujos resultados
alcangados estéo elencados abaixo, conforme cada subunidade de planejamento:

A) COORDENACAO DE PLANEJAMENTO E PROGRAMACAO ORCAMENTARIA — CPOR
e Elaboracédo, em conjunto com as Coordenacdes, da proposta orcamentaria de 2015;
e Discussao dos ajustes (cortes) da proposta or¢camentaria junto ao Ml;

e Lancamento da proposta orcamentaria no Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento
— SIOP;

e Cadastro dos Programas/Ag¢des no Portal dos Convénios — SICONV, de acordo com o
limite orcamentério disponivel, foram cadastrados 01 Programa e 09 Acdes, incluindo
Emendas Parlamentares;

e Acompanhamento da execucdo orcamentaria dos programas finalisticos e das Emendas
Parlamentares;

e Anélise orcamentaria das demandas apresentadas, via SICONV e de Oficio, foram
emitidos 52 pareceres de analise orcamentaria;
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e Elaboragao do documento da “Prestagao de Contas da Presidéncia da Republica — PCPR”,
referente as principais a¢cdes desenvolvidas pela SUDAM em 2014 e encaminhado ao Ml,
para compor o relatorio final do Ministério;

B) COORDENACAO-GERAL DE ELABORACAO E AVALIACAO DOS PLANOS DE
DESENVOLVIMENTO — CGEAP

e Documento final do Programa de Integracdo Intrarregional, voltado para intensificar as
transagOes econdmicas e comerciais entre os estados da Regido. Tem como um dos
principais instrumentos, o Portal de Negocios da Amazodnia que permite conhecer o que
cada estado produz e o que pode ser negociado entre eles.

e Estudos de identificacdo dos Micro eixos de Transporte de Cargas realizados nos estados
do Amazonas, Para e Amapa, ja concluido e em fase de divulgacdo, com previsdo de
ampliacdo desses estudos para os demais estados a partir de 2015, em complementacdo aos
estudos dos macro eixos realizados pelo Projeto Norte Competitivo e alinhado com os
preceitos das fases | e 11 da PNDR.

e Elaboragdo e aprovacdo das “Diretrizes e Prioridades para Aplicacdo dos Recursos do FNO
2014, em conjunto com o Banco da Amazdnia S/A e o Ministério da Integragdo Nacional
— MI. Analise e aprovagao do “Plano para Aplicagao dos recursos do FNO 2014” e analise
e aprovacao do “Relatorio de Aplicacdo dos Recursos do FNO exercicio 2012”7, em
conjunto com o Ministério da Integracdo Nacional.

e Participacdo no Projeto Rede Paraense de Pesquisa da Pesca e Aquicultura — REPAQ , em
conjunto com o Governo do Estado do Parg, através da FAPESP e a Universidade Federal
do Par&/FADESP, exercendo a coordenacao do subprojeto Ecobiologia de Caranguejo-Uca
— Icides cordatus e monitoramento de manguezais”, encontrando-se em fase de
levantamento de informagdes sobre a dindmica dos manguezais X a situacdo econémica da
populacdo extrativista desse crustaceo.

e Participacdo no Comité Plano Marajo, integrando INCRA, SPU E MDA, sob a
Coordenacdo Executiva da SUDAM/MI.

e Concluiu o Documento “Etanol da Amazonia-Estudo do Mercado”, estudo referente ao
mercado do etanol combustivel na Amazonia Legal, propondo medidas concretas e
exequiveis que fortalecam a tomada de decisGes sobre o desenvolvimento do setor na
Regido.

e Termo de Execucdo Descentralizada N° 682292 — SUDAM/UFPA, para realizagédo dos
estudos de Identificagdo dos Micro eixos de Transportes de Cargas dos Estados de
Roraima e Tocantins, no valor de R$600.000,00.

No que concerne ao monitoramento das acgdes estratégicas da SUDAM, as principais
realizacbes empreendidas em 2014, centraram-se nas reunides de planejamento efetuadas com as
unidades administrativas da Sudam, para o estabelecimento de metas e o alinhamento dos Projetos
Operativos com 0 Mapa Estratégico da Autarquia.

A partir dessas definicdes, a entdo Coordenagdo-Geral de Cooperagdo e Articulagdo de
Politicas-CGCAP, responsavel pela atividade de monitoramento, foi extinta com a criacdo da nova
estrutura regimental da Sudam, pelo Decreto n° 8.275, de 27/06/2014. A CGEAP, por meio da sua
Coordenacdo de Elaboracdo, Monitoramento e Avaliacdo dos Planos e Programas de
Desenvolvimento - CEMP, assumiu essa competéncia ocupando-se em acompanhar,
sistematicamente, a implementacdo pelas demais unidades, dos Planos Operativos, aprovados pela
Diretoria Colegiada da SUDAM, no exercicio de 2013, conforme anexo |I.
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Nesse sentido, durante o exercicio, foram realizadas nove reunides de monitoramento,
distribuidas em trés ciclos. Essas reunifes permitiram um acompanhamento sistematico das agdes
estratégicas de 2014, resultando em ganhos de eficiéncia refletido no cumprimento de prazos
inicialmente pactuados. A adocdo dessa estratégia vem permitindo maior agilidade, ndo somente no
tramite e execucdo dessas acOes na SUDAM, mas, também, na negociacéo de limites orcamentarios
junto ao Ministério da Integracdo Nacional.

Além do acompanhamento das ac¢Ges estratégicas ja em andamento, em 2014, a entdo CGCAP
e, posteriormente, a CGEAP, por meio da CEMP, centrou-se no esfor¢o de ampliar o portfdlio de
projetos estratégicos monitorados, refletidos em Planos Operativos incluidos na sistematica de
monitoramento, de forma a contemplar todos os objetivos estratégicos definidos em seu Mapa de
Estratégia.

Para isso, foram realizadas uma série de reunides de trabalho com as unidades administrativas
da SUDAM com vistas a subsidiar a elaboracdo de novos projetos estratégicos que contemplassem
acOes em andamento ou a iniciar e que pudessem ser inseridos na sistematica de monitoramento.

Como resultado desse esforco, foram elaborados 32 planos operativos. Esses projetos foram
inseridos no sistema de monitoramento e aguardam a aprovacdo de mérito por parte da Diretoria
Colegiada da SUDAM. A ideia é que, tdo logo sejam aprovados, seja dado inicio a fase de
pactuacdo de prazos e metas com 0s respectivos responsaveis.

Ainda em 2014, a entdo CGCAP coordenou a elaboracdo de uma proposta de Cesta de
Indicadores que evidenciam os produtos e efeitos projetados para o Fundo Constitucional do Norte
— FNO, Fundo de Desenvolvimento da Amazdnia — FDA, e para os Incentivos Fiscais do Imposto
de Renda Pessoa Juridica, em conformidade com as diretrizes, tipologia e prioridades da Politica de
Desenvolvimento Regional — PNDR, conforme portaria n° 43/2014. Esse trabalho foi apresentado,
por video conferéncia, com a equipe técnica do Tribunal de Contas da Unido — TCU no dia
15/10/2014.

Assim, a SUDAM na busca constante de aprimoramento da sua gestdo, do seu alinhamento
estratégico e no cumprimento da sua missao institucional, trabalha intensificando as praticas de
monitoramento em todos os niveis da instituicdo.

Por fim, vale ressaltar que a DIPLAN por ser uma Unidade fim, ha a necessidade de ser
fortalecida por meio de maior aporte de recursos financeiros do Orgamento Geral da Unido-OGU,
com vistas a transferéncia voluntaria e descentralizada, objetivando a realizacdo de estudos e
diagndsticos para subsidiar os Programas e Planos que atendam a universalidade da area de atuacdo
da SUDAM, alinhados com a PNDR, PRDA, PPA entre outros. Com a disponibilizacdo de recursos
financeiros, a DIPLAN/CGEAP podera contratar consultorias, por meio de edital, para a realizacdo
de diversos estudos e pesquisas que servirdo de insumos para o planejamento do desenvolvimento
regional.

Destaca-se, ainda, a importancia de ser fortalecido o processo de articulacdo e negociagédo
com os atores responsaveis pelo desenvolvimento da Regido, em nivel regional e nacional, a fim de
potencializar as parcerias para somar esforgos e recursos no sentido da consecucdo das intervengdes
exequiveis apontadas pelo Plano Regional de Desenvolvimento da Amazénia.

C) COORDENACAO GERAL DE ELABORACAO DE PROGRAMAS E PROJETOS
ESPECIAIS - COGPE

e Assumiu os trabalhos de finalizagdo do documento produzido pelo Grupo de Trabalho
responsavel pela definicdo de uma Politica de Desenvolvimento Industrial para a
Amazonia Legal — PDIAL que aponta os setores prioritarios e as medidas necesséarias
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para mudar o perfil da industria da Amazonia agregando valor a matéria-prima regional
com a verticalizagdo da producéo.

D) COORDENACAO - GERAL DE CONVENIOS E MONITORAMENTO - CGCOM

No ano de 2014 foram recepcionadas e analisadas 43 propostas objetivando a celebracéo de
Convénios ou Termos de Cooperacdo, que resultaram em 14 ajustes celebrados. Dentre os ajustes
celebrados em anos anteriores e vigentes em 2014, 61 foram acompanhados pela equipe técnica da
CGCOM. Além disso, a equipe técnica atendeu a um total de 42 demandas recepcionadas na
CGCOM, que dizem respeito direta ou indiretamente as acdes de interesse do Desenvolvimento
Regional.

A equipe teve participacdo em 12 atividades, entre Eventos, Grupos de Trabalho ou
ComissOes internas e externas, que promovam a integracao e a expansdo econémica da Amazonia.

O Quadro a seguir apresenta um resumo das principais atividades desenvolvidas no ambito da
CGCOM.

Quadro A.5.1.1 - Resumo das realizacbes da CGCOM em 2014

ATIVIDADES
DESENVOLVIDAS TOTAL
Propostas de Termos de Convénio analisadas 33
Propostas de Termos de Cooperagéo analisadas 10
Total propostas analisadas 43
Termos de Convénios celebrados 11
Termos de Cooperagdo celebrados 03
Total ajustes celebrados 14
Termos de Convénios acompanhados 51
Termos de Cooperagdo acompanhados 10
Total ajustes acompanhados 61
Participagdo em eventos diversos 05
Participacio em Comissfes e Grupos de Trabalho 03
Participacdo em Treinamentos/capacitaces 04
Total eventos 12

Fonte: DIPLAN

Considerando-se um total de 61 ajustes acompanhados em 2014, teremos uma média de 6,1
ajustes/técnico responsavel pelo acompanhamento. No entanto, essa média refere-se apenas aos
ajustes vigentes, isto é, aqueles que ja passaram pela analise técnica e foram celebrados. No entanto,
0 envolvimento do corpo técnico é ainda maior se considerarmos todo o procedimento de analise
das propostas que demandam um grande esfor¢co de trabalho, embora ndo resultem em ajustes
celebrados por diversas razdes. No exercicio de 2014, por exemplo, foram analisadas 43 propostas,
embora sé tenham resultado em 14 ajustes celebrados.

Dentre as causas da baixa quantidade de ajustes celebrados em relacdo as propostas
analisadas estdo, principalmente os problemas de inadimpléncias causando restrices dos
Proponentes junto ao CAUC, o ndo atendimento, de forma tempestiva, as solicitagdes de ajustes nas
propostas e o contingenciamento orcamentario que resultou no impedimento da celebragdo de
ajustes em algumas das aces finalisticas.

Assim, além das propostas em analise, com vista a celebragdo, hé os ajustes ja celebrados e
que precisam de gerenciamento e acompanhamento em diversas fases de sua execucdo. Ou seja, 0
corpo técnico disponivel precisa se revezar entre andlise e instrucdo processual das propostas
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visando a celebracdo de convénios; acompanhamento e fiscalizacdo da execucdo dos convénios
vigentes e andlise das prestac@es de contas dos convénios cujas vigéncias ja encerraram.

Destaca-se, ainda, que o novo contingente de servidores até dezembro de 2014 estava
incompleto, vez que dos 71 cargos ofertados no concurso, aproximadamente 50 foram empossados
e estavam em processo de conhecimento e adaptacao.

N&o diferente dos exercicios anteriores, 0s recursos or¢camentarios disponibilizados através
da LOA ndo sdo suficientes para atender as demandas de convénios apresentadas, levando a um
grande esforco de trabalho que, ao final do exercicio de 2014, os ajustes assinados correspondem a
1/3 do volume de propostas analisadas. Além do mais, hd a demora no tempo de atendimento das
diligéncias por parte dos proponentes em relacdo as solicitacbes por ocasido das analises,
ocasionando o atraso na finalizacdo dos processos e a execucao fisica e financeira dos projetos
somente no exercicio seguinte.

E) COORDEN’AQAO GERAL DE INCLUSAO SOCIAL E DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL - COGID

e Enguadramento e andlise da proposta de convénio n°® 053608/2014, processo N°
59004/000520/2014-39, do Instituto Municipal de Turismo de Macapa, no valor de R$
500.000,00 (Quinhentos Mil Reais), e que ndo foi aprovada devido a problemas em
documentacédo da convenente;

e Anadlise da solicitacdo de Patrocinio da Primeira Feira de Turismo do Meio Mundo, em
Macapa — AP, processo N° 59004000147/2014-16, do Instituto Municipal de Turismo de
Macapa, no valor de R$ 500.000,00, e que ndo foi aprovado em virtude de problemas em
documentacdo da convenente.

5.2. Programacédo orcamentaria e financeira e resultados alcancados

A principio cabe registrar que ndo consta deste Relatorio o item referente a “Execugdo
Or¢amentaria e Financeira de Programas”, visto que a SUDAM ndo ¢ responsavel pela gestdo de
Programas de Governo inscritos no PPA. Segundo a Portaria-TCU n° 90, de 16 de abril de 2014,
esse demonstrativo somente devera ser preenchido pelas UJs que tiveram a responsabilidade de
gerir Programas de Governo inscritos na Lei do Plano Plurianual (PPA), que no nosso caso € de
responsabilidade do Ministério da Integracdo Nacional — MI.

A Sudam atua nos programas do Governo Federal, por meio de a¢6es voltadas para a redugéo
das desigualdades regionais e sociais, promovendo o desenvolvimento sustentavel. Atualmente, € o
principal agente executor das diretrizes e politicas do Ministério da Integragdo Nacional na
Amazodnia, possuindo o menor orcamento de investimento entre as entidades vinculadas,
correspondendo a 1,04% dos recursos previstos na Lei n® 12.952 de 20 de janeiro de 2014 - LOA
2013, conforme Quadro A.5.2.1.
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Quadro A.5.2.1 — LOA 2014 — Execucdo Orcamentaria do Orgdo Ministério da Integracio

Nacional
R$ 1,00
, Dotacao . Liquidado
UO (Cdod/Desc.) Inicial Autorizado | Empenhado (Subelemento) Pago RP Pago

53101 - Ministerio da | ¢ 411 196 159 | 8.283.553.805 |5.775.147.701 | 3.263.459.278 | 2.966.635.913 | 2.518.663.371
Integracdo Nacional
53201 - Companhia de
Desenvolvimento dos
Valos do S0 Francisco o | 1:359-494.376 | 1.402.495.255 |1.214.262.579 | 674.283.374 | 557.316.003 | 349.525.293
do Parnaiba - Codevasf
53204 - Departamento
Nacional de  Obras| ) ;00 355 991 | 1175.082.955 | 1.075.300.051 | 877.159.931 | 827.064.886 | 182.300.679
Contra as Secas -
DNOCS
53207 -
Superintendencia  de| 4,4 g79 161 | 147.918.009 | 53.361.435 | 21.955.473 | 21.735.945 | 15.648.442
Desenvolvimento do
Centro-Oeste - Sudeco
53203 -
Superintendéncia  do| 417609761 | 118.397.061 | 50.865.043 | 40.326.254 | 40.164.934 | 4.097.889
Desenvolvimento do
Nordeste - Sudene
53202 -
Superintendéncia  do| g 607105 | 97135631 | 44725338 | 34.087.317 | 33.784.683 | 14.654.562
Desenvolvimento da
Amazonia - Sudam

TOTAL 9.318.419.553 | 11.225.483.616 | 8.213.752.148 | 4.911.271.627 | 4.446.702.365 | 3.084.890.236

Fonte: DIPLAN

A SUDAM através da Unidade Orcamentaria 53202 teve dotacdo inicial de R$96.847.105 e
uma suplementagdo de R$288.526, ficando uma dotacéo final de R$97.135.631, sendo distribuido
da seguinte forma: R$39.875.801 para os Programas de Gestdo e Previdéncia de Inativos, que
corresponde a 41%; R$8.921.043 para os Programas Tematicos Finalisticos da SUDAM (Plano de
Acdo), correspondendo a 9% do total autorizado e os Programas Tematicos Finalisticos da SUDAM
(Emendas Parlamentares), no valor de R$48.338.787, que corresponde a 50% do total previsto

conforme Quadro A.5.2.2.

Quadro A5.22 - LOA 2014 - Execucdo Orcamentaria da Unidade Orcamentaria:

Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia

R$ 1,00
Programa (C6d/Desc) Dl(r)wtiiglo Autorizado | Empenhado (Stll)%?;g'liﬁo) Pago RP Pago
0089 - Previdencia de Inativos €| gaqg30|  g43456|  861.173 861.173| 861.173 0
Pensionistas da Unido
2021 - ciéncia, Tecnologia e Inovacdo 3.000.000| 2.816.000 1.382.050 0 0| 2.484.157
2029 - Desenvolvimento Regional,
Territorial Sustentavel e Economia 53.059.830 | 53.243.830 9.876.844 2.912.933| 2.912.933| 9.857.338
Solidaria
2040 - Gestdo de Riscos e Respostaa| 450 009|  300.000(  300.000 12.250 0 0
Desastres
2052 - Pesca e Aquicultura 900.000 900.000 200.000 0 0 0
2111 - Programa de Gestdo e
Manutengdo do  Ministério  da|38.747.345| 38.932.345| 31.605.272 30.300.962 | 30.010.578 | 2.313.067
Integracdo Nacional
TOTAL 96.847.105| 97.135.631| 44.225.339 34.087.317 | 33.784.683 | 14.654.562

Fonte: DIPLAN
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Os dados a acima apresentam o resultado orgcamentario das a¢fes executadas pela SUDAM,
por Programa de Governo. Verifica-se através do quadro A.5.2.2, que apenas 62% das despesas
foram executadas, considerando o total atualizado. No entanto a baixa execucéo foi ocasionada por
fortes restricGes orcamentarias impostas a SUDAM, estabelecidas pelo Decreto n° 8.197, de 20 de
fevereiro de 2014, que se agravam a cada ano e que 0s recursos previstos na LOA, por si so, ja se
configuram insuficientes a execucdo de politicas publicas eficientes em toda a Amazénia Legal.

Diante disso, adequou-se a programacao orcamentaria aos novos parametros impostos,
destinando-se para apoio de acdes finalisticas, o que levou a reducdo no volume de projetos
aprovados do montante em anéalise na SUDAM.

Em razdo do corte, o limite para empenho liberado pelo Ministério da Integracdo para
despesas discriciondrias, custeio, investimentos e emenda parlamentar do orcamento impositivo
totalizou R$20.026.258, desse total foram empenhados R$19.862.642,00, mais de 99% dos limites
liberados, sendo R$7.103.749 no Programa de Gestdo, R$5.194.982 nos Programas Finalisticos —
Plano de Acdo da SUDAM e R$7.563.911 das Emendas Parlamentares Individuais (Orgamento
Impositivo).

Quadro A5.23.1 - Limite de empenho das despesas discricionarias e emendas
individuais.

Limite de empenho das despesas discricionarias e emendas
individuais

16.000.000
14.000.000
12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.008

Acdes Acdes Emendas

Finalisticos Administrativas Individuais

® Empenhado 5.194.982 7.103.749 7.563.911

m Limite Liberados 5.308.533 7.153.815 7.563.911

Fonte: DIPLAN
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5.2.3. Acg0es
Quadro A.5.2.3.1.1 — Ac¢bes de Responsabilidade da UJ — OFSS

Identificagdo da Acao

Cédigo 0181 Tipo: Operac6es Especiais
Titulo Pagamento de Aposentadorias e Pensfes — Servidores Civis
Iniciativa Garantir o Pagamento de Aposentadorias e Pensdes — Servidores Civis - Nacional
Pagamento de proventos oriundos de direito previdenciario préprio dos servidores puablicos civis
Objetivo do Poder Executivo ou dos seus pensionistas.
Programa Programa de Gestdo e Manutencéo do M1 Cddigo: 2111 Tipo: Gestdo e Manutencéo
Unidade 53202 — SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA

Orcamentéria

Acdo Prioritaria |( )Sim ( )N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Or¢camentéria 2014

Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013

N&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados

839.930,00 43.456,00 861.172,95 861.172,95 861.172,95 0 0
Execucéo Fisica
. ) . Montante

Descrigdo da meta Unidade de medida : :

Previsto Reprogramado | Realizado
Pessoa beneficiada Unidade 11 14 14

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em Ao - Unidade de .
1/1/2014 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descrigcdo da Meta medida Realizada
Fonte: DA

Andlise Critica

No exercicio de 2014 foi realizado pagamento para 14 (quatorze) servidores relacionados ao
Regime de Previdéncia de Inativos e Pensionistas da SUDAM, destes, 10 (dez) sdo servidores
Aposentados e 04 (quatro) Pensionistas Civil.

Os recursos aprovados pela LOA/2014 foram no valor inicial de R$839.930,00. Posteriormente foi
solicitada suplementacdo de recursos orcamentarios no valor de R$103.526,00, totalizando o
montante de R$943.456,00. Entretanto, os valores das despesas executadas no exercicio de 2014,
totalizaram R$861.172,95, conforme demonstrado nos registros do SIAPE e SIAFI.

A diferenca da dotacdo inicial para final se deu em fungdo da politica adotada pelo Governo
Federal, que disponibiliza dois prazos anuais para ajustes orcamentarios, através de crédito
suplementar.

50



Quadro A.5.2.3.1.2 — A¢es de Responsabilidade da UJ — OFSS

Identificacao da Acéo

Codigo 09HB Tipo: Operagdes Especiais

Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e FundacBes para o Custeio do Regime de
Titulo Previdéncia dos Servidores Publicos Federais.

Assegurar o pagamento da contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacdes para o
Iniciativa custeio do regime de previdéncia dos servidores pablicos federais.

Pagamento da contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacdes para o custeio do
regime de previdéncia dos servidores publicos federais na forma do art. 8° da Lei n°

Objetivo 10.887, de 18/06/2004.

Programa Programa de Gestdo e Manutencao do Ml Cédigo: 2111 Tipo: Gestdo e Manutencao
Unidade Orcamentéria 53202 - SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA

Acdo Prioritaria ( )Sim ( )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria 2014

Execucéo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Néo
Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processados Processados
3.411.079,00| 3.411.079,00 | 3.229.529,30 | 3.229.529,30 | 3.229.529,30 0 0
Execucao Fisica
- . . Montante
Descricdo da meta Unidade de medida : :
Previsto Reprogramado | Realizado
Pessoa beneficiada Unidade 185 210 210
Restos a Pagar Né&o processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 1/1/2014 | Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricéo da Meta Umzz?gade Realizada

Fonte: DA

Andlise Critica

Foi atendido no exercicio de 2014 o pagamento com recolhimento de Previdéncia Social para 210
(duzentos e dez) servidores do Quadro da SUDAM, distribuidos da seguinte forma: 185 (cento e
oitenta e cinco) ativos permanente, 03 (trés) requisitados, 17 (dezessete) nomeados cargo em
comissdo, 01 (um) cedido, 02 (dois) excedente de lotacdo e 02 (dois) servidores em exercicio
descentralizado de carreira/requisitados da Advocacia Geral da Unido — AGU.

Os recursos aprovados pela LOA/2014 foram no valor de R$3.411.079,00, entretanto, os valores
das despesas executadas totalizaram R$3.229.529,30, conforme demonstrado nos registros do
SIAPE e SIAFI.
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Quadro A.5.2.3.1.3 — Ac¢bes de Responsabilidade da UJ — OFSS

Identificagdo da Acao

Cadigo 2004 Tipo: Operagdes Especiais

) Assisténcia Médica e Odontolédgica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus
Titulo Dependentes

Proporcionar aos servidores, empregados, seus dependentes e pensionistas, condi¢Ges

Iniciativa para a satde fisica e mental.

Concessdo do beneficio assistencial médico-hospitalar e odontolégicos aos servidores,
Objetivo empregados, ativos, inativos, dependentes e pensionistas.
Programa Programa de Gestdo e Manutencéo do M1 Cddigo: 2111 Tipo: Gestdo e Manutencéo
Unidade Orcamentéaria | 53202 - SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA
Acdo Prioritaria ( )Sim ( )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentéria 2014

Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
756.876,00 916.876,00 | 816.553,55 700.481,91 700.481,91 0 116.071,64
Execucao Fisica
- Unidade de Montante
Descrigdo da meta : - :
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Pessoa beneficiada Unidade 480 645 645
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
Valor em 1/1/2014 | Valor Liquidado VLD Descrigdo da Meta Unlda(_je de Realizada
Cancelado medida

Fonte: DA

Anélise Critica

No ano de 2014 o Programa de Assisténcia a Saude — PROAS, além do atendimento direto aos
servidores e seus dependentes, realizou pericias singulares e atuou em juntas medicas do SIASS,
além de pericias odontoldgicas nos servidores da SUDAM, do Ml e do MPO, através da Geréncia
Regional de Administracdo de Pessoal em Belém-Para, visando integracdo das acOes de assisténcia,
possibilitando o controle gerencial, compartilhando responsabilidades e garantindo eficicia aos
direitos dos servidores. Neste exercicio foram realizados 2.583 atendimentos médicos, alem de 644
atendimentos odontoldgicos e 353 atendimentos de enfermagem.

As despesas realizadas no exercicio de 2014 foram no valor de R$816.553,55, com a participacao
do servidor no valor de R$196.415. Ressalva-se que a quantidade de servidores e dependentes
cadastrados no SAMS é de 645.

Justifica-se 0 aumento na dotacdo inicial em razdo do ingresso de cinquenta novos servidores e
ainda em razdo do envelhecimento do quadro da SUDAM, que possui um elevado nimero de
servidores com idade acima de 50 anos, onde é mais frequente a incidéncia de doencas cronicas
degenerativas (hipertensédo, dislipidemias e diabete, ler, Dort, infarto agudo do miocéardio, etc.),
ocasionando internagbes por tempo mais prolongado. Tal afirmagdo pode ser constatada nos
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resultados dos exames médicos periodicos, que apontou um percentual significativo de servidores
acima do peso, hipertenso e diabéticos.

Quadro A.5.2.3.1.4 — Ac¢Oes de Responsabilidade da UJ — OFSS

Identificagdo da Acao

Cédigo 2010 Tipo: Operacdes Especiais

Titulo Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores Civis, Empregados e Militares

Oferecer aos servidores durante a jornada de trabalho, condi¢fes adequadas aos seus
Iniciativa dependentes, conforme Art. 3°, Decreto 977, de 10/11/93.

Concessdo do beneficio de assisténcia pré-escolar, pago diretamente no contra-cheque, a
partir de requerimento, aos servidores e empregados que tenham filhos, em idade pré-

Objetivo escolar, conforme dispde o Decreto 977/93.
Programa Programa de Gestdo e Manutencdo do MI Codigo: 2111 Tipo: Gestdo e Manutengao
Unidade Orcamentéria 53202 - SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA

( ) Sim (  )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Acéo Prioritaria Outras

Lei Orcamentéria 2014

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
6.000,00 16.000,00 5.656,20 5.656,20 5.656,20 0 0
Execucéo Fisica
- Unidade de Montante
Descricdo da meta q : -
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Pessoas Assistidas Unidade 16 10 10
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 1/1/2014 | Valor Liquidado Vot Descricdo da Meta Unlda(_je de Realizada
Cancelado medida

Fonte: DA

Andlise Critica

A demanda atendida foi correspondente ao montante reprogramado de 10 (dez) beneficiarios de
servidores com filhos menores de 06 anos.

Para o exercicio, os recursos aprovados pela LOA/2014 foram no valor de R$6.000,00, entretanto,
os valores das despesas executadas totalizaram R$5.656,20, conforme demonstrado nos registros do
SIAPE e SIAFI.

53



Quadro A.5.2.3.1.5 — A¢Bes de Responsabilidade da UJ — OFSS

Identificacdo da Acao

Cédigo 2011 Tipo: : OperacBes Especiais
Titulo Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares
Efetivar o pagamento de auxilio transporte aos servidores e empregados publicos nos
deslocamentos de sua residéncia para o local de trabalho, e vice-versa, de acordo com a
Iniciativa Lei 7.418/85 e alteracdes e Medida Proviséria n® 2.165-36 de 23/08/2001.
Pagamento de auxilio transporte em peclnia de natureza juridica indenizatéria, destinado
ao custeio parcial das despesas realizadas com transporte coletivo municipal,
intermunicipal ou interestadual pelos militares, servidores e empregados publicos da
Administracdo Federal direta, autarquica e fundacional da Unido, nos deslocamentos de
Objetivo suas residéncias para o local de trabalho e vice-versa.
Programa Programa de Gestdo e Manutencdo do Ml Cédigo: 2111 Tipo: Gestdo e Manutencéo

Unidade Orcamentéria

53202 - SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA

Acdo Prioritaria

( )Sim ( )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria 2014

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013

Né&o
Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processados Processados

14.352,00 29.352,00 23.066,79 23.066,79 23.066,79 0 0
Execucéo Fisica
- Unidade de Montante

Descrigdo da meta : : -
medida Previsto | Reprogramado | Realizado

Pessoas beneficiadas Unidade 09 70 70

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 1/1/2014 | Valor Liquidado VELD; Descrigdo da Meta Umdat_je e Realizada
Cancelado medida

Fonte: DA

Analise Critica

Foram atendidos no exercicio de 2014, 70 beneficiarios de Auxilio Transporte aos servidores ativos
permanente de nivel intermediario e nivel superior. O acréscimo se deu por conta do ingresso de
novos servidores através de redistribuicdo e de concurso.

Para o exercicio, os recursos aprovados pela LOA/2014 foram no valor de R$14.352,00, com
dotacdo final de R$29.352,00, entretanto, os valores das despesas executadas totalizaram em
R$23.066,79 , conforme demonstrado nos registros do SIAPE e SIAFI.
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Quadro A.5.2.3.1.6 — A¢Oes de Responsabilidade da UJ — OFSS

Identificagdo da Acao

Cédigo 2012 Tipo: : OperacOes Especiais
Titulo Auxilio-Alimentacéo aos Servidores Civis, Empregados e Militares
Conceder auxilio-alimentacdo, sob forma de pecunia, pago na propor¢do dos dias
trabalhados e custeado com recursos do 6rgdo ou entidade de lotagdo ou exercicio do
Iniciativa servidor ou empregado.
Pagamento em carater indenizatério e sob forma de peclnia o auxilio-alimentacdo aos
Objetivo servidores e empregados ativos, de acordo com a Lei 9.527/97.
Programa Programa de Gestdo e Manutencdo do Ml Coédigo: 2111  Tipo: Gestdo e Manutengéo

Unidade Orcamentaria

53202 - SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA

Acdo Prioritaria

( )Sim ( )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Or¢camentéria 2014

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013

Né&o
Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processados Processados

717.972,00 717.972,00| 683.209,38 683.209,38 683.209,38 0 0
Execucéo Fisica
- Unidade de Montante

Descrigdo da meta : ; -

medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Pessoas beneficiadas Unidade 161 206 206

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

Valor em 1/1/2014 | Valor Liquidado

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
Valor - Unidade de .
Cancelado Descricdo da Meta medida Realizada

Fonte: DA

Andlise Critica

Foi previsto para o exercicio de 2014 o pagamento para 161 servidores beneficiarios do Auxilio
Alimentacdo, no entanto, foram atendidos 206 servidores considerando: 185 servidores efetivos, 01
requisitado, 01 cedido, 17 nomeados Cargo em Comisséo e 02 excedente de lotag&o.

Para o exercicio, 0s recursos aprovados pela LOA/2014 foi no valor de R$717.972,00, entretanto,
os valores das despesas executadas totalizou em R$683.209,38, conforme demonstrado nos
registros do SIAPE e SIAFI.
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Quadro A.5.2.3.1.7 — A¢Bes de Responsabilidade da UJ — OFSS

Identificacdo da Acéo

Cédigo 20TP Tipo: Operacdes Especiais
Titulo Pagamento de Pessoal Ativo da Unido
Garantir mensalmente o pagamento dos proventos aos servidores publicos federais da
Iniciativa Unido, que trabalham e contribuem nas atividades executadas pelo 6rgéo.
Objetivo Pagamento de proventos aos servidores ativos da Unido.
Programa Programa de Gestdo e Manutencdo do MI Cdédigo: 2111 Tipo: Gestdo e Manutencéo
Unidade Orcamentéria |53202 - SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA
Acao Prioritaria ( )Sim ( )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria 2014

Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotagio Despesa Restos a I;%glasr inscritos
Né&o
Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processados | Processados
21.963.206,00 | 21.963.206,00 19.981.586,11 19.981.586,11 | 19.697.410,85 0 0
Execucao Fisica
- Unidade de Montante
Descricdo da meta . - -
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Pessoas beneficiadas Unidade 210 210 210
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em - _— Unidade de .
1/1/2014 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descrigdo da Meta medida Realizada
Fonte: DA

Andlise Critica

Foi previsto, no exercicio, 0 pagamento para 210 (duzentos e dez) servidores, assim distribuidos:
185 ativos permanente, 03 requisitados, 17 nomeados cargo em comissdo, 01 cedido, 02 excedente
de lotacéo e 02 servidores em exercicio descentralizado de carreira/requisitados da Advocacia Geral
da Unido — AGU.

O recurso orcamentario anual inicial aprovado pela LOA foi de R$21.963.206,00, sendo pagas as
despesas com pessoal até o final do exercicio de 2014 o valor total de R$19.697.410,85.
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Quadro A.5.2.3.1.8 — A¢Oes de Responsabilidade da UJ — OFSS

Identificacdo da Acéo

Cédigo 2000 Tipo: Operacbes Especiais

Titulo Administracdo da Unidade

Atender as demandas de servigos e compras durante o exercicio para 0 bom andamento
das atividades da instituicdo, conforme PACOS — Planejamento de Compras, Obras e
Iniciativa Servicos.

Pagamento das despesas de custeio e investimento com recursos liberados para o érgdo

Objetivo durante o exercicio.

Programa Programa de Gestdo e Manutencdo do MI Cédigo: 2111 Tipo: Gestdo e Manutencao
Unidade Orcamentéria |53202 - SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA

Acdo Prioritaria ( )Sim ( )Né&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria 2014

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados

11.857.860,00 | 11.857.860,00| 7.323.440,35| 6.135.202,04| 6.128.993,58 6.208,46 1.188.238,31

Execucao Fisica

Descrigdo da meta Unida(_je de - Montante -
medida Previsto Reprogramado |  Realizado
11.857.860,00 0 6.135.202,04
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
Y/‘?/ZBET Valor Liquidado Ca\rfc?é(l); do Descrigdo da Meta Umgz?gade Realizada
948.897,87 557.178,01 46.200,19
Fonte: DA

Andlise Critica

A dotacéo inicial para a acdo Administracdo da Unidade foi de R$11.857.860,00, dessa dotacéo
autorizada foi estabelecido para a SUDAM o limite orcamentario no valor de R$6.637.790,80 para
esta acdo. ApOs varias gestdes junto ao Ministério da Integracdo Nacional foi autorizada a
suplementacdo de limite orcamentario no valor de R$685.649,55 totalizando R$7.323.440,35
distribuidos da seguinte forma: R$6.842.068,41 para despesas de custeio com a manutencdo da
maquina administrativa e R$481.371,94 para despesas de capital com aquisicdo de equipamentos de
informatica, com um resultado de 61,76% na execucdo dessa acdo em referéncia a dotagéo final.

Nesta acdo foram previstos R$300.000,00 para Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em
Processo de Qualificacdo e Requalificacdo, da qual foram empenhados R$133.678,00 e liquidado
R$ 116.274,36.

Foram previstos também R$1.902.800,00 para Tecnologia da Informacdo e Modernizacdo da
Gestdo Organizacional, sendo R$1.142.800,00 para custeio e R$760.000,00 para Investimento.
Desse valor s6 foram empenhados o valor de R$335.011,30 sendo R$217.024,48 de Investimento e
R$117.986,82 de custeio, tendo em vista que s6 detectamos no final do exercicio que nesta acéo
tinha o Plano Orgcamentario separado para TI.
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Quanto as despesas com Restos a Pagar Nao Processados de Exercicios Anteriores, em janeiro de
2014, foi inscrito o valor de R$948.897,87, do qual R$53.603,16 foi com despesas de custeio e
R$895.294,71 com despesas de capital. Desse valor reinscrito, foi liquidado e pago o valor de
R$557.178,01 e cancelado R$46.200,19, restando em RP ndo Processado a Pagar o valor de
R$345.519,57.

Quadro A.5.2.3.2.1 — Acao/Subtitulos — OFSS

Identificacdo da Acao

Codigo 4542 Tipo: Atividade
- Realizacdo de estudos e desenvolvimento de processos, produtos e servigos,

Descricéo - \ " L P . M
relacionados a insercdo tecnoldgica e aos entraves tecnoldgicos do sistema de producao.

Iniciativa Fortalecimento das institui¢Bes cientificas e tecnoldgicas da regido Amazbnica
Fortalecimento das instituicdes cientificas e tecnoldgicas da

Objetivo regido AmazOnica para desconcentrar a producdo cientifica e Codigo: 0401
tecnoldgica do pais

Programa Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo Codigo: 2021 Tipo: Temaético

Unidade Orgamentéria 53202 - Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénica

Acdo Prioritéria ( )Sim ( x )Ndo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orgamentaria 2014

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacio Despesa Restos a Pagar inscritos
N° do subtitulo/ ¢ P 2014
Leele Inicial Final Empenhada | Liquidada | Paga | Processados P AL
rocessados
ﬁggg;'\'a Amazonia| 3 000,000 | 2.816.000|  1.382050| 0 0 0 1.382.050
Execucdo Fisica
. . _— Unidade de Montante
(0]
N° do subtitulo/ Localizador Descrigdo da meta medida Previsto || Reprogramado | Realizado
6000-Na Amazénia Legal Projeto apoiado Unidade 5 1 1
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
. Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
0
et Valor em Valor Valor Unidade | Reali

Localizador Descricdo da Meta

1/1/2014 Liquidado Cancelado de medida | zada

6000-Na Amazbnia

Legal 2.484.157,00 2.484.157,00 0,00 Projeto apoiado 2 2

Fonte: DIPLAN

Andlise Critica

Com os limites para empenho disponibilizados pelo Ministério da Integracdo, a SUDAM apoiou 02
projetos, conforme a seguir:

e Projeto de Desenvolvimento Sustentdvel com Fomento a Avicultura Familiar nos
Municipios de Terra Alta e Barcarena, no valor de R$441.075,00;

* Projeto de Apoio ao Desenvolvimento Sustentavel na Agricultura Familiar e Recuperagao
de Area Degradadas através da Mecaniza¢do Agricola no Estado do Para, no valor de
R$940.975,00.

Foram Liquidados de Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores 0s seguintes projetos:

1) Implantacdo de uma mini usina para producéo de etanol - através de Termo de Cooperacéo
Técnica com Universidade Federal do Tocantins — UFTO, no Valor de R$1.100.000,00

58



2) ldentificar extratos e substancias obtidas de organismos da biodiversidade terrestre e
aquatica na area do médio rio Negro-AM com potencial uso para o aproveitamento econémico
através de Termo de Cooperacdo Técnica celebrado com o Instituto de Pesquisas da Amazonia —
INPA, no Valor de R$1.384.157.

Quadro A.5.2.3.2.2 — Acao/Subtitulos — OFSS

Identificacdo da A¢do

Codigo 20WQ Tipo: Atividade
Viabilizagdo da gestdo das agbes do Ministério, relativas ao desenvolvimento regional por
meio de treinamentos e capacitacOes, elaboracdo de planos e estudos, monitoramento,

Descricéo avaliacdo de instrumentos e mecanismos de desenvolvimento regional e manutencdo do
Sistema Nacional de Informacfes para o Desenvolvimento Regional e Ordenamento
Territorial.

Iniciativa Estruturacdo e fortalecimento do Sistema Nacional de Desenvolvimento Regional
Formular e implementar os marcos legais das Politicas

L Nacionais de Desenvolvimento Regional e de Ordenamento ., ..

SRR Territorial, contribuindo para a re%ugéo das desigualdades Codigo: 0789
regionais e a ocupagdo racional do territério.
Desenvolvimento Regional,

Programa Territorial ~ Sustentdvel e Codigo: 2029 Tipo: Temaético

Economia Solidaria

Unidade Or¢camentéria

53202-Superitendéncia do Desenvolvimento da Amazonia

Acdo Prioritéria ( )Sim ( X )N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orgamentaria 2014
Execucao Orgcamentaria e Financeira
N° do subtitulo/ Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados | N&o Processados
6000 - Naly ey 043|1405043| 954818 954818| 354818 0 600.000
Amazbnia Legal
Execucéo Fisica
. . _— Unidade Montante
0

N° do subtitulo/ Localizador Descrigdo da meta de medida | Previsto | Reprogramado Realizado
6000 - Na Amazonia Legal Curso apoiado Unidade 1 1 1
6000 - Na Amazonia Legal Estudo apoiado Unidade 1 1 1

Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
. Execucdo Orcamentdria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Al Valor em Valor Valor Unidade de
Localizador 1/1/2014 Liquidado | Cancelado Descricdo da Meta medida Realizada
5999 - Na . .
A 100.000 100.000 0 | Curso Apoiado Unidade 1

Amazonia Legal
6000 o Na 400.000 400.000 0 | Estudo Apoiado Unidade 1
Amazonia Legal

Fonte: DIPLAN

Analise Critica

Acao orcamentaria 20WQ - Gestdo de Politicas de Desenvolvimento Regional e Ordenamento
Territorial - ¢ executada na SUDAM por meio dos seguintes Planos Orgamentarios:

- Plano Orcamentéario 0001 - Fortalecimento das Administragcdes Locais - Neste plano or¢camentario
foram apoiados 0s seguintes projetos:

1) Apoio ao Desenvolvimento Sustentavel na Agricultura Familiar e Recuperacio de Area
Degradadas através da Mecanizagdo Agricola no Estado do Par4 com a Universidade Federal
Rural da Amazonia — UFRA. Nesta acao o apoio se referiu a realizacdo de treinamento, no valor de

R$216.818,50;
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2) Seminario Internacional Construindo os Saberes na Pan-amazénia (2° Encontro Pan-
amazénico de Reitores) tendo como objetivo promover o didlogo entre as universidades da
Amazonia continental, aquelas que tém forte atuacdo em areas de fronteira, de modo a incentivar a
cooperagdo com vista & construcdo de saberes com base regional e voltados a superacdo dos
desafios compartilhados por todos os estados e paises amazo6nicos, no valor R$10.000,00;

3) Apoio a publicacdo do livro “Cirio — Patriménio Cultural da Humanidade” no valor de
R$30.000,00;

4) Seminério de Desenvolvimento Integrado da Amazonia Legal - Valor Econdmico - no valor
de R$ 98.000,00.

- Plano Orcamentério 0004 - Elaboragdo de Estudos e Planos de Desenvolvimento Regional e
Territorial - Neste plano orcamentario foi apoiado o Estudo da ldentificacdo de Microeixos de
Transporte e Cargas dos Estados de Roraima e Tocantins, no valor de R$600.000,00. O estudo
objetiva elaborar e implementar uma politica de desenvolvimento industrial para a Amazonia Legal
que seja capaz de estimular o desenvolvimento do setor produtivo privado, a diversificagdo da base
produtiva, a verticalizacdo da producdo, a agregacdo de valor a producdo regional, a geracdo de
emprego e renda e a internalizacdo da riqueza e a renda gerada, observando 0s pré-requisitos de
sustentabilidade. O recurso para este estudo encontra-se no momento empenhado e liquidado em
parte.

Nesta acdo foram liberados restos a pagar — RPNP de 2013 - no valor de R$ 500.000,00 referentes a
realizacdo de 01 Curso de Formacdo em Gestdo Publica no estado do Acre com o objetivo de
capacitar 300 gestores publicos, sendo 270 destes no municipio de Rio Branco e 30 no municipio de
Brasiléia, com valor total de R$400.000,00. Ainda nesta acdo foi apoiada a elaboracdo de um estudo
sobre a Politica de Desenvolvimento Industrial da Amazonia Legal — PDIAL- no valor de
R$100.000,00.

Quadro A.5.2.3.2.3 — Acao/Subtitulos — OFSS

Identificagdo da Acao

Codigo 20N7 Tipo: Atividade
Estruturacdo e o fortalecimento de processos produtivos, por meio da implantacdo de

Descrigio infraestruj[ura e aquis_igéo de equ!pamen'gos e materiais para. empreen_dimentos
preferencialmente associativos e de carater regional, visando ao acesso as oportunidades de
mercado.

Iniciativa Provi_mento, op_eragéo e manutencdo de infraestruturas para apoio as cadeias produtivas e
arranjos produtivos locais.

_— Implementacdo de infraestrutura logistica voltada para a -

Sl incFI)uséo na Eadeia produtiva ) P Codigo: 0840
Desenvolvimento Regional,

Programa Territorial Sustentdvel e Economia Coédigo: 2029 Tipo: Temaético
Solidaria

Unidade Orcamentaria | 53202-Superitendéncia do Desenvolvimento da Amaz6nia

Acdo Prioritaria ( )Sim ( X )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentéria 2014
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
NC do subtitulo/ Execucao Orcamentaria e Financeira Execucdo Fl’sica_- Metas
Localizador iellor _Va_lor Vila Descricdo da Meta Unldac_ie de Realizada
1/1/2014 Liquidado Cancelado medida
6000 o Na 760,467 760.467 0 Arranjo pro_dutlvo local Unidade 1
Amazonia Legal apoiado

Fonte: DIPLAN
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Anadlise Critica

Acéo Orcamentaria 20N7 - Provimento de Infraestrutura Produtiva para Arranjos Produtivos Locais
— APLs — Plano Brasil sem Miseéria. Nesta acdo foram liberados restos a pagar — RPNP de 2013, no
valor de R$760.466,66 referente a parcela do convénio para Reforma e Ampliacdo do Mercado
Municipal de Porto Nacional.

Quadro A.5.2.3.2.4 — Acao/Subtitulos — OFSS

Identificagdo da Acao

Cddigo 20N8 Tipo: Atividade
Capacitagdo e intercambio de produtores, promogao de eventos técnicos, promogao e/ou apoio

Descricdo na participacdo em eventos de comercializagdo e contratacdo de consultorias, visando o acesso
as oportunidades de mercado.

Iniciativa Promogéo_e desenvolvimento de c_anais de com_er,ci_alizagéo, do encadeamento produtivo e do
desenvolvimento de fornecedores fixados no territdrio.

L Implementacdo de infraestrutura logistica voltada para a ~. ..

Sy incFI)uséo na gadeia produtiva ’ P Codigo: 0840
Desenvolvimento Regional, Territorial ~, .. . . -

Programa Sustentavel e Econon?ia Solidaria Codigo: 2029 Tipo: Tematico

Unidade 53202-S . N . o

- uperitendéncia do Desenvolvimento da Amazonia
Orcamentaria
Acdo Prioritaria ( )Sim ( X )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria 2014

Execucao Orgcamentaria e Financeira

Dotacio Despesa Restos a Pagar inscritos
N° do subtitulo/ ¢ P 2014
eele Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados N
Processados
OOOG'NL"j‘e'g;I‘aZO”'a 2.000.000| 2.400000| 1583159| 1583.159| 1.583.159 0 0
Execucdo Fisica
N° do subtitulo/ Descricio da meta Unidade de R Mront?nr:]e g
Localizador ¢ medida Previsto P 0?*;’1 400 | Realizado
OOOG'N&@;}]&ZO”'& Tecnologia Aplicada Unidade 5 1 1

Fonte: DIPLAN

Analise Critica

Acdo Orcamentaria 20N8 — Promoc&o de Iniciativas para o Aprimoramento da Producéo e Insergédo
Mercadologica — Plano Brasil sem Miséria. Nesta acdo a SUDAM transferiu recursos para a
execugdo do projeto “Apoio ao Desenvolvimento Sustentdvel na Agricultura Familiar e
Recuperacido de Areas Degradadas através da Mecanizacdo Agricola no Estado do Para”. Neste
projeto esté prevista a aquisicdo de trator agricola, de equipamentos para producdo de farinha e de
caminh&o para transporte da producéo. Este apoio foi realizado através de Termo de Cooperacao
firmado com a Universidade Federal Rural da Amazonia — UFRA, no valor de R$ 1.583.159,00.
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Quadro A.5.2.3.

2.5 — Acdo/Subtitulos — OFSS

Identificagdo da Acao

Codigo 20N9 Tipo: Atividade
A acdo se volta para cooperativas e associacfes de produtores localizados em arranjos produtivos
identificados pelo Ministério da Integracdo Nacional. Os recursos da acdo tem como foco o
desenvolvimento de atividades como a promocdo de seminarios e oficinas de planejamento; o
Descricio apoio a instalacdo de redes de informagao_e de instrur_nentos d_e comunica(;éo_; a capac_itagﬁo de
recursos humanos; a estruturagcdo de servicos de apoio aos sistemas produtivos locais; dentre
outras atividade voltadas para a promocdo da organizacdo e da cooperacdo dos produtores com
vistas a ampliagdo das oportunidades de acesso ao mercado e ao desenvolvimento do arranjo
produtivo local em que as cooperativas locais e associa¢Bes estdo envolvidas.
L Apoio e institucionalizagfo de associa¢Oes e cooperativas, inclusive com a consolidagdo de redes
Iniciativa '
de APL's
_— Implementacdo de infraestrutura logistica voltada para a ~, ..
S inclusdo na cadeia produtiva Codigo: 0840
Desenvolvimento Regional,
Programa Territorial Sustentvel e Economia Codigo: 2029 Tipo: Tematico
Solidéria
Unidade

Orcamentéria

53202-Superitendéncia do Desenvolvimento da Amazodnia

Acéo Prioritaria

( )Sim ( X )N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orgamentaria 2014

Execucao Orgcamentaria e Financeira

N° do subtitulo/ Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Localizador Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processados | N&o Processados
6000-
NaAmaz6nia 500.000  500.000 474.955 474955 474.955 0 0
Legal
Execucdo Fisica
Ne do subtitulo/ Descrici da meta Unidade de = Mg”ta”te
Localizador ¢ medida Previsto epro?l)a maco Realizado
6000"]‘_2'2;]&20”'& Organizacéo apoiada Unidade 6 1 1

Fonte: DIPLAN

Andlise Critica

Nesta acdo a SUDAM apoiou a realizacdo de cursos de qualificacdo profissional na area da

construcdo civil

para 160 mulheres, através de Termo de Cooperacdo firmado com o Instituto

Federal do Amazonas — IFAM, no valor de R$ 474.955,00.
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Quadro A.5.2.3.2.6 — Acao/Subtitulos — OFSS

Identificagdo da Acao

Codigo 20NE Tipo: Atividade
Implementacdo de atividades de pesquisa em busca de alternativas de exploragdo pesqueira e
aquicola; Fomento a geracao, a difusdo e a transferéncia de tecnologia pesqueira; e fomento a
Descricio cursos e treinamfentc_)s na area de Ciéncia e 'I_'ecnologia. Assir_n, pretende—§e_ atuar _de forma
conjunta com as instituicBes de pesquisa e ensino no desenvolvimento de atividades indutoras
de inovacdo e desenvolvimento tecnoldgico e na melhoria da mao-de-obra do setor pesqueiro
regional.
Iniciativa Provi.mento, operagéo e manutencdo de infraestruturas para apoio as cadeias produtivas e
arranjos produtivos locais
L Implementacdo de infraestrutura logistica voltada para . ..
S incFI)uséo na gadeia produtiva ’ P Codigo: 0840
Desenvolvimento  Regional, Territorial ~, .. . S .
Programa Sustentavel e EconomiagSoIidéria Cédigo: 2029 Tipo: Tematico
Unidade 53202 - S . I . .
L - Superintendéncia do Desenvolvimento da Amaz6nia
Orcamentaria
Acdo Prioritéria ( )Sim ( X )N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2014
Execucdo Orcamentaria e Financeira
) Dotago Despesa Restos a Pagar inscritos
N° do subtitulo/ 2014
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados NED
Processados
6000 - Na Amazonia 500.000| 500000
Legal
0016 - No Estado do 400.000 |  400.000 200.000 2000.000
Amapa
Execucao Fisica
N° do subtitulo/ Descrigéo da meta Unidade de Montante
Localizador medida Previsto | Reprogramado (*) Realizado
6000 - Na Amazonia Legal Arranjo Produtlvo Local Unidade 1
Apoiado
0016 - No Estado do| Arranjo Produtlvo Local Unidade 5 1 1
Amapa Apoiado

Fonte: DIPLAN

Anélise Critica

6000 - Na Amazonia Legal — Para este localizador ndo houve liberacdo de limite orcamentario.

0016 - No Estado do

Amapa — O empenho para este localizador foi cancelado em 2015 por

inadimpléncia da proponente.
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Quadro A.5.2.3.2.7 — Acao/Subtitulos — OFSS

Identificacdo da Acéo

Codigo 20NK Tipo: Atividade
Estruturacdo ou aprimoramento de processos produtivos e de sistemas de comercializacéo,
inclusive com a implantacdo de estruturas fisicas e aquisicdo de equipamentos em

Descricio empreer_ldimentos preferencialmente associativos e de _caréter regional,_visando 0 acesso as
oportunidades de mercado. Desenvolver o potencial e a capacidade produtiva de
empreendimentos locais potencialmente competitivos, visando sua insercdo nas economias
local, regional, nacional e internacional.

Iniciativa Provi.mento, operagéo e manutencdo de infraestruturas para apoio as cadeias produtivas e
arranjos produtivos locais.

_— Implementacéo de infraestrutura logistica voltada para ~, .. .

SRy inclusdo na cadeia produtiva. Codigo: 0840
Desenvolvimento  Regional, Territorial ., .. S .

AT Sustentavel e EconomiagSoIidéria. Codigo: 2029 Tipo:  Tematico

Unidade

Orcamentéria

53202 - Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia

Acdo Prioritéria ( )Sim ( X )N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2014
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacio Despesa Restos a Pagar inscritos
N° do subtitulo/ ¢ P 2014
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Nao
Processados
6000 - Nfe';;‘:azon'a 1.000.000 | 1.000.000 500.000| 500.000|  500.000
0016 - No Estadodo | 5 535 090 | 5200000  2.800.000 2.800.000
Amapa
0402 - No municipio
de Macapé-AP 1.200.000 | 1.200.000 0
Execucao Fisica
N° do subtitulo/ Descricio da meta Unidade de Montante
Localizador ¢ medida Previsto | Reprogramado (*) Realizado
6000 - Na Amazonia Legal Arranjo ProQutlvo Local Unidade 2 1 1
Apoiado
0016 - No Estado do| Arranjo ProQutlvo Local Unidade 17
Amapa Apoiado
0402 - No municipio de| Arranjo Produtivo Local .
Macapa-AP Apoiado Unidade . 0 0
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orgcamentaria e g
N° do subtitulo/ Financeira Sl HEle - WeEs
Localizador Valor em Valor Valor Descricio da Meta Unidade de Realizada
1/1/2014 | Liquidado | Cancelado ¢ medida
0016 - No Es}ado do 300000| 300000 Arranjo Proqlutlvo Unidade 1
Amapi Local Apoiado

Fonte: DIPLAN

Analise Critica

Nesta acdo a SUDAM apoiou o projeto Desenvolvimento Sustentdvel com fomento e
fortalecimento da cadeia produtiva e APLSs nas atividades de fruticultura e piscicultura no municipio
de Terra Alta, através de Termo de Cooperagdo firmado com a Universidade Federal Rural da

Amazodnia — UFRA, no valor de R$500.000,00.

Esta acdo recebeu limite de dotacdo orgcamentéria para a Emenda Parlamentar n® 24110010 no valor
de R$4.200.000. Deste valor foi realizado o empenho de R$2.800.000, sendo firmados os seguintes

conveénios:
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e Reforma e Ampliacdo da Feira Municipal, no valor de R$ 250.000,00 com a Prefeitura
Municipal de Tartarugalzinho/AP.

e Revitalizagdo de infraestrutura viéria voltada ao aprimoramento de sistemas de
comercializago, no valor de R$1.750.000,00 com a Prefeitura Municipal de Santana/AP.

e Aquisicdo de uma patrulha mecanizada e pavimentacdo para facilitar o escoamento e
comercializacdo da producdo agricola, no valor de R$800.000,00 com a Prefeitura
Municipal de Laranjal do Jari/AP.

Nesta acdo foram liberados restos a pagar — RPNP de 2013, no valor de R$300.000,00 referente a
Emenda Parlamentar n® 24100001 de 2013, cujo objetivo é o apoio a Feira do Empreendedor,
realizada pelo SEBRAE no estado do Amapa.

Quadro A.5.2.3.2.8 — Acao/Subtitulos — OFSS

Identificacdo da Acdo

Cadigo 8902 Tipo: Atividade

Integracdo das a¢Bes interministeriais e dos diferentes niveis de governo voltada para a

Descricao ampliacdo e recuperacdo da infraestrutura, de modo a assegurar a sinergia entre projetos visando
romper barreiras e superar limites ao desenvolvimento.

Iniciativa Provi_mento, op_era(;éo e _manutengéo de infraestruturas para apoio as cadeias produtivas e
arranjos produtivos locais.
Implementacéo de infraestrutura

Objetivo logistica voltada para a inclusdo da ~ Codigo: 0840
cadeia produtiva
Desenvolvimento Regional,

Programa Territorial Sustentavel e Economia  Cédigo: 2029 Tipo: Temético
Solidaria

Unidade Orcamentdria | 53202 - Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonica
Acdo Prioritaria ( )Sim ( x )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria 2014

Execucdo Orcamentaria e Financeira

x Restos a Pagar inscritos
Dotacéo Despesa 2014
N° do subtitulo/ =
Localizador . . - D
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Process
ados
0051 - Noestadodo | 5 345 999 | 2.340.000 813.911 813.911
Mato Grosso
Execucdo Fisica
N° do subtitulo/ Descricio da meta Unidade de R Montagte
Localizador ¢ medida Previsto epro(gli maco Realizado
0051 - No estado do Iniciativa apoiada Unidade 6 2 2
Mato Grosso
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
subtitulo/ Valor em Valor Valor Descricio da Meta Unidade de Realizada
Localizador 1/1/2014 Liquidado Cancelado ¢ medida
0051 - No
estado do | 9.538.370,40 | 7.796.871,30 | -1.793.976,68 Iniciativa apoiada Unidade 22
Mato Grosso
6000-Na
Amazbnia 500.000,00 ( 500.000,00 0,00 Iniciativa apoiada Unidade 1
Legal

Fonte: DIPLAN
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Anadlise Critica

Nesta acdo a SUDAM, através da Emenda Parlamentar n® 25470007, apoiou 0s seguintes projetos:

R$439.911,00
Pavimentacéo

Implantacdo do Parque do Lago das Garcas no municipio de Juina/MT, no valor de repasse

asféltica e drenagem superficial e execucdo de calgcadas em vias urbanas no

municipio de Alto Paraguai/MT, no valor do repasse de R$374.000,00.

Foram ainda liberados restos a pagar - RPNP - de 2013, no valor de R$500.000,00, referente a
Construcéo da Feira Coberta do produtor Rural do Municipio de Augusto Corréa/PA, no valor de
R$500.000,00, convénio 798221/2013 e R$7.796.871,30, referente a emenda parlamentar n°

25470005.

Quadro A5.2.3.2.9 -

Acdo/Subtitulos — OFSS

Identificacdo da Acao

Codigo 7K66 Tipo: Atividade
Realizacdo de acOes voltadas ao fortalecimento da capacidade produtiva local, inclusive
com a aquisicdo de maquinas e equipamentos, construcdo de equipamentos urbanos,

Descricdo implantacdo de infraestrutura social de apoio a producdo, construcdo de obras civis,
implantacdo de sistemas de geracdo de energia, canalizagdo, tratamento e abastecimento de
agua e transporte.

Iniciativa Provimen_to, operagéo e maljutengéo de infraestruturas para apoio as cadeias produtivas e
aos arranjos produtivos locais.

L Implementacdo de infraestrutura logistica voltada -, ..

S pal’l::l inclusé(c;) na cadeia produtiva. ’ Codigo: 0840
Desenvolvimento regional,

Programa territorial sustentavel e economia Codigo: 2029 Tipo: Temaético

solidaria.

Unidade Or¢camentaria

53202 - Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénica

Acdo Prioritéria ( )Sim ( X )N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentéria 2014
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacio Despesa Restos a Pagar inscritos
N® do subtitulo/ ¢ P 2014
Sl Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga | Processados NED
Processados
0014 - Noestadode | 750 090  750.000| 750.000,00 . . 750.000
Roraima
0017 -Noestadode |, 135 009 | 2.000.000, | 2.000.000,00 2.000.000
Tocantins
0245 - No municipio de | 1, 40 707 | 12 648 787 0,00
Normandia - RR
0245 - No municipio de | ; 5 54 509 | 13,000,000 0,00
Roraindpolis - RR
Execucao Fisica
N° do subtitulo/ Descricio da meta Unidade de R Morgcante
Localizador ¢ medida Previsto Epm?,[;‘ mado Realizado
0014 - No estado de Projeto apoiado Unidade 10 2 2
Roraima
0017 - No estado de Projeto apoiado Unidade 10 4 2
Tocantins
0245 - No municipio de . . .
Normandia - RR Projeto apoiado Unidade 15 - -
0245 - No municipio de . . .
Rorainépolis - RR Projeto apoiado - Unidade 1 - -

Fonte: DIPLAN
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Anadlise Critica

Esta acdo recebeu dotacdo orcamentaria da emenda parlamentar n°® 29180002, no valor de
R$2.000.000,00. O valor total da emenda foi empenhado e distribuido em 4 projetos, os quais foram
firmados convénios com Prefeituras do estado do Tocantins, nas areas de infraestrutura fisica
(logistica), como a Estruturacdo da Feira Livre de Augustinopolis, Construcdo do Parque Ecologico
no Municipio de Taguatinga, Construgcdo da Feira Municipal de Lavandeira, e Capacitacdo para
Trabalhadores da Zona Rural do Municipio de Santa Rosa do Tocantins.

Foi também recebida, nesta acdo, dotacdo orcamentaria da emenda parlamentar n°® 23700002, no
valor de R$750.000,00. Foi empenhado o valor total da emenda, o qual foi distribuido em 2 projetos
de convénios no estado de Roraima, nas areas de infraestrutura fisica (logistica) como a Melhoria da
Producdo Familiar Agricola, com enfoque no desenvolvimento sustentdvel das comunidades
indigenas do Municipio; e a Implementacdo de Infraestrutura Logistica voltada para inclusdo na
Cadeia Produtiva através da aquisicdo de matrizes e reprodutores de bovinocultura a melhoria do
rebanho da regiéo.

Quadro A.5.2.3.2.10 — Acéo/Subtitulos — OFSS

Identificacdo da Acdo

Cadigo 8172 Tipo: Atividade
Realizacdo de reunides de coordenacéo, abrangendo os integrantes do Conselho Nacional
- de Defesa Civil - CONDEC e drgdos estaduais e do Distrito Federal; Foruns técnicos;
Descricdo Trei : ~ : -
reinamento e apoio para elaboracdo e o aperfeicoamento do planejamento estadual e
municipal de Defesa Civil.
Iniciativa Imple_mentagéo e es_trutura_u;éo de érgdos inte_:grantes do S.is.tema Nacional de [?efesa Civil e
capacitagao de técnicos e integrantes da sociedade nas atividades de Defesa Civil.
Induzir a atuacdo em rede dos érgdos integrantes do Sistema
Objetivo Nacional de Defesa Civil em apoio as a¢des de Defesa Civil, em Coédigo: 0172
ambito nacional e internacional, visando a prevencdo de desastres
Programa Gestdo de riscos e respostas a desastres Codigo: 2040 Tipo: Temaético
Unidade Orgcamentéria 53202 - Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénica
Acdo Prioritéria ( )Sim ( x )N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentéria 2014

Execucao Orcamentaria e Financeira

NC do subtitulo/ Dotacéo Despesa Restos a Pagar mscr,iltgs 2014
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
Processados
609 0-Na 300.000 300.000 300.000 0,00 0,00 0,00 300.000,00
Amazonia Legal
Execucao Fisica
N° do subtitulo/ Descricio da meta Unidade de R Montan;e
Localizador ¢ medida Previsto eprog)a maco Realizado
6000-Nfe,;\;razonla Entidade apoiada Unidade 1 1 1

Fonte: DIPLAN

Andlise Critica

Considerando o limite orcamentario, a SUDAM priorizou R$300.000,00 para apoiar o0 projeto
Integracdo e Interdisciplinaridade para Preparacdo em Acdes Preventiva na Gestdo de Riscos e
Respostas a desastres na Amazonia — Integra-Amazonia, através de Termo de Cooperacdo com
Universidade Federal do Pard — UFPA. Este projeto tem como objetivos:

e Fortalecer e integrar a capacidade técnica de resposta instalada na Regido para atuacdo nas
coordenacdes estaduais e municipais de Protecdo e Defesa Civil;
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Realizar uma oficina por estado (Maranhdo, Tocantins e Roraima) para treinamento de
competéncias locais para ampliar a capacidade de percepcao de riscos e respostas a desastres
naturais;

Consolidar competéncias técnico-cientificas e estimular a interdisciplinaridade em gestéo de
riscos e respostas em desastres naturais;

Elaborar e publicar material didatico para utilizagdo nas oficinas.

68



6. FUNDOS DE INVESTIMENTOS
Resultados da avaliagdo do impacto socioecondmico das operacoes de fundos

a) Relacédo dos principais projetos e operacdes no exercicio, por ordem decrescente de valor
investido, até o montante acumulado de 90% do total de recursos aplicados pelo fundo.

Quadro A.6.1 — Relacdo dos principais projetos e operacfes no exercicio
Recursos do FDA (valores em 1,00 real)
Nr Empresa UF Setor Investimento Liberado até Objetivo

Total FDA 2014

Produgdo de Oleo
Belém  Bioenergia vegetal, sendo 6leo
01 | Brasil SIA PA IND | 1.359.810.996,00 576.067.000,00 89.125.905,42 de palma, dleo de
palmiste e torta de
palmiste.

Morro da Mesa Obras de

02 Concessionaria S/A MT INF 207.500.480,00 124.500.000,00 80.742.240,98 | recuperagdo c_ie 122
Km de rodovia

Implantagéo de

Companhia

. uma Usina
02 II\EAnaenrgS:rc;a AM IND 174.552.324,19 98.597.494,65 98.597.494,65 Termoelétrica  de
85.380 kw.
TOTAL 1.741.863.800,19 799.164.494,65 268.465.641,05
Fonte: CGFIN.

b) Numero de operacdes e valores aplicados por programa/setor econdmico e por unidade da
federacéo

Quadro A.6.2 — Numero de operacdes e valores aplicados

v | v oy PO ST T o
01 PA 1 89.125.905,42 - - 89.125.905,42
02 AM 1 1.760.073,45 - - 1.760.073,45
03 MT - - 1 37.007.295,63 37.007.295,63
TOTAL 2 90.885.978,87 1 37.007.295,63 127.893.274,50

Fonte: CGFIN
Obs.1: Nos valores de liberacdo ndo estdo incluidos os 5,5%, que se refere aos 2% do Banco
Operador, 2% da SUDAM e 1,5% da Ciéncia e Tecnologia, conforme prevé Lei Complementar 124.

\

Obs.2: Os valores referentes a “FDA” incluem projetos aprovados em exercicios anteriores.
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¢) Numero de operacoes e valores dos investimentos, dos incentivos e dos recursos liberados e
aprovados no exercicio em relagdo ao total do programa/setor econémico e ao total por
unidade da federacéo

Quadro A.6.3 — Numero de operacoes

SETOR ECONOMICO
o N° Investimento Liberado em
N Setor operacdes total o FDA o 2014 Yo
01 Industria 2 1.534.363.320,19 | 88,09 674.664.494,65 | 84,42 90.885.978,87 | 71,06
02 | Infraestrutura 1 207.500.480,00 | 11,91 124.500.000,00 | 15,58 37.007.295,63 | 28,94
TOTAL 1.741.863.800,19 100 799.164.494,65 | 100 127.893.274,50 | 100
UNIDADE DA FEDERACAO
o N° Investimento Liberado em
N UF operagoes total o FDA o 2014 &
01 PA 1 1.359.810.996,00 | 78,06 576.067.000,00 | 72,08 89.125.905,42 | 69,68
02 MT 1 207.500.480,00 | 11,91 124.500.000,00 | 15,58 37.007.295,63 | 28,94
03 AM 1 174.552.324,19 | 10,03 08.597.494,65 | 12,34 1.760.073,45 | 1,38
TOTAL 1.741.863.800,19 100 799.164.494,65 | 100 127.893.274,50 | 100
Fonte: CGFIN

Obs.1: Nos valores de liberagdo ndo estdo incluidos os 5,5%, que se refere aos 2% do Banco
Operador, 2% da SUDAM e 1,5% da Ciéncia e Tecnologia, conforme prevé Lei Complementar
124.

Obs.2: os valores referentes a “Investimento Total” “FDA” e ¢ Liberados em 2014” incluem
projetos aprovados em exercicios anteriores.

d) Legislacdo pertinente, destacando as alteracBes ocorridas no exercicio a que se referir o
relatério de gestao

- Medida Provisoria n® 2.157 de 24/08/2001, que cria a Agéncia de Desenvolvimento da
Amazonia ADA e extingue a Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazonia — SUDAM
(DOU 27/08/01).

- Decreto n° 4.254 de 31/05/2002, que institui 0 Regulamento do Fundo de Desenvolvimento da
Amazonia — FDA.

- Decreto n° 5.593 de 27/06/2005 estabelecem alteragdes no Decreto n°. 4.254 de 31/05/2002.

- Resolucdo n° 12/ADA, de 27/06/2005 aprova o roteiro para apresentacdo e analise de Carta-
Consulta.

- Resolugéo n° 18/ADA de 09/11/2005 altera o fluxograma de apresentacéo da Carta-Consulta.

- Resolucdo n° 16/ADA de 09/11/2005 dispensa temporariamente a apresentacdo das Certiddes
de Tributos Federais enquanto perdura a paralisacdo dos servidores da Receita Federal do Brasil.

- Resolucdo n° 15/ADA, de 15/11/2005, aprova o roteiro para apresentacdo dos projetos de
investimentos a serem analisados pelo agente operador, no ambito do FDA.

- Resolugdo n° 29/ADA de 23/05/2006 dispensa temporariamente a apresentacdo das Certiddes
de Tributos Federais enquanto perdura a paralisacdo dos servidores da Receita Federal do Brasil.

- Resolucgédo n® 30/ADA de 30/05/2006 aprova a norma para operacionalizacdo do FDA.

- Resolucdo n° 41/ADA de 31/07/2006 aprova alteracbes na norma para operacionalizacdo do
FDA.

- Resolugdo n° 44/ADA de 03/08/2006 define as alteracGes que podem constar no projeto em
relacdo a carta-consulta.
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- Resolucdo n° 56/ADA de 12/12/2006 estabelece a taxa anual efetiva a ser aplicada aos projetos
beneficiarios do FDA.

- Portaria n® 1.177/Ml, de 15/12/2006, regulamenta a conversdo de debéntures em acdes pelo
FDA e FDNE.

- Portaria n® 1.246/MI, de 29/12/2006, define o modelo de Destaque que deve ser utilizado,
quando se tratar de FDA e FDNE.

- Lei Complementar n° 124 de 03/01/2007 instituem a Superintendéncia de Desenvolvimento da
Amazonia— SUDAM (DOU 04/01/07).

- Portaria n°® 566/MI, de 15/03/2007 regulamenta a Politica Nacional de Desenvolvimento
Nacional — PNDR.

- Decreto n° 6.199 de 28/08/2007 aprovam a estrutura regimental e o quadro demonstrativo dos
cargos em comissdo e das funcOes gratificadas da Superintendéncia de Desenvolvimento da
Amazonia — SUDAM e extingue a ADA.

- Portaria n°® 1.353/MlI, de 5/09/2007, estabelece as informagdes a ser solicitadas pelo agente
operador aos oOrgdos fazendarios, Federais, Estaduais e Municipais (circularizacdo de Notas
Fiscais).

- Decreto n° 6.218 de 04/10/2007 revogam o Decreto n° 6.199 de 28/08/2007 e aprova a estrutura
regimental e o quadro demonstrativo dos cargos em comissdo e das funcgdes gratificadas da
Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazoénia - SUDAM.

- Portaria n° 1.633/MI, de 25/10/2007, estabelece Diretrizes Gerais para o exercicio de 2008
relativas ao Fundo de Desenvolvimento da Amazénia — FDA.

- Regimento Interno, aprovado pela Portaria n® 30 de 28/12/2007 e alterado pela Portaria n® 03 de
16/01/2008.

- Portaria n°® 30/SUDAM, de 30/12/2007, aprova o Regimento Interno da SUDAM.

- Resolucdo n° 06/SUDAM, de 04/11/2008, aprova novo Roteiro para apresentacdo e analise de
Carta-Consulta.

- Resolucdo n° 14/SUDAM, de 02/08/2011, Assegurar recursos para realizacdo de investimentos
na construcdo de hotéis, situadas nas sedes da Copa do Mundo de 2014.

- Portaria n® 769-B de 27/10/2011 (MI);

- Portaria n° 864 de 15/12/2011(Ml);

- Medida Provisoria n° 564 de 03/04/2012 (Convertida em Lei 12.712);
- Portaria n® 353A de 26/06/2012 (Ml);

- Lein®12.712 de 30/08/2012;

- Resolucéo n°® 22 de 27/11/2012 (SUDAM);

- Decreto n°® 7.839 de 09/11/2012 (NOVO REGULAMENTO FDA);

- Portaria n® 678 de 07/12/2012 (MI);

- Resolugéo n° 4.171 DE 20/12/2012 (BACEN);

- Portaria Interministerial n® 56 de 26/02/13 (Limite Subvenc¢do do FDA/FDNE)
- Resolucgéo n° 4.303, de 20/01/2014 (BACEN)

- Resolugéo n° 4.397, de 30/12/2014 (BACEN)
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- Portaria N° 305, de 18/08/2014.(MI)
- Portaria N° 299, de 14/08/2014(MI)
- Resolucdo n° 42/2014 (CONDEL/SUDAM)

- Novo modelo de Consulta prévia aprovado por deliberagdo da Diretoria Colegiada em
27/11/2014.

e) Remuneracéo do banco operador (valor e fundamento legal);

A remuneragdo do agente operador foi de R$35.201,47, referente a um projeto, cuja
aprovacéo e liberacéo ocorreu na vigéncia do Decreto n°. 4.254/2002.

Na ocasido, a remuneracao do agente operador era regida pelo Decreto n°. 4.254/2002 art. 3,
inciso Il, conforme elencado abaixo:

a) Dois por cento do valor de cada liberacdo de recurso; e (incluido pelo Decreto n°.
5.593/2005).

b) Um inteiro e cinco décimos por cento ao ano, deduzidos dos pagamentos de parcelas de
juros e amortizagdes feitos pelas empresas titulares dos projetos, sobre os saldos
devedores das operacGes com valores aprovados de financiamento pelo Fundo inferior a
R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais); (Incluido pelo Decreto n° 5.593, de 2005).

A partir do novo regulamento do FDA aprovado pelo Decreto 7.839 de 09/11/2012, a
remuneracao do agente operador passou a ter fundamentacdo legal de acordo com a Resolucdo n°
4.171 de 20/12/2012 do Banco Central:

a) A remuneracdo dos agentes operadores dos Fundos de Desenvolvimento correspondera a
2,5% e sera composta pela taxa de equalizacdo a ser paga pelo Tesouro Nacional, se
houver, e pelo diferencial entre a taxa paga pelo mutuéario, conforme inciso VIII do art. 1°
e 0 caput do art. 5° e a taxa de remuneracdo dos recursos dos Fundos de
Desenvolvimento, conforme inciso Il do art. 3° e o paragrafo Gnico do art. 5°, sem prejuizo
do encargo estabelecido no art. 2°. (art. 4°)

b) No caso de operacBes cuja consulta prévia tenha sido aprovada pela Sudam ou pela
Sudene e a carta consulta aprovada pelo agente operador até 31 de dezembro de 2012, a
taxa efetiva de juros sera de 2,5% a.a. (dois inteiros e cinco décimos por cento ao ano) se
as operacdes de financiamento forem contratadas até 31 de marco de 2013. (art. 5°)

c) Para as operagdes contratadas na forma do caput, a remuneragéo dos recursos dos Fundos
de Desenvolvimento, sera de 1,5% a.a. (um inteiro e cinco décimos por cento ao ano)
sobre o saldo devedor de cada operagdo, a ser paga semestralmente pelos agentes
operadores apds o periodo de caréncia. (art. 5°, paragrafo unico.)

Dessa forma ndo tendo ocorrido qualquer pagamento, até entdo, por parte de mutuarios
enquadrados no atual decreto, ndo houve remuneracdo de agentes operadores sendo a que se refere
ao projeto enquadrado no decreto antecessor ao vigente.
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f) Relacdo dos projetos com a finalidade, beneficiarios, investimento previsto e valores
liberados no exercicio

Quadro A.6.4 — Relacao dos projetos liberados no exercicio
Recursos do FDA (valores em 1,00 real)

Nr Empresa UF Setor FDA Liberado em Liberado até Objetivo
2014 2014
Produgéo de 6leo
Belém Bioenergia vegetal, sendo
01 | Brasil S/IA PA IND 576.067.000,00 | 89.125.905,42 89.125.905,42 | 6leo de palma,

6leo de palmiste e
torta de palmiste.
Implantacdo de

Companhia uma Usina
02 | Energética AM IND 98.597.494,65 1.760.073,45 98.597.494,65 s
Manauara Termoelétrica de
85.380 kw.
Obras de
Morro da Mesa recuperacéo de
03 Concessionaria S/A MT INF 124.500.000,00 37.007.295,63 80.742.240,98 122 Km de
rodovia
TOTAL 799.164.494,65 127.893.274,50 268.465.641,05
Fonte: CGFIN

Obs.: Nos valores liberados ndo estdo incluidos os 5,5%, que se refere aos 2% do Banco Operador,
2% da SUDAM e 1,5% da Ciéncia e Tecnologia, conforme prevé a Lei Complementar 124.

g) Resultados dos acompanhamentos, fiscalizacbes e avaliages realizadas (incluindo
identificacdo das fiscalizacbes realizadas, de falhas e irregularidades detectadas e das
providéncias adotadas)

Conforme Anexo V e VI — Resultados dos acompanhamentos, fiscalizacBes e avaliacbes
realizadas.

h) Avaliacdo critica dos resultados alcancados (inclusive quanto aos objetivos e metas
previstos vs. realizados)

Em 2014, foi aprovado 1 projeto, cuja participacdo do Fundo de Desenvolvimento da
Amazonia (FDA) sera de R$ 576.067.000,00. Desse montante, foi liberado R$ 89.125.905,42 nesse
exercicio, o que corresponde 15,5%. Esse projeto pertence ao setor da indUstria, com investimento
total sera de R$ 1.359.810.996,00, incluidos os R$ 783.743.996,00 de recursos proprios/terceiros,
valores que serdo injetados na Regido Amazonica, especificamente no estado do Pard, localizagdo
do empreendimento.

O total de recursos do fundo que foram liberados nesse ano foi de R$127.893.274,50
(incluindo os orcamentos relativos a projetos anteriormente aprovados) referentes a 3 projetos,
sendo 2 do setor da industria, que representa cerca de 70% do total liberado e 1 direcionado ao setor
de infraestrutura, o que corresponde a aproximadamente 30%. Os projetos abrangem 3 estados,
sendo eles: Para — R$ 89.125.905,42 (69,7%); Mato Grosso — R$ 37.007.295,63 (28,9%); e
Amazonas — R$ 1.760.073,45 (1,4%).

Estima-se que o total do investimento (com recursos proprios, de terceiros e FDA) com o0s 3
projetos introduza na regido R$ 1.741.863.800,19, sendo que a participacdo do fundo corresponde a
R$ 799.164.494,65 (45,9%). Desse valor, foram liberados até 2014 (incluindo o montante do
exercicio) R$ 268.465.641,05, representando proximamente um terco da participacéo do fundo nos
projetos.
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Ainda, estima-se que o0s 2 projetos industriais receberdo até o final do investimento a soma
de R$1.534.363.320,19 (recursos proprios, de terceiros e FDA) o que corresponde a 88,1% do valor
dos 3 projetos que receberdo aporte do FDA nesse periodo. Esse fundo contribuira até o final dos
investimentos com R$ 674.664.494,65, correspondente a 44% do valor total dos projetos, sendo que
R$ 90.885.978,87 foram liberados nesse exercicio, o que equivale a 13,5% do valor que o FDA ira
dispender no total desses projetos.

Ja o projeto de infraestrutura alocara para a regido o total de R$ 207.500.480,00 (Recursos
proprios, de terceiros e FDA) o que corresponde a 11,9% do investimento total dos projetos que
receberdo recursos do fundo, sendo que esse contribuird com R$ 124.500.000,00 (60% do projeto).
O montante liberado pelo fundo no exercicio foi de R$ 37.007.295,63, equivalente a 28,9% do valor
que o fundo ira dispender nesse projeto.

O estado do Par4, quando ap6s a implantacéo do projeto, teré recebido recursos da ordem de
R$1.359.810.996,00, representando 78,1% dos investimentos para a regido. Esse projeto é
composto por 42,4% de recursos do FDA, o que corresponde a R$ 576.067.000,00, sendo que R$
89.125.905,42 (15,47%) foram liberados em 2014. O estado do Mato Grosso serd contemplado com
um investimento total de R$ 207.500.480,00, o que corresponde a 11,9% dos projetos que contardo
com participagdo do FDA. Desse, R$ 124.500.000,00 (60% do total) dos recursos sdo oriundos do
fundo e j& foram liberados 29,7%, o que equivale a R$ 37.007.295,63 nesse periodo. O estado do
Amazonas ira receber um aporte total de R$ 174.552.324,19, o que corresponde a 10% dos
investimentos para a regido. Esse projeto terd participacdo do fundo no volume de R$
98.597.494,65 (56,5% do total), sendo que desse recurso ja foi liberado R$ 1.176.073,45 (1,8%)
nesse ano.

Ja em relacdo as consultas prévias, foram aprovadas 9, representando o montante de R$
2.285.602.000,60 de recursos do FDA em projetos, cuja aprovacdo beneficiara os setores de
industria, infraestrutura, mineracdo e agropecudria. As unidades da federacdo contempladas com o
recurso financeiro, conforme as consultas prévias aprovadas, serdo: Pard (1 projeto), Mato Grosso
(5 projetos), Maranhéo (1 projeto), Amapa (1 projeto) e Tocantins (1 projeto).
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7. TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
7.1. Programacéao e Execucao das despesas

7.1.1. Programagcao das despesas

Este grupo de demonstrativos compreende as informacGes sobre a programacéo
orcamentaria, apresentada em um quadro da Programacéo de Despesas abaixo.

Quadro A.7.1.1 — Programacao de Despesas

Unidade Orcamentaria: SUDAM Cddigo UO: 53202 | UGO: 533013
Grupos de Despesa Correntes
Origem dos Créditos Orcamentérios | 1 — Pessoal e Encargos | 2 —Juros e Encargos | 3- Outras Despesas
Sociais da Divida Correntes

DOTACAO INICIAL 26.214.215 0 15.259.103
Suplementares 103.526 0 785.000
8 E L Abertos 0 0 0
E specials Reabertos 0 0 0
‘g Extraordinarios Riz\gg;izs 8 8 8
Créditos Cancelados 0 0 0
Outras Operacoes 0 0 0
Dotacdo final 2014 (A) 26.317.741 0 15.644.103
Dotacéo final 2013(B) 21.601.658 0 20.056.955
Variacao (A/B-1)*100 21,83 0 -22,00

Grupos de Despesa Capital 9 - Reserva

Origem dos Créditos Orcamentarios 4 _ Investimentos 5 — Inversdes 6- Amortizagéo _de _
Financeiras da Divida Contingéncia
DOTACAO NICIAL 55.373.787 0 0 0
Suplementares 0 0 0 0
8 Especiais Abertos 0 0 0 0
E P Reabertos 0 0 0 0
‘g Extraordinarios R'Ae\:ligtr:?)s 8 8 8 8
Créditos Cancelados -200.000 0 0 0
Outras Operagdes 0 0 0 0
Dotacdo final 2014 (A) 55.173.787 0 0 0
Dotacéo final 2013(B) 35.820.000 0 0 0
Variacao (A/B-1)*100 54,03 0 0 0

Fonte: DIPLAN

Andlise Critica

O quadro acima demonstra a programac¢do da SUDAM nos exercicios de 2013 e 2014, por grupo de
despesa e categoria econémica.

No que tange ao grupo de despesa “Outras Despesas Correntes”, a SUDAM, obedecendo aos
limites impostos pelo Ministério da Integracdo Nacional, j& na fase do processo orgamentério,
projetou na LOA 2014 um gasto no montante de R$15.259.103,00, valor este bem inferior a
dotacéo final para o exercicio 2013, que foi de R$20.056.955, uma redugéo de 22%. Esta dotacéo
inicial subdimensionada foi, no final de 2014, complementada com a abertura de créditos
suplementares no valor de R$785.000, o que deixou o total de créditos no exercicio em patamar
bem inferior a de 2013.
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No exercicio de 2014, o Investimento aprovado foi no montante de R$55.373.787, e para 2013, foi
incialmente aprovado na LOA o montante superior de R$35.820.000, um acréscimo de 54,03% em
relacdo a 2013.

7.1.2. Movimentacao de Créditos Interna e Externa

O Quadro A.7.1.2.1 abaixo, denominado Movimentacdo Orgcamentaria por Grupo de Despesa,
compreende o conjunto dos créditos orcamentarios concedidos ou recebidos pela UG.

Este quadro contempla seis (6) colunas e estd dividido em dois (2) grupos de informagdo. O
primeiro contém os créditos internos e externos concedidos ou recebidos para a realizacdo de
despesas correntes, enquanto o segundo contém os créditos internos e externos concedidos ou
recebidos para a realizacdo de despesas de capital.
Quadro A.7.1.2.1 — Movimentacdo Orcamentdria Interna por Grupo de Despesa
Movimentacéo entre Unidades Orcamentarias do mesmo Orgéo
UG
Origem da Classificacdo da 1—-Pessoale | 2-Jurose 3 -Outras
Movimentacdo [ Concedente | Recebedora acédo Encargos Encargos da Despesas
Sociais Divida Correntes
Concedidos
530001 533013 | 04122211120000001 219.690,86
Recebidos 530001 533013 04122211120000001 70.000,00
530023 533013 22691202920N80001 510.000,00
UG Despesas de Capital
Or_igem da Classificacdo da 4_ 5 _ Inverses 6—
Movimentacéo [ Concedente | Recebedora acgéo . . . Amortizagéo
Investimentos | Financeiras da Divida
Recebidos 530023 533013 15244202920N70001 490.000,00
Fonte: DIPLAN
Quadro A.7.1.2.2 — Movimentacdo Orcamentaria Externa por Grupo de Despesa
UG Despesas Correntes
Origem da A eyl & 1-Pessoal e 2-Juros e 3-Outras
Movir%]enta(;éo Concedente | Recebedora CERRIIEIC IR Encargos Encargos Despesas
Sociais da Divida Correntes
533013 158142 15244202920N96000 0 0 474.955,00
533013 153034 04127202920WQ6000 0 0 216.818,50
533013 153034 22333202920NK6000 0 0 125.000,00
Concedidos 533013 153063 19572202145426000 0 0 600.000,00
533013 153063 06182204081726000 0 0 300.000,00
533013 153034 19572202145426000 0 0 56.775,00
533013 153034 19572202145426000 0 0 56.775,00
Origem da UG o i Despesas deFapitaI _
Movimentac&o | Concedente | Recebedora Classificacdo da acéo 4 5j|nvers_oes 6—Amor,t|_za<;ao
Investimentos | Financeiras| da Divida
533013 153034 22691202920N86000 | 1.583.159,00
Concedidos 533013 153034 | 22333202920NK6000 375.000,00
533013 153034 19572202145426000 884.200,00
533013 153034 19572202145426000 384.300,00

Fonte: DIPLAN
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7.1.3. Realizagao da Despesa

Quadro A.7.1.3.1 — Despesas por Modalidade de Contratacdo — Creéditos Originarios - Total

Modalidade de Contratacéo

Despesa Liquidada

Despesa paga

2014 2013 2014 2013

1. Modalidade de Licitacao (a+b) 4.490.492,21 3.860.455,84 4.484.283,75 3.860.185,846
a) Convite 0 0 0 0

b) Tomada de Precos 0 0 0 0

c) Concorréncia 129.361,42 0 129.361,42 0

d) Pregdo 4.361.130,79 3.860.455,84 4.354.922,33 3.860.185,849
2. Contratacdes Diretas (h+i) 1.690.227,65 2.625.868,78 1.690.227,65 2.625.868,789
h) Dispensa 574.708,61 1.446.030,16 574.708,61|  1.446.030,166
i) Inexigibilidade 1.115.519,04 1.179.838,62 1.115.519,04f  1.179.838,629
3. Regime de Execucgéo Especial 3.768,34 1.713,67 3768,34 1.713,67
i) Suprimento de Fundos 3.768,34 1.713,67 3.768,34 1.713,67
4. Pagamento de Pessoal (k+I) 24.122.025,02 20.942.372,09 23.837.849,76] 20.918.517,011
k) Pagamento em Folha 23.834.209,20 20.694.854,90f  23.550.033,94| 20.670.999,822
I) Diéarias 287.815,82 247.517,19 287.815,82 247.517,19
5. Outros 0 0 0 0

6. Total (1+2+3+4+5) 30.306.513,22 27.430.410,38 30.016.129,50 27.406.285,30
Fonte: DA

Andlise Critica

Na modalidade de contratacdo, em comparacdo ao exercicio financeiro de 2013, as licitacdes que
tiveram maior relevancia foram as das seguintes modalidades: a) Pregdo que sdo na maioria
contratos de servigos terceirizados como de limpeza, vigilancia, manutencdo predial, apoio
administrativo, fornecimento de passagens aéreas, telefonia, aquisicdo de software entre outros,
com 12,97% de acréscimo, comparado a 2013, correspondendo ao montante de R$500.701,12; b)
Dispensa, em 2014, houve uma reducdo de 60,26%, equivalendo a R$871.377,77, em virtude do
contrato para o concurso publico da SUDAM ter sido em 2013 nessa modalidade; c)
Inexigibilidade sdo contratos de servicos médicos, odontoldgicos e de capacitacdo, com reducdo de
5,76%, que equivale a R$64.253,90; d) Suprimento de Fundos houve um acréscimo consideravel
de 119,89%, representando R$2.054,52, devido ao aumento na demanda de viagem de fiscalizacdo
de convénios e também de aquisi¢cGes de materiais e servigos.
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Quadro A.7.1.3.2 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios - Total

Unidade Or¢camentaria: SUDAM Cddigo UO: 53202 UGO: 533013
DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
é‘estzsaﬁesas de| 93834209 | 20.694.856 |23.834.209]20.604.856|  © 0 23.550.034 [20.671.001
01 - Aposentadorias e ;a0 995l 700014| 788.995| 720.014] 0 0 788.995  720.014
Reformas
11 - Vencimento €| 14569 691| 17.111.667|19.261.691|17.111.667] 0 0  |18.977.515|17.105.461
Vantagens Fixas
13 - Obrigagdes| 5959 509 2685307 3.220520| 2.685.307] 0 0 3.229.529| 2.667.658
Patronais
;ﬁrgg's elemento dof  pos a9l 177.868| 553.904] 177.868] 0 0 553.995| 177.868
3.Outras - Despesas| g gaq aaal 9 491.445| 7.465.925| 7.193.494| 1.522.938| 2.207.951| 7.450.717| 7.193.224
Correntes
14 - Diérias Civil 287.816 250.548| 287.816| 247.517 ol 12031 8.871| 247517
33 - Passagens el gq1 090 63ge50| 576.807| 565993  54.783|  70.666| 576.807| 565723
Desp. Locomogéo
gz(—)bl_rgcagao de Mao|  ,793000| 2.715.156| 2.747.276| 2519.350|  45.823| 195.806| 2.747.276| 2.519.350
39 - Outros Servigos| 5 559 5761 3558.119| 2.677.070| 2.445.750| 552.508| 1.112.369| 2.670.862| 2.445.750
de terceiros PJ
;irgg's elemento do| 45780l 2.321.063| 1.176.956| 1.414.884| 869.824| 907.079| 1.455.901| 1.414.884
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa | Empenhada |Empenhada Liquidada RP néo Processados Valores Pagos
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
4. Investimentos 6.845.283 | 11.873.743 0 0 6.845.283 [ 11.873.743| 0 0
39 - Ol_Jtros Servigos 0 0 0 0 0 0 0 0
de terceiros PJ
42 - Auxilios 6.363.911| 11.038.370 0 0 6.363.911| 11.038.370] 0 0
51 - Obras e 0 137.036 0 0 0 137.036| 0 0
InstalagBes
52 - Equipamento ef g4 375 698.337 0 0 481.372|  698.337] 0 0
Material Permanente

Anadlise Critica

Na execucdo orcamentaria com Despesas Correntes no exercicio financeiro 2013 para 2014, houve
um acréscimo de 15,17% nas despesas com pessoal totalizando em R$3.139.353,00. Nas Outras
Despesas Correntes houve reducdo de 5,29%, totalizando R$502.582,00.
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As despesas de maior relevancia sdo as referentes as: a) diarias com um acréscimo de 10,89%,
correspondendo a R$28.268,00; b) passagens e despesas com locomocdo, uma reducao de 0,80%,
equivalente a R$5.069,00; c) locagdo de méao de obra com acréscimo de 2,87%, correspondendo a
R$77.943,00; d) outros servicos de terceiros PJ com redugdo de 9,23%, representando
R$328.541,00; e) demais elementos do grupo houve redugdo de 11,85%, que equivale a
R$275.183,00.

Nas Despesas de Capital houve uma reducdo consideravel de 42,34%, equivalente a
R$5.028.460,00. Dessas destacam-se as despesas com: a) auxilios, trata-se de valores repassados
em forma de transferéncias voluntarias, que em 2014, houve uma reducéo de 42,34% equivalendo a
R$4.674.459,00; b) equipamento e material permanente, constitui-se em aparelhos e
equipamentos de informatica, mobiliarios para a melhoria das instalacdes e desenvolvimento das
atividades da SUDAM, houve uma reducdo de 31,07%, correspondendo a R$216.965,00; c¢) nas
despesas com Obras e Instala¢cdes ndo houve execucdo em 2014,

7.2. Despesas com a¢oes de publicidade e propaganda
Quadro A.7.2 — Despesas com Publicidade

Publicidade Programa/Acédo orcamentéria | Valores empenhados Valores pagos
Institucional - 0 0
Legal 2111/2000 R$ 167.000,00 R$ 122.963,13
Mercadoldgica - 0 0
Utilidade publica - 0 0
Fonte: DA

Anélise Critica

Nesta acdo, a SUDAM possui contrato com duas empresas prestadoras de servicos com
publicidade. Uma € o Fundo de Imprensa Nacional — FUNIN, para cobrir despesas com publicacbes
no Diario Oficial da Unido, de atos oficiais e demais matérias de interesse do 0rgao e a outra é a
Empresa Brasil de Comunicacdo — EBC, para cobrir despesas com prestacdo de servicos de
distribuicdo de publicidade impressa ou eletronica.

Durante o exercicio de 2014, foi empenhado ao FUNIN o valor de R$147.000,00 e pago
R$107.692,02 e empenhado para a EBC o valor de R$20.000,00 e pago R$15.271,11.
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7.3. Movimentacéo e os saldos de restos a pagar de exercicios anteriores

Quadro A.7.3 — Restos a Pagar inscritos em Exercicios Anteriores

Valores em R$ 1,00

Unidade Or¢camentaria: SUDAM

Cddigo UO: 53202

UGO: 533013

Restos a Pagar Processados

Ano de Inscri¢do| Montante 01/01/2013 Pagamento Cancelamento Sg'f,i;f;f; r
2006 779.687,42 0 0 779.687,42
2012 148,12 0 148,12
2013 24.125,08 23.855,08 270,00

Restos a Pagar néo Processados

Ano de Inscricao Montante 01/01/2013 Pagamento Cancelamento Szlf/(i;/;;f’; r
2012 2.504.274,55 557.178,01 1.601.576,87 345.519,57
2013 14.171.695,14 11.461.364,24 677.755,49 2.032.575,41
Fonte: DA

Andlise Critica

Os Restos a Pagar Processados vigentes por mais de um exercicio financeiro no valor de
R$779.687,42 refere-se a saldo de convénio de 2006. Os valores de R$148,12 e R$270,00 sdo
saldos de empenhos de despesas com custeio administrativo, referentes aos exercicios de 2012 e
2013 os quais serdo cancelados, em virtude de serem saldos de empenhos néo utilizados.

Os Restos a Pagar Nao Processados, inscritos nos exercicios de 2012 e 2013, se referem a
convénios firmados com Governo de Estados e Prefeituras Municipais e também saldos de
empenhos de custeio administrativos que nao foram liquidados no exercicio.

7.4. Transferéncias de Recursos
7.4.1. Relagdo dos instrumentos de transferéncia vigentes no exercicio

O Quadro A.7.4.1 (anexo Ill) representa o tipo e a identificacdo da transferéncia, do
beneficiario, os valores e as contrapartidas pactuadas, os repasses efetuados no exercicio e
acumulados até o final do exercicio, as datas de inicio e fim de vigéncia, considerando todos 0s
termos aditivos, bem como a situagéo da transferéncia registrada no SIAFI.
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7.4.2. Quantidade de instrumentos de transferéncias celebrados e valores repassados nos trés

ultimos exercicios

Quadro A.7.4.2 — Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés ultimos exercicios

Unidade Concedente

Instrumentos Celebrados

Nome: Superintendéncia do Desenvolvimento da Amaz6nia
CNPJ: 09.203.665/0001-77
UG/GESTAO: 53202
Quantidade de Montantes Repassados em Cada Exercicio,

Independentemente do ano de Celebragéo do

Modalidade em Cada Exercicio Instrumento (em R$ 1,00)
2014 2013 2012 2014 2013 2012
Convénio 11 32 5 9.457.337,96 1.449.178,26 5.388.434,24
Contrato de Repasse
Termo de Cooperacéo 5 4 4 5.259.089,50 5.433.505,28 3.379.778,50
Termo de Compromisso
Totais 16 36 9 14.716.427,46 6.882.683,54 8.768.212,74

Fonte: CGCOM

7.4.3. Informacgbes sobre a Prestacdo de Contas Relativas aos Convénios e Contratos de

Repasse

Quadro A.7.4.3 — Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ
na modalidade de convénio, termo de cooperacao e de contratos de repasse.

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente

Nome: Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia

CNPJ: 09.203.665/0001-77

| UG/IGESTAO: 53202

Exercicio da Instrumentos
Prestacéo Quantitativos e Montante Repassados (Quantidade e Montante Repassado)

das Contas Convénios Contratos de Repasse

Quantidade 2

2014 Contas Prestadas | Montante Repassado 228.919,94

Contas NAO Quantidade 0

Prestadas Montante Repassado 0

Quantidade 4

2013 Contas Prestadas | Montante Repassado 5.992.977,18

Contas NAO Quantidade 2

Prestadas Montante Repassado 2.944.949,94

Quantidade 18

2012 Contas Prestadas | Montante Repassado 12.705.026,51

Contas NAO Quantidade 4

Prestadas Montante Repassado 1.870.140,68

Anteriores a Contas NAO Quantidade 34

2012 Prestadas Montante Repassado 20.793.139,56

Fonte: COFI/SIAFI/SICONV
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7.4.4. Informac0es sobre a Analise das Prestacdes de Contas de Convénios e de Contratos de
Repasse

Quadro A.7.4.4 — Visdo Geral da analise das prestacdes de contas de Convénios e Contratos
de Repasse.

Posicdo 31/12
Valores em R$ 1,00
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia
CNPJ: 09.203.665/0001-77 | UG/GESTAO: 53202
Exercicio da Instrumentos
Prestacéo Contratos de
das Contas Quantitativos e Montantes Repassados Convénios Repasse
Quantidade de Contas Prestadas 3
Quantidade Aprovada 2
Contas Quantidade Reprovada
Com Prazo de | Analisadas | Quantidade de TCE
Analise ainda
VTR _ Montante Repassado (R$) 228.919,94
Contas NAO | Quantidade
2014 Analisadas | Montante Repassado (R$)
Quantidade Aprovada
Contas Quantidade Reprovada
CorRP,rla}zo de | Analisadas Quantidade de TCE
Vennac:zz _ Montante Repassado (R$)
Contas NAO | Quantidade 1
Analisadas | Montante Repassado (R$) 1.803.407,76
Quantidade de contas prestadas 8
Quantidade Aprovada 6
Contas Quantidade Reprovada 1
2013 Analisadas | Quantidade de TCE
Montante repassado 6.762.977,18
Contas NAO | Quantidade 1
Analisadas | Montante repassado (R$) 100.000,00
Quantidade de Contas Prestadas 16
Quantidade Aprovada 11
Quantidade Reprovada
2012 Contas Quantidade de TCE
analisadas Montante Repassado 14.734.868,67
Contas NAO | Quantidade 5
Analisadas | Montante Repassado 1.619.959,84
Exercicio | Quantidade 16
Anterior a Contas NAO
2012 Analisadas [ Montante Repassado 8.067.715,52

Fonte: COFI/SIAFI/SICONV

Analise Critica

Relativamente as medidas adotadas para sanear as transferéncias na situacdo de prestacdo de contas
inadimplente, informa-se que os procedimentos adotados sdo: notificar os convenentes e, em alguns
casos, ex-gestores para apresentar a devida prestagdo de contas, concedendo-se prazo para
atendimento; e caso contrario, encaminhar para providéncias quanto aos registros no SIAFI e
instauracao de tomadas de contas especiais.
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A razdo para oscilacGes na quantidade de ajustes firmados nos trés ultimos exercicios decorre da
incluséo de recursos orgamentarios oriundos de emendas parlamentares, em virtude da eficiéncia no
processo de execucdo do orcamento da SUDAM, bem como do fortalecimento da articulagédo
institucional junto & Bancada da Amazonia.

Relativamente a oscilacao significativa no volume de recursos transferidos no exercicio de 2014,
justifica-se pela celebracdo de convénios ocorrida, em maioria, no final de 2013, com clausula
suspensiva a ser cumprida pelos convenentes, impossibilitando a liberacdo no mesmo exercicio, o
que ocorreu apenas em 2014. A mesma situacdo foi observada em 2013, cujos montantes
transferidos se referem, em grande parte, a convénios inscritos em restos a pagar relativo a 2012.

Quanto a analise do comportamento das prestacdes de contas, frente aos prazos regulamentares,
observou-se nos periodos em referéncia, evolucdo positiva nas apresentacOes das prestacfes de
contas. Isso decorre de a¢cdes da Sudam no sentido de orientar os convenentes quanto a execugao
dos convénios e utilizacdo dos recursos, em especial, através do programa de orientacdo para
convenentes, que Vvisa capacitar os técnicos dos municipios/estados na operacionalizagdo do Sistema
de Convénios (SICONV), em funcionamento desde 2013.

Em relacdo a evolucdo das andlises das prestacdes de contas, quanto a eficiéncia e eficacia dos
procedimentos adotados, bem como quanto a disponibilidade adequada de recursos humanos e
materiais, ressalta-se que a SUDAM vem ao longo dos anos adotando medidas visando a reducgéo
do estoque de prestagdo de contas na conta “A aprovar”, motivo pelo qual a autarquia possuia um
estoque, em Dezembro/2014, apenas 23 prestacOes de contas pendentes de conclusédo conforme
Quadro A.6.5.4.

Notadamente quanto as estruturas de controle definidas para o gerenciamento das transferéncias, em
que pese o reduzido quadro de servidores da SUDAM e as restricdes orcamentarias enfrentadas, foi
possivel o acompanhamento dos planos de trabalhos conveniados, principalmente porque esses
ajustes, por forca normativa, devem ter todos os atos praticados ou registrados no sistema de
convénios, o que torna possivel a deteccdo de eventuais falhas e as corre¢des de forma tempestiva.

Sobre a andlise da efetividade das transferéncias, foi criada a Coordenacdo-Geral de Inclusdo Social
e Desenvolvimento Sustentavel (COGID), a partir do decreto 8.275/2014, que aprovou a nova
estrutura regimental da SUDAM, que tem a competéncia de desenvolver instrumentos e estudos
para avaliacdo da efetividade dos convénios.

7.5. Suprimento de Fundos
7.5.1. Concessao de Suprimento de Fundos
Quadro A.7.5.1 — Concessdo de Suprimento de Fundos

) Meio de Concessao
Unidade Gestora ~ Valor do maior
St (UG) do SIAFI Conta Tipo B Cartéo de Pagamento do limite
] " Governo Federal L
Financeiro individual
- Nome ou . Valor . Valor concedido
Cadigo Sigla Quantidade Total Quantidade Total
2014 533013 SUDAM 04 3.768,34 5.000,00
2013 533013 SUDAM 02 1.713,67 3.000,00
2012 533013 SUDAM 09 11.214,82 5.000,00

Fonte: SIAFI
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7.5.2. Utilizacé@o de Suprimento de Fundos
Quadro A.7.5.2 — Utilizacdo de Suprimento de Fundos

Unidade Gestora . Cartéo de Pagamento do Governo Federal
Conta Tipo B
(UG) do SIAFI Saque Fatura
B o o - Valor dos | Valor das | Total
Cédigo . Quantidade Quantidade | Saques | Faturas (atb)
Sigla Total
(@) (b)
2014 533013 | SUDAM 04 0 3.768,34| 3.768,34
2013 533013 | SUDAM 02 0 1.713,67 1.713,67
2012 533013 | SUDAM 09 0 11.214,82 | 11.214,82
Fonte: SIAFI

7.5.3. Classificacdo dos Gastos com Suprimento de Fundos

Quadro A.7.5.3 — Classificacdo dos Gastos com Suprimento de Fundos no Exercicio de
Referéncia

Unidade Gestora (UG) do SIAFI Classificacio do Objeto Gasto
Cadigo Nome ou Sigla d?gg:;:ga Subitem da Despesa Total
533013 SUDAM 24-Mat. p/man. bens iméveis 649,90
339030 26-Mat. Elétrico e eletronico 1.528,16
339033 | 03-Locagdo de meios de transporte 1.590,28
Fonte: SIAFI

Andlise Critica

No exercicio de 2014, tivemos um acréscimo na escala de uso do GPGF em relagdo ao ano anterior.
Foram concretizadas 04 solicitacbes de Suprimento de Fundos com Cartdo de Pagamento do
Governo Federal, totalizando o valor de R$3.768,34. Em comparagdo com o exercicio de 2013 que
foram 02 processos de solicitacdo de suprimento de fundos, houve um acréscimo tanto para viagem
de fiscalizacdo de convénios como também para aquisicdes de servicos e materiais para suprir as
necessidades urgentes desta instituicdo no exercicio de 2014.

A SUDAM somente recorreu ao instituto do suprimento de fundos em situacdes de caréater
excepcional, comprovada a necessidade nos termos da lei, a fim de que ndo houvesse prejuizo ao
bom andamento das atividades da instituicdo, sejam na area administrativa, predial e viagens a
servico de fiscalizagBes e vistorias técnicas de convénios.

7.6. Renuncias sob a Gestédo da UJ

Os subitens relativos as Renuncias sob a Gestdo da UJ (item 6.7 da Portaria TCU n° 90/2014)
gue néo se aplicam a Sudam sdo: 6.7.1; 6.7.2.4.1; 6.7.2.5; 6.7.2.6; 6.7.2.7; 6.7.2.10; 6.7.2.11.

Em relacdo aos subitens 6.7.2.2 6.7.2.3, a apuracdo dos valores da rendncia fiscal referentes a
Reducdo do Imposto de Renda Pessoa Juridica para as empresas que tiveram pleitos aprovados pela
Sudam ¢é realizada pela Receita Federal do Brasil, a quem compete regimentalmente a tarefa,
conforme Portaria n® 125, de 4 de margo de 2009, que aprova o Regimento Interno da Secretaria da
Receita Federal do Brasil — RFB. Para identificar os montantes dos recursos financeiros aplicados
na forma da contrapartida exigida para fruicdo da rendncia tributaria, € necessaria a apuracdo dos
valores da renuncia fiscal referentes & Reducdo do Imposto de Renda Pessoa Juridica, conforme
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mencionado acima, o que requer calculos especificos a serem realizados pela Receita Federal do
Brasil — RFB. Os dados necessarios ao preenchimento deste quadro ndo estdo disponiveis na
Sudam.

Relativamente ao subitem 6.7.2.8, ndo houve ocorréncia no exercicio em referéncia.

E sobre o item 6.7.2.9, a Sudam nédo possui os indicadores de gestdo da renuncia de receitas
tributérias, bem como a participacao do valor renunciado em relagdo ao PIB nacional e a geracéo de
empregos diretos e indiretos proporcionada pela rendncia de receitas.
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7.6.1. Renlncias Tributarias

7.6.1.1. Renuncias Tributarias sob Gestao ou Estimadas e Quantificadas pela UJ -
Identificacéo

Quadro A.7.6.1.1 — Renuncias tributarias sob gestdo da UJ incentivos fiscais administrados
pela SUDAM — Aspectos Gerais

Natureza da
. L Renuncia Objetivos Sécio- | CONTRAPARTIDA Prazo de | Medidas  de
VTN LEgB D (LRF, art. | Econdémicos EXIGIDA Vigéncia Compensacao
14, 8§1°)
Imposto de | (1) Decreto-Lei n°| (1) Reducdo | Contribuir para | Enquadramento entre os | Redugdo do | N&o existem.
Renda 756/1969; do Imposto |0 setores da economia | IRPJ tem prazo
Pessoa ) Lei n° | de Renda e |desenvolvimento | considerados prioritarios | de vigéncia de
Juridica 9.532/1997; Adicionais regional, para o desenvolvimento da |10 anos, com
(3) Decreto  n°| Nao- objetivando a | regido, conforme o Decreto | encerramento
94.075/1987 Restituiveis | geracéo de [ 4.212/2002 e alteragBes | previsto em
4) Medida | sobre o|renda, com a|posteriores; situacdo de | 2018.
Proviséria n® 2.199- | Lucro da | manutencdo e |regularidade da pessoa
14/2001; Exploracdo; | geracdo de | juridica com relacdo aos |Beneficio do
(5) Decreto  n°|(2) empregos e o0s | pagamentos dos tributos | Reinvestimento
4.212/2002 e | Reinvestimen | recolhimentos junto a Secretaria da Receita | do IRPJ ndo
alteragoes todo IRPJ. | efetivos de | Federal do Brasil, ao Fundo | tem prazo de
posteriores; ?3) impostos. de Garantia do Tempo de |vigéncia.
(6) Lei n° | Depreciagdo |A Servico — FGTS - e a
11.196/2005 Acelerada complementacdo | Seguridade Social, além do
(7) Portaria Ml n°|Incentivada |e modernizacdo | licenciamento ambiental
28/2013 — que|(4) Isengdo|de maquinas e |para a atividade; a produgao
aprovou 0 | do IRPJ. equipamentos do | superior a 20% da
Regulamento de parque capacidade real instalada do
Incentivos fiscais; industrial. empreendimento; além da
Ato Sudam 61/2013; devida instrucdo processual,
(8) Decreto n° conforme a Portaria
6.047/2007. 283/2013 do Ministério da
(9) Lei 12.715/2013 Integracdo Nacional, que
consolidou o Regulamento
dos  Incentivos  Fiscais
Administrados pela Sudam.
AFRMM —| (1) Lei n°| (1) Isencdo | Implantacdo, Enquadramento entre 0s|O beneficio | Nao existem
Adicional | 9.808/1999 e | do Adicional | diversificacéo, setores da economia | serd concedido
do  Frete | alteragdes ao Frete | ampliacdo e | considerados prioritarios | pela Sudam até
Para posteriores (MP | para modernizagdo de | para o desenvolvimento da |31/12/2015,
Renovagdo | 517/2010 e  Lei | Renovagéo empreendimentos | regido, conforme Decreto | conforme Lei
da 12.431/2011); da Marinha | considerados de | 4.212/2002 e alteraces | 12.431/2011,
Marinha (2) Portaria MI n°| Mercante — |interesse para o | posteriores; situacdo de | que alterou o
Mercante 283/2013 - que | AFRMM desenvolvimento |regularidade da pessoa|art. 4° da Lei
aprovou 0 da Amazénia. juridica com relagdo aos |9.808/1999.
Regulamento de pagamentos dos tributos
Incentivos Fiscais da junto a Secretaria da Receita
SUDAM;Ato Sudam Federal do Brasil, ao Fundo
61/2013; de Garantia do Tempo de
(3) Decreto n° Servico — FGTS - e a
4.212/2002 e Seguridade Social, além do
alteragBes licenciamento ambiental
posteriores. para a atividade; mais a
completa instrucédo
processual, conforme pela
Portaria ~ 283/2013  do
Ministério da Integracdo
Nacional, que consolidou o
Regulamento dos Incentivos
Fiscais Administrados pela
Sudam.
Fonte: DGFAI
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7.6.1.2. Contribuintes Beneficiados pela Renuncia

Quadro A.7.6.1.2.1 — Contribuintes beneficiados pela rendncia - Pessoas Juridicas
Reducdo de 75% do IRPJ

Pessoas Juridicas
UE 2014 2013 2012
Qtde. Valor Renunciado Qtde. Valor Renunciado Qtde. Valor Renunciado

AC 0 3 0

AM 53 64 43

AP 2 2 1

MA 3 0 1

MT 33 24 21

PA 14 10 12

RO 5 6 7

RR 0 1 0

TO 4 5 4

Total 114 115 89
Fonte: DGFAI

Quadro A.7.6.1.2.2 — Contribuintes beneficiados pela renuncia - Pessoas Juridicas
Reinvestimento de 30% do IRPJ

Pessoas Juridicas
UE 2014 2013 2012
Qtde. Valor Renunciado Qtde. Valor Renunciado Qtde. Valor Renunciado

AC

AM 9 R$ 27.112.000,00 10 R$ 33.910.825,08 7 R$ 11.835.119,57
AP

MA

MT 2 R$ 7.772.000,00 3 R$ 11.749.954,37 5 R$ 2.876.959,91
PA 3 R$ 262.283.000,00 1 R$ 595.593,43
RO 1 R$ 29.491,92
RR

TO 1 R$ 145.385,63

Total 14 R$ 297.167.000,00 14 R$ 45.806.165,08 14 R$ 15.337.164,83
Fonte: DGFAI

Quadro A.7.6.1.2.3 — Contribuintes beneficiados pela renuncia - Pessoas Juridicas

Isencdo do Adicional do Frete para Renovacdo da Marinha Mercante - AFRMM

UF

Pessoas Juridicas

2014

2013

2012

Qtde.

Valor Renunciado

Qtde.

Valor Renunciado

Qtde.

Valor Renunciado

AC

AM

1

AP

MA

MT

PA

RO

RR

TO

Total

9

10

Fonte: DGFAI
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Quadro A.7.6.1.2.4 — Contribuintes beneficiados pela renuncia - Pessoas Juridicas

Depreciacdo Acelerada Incentivada para efeito do Célculo do Imposto Sobre a Renda

Pessoas Juridicas

2014 2013 2012

UF

Qtde. Valor Renunciado Qtde. Valor Renunciado Qtde. Valor Renunciado

AC

AM

AP 1

MA

MT

PA 2

RO 1

RR

TO

Total 1 3

Fonte: DGFAI

Andlise Critica

Os Incentivos e Beneficios Fiscais sdo instrumentos a atracdo de investimentos para a Regido
Amazonica, concedidos as pessoas juridicas que possuem empreendimentos em setores
considerados prioritarios para o desenvolvimento regional. Os beneficios sdo concedidos através da
aprovacdo de projetos nas modalidades de Reducdo de 75% e Isencdo do IRPJ, Isencdo do
Adicional ao Frete para Renovagdo da Marinha Mercante, Reinvestimento de 30% do IRPJ e
Depreciacdo Acelerada Incentivada.

Conforme a Lei Complementar n°101 de 4 de maio de 2000, entende-se por rendncia fiscal a
concessdo ou a ampliacdo de incentivos e beneficios que implique reducdo discriminada de tributos
ou contribui¢des que correspondam a tratamento diferenciado.

Esses estimulos tém sido fundamentais para o cumprimento da politica de diminuicdo das
desigualdades regionais, através da expansdo das atividades industriais que trazem investimentos e
geram empregos.

7.6.1.3. Resultados Identificados
O Quadro abaixo resume os resultados apurados para 0 ano de 2014:
Quadro A.7.6.1.3 — Resultados Identificados

TOTAL DE ATRACAO E/OU
reduco de isencao do i reinvestimento| depreciacdo | TOTAL DE | EMPREGOS MANUTENGCAO DE
ESTADOS ¢ ¢ : de 30% do acelerada PLEITOS GERADOS INVESTIMENTOS DAS
75% do IRPJ IRPJ AFRMM . . o~
IRPJ incentivada | APROVADOS E/OU EMPRESAS NA REGIAO
MANTIDOS (R$)
Acre 0 0 0 0 0 0 0,00
Amazonas 97 4 0 9 0 110 30.899 2.971.706.869,58
Amapa 2 0 0 0 0 2 153 16.600.146,00
Maranhéo 3 0 0 0 0 8 91 708.830.639,34
Mato Grosso 71 0 8 2 0 81 5.620 2.142.155.987,21
Para 16 0 1 3 0 20 6.085 44.651.485.712,81
Rondonia 14 0 0 0 1 15 574 3.828.678.761,79
Roraima 0 0 0 0 0 0 0,00
Tocantins 7 0 0 0 0 7 2.430 898.648.498,00
Totais 210 4 9 14 1 238 45.852 55.218.106.614,73
Fonte: DGFAI
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No periodo compreendido entre 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2014, foram aprovados
238 pleitos de incentivos fiscais, dos quais 210 sdo de Reducéo de 75% do Imposto de Renda, 4 de
Isencdo do IRPJ, 9 de Isencdo do Adicional ao Frete para Renovacdo da Marinha Mercante —
AFRMM, 14 de Reinvestimento de 30% do IRPJ e 1 de Depreciacdo Acelerada Incentivada. O
Estado do Amazonas concentra a maior quantidade de pleitos devido ao grande dinamismo
existente no Polo Industrial de Manaus.

As empresas beneficiadas com esses incentivos declararam terem investido cerca de R$55,2
bilnGes em capital fixo para se instalarem, modernizarem, diversificarem e ampliarem suas
producbes. O Estado do Pard se destaca em volume investido principalmente por causa das
mineradoras, que apresentam elevados investimentos fixos na regiéo.

O total de empregos gerados e/ou mantidos na regido em 2014 é de 45.852, concentrados
principalmente nos Estados do Amazonas, Pard e Mato Grosso. Esse nimero se refere aos empregos
diretos, sem contabilizar os indiretos gerados a partir das externalidades criadas por tais
empreendimentos. Além disso, chegou-se nesse nimero a partir das empresas que tiveram pleitos
aprovados no ano de 2014, ndo sendo contabilizados os empregos mantidos por beneficios vigentes
concedidos em anos anteriores.

Para o exercicio de 2014, o valor estimado pela Receita Federal do Brasil em renlncia
tributaria foi R$2,2 bilhGes, referentes as concessdes de beneficios a empreendimentos instalados
nos nove Estados da Amazonia Legal. Esse montante atraiu e/ou manteve investimentos fixos em
torno de 55,2 bilhGes de reais por parte das empresas instaladas na regido, além da geracdo e/ou
manutencdo de 45,8 mil empregos diretos.

Nesse contexto, os resultados identificados evidenciam que os instrumentos de atracdo de
investimentos para Regido Amazonica sdo efetivos, na medida em que contribuem para a formacao
bruta de capital fixo na Amazoénia, gerando empregos e renda aos amazonidas, contribuindo para a
diminuicdo das desigualdades regionais, que é o foco da misséo institucional da Sudam.
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8. GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS

RELACIONADOS
8.1. Estrutura de pessoal da unidade

8.1.1. Demonstracdo e Distribuicdo da Forca de Trabalho & Disposicdo da Unidade

Jurisdicionada
Quadro A.8.1.1.1 — Forc¢a de Trabalho da UJ

_ ) Lotagdo Ingressos no Egressos
Tipologias dos Cargos Autorizada | Efetiva Exercicio no
Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 193 193 54 2
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 193 193 54 2
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 188 188 53 1
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 2 2 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisério 0 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgéos e esferas 3 3 1 1
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracao Publica 17 17 9 6
4. Total de Servidores (1+2+3) 210 210 63 8
Fonte: SIAPE
Quadro A.8.1.1.2 — Distribuicdo da Lotacdo Efetiva
. . Lotacéo Efetiva
Tipologias dos Cargos Area Meio Area Bim
1. Servidores de Carreira (1.1) 109 81
1.1. Servidores de Carreira (1.1.1+1.1.2+1.1.3+1.1.4) 0 0
1.1.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 0 0
1.1.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 0
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 0
1.1.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 1 2
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 10 7
4. Total de Servidores (1+2+3) 120 90

Fonte: SIAPE

Quadro A.8.1.1.3 - Detalhamento da Estrutura de Cargos em Comissdo e Funcgdes

Gratificadas

5 Egressos
Tipologias dos Cargos : =0 : IngressQS_ no ’ no

Autorizada | Efetiva Exercicio | = o cicio
1. Cargos em Comissdo 71 63 10 7
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 71 63 10 7
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 47 39 0 0
1.2.2. Servidores Descentralizados 2 2 0 0
1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas 3 3 1 1
1.2.4. Sem Vinculo 17 17 9 6
1.2.5. Aposentados 0 0 0 0
2. Funcdes Gratificadas 31 22 15 5
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 31 22 15 5
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2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 2 2 0 0
2.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas 5 5
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcédo (1+2) 102 85 25 12
Fonte: SIAPE

Andlise Critica

Como se observa nos quadros acima, o corpo funcional da Sudam foi reforcado com o concurso
publico realizado no exercicio de 2013. Das 71 vagas autorizadas, 50 foram assumidas em
Outubro/2014 e as demais estdo em processo de nomeacao.

O concurso teve como foco os cargos de nivel superior, tendo maior destaque para os cargos de
Economista e Engenheiro (nas diversas especialidades). Esses servidores empossados fazem parte
da demanda antiga, em especial para a area finalistica da instituicdo.

Apesar das novas nomeacdes, a forca de trabalho da Sudam ainda é reduzida e sera impactada nos
préoximos 5 anos com a quantidade significativa de servidores que irdo se aposentar, conforme
discorremos no subitem 7.1.5 — Riscos identificados na Gestdo de Pessoas. Ademais, pode-se
observar uma movimentagéo significativa (ingressos e egressos) nos cargos em comisséo e funcao
gratificada, justificada pela aprovacdo da nova estrutura regimental e do quadro de cargos e funcfes
gratificadas por meio do Decreto 8.275/2014.

Destaca-se ainda, que ao final do exercicio de 2014 a forca de trabalho contava com 210 servidores
sendo 17 sem vinculo.

8.1.2. Qualificacéo e capacitacdo da Forca de Trabalho

Neste aspecto a Sudam disponibilizou 730 oportunidades de capacita¢do em 72 eventos, dos
quais foram capacitados 186 servidores. Os eventos realizados no Gltimo trimestre do exercicio
contaram com a participacdo dos servidores recém-empossados, inclusive, em evento denominado
Acolhimento Técnico que contemplou palestras de temas voltados as areas finalisticas.

8.1.3. Custos de Pessoal
Conforme anexo 11

8.1.4. Irregularidades na area de pessoal
8.1.4.1. Acumulacgdo Indevida de Cargos, Fung6es e Empregos Publicos

A SUDAM com o intuito de evitar a eventual acumulagdo remunerada de cargos, fungdes e
empregos publicos, vedada pelo art. 37, incisos XVI e XVII da Constituicdo Federal, solicita dos
servidores por ocasido da nomeacéo declaracdo de ndo acumulacao.

8.1.4.2. Terceirizacdo Irregular de Cargos
Nao se aplica.

8.1.5. Riscos ldentificados na Gestao de Pessoas
Neste aspecto, destacam-se alguns riscos na gestdo de pessoas, conforme abaixo:

a) Auséncia de Plano de Cargos, Carreiras e Salarios Especifico da Autarquia
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Atualmente, os servidores da Sudam estdo enquadrados no Plano Geral de Cargos do Poder
Executivo — PGPE, coexistindo dois tipos de gratificacdo de desempenho, conforme o cargo, sendo:
a) Gratificacdo de Desempenho do Plano Geral de Cargos do Executivo — GDPGPE e Gratificacdo
de Desempenho de Atividade de Cargos Especificos — GDACE, devida aos servidores dos cargos
de estatisticos, engenheiros, economistas da Sudam.

No ano de 2008, foi cadastrado no &mbito do MPOG, o processo de n° 59000.000365/2008-
42 referente a proposta de instituicdo do Plano de Cargos e Carreira da Sudam. Em 2013, o
processo foi arquivado no Arquivo da Coordenagdo Administrativa e Informagdo. O Plano de
Cargos e Salarios tem importancia estratégica para o fortalecimento da Autarquia e valorizacdo do
seu quadro de servidores, e sua auséncia pode resultar em grande rotatividade da sua forca de
trabalho.

Destaca-se também que, em 2013, a Sudam realizou concurso publico para provimento de
servidores em diversos cargos, sdo eles: Agente Administrativo; Analista Técnico-Administrativo;
Analista Técnico-Administrativo — Area Ciéncia da Computagdo; Economista; Engenheiro Civil;
Engenheiro de Producdo; Engenheiro Agronomo; Engenheiro de Pesca; Engenheiro Mecanico;
Engenheiro Eletricista; Estatistico; Quimico; Biologo; Contador; Zootecnista; e Gedgrafo,
totalizando 71 vagas, com o intuito de oxigenar e recompor o quadro, tendo em vista o Ultimo
concurso ter sido realizado ha 20 anos.

b) Aposentadorias

Do quadro efetivo da SUDAM, 38%, ou seja, 70 servidores estdo com abono permanéncia,
destes 20 irdo se aposentar compulsoriamente nos préximos 5 anos, conforme abaixo. Desses, 10
ocupam cargos de nivel superior sendo que 9 atuam na area finalistica.

O processo de transferéncia de conhecimento pode ser prejudicado na ocorréncia de eventual
saida dos servidores que atendem aos requisitos legais para aposentadoria. Isso decorre do concurso
anterior a 2013 ter sido realizado h& mais de 20 anos.

Essa situacdo pode comprometer a conducgdo dos processos na Sudam, razdo pela qual se faz
necessaria a realizacdo de acdes para a reposi¢do do quadro, além da necessidade de medidas para
retencdo dos novos servidores, e preparacdo para a sucessdo de cargos de gestao.

Servidores com Abono Permanéncia

Nivel Superior 30
Nivel Intermedidrio/Auxiliar 40
Total 70
Fonte: DA

Aposentadorias Compulsorias Por Idade
Exercicio Quant.
2015 2

2016 3
2017 3
2018 2
7

3

2019
2020

Total 20
Fonte: DA
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c) Saude do Servidor

A partir da andlise dos resultados obtidos no ultimo ciclo de exames periodicos de salde,
fornecidos pelo Servico de Assisténcia Médica, Odontoldgica e Social — SAMS, do qual os novos
servidores da Autarquia ndo participaram, constatou-se o seguinte cenario:

e 56% dos servidores que participaram do levantamento estdo acima do peso, estando 17%
desse grupo com algum grau de obesidade;

e 44% dos servidores apresentarem colesterol elevado;

e 15% dos servidores apresentarem triglicerideos elevados;
e 15% dos servidores sdo hipertensos;

e 7% dos servidores sdo diabéticos.

Diante disso, verifica-se a necessidade de realizar acbes que promovam melhor qualidade de
vida aos servidores, buscando melhorar suas condi¢cdes de salde e bem-estar, diminuindo a
sobrecarga de stress e 0 absenteismo.

d) Rotatividade

Cerca de 75% dos servidores empossados a partir de outubro/2014 faz parte da “Geragdo Y”
(vide gréafico abaixo), definida como a geracao nascida entre os anos de 1980 e 2000, composta por
profissionais com variados talentos, motivados, socialmente conscientes, exigentes e criativos, 0o
que requer a adocdo de uma politica de reconhecimento e incentivos que eleve o nivel de satisfacao
e consequentemente resulte na permanéncia do quadro de servidores mais jovens.

Quadro A.8.1.5 - Faixa Etéria Servidores Concurso Publico/2013

3%

m 20 a 35 Anos
M 36 a 50 Anos
Acima de 50 Anos

Fonte: DA

8.1.6. Indicadores Gerenciais sobre Recursos Humanos
Quadro A.8.1.6.1 — Capacitacédo de Servidores

Ordem Indicador Referéncia Indice Indice
Data fndice | Indice Prev1stf) no Realizado

. Exercicio no

Inicial final L.
Exercicio

1 TST - Taxa de Servidores| 31/12/14 210 210 84% 89%

Treinados

Formula de Calculo: (N° de Servidores Treinados no Exercicio/N° Total de Servidores no Orgao)*100
Fonte: SIAPE/SIAPENET/FOLHA/Coordenacdo de Governanca e Gestdo de Pessoas

93



A meta fisica foi superada demonstrando a efetiva capacitacdo dos servidores da Sudam,
mesmo diante do contingenciamento de recursos.

Quadro A.8.1.6.2 — Servidor Acompanhado no Servigo de Assisténcia Médica e Odontoldgica

Ordem Indicador Referéncia Indice Previsto | Indice Realizado
Data fndice fndice no Exercicio no Exercicio
Inicial final
1 TSA-Taxa de Servidores | 31/12/14 210 210 90% 100%
Acompanhados
Formula de Calculo: (N° Servidores Acompanhados pelo SAMS/N® de Servidores em Exercicio)*100

Fonte: SIAPE/SIAPENET/FOLHA/Coordenacdo de Governancga e Gestao de Pessoas

O Indicador revela que os servidores utilizaram o Servico de Assisténcia Médica e
Odontoldgica com a finalidade de medidas preventivas na assisténcia de sua propria saude tanto a
nivel ambulatorial como a nivel hospitalar.

Quadro A.8.1.6.3 — Servidor Atendido em Abono Permanéncia

Ordem Indicador Referéncia Indice Previsto | Indice Realizado
Data fndice | fndice no Exercicio no Exercicio
Inicial final
1 TPE — Taxa de Pareceres| 31/12/14 6 6 100% 100%
Emitidos
Formula de Célculo: (N° de Pareceres Emitidos no Exercicio referente ao Abono Permanéncia/n® de Demandas
Recebidas) *100

Fonte: SIAPE/SIAPENET/FOLHA/Coordenacdo de Governancga e Gestao de Pessoas

O indicador demonstra que os pleitos de abono permanéncia solicitados no exercicio de 2014
foram concluidos dentro do exercicio.

94



8.2. Informagdes sobre a contratacdo de mao de obra de apoio e de estagiarios
8.2.1. Contratacao de Servigos de Limpeza, Higiene e Vigilancia

Quadro A.8.2.1 — Contratos de prestacdo de servicos de limpeza e higiene e vigilancia
ostensiva

Unidade Contratante

Nome: Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazbnia

UG/Gestéo: 533013 CNPJ: 092036650001-77

Informac6es sobre os Contratos

) Nivel de
Periodo Corltratual de Pogala ik
Anodo | Identificacio Empresa Execugdo das Exigidodos | sit.
Area | Natureza Contratada Atividades Ihadores
Contrato do Contrato (CNPJ) e Traba
Contratados
F M S
Inicio Fim P|C|Pl C |HC
2011 L @] 02/2011 105876180001-53 | 11/04/14 | 11/04/15| - | - |-| 31 |-[-| P
2010 \ @] 115/2010 | 0920112050001-90 | 23/12/10 | 26/06/15 | - | - |-| 19 |-[-| P
Observagdes:
(1) O contrato 02/2011 celebrado com a empresa Amazénia Clean Limpeza e Conservacdo LTDA estd no 4° Termo
Aditivo.
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: CGA/COGAF/DA
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8.2.2. Locacdo de Mao de Obra para Atividades ndo Abrangidas pelo Plano de Cargos do
Orgao

Quadro A.8.2.2 — Contratos de prestacdo de servicos com locacdo de mao de obra

Unidade Contratante

Nome: SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA-SUDAM

UG/Gestéo: 533013/53202 CNPJ: 09.203.665/0001-77

InformacGes sobre os Contratos

Perfodo Nivel de
£ Contratual de Escolaridade
N mpresa . -
Anodo | . Identificacdo Execucéo das Exigido dos .
Contrato |68 | Natureza |, ontrato Cogtl\rlitada Atividades Trabalhadores Sit.
( J) Contratadas Contratados
F M S
Inicio Fim |P|C|P |C |P|C
2012 2 @] 03/2012 02589131/0001-81 |26/01/14 |26/01/15| - |-| 3 | 3 |- | - P
2013 6 @] 53/2013 09172237/0001-24 |03/12/14|(03/12/35 |1 1|1 | 1 |- | - P
2013 4 0] 49/2013 23066228/0001-80 |05/11/14 | 05/11/15{3 |3 | - | - |- | - P
2013 5 @] 49/2013 23066228/0001-80 |05/11/14 |05/11/15| - |- | 4 | 4 |- | - P
2013 11 0] 49/2013 23066228/0001-80 |05/11/14 | 05/11/15| - |- |23 |23 |- | - P
2014 9 0] 061/2012-58 | 03534028/0001-05 |17/10/14 | 17/04/15|2 |1| 2 | 2 |- | - P
Observagdes:
O Contrato de manutencdo predial (161/2012-58) foi prorrogado por mais 90 dias.
LEGENDA Natureza: (O) Ordindria; (E) Emergencial.
Area: Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino
1. Seguranca; Médio; (S) Ensino Superior.
2. Transportes; Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo
3. Informaética; Prorrogado; (E) Encerrado.
4. Copeiragem; Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C)
5. Recepcao; Efetivamente contratada.
6. Reprografia;
7. TelecomunicacOes;
8. Manutenc¢do de bens mdvies
9. Manutengdo de bens imdveis
10. Brigadistas
11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
12. Outros

Fonte: DA/COGAF/CGA-Engenharia

Andlise Critica

Sobre a gestdo dos diversos contratos vigentes, destaca-se, em especial, 0 de manutencao predial,
haja vista a evolucgdo das obrigacGes contidas no contrato e cobrangas das obrigagdes por parte da
contratada.

Ademais, todos os servigos prestados vem sendo desenvolvidos segundo as parametrizagdes
definidas por meio de seus respectivos contratos, tendo possibilitado o atingimento das condic¢des
estabelecidas.
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8.2.3. Contratacdo de Estagiarios
Quadro A.8.2.3 — Composi¢do do Quadro de Estagiarios

Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no exercicio
Nivel de escolaridade 10 20 30 40
Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre (Em R L)

1. Nivel superior 16 13 12 14 84.107,54
1.1 AreaFim 6 5 5 5 34.746,58
1.2 Area Meio 10 8 7 9 49.360,96

2. Nivel Médio 8 7 8 7 24.360,07
2.1 AreaFim 2 2 2 2 7.248,00
2.2 Area Meio 6 5 6 5 17.112,07

3. Total (1+2) 24 20 20 21 108.467,61

Fonte: DA

Andlise Critica

A politica de contratagdo de estagidrios segue as diretrizes da Lei 11.788/2008, da Orientacédo
Normativa SRH/MPOG n° 07/2008 e da Portaria/MP n° 313/2007, alterada pela Portaria /MP n°
467/2007, ndo sendo possivel discorrer sobre os resultados observados para areas em razdo da
Sudam néo dispor de instrumentos de avalia¢do dessa natureza.
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9. GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO
9.1. Gestdo da Frota de Veiculos Proprios

O instrumento balizador da gestdo da frota de veiculos proprios é a Norma de Procedimento
n°® 004/2010, de 24.09.2010, a qual disciplina os procedimentos para solicitacdo, uso, guarda,
conservacao, manutencdo, abastecimento e controle dos veiculos automotores do patriménio da
Sudam, cujo gerenciamento administrativo e operacional esta sob a responsabilidade da
Coordenacdo de Gestdo Administrativa (CGA).

Atualmente, a Sudam conta com 06 (seis) veiculos, dos quais 03 (trés) sdo destinados para
transporte institucional e 03 (trés) médios, para transporte de carga leve, fazendo com que seja
garantido o atendimento das demandas internas e externas da autarquia.

Com relacdo ao grau de atendimento (utilizacdo) da frota, a média de quilémetros rodados
em 2014, equivale a cerca de 3.903 Km, para uma frota cuja média de idade é de seis anos e meio.
Importante ressaltar que 0s custos com manutencdo preventiva e corretiva totalizaram
R$184.951,04, os quais representam um aumento de aproximadamente 48% em relacdo ao periodo
anterior.

Atualmente, ndo existe um plano para substituicdo da frota, entretanto, esta sendo realizado
estudo analitico com objetivo de melhor subsidiar a gestdo sobre a possibilidade de terceirizar todo
0 servico de transporte da instituicdo, no que concerne a motoristas, frota de veiculos,
abastecimento e etc.

Sobre os instrumentos de controle como forma de assegurar a prestacdo eficiente e
econémica do servico de transporte, a Unidade Administrativa responsavel, faz uso de formularios
de entrada e saida dos veiculos, bem como documentos de autorizacdo de abastecimento de
veiculos.

9.2. Gestdo do Patrimdnio Imobiliario
9.2.1. Distribuicdo Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial

Quadro A.9.2.1 — Distribuicédo Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial de Propriedade da
Uniéo

_ QUANTIDADE DE IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA UNIAO DE
LOCALIZACAO RESPONSABILIDADE DA SUDAM
GEOGRAFICA
EXERCICIO 2014 EXERCICIO 2013
PARA 01 01
BRASIL _
BELEM 01 01
Subtotal Brasil 1 1
EXTERIOR PAIS 00 00
Subtotal Exterior 00 00
Total (Brasil + Exterior) 01 01
Fonte: CGA
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9.2.2. Imoveis sob a responsabilidade da UJ, exceto imovel funcional

Quadro A.9.2.2 — Imdveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da SUDAM, exceto
Imovel Funcional

VALOR DO IMOVEL

DESPESA NO EXERCICIO

Regi eide Valor Data da Valor Com Com
UG RIP Conserva s . . ~
me %0 Historico Avalia¢c | Reavaliado Reformas Manutencgéo
¢ R$ 40 R$ R$ R$
Bloco A Dez
042700229.500- 10 4 1.479.566,02 465.014,88
5 2014
Bloco B Dez
042700408.500- 10 4 1.479.566,02 465.014,88
8 2014
Bloco C
042700409.500- | 10 4 6.786.31590 | D2 | 924925430 | 34952367
3 2014 (Reforma do
Bloco D Dez Bloco B)
042700410.500- 10 4 232.010,80 907.320,70
2014
SUDAM 9
243.049,65
5333013 Bloco E Dez 462.374.60
042700111.500- 10 4 1.988.664,00 2014 2.500.080,00 (Reforma do
s
042700412.500- 10 4 994.332,00 1.250.040,00
0 2014
Bloco H Dez
042700413.500- 10 4 489.708,51 135.421,00
5 2014
Bloco | Dez
042700230.500- 10 3 497.166,00 625.020,00
0 2014
Total 811.898,27 243.049,65

Fonte: CUB/m? - SINDUSCOMPA — DEZEMBRO/2014 — R$ 1.041,70
NOTA: O valor reavaliado do bem é o valor do CUB x metro quadrado de cada bloco.

Anélise Critica

Sobre os imoveis pertencentes a Unido que estdo sob a responsabilidade da Sudam, é importante
frisar que ainda ndo foi regularizada a cessdo de uso, uma vez que a Secretaria de Patrimonio da
Unido ainda ndo emitiu o Termo de Cessdo, em que pese as diversas gestdes realizadas pela
administragéo.

Ademais, o complexo predial recebe manutencdo preventiva e corretiva visando a seguranga das
instalacOes, dos sistemas e dos equipamentos e do patrimoénio publico, bem como a qualidade de
vida no trabalho dos servidores. Sobre isso, pode ser exemplificado a realizacdo em 2014 da
reforma do Arquivo Geral que compreende o Bloco | do complexo predial.

Outro ponto a ser ressaltado, diz respeito a inexisténcia de pessoal responsavel pela atualizacdo de
informacdes no SPUNET, em decorréncia da falta de regularizacdo da propriedade do imodvel por
parte da Secretaria de Patrim6nio da Unido.
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10. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO
10.1. Gestéo da tecnologia da informacéo (TI)

Os Sistemas de Informacgédo em producdo na Sudam sao 0s seguintes:

SISPRO - Sistema de Protocolo, para cadastro, andamento e acompanhamento de
processos administrativos internos.

SISBIB- Sistema de Controle de Biblioteca.

Sistema de Acesso — Sistema de Controle de Acesso de visitantes.
GESPRO - Sistema de Controle de Almoxarifado e Patrimonio.
ASM - Sistema de Gestdo de Servicos de TI (Service Desk).

SICAS - Sistema de Controle de Assisténcia a Saude, englobando o servico médico
ambulatorial e a gestdo do Plano de Satde da SUDAM (PROAS).

RH — Sistema de Recursos Humanos
SAPC - Sistema de Acompanhamento de Prestacdo de Contas (Financeiro)

MONITORA - Sistema de Monitoramento das Iniciativas do Governo Federal na
Amazonia.

SIBF — Sistema de Incentivos e Beneficios Fiscais (em fase final de implantagao)
SFD — Sistema de Fundos de Desenvolvimento (em fase de homologacéo).

Todavia, ha a necessidade do desenvolvimento de novos sistemas, tais como:

Sistema de Gestdo de Pessoas (modernizacdo tecnologica)
Sistema de Biblioteca (modernizacéo tecnoldgica)
Sistema de Acesso (modernizacao tecnoldgica)

Sistema Eletronico de Informacdes - SEI (sistema de gestdo de processos e documentos
eletrbnicos)

Sistema de Gestédo de Aquisi¢des e Contratos
Sistema de Gestdo Administrativa

Sistema de Monitoramento de Indicadores Regionais — avaliagdo da efetividade dos
instrumentos de desenvolvimento regional (FNO, FDA e Incentivos Fiscalis)

Portal de Intranet Corporativa

100



Quadro A.10.1 — Contratos na Area de Tecnologia da Informagéo vigentes em 2014

Fornecedores Valores
N° do . Co P Custo Desembolsa
Contrato Obijeto Vigéncia CNPJ Denominacéo (R9) 4os 2014
(R9)
Fornecimento de conexdo IP | 26/12/2013 | 33530486/0
59/2013 | dedicada, link de 20 Mbps, a 001-29 EMBRATEL | 201.188,64 | 100.594,32
para fins de interligacdo do | 26/12/2015
Datacenter da SUDAM.
Fornecimento de  solucédo DISEC Serv.
47/2013 mtegraqa de Servicos | 04/11/2013 | 05622791/0 Seg. 799.986,54 | 399.993,32
Gerenciados de Seguranga, em a 001-05 Informacéo
regime 24x7x365. 04/11/2015 SA
3 TA - servigos de
manutengdo  corretiva e | 29/01/2014 | 04.994.596/ Rede de
119/2010 | €volutiva no  Sistema de a 0001-43 Informatica 92.539,67 50.897,00
Patrimdnio e Almoxarifado da | 29/01/2015 Ltda
SUDAM-GESPRO
3° TA - Manutencéo corretiva | 29/01/2014 | 00660928/0 | Life Tecn.e | 105.658,00 | 105.658,00
136/2010 | € evolutiva no sistema de a 001-00 Consultoria
Incentivos Fiscais da SUDAM | 29/01/2015 Ltda
117/2010 | Suporte e administracdo de | 24/02/2014 | 08057864/0
Banco de Dados. a 001-51 BG SERVICE | 156.270,00 142.368,00
24/02/2015
79/2013 | Aquisicéo de | 13/01/2014 | 18899352/0 PIL PIL
microcomputadores do tipo a 001/96 Informatica
desktop. 13/01/2018 Eireli-ME | 27314926 | 273.149,26
56/2014 | Fornecimento de | 24/11/2014 | 18899352/0 PIL PIL 120.733,26 0,00
equipamentos de informatica. a 001/96 Informatica
24/11/2018 Eireli - ME
Aquisicdo de subsistema de | 13/01/2014 | 71702716/0 Officer
80/2013 armazenamento de dados a 007-75 Distrib. de 425.187,84 425.187,84
(storage). 13/01/2017 Prod. de
Inform. S/A
Aquisicdo de Opcionais para | 23/12/2014 | 07880897/0 Suporte 4.241,22
73/2014 | IBM Bladecenter. a 001-34 Informética 0,00
22/12/2015 Solugdes Ltda.
CE Manutengdo corretiva dos | 31/12/2014 G & A Com. e 4.244,00 0,00
76/2014 | equipamentos de TI. a 09228819/0 Servicos de
31/03/2015 001-85 Informética
Ltda.
CUSTEIO 799.510,64
INVESTIMENTO 698.337,10
TOTAL 1.497.847,74
Fonte: CGTI

Analise Critica

Em 2014, a Coordenagao de Gestdo de Tecnologia da Informagdo elaborou e pubicou o Plano
Diretor de Tecnologia da Informacdo da SUDAM - PDTI 2014-2015 visando orientar o
direcionamento da Tecnologia da Informacdo, alinhado a0 Mapa Estratégico e as estratégias de
negdcio da instituicdo. Essa integracdo é que habilita a T1 a apoiar as estratégias organizacionais de
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forma mais efetiva, permitindo que formule suas estratégias, organize Seus processos e,
consequentemente, determine os investimentos e recursos humanos na area.

A falta de capital humano foi uma dificuldade encontrada para que a CGTI pudesse ter realizado um
trabalhno mais efetivo na SUDAM, havendo superposicdo de servigos, dificultando o
acompanhamento dos processos de TI.

Espera-se uma atuacdo mais efetiva dessa area a partir da nomeagdo dos novos servidores,
especialmente os ocupantes dos cargos especializados em TI.
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11. GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

11.1. Gestao do Uso dos Recursos Renovaveis e Sustentabilidade Ambiental
Quadro A.11.1 — Aspectos da Gestdo Ambiental

~ . S . Avaliacao
Aspectos sobre a gestdo ambiental e Licitacfes Sustentaveis - —
Sim Nao
1. | Sua unidade participa da Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P)? X
2 Na unidade ocorre separagéo dos residuos reciclaveis descartados, hem como sua destinagao x
" laassociacdes e cooperativas de catadores, conforme dispe o Decreto n® 5.940/2006?
3 As contratacbes realizadas pela unidade jurisdicionada observam os parametros x
" | estabelecidos no Decreto n° 7.746/2012?
4 A unidade possui plano de gestdo de logistica sustentavel (PLS) de que trata o art. 16 do «
" | Decreto 7.746/2012? Caso a resposta seja positiva, responda os itens 5 a 8.
5 A Comissao gestora do PLS foi constituida na forma do art. 6° da IN SLTI/MPOG 10, de 12
" | de novembro de 2012?
6 O PLS esta formalizado na forma do art. 9° da IN SLTI/MPOG 10/2012, atendendo a todos
"] os topicos nele estabelecidos?
O PLS encontra-se publicado e disponivel no site da unidade (art. 12 da IN SLTI/MPOG
7. |10/2012)?
Caso positivo, indicar o endereco na Internet no qual o plano pode ser acessado.
Os resultados alcancados a partir da implementacdo das agdes definidas no PLS sdo
publicados semestralmente no sitio da unidade na Internet, apresentando as metas
8. alcancgadas e os resultados medidos pelos indicadores (art. 13 da IN SLTI/MPOG 10/2012)?
Caso positivo, indicar o endereco na Internet no qual os resultados podem ser acessados.

Considerac6es Gerais
A SUDAM nos termos da Instrucdo Normativa/SLTI/MP N° 10/2012 que estabelece as regras para elaboragdo dos
Planos de Gestéao de Logistica Sustentavel criou a comisséo para a elaboragéo do Plano.
O Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel — PLS foi elaborado pela comissdo e esta em fase de analise pela
Administracdo.
Ressalta-se que algumas praticas ja foram adotadas como, por exemplo, a utilizagdo de critérios de sustentabilidade
ambiental em processos licitatérios, campanhas educacionais, controles de gastos, separacao de residuos reciclaveis, dos
residuos por tipo, etc.

Fonte: DA
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12. ATENDIMENTO DE DEMANDAS DE ORGAO DE CONTROLE
12.1. Tratamento de deliberagdes exageradas em acordao do TCU

Em relacdo as deliberacdes exaradas pelo Tribunal de Contas da Uni&o por meio de Acérdaos
segue 0 Quadro abaixo, com a manifestacdo desta Autarquia relativas a
recomendacdo/determinacdo emitidas, no decorrer do exercicio de 2014. Em relacdo ao subitem
11.1.2 — Deliberac¢Ges do TCU pendentes de atendimento ao final do exercicio (relativo ao item 11.1
da Portaria TCU n° 90/2014), nao houve ocorréncia.

12.1.1. Deliberagdes do TCU atendidas no exercicio

Quadro A.12.1.1 — Cumprimento das Deliberagdes do TCU Atendidas no Exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia 091138

Deliberagfes do TCU

Deliberagdes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicagdo Expedida
L Oficio 0179/2014-TCU/SEMAG,
1 037.079/2012-3 1.005/2014-Plenério 9.3 RE de 23/04/2014
Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendagao Cédigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amaz6nia 091138

Descricéo da Deliberacéo

9.3. recomendar a Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais (SFRI) do Ministério da Integracdo Nacional
que:

9.3.1. em conjunto com a Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazénia (Sudam), a Superintendéncia de
Desenvolvimento do Nordeste (Sudene), a Superintendéncia de Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco), 0 Banco
da Amazonia, o Banco do Nordeste do Brasil e 0 Banco do Brasil, estabelecam cestas de indicadores que evidenciem
o0s produtos e os efeitos projetados para os Fundos Constitucionais de Financiamento do Norte (FNO), do Nordeste
(FNE) e do Centro-Oeste (FCO), em conformidade com a tipologia, as diretrizes e as prioridades da Politica Nacional
de Desenvolvimento Regional (PNDR), com fundamento nos arts. 71 e 74 da Constitui¢do, c/c os arts. 16 e 20 da
Lei 7.827/1989 e os arts. 6° e 7° do Decreto 6.047/2007; informando ao TCU, no prazo de 120 (cento e vinte) dias, 0s
resultados das providéncias adotadas;

9.3.2. em conjunto com a Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazdnia e a Superintendéncia de
Desenvolvimento do Nordeste, estabelecam cestas de indicadores que evidenciem os produtos e os efeitos projetados
para 0s Fundos de Desenvolvimento Regional da Amazdnia (FDA) e do Nordeste (FDNE), em conformidade com a
tipologia, as diretrizes e as prioridades da PNDR, com fundamento nos arts. 71 e 74 da Constitui¢do, c/c o art. 5° da
Lei Complementar 124/2007, o art. 5° da Lei Complementar 125/2007 e os arts. 6° e 7° do Decreto 6.047/2007,
informando ao TCU, no prazo de 120 (cento e vinte) dias, os resultados das providéncias adotadas;

9.3.3. em conjunto com a Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazbnia e a Superintendéncia de
Desenvolvimento do Nordeste, estabelecam cestas de indicadores que evidenciem os produtos e os efeitos projetados
para os incentivos fiscais destinados as regides Norte e Nordeste, em conformidade com a tipologia, as diretrizes e as
prioridades da PNDR, com fundamento nos arts. 71 e 74 da Constituigdo, c/c o art. 5° da Lei Complementar 124/2007,
0 art. 5° da Lei Complementar 125/2007 e os arts. 6° e 7° do Decreto 6.047/2007, informando ao TCU, no prazo de
120 (cento e vinte) dias, os resultados das providéncias adotadas.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG
Diretoria de Planejamento e Articulacdo de Politicas e Diretoria de Gestdo de Fundos, de
Incentivos e de Atracdo de Investimentos 091138

Sintese da Providéncia Adotada

A SUDAM através da Portaria n°® 43, de 07/05/2014, instituiu um grupo de trabalho com objetivo de apresentar
proposta de cestas de indicadores que evidenciem os produtos e os efeitos projetados para o FNO, FDA e para os
Incentivos Fiscais do Imposto de Renda Pessoa Juridica, em conformidade com a tipologia, as diretrizes e as
prioridades da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR). No dia 15/10/2014 o grupo realizou uma
apresentacdo da cesta de indicadores ao Tribunal de Contas da Unido, por meio de videoconferéncia. Naquela
oportunidade, a equipe técnica do TCU fez algumas sugestdes pontuais, as quais ja foram devidamente incorporadas
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ao trabalho, e que, apds ajustes, a proposta foi encaminhada a Diretoria Colegiada desta Autarquia que a aprovou por
meio da Resolugdo n° 07, de 10/03/2015, a qual foi publicada no Diario Oficial da Unido no dia 16/03/2015.

Sintese dos Resultados Obtidos

A Cesta de Indicadores aprovada, a qual servird de instrumento para avaliacdo dos impactos e efeitos da Politica de
Desenvolvimento da Amazénia (Fundo Constitucional de Financiamento do Norte/FNO, Fundo de Desenvolvimento
da Amazdnia/FDA e Incentivo Fiscal de Imposto de Renda de Pessoa Juridica/IFIRPJ)

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Inicio ao processo de implantacdo dos respectivos indicadores, que contempla a regulamentacdo da exigéncia de
informacdes a serem prestadas pelas empresas beneficiarias e a atualizacdo da Matriz Insumo Produto da regido norte.
A SUDAM para adotar de maneira efetiva os indicadores relativos ao FDA e ao IFIRPJ depende que as informagdes
referentes a Demonstracao do Valor Agregado (DVA) sejam disponibilizadas pelos projetos financiados/incentivados
dentro do prazo fixado por esta Autarquia que foi 60 dias a contar do recebimento dos Oficios, os quais foram
enviados no dia 03/06/2015.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cédigo SIORG

Superintendéncia do Desenvolvimento da Amaz6nia 091138

Deliberagfes do TCU

Deliberagdes Expedidas pelo TCU

Ordem | Processo Acérdéo Item | Tipo Comunica¢do Expedida
L Oficio 0581/2014-TCU/SEMAG,
2 033.934/2011-8 3.564/2014-Plenario 9.4 DE de 29/12/2014
Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendag&o Cdédigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amaz6nia 091138

Descricéo da Deliberagéo

Determinar ao Ministério da Integracdo Nacional, em conjunto com a Superintendéncia de Desenvolvimento da
Amazbnia, a Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste, a Superintendéncia de Desenvolvimento do Centro-
Oeste, 0 Banco da Amaz6nia, o Banco do Nordeste do Brasil e 0 Banco do Brasil, que procedam a avaliaces
sisteméticas dos fundos constitucionais de financiamento sob sua administracdo, com fundamento nos arts. 71 e 74 da
Constituicao Federal, c/c os arts. 16 e 20 da Lei 7.827/1989 e o art. 7° do Decreto 6.047/2007, informando os planos
de trabalho ao TCU no prazo de 120 (cento e vinte) dias, contemplando: a geracdo de resultados em termos de
produtos e efeitos socioecondmicos em suas regides de atuagdo; a adequacdo dos resultados ao diagndstico e as
diretrizes da PNDR; o alcance das metas estipuladas para os fundos, em termos de produtos e resultados deles
decorrentes, com vistas ao fortalecimento e a ampliagdo da atividade produtiva em suas regides de atuagao.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Cddigo SIORG
Diretoria de Planejamento e Articulagdo de Politicas e Diretoria de Gestdo de Fundos, de
Incentivos e de Atracdo de Investimentos 091138

Sintese da Providéncia Adotada

A SUDAM em atendimento ao Acérddo supramencionado instituiu através da Portaria 036/2015 um Grupo de
Trabalho para apresentar uma proposta de plano de trabalho. Por meio da Nota Técnica 001/2015-
MI/SUDAM/GT/PORTARIA N° 036, de 07.04.2015, apresentou a proposta de Plano de Trabalho para aplicacdo da
metodologia indicada. Em 11/05/2015 esta Autarquia através do OFICIO/GAB/N® 76 encaminhou & SEMAG/TCU a
Nota Técnica e a proposta de Plano de Trabalho no sentido de realizar a avaliagdo em questéo.

Sintese dos Resultados Obtidos

Proposta de Plano de Trabalho elaborada e encaminhada dentro do prazo regulamentar estabelecido por essa Egrégia
Corte de Contas

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo
Gestor

Esta Autarquia baseada na proposta apresentada pelo Grupo de Trabalho, constituido por meio da Portaria n°
036/2015, considerou o alinhamento estabelecido pelo Ministério da Integracdo Nacional e a apresentagdo de
indicadores com metodologia construida pelo IPEA, e considerou, ainda, a cesta de indicadores construida no ambito
desta Superintendéncia e aprovada pela Diretoria Colegiada em atendimento ao Acérdao n° 1.005/2014/TCU/Plenario.
Estes fatores contribuiram para a elaboracdo do Plano de Trabalho em cumprimento a determinagdo do TCU
estabelecida no item 9.4 do Acdrdao ora aqui tratado.

Fonte: Auditoria
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12.2. Tratamento de Recomendagtes do Orgéo de Controle Interno (OCI)

Seguem as recomendacfes da Controladoria-Geral da Unido oriundas dos Relatérios de
Auditoria n® 201203507, 201305707 e 201406677, relativos a gestdo da SUDAM dos exercicios de
2011, 2012 e 2013, respectivamente, contendo as providéncias adotadas por esta Autarquia. Em
relacdo ao subitem 11.2.2 — Recomendacgdes do OCI Pendentes de Atendimento ao final do
exercicio, ndo houve ocorréncia.

12.2.1. Recomendagcdes do Orgao de Controle Interno Atendidas no Exercicio

Quadro A.12.2.1 - Relatério de Cumprimento das Recomendagdes do OCI

Unidade Jurisdicionada
Denominacdo Completa Cddigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amaz6nia 091138
Recomendac6es do OCI
Recomendagdes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
Oficio n°® 19.497/CGU-Regional/PA/CGU-
01 201203507 4211 PR, de 01/07/2013
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Cédigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amaz6nia 091138

Descricio da Recomendacéo

01) Adequar o controle interno administrativo com objetivo de evitar ou corrigir possiveis erros de langamentos
SIASG;

02) Providenciar as corre¢des dos valores lancados de maneira incorreta no SIASG dos seguintes contratos: 051/2006;
001/2007;005/2007;156/2009; 115/2010.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cédigo SIORG
Diretoria de Administracdo e Coordenacdo-Geral de Pessoal, Administracdo e
Financas 091138

Sintese da Providéncia Adotada

Apos a capacitacdo os servidores responsaveis pela fiscalizagdo e gestdo dos contratos tem contribuido para evitar a
falha apontada pela CGU/PA

Sintese dos Resultados Obtidos

A CGU verificou através dos trabalhos de auditoria anual de contas referentes ao exercicio de 2012, a ndo
reincidéncia da falha ora apontada, o que indica que as medidas adotadas por esta Autarquia surtiram efeito no
fortalecimento dos controles internos sob este aspecto e seré realizado um acompanhamento continuo das futuras
contratacdes por ocasido dos trabalhos de auditoria vindouros. Por essa razdo aquele drgdo de controle interno
procedeu ao cancelamento da recomendacdo através da Nota Técnica CGU/PA n° 44.723/2014.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocgao de Providéncias pelo
Gestor

A capacitagdo dos servidores foi de fundamental importancia para a adoc¢do das providéncias, mesmo com toda sua
complexidade na operacionaliza¢do no Sistema. A dificuldade de compreensdo na operacionalizagdo do sistema no
passo a passo para a realizacdo da tarefa, além de manuais desatualizados disponibilizados no sistema dificultou a
conclusdo das atividades.

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo Completa Cadigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amaz6nia 091138

Ordem |dentificagdo (_jo R.EIatO”O de Item do RA Comunicacdo Expedida

Auditoria
Oficio n° 27.515/2014/CGU-
02 201406677 3111 Regional/PA/CGU-PR, de 16/10/2014

Orgao/Entidade Objeto da Recomendagéo Cadigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amaz6nia 091138

Descri¢do da Recomendacao
Proceder efetivo acompanhamento da execucdo pelos servidores responsaveis da rotina implantada, devendo serem
observados os prazos estabelecidos, inclusive para cadastramento dos atos no Sistema do SISAC
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Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cédigo SIORG
Diretoria de Administracdo e Coordenacdo-Geral de Pessoal, Administracdo e
Financas e Coordenacdo de Governanca e Gestdo de Pessoas 091138

Sintese da Providéncia Adotada

Em 28.02.2014 por meio da Ordem de Servigos 10/2014 foram designados os responsaveis pela execucéo
das rotinas operacionais do SISAC e o responsavel pelo acompanhamento. A implementacdo da
recomendacao foi atendida e podera ser comprovada por meio do cumprimento dos prazos dos registros
dos atos referentes ao exercicio de 2014, inclusive, os registros da admissao de 51 servidores, empossados
nos dias 30 e 31/10/2014, nesta Instituicdo. Ademais, reforcamos a equipe incluindo mais um servidor para
executar as atividades conforme Ordem de Servigos 37/2014, emitida pela Diretoria de Administracdo e a
Coordenacdo de Governanca e Gestdo de Pessoas-CGP estar estudando os procedimentos para propor
ajustes nas rotinas anteriormente aprovadas.

Sintese dos Resultados Obtidos

Cumprimento dos prazos dos registros dos atos no Sistema SISAC no exercicio de 2014

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢éo de Providéncias pelo
Gestor

Ap0s o cadastramento de mais uma servidora no sistema SISAC, houve o levantamento e 0 consequente registro no
referido sistema de todos os processos de aposentadoria que se encontravam pendentes, certamente que a segregacao
dessa atividade contribuira para as boas praticas administrativas minimizando os riscos quanto ao cumprimento de
prazos.

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n° 27.515/2014/CGU-
03 201406677 6211 Regional/PA/CGU-PR, de 16/10/2014
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cédigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia 091138

Descricao da Recomendacéo

01) Tendo em vista que a SUDAM realizou concurso publico em 2013 para preenchimento de 71 vagas, cujo
provimento dos cargos foi autorizado pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (MPOG), por meio da
Portaria n® 327/2014, DOU de 15.09.2014, recomenda-se a SUDAM dotar a Auditoria-Geral do quantitativo de
pessoal suficiente ao pleno exercicio de suas atribuices regimentais.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cédigo SIORG

Superintendente 091138

Sintese da Providéncia Adotada

Por intermédio da Portaria n°® 178, de 24.09.2014, publicada no DOU n° 191, Secédo 2, fls. 56, em 03.10.2014, os
candidatos habilitados no concurso publico da SUDAM foram nomeados em carater efetivo e tomaram posse no dia
30.10.2014. Em meados dos meses de novembro/2014 e fevereiro/2015 foram lotados 04 (quatro) servidores na
Auditoria-Geral desta Autarquia, sendo 01 (um) Contador, 01 (um) Analista Técnico Administrativo, 01 (um)
Economista e 01 (um) Engenheiro Civil e no dia 15.12.2014, foi lotada uma Contadora por meio da Portaria n® 248.

Sintese dos Resultados Obtidos

A lotacdo de 05 (cinco) servidores com formagdo multidisciplinar para compor o quadro técnico da Auditoria-Geral

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

Apesar das providéncias desta Autarquia existe a necessidade de dar continuidade ao processo de estruturacdo da
Auditoria-Geral para compor um quadro técnico multidisciplinar suficiente para o pleno exercicio de suas atribui¢6es
regimentais

Ordem | Identificagdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n° 27.515/2014/CGU-
04 201406677 6211 Regional/PAICGU-PR, de 16/10/2014
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagéo Cédigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amaz6nia 091138

Descricdo da Recomendacao

02) Tendo em vista que o Sistema Integrado de Gestdo de Auditoria-SIGA, ainda ndo se encontra em
operacionalizacdo, implantar na Auditoria-Geral rotinas com procedimentos e praticas operacionais para execugdo das
tarefas de controle e acompanhamento do atendimentos das recomendacdes e determinac6es dos Orgédos de Controle.

Providéncias Adotadas
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Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG
Diretoria Colegiada e Auditoria-Geral 091138

Sintese da Providéncia Adotada

A Diretoria Colegiada deliberou pela aprovagdo de um fluxo de recebimento, analise e resposta as demandas dos
orgaos de controle interno, externo e da Auditoria-Geral

Sintese dos Resultados Obtidos

No ambito da SUDAM, foi instituido o fluxo de recebimento, andlise e resposta as demandas dos 6rgdos de controle
interno, externo e da Auditoria-Geral por meio da Portaria Normativa n° 01, de 06/04/2015

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

O normativo aprovado estabelece as atividades, procedimentos e 0s responsaveis, com suas respectivas atribuicdes e
responsabilidades, em atender as demandas provenientes dos érgaos de controle interno, externo e da Auditoria-Geral
desta Autarquia

Fonte: Auditoria

12.3. Declaracéo de Bens e Rendas Estabelecida na Lei n° 8.730/93
12.3.1. Situacdo do cumprimento das obrigac¢des impostas pela Lei 8.730/93

Quadro A.12.3.1 — Demonstrativo do cumprimento, por autoridades s servidores da Sudam,
da obrigacédo de entregar a DBR

Detentores de Momento da Ocorréncia da Obrigacéo de Entregar a DBR
Cargos e Funcdes Situacao em Relacao as Posse ou Inicio do | Final do Exerciciode | .o (o e oo
Obrlgados a EXIgénCIaS da Lei n°8.730/93 Exercicio de Cargo] Cargol Emprego ou In?:_ 0 X_erCICIO
Entregar a DBR Emprego ou Fungio Funcéo thanceiro
Autoridades Obrigados a entregar a DBR 0 0 0
(Incisos I a VI do art.
19 da Lei n° Entregaram a DBR 0 0 0
8.730/93) N&o cumpriram a obrigacao 0 0 0
Obrigados a entregar a DBR 0 0 0
Cargos Eletivos | Entregaram a DBR 0 0 0
N&o cumpriram a obrigagdo 0 0 0
Funcdes Obrigados a entregar a DBR 66 16 85
Comissionadas
(Cargo, Emprego, Entregaram a DBR 66 16 85
AU 6 Co_nf|~anga N&o cumpriram a obrigag&o 0 0 0
OU em Comissao)

Fonte: DA

12.3.2. Situacdo do Cumprimento das Obrigacoes

A unidade responsavel pela recepcdo e gerenciamento das DRB é a Coordenacdo de
Governanca e Gestdo de Pessoas-CGP, e ndo dispbe de sistema informatizado para esse
gerenciamento.

O procedimento utilizado no exercicio de 2014, em relacdo ao ano calendario 2013,
encontra-se abaixo descrito:

- esgotado o prazo para entrega da declaracdo de imposto de renda a Receita Federal, a CGP
emite memorando circular solicitando aos servidores a entrega da Declaracdo de Bens e Valores ou
autorizacdo de acesso as informacgdes constantes da base de dados da Receita Federal do Brasil, no
prazo de até 15 dias apds a data limite fixada na Portaria Interministerial MP/CGU n° 298, de
06/09/2007,
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- se 0 agente publico optar em entregar a Declaracdo de Bens e Valores, devera ser entregue
em envelope lacrado identificado com seus dados pessoais, a qual € guardada em envelope
juntamente com as demais em ordem alfabética para fins de auditoria;

- se 0 agente optar por entregar a autorizacdo de acesso, serd guardada em envelope
juntamente com as demais em ordem alfabética para fins de auditoria;

Quanto a analise das DBR com o intuito do identificar eventuais incompatibilidades de
patrimdnio com a remuneracéo recebida, informamos nao ser realizada por esta Instituicdo.

12.4. Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erario
Quadro A.12.4 — Medidas adotadas em caso de dano ao erario em 2014

Casos de dano _ Tomadas de Contas Especiais

objeto de . N&o instauradas . Instauradas
! Dispensadas N&o remetidas ao TCU

MECTEEE Débito < Arquivamento Nao enviadas >

administrativ eR$o Prazo Outros N&o Deébito ?%8 diai ;g Remetidas
as Internas 75.000 | >10anos (Crioe Receplt)ment Compro | <RS$ exercicio 2 e
0 Debito vacdo | 75.000 instauracao*
7 3 2 ! !
Fonte: DA

*N&o enviadas > 180 dias do exercicio instauracdo: 5 convénios da extinta SUDAM, cujas
prestacbes de contas foram analisadas a partir de 2011, em razdo da criacdo de forca-tarefa em
decorréncia dos Relatorios 190211, 209848, 224576 e 243872, da Controladoria Geral da Unido-
CGU que recomendou a conclusdo das prestacGes de contas que se encontravam inscritas na conta
contabil “A Aprovar”, no SIAFI, e 2 convénios da SUDAM, cujas prestagdes de contas ndo foram
apresentadas, sendo que as medidas administrativas adotadas ultrapassaram 0s prazos para a
instauracdo de Tomada de Contas Especial.
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12.5. Alimentacgdo SIASG e SICONV

DECLARACAO

Eu, WALTER DELCINEY SILVA DOS SANTOS, CPF n® 330.391.512-
15, Coordenador exercido na Coordenacéo de Licitagcdes e Contratos, declaro junto aos
orgdos de controle interno e externo que todas as informacdes referentes a contratos
firmados até o exercicio de 2014 por esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas no
Sistema Integrado de Administracdo de Servicos Gerais — SIASG, conforme estabelece
a LDO 2014 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Belém, 24 de Junho de 2015.

a5
, /)
k k\ (@;‘_)
WALTER DELCINEY SILVA DOS SANTOS
330.391.512-15

Coordenador de Licitagdes e Contratos/SUDAM

DECLARACAO

Eu, ANDRE LUIZ LOPES DE SOUZA, CPF n° 081.540.582-00,
Coordenador-Geral exercido na Coordenacdo-Geral de Convénios e Monitoramento,
declaro junto aos 6rgdos de controle interno e externo que todas as informacGes
referentes a convénios e instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2014 por
esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas no Sistema de Gestdo de Convénios e
Contratos de Repasse — SICONV, conforme estabelece a LDO 2014 e suas
correspondentes em exercicios anteriores.

Belém, 24 de Junho de 2015.

il

081.540.582-00
Coordenador-Geral de Convénios e Monitoramento/SUDAM
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13. INFORMACOES CONTABEIS

13.1. Medidas Adotadas para Adog¢do dos Critérios e Procedimentos Estabelecidos pelas
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico.

Considerando o que dispde a Portaria n® 148/08, a internacionaliza¢ao das normas contabeis
que levam os Paises ao processo de Convergéncia e a criagdo do Comité Gestor da Convergéncia no
Brasil o CFC — Conselho Federal de Contabilidade resolve:

Art. 1° Aprovar a NBCT 16-9 Depreciagdo Amortizacao e Exaustao.

Desta forma, torna-se indispensavel a depreciagdo e a reavaliagdo do Patrimdnio Publico de
forma correta, proporcionando uma visdo integrada da contabilidade publica e do imobilizado,
através da apresentagdo, detalhamento e discussao das fases de aquisi¢ao de material permanente ¢
a obrigatoriedade de sua depreciacao.

A SUDAM esta aplicando os dispositivos contidos nas Normas NBCT 16-9 e NBCT 16-10
que estabelece critérios e procedimentos para a avaliacdo de Ativos e Passivos integrantes dos
patrimonios de entidades do Setor Publico. A mesma esta utilizando as taxas de depreciacdo
conforme legislacdo vigente.

Através de comissao — portaria n¢ de 22/09/11 a SUDAM realizou reavaliagdo/depreciagao
dos equipamentos de informagao e veiculos localizados na sede, ou seja, bens que entram em uso no
ano de 2010 e bens que entraram em uso antes do exercicio de 2010. A comissdo seguiu a
Orientagdo Contabil n° 50/2010 — MPU.

A SUDAM adotou a metodologia de reducdo ao valor recuperavel de equipamentos de
processamento de dados e veiculos, ou seja, o ajuste de valor de mercado ou de consenso entre as
partes para bens dos ativos, quando esta for inferior ao valor liquido, tendo em vista a mudanga no
critério contabil e por esse procedimento nunca ter sido realizado.

Belém-PA, 24 de Abril de 2015.

) «L‘l,«; A ‘)'J"»Z&"".)?/l‘f;-‘» /;t; b ouho
MARIA JOSE BRABO ALVES COELHO
CRC/PA 6.905-PA
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13.2. Apuracao dos custos dos programas e das unidades administrativas

Nada a informar com relacdo a sistematica de apuracdo dos custos e dos programas e das
unidades administrativas. Neste caso no exercicio de 2014, a SUDAM, ainda ndo implantou o
referido sistema.

Belém-PA, 24 de Abril de 2015.

) s B2k Bofe fl boudo
MARIA JOSE BRABO ALVES COELHO
CRC/PA 6.905-PA
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13.3. Conformidade contabil

Durante o exercicio de 2014, houve o registro da Conformidade Contéabil da SUDAM dos
atos e fatos da Gestdo Orcamentéaria, Financeira e Patrimonial, que consiste na Certificacdo dos
Demonstrativos Contabeis gerados pelo Sistema Integrado de Administracdo Financeiras do
Governo Federal — SIAFI, com isso, a realizagdo da Conformidade Contabeis da SUDAM, se da na
Unidade Gestora da SUDAM, onde sdo realizadas duas conformidades, a saber: a Conformidade
Contabil da Unidade Gestora e a Conformidade do Orgao.

A Conformidade Contabil tem como base os Principios e Normas Contabeis aplicaveis ao
Setor Publico; a tabela de eventos, o plano de contas da Unido e a Conformidade dos Registros de
Gestdo. O registro da Conformidade Contéabil com restricdo ndo é um instrumento punitivo; € a
demonstracdo que a informacdo Contébil apresentada ndo observa, na totalidade, a legislacao
vigente, com o objetivo de avaliar e desenvolver métodos preventivos e de correcdo da mesma.

Belém-PA, 24 de Abril de 2015.

odl 4 7 rL'L(; A 7/’/’7’(‘37/1f“ /;’{; (.{\ (-7/ t/.l«l/:)
MARIA JOSE BRABO ALVES COELHO
CRC/PA 6.905-PA
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14. OUTRAS INFORMAGCOES SOBRE A GESTAO
14.1. Biblioteca

A Biblioteca da SUDAM tem por finalidade subsidiar as atividades desenvolvidas pelos
técnicos da Instituicdo, na elaboracédo, analise e execucdo dos planos e programas considerados de
interesse para o desenvolvimento regional.

E responsavel pela coleta, selecdo, processamento técnico, armazenamento e divulgagio de
todo o material bibliografico e multimeios adquiridos por compra, doacdo e intercambio, com
énfase na Amazbnia e em temas de interesse para 0 desenvolvimento sustentavel da regido
amazonica.

A Biblioteca reune em seu Acervo Colec¢Bes, como: Acervo Geral, Colecdo Amazbnia,
Literatura, Obras de Referéncia, Obras raras, Duplicatas, Multimeios, Publicacdo Institucional,
Resolugdes e Atas do Condel e Relatérios, disponiveis para consultas aos usuarios internos e
externos.

Participa ainda de Eventos com Stand em Feiras, Seminarios, Workshop e outros, com
objetivo de divulgar os servicos oferecidos pela Biblioteca e informacgdes sobre a SUDAM através
de material informativo que focalize sua atuacdo, misséo, finalidade, instrumentos de agéo e 0s
programas e projetos desenvolvidos dentro de sua competéncia, promovendo intercambio de
informacdes técnico-cientificas com pessoas e Instituicdes presentes no Evento.

PRINCIPAIS ACOES DESENVOLVIDAS

COLETAE SELECAO

I) Aquisicdo de material bibliografico e multimeios, através de permuta/doacdo de interesse
para o Acervo: 837
e Doagéo: 530
e Permuta: 307
e Compra: -

DIVULGACAO E INTERCAMBIO

I) Cadastramento de Duplicatas
e Titulos: 208
e Exemplares: 245

I1) Doacdo de publicacdes e Cd-rom (InstituicGes, Pessoa fisica e Eventos com Stand)
e Publicacdes: 323
e CD-ROM / DVD: 137
e Outros materiais (folders): 120

I11) Elaboragédo do Boletim da Biblioteca: 04

IV) PublicacGes normalizadas : 03

PROCESSAMENTO TECNICO
I) Tratamento técnico de livros, folhetos, periddicos (fonte/itens de informacao): 824
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Livros e folhetos (fontes e itens): 200

Periddicos: 01
Fasciculos: 252

ATENDIMENTO AO CLIENTE (INTERNO E EXTERNO)

I) Atendimento ao cliente (empréstimo,

devolucdes,

renovagcoes,

empréstimo entre

bibliotecas, consultas na biblioteca e internet e e-mails recebidos e respondidos) : 415

Empréstimo: 57
Devolugoes: 55
Renovag0es: 05

Empréstimo entre Bibliotecas: 01

Consultas na Biblioteca: 75
Consultas na Internet: 97
E-mails recebidos e respondidos: 125

renovacoes,

I) Publicacbes emprestadas (empréstimo, devolugdes,
bibliotecas, consultas na biblioteca ) : 468
e Empréstimos: 160
e Devolugdes: 149
e Renovacoes: 06
e Empréstimo entre Bibliotecas: 03
e Consultas na biblioteca: 150
Quadro A.14.1 — Situacao Atual do Acervo
Descricéo Titulos Exemplares Fasciculos
Livros e Folhetos 15.008 18.187
Periddicos 378 14.250
Literatura 646 714
Obras Raras 22 22
Cd-Rom/DVD 359 818
Duplicatas 645 2.001
Publicacdo Institucional 1.744 11.739

Fonte: Biblioteca Sudam

empréstimo entre
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SECAO IV
RESULTADOS E CONCLUSOES

A SUDAM atuou no sentido de atingir a consecucdo dos seus objetivos estratégicos,
visando a superacdo das desigualdades regionais e a erradicacdo da miséria, em alinhamento com o0s
objetivos estratégicos do Ministério da Integracdo e do Governo Federal.

Para tanto, desenvolveu as acOGes pertinentes por meio das diversas Unidades
Administrativas, no sentido de promover o atendimento as demandas referentes aos incentivos
fiscais e fundos de desenvolvimento, elaboracao de planos regionais, celebracao de convénios.

Nesse sentido, destaca-se no exercicio de 2014 a aprovacgdo de 210 Laudos Constitutivos
de Reducdo de 75% do IRPJ a 104 empresas, 3 projetos de Isencdo de IRPJ, 14 projetos de
Reinvestimento do IRPJ, 9 projetos de Isen¢do do Adicional do Frete para Renovagdo da Marinha
Mercante, e 1 projeto de Depreciacdo Acelerada Incentivada, tendo realizado 119 vistorias técnicas
em empreendimentos situados nos estados da Amazonia Legal

Soma-se ainda a intensificacdo das atividades de articulacdo junto aos parlamentares no
sentido de incrementar o orcamento da SUDAM através de emenda, que resultou num acréscimo
orcamentario de R$60 milhdes para desenvolvimento de aces em faixa de fronteira no exercicio de
2015.

A Autarquia vem trabalhando também, no sentido de promover melhorias na gestéo,
através de adogdo de ferramentas gerenciais adequadas que proporcionem a eficiéncia e eficacia dos
processos internos.

Relativamente aos servidores, tem-se intensificado o processo de qualificagdo com a
capacitacdo técnica e a transferéncia do capital intelectual entre os novos servidores, visando a
continuidade do servico.

A SUDAM tem logrado sucesso em sua atuacdo, mesmo considerando a anterior situacéo
de caréncia de servidores no quadro funcional, quando mantém os mesmos niveis de atendimento
aos usuarios, contribuindo diretamente para a manutencdo e/ou geracdo de empregos diretos e
indiretos na Amazobnia Legal e, consequentemente, com a reducdo das desigualdades intra e
interregionais
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ANEXO Il - PLANOS OPERATIVOS

ACAO ESTRATEGICA

DESCRICAO

RESULTADO ALCANCADO
POSICAO: DEZ/2014

EIXO: SUPERAR A DESIGUALDADE REGIONAL E A POBREZA EXTREMA NA AMAZONIA

Objetivo Estratégico 1: ELEVAR O PLANO REGIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA (PRDA) A CONDIGAO DE POLITICA DE ESTADO, DE FORMA COORDENADA E
ARTICULADA COM A POLITICA NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL(PNDR) E A AGENDA DE DESENVOLVIMENTO DO PAIS

APROVAR E IMPLANTAR O PLANO REGIONAL
DE DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA(PRDA)

Providéncias no sentido de aprovacdo e implantagdo do Plano
Regional de Desenvolvimento da Amazénia (PRDA)

O Ministério da Integraco Nacional determinou & SUDAM que observe na
Minuta de Projeto de Lei que serd encaminhada ao Congresso Nacional, o Art.
13, & 1°, da Lei Complementar n® 124/2007, que criou esta Autarquia.

COORDENAR A EXECUGCAO DO PLANO DE
DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL DO
ARQUIPELAGO DO MARAJO

Providéncias no sentido de alinhar a acdo publica dos diversos
ministérios no &mbito do arquipélago.

Foi deliberado em reunido na Casa Civil com Ministérios Setoriais, as agoes
nas teméticas de energia, educacdo e direitos humanos, para serem
implementadas no Arquipélago.

Objetivo Estratégico 2: ATRAIR INVESTIMENTOS E FORTALECER CADEIAS E ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS(APL'S)NA AMAZONIA COM GERACAO DE EMPREGO E RENDA
ARTICULANDO-OS A PROJETOS ESTRUTURADORES

CAPACITACAO DE MULHERES NA
CONSTRUGCAO CIVIL NOS PERFIS DE
ENCANADOR HIDRAULICO, AZULEJISTA E
PINTOR DE OBRAS.

Apoiar a realizagcdo de 2 cursos para qualificar 200 pessoas,
preferencialmente mulheres, nos perfis de encanador hidréulico,
azulejista e pintor de obras.

Foi celebrado Termo de Cooperagdo com o Instituto Federal de Ciéncia e
Tecnologia do Amazonas, para qualificar 130 pessoas, encontrando-se em
andamento.

IMPLANTAGCAO DE PROJETOS
ESTRUTURADORES FINANCIADOS-FDA

Trata-se dos projetos financiados no dambito do FDA.

Foram aplicados, em 2014, R$ 130,5 milhGes, correspondente a liberagdo de
03(trés) projetos, dos 13(treze), em carteira.

EIXO: PROMOVER A INTEGRACAO E A EXPANSAO ECONOMICA NA AMAZONIA

Objetivo Estratégico: PROMOVER A INTEGRAGAO ECONOMICA INTRA E INTER-REGIONAL DA AMAZONIA

IMPLANTAGAO DO PORTAL DE INTEGRAGAO
ECONQMICA INTRARREGIONAL DA
AMAZONIA

Contratagdo de empresa especializada, para desenvolver e
implantar o portal de integracdo econdmica intrarregional da
Amaz6nia. O portal visa apresentar as potencialidades econdmicas
da Amazbnia para o Brasil e para 0 mundo. Ser um moderno e

O Sistema encontra-se implantado, em fase de ajustes e alimentacéo.
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atualizado banco de dados empresariais da Amazonia (utilizando o
sistema de redes sociais). Fomentar negécios e oportunidades na
Amazbnia. Ser uma vitrine de negécios e informagdes na
Amazonia Legal.

ELABORACAO DO ESTUDO DE
IDENTIFICACAO DE MICRO EIXOS DE
TRANSPORTES DE CARGAS EM ESTADOS DA
AMAZONIA LEGAL

Aprofundar os estudos dos macroeixos realizados pelo Projeto
Norte Competitivo, promovendo estudos dos microeixos para
atender aos interesses regionais, quanto a otimizagéo do transporte
de cargas e passageiros .

Concluido e em fase de divulgagdo dos estudos realizados nos estados do
Amazonas, Para e Amapa.

EIXO: PROMOVER A INTEGRACAO E A EXPANSAO ECONOMICA NA AMAZONIA

OBJETIVO: PROMOVER A EXPANSAO DA INFRAESTRUTURA PRODUTIVA, URBANA E SOCIAL DA AMAZONIA.

IMPLEMENTACAO DA  POLITICA
DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL (PDIAL)

DE

Defender o Mercado Interno da Amazdnia através de um conjunto
de medidas para dar mais condicbes de competitividade a
industrial regional.

Em fase de negociagéo com a Casa Civil e Congresso Nacional.

EIXO: ASSEGURAR A PROTEGCAO CIVIL NA AMAZONIA

OBJETIVO: REDUZIR A VULNERABILIDADE A DESASTRES NA AMAZONIA POR MEIO DE POLITICAS DE PREVENGAO

INTEGRACAO DO SISTEMA DE
MONITORAMENTO PREVISAO E ALERTA PARA
A GESTAO DE RISCOS A DESASTRES MA
AMAZONIA

Integracdo do sistema de monitoramento, previsdo e alerta
temporario de riscos e desastres naturais nos estados da Amazonia
Legal, abrangendo na 1% etapa: Amap4a, Acre, Para, Amazonas, e
na 22 etapa: Roraima, Rondonia e Tocantins. Tem por objetivo a
reducdo da vulnerabilidade a riscos e desastres naturais, por meio
da implementacdo de agBes de prevencdo e preparagdo e o
fortalecimento da capacidade de resposta dos estados e municipios
a desastres na Amazonia.

Em andamento com 50% executado.

EIXO: ASSEGURAR A PROTECAO CIVIL NA AMAZONIA

OBJETIVO 01: PROMOVER A VALORIZACAO E A QUALIFICACAO PERMANENTE DOS SERVIDORES

OBJETIVO 2: ASSEGURAR A PARTICIPACAO, TRANSPARENCIA E MELHORIA CONTINUA DOS MEIOS E PROCESSOS DE GESTAO.

IMPLANTAGCAO DO SISTEMA DE FUNDOS DE
DESENVOLVIMENTO-SFD PARA A SUDAM E
SUDENE

Contratacdo de empresa especializada, para desenvolver e
implantar sistema de gestdo do fundo de desenvolvimento (SFD),
para uso da SUDAM (Fundo de Desenvolvimento da Amazonia -
FDA) e da SUDENE (Fundo de Desenvolvimento do Nordeste -
FDNE).

O Moddulo Consulta-Prévia do Sistema ja foi implantado na SUDENE,
encontrando-se na fase de ajuste para, posteriormente, ser implantado na
SUDAM.

120




ANEXO 111 - INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIAS VIGENTES (QUADRO A.7.4.1)

. . L Valores Pactuados Valores Repassados Vigéncia .
MISERIIEERS || NP ClD e SR IEENE Global Contrapartida No Exercicio Acumulado até o Exerc. Inicio Fim SliE

1 720053/2009 00.394.577/0001-25 145.986,00 45.986,00 0,00 100.000,00 20/1/2010 10/5/2014 1
3 TC 02/2011 UFPA 250.000,00 0,00 0,00 250.000,00 30/12/2011 | 15/2/2014 4
1 761756/2011 07.821.703/0001-20 623.000,00 63.000,00 0,00 560.000,00 5/3/2012 6/7/2015 1
1 761957/2011 05.616.088/0001-94 2.500.000,00 500.000,00 0,00 2.000.000,00 1/1/2012 16/11/2014 1
1 763105/2011 05.853.163/0001-30 1.125.228,62 125.228,62 0,00 500.000,00 20/1/2012 3/4/2015 1
1 763490/2011 63.606.479/0001-24 751.485,88 191.485,88 0,00 560.000,00 2/1/2012 12/11/2015 1
1 764481/2011 05.662.046/0001-90 350.000,00 35.000,00 0,00 315.000,00 1/1/2012 6/8/2014 1
3 TC 02/2012 05.200.001/0001-01 1.497.532,00 0,00 0,00 1.497.532,00 31/12/2012 | 31/7/2014 1
3 TC 03/2012 UFPA 800.000,00 0,00 0,00 800.000,00 31/12/2012 | 31/12/2015 1
3 TC 04/2012 10.792.928/0001-00 384.700,00 0,00 0,00 384.700,00 18/12/2012 | 30/6/2014 1
1 776718/2012 04.685.236/0001-60 135.705,20 6.785,26 0,00 128.919,94 20/12/2013 | 26/8/2014 1
1 777862/2012 15.023.930/0001-38 2.106.852,45 106.852,45 0,00 856.023,32 3/1/2013 3/1/2014 1
1 778079/2012 05.629.304/0001-36 362.352,63 18.117,63 0,00 344.235,00 20/12/2012 | 13/2/2014 1
1 779335/2012 05.016.202/0001-45 137.316,00 17.316,00 0,00 120.000,00 30/12/2012 2/8/2014 1
3 TC 003/2013 05.200.001/0001-01 1.449.348,28 0,00 0,00 1.449.348,28 31/10/2013 | 31/10/2015 1
3 TC 001/2013 05.149.726/0001-04 1.100.000,00 0,00 0,00 1.100.000,00 26/12/2013 | 26/12/2014 1
3 TC 004/2013 01.263.896/0015-60 1.384.157,00 0,00 0,00 1.384.157,00 15/12/2013 | 31/10/2014 1
3 TC 002/2013 05.200.001/0001-01 1.500.000,00 0,00 0,00 1.500.000,00 31/12/2013 | 31/12/2014 1
1 792450/2013 00.394.577/0001-25 290.866,66 30.400,00 260.466,66 260.466,66 31/12/2013 | 31/12/2014 1
1 792466/2013 05.629.304/0001-36 421.375,50 21.375,50 400.000,00 400.000,00 31/12/2013 | 31/12/2014 1
1 783734/2013 00.299.198/0001-56 1.200.000,80 200.000,80 500.000,00 500.000,00 31/12/2013 | 31/12/2014 1
1 791171/2013 05.943.030/0001-55 688.500,00 38.500 0,00 0,00 31/12/2013 | 30/12/2014 6
1 798221/2013 04.873.600/0001-15 522.444,65 2244465 500.000,00 500.000,00 6/1/2014 6/1/2015 1
1 783426/2013 15.023.906/0001-07 1.891.997,10 40.000,00 925.998,00 925.998,00 14/11/2013 | 8/12/2014 1
1 783427/2013 03.788.239/0001-66 1.018.740,30 41.667,00 977.073,30 977.073,30 20/12/2013 | 19/12/2014 1
1 785095/2013 03.347.101/0001-21 1.042.492,11 42.492,11 1.000.000,00 1.000.000,00 30/12/2013 | 30/12/2014 1
1 785097/2013 03.347.101/0001-21 634.331,71 34.331,71 600.000,00 600.000,00 30/12/2013 | 30/12/2014 1
1 785099/2013 37.465.598/0001-02 315.121,12 15.121,12 300.000,00 300.000,00 16/12/2013 | 16/6/2014 1
1 785104/2013 15.023.930/0001-38 300.000,00 6.200,00 293.800,00 293.800,00 10/12/2013 | 10/12/2014 1
1 785983/2013 01.614.538/0001-59 163.267,00 3.267,00 160.000,00 160.000,00 10/12/2013 2/1/2015 1
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1 785984/2013 03.507.522/0001-72 168.000,00 8.000,00 160.000,00 160.000,00 10/12/2013 | 10/12/2014 1
1 787506/2013 03.239.019/0001-83 309.000,00 9.000,00 300.000,00 300.000,00 31/12/2013 | 31/12/2014 1
1 785985/2013 04.204.945/0001-86 163.266,00 3.266,00 160.000,00 160.000,00 10/12/2013 | 10/12/2014 1
1 785986/2013 01.617.905/0001-78 180.000,00 20.000,00 160.000,00 160.000,00 10/12/2013 | 10/12/2014 1
1 785988/2013 03.238.987/0001-75 172.000,00 12.000,00 160.000,00 160.000,00 10/12/2013 | 10/12/2014 1
1 785990/2013 37.465.176/0001-29 166.400,00 6.400,00 160.000,00 160.000,00 6/12/2013 6/12/2014 1
1 785989/2013 03.507.514/0001-26 168.000,00 8.000,00 160.000,00 160.000,00 10/12/2013 | 10/6/2014 1
1 785991/2013 03.788.239/0001-66 270.840,00 10.840,00 260.000,00 260.000,00 6/12/2013 6/12/2014 1
1 787517/2013 03.239.043/0001-12 163.500,00 3.500,00 160.000,00 160.000,00 10/12/2013 2/1/2015 1
1 787533/2013 03.648.532/0001-28 306.123,00 6.123,00 300.000,00 300.000,00 10/12/2013 | 10/12/2014 1
1 787522/2013 15.359.201/0001-57 184.000,00 24.000,00 160.000,00 160.000,00 31/12/2013 | 31/12/2014 1
1 787527/2013 37.465.309/0001-67 163.267,00 3.267,00 160.000,00 160.000,00 10/12/2013 2/1/2015 1
1 785992/2013 03.214.160/0001-21 163.270,00 3.270,00 160.000,00 160.000,00 10/12/2013 2/1/2015 1
1 785993/2013 24.772.154/0001-60 313.480,09 13.480,09 300.000,00 300.000,00 23/12/2013 | 30/9/2014 1
1 785994/2013 01.614.517/0001-33 180.000,00 20.000,00 160.000,00 160.000,00 7/12/2013 7/12/2014 1
1 793719/2013 01.367.788/0001-31 180.000,00 35.583,00 160.000,00 160.000,00 31/12/2013 | 31/12/2014 1
1 793720/2013 01.614.519/0001-22 146.333,32 6.333,32 140.000,00 140.000,00 31/12/2013 | 31/12/2014 1
1 798347/2013 24.772.188/0001-54 163.900,00 3.900,00 160.000,00 160.000,00 31/12/2013 | 31/12/2014 1
1 798354/2013 04.204.945/0001-86 163.266,00 3.266,00 160.000,00 160.000,00 31/12/2013 | 31/12/2014 1
1 798357/2013 15.023.914/0001-45 150.000,00 4.500,00 145.500,00 145.500,00 24/1/2014 | 20/11/2015 1
1 802499/2014 00.237.206/0001-30 808.000,00 8.000,00 0,00 0,00 13/1/2015 13/1/2016 1
1 813805/2014 03.648.532/0001-28 510.205,00 136.205,00 0,00 0,00 14/1/2016 14/3/2016 1
1 807131/2014 15.359.201/0001-57 545.000,00 105.089,00 0,00 0,00 26/12/2014 1/8/2015 1
1 813790/2014 23.066.632/0001-53 260.000,00 10.000,00 0,00 0,00 1/1/2015 1/1/2016 1
1 802515/2014 02.306.900/0001-97 710.780,94 10.780,94 0,00 0,00 23/1/2015 3/9/2015 1
1 804397/2014 84.012.012/0001-26 740.004,40 90.004,40 0,00 0,00 13/1/2015 13/1/2016 1
1 802514/2014 01.618.402/0001-17 305.000,00 5.000,00 0,00 0,00 8/7/2014 29/4/2015 1
1 802498/2014 23.066.905/0001-60 817.000,00 17.000,00 0,00 0,00 2/2/2015 2/2/2016 1
1 813939/2014 24.851.503/0001-39 202.000,00 2.000,00 0,00 0,00 21/1/2015 21/1/2016 1
1 804398/2014 84.012.012/0001-26 112.000,00 12.000,00 0,00 0,00 26/12/2014 | 26/12/2015 1
1 802497/2014 23.066.640/0001-08 1.826.963,68 76.963,68 0,00 0,00 6/2/2015 6/2/2016 1
3 001/2014 10.792.928/0001-00 474.955,00 0,00 474.955,00 474.955,00 5/5/2014 31/1/2015 1
3 679678/2014 05.200.001/0001-01 2.740.952,50 0,00 1.799.977,50 1.799.977,50 15/9/2014 15/3/2016 1
3 681542/2014 05.200.001/0001-01 500.000,00 0,00 500.000,00 500.000,00 15/9/2014 30/9/2015 1
LEGENDA

Modalidade: Situacdo da Transferéncia:

1- Convénio 1- Adimplente 5- Excluido

2 - Contrato de Repasse 2 - Inadimplente 6 - Rescindido

3- Termo de Cooperacéao 3 - Inadimpléncia Suspensa 7 - Arquivado

4 - Termo de Compromisso 4 - Concluido

Fonte: CGCOM
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ANEXO IV - CUSTOS DO PESSOAL (QUADRO A.8.1.3)

Vencimentos

Despesas Variaveis

Beneficios

Despesas de

TE')?::S%%Z/ e Vantagens S o I Assistenciais Demais Exercicios J?J%Cigc;?: Total
Fixas Retribuicoes Gratificagdes | Adicionais Indenizacdes e Des_p’esa_s Anteriores
Previdenciar | Variaveis
i0s
Membros de poder e agentes politicos
. 2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios
2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores de carreira vinculados ao 6rgédo da unidade jurisdicionada
Exercicios 2014 15.323.172,79 0,00 1.437.954,03 506.444,91 688.865,58 716.464,65 110.744,35 404.466,94 7.819,92 19.195.933,17
xercici
2013 12.748.740,02 0,00 1.270.898,89 488.101,09 675.929,12 600.195,36 143.819,84 12.391,25 7.238,42 15.947.313,99
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da unidade jurisdicionada
Exercicios 2014 0,00 217.105,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 217.105,26
2013 0,00 170.041,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 170.041,05
Servidores SEM VINCULO com a administracéo publica (exceto temporarios)
Exercicios 2014 0,00 1.744.815,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.744.815,99
xercici
2013 0,00 1.759.066,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.759.066,67
Servidores cedidos com énus
S 2014 72.626,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 72.626,13
2013 68.832,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 68.832,02
Servidores com contrato temporario
. 2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios
2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fonte: SIAPE
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ANEXO V - Resultados dos acompanhamentos, fiscalizactes e avaliagdes realizadas — BANCO
DA AMAZONIA.

RELATORIO DE GESTAO DO AGENTE OPERADOR DO FDA
E

DO RESPONSAVEL PELA ANALISE DE PROJETOS

BANCO DA AMAZONIA S/A

2014
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1. Identificacao

Dados identificadores do agente operador

Nome completo do agente operador Banco da Amazo6nia S.A.
Natureza juridica Sociedade de Economia Mista
Vinculagdo ministerial Ministério da Fazenda

Lei n°® 5.122 de 28/09/1966 publicado no
D.O.U. de 29/09/1966. As competéncias e
atribuicoes definidas na referida lei art. 1° e
2°. O Banco da Amazbnia S.A. sera
administrado por uma Diretoria constituida
por seis membros, todos brasileiros e
residentes no Pais, sendo um Presidente e
cinco Diretores, dois dos quais, pelo menos,
profissionais da atividade bancéria.

Normativos de  criacdo, definicdo de
competéncias e estrutura organizacional e
respectiva data de publicacdo no Diario Oficial
da Unido

CNPJ 04.902.979/0001-44

Av. Presidente Vargas, 800, Centro CEP

Endereco completo da sede 66.017-901- Belém —Para

Endereco da pagina institucional na internet www.bancoamazonia.com.br

Situacdo da unidade quanto ao funcionamento Em funcionamento

Funcdo de governo predominante Administragdo

Tipo de atividade Financeira

Unidades gestoras utilizadas no SIAFI Nome | Cadigo
Né&o se aplica

2. Responsabilidades institucionais
2.1 Papel da unidade na execucdo das politicas publicas

O Banco da Amazobnia é a principal instituicdo financeira federal de fomento, com a missdo de
promover o desenvolvimento da regido amazonica. Possui papel relevante tanto no apoio a pesquisa
guanto no credito de fomento, respondendo por mais de 60% do crédito de longo prazo da Regido.
Com sua atuacdo, o Banco se articula com diversos 6rgdos vinculados ao Governo Federal,
Estadual e Municipal, através de parcerias com diversas entidades, universidades, Sebrae,
organizacOes nao-governamentais ligadas ao fomento sustentavel e aquelas representativas dos
diversos segmentos do empresariado e dos pequenos produtores rurais. O Banco da Amazonia
possui pontos de atendimento que cobrem toda a Amazonia Legal, cerca de 59% do territorio
nacional, e nas cidades de S&o Paulo e Brasilia.

O Banco da Amazonia privilegia o financiamento a atividades sustentaveis, que promovam a
melhoria da qualidade de vida da populacdo, a conservacao das areas florestais e o crescimento da
Regido, especialmente projetos que oferecam oportunidades de expansdo a pequenos e medios
produtores e empreendedores locais, contribuindo, assim, para estabelecer um novo padréo
produtivo — 0 empreendedorismo consciente - impulsionando a mudanga da economia regional para
um modelo de desenvolvimento mais sustentavel para a Amazonia.

Além disso, na condigdo de agente financeiro do Governo Federal na Regido Amazonica, o Banco
da Amazébnia atua em politicas e programas especificos voltados & sustentabilidade em seus
multiplos aspectos, tais como o Plano Brasil sem Miseéria; a Operacdo Cidadania Xingu, realizada
nos municipios da area de influéncia da Usina Hidrelétrica de Belo Monte; a Operacdo Arco Verde,
realizada nos municipios da Amazonia Legal com os maiores indices de desmatamento; e o
Programa Crescer, de microcrédito produtivo orientado. Assim, ao mesmo tempo em que fomenta o

126


http://www.bancoamazonia.com.br/

desenvolvimento regional, o Banco da Amazénia também evolui enquanto instituicdo de credito,
contribuindo, por exemplo, para a transformacdo de matérias-primas da Regido em produtos de alta
tecnologia, potenciais turisticos em produtos turisticos, vocagdes culturais regionais em negocios
internacionais, resultando na geragéo de emprego e renda na Amazonia e melhoria da qualidade de
vida das populaces locais.

Opera com exclusividade o Fundo Constitucional de Financiamento do Norte (FNO) e ainda atende
com outras fontes como: Fundo de Desenvolvimento da Amazonia (FDA), BNDES, Fundo de
Amparo ao Trabalhador (FAT), Fundo da Marinha Mercante, Orgamento Geral da Uni&o e recursos
préprios.

Seus colaboradores também trabalham pautados com a consciéncia de que sdo agentes de
desenvolvimento sustentavel, respeitando principios como: a ética, exceléncia, ousadia,
criatividade, transparéncia, confianga, rentabilidade e respeito ao ser humano.

Acreditamos que desenvolvimento econdmico e lucro ndo sdo incompativeis com altos
padrbes de responsabilidade politica, social cultural e ambiental. O fortalecimento do Banco, sua
rentabilizacédo, a criacdo de valor para o cliente, acionistas e sociedade sdo contribuicdes essenciais
na busca da indugdo desse novo padrdo de desenvolvimento. Dessa forma, o0 Banco da Amazonia
busca novas alternativas de negocios que utilizem tecnologias e suporte técnico para desenvolver a
regido favorecendo a criagcdo de novos produtos e servigos, mas alinhado com a sustentabilidade
para garantir recursos para as geragdes futuras.

2.2 Estratégias de atuacdo da unidade na execucao das politicas publicas

O Banco da Amazodnia procura consolidar um amplo e sélido sistema de aliangas com 0s atores
representativos da esfera publica, privada e da sociedade civil organizada visando a construgdo de
arranjos institucionais fortes e capazes de mobilizar sinergias que possibilitem a superacdo dos
desafios inerentes a uma regido com as caracteristicas e complexidades da Amazoénia e, dessa
forma, transformar as suas imensas potencialidades e oportunidades em negdcios sustentaveis.

Entre as acdes voltadas para o fortalecimento das parcerias institucionais destaca-se o planejamento
participativo adotado pelo Banco da Amazénia referente a aplicacdo dos recursos financeiros sob
sua gestdo, entre eles o FNO. Anualmente, o0 Banco da Amazonia realiza, em todos os estados da
Amazo0nia, encontros com seus parceiros institucionais com a finalidade de discutir o planejamento
da aplicacdo dos recursos financeiros para 0s exercicios subsequentes visando a eficiéncia alocativa
do crédito.

No processo de construcdo da chamada economia verde, o papel do credito bancario, especialmente
dos bancos oficiais, tem sido fundamental na priorizacdo de financiamentos de negocios
sustentaveis, bem como na pactuacdo de instrumentos formais, a exemplo do Protocolo de
IntencBes pela Responsabilidade Socioambiental, como estratégia para influir positivamente na
sustentabilidade do pais.

Como um dos signatarios do Protocolo de Inten¢BGes pela Responsabilidade Socioambiental, o
Banco vem aperfeicoando seus produtos e servi¢os bancarios, revestindo-os de elementos que
fomentam a sustentabilidade, além de realizar outras a¢fes que, embora ndo relacionadas ao
negocio bancério, contribuem para o desenvolvimento da Amazo6nia, como 0 apoio a ciéncia e
tecnologia e o patrocinio de projetos culturais, esportivos, sociais, entre outros.

Os criterios de categorizacdo dos clientes seguem 0s conceitos orientadores da Politica
Socioambiental da Instituicdo baseados na inducdo, salvaguarda e exclusdo. Esse modelo de
financiamento adotado pelo Banco da Amazénia tem como foco o empreendedorismo consciente e
o atendimento integral das necessidades do cliente, construindo um relacionamento bancério
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estreito e uma parceria fortalecida para o aproveitamento do meio ambiente como oportunidade
para viabilizagdo de negdcios com sustentabilidade.

A inducdo norteia a conduta do Banco da Amazénia frente as atividades econdmicas sustentaveis
que se deseja tornar a ténica na Regido, visando a transi¢cdo para um modelo de desenvolvimento
que desestimule praticas produtivas obsoletas e predatorias.

Os empreendimentos categorizados sob essa Otica recebem tratamento preferencial e diferenciado,
tendo em vista suas contribuicdes ao processo de desenvolvimento regional e efeito demonstrador
de incentivador para outros projetos.

As salvaguardas sdo instrumentos mobilizados pelo Banco da Amazbnia para promover 0
redirecionamento de praticas produtivas de atividades tradicionais, induzindo & incorporagdo de
tecnologias sustentaveis, cuja evolucdo deverd ser periodicamente acompanhada. Ao atuar em
atividades estratégicas, espera-se expandir a influéncia de adogdo de préticas sustentaveis para um
grande leque de atividades.

Mediante a exclusdo na concessdo de financiamentos, 0 Banco ndo apoia atividades econdmicas
baseadas em praticas que contradizem os principios e valores da Instituicdo, bem como aquelas que
sejam objeto de restricOes na legislagéo vigente.

2.3 Papel da unidade na operag¢dao do FDA

O Fundo de Desenvolvimentos da Amazonia — FDA foi instituido com o propdsito de
assegurar recursos para a realizacdo de investimentos privados na Amazonia Legal, impulsionando
0 desenvolvimento dessa Regido. Estes recursos sdo destinados a implantagdo, ampliacéo,
modernizacdo e diversificacdo de empreendimentos privados localizados na Amazonia Legal, de
acordo com as diretrizes e prioridades editadas pelo Ministério da Integracdo Nacional.

Originalmente o FDA foi criado pela Medida Provisoria n 2.157-5, de 24/08/2001 e
regulamentado pelo Decreto n® 4.254, de 31/05/2002. Em 09/11/2012, através do Decreto 7.839
nova regulamentacéo foi aprovada pelo Governo.

Basicamente, nesta nova regulamentacdo, os projetos interessados em financiar através do
FDA, cuja internalizacdo deu-se a partir de 03/04/2012, beneficiar-se-ao pelos tramites de processos
mais enxutos e mais ageis, tanto na aprovacao, quanto na contratacdo do crédito.

Vale lembrar que as operacdes que foram aprovadas antes desta data serdo regidas pelo
Decreto anterior.

Como agente operador, o Banco fiscalizard e atestara a regularidade fisica, financeira,
econdmica e contabil das empresas e dos projetos, durante a implantagdo e execucdo destes,
pautando sempre na regularidade do projeto nas questbes ambientais, financeiras e de conformidade
dos projetos financiados. As fiscalizacbes sdo realizadas tempestivamente, de modo a ndo
prejudicar as liberagcOes previstas no cronograma fisico-financeiro dos projetos em implantacéo.

De acordo com o Decreto n° 7.839 o papel do Banco da Amazonia S.A. como agente operador
no ambito do FDA ¢ assegurar que os projetos aprovados estejam de acordo com o disposto no
Art.10 do referido Decreto, quais sejam:

“Art. 10. O FDA terd como agentes operadores o Banco da Amazbnia S.A. e outras
instituicBes financeiras oficiais federais, a quem compete:

| - fiscalizar e atestar as informacOes apresentadas pelo proponente e, mediante proposta da
SUDAM, aquelas constantes do parecer de analise do projeto;
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Il - decidir se ha interesse em atuar como agente operador e assumir o risco de crédito em
cada operacao;

I11 - fiscalizar e atestar a regularidade fisica, financeira, econdmica e contabil das empresas e
dos projetos durante sua implementacao e execucao; e

IV - solicitar a liberacdo de recursos financeiros para os projetos contemplados no Mapa de
Previsdo de Desembolso Financeiro - MDF do FDA, de acordo com o cronograma fisico-financeiro
e 0s desembolsos previstos nos projetos aprovados, desde que estejam em situacédo de regularidade
e haja solicitacdo do interessado.”

A regularidade do empreendimento é decisiva no papel do agente operador do FDA, pois
assegura o correto desenvolvimento das acBes no acompanhamento e fiscalizacdo do crédito
concedido. A situacdo de regularidade consiste em atestar que a aplicacdo dos recursos se encontra
vinculada aos objetivos do projeto e em conformidade com as clausulas condicionantes da sua
aprovacao, estipuladas pela SUDAM e pelo Banco, sob os aspectos fisicos, financeiro, econémico e
contabil.

Para atestar a conclusao do empreendimento, devera ser procedida fiscalizacdo especifica para
esse fim, objetivando a emissdo do Certificado de Conclusdo do Empreendimento - CCE. Referida
conclusdo sera constatada, caso tenha alcancado as seguintes metas, cumulativamente:

a) 100% dos investimentos totais previstos; e,
b) estagio de producdo ou operacdo que demonstre sua viabilidade econdmico-financeira.

Através dos recursos do Fundo de Desenvolvimento da Amazonia — FDA, o Banco da
Amazonia estimula o incremento de empreendimentos de infraestrutura e dos setores de Energia,
inclusive aquelas de fontes renovaveis, subestacGes, Abastecimento de &gua e esgotamento
sanitario.

As diretrizes prioritarias sdo:

a) concessdo de tratamento diferenciado e favorecido aos projetos de investimentos em
infraestrutura e aos projetos que se localizem nos espagos reconhecidos como prioritarios pela
PNDR: mesorregifes diferenciadas da PNDR; faixa de fronteira; microrregides classificadas pela
tipologia da PNDR como de baixa renda, dinamicas ou estagnadas;

b) promocéao do desenvolvimento em bases mais sustentaveis;

¢) incluséo social, com geracdo de emprego e incremento de renda;

d) ampliacéo e fortalecimento da infraestrutura regional;

e) expansao, modernizagdo e diversificacdo da base econémica da Amazonia;

f) aumento e fortalecimento das vantagens competitivas da Amazonia;

g) integracdo econdmica inter ou intrarregional,

h) apoio a implantacéo, fortalecimento e melhoria de arranjos e cadeias produtivas estratégicas;
1) insergcdo da economia da Amazo6nia em mercados externos em bases competitivas;

j) inducdo e apoio a inovacéo tecnologica;

k) conservacdo e preservacdo do meio ambiente;

I) atragdo e promocdo de novos investimentos para a Regido com alavancagem de recursos
financeiros de outras fontes;

m) valorizacdo das potencialidades turisticas como fator de desenvolvimento local;
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n) inducdo e apoio as melhores praticas produtivas.

3. Desempenho operacional

N&o ocorreu contratacdo de operacdes com recursos do FDA em 2014. Até o presente
exercicio, possuimos 16 (dezesseis) projetos financiados pelo Fundo de Desenvolvimento da
Amazbnia — FDA. Destes, 13 (treze) projetos contemplam setores estratégicos da economia,
incluidos no Programa de Aceleracéo do Crescimento (PAC).

Ja foram comprovadas a implantacdo de 13 (Treze) do total de projetos financiados tendo: 3
(trés) recebido o Certificado de Conclusdo de Empreendimento — CCE; 02 (dois) o Banco solicitou
andlise da documentacgdo pertinente conforme Regulamento do FDA para embasar a solicitar do
CCE; 06 (seis) estdo pendentes de comprovacdo final para realizacdo de estudo para emissdao do
CCE; e 02 (dois) ainda néo atingiu os patamares de capacidade financeira projetados para a emisséo
do documento.

Dos projetos que se encontram em andamento no total de 03 (trés), 1 (um) esta em fase
intermediaria de implantacdo, 01 (um) teve a totalidade dos recursos liberados estando em
implantacdo e 1 (um) encontra-se suspenso, face questfes ambientais que ainda ndo tem previsao
para serem sanadas.

QUADRO RESUMO DAS OPERACOES FISCALIZADAS EM 2014

Empresa Fiscalizacdes Resultados Gerais
efetuadas
Projeto concluido, pendente de
CIA ENERGETICA MANAUARA 01 acompanhamento com a finalidade de emissédo
CCE.
FRIGORIFICO MINERVA IND E COM DE 01 Projeto concluido, aguardando emissédo do CCE
ALIMENTOS S.A. pela SUDAM..
Projeto concluido, pendente de
ALUBAR METAIS S.A. 01 acompanhamento com a finalidade de emissdo
CCE.
SANTO ANTONIO ENERGIA 01 Projeto em andamento.
ETE - ESTACAO TRANSMISSORA DE Projeto ~concluido, ~ ~ pendente de
01 acompanhamento com a finalidade de emisséo
ENERGIA
CCE.
M T E - MANAUS TRANSMISSORA DE Projeto concluido, - pendente  de
01 acompanhamento com a finalidade de emisséo
ENERGIA
CCE.
LINHAS DE MACAPA TRANSMISSORA DE Projeto concluido, - pendente de
01 acompanhamento com a finalidade de emisséo
ENERGIA
CCE.
LINHAS DE XINGU TRANSMISSORA DE Projeto  concluido, - pendente  de
01 acompanhamento com a finalidade de emisséo
ENERGIA
CCE.
GERANORTE - GERADORA DE ENERGIA DO Projeto concluido, - pendente de
01 acompanhamento com a finalidade de emisséo
NORTE S/A
CCE.
MORRO DA MESA S/A 01 Projeto em andamento em fase de comprovagéo
de recursos
GERA - GERADORA DE ENERGIA DO 01 Projeto concluido, empresa ja recebeu o CCE.
AMAZONAS S/A
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GERAOESTE- USINAS ELETRICAS DO OESTE

Projeto concluido, empresa ja recebeu o CCE.

SIA 01
. Projeto concluido, pendente de

ELETROGOES S/A 01 acompanhamento com a finalidade de emiss&o
CCE.
Projeto concluido, pendente de

BRAZSERVICE WET LEATHER S/A 01 acompanhamento com a finalidade de emissdo
CCE.

USINA ELETRICA DO NHANDU S/A 01 Projeto paralisado, em virtude de embargo e néo
renovacado de licenca ambiental.

PORTO FRANCO ENERGETICA S/A 01 Projeto concluido, empresa ja recebeu o CCE.

Em 2014, foram liberados cerca de R$ 38,76 milhdes para os empreendimentos financiados.

3.1 Demonstrag0es financeiras

3.1.1 Demonstracéo dos Direitos e Obrigagfes do Fundo existentes - Posicéo 31.12.2014

ATIVO Valores em R$
Ativo Circulante 328.686.102,45
Disponibilidades 328.686.102,45

Titulos de Renda Fixa — Debéntures

(-) Provisdo Titulos de Renda Fixa - Debéntures
Titulos de Renda Variavel - A¢Ges

() Provisdo Titulos de Renda Variavel - A¢des
Outros créditos

Ativo Realizavel a Longo Prazo

4.046.771.791,19

Titulos de Renda Fixa — Debéntures 4.046.771.791,19
(-) Provisdo Titulos de Renda Fixa - Debéntures
Titulos de Renda Variavel - A¢Ges
(-) Provisdo Titulos de Renda Variavel - A¢des
Outros Créditos
TOTAL 4.375.457.893,64
PASSIVO
Passivo Circulante
Outras obrigacdes
Passivo Exigivel a Longo Prazo 5.785.625,55
Outras obrigagdes (Art. 3, Alinea I, Dec.4254/02, alterado 5.785.625,55
pelo Dec.5593/05)
Patriménio Liquido
4.369.672.268,09
TOTAL 4.375.457.893,64

Notas:

1. Disponibilidades: Este item é composto pela soma dos saldos das disponibilidades em
12/2013, mais o total das amortiza¢cdes em cada més de 2014, mais o total da remuneracéo
das disponibilidades em cada més de 2014, menos o total do valor amortizado em cada
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més de 2014;

2. Titulos de Renda Fixa - Debéntures (Ativo Realizavel a Longo Prazo): Este item &
composto pela soma do saldo em 12/2013, mais o valor total liberado em cada més de
2014, menos o valor total amortizado em cada més de 2014, mais a soma do valor total de
correg&o e juros e cada més de 2014;

3. Outras obrigacBes (Art. 3, Alinea Il, Dec. 4.254/02, alterado pelo De. 5.593/05): Este
item é composto pela soma dos valores auferidos como remuneracéo especial do Banco
Operador, devido a celebragéo de contratos FDA com valores inferiores a 50 milhdes de
reais, estando os valores acumulados desde 01/2008. As empresas Brazservice Wet
Leather S/A, Alubar Metais S/A e Eletrogbes S/A (Contrato 10/0081-1) estdo
enquadradas neste item, acumulado mensalmente;

4. Patriménio Liquido: Este item é composto pelo resultado da diferenca entre o valor
total do ativo menos o valor do passivo (Circulante e Exigivel a Longo Prazo).

3.1.2 Demonstracéo do resultado — Posi¢édo 31.12.2014

DISCRIMINACAO

Valores em R$

Receitas Operacionais

207.514.630,22

Remuneracdo sobre Disponibilidades

256.127,78

Rendas de Titulos de Renda Fixa

207.258.502,44

Custos basicos (TJLP)
Juros
Reversdo de provisdes titulos de renda fixa
Outros
Rendas de Titulos de Renda Variavel

171.013.605,03
36.244.897,41

Agio na venda

Dividendos/juros sobre capital préprio

Valorizagdo da carteira de agdes

Reversdo de provisdes titulos de renda variavel
Outras receitas

Despesas Operacionais

10.388.173,77

Remuneracdo da Superintendéncia

8.968.322,55

Remuneracdo do Agente Operador

1.393.450,11

Remuneracao obtida no ato

Remuneracdo adicional para os projetos inferiores a 50
milhdes

Custeio para pesquisa, desenvolvimento e tecnologia

43.052,14
1.350.397,97

26.401,11

Despesa com alienacéo de titulos

Despesas de proviséo

Titulos de renda fixa
Titulos de renda variavel
Despesas de Titulos de Renda Variavel

Desvalorizacdo da carteira de agdes
Outras Despesas

RESULTADO DO PERIODO

197.126.456,46
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Notas:

1. Remuneracéo sobre Disponibilidades: Este item é composto pela soma das atualizacbes
monetarias das amortizagdes internalizadas no Banco. No caso de saldo zerado, significa
que ndo houveram atualizacbes monetarias, uma vez que as amortizacdes realizadas no
periodo foram integralmente repassadas para o Tesouro Nacional dentro do prazo exigido
pelo Dec. 4.254/02;

2. Custos Bésicos (TJLP): Este item é composto pela soma do valor mensal auferido,
correspondente a variacdo acumulada da TJLP, divulgada pelo Banco Central do Brasil,
sobre o saldo devedor de cada contrato conforme a clausula REMUNERACAO incluida
na Escritura Publica de Emisséo de Debéntures, acumulado mensalmente;

3. Juros: Este item é composto pela soma do valor mensal auferido, correspondente a
capitalizacdo mensal dos juros incidentes sobre os saldos dos valores nominais das
debéntures acrescidos do custo béasico, de cada contrato conforme a clausula incluida na
Escritura Publica de Emissao de Debéntures, acumulados mensalmente;

4. Remuneracao da superintendéncia: Este item corresponde a soma dos valores a partir
do célculo de 2% sobre cada liberacdo realizada, a titulo de Taxa de Administracdo do
6rgédo Gestor do Fundo, acumulados mensalmente;

5. Remuneracao obtida no ato: Este item corresponde a soma dos valores obtidos, a partir
do célculo de 2% sobre cada liberacdo realizada, a titulo de Taxa de Administracdo do
Banco Operador do Fundo, acumulados mensalmente;

6. Remuneracdo adicional para os projetos inferiores a 50 milhdes: Este item € composto
pela soma dos valores auferidos como remuneracéo especial do Banco Operador, devido a
celebracdo de contratos FDA com valores inferiores a 50 milhdes de reais, estando 0s
valores acumulados desde 01/2008. As empresas Brazservice Wet Leather S/A, Alubar
Metais S/A e Eletrogbes S/A (Contrato 10/0081-1) estdo enquadradas neste item,
acumulado mensalmente;

7. Custeio para Pesquisa, Desenvolvimento e Tecnologia: Este item corresponde a soma
dos valores obtidos, a partir do calculo de 1,5% sobre cada liberacdo realizada, a titulo de
financiamento de ciéncia e tecnologia do 6rgdo Gestor do Fundo, acumulados
mensalmente.
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3.1.3 Demonstracéo da evolucao dos titulos e valores mobiliarios

Demonstracdo da Evolucdo dos Titulos e Valores Mobiliarios - 2014

EXERCICIO 2014

Discriminacao Quantidade Valor
SALDO ANTERIOR 3.056.582.917 2.072.373.697,14
DEBENTURES
(+) Subscricdo/Integralizacdo 38.767.369 38.767.369,38
(+) Custos bésicos/encargos financeiros 207.258.502,44
(-) Converséo de debéntures em ac¢des
(-) Recebimento de encargos financeiros (36.290.884,45)
(-) Amortizacao de debéntures 80.281.683,53
(-) Venda de debéntures
SALDO ATUAL 3.095.350.286 2.362.390.368,04
(-) PROVISIONAMENTO
VALOR APOS PROVISAO 3.095.350.286 2.362.390.368,04
SALDO ANTERIOR
ACOES
(+) Conversao de debéntures
(+) Valorizagéo da carteira de agdes
(-) Desvalorizagéo da carteira de agdes
(-) Venda de agoes
SALDO ATUAL
(-) PROVISIONAMENTO
VALOR APOS PROVISAO
3.1.4 Demonstracgéo da evolugdo da disponibilidade
Demonstracdo da Evolucdo da Disponibilidade - 2014

EXERCICIO 2014

SALDO DISPONIBILIDADE EM 31/12/2013 0,00
ENTRADAS NO PERIODO (A) 192.507.578,83
Desembolsos da SUDAM 38.879.874,76
Reembolsos de clientes 153.126.964,46
Produtos da alienacédo -
Remuneracao de recursos 500.739,61
Outros -
SAIDAS NO PERIODO (B) 184.523.955,45
Liberacdo para os projetos 38.767.369,38
Pagamento aos agentes 86.104,27
Transferéncias para a conta Unica do Tesouro 145.644.080,69
Outros (Taxa Fundo de Pesquisa) 26.401,11
AUMENTO/REDUCAO DAS DISPONIBILIDADES (A-B) 7.983.623,38
SALDO DISPONIBILIDADE EM 31/12/2014 7.983.623,38
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3.1.5 Movimentacéao dos recursos disponiveis

Saldo dia 31/12/2013 0,00
Data Historico Valor

23/1/2014 | Amortizacdo da Cia. Energética Manauara S/A 4.256.066,15
27/1/2014 | Atualizacdo Monetéria Cia. Energética Manauara S/A 3.341,78
27/1/2014 | Repasse Tesouro Cia. Energética Manauara S/A (4.259.407,93)
17/2/2014 | Amortizacdo Eletrogbes S/A - Projeto 1 461.568,90
26/2/2014 | Repasse Tesouro Eletrogdes S/A - Projeto 1 (461.568,90)
18/2/2014 | Amortizacdo Eletrogbes S/A - Projeto 2 48.617,27
26/2/2015 | Atualizacdo Monetaria Eletrogoes S/A - Projeto 2 21,69
26/2/2015 | Repasse Tesouro Eletrogoes S/A - Projeto 2 (48.638,96)
24/2/2014 | Amortizagdo Minerva Ind. Com. de Alimentos S/A 3.783.302,42
24/2/2014 | Repasse Tesouro Minerva Ind. Com. de Alimentos S/A (3.783.302,42)
15/3/2014 | Amortizagdo Geraoeste Usinas do Oeste S/A 3.883.311,63
21/3/2014 | Repasse Tesouro Geraoeste Usinas do Oeste S/A (3.883.311,63)
15/3/2014 | Amortizagdo Porto Franco Energeética S/A 3.882.924,97
21/3/2014 | Repasse Tesouro Porto Franco Energética S/A (3.882.924,97)
15/4/2014 | Amortizagdo Estacdo Transmissora de Energia S/A 8.640.139,83

5/5/2014 | Repasse Tesouro Estacdo Transmissora de Energia S/A (8.640.139,83)
16/6/2014 | Amortizacdo Gera Geradora de Energia do Amazonas S/A 5.647.240,06
21/6/2014 | Atualizacdo Monetaria Gera Geradora de Energia do Amazonas S/A 4.638,04
21/6/2014 | Repasse para o Tesouro Gera Geradora de Energia do Amazonas S/A (5.651.878,10)
16/6/2014 | Amortizagdo da Geranorte Geradora de Energia do Norte S/A 15.837.663,79
26/6/2014 | Atualizagdo Monetéria Geranorte Geradora de Energia do Norte S/A 6.501,61
26/6/2014 | Repasse para o Tesouro Geranorte Geradora de Energia do Norte S/A (15.844.165,40)
15/7/2014 | Amortizagdo da Cia. Energética Manauara S/A 4.393.451,68
22/7/2014 | Repasse Tesouro Cia. Energética Manauara S/A (4.393.451,68)
15/8/2014 | Amortizacdo Eletrog6es S/A - Projeto 1 456.864,08
21/8/2014 | Repasse Tesouro Eletrogoes S/A - Projeto 1 (456.864,08)
15/8/2014 | Amortizacdo Eletrogdes S/A - Projeto 2 48.227,48
21/8/2014 | Repasse Tesouro Eletrogoes S/A - Projeto 2 (48.227,48)
15/8/2014 | Amortizagdo Minerva Ind. Com. de Alimentos S/A 3.783.302,42
21/8/2014 | Repasse Tesouro Minerva Ind. Com. de Alimentos S/A (3.783.302,42)
15/8/2014 | Amortizagdo Manaus Transmissora de Energia S/A 6.658.960,81
21/8/2014 | Repasse Tesouro Manaus Transmissora de Energia S/A (6.658.960,81)
15/9/2014 | Amortizagdo Geraoeste Usinas do Oeste S/A 3.965.408,74
23/9/2014 | Repasse Tesouro Geraoeste Usinas do Oeste S/A (3.965.408,74)
15/9/2014 | Amortizacdo Porto Franco Energética S/A 3.967.778,92
21/9/2014 | Repasse Tesouro Porto Franco Energética S/A (3.967.778,92)
16/9/2014 | Amortizacdo da Brazservice Wet Leather S/A 193.960,97
18/9/2014 | Remun. Esp. do Banco sobre a Amort. da Brazservice Wet Leather (26.422,43)
18/9/2014 | Repasse para o Tesouro Brazservice Wet Leather S/A (167.538,54)
30/10/2014 | Amortizacdo Linhas de Macapa Transmissora de Energia S/A 22.776.809,54
11/11/2014 | Atualizagdo Monetéria Linhas de Macapa Trans.a de Energia S/A 111.604,01
11/11/2014 | Repasse para o Tesouro Linhas de Macapa Trans. de Energia S/A (22.888.413,55)
30/10/2014 | Amortizagdo Linhas Xingu Transmissora de Energia S/A 25.806.313,15
11/11/2014 | Atualizacdo Monetéria Linhas Xingu Transmissora de Energia S/A 118.504,70
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11/11/2014

Repasse para o Tesouro Linhas Xingu Transmissora de Energia S/A

(25.924.817,85)

Saldo dia 31/12/2014 0,00
3.2 Outras informagdes
3.2.1 Posicao das carteiras de acOes:
N&o foram emitidas acdes.
CNPJ Empresa | Logradouro | Municipio | Provisdo
Valor de aquisicdo Valor atual
Artigo/Espécie/classe | Quantidade |Unit. Médio|  Total Unitario | Total
3.2.2 Provisao da carteira de acOes:
Né&o ha provisionamento.
3.2.3 Controle dos valores das prestacoes inadimplentes
Empresa Valor Saldo Normal | Saldo Vencido Data Atraso
Contratado
Usina Elétrica do Nhandu S/A | 60.061.800,00 | 83.486.639,29.| 8.315.793,54.| 15/09/2014
3.2.4 Projetos do sistema FDA:
a) POSICAO RESUMIDA SEGUNDO ESTADOS
Investimento FDA Previsto Liberado
Qde Atualizadoem | Atualizadoem | Atualizado em
Estado Projetos R$ R$ R$ Empregos
TO 1 153.051.434,25| 76.486.713,00| 76.486.713,00 10
MT 4 472.400.839,04| 280.360.646,00| 232.556.086,98 392
RO 4 14.580.128.142,47|1.084.306.137,40| 1.073.123.314,66 1.215
AM 3 1.793.347.042,91| 364.792.448,68| 364.792.448,68 200
PA 2 1.062.772.126,28| 633.921.775,41| 633.921.775,41 151
AP 1 949.280.043,00| 569.568.025,79| 569.568.025,79 37
MA 1 556.530.163,91| 334.005.163,91| 334.005.163,91 77
Total Geral 16 19.567.509.791,86 | 3.343.440.910,44 | 3.284.453.528,43 2.082
b) POSICAO SEGUNDO OS SETORES ECONOMICOS
Setor Investimento FDA Previsto Liberado
Ramo Qde Atualizadoem | Atualizadoem | Atualizado em
Projetos R$ R$ R$ Empregos
Hidrelétrica 5 14.177.149.989,56 | 1.024.239.119,25|1.020.192.319,00 294
Termoelétrica 3 957.631.206,82| 548.797.612,59| 548.797.612,59 277
Frigorifico 1 103.643.788,18| 53.209.331,40| 53.209.331,40 931
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Curtume 1 29.006.583,72 17.416.046,00 17.416.046,00 132
Siderurgica 1 58.692.477,28 31.474.021,00 31.474.021,00 114
Transmissdo de Energia 4 4.033.885.266,30 | 1.543.804.780,20 | 1.532.621.957,46 174
Transporte 1 207.500.480,00 | 124.500.000,00 80.742.240,98 160
Total Geral 16,00 | 19.567.509.791,86 | 3.343.440.910,44 | 3.284.453.528,43 2.082

¢) POSICAO DETALHADA SEGUNDO ESTADOS

c.1) Estado do Tocantins-TO

EMPRESA

PORTO FRANCO ENERGETICAS. A

CNPJ

06.091.966/0001-68

Logradouro

Rua Jaime Pontes, 178, sala 01 — Diandpolis — TO

Classificacdo da Atividade
no IBGE

4011-8 — Producdo e Distribuicédo de Eletricidade

Data de aprovacao 09/10/2006
Resolucao CONDEL ADA 50/2006
Natureza do projeto INFRAESTRUTURA
Investimento atualizado R$ 153.051.434,25
FDA previsto atualizado R$ 76.486.713,00
Liberado atualizado R$ 76.486.713,00
Empregos (previsto) 10

Cronograma de desembolso

12 LIBERACAO R$ 18.984.961,00

22 LIBERACAO R$ 6.835.038,50

32 LIBERACAO R$ 24.135.000,00

42 LIBERACAO R$ 11.987.481,00

52 LIBERACAO R$ 12.273.639,00

62 LIBERACAO R$ 2.270.593,42
TOTAL R$ 76.486.712,92

c.2) Estado do Mato Grosso-MT

EMPRESA USINA ELETRICA DO NHANDU S A.
CNPJ 00.347.122/0001-59
Logradouro Sede: Av. Miguel Sutil, 6300, sala 2, Cuiabd — MT

Classificagdo da Atividade
no IBGE

4011-8 — Producéo e Distribui¢éo de Eletricidade

Data de aprovacio 18/10/2006

Resolucéo CONDEL ADA 51/2006
Natureza do projeto INFRAESTRUTURA
Investimento atualizado R$ 100.203.588,32

FDA previsto atualizado R$ 60.061.800,00
Liberado atualizado R$ 56.015.000,00
Empregos (previsto) 50

Cronograma de desembolso

12 LIBERACAO

R$ 25.150.000,00

22 LIBERACAO

R$ 21.150.000,00

32 LIBERACAO

R$ 9.365.000,00
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42 LIBERACAO

R$ 3.288.000,00

52 LIBERACAO R$ 758.800,00
TOTAL R$ 60.061.800,00
EMPRESA MORRO DA MESA CONCESSIONARIA S A.
CNPJ 13.858.125/0001-07
Sede: Av. Sado Paulo, 770, Bairro: Distrito Industrial,
Logradouro

Primavera do Leste - MT.

Classificacdo da Atividade|6024-0/01- Transporte rodoviario de passageiros,
no IBGE regular, municipal ndo urbano
Data de aprovacao 27/06/2013

Resolucao

CONDEL SUDAM 14/2013

Natureza do projeto

INFRAESTRUTURA TRANSPORTE

Investimento atualizado R$ 207.500.480,00

FDA previsto atualizado R$ 124.500.000,00

Liberado atualizado R$ 80.742.240,98

Empregos (previsto) 160

Cronograma de desembolso

12 LIBERACAO R$ 43.734.945,35

22 LIBERACAO R$ 25.347.462,76

32 LIBERACAO R$ 25.347.462,76

42 LIBERACAO R$ 30.070.129,13

TOTAL R$ 124.500.000,00

EMPRESA GERAOESTE USINAS ELETRICAS DO OESTE S. A.
CNPJ 04.797.407/0001-42

Logradouro Trav. H n° 14 - Residencial Dom Bosco — Cuiaba-MT

Classificagdo da Atividade
no IBGE

4011-8 — Producéo e Distribui¢éo de Eletricidade

Data de aprovacao 10/07/2006
Resolucéo CONDEL ADA 38/2006
Natureza do projeto INFRAESTRUTURA
Investimento atualizado R$ 135.690.187,00
FDA previsto atualizado R$ 78.382.800,00
Liberado atualizado R$ 78.382.800,00
Empregos (previsto) 50

Cronograma de desembolso

12 LIBERACAO R$ 30.500.000,00

22 LIBERACAO R$ 21.080.000,00

32 LIBERACAO R$ 11.400.000,00

42 LIBERACAO R$ 9.930.000,00

52 LIBERACAO R$ 5.472.800,00
TOTAL R$ 78.382.800,00
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EMPRESA BRAZSERVICE WET LEATHER S A
CNPJ 06.945.520/0001-53

Rua Arnaldo Estevan, n° 322, Centro — Pedra Preta —
Logradouro MT

Classificacdo da Atividade
no IBGE

C - 15.10-6/00 — FABRICACAO DE COUROS E
PELES DE BOVINOS CURTIDOS (WET BLUE)

Data de aprovacao

13/11/2006

Resolucao CONDEL ADA 52/2006
Natureza do projeto INDUSTRIA
Investimento atualizado R$ 29.006.583,72
FDA previsto atualizado R$ 17.416.046,00
Liberado atualizado R$ 17.416.046,00
Empregos (previsto) 132
Cronograma de desembolso
12 LIBERACAO R$ 11.062.666,00
22 LIBERACAO R$ 2.956.591,00
32 LIBERACAO R$ 1.053.594,00
42 LIBERACAO R$ 2.343.195,00
TOTAL |R$ 17.416.046,00

c.3) Estado de Rond6nia-RO

EMPRESA ELETROGOESS. A.
CNPJ 32.923.187/0001-91
Logradouro Av. Carlos Dorneje, 96, Seringal — Pimenta Bueno — RO

Classificacdo da Atividade
no IBGE

4011-8 — Producéo e Distribui¢éo de Eletricidade

Data de aprovacao 28/11/2006
Resolucao CONDEL ADA 55/2006
Natureza do projeto INFRAESTRUTURA

Investimento atualizado

R$ 287.129.337,99

FDA previsto atualizado

R$171.991.166,00

Liberado atualizado

R$171.991.166,00

Empregos (previsto) 29

Cronograma de desembolso

12 LIBERACAO R$ 28.429.038,71
22 LIBERACAO R$ 28.256.979,00
32 LIBERACAO R$ 34.510.587,00
42 LIBERACAO R$ 21.135.820,00
52 LIBERACAO R$ 16.350.879,00
62 LIBERACAO R$24.896.273,00
72 LIBERACAO R$ 11.029.346,08
82 LIBERACAQO R$7.382.243,46

TOTAL

R$171.991.166,25
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MINERVA INDUSTRIA E COMERCIO DE
EMPRESA ALIMENTQOS S.A.
CNPJ 07.955.536/0001-00
Logradouro Rodovia 010, Km 14,5 — Rolim de Moura—RO

Classificagdo da Atividade
no IBGE

5134-9 — Comercio atacadista de carnes e produtos de
carne

Data de aprovacao 05/07/2007
Resolucéo 2007/124

Natureza do projeto INDUSTRIA
Investimento atualizado R$ 103.643.788,18 (*)
FDA previsto atualizado R$ 53.209.331,40 (*)
Liberado atualizado R$ 53.209.331,40 (*)
Empregos (previsto) 931

Cronograma de desembolso

12 LIBERACAO R$5.992.622,92

22 LIBERACAO R$ 15.666.165,00

32 LIBERACAO R$ 22.909.852,00

42 LIBERACAO R$ 9.224.063,08
TOTAL R$ 53.792.703,00 (*)

(*) Ocorreu reducdo no valor total do investimento aprovado, de R$ 103.851.708,00
para R$ 102.725.507,99, e reducédo no valor do FDA previsto de R$ 53.792.703,00 para
R$ 53.209.331,40, a empresa devolveu ao Fundo a diferenca de R$ 583.371,60.

EMPRESA SANTO ANTONIO ENERGIA S.A.
CNPJ 09.391.823/0001-60

Avenida Lauro Sodre 2800 Lote 256 Quadra 061-Bairro
Logradouro Rondoénia — Porto Velho

Classificagdo da Atividade
no IBGE

4011-8 — Producdo e Distribuicdo de Eletricidade

Data de aprovacao

23/12/2010

Resolucdo 41/2010

Natureza do projeto INFRAESTRUTURA
Investimento atualizado R$ 13.501.075.442,00
FDA previsto atualizado R$ 637.316.640,00
Liberado atualizado R$ 637.316.640,00
Empregos (previsto) 155

Cronograma de desembolso

12 LIBERACAO 529.736.959,00

22 LIBERACAO 107.579.681,00
TOTAL 637.316.640,00
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EMPRESA ESTACAO TRANSMISSORA DE ENERGIA
CNPJ 10.515.520/0001-90

Quadra SCN Quadra 5 Bloco A 50 219- Asa Norte —
Logradouro Brasilia — DF

Classificacdo da Atividade
no IBGE

3512-3 — Producéo e Distribuicdo de Eletricidade

Data de aprovacao

04/05/2011

Resolucao 08/2011

Natureza do projeto INFRAESTRUTURA
Investimento atualizado R$ 688.279.574,30
FDA previsto atualizado R$ 221.789.000,00
Liberado atualizado R$ 210.606.177,26
Empregos (previsto) 100

Cronograma de desembolso

12 LIBERACAO

R$ 67.157.589,87

22 LIBERACAO

R$ 78.347.824,83

32 LIBERACAO

R$ 65.100.762,56

42 LIBERACAO

R$ 11.182.822,74

TOTAL

R$ 221.789.000,00

c.4) Estado do Amazonas-AM

GERA GERADORA DE ENERGIA DO
EMPRESA AMAZONAS S A.
CNPJ 07.469.933/0001-71

Rua Raimundo Nonato de Castro, N° 03 — Ponta Negra
Logradouro - AM

Classificagdo da Atividade
no IBGE

4011-8 — Producdo e Distribuicdo de Eletricidade

Data de aprovacao

31/07/2006

Resolucao 42/2006
Natureza do projeto INFRAESTRUTURA
Investimento atualizado R$ 202.591.061,04

FDA previsto atualizado

R$ 116.194.953,73

Liberado atualizado

R$ 116.194.953,73

Empregos (previsto)

50

Cronograma de desembolso

12 LIBERACAO

R$ 61.165.390,00

22 LIBERACAO

R$ 39.704.560,00

32 LIBERACAO

R$ 15.325.003,73

TOTAL

R$ 116.194.953,73
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EMPRESA

COMPANHIA ENERGETICA MANAUARA S.A.

CNPJ

07.303.379/0001-58

Logradouro

AM-10 S/N, KM-20, ZONA RURAL — MANAUS AM

Classificagdo da Atividade
no IBGE

4011-8 — Producdo e Distribuicédo de Eletricidade

Data de aprovacao

03/08/2006

Resolugéo N° 43/2006

Natureza do projeto INFRAESTRUTURA
Investimento atualizado R$ 198.509.981,87 (*)
FDA previsto atualizado R$ 98.597.494,95 (*)
Liberado atualizado R$ 98.597.493,75
Empregos (previsto) 150

Cronograma de desembolso

12 LIBERACAO R$ 66.943.405,60

22 LIBERACAO R$ 29.894.015,60

32 LIBERACAO R$ 21.958.452,80
TOTAL R$ 118.795.874,00

(*) Ocorreu reducao no valor total do investimento aprovado, de R$ 198.509.981,87
para R$ 174.552.324,19. E reducdo no valor do FDA previsto de R$ 118.795.874,00

para R$ 98.597.494,95.
EMPRESA MANAUS TRANSMISSORA DE ENERGIA
CNPJ 09.584854/0001-37
Embaixador Abelardo Bueno 199 Sala 303- Bairro da
Logradouro Tijuca — Rio de Janeiro — RJ

Classificacdo da Atividade
no IBGE

3512-3 — Producéo e Distribuicdo de Eletricidade

Data de aprovacao

02/03/2011

Resolucdo 04/2011

Natureza do projeto INFRAESTRUTURA
Investimento atualizado R$ 1.392.246.000,00
FDA previsto atualizado R$ 150.000.000,00
Liberado atualizado R$ 150.000.000,00
Empregos (previsto) 0

Cronograma de desembolso

12 LIBERACAO

R$ 75.000.000,00

22 LIBERACAO

R$ 75.000.000,00

TOTAL

R$ 150.000.000,00
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c.5) Estado do Para —PA

EMPRESA ALUBAR METAIS S.A.
CNPJ 83.673.756/0001-29
Logradouro Porto Vila do Conde, Area 4, Zona portuaria

Classificacdo da Atividade no
IBGE

2733-3 - Fabricacdo de fios, cabos e condutores
elétricos isolados

Data de aprovacao 28/11/2006
Resolucao N° 54/2006
Natureza do projeto INDUSTRIA
Investimento atualizado R$ 58.692.477,28
FDA previsto atualizado R$ 31.474.021,00
Liberado atualizado R$ 31.474.021,00
Empregos (previsto) 114
Cronograma de desembolso

12 LIBERACAO R$ 13.514.958,00

22 LIBERACAO

R$ 1.462.822,00

32 LIBERACAO

R$ 1.462.822,00

42 LIBERACAO

R$10.065.878,00

52 LIBERACAO

R$ 485.435,00

62 LIBERACAO

R$ 445.707,00

72 LIBERACAO R$ 3.763.391,00
82 LIBERACAO R$ 136.499,00
92 LIBERACAO R$ 136.509,00
TOTAL R$ 31.474.021,00
LINHAS DE XINGU TRANSMISSORA DE
EMPRESA ENERGIA S.A.
CNPJ 10.240.186/0001-00
Rua Marechal Camera, 160 Sala 1816-Centro Rio de
Logradouro Janeiro —RJ

Classificacdo da Atividade no
IBGE

3512-3 — Transmissao de Energia Elétrica

Data de aprovacao

24/09/2010

Resolucao 22/2010

Natureza do projeto INFRAESTRUTURA
Investimento atualizado R$ 1.004.079.649,00
FDA previsto atualizado R$ 602.447.754,41
Liberado atualizado R$ 602.447.754,41
Empregos (previsto) 37

Cronograma de desembolso

12 LIBERACAO R$ 221.308.635,82

22 LIBERACAO

R$ 50.264.782,01

32 LIBERACAO

R$ 71.326.685,58

42 LIBERACAO R$109.547.651,00
52 LIBERACAO R$150.000.000,00
TOTAL R$602.447.754,41
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c.6) Estado do Maranh&o — MA:

EMPRESA GERADORA DE ENERGIA DO NORTE S.A.
CNPJ 09.110.880/0001-23
Rua Do Comercio Sn V-Ac A Subestacao Miranda li
Logradouro Da Eletronorte- Miranda do Norte -MA
Classificacdo da Atividade no
IBGE 4011-8 — Producdo e Distribuicdo de Eletricidade
Data de aprovacao 11/08/2009
Resolucao 10/2009
Natureza do projeto INFRAESTRUTURA
Investimento atualizado R$ 556.530.163,91 (*)
FDA previsto atualizado R$ 334.005.163,91 (*)
Liberado atualizado R$ 334.005.163,91 (*)
Empregos (previsto) 77
Cronograma de desembolso
12 LIBERACAO R$ 171.031.408,00
22 LIBERACAO R$ 56.301.380,00
32 LIBERACAO R$ 53.502.817,00
42 LIBERACAO R$ 53.221.395,00
TOTAL R$ 334.057.000,00 (*)
(*) A empresa abriu mao do saldo do FDA disponivel na conta vinculada, devolvendo
ao Fundo o valor de R$ 51.836,09. Reduzindo, desta forma o valor Total do
investimento de R$ 556.582.000,00 para R$ 556.530.163,91 bem como o FDA previsto
de R$ 334.057.000,00 para R$ 334.005.163,91.

c.7) Estado do Amapéa — AP:

LINHAS DE MACAPA TRANSMISSORA DE

EMPRESA ENERGIA S.A.
CNPJ 10.234.027/0001-00
Rua Marechal Camera, 160 Sala 1815-Centro Rio de
Logradouro Janeiro —RJ
Classificacdo da Atividade
no IBGE 3512-3 — Transmissdo de Energia Elétrica
Data de aprovacao 24/09/2010
Resolucao 21/2010
Natureza do projeto INFRAESTRUTURA

Investimento atualizado R$ 949.280.043,00
FDA previsto atualizado R$ 569.568.025,79

Liberado atualizado R$ 569.568.025,79
Empregos (previsto) 37

Cronograma de Desembolso

12 LIBERACAO R$ 209.225.634,37
22 LIBERACAO R$ 82.526.175,12
32 LIBERACAO R$ 127.816.216,30
42 LIBERACAO R$ 150.000.000,00
TOTAL R$569.568.025,79
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3.2.5 Créditos executados com origem no inadimplemento
Nd&o houve créditos executados em 2014.

3.2.6 Atestados de regularidade emitidos

Beneficiaria Atestado Oficio
MORRO DA MESA CONCESSIONARIA S/A 19/08/2014 54/2014
MORRO DA MESA CONCESSIONARIA S/A 10/11/2014 72/2014
COMPANHIA ENERGETICA MANAUARA 03/04/2014 19/2014

3.2.7 Certificados de conclusao emitidos

Beneficiaria N° do Certificado Data

3.3 Indicadores relevantes
Né&o se aplica

4. Conteudos especificos

Anexo A - Demonstrativo de tomadas de contas especiais relativos ao agente operador no ambito
do FDA.

Nota: No ano de 2014 ndo houve tomada de contas especiais relativos ao agente operador no
ambito do FDA.

Anexo B - Demonstrativo de perdas, extravios ou outras irregularidades relativos ao agente
operador no ambito do FDA.

Nota: no ano de 2014 n&o houve registro de perdas, extravios ou outras irregularidades relativos
ao agente operador no ambito do FDA.

Anexo C - Recomendacdes de érgdos de controle relativas ao agente operador no &mbito do FDA.

Nota: no ano de 2014 ndo houve Recomendacdes de d6rgdos de controle relativas ao agente
operador no ambito do FDA, referente a gestéao.
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1. Identificacao

Dados identificadores do responsavel pela analise de projetos

Nome completo do agente operador Banco da Amazobnia S/A
Natureza juridica Sociedade de Economia Mista
Vinculagdo ministerial Ministério da Fazenda

Lei n°® 5.122 de 28/09/1966 publicado no
D.O.U. em 29/09/1966. As competéncias e
atribuicoes definidas na referida lei art. 1° e
2°. O Banco da Amazonia S.A serd
administrado por uma Diretoria constituida
por seis membros, todos brasileiros e
residentes no Pais, sendo um Presidente e
cinco Diretores, dois dos quais, pelo menos,
profissionais da atividade bancéria.

Normativos de  criacdo, definicdo de
competéncias e estrutura organizacional e
respectiva data de publicacdo no Diario Oficial
da Unido

CNPJ 04.902.979/0001-44

Av. Presidente Vargas, 800, Centro CEP

Endereco completo da sede 66.017-000- Belém —Par4

Endereco da pagina institucional na internet www.bancoamazonia.com.br

Situacdo da unidade quanto ao funcionamento Em funcionamento

Funcdo de governo predominante Administragdo

Tipo de atividade Financeira

Unidades gestoras utilizadas no SIAFI Nome | Cadigo
Né&o se aplica

2. Responsabilidades institucionais
2.1. Papel da unidade na execucao das politicas publicas

O Banco da Amazonia é focado em um modelo de desenvolvimento sustentavel cuja missao
visa contribuir para o desenvolvimento da Amazoénia, através da execucdo das politicas publicas e
da oferta de produtos e servicos financeiros.

O modelo adotado de desenvolvimento sustentavel é focado na reducdo das desigualdades
sociais e espaciais valorizando as potencialidades locais, a melhoria de qualidade de vida da
populacdo e inclusdo social intra e inter-regionais. Esse processo € fundamental para o
reconhecimento de que o desenvolvimento integrado de uma regido com as caracteristicas e
complexidades da Amazonia, perpassa, necessariamente, pela incorporagdo de mecanismos da
gestdo compartilhada, baseados na integracdo, cooperagdo e co-responsabilidade entre os atores
participes do processo de desenvolvimento.

O Banco da Amazbnia, como agente das politicas, planos e programas do Governo Federal
para a Amazonia, adota o Dialogo a construcdo de consensos e na gestdo compartilhada, para
alcancar o desenvolvimento e bem-estar almejado. Atuando de forma eficiente, persistente,
responsavel, inovadora e comprometida com ética, transparéncia e respeito as pessoas e aos valores
institucionais garantindo que as ac0es da empresa tenham efetividade.

Sendo a principal instituicdo financeira federal de fomento, 0 Banco da Amazénia, tem a
missao de promover o desenvolvimento em sua regido, possuindo papel relevante tanto no apoio a
pesquisa quanto no crédito de fomento, respondendo por mais de 58% do crédito de longo prazo da
Regido. O Banco se articula com diversos 6rgdos vinculados ao Governo Federal, Estadual e
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Municipal, atraves de parcerias com diversas entidades, universidades, Sebrae, organizacfes nédo-
governamentais ligadas ao fomento sustentavel e aquelas representativas dos diversos segmentos do
empresariado e dos pequenos produtores rurais.

O Banco da Amazonia possui exclusividade no Fundo Constitucional de Financiamento do Norte
(FNO) e ainda atende com outras fontes como: Fundo de Desenvolvimento da Amazénia (FDA),
BNDES, Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT), Fundo da Marinha Mercante, Orcamento Geral
da Unido e recursos proprios além de possuir diversos pontos de atendimento que cobrem toda a
Amazonia Legal, cerca de 59% do territorio nacional, e nas cidades de Sao Paulo e Brasilia.

Reconhecer, como essencial, o conhecimento continuo de competéncia técnicas e pessoais dos
empregados faz-se importante para que seus colaboradores possam atuar com ética, transparéncia e
respeito as pessoas e aos valores institucionais de forma eficiente, persistente, responsavel,
inovadora e comprometida, garantindo que as agdes da empresa tenham efetividade.

Alinhado com a sustentabilidade, o Banco da Amazonia busca novas alternativas de
negdcios que utilizem tecnologias e suporte técnico para desenvolver a regido favorecendo a criagao
de novos produtos e servi¢os, para garantir recursos para as geracoes futuras.

2.2. Papel da unidade na andlise de projetos relativos ao FDA

Em concordéncia com o Decreto n° 7.839, de 9 de novembro de 2012, o Banco da Amazonia
S.A. como agente responsavel pela analise de projetos no ambito do FDA desempenha o papel de
assegurar que os projetos enquadrados pela SUDAM nas diretrizes e prioridades estabelecidas pelo
seu Conselho Deliberativo e ou em conformidade com o Plano de Desenvolvimento da Amazoénia —
PAS, na area constituida dos Estados do Acre, Amapa, Amazonas, Mato Grosso, Par4, Rondonia,
Roraima, Tocantins e a parcela do Maranhdo que se situa a Oeste do Meridiano 44°, estejam em
consonancia com as disposi¢cfes do Art. 9° do referido decreto, cabendo ao agente operador o
exercicio das seguintes competéncias:

| - analisar a viabilidade econdmico-financeira dos projetos que demandam o apoio do FDA;
Il - negociar os aspectos de contratacdo das opera¢des de apoio financeiro do FDA, observados os

critérios e condicdes definidos pelo Conselho Monetario Nacional e os limites estabelecidos por
este Regulamento e por normas complementares expedidas pela SUDAM, e Conselho Deliberativo
da SUDAM;

I11 - decidir pela contratacdo das operagdes com apoio financeiro do FDA, em projetos em que a

participacdo do Fundo tenha a aprovacdo da SUDAM, observadas as normas internas do agente
operador aplicaveis ao assunto;

IV - creditar ao FDA, nas datas correspondentes, os valores devidos ao Fundo;

V - acompanhar e supervisionar 0s projetos constantes em sua carteira beneficiados com recursos
do FDA; e

VI - exercer outras atividades relativas a aplicagdo dos recursos e a recuperacdo dos créditos,
inclusive a de renegociar dividas, observadas as regras especificas da politica de crédito do agente
operador.

8 1° A remuneracdo do agente operador pela analise de viabilidade econémico-financeira dos
projetos

ficard a cargo dos proponentes e sera definida pelo Conselho Monetario Nacional.
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8 2° A instituicdo financeira que analisar a viabilidade econémico-financeira e de riscos do projeto
ficara responsavel pelas informacdes e opinies emitidas em seu parecer.

Para satisfazer ao conjunto dessas competéncias atribuidas ao Banco da Amazonia S.A, a
instituicdo conta com profissionais habilitados que através de equipes multidisciplinares e com
metodologia préopria adota todos os procedimentos necessarios para a correta decisdo de
investimento em todas as suas dimensdes.

O método adotado a avaliacdo do projeto consiste na apresentacdo de uma matriz de avaliacdo
que permita a verificagdo do projeto aos objetivos estabelecido no plano de negdcios e apresenta de
forma transparente, os critérios relevantes para que a tomada de decisdo se dé no sentido de
assegurar o cumprimento dos objetivos estabelecidos no planejamento. Procura-se ainda, durante a
analise, verificar se o projeto/empresa reline capacidade técnica e econémico/financeira.

Entendida como a proposicao, ou ndo, do apoio ao projeto, a concluséo final da analise, deve
corresponder a uma avaliacdo dos elementos analisados, fundamentalmente os explicitados no
Parecer de Andlise. Caso a analise conclua por apoiar o projeto, deve-se explicitar as condicGes
contratuais da operacdo, as quais deverdo guardar estreita ligacdo com as Politicas Operacionais do
Banco da Amazonia S.A. e, principalmente, com a real capacidade financeira da empresa. Deve-se,
ainda, apresentar nas conclusdes todas as recomendacdes que a analise sugere, tanto para o projeto
quanto para seu acompanhamento posterior.

3. Desempenho operacional

A atividade de analise refere-se as questdes relativas a eficiéncia do projeto, seja em termos
dos seus coeficientes técnicos ou econémico/financeiros. Com isso procura-se verificar se o
projeto/empresa retine condi¢bes de competitividade, tomando por base o definido no processo de
planejamento, bem como as questdes relativas aos seguintes aspectos:

1) o padréo de concorréncia do mercado do projeto;
2) aavaliacdo da empresa/grupo e de sua estratégia;
3) 0 projeto e seus impactos micro e macroeconémicos;

Essas informacdes servem de importante instrumento, destacando aspectos e questdes a serem
abordados na analise do projeto. Alem disso, esse conhecimento permite a avaliagdo do impacto que
a realizacéo do projeto podera ter sobre o padréo de concorréncia do mercado.

Um segundo ponto relevante para a analise é o da avaliacdo do grupo ou empresa que detém o
efetivo comando sobre as decisdes relacionadas ao projeto.

No que diz respeito ao projeto propriamente dito, busca-se analisar sua concepgdo e
adequagdo aos elementos de andlise destacados na analise de mercado e na avaliagdo do
grupo/empresa. Além dos aspectos administrativos, organizacionais e financeiros, a analise
identifica a estratégia de concorréncia que leva o grupo/empresa a realizacdo do projeto, bem como
0 impacto que a efetivacdo dessa decisdo devera ter sobre a propria estratégia e estrutura da
empresa/grupo.

Ao efetuar-se a andlise, tem-se em mente que o projeto € o resultado concreto da decisdo de
investimento e da estratégia de concorréncia de uma empresa/grupo.

Sob essa oOtica de analise, dois aspectos precisam ser destacados: o primeiro diz respeito a
identificacdo de qual organizac&o juridica, empresa ou grupo detém o efetivo comando das decisdes
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relacionadas ao projeto a ser analisado; e o segundo refere-se a estrutura administrativo-
organizacional que devera estar diretamente relacionada & operacionalizacao do projeto.

A identificacdo do Grupo consiste na apresentacdo sucinta da estrutura do grupo, de sua
expressdo em suas principais areas de atuacdo, bem como na explicitacdo de sua estratégia de
crescimento e modernizacdo a longo prazo.

Ao se analisar a Situacdo Financeira, objetiva-se avaliar a evolugdo historica da estrutura
patrimonial e dos resultados obtidos pela empresa/grupo no passado recente (trés altimos
exercicios), interpretando-a tanto como resultado das situacfes impostas pelo ambiente externo
(situacdo econémica, mercado financeiro, padrdo da concorréncia etc.) quanto como decorrente das
acOes adotadas pela empresa em funcéo de suas caracteristicas proprias (ciclo produtivo, comercial,
produtividade, custos).

A andlise situa a empresa, comparando a evolugdo de seus principais indicadores: indice de
capitalizacdo, liquidez, rotacdo de ativo, rentabilidade do capital total e préprio, margens bruta e
liquida.

A descricdo do(s) objetivo(s) do projeto consiste numa abordagem sumaria das suas
caracteristicas (expansao, implantacéo etc.) e dos efeitos buscados em sua implementacdo (melhoria
de produtividade, desenvolvimento tecnoldgico etc.), bem como da sua importdncia para a
viabilizacdo da estratégia da empresa no mercado.

Na Analise dos Fatores Técnicos do Projeto, verifica-se a tecnologia e outros fatores técnicos
do projeto que sejam julgados relevantes (engenharia, equipamentos e materiais, recursos humanos)
gue passam por uma analise em que se identifiquem, entre outros, 0s seguintes pontos:

1) Procedéncia;

2) Contratos necessarios e sua adequabilidade perante o pais, a empresa e 0S 0Orgaos
governamentais envolvidos;

3) Custos para a empresa;
4) Capacidade de desenvolvimento; e
5) Disponibilidade de matéria-prima.

Também aborda-se a Localizacdo do Projeto levando em conta a sua localizacdo, sua
abrangéncia, além doas aspectos relacionados ao ambiente em que devera se inserir o projeto. Para
tanto, os seguintes pontos séo avaliados:

1) Disponibilidade dos fatores de producao;

2) Infra-estrutura existente e programada;

3) Proximidade de centros consumidores;

4) Atividades econdmicas caracteristicas da regido em que vai se implantar o projeto;

5) Potencial de desenvolvimento regional,

6) Mobilizacdo de méo-de-obra necessaria face as demais atividades ja existentes;

7) Disponibilidade atual ou previsao para servigos de alimentacdo, educacdo, transportes, etc; e

8) Envolvimento com os érgdos responsaveis pelo controle do meio ambiente e outros
pertinentes aos aspectos sociais do projeto.

A anélise dos usos do projeto abrange a adequabilidade dos seus custos e de seus
cronogramas de distribuicdo no tempo, bem como se verifica o prazo de implantacdo do projeto e
sua situacdo atual.
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Na andlise dos itens de fontes do projeto, sdo destacados 0s seguintes aspectos:

1) A existéncia ou possibilidade de obtengdo de incentivos governamentais ao projeto e
necessarias providéncias para enquadramento;

2) A vinculacdo de recursos de terceiros ou de linhas especificas para itens dos usos;

3) O risco relativo a programacédo de recursos tanto no que diz respeito aos valores de cada
fonte quanto a época assumida dos aportes; e

4) A recorréncia ao mercado de capitais.
Avaliam-se, entre outros, os impactos sobre:
1) A configuracdo do grupo;
2) A capacidade do grupo/empresa de implementar o projeto;

3) A estrutura administrativo-organizacional: necessarias reestruturacdes, contratacdes ou
dispensas de pessoal, melhoria dos sistemas de informagdes, entrada de novo sécio etc.;

4) Os fatores técnicos da producdo: matérias-primas, insumos, combustiveis, utilidades, ciclo
produtivo, produtividade, qualidade do produto etc; e

5) Os aspectos tecnoldgicos: apropriacao, capacitacdo, desenvolvimento, pesquisa etc.

Destaque especial também é dado a consolidagdo dos resultados econdmico-financeiros da
empresa com o0s do projeto, segundo a hipotese basica formulada. A analise encerra-se com uma
sintese das conclusdes e recomendacbes e é encaminhada para 0s niveis decisorios.

4. Relatérios FDA

Sobre o Relatério de Projetos do FDA, com base no ano de 2014, em atendimento ao item
3.14 do CONTRATO N° 087/2009 que regula a Prestacdo de Servicos de Andlise de Viabilidade
Econbmico — Financeira, Informamos que ndo houve projetos do FDA em analise em nossa
geréncia nesse periodo.
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ANEXO VI - Resultados dos acompanhamentos, fiscalizacoes e avaliacdes realizadas — BANCO
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1. Identificacio do Agente Operador

Dados Identificadores
’{on» (‘nmpldn da Agente Operadar ‘ Haneo da l{uul SA
.Namrm Juridsca f \(\ncdndc de Economia Mista
th-llclo Ministerial ! Mmmum da huuuh

Normltmn de eringlio, definigho de competéngias ¢! Decreto 1 1.455, de 30 de dezembro de 1905;
(estrutura  orgasizacional ¢ respectiva data "( Estatuto Social do Banco do Brasil, de 19 de

 publicacho wo Dikrio Oficial da Unio, | dezembro de 2013

| Aukmmcam Bacen, dc 21 de janciro de 2014
ONPIMF | 00.000.0000001-91 ‘ '
E-E-dcm(‘,onpmmh&dc ' SAU\ (Jundm S lote B-Torre | - E4 BB

| ! CEP: 70.040-912 - Brasilia (DF)
' Fone: (61) 34931000

|
»

{ E.dnaco N«N\lko (Sdtio) ! www.bb.con. be
::;;}:J-Tn-hdlde quanto so Funcionamento Ativa o

Fu-du de Gncuo l‘redomlunu Administragdo

Tlpo de MMd-dc Banco mT’thp&». com cartearn comercial,

2. Responsabilidades Institucionais
2.1, Papel da Unidade na Execugio das Politicas Pablicas

No dmbito de Fundos ¢ Programas o Banco do Brasil atua em diferentes
fungdes, segundo previsdo legal ou relagao contratusl com entes governamentals
alocadores de recursos: a) Agente Financeiro - promovendo aplicagdo dos recursos
alocados em diversos setores da economin, geradores de emprego ¢ renda, em
atendimente a politicas de estado; b) Gestor’Administrador - gerindo os  ativos
financeiros. fazendo a gestio orcamentdria, contibil ¢ financeira dos recursos, além da
prestacio de contas aos orgdos vinculados ¢ as entidades de controle ¢ ¢) Agente
Operador - no caso do FDA, cujas atribuigbes legais sio promover aplicagio dos
recursos alocados, administrar o fluxoe financeiro ¢ acompanhar/fiscalizar a exccuglo
dos projetos financiados,

Os Fundos ¢ Programas sfio intermamente classificados em: a) Fundos de
Funding - aqueles cujos recursos alocados se destinam & realizagdo de operagdes de
crédito, sendo 0 Banco um dos agentes financeiros. podendo o nsco de crédito dos
empréstimos ¢/ou financiamentos ser do BB ou do alocador; b) Fundos Garantidores
aqueles que objetivam prestar garantin &s instituigdes financeiras ¢ parceiros em relagio
s operagdes de crédito e ¢) Fundos Comtdbeis — aqueles constituidos por
disponibilidades financeiras evidenciadas em registros contibeis destinados a atender a
saques a serem efetuados dirctamente contra o caixa do Tesouro Nacional (Decreto
03.872/86, Art. 71)
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A estrutura de governanga do Banco do Brasil utilizada para condugio das
wtividades relacionadas a Fundos ¢ Progrmmas em que o Banco do Brasil exerce as
fungbes de gestor'administrador, assim como de agente operador, ¢ a mesma
Ciovernanga Corporativa dedicada para todo o Conglomerado e que se encontra alinhada
aos principios de govermnanga corporativa do Nove Mercado, do qual o BB passou
integrar desde 2006, Fssa forma de gestio da organizaglo visa garantic is partes
interessadas transparéncia dos atos de gestdo, equidade no tratamento da prestagio de
contas, cumprimento de leis ¢ regulamentos, além da eficicia ¢ eficiéncia operacional.

A Diretoria de Governo - Digov, por suas Geréncias Executivas Fundos ¢
Programas - Gefup ¢ Negocios com o Executivo Federal ~ Genef ¢ responsavel pela
gestlo do passivo dos Fundos ¢ Programas e pelo relacionamento institucional com os
alocadores, apoiando-se nas premissas‘onentagdes do vinas drcas ¢ subsidianias, como
Coger {Contabilidade), Dijur (Assessoria Juridica), Dicoi (Controles Internos), Diges
(Ciestdo da Seguranga), Difin (Assessonia Financeira) ¢ Disat (Solugdes de Atacado) |
entre outras

Como facilitador das politicas pablicas, o Banco do Brasil conta com uma
estrutura de agéncias que busca viabilizar a convergéncia em relagiio is demondas ¢
caracteristicas do mercado, garantindo a efetiva divuigagio das estratégias globais ¢
especificas ¢ o esforgo conjunto ¢ coordenado na basca de solugdes ¢ resultados, para
aplicagdo em projetos ¢ programas de interesse nacional.

2.2, Papel da Unidade na Operagio do FDA

Destucam-se dentre s competéneias ¢ responsabilidades do Banco do

Brasil, enquanto Agente Operador do FDA, nos termos do Regulamento aprovado pelo

Decreto n® 7.8392012 ¢ normas complementares:

I, efetuar a andlise da viabilidade eccondmico-financeira do PROJETO que
demanda o apoio financeiro do FDA, responsabilizando-se¢ pelas informagdes ¢
opmides emitidas em seu parecer:

Il negociar os aspectos de contrataglio da operaglio de apoio financeiro do FDA,
observados os critérios ¢ condigdes definidos pelo Conselho Monetdrio Nacional
¢ os limites estabelecidos pelo Regulamento do FDA aprovado pelo Decreto n®
7.8392012 ¢ por normas complementares expedidas pela SUDAM ¢ Conselho
Deliberativo da SUDAM;

HI.  decidir pela contratagdo da operagdio com o apoio fimanceiro do FDA no
PROJETO, observadas as suas normas intemas aplichveis ao assunto;

IV. creditar a0 FDA, nas datas correspondentes, os valores devidos ao Fundo, de
acordo com as condigdes estubelecidas no art. 3° da Resolugdo n” 417172012 do
CMN ¢ alteragdes;

V.  acompanhar ¢ supervisionar o PROJETO beneficiado com recursos do FDA;

VI exercer outras atividades relativas a aplicagiio dos recursos e i recuperagio dos
créditos, inclusive a de rencgociar dividas, observadas as regras especificas de
sua politica de crédito;

VII.  fiscalizar ¢ atestar as informagdes apresentadas pela EMPRESA ¢, mediante
proposta dan SUDAM. aguelas constantes do parecer de anitlise do PROJETO;
VIIL  decidir se hi interesse em atuar como agente operador ¢ assumir o risco de

crédito em cada operaglio;
(4] // 1@4“”
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X1

b

XHI1

NIV

XV.

fiscalizar ¢ atestar a regulanidade fisica, financeira, econdmica ¢ contabil da
EMPRESA ¢ do PROJETO durante sua implantaglo ¢ exccugho;

solicitar a liberuglio de recursos financeiros para 0s projetos contemplados no
Mapa de Previsdo de Desembolso Financeiro - MDF do FDA, de acordo com o
cronograma fisico-financeiro ¢ os desembolsos previstos e aprovados, desde que
estejn em situacdo de regularidade ¢ haja solicitagio do imeressado;

encaminhar @ SUDAM, informagdes sobre as operagdes contratadas no dmbito
do FDA, relativas ao més anterior, no modelo ¢ formato definido pela SUDAM,
para compor o Balango Patrimonial deste Fundo, cujos registros serdo langados
no Sistema Integrado de Administragio Financeira do Governo Federal - SIAFL,
mensalmente;

efetuar controle em separado dos valores das prestagdes inadimplidas, acrescidos
dos encargos previstos no Regulamento do Fundo de Desenvolvimento da
Amazdnia - FDA aprovado pelo Decreto n” 7.839/2012;

encaminbar & SUDAM, relatdrio mensal de atividades do AGENTE
OPERADOR no ambito do FDA, no formato ¢ modelo definido pela SUDAM;
efetuar controle em separado para as despesas do FDA previstas no Inciso 1 do
art. 3° do Regulamento do FDA aprovado pelo Decreto n” 7.8392012, com
destinagio especifica para custeio de atividades em pesquisa, desenvolvimento ¢
teenologia de interesse do desenvolvimento regional, na forma definida pela
SUDAM.;

emitir os cemntificados de conclusio dos empreendimentos Gmunciados, quaticho
atendidas as condicionantes pertinentes.
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3. Desempenho Operacional
3.1 Atividades Relacionadas & Andlise de Projetos
LLI1  Projetos Analisados

No exercicio de 2014 foi analisado 01 projeto com pleito de financiamento
pelo FDA, conforme Quadros 01, a seguir, na forma do Regulamento aprovado pelo
Decreto n” 78392012 ¢ normas complementares, compreendendo aporte de recursos no
montante de RS 376,067 mil, para um investimento total estimado em RS 1.359.811
mil

O tempo médio de analise dos projetos foi de 115 dias

QUADRO 01 - OPERACOES DO FDA ANALISADAS EM 2014
RISCO INTEGRAL DO AGENTE OPERADOR

Valores em RS 1,000,060

T
. : Investimento | Financiamento 4 %
Empresa Seor Total (a) FDA (b) POA. | Jeres |

ET e i (biw) | |

WELEM BIOEN .

BELEM BIOENERGIA Indestnia 1359511 76067 4236 S5an

BRASILS A
| TOTAL | 13smsn | £76.067 42,36
Fonte: Dirctoria Sodugies de Atacado - Banco do Brasil

No exercicio de 2014 nlio foram analisados projetos na modalidade de risco
compartilhado, conforme previsto no Decreto n® 4,.254/2002 ¢ alteragdes. Portanto, nilo
ha informngdes o serem registradas no QUADRO 02

QUADRO 02 - OPERACOES DO FDA ANALISADAS EM 2014
RISCO COMPARTILHADO
NAO HA INFORMACOES A SEREM REGISTRADAS NESTE QUADRO*

Valores em RS L.o00,00

5 5 Investimento Financiamento g * %
Empresa | Setor Totl (8) FDA (b) DA Juros Risco
| | R il h'a)
TOTAL | [ ' |

312 Projetos Arquivados/Cancelados

No exercicio de 2014 ndo foram arquivados/cancelados projetos com pleitos
de financimento pelo FDA, conforme detalhamento a seguir

(6]
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LL3  Projetos em Andlise

Em 31 de dezembro de 2014 encontravam-s¢ em andlise nesta Instituigdio
Finaneeira (2 projetos, conforme informagdes a seguir especificadas

EMPRESA: 3 e |

o~ : ———————d LOCALIZACAO
\\ PRSAOLUIS G ESTAO DE PORTOS E ll RMIVAI\I ll)\ l
| SETOR | MUNICIFIO uF
Infrmlnmuu Sho Luis I MA
omrm DO PLEITO

Financiamento de um terminal portudrio pra wso privade, localizado ma cidade de Sio Lails, ne Estado do
Maranhdo, O uto fol d(nonmudo l‘nﬂn de \Mn Luis,

CINVESTIMENTOS POR FONTE (RS 1.000.00) I TEMPO DE ANALISE

Proprios FDA Outros Total [ Data Inicio  Data Prevista
- F ; Couduﬁn(l)

185.000 454,000 ‘ 191,000 £30.000 "","‘"";‘"“" 28/08/2015

: l"l (3}
sn UACAO DO PROJETO: | ¢ ),\yuanduml« Andlise ( ) Em Annlne X) Aguardade Dados
CO“LNTARI()S SOBRE O ESTAGIO DA ANALIS!' A

Em 30122014, o Banco autarizou o claboragho do projeto defmitivo pela proposente. Este pruzo de entrega do

peogeto ¢ demais documentos, do acoedo com a IN, ¢ de 60 dias, prorrogivel por mais 60 das. Portanto, o praso

maximo para entrega do projeto pela proponente ¢ 300042015

I (1) Estimar a data i»mvisu paraa ﬂ)ldld;_d;tul]i‘-n:
Comentar sobre o estigiv da anilise do projeto, relacionando as eventunis pendéncias ¢ s
| providéncias adotadas junto & empresa proponeate.

Fomle: Diretoria \wlmm\ de Atacado - Banco do Brasil
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l EMPRESA: &3 ]l LOCALIZACAO

| FIAGRIL l'\l)l \IRI \ I)l llll)( ()\llll \T‘\ FIS LTDA,

l SETOR e - TmuNIcieo UF

Fabricagho de Alcool Lucas do Rio Verde M1

l OBJETO DO PLEITO

Implantacho de n-ulmlr mdustrial para fabricacio -.h sorgo ¢ milhe com rnum...l. de pnniu\.ln .lr
u-m-l andro ¢ hldnlukl. farclo seco ¢ Gleo bruto,

VESTIMENTOS POR FONTE (RS 1.000,00) _ | TEMPO DE ANALISE
r_ Proprios | FDA Outros Total [ Data Inicio | Data Prevists
i L (‘oncluga‘lo(l)

ol 167 |lh‘ll 'lt 453 100 83 l 071072014 020472018

SITIJACAODOI’ROJETO | ( )} Aguardando Andlise (X) Em Andlise () \-u.nlhd-n Dados
(OML\"I ARIOS SOBRE 0 ESTAGIO DA ANALISE

Projeto em amdlise na Daretoria de Crédito- IICRE, com provisdo de conclusdo para 02042015, A empress
obteve enguadrameno do FDA junto & Sudam, com vencimento em 0904201 5. Caso aprovado o projeto pela
DICRE, o B partsomparsa com alé¢ 50% do valor, RS 73,107 mal ¢ 0 BASA com a outra metade

(1) Extimar a data prevists para a conclusio di analise.

Comentar sobre o estigio da anilise do projeto, relacionando as eventuals pendéncias ¢ as |
| providéncias aotudus junio i empress proponeate. |
Fonte: Dirctoria Solugbes de Atacado - Banco do Brasil
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12 Atividades Relacionadas #&  Contratagio  das  Operagies ¢ demais
Procedimentos

321 Operagies Contratadas em 2014

No exercicio de 2014, no Ambito destn Instituicho Financeira, foi
formalizado 01 contrato de financiamento com recursos do FDA, conforme QUADRO
03, a seguir, na forma do Regulamento aprovado pelo Decreto n® 7.85%2012 ¢ normas
complementares, compreendendo aporte de recursos no montante de RS 576.067 mil,
para um investimento 1otal estimado em RS 1.359.811 mil

QUADRO 05 - OPERACOLS DO FDA CONTRATADAS FAL 2004
RISCO INTEGRAL DO AGENTE OPERADOR

Vabores om RS 1,.000,00

% 2 . Data da | % 7 Vnhr Vulor
s } 4
Projeto I Setor u¥ Contratagho Juros [ Contratado | Libermdo
MB / | |
‘ ::::\l\i: I\.Ii\‘l NERGIA Industria PA 100% 2014 ‘ §5aa ‘ 576.067 ‘ §9.125
TOTAL | s7e0er | wva2s |

Fonte: Dirctorta Soluges de Atacado - Banco do Brasil

No exercicio de 2014 ndo foram contratados projetos na modalidade de
risco compartilhado, conforme previsto no Decreto n® 4.2542002 ¢ alteragdes

3.2.2 Operagies Contratadas — Posicio Acumulada

Nio houve comratacio de operagdes na modalidade de RISCO
COMPARTILHADO, conforme previsto no Decreto n® 425472002 ¢ alteragdes nesta
Instituigio Financeira, até o exercicio de 2014

No QUADRO 06 sio apresentadas as operagdes do FDA contriadas at¢ 31
de dezembro de 2014, na modalidade de RISCO INTEGRAL DO AGENTE
OPERADOR, conforme previsto no Decreto n® 7.83922012 ¢ normas complementares,

QUADRO 06 - OPERACOES DO FDA CONTRATADAS
ACUMULADO ATE DEZEMBROZOTS < RISCO INTEGRAL DO AGENTE OPERADOR

Valores em RS 100000

T I | AT
. ! Datn dn *n Valor Vabor
\J | 3
Projete | Seior | UF [ Contratagio Jures Conln'u’q Liberada
:::(l\\?: '\”.(\’v NERGIA Ind J‘ll!.l- PA HAUR 2014 l SS5an | b ij o7 [ $9.125 »
TOTAL S7T6.067 | §9.125

Fonte: Dirctoria Solughes de Atacado — Baonco do Brasil
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3.2.3 Contratagio de Financiamentos em Andamento

Ndo havia projetos em fase de contratagio nesta Instituiclo Financeira, em
3171272011, na modalidade RISCO COMPARTILHADO, conforme previsto no
Deereto n* 4.23542002 ¢ alterngdes. Portanto, ndo ha informagdes a serem incluidas no
QUADRO 07

QUADROOT - OPERACOES DO FDA EM FASE DE CONTRATACAO
POSICAO EM DEZEMBROZZOLS - RISCO COMPARTILHADO
“NAO HA INFORMACOES A SEREM REGISTRADAS NESTE QUADRO*

Valoess em RS 100000

1 1
-

: 5 .| Imvest, Total Financ, X % | %
Emprésa Selec UF (n) FDA (b) ”?'\ Juros | Riseo
: Bl e =di = | (ha) | !
TOTAL ===l : | -

Fonte: Dirctoria Solugdes de Atacado - Banco do Brasil

Em 31 de dezembro de 2014, no dmbito desta Instituigio Financcira, nio
constavam operagdes com recursos do FDA em fase de contratagdo, na forma do
Regulamento aprovado pelo Decreto n® 7.839/2012 ¢ normas complementares, na
modalidade de RISCO INTEGRAL DO AGENTE OPERADOR. Portanto, nbo |
informagdes a serem registradas no QUADRO 08

QUADRO 08 - OPERACOES DO FDA EM FASE DE CONTRATACAO
POSICAO EM DEZEMBROZOIS - RISCO INTEGRAL DO AGENTE OPERADOR
NAO HA INFORMACOES A SEREM REGISTRADAS NESTE QUADRO®

Valores em RS 1,000,00

%

FDA
(b/n)

Invest, Total ’ Fimanc.
Juros

(2) | FDA (D)

Empresa Sclor ¥

- + . . Y S— —
TOTAI ] | . { - |
Foute: Dirctoria Soluches de Atacado — Banco do Brasil
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3.3 Certificados de Conclusio de Empreendimento Emitidos
- Operagies com Risco Integral do Agente Operador

Nio ha registro de emissdo de  Certificados de Conclusdo  de
Empreendimentos para as operagdes contratadas nas formas previstas no Regulamento

do FDA aprovado pelo Decreto n® 7.839/2012 ¢ n® 4.254/2002

QUADRO 09 - SITUAC AO DOS PROJETOS QUANTO A EMISS AO DOS CERTIFICADOS DI
CONCLUSAO DE EMPREENDIMENTO
SNAO HA INFORMACOES A SEREM REGISTRADAS NESTE QUADRO®

Empresa | UF Data Valor Valor [ Certificado
mp | Contrato Contratado Liberado (Sim om Nio)

3.4 Outras Atividades Desenvolvidas pelo Agente Operador
Este AGENTE OPERADOR ndo possui  informagdes sobre  outras
atividades desenvolvidas com relagiio as operagdes contratacddas com recursos do FDA
3.5 Dados Relevantes

1.5.1 Desembolsos Realizados em 2014

QUADRO 10 - DESEMBOLSOS REALIZADOS EM 2004 PARA CONTRATOS COM
RISCO INTEGRAL DO AGENTE OPERADOR

Valores ema RS 100000

Valor
) = Valor Liberado Remuneracio
Em J N x b
presa UF (o'ulraludu) Projeto SUDAM
Empress
Bl RG ’

BELEM BIOENERGIA HBRASH PA 16 067 %9 125 | 782
SA

oral 576007 9125 1.782

Fomte: Dirctoria de Governo - Banco do Brasil

s

L

Valores em RS 1,900,060
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1.5.2 Reembolsos Realizados em 2014

Nio houve reembolso de recursos na forma prevista na Resolugio n'
417172012 do Consclho Monctinio Nacional em virtude da operaglio  contratada
encontrar-se no periodo de caréncia. Portanto. ndo hi informagdes a serem insenidas no
QUADRO 12

OUADRO 12 - VALORES REEMBOLSADOS AO FDA NO EXERCICIO DE 2014
S RISCO INTEGRAL DO AGENTE OPERADOR

Empresa Principal Juros _ Shlilt_lr w Total

Fotsl - - >

3.5.3 Reembolsos Realizados — Posiciio Acumulada até 3171272014

arn as operagdes do FDA contratadas sob a égde do Decreto n
7.8392012. com RISCO INTEGRAL dos Agentes Operadores, nilo serd apresentada o
posigio scumulada até 311222014, uma vez que ndo ha registro de reembolsos em
exercicios anleriores

3.6 Operagioes Inadimplidas

361 Inadimpléncia com Risco Integral do Agente Operador

Parn as operaghes do FDA contratadas sob a égide do Decrcto n
7.83972012, com nsco integral dos Agentes Operadores, nlio hd regiswo de

inadimpliéncia
3.6.2  Inadimpléncia com Risco Compartithado

Nio existem operagdes contratadas na modalidade RISCO
COMPARTILHADO

A7 Legishagdo Aplicivel

e IN (Instruglio Normativa) TCL 6372010
e DN (Decisio Normativa) TCU 13472013
e PORTARIA TCU 902014
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AR Conteddos Especilicos

Anexo A Demonsirativo de Tomadas de Contas Especiais Kelativas ao
veenie Operador no Ambito do FDA, *NAG HA REGISTRO™

Anexo B - Recomendagbes de Perdas, Extravios ou de outras Irregulandades

teltivas a0 Agente Operador no &mbilo do FDA. *NAD HA REGISTRO™

Anexo I} — Recomendogdes de Orglos de Controle Kelativas ao Agenie
Operador no dmbito do FDA. *NAD HA REGISTRO™
39 Responsaveis pela Elaboracio do Relatirio
Nretona de Lo
Creréncin Fundos ¢ Programas - GEFLIP
hvisiio de Admnmiseragio dg Fumsdos ¢ |"-': rmmas Federais | = THFLUF |
i
|
LS
P Lot g
Cassiane Rodrea M jLics epnnrdo [vi Silve Aprigi
L&1L =] 0y s s g
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