MINISTERIO DA INTEGRAGAO NACIONAL — Ml
AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA — ADA

1. PERFIL DO ORGAO

A Agéncia de Desenvolvimento da Amazonia — ADA, autarquia federal vinculada ao Ministério da Integracao
Nacional, foi criada pela Medida Provisoria n° 2.145, de 02/05/2001, aterada pela Medida Provisoria n° 2.146-1de
04/05/2002 e reedic¢des posteriores, sendo a Ultima de n° 2.157-5, de 24 de agosto de 2001. Esses instrumentos legais, que
dispdem, também, sobre a extingdo da Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia — SUDAM, definem como
objetivo da Agéncia aimplementacdo de politicas e viabilizagdo de instrumentos de desenvolvimento paraa Amazonia.

A érea de atuagdo da ADA compreende a regido denominada de Amazdnia Legal, construgdo geopolitica
estabelecida em 1966 para fins de plangjamento, que corresponde aos estados do Acre, Amapa, Amazonas, Mato
Grosso, Parg, Rondbnia, Roraima, Tocantins e a parte do Maranhado que se situa a Oeste do Meridiano 44° de L ongitude
Oeste, representando 60% do territério brasileiro.

A estruturaregimental da Agénciafoi aprovada pelo Decreto n®4.125, de 13 de fevereiro de 2002, tendo sido seu
processo de instalagdo iniciado em 22/07/2002, com a posse de sua primeira Diretoria Colegiada, composta por um
Diretor-Geral e trés Diretores indicados pelo Ministro de Estado da Integragdo Nacional e nomeados pelo Presidente da
Republica, apods aprovagdo pelo Senado Federal. J& o seu Regimento Interno foi aprovado pela Diretoria Colegiada, em
29/11/2002, através da Resolucdio n° 01, publicadano DOU n° 237, de 09/12/2002.

A administracdo da ADA é regida por Contrato de Gestéo firmado pelo Ministro de Estado da Integragéo
Nacional e pelo Diretor-Geral da Agéncia, e serve como instrumento de avaliagdo da atuagdo administrativa da Autarquia
e de seu desempenho.

2. RECURSOSHUMANOS

A forca de trabalho da ADA, em dezembro/2002, era constituida por 67 (sessenta e sete) servidores, sendo 47
efetivos e 20 ocupantes de cargos comissionados, dos quais 3 eram requisitados e 17 nomeados (Anexo 2.1). No tocante
aos funcionérios efetivos, todos eram oriundos do quadro da extinta SUDAM, redistribuidos para ADA, sendo 20
pessoal técnico, de nivel superior e 27 pessoal de apoio, de nivel médio, conforme discriminado no Anexo 2.2.

O Anexo 2.3 mostra o quadro evolutivo de pessoal no periodo de agosto a dezembro/2002, enquanto 0 Anexo
2.4 retrata 0 demonstrativo das despesas com pessoal, cujo valor, em dezembro/2002 era de R$840.765,54 (oitocentos e
guarenta mil setecentos e sessenta e cinco reais e cinglienta e quatro centavos). JAo Anexo 2.5 ilustraa participagéo de
servidoresem eventos de treinamento.

3. RECURSOSORCAMENTARIOS E FINANCEIROS

O orcamento aprovado para a ADA, no exercicio de 2002, foi de R$ 39.535.702,00 (trinta e nove milhdes,
quinhentos e trinta e cinco mil, setecentos e dois reais), alocados na classe institucional n°53.205 — ADA e R$
440.000.000,00 (quatrocentos e quarenta milhdes) na classe institucional n°53.904 — Fundo de Desenvolvimento da
Amazobnia- FDA, ambos provenientes do Tesouro Nacional.

Ap6s o remanejamento de crédito, nos termos do Decreto de 31/10/02, publicado no DOU de 04/11/02, o
orcamento passou a ser de R$33.305.381,00, conforme demonstrado na Tabela 1, ficando assim distribuido:
R$14.804.163,00 destinados a Transferéncia a Municipios, correspondendo a 44,45% do orcamento total, ou seja, amaior



parcela do orcamento, sendo que grande parte desses recursos configuram emendas parlamentares; R$1.069.879,00
destinado para pagamento de "pessoal”, representando 3,21%; R$11.541.955,00 para Aplicacdo Direta (despesas de
custeio), representando 34,7%, destinados, basicamente, & manutenco do Orgéo e acdes assistenciais (SAMS e etc.);
R$4.476.284,00 destinados a Transferéncia a Instituices Privadas, representando 13,4% do orcamento; R$1.053.100,00
destinados a Organismos Internacionais, para agcdes de Acordos celebrados com o PNUD e a Organizacéo dos Estados
Americanos - OEA, correspondendo a 3,16% do orcamento total; e, finalmente, R$360.000,00 destinados a Transferéncia
a Estados, correspondendo a 1,08%.

TABELA 1- ORCAMENTO DA ADA POR MODALIDADE DE APLICACAO - EXERCICIO 2002

Em R$ 1,00
VALOR VALOR VALOR
MODALIDADE DE % VALOR %
~ APROVADO ORCAMENTO LIBERADO P/
APLICACAO L OA 2002 AJUSTADO EMPENHO CONT. EXECUTADO LIB/EXE
TRANSF. A
MUNICIPIOS 14.664.163,00  14.804.163,00 44,45 12.940.000,00 12,59 0,00 0,00
DESPESAS DE
"PESSOAL" 7.300.200,00  1.069.879,00 321 1.069.879,00 000  1.038.546,74 97,07
APLICACAO
DIRETA 11.627.887,00 11.541.955,00 34,65492558 4.031.061,44 6507  1.795.630,73 44,54
TRANSF. A
INSTITUICOES
PRIVADAS 453035200  4.476.284,00 13,44012248 1.125.28800 74,86 830.981,96 73,85
TRANSF. A
ORGANISMOS
INTERNACIONAlS 105810000 1.053.100,00 316 0,00 100,00 0,00 0,00
TRANSF. A
ESTADOS 360.000,00 360.000,00 1,08 0,00 100,00 0,00 0,00

39.535.702,00 33.305.381,00 19.166.228,44 42,45 3.665.159,43

Fonte: SIAFI2002

Todavia, como pode se verificar, o limite disponibilizado para empenho, no exercicio, foi de R$19.166.228,00
(dezenove milhdes cento e sessenta e seis mil duzentos e vinte e oito reais), ou seja, 48,5% do orgamento total aprovado
e 42,25% do orcamento ajustado.

Osgréficos 1 e 2 demonstram o orgamento ajustado e o liberado para empenho.
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No que se refere as Fontes de Recursos, o orcamento da ADA -2002 contempla, basicamente, trés, conforme
demonstrado na Tabela 2:

a) Fonte 100 - Recursos Ordinérios, com um valor de R$22.002.159,00, o que corresponde a 66,1% do orgamento
total;

b) Fonte 145 — Recursos do Fundo de Combate e Erradicacdo da Pobreza - Financeira, com um valor de
R$4.510.023,00, correspondendo a 13,5% do orcamento total; e

c) Fonte 179 — Recursos do Fundo de Combate e Erradicacdo da Pobreza, com um valor de R$6.793.199,00,
correspondendo a 20,4% do or¢amento total.



TABELA 2- DEMONSTRATIVO DO ORCAMENTO POR FONTE DE RECURSOS

Em R$ 1,00
FONTE VALOR VALOR % VALOR % VALOR %
APROVADO | ORCAMENTO LIBERADO P/ CONT. EXECUTADO LIB/E
L OA 2002 AJUSTADO EMPENHO XE
100 — RECURSOS 28.232.480,00 [ 22.002.159,00| 66,1 15.144.984,44| 31,17| 2.961.949,47| 19,56
ORDINARIOS
145 - FUNDO DE 4.510.023,00| 4.510.023,00| 13,5 200.000,00 | 95,57 55.565,96 | 27,78
COMBATE E
ERRADICAGAO DA
POBREZA - FINANCEIRA
179 - FUNDO DE 6.028.339,00 [ 6.793.199,00| 20,4| 3.821.244,00| 43,75 647.644,00 | 16,95
COMBATE E
ERRADICACAO DA
POBREZA
979 - FUNDO DE 764.860,00 0,00| 0,0 0,00 0,0 0,00( 0,00
COMBATE E
ERRADICACAO DA
POBREZA

39.535.702,00| 33.305.381,00 100 19.166.228,44 42,45 3.665.159,43

Fonte: SIAFI2002

Em termos de Programas, verifica-se, conforme Tabela 3, que os Programas Finalisticos absorveram a maior
parcela de recursos, no montante de R$25.357.103,00, correspondendo a 76,14% do orgamento total ; em seguida vém os
Programas Administrativos/assistenciais com R$7.092.097,00, correspondendo a 21,29% do orcamento tota; e,
finalmente, os Programas Estratégicos, definidos pelo Decreto n°4.120, de 07/02/02, com um valor de R$856.181,00,
representando 2,57% do orcamento total. No caso da ADA, o Unico Programa Estratégico constante do seu orcamento €
o programa GENOMA, constituido pela agdio de Fomento a Centros de Ensino e Pesquisa na Area de Recursos
Genéticos. Ressalta-se que 0s programas estratégicos possuem prioridade na alocacdo de recursos, além de um
acompanhamento especifico por parte do Ministério dalntegracdo.Nacional

TABELA 3- DEMONSTRATIVO DO ORGAMENTO POR PROGRAMAS- EXERCICIO 2002

Em R$ 1,00
VALOR VALOR LIMITE EMPENHOS EMPENHOS %
PROGRAMAS APROVADO ORCAMENTO % ORCAMENTARI A LIQUIDADO EXE/LIM
L OA 2002 AJUSTADO O LIQUIDAR S (Lig.)
PROGRAMAS
ESTRATEGICOS 856.181,00 856.181,00 2,57 835.311,00 0,00 0,00 0,00
PROGRAMAS
ADMINISTRATIVO | 13.322.418,00 7.092.097,00| 21,29 3.473.167,44 0,00 ( 2.814.177,47 81,03
S/ ASSISTENCIAIS
PROGRAMAS
FINALISTICOS 25.357.103,00 25.357.103,00| 76,14 14.857.750,00 0,00 850.981,96 5,73

TOTAL 39.535.702,00  33.305.381,00 100 19.166.228,44 0,00 3.665.159,43 19,12
Fonte: SIAFI12002

No que se refere a disponibilidade financeira total da ADA, em 31/12/2002, era de R$2.004.560,62, em
conta corrente no Banco do Brasil S/A, de acordo com a Tabela 4.

TABELA 4- DEMONSTRATIVO DAS DISPONIBILIDADES FINANCEIRAS

Em R$ 1,00
ESPECIES SALDO DISPONIVEL
BANCO DO BRASIL DISPONIBILIDADE TOTAL
SIA
LIMITE SAQUE C/ VINC. PGT® | 100 (PES) 42.78954 42.78954
LIMITE SAQUE C/ VINC. PGT® | 100 (CUS) 1.941.771,08 1.941.771,08
LIMITESAQUE C/ VINC. PGT® | 179 (CUS) 20.000,00 20.000,00




2.004.560,62 2.004.560,62

Fonte: SIAFI2002
Quanto ao "restos a pagar”, inscritos em 2002 para pagamento em 2003, seu valor é de R$1.965.205,78,

além da descentralizag@o de crédito efetuada para o Ministério da Integracdo Nacional, no valor de R$9.340.000,00,
consoante a Tabela .

TABELA 5- DEMONSTRATIVO DOSRESTOSA PAGAR E TRANSFERENCIAS- 2002

Em R$ 1,00
FONTE ‘ INSCRITOS TRANSF. P/ MI
100 1.311.995,82 6.200.000,00
145 55.565,96 -
179 597.644,00 3.140.000,00

1.965.205,78

TOTAL
Fonte:SIAFI2002

Vale registrar que a execugdo orgcamentaria somente teve incicio no més de agosto, quando foi criada a
Unidade Gestora— UG da Agénciano sistema SIAFI.

4. CONTRATO DE GESTAO

O programa de trabal ho, especificado no Contrato de Gestdo assinado em 22/10/2002, com prazo de vigéncia de
um ano, compreende cinco grandes blocos de agles. gestdo institucional, capacitagdo de recursos humanos,
articulacdo ingtitucional, normativas e finalisticas.

As acles de Gestdo Institucional estdo direcionadas ao processo de construgdo organizacional, abrangendo a
elaboragdo do Regimento Interno da ADA; do Plano de Acdo Estratégica; do Plano Operativo Anual; do Plano de
Cargos e Sdérios; do Manual de Normas e Procedimentos Administrativos; do Plano de Marketing Institucional; do
Plano Diretor de Informética; a contratagdo temporéaria de servidores; a implantagdo da Ouvidoria; a implantagdo dos
sistemas informatizados de gest&o interna; aimplantagdo do sistema de gestdo do Fundo de Desenvolvimento da
Amazbnia - FDA; a formalizagdo de acordos e convénios com instituicOes operadoras do FDA; a organizagdo e
estruturagdo do ambiente fisico de trabalho e a elaboragao e divulgacéo do Balango Socidl.

O segundo bloco de acles refere-se a elaboracdo do Plano de Capacitacdo Institucional e ao inicio de sua
implantagdo. O terceiro bloco envolve agfes voltadas ao processo de articulagdo institucional, visando ao
estabelecimento de parcerias para implementacdo de agdes de desenvolvimento regional e ao seu fortalecimento do
ponto de vista instrumental. Sob essa 6tica destacam-se: institucionalizag8o do Comité Técnico de Assessoramento a
Diretoria Colegiada, nos termos do Art. 11, do Decreto n° 4.125, de 13/02/2002; institucionalizag&o de foruns teméticos de
caréter regional; negociagdo junto ao Ministério da Integracdo Nacional, com vistas ao repasse & ADA das atribuicdes
relativas a definicdo de diretrizes e prioridades para o Fundo Constitucional de Financiamento do Norte — FNO e a
apreciagdo do seu Programa Anual de Aplicagdo de Recursos e avaliagdo de seus resultados, assim como das
atribui¢des pertinentes a administragédo dos Incentivos Especiais (redugdo do Imposto de Renda Pessoa Juridica).

As acles de cardter normativo referemse ao estabelecimento de critérios e prioridades para aplicagdo dos
recursos do FDA, a elaboragdo do Manual de Normas e InstrucGes deste Fundo e ao estabelecimento de critérios e
prioridades para transferéncia de recursos a 6rgaos e institui¢cdes publicas e entidades privadas sem fins lucrativos
(convénios).

No bloco de agdes finalisticas foram priorizadas a elaboragéo dos seguintes documentos: PPA -2004/2007, no
gue tange as agles institucionais; Plano de Desenvolvimento da Amazénia— 2004/2007; Guias Estaduais e Regional de
Negdcios e Portfélio de Projetos Estruturantes para o desenvolvimento regional. Esses dois Ultimos, na realidade,
constituem subprodutos do Plano de Desenvolvimento Regional.



Por se tratar de um érgéo em fase de instalacdo, fez-se necessario, num primeiro momento, centrar esforcos na
implementacédo de medidas necessarias a estruturagdo da Agéncia nos seus aspectos legal, administrativo e fisico, de
modo a torné-la capaz de operar. Nessa perspectiva, todas as acdes previstas para execucdo do decorrer de 2002 foram
executadas, avancando-se, ainda, naformulagéo e implementacdo de outras.

Assim, do ponto de vista da gestdo institucional, citam-se como principais agdes realizadas a elaboragdo e
assinatura do Contrato de Gestéo; a elaboracdo do Regimento Interno (prevista em Contrato de Gestdo para ser
executada até dezembro de 2002); e a realizagdo de seminarios nos estados da Amazonia Legal para discutir com
segmentos representativos da sociedade amazénica a missdo institucional da ADA e suas possibilidades de atuacao,
bem como colher contribuicbes para o aperfeicoamento de seu desenho organizacional e arcaboucgo instrumental,
atividade essa néo previstano Contrato de Gestéo.

5. PROGRAMASACOES DE GOVERNO DESENVOLVIDOS

Os programas estratégicos e finalisticos, constantesdo Plano Plurianual de Investimentos do Governo Federal-
PPA -2000/2003, que envolviam agBes sob a responsabilidade da extinta SUDAM e cuja execugdo foram transferidas a
ADA sio. BIOTECNOLOGIA E RECURSOS GENETICOS- GENOMA; ORGANIZACAO PRODUTIVA DE
COMUNIDADES POBRES - PRONAGER; ZONEAMENTO ECOLOGICO- ECONOMICO.; CIENCIA E TECNOLOGIA
PARA A GESTAO DE ECOSSISTEMAS; DESENVOLVIMENTO DA AQUICULTURA; e DESENVOLVIMENTO DA
AMAZONIA LEGAL.

5.1. PROGRAMA BIOTECNOLOGIA E RECURSOS GENETICOS - GENOMA

Objetivo: Construir mecanismos técnico-institucionais de articulagdo entre politicas nacionais e regionais para
conservagdo e uso dos recursos genéticos da Amazdnia, de modo a permitir seu aproveitamento socioecondmico,
transformando esse potencial natural em fonte de renda e emprego para a sociedade da Amazonia.

Forma de execucdo: Indireta, mediante convénios de apoio financeiro firmados entre a SUDAM e institui¢des regionais
de ensino e pesquisa.

AcBes envolvidas: Esse programa abrange uma Unica acdo — Fomento a Centros de Ensino e Pesquisa na Area de
Recursos Genéticos- GENAMAZ.

Valor aprovado: R$ 856.181,00

Valor contingenciado: R$20.870,00

Valor liberado para empenho: R$ 835.311,00
Valor liquidado: R$0

Programade Trabalho:
PRODUTOS/METAS UNIDADE PROGRAMADO | EXECUTADO
DE MEDIDA PARA 2002 NO PERIODO
?Centro apoiado Unidade 08 -

No contexto desse Programa, que se constitui no Unico programa de carater estratégico, e no qual se insere a
acdo Fomento a Centros de Ensino e Pesquisa na Area de Recursos Genéticos — GENAMAZ, foi aprovado, para o
exercicio de 2002, o valor de R$856.181,00 (oitocentos e cinqlienta e seis mil e cento e oitenta e um reais) e liberado para
empenho o montante de R$ R$ 835.311,00 (oitocentos e trinta e cinco mil e trezentos e onzereais), destinado ao apoio de
oito centros de ensino e pesquisa, de acordo com as metas previstas. Todavia, ndo foi possivel viabilizar a sua
execucao, pois ndo houve aliberacéo do limite orcamentario, em tempo habil.



5.2 PROGRAMA ORGANIZAGAO PRODUTIVA DE COMUNIDADES POBRES - PRONAGER

Objetivo: Gerar ocupagdes produtivas e renda, potencializando os recursos e vocagfes econdmicas de comunidades, a
partir da capacitacdo de trabalhadores desempregados e/ou subempregados, para a sua organizacdo em empresas
associativas e cooperativas de producdo de bens e/ou servicos, com competitividade no mercado.

Forma de execucdo: Indireta, mediante Acordo de Cooperagdo Técnicalnternacional celebrado com aFAO, ABC/MRE e
participacdo do Ministério da Integraciio Nacional, para implementacdo do PRONAGER-AMAZONIA - Programa
Nacional de Geracdo de Emprego e Renda em Areas de Pobreza na Amazonia, cuja vigéncia vai até 31/12/2003, assim
como através de Termos de Compromisso de Cooperacdo (TCC) assinados com os Estados da Amazénia Legal, que se
constituem nos 9 submédulos do PRONAGER-AMAZONIA.

Acles envolvidas: Esse programa envolve quatro Acdes: Capacitacdo de Técnicos Multiplicadores, Diretores de
Laboratdrios Organizacionais e Empreendedores; Geragdo de Empreendimentos Produtivos; Manutengéo do SIPGER-
Sistema de Participacdo Social para a Geragdo de Emprego e Renda; e Estudo Socioecondmico para a Geracdo de
Emprego e Renda.

Valor aprovado: R$894.154,00
Valor contingenciado: R$894.154,00

Programade Trabalho:
PRODUTOS/METAS UNIDADEDE PROGRAMADO | EXECUTADO NO
MEDIDA PARA 2002 PERIODO
??Capacitacio de Multiplicadores Pessoa capacitada 492 6.736
??Geragéo de Empreendimentos Pessoa capacitada 198 1.987
Produtivos (Empreendimento
criado) (68) 205,
??9PGER Sistema mantido ?;)5 2
??Estudo socioeconémico Estudo 1((;‘)‘3 1

OBS: Os nimeros e unidade de medida de metas entre parénteses representam as metas efetivas que haviam sido
cadastradas pelo O6rgdo executor, pois aquelas cadastradas na LOA mostram-se incongruentes com o periodo de
execucdo e os recursos disponiveis.

Comentarios:

O valor aprovado para o Programa ORGANIZACAO PRODUTIVA DE COMUNIDADES POBRES - PRONAGER,
foi de R$894.154,00 (oitocentos e noventa e quatro mil e cento e cinglienta e quatro reais), contingenciado na sua
totalidade. Entretanto, a despeito desse fato, com a participacdo das parcerias estabelecidas ao longo dos anos de
execucdo do Programa, foi possivel atingir resultados bastante satisfatérios, em todas as agbes que integram o
Programa.

. Assim, na agdo “Capacitacdo de Multiplicadores, Diretores de Laboratérios, Técnicos e Empreendedores’,
cujo objetivo é formar micro-empreendedores eagentes multiplicadores na metodologia de capacitacdio massiva do
PRONAGER-AMAZONIA, suas metas, para 0 ano de 2002, previam a capacitacio de 492 pessoas, incluindo diretores
de laboratérios, técnicos e empreendedores, em nove (9) Laboratérios Organizacionais de Terreno. Nesse periodo, foram
capacitadas, em parcerias com 0 Médulo Central (PRONAGER NACIONAL), a Secretaria de Assisténcia Social — SAESe
os programas de Erradicacdo do Trabaho Infantil —PETI e Alvorada, e por iniciativa dos sub-médulos estaduais da
Amazbnia, 6.736 pessoas em estado de pobreza ou exclusdo social, através de 23 Laboratérios Organizacionais de
Terreno.



Na acdo “Geracdo de Empreendimentos Produtivos’, que visa a goiar a constituicdo e legalizacdo de
empreendimentos produtivos originarios dos Laboratérios Organizacionais realizados no édmbito do PRONAGER-
AMAZONIA, estava previsto a capacitacio de 1.987 pessoas, segundo a LOA-2002. No entanto, devido a limitacdes
institucionais para o estabelecimento de convénios com os sub-modulos, face a extingdo do 6rgéo executor SUDAM —
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazbnia e o atraso ocorrido na implantacdo da ADA - Agéncia de
Desenvolvimento da Amazoénia, essa acdo deixou de ser executada pelo Mddulo Regional, Todavia, foi efetivada pelos
sub-mdédulos dos Estados, com recursos préprios, propiciando a geracdo de 225 empreendimentos produtivos e a
insercéo de 1.987 pessoas em ocupacdes produtivas.

Com relagdo aacéo de “Manutencdo do SIPGER — Sistema de Participagédo Social para a Geragdo de Emprego e
Renda’, sua finalidade consiste em apoiar os capacitados e empreendimentos criados nos Laboratdrios Organizacionais
redlizados no ambito do PRONAGER-AMAZONIA, quanto & assisténcia técnica, a requalificacdo profissional e a
mobilizacdo de financiamento. Nessa perspectiva, foi previsto o apoio a manutencao de nove sistemas, mediante o aporte
financeiro de recursos e acompanhamento técnico-metodol 6gico em 9 submédulos (1.043, segundo a LOA), nas Unidades
Federadas do Acre, Amapa, Amazonas, Mato Grosso, Pard, Rondbnia, Roraima, Tocantins e no municipio de Belém. Nesse
periodo, foi realizado o acompanhamento técnico e metodoldgico a seis (6) sub-moédulos, respectivamente nas Unidades
Federadas do Acre, Amapa, Amazonas, Paré (inclusive PRONAGER-BELEM) e Roraima, onde 0s respectivos governos
mantiveram as equipes técnicas estruturadas e em funcionamento. Além disso, foi realizado um convénio de cooperacéo
financeira com a Prefeitura Municipa de Belém/PRONAGER-BELEM, bem como apoio a todos 0s nove sub-médulos, em
parceria com 0 PRONAGER-NACIONAL, para a selecdo e transporte de 45 capacitados e empreendedores ao | Encontro
Naciona do Participantes do SIPGER (Sistema de Participagdo Social para a Geragdo de Emprego e Renda) e a | Feira
Naciona de Empreendimentos do SIPGER, eventos realizados em Brasilia— DF, no més de setembro/2002.

No que tange a acdo de Estudo Socioecondmico para Geragdo de Emprego e Renda, por intermédio da qual
visase a apoiar a definicdo de &reas geograficas, do publico e das atividades produtivas a serem enfocadas
prioritériamente nas agdes do PRONAGER-AMAZONIA, previa-se, para o exercicio de 2002, 0 apoio aos sub-mdédulos
para a realizagdo de 1.043 estudos, tendo sido, contudo, realizado apenas um, em convénio com a PrefeituraMunicipal de
Belém/PRONAGER-BELEM.

5.3. PROGRAMA ZONEAMENTO ECOLOGICO-ECONOMICO NA AMAZONIA LEGAL

Objeivo: Prover areas selecionadas da Amazbnia Legal com Zoneamento Ecoldgico- Econdmico-ZEE, de forma a
caracterizar seus territérios segundo suas potencialidades agroflorestais, ambientais e socioeconémicas, dotando o
governo de bases técnicas para a espacializacao das politicas, visando ao ordenamento territorial.

Forma de execucdo: I ndireta, mediante convénio de cooperagdo técnico- financeira

Acdo envolvida: Esse programa abrange uma Unica acio — Zoneamento Ecol 6gico-Econdmico de Areas Selecionadas na
AmazbnialLegal.

Valor aprovado: R$ 473.947,00

Valor contingenciado: R$ 473.947,00
Valor liberado para empenho: R$0
Valor liquidado: R$0

Programade Trabalho:



PRODUTOS/METAS UNIDADE PROGRAMADO EXECUTADO
DE MEDIDA PARA 2002 NO PERIODO
??Zoneamento concluido Unidade 1853 —
(Kme)

OBS: A unidade de medida da meta entre parénteses representa aguela cadastrada pel o 6rgéo executor.
Comentarios:

Os recursos orgados foram total mente contingenciados, ndo possibilitando sua execucéo.

5.4. PROGRAMA CIENCIA E TECNOLOGIA PARA A GESTAO DE ECOSSISTEMAS

Objetivo: Desenvolver pesquisa para a exploragdo sustentavel dos recursos naturais e da biodiversidade e para o
gerenciamento dos ecossistemas brasileiros.

Forma de execucdo: Indireta, mediante convénios de cooperacdo técnica e financeira, firmados com instituices de
ensino e pesquisa

AgBes envolvidas: Esse programa envolve duas agdes. Consolidag&o de Centros de Exceléncia e Nucleos de Difusio
Tecnol dgica; Estudos nos Setores de Energia e Aqliaviario- Rede Amazonica de Centros de Exceléncia.

Valor aprovado: R$1.596.640,00

Valor contingenciado: R$660.134,00

Valor liberado para empenho: R$936.506,00
Valor liquidado: R$100.946,00

Programade Trabalho:
PRODUTOSMETAS UNIDADE DE [ PROGRAMADO EXECUTADO NO
MEDIDA PARA 2002 PERIODO
?"Centros Apoiados Centros 10 2
?"?Estudos realizados Estudos 2 2
Comentarios:

O valor aprovado para execucdo do Programa contemplava recursos da ordem de R$1.596.640,00 (hum milh&o,
guinhentos e noventa e seis mil e seiscentos e quarentareais), tendo sido liberado para empenho o valor de R$936.506,00
(novecentos e trinta e seis mil e quinhentos e seisreais), ou seja, 0 equivalente a 58,6%.

Na sua agéo de Consolidacao de Centros de Exceléncia e NUcleos de Difusdo Tecnoldgica, cujo objetivo é o de
incrementar a geracdo, difusdo e transferéncia de tecnologias, através de rede de institui¢cdes de Ciéncia e Tecnologia,
foram efetivados 06 (seis) convénios de cooperagdo financeira com instituicBes de ensino e pesquisa da Regido,
totalizando repasse no valor de R$ 640.431,00 (seiscentos e quarenta mil, quatrocentos e trinta e um reais), pararealizacdo
dos seguintes projetos: "Banco de Dados de Propriedades Fisico-Quimicas e Termodindmicas de Frutas Tropicais
Aplicados ao Projeto de Processos Agroindustriais’ (UFPA); "Ampliacdo da Infra-Estrutura Fisica e Apoio a
Continuidade e Expansdo dos Servicos do Programa de Incubagéo de Empresas de Base Tecnol6gica" (UFPA); "Forum
de Debates do Desenvolvimento Estratégico da Amazénia - Se¢do Roraima' (UFRR); "Implantacdo da Incubadora de
Empresas do Curso de Administracéo do Centro de Ciéncias Administrativas e Juridicas da Universidade Federal de
Roraima' (UFRR); apoio arealizagdo do " XVIII Congresso Brasileiro de Fruticultura, em Belém-Pard'; e "Programa
Paraense de Tecnologia Apropriadas- PPTA".



A acdo Estudos no Setor de Energia e Aqlavidrio - Rede Amazonica de Centros de Exceléncia, tem por
finalidade gerar conhecimentos tecnolégicos sobre novas modalidades de transporte hidroviario, de forma a
proporcionar maior seguranca, rapidez e comodidade aos usuarios e maximizar a busca de alternativas de baixo custo de
transportes de carga e passageiros assim como gerar conhecimentos técnico-cientificos sobre as principais fontes
alternativas de geracdo de energia elétrica, mediante o aproveitamento das potencialidades dos recursos naturais
renovaveis que aregiao Amazonica dispbe.

No seu ambito, foi prevista arealizagéo de dois estudos e foi disponibilizado o limite de R$76.700, 00 (setentae
seis mil e setecentos reais), que propiciou a celebracdo de convénios de cooperagéo financeira, para realizagdo dos
projetos "Seminario Sobre Energias Renovaveis. SolucBes para o0 desenvolvimento de comunidades isoladas da
Amazéonia', no valor de R$ 36.000,00 (trinta e seis mil reais); e "Levantamento de Demandas e Potencialidades
Energéticas da Regido Costeira do Estado do Amapd’, no valor de R$ 40.700,00 (quarenta mil e setecentos reais), ambos
com aUniversidade Federal do Para- UFPA.

5.5. PROGRAMA DESENVOLVIMENTO DA AQUICULTURA

Objetivo: Fomentar atividades da aqi cultura, bem como fortalecer os centros de pesqguisa, ensino e extenséo atuantes na
Regido, tendo em vista aumentar a producéo de pescado e arenda do aquiicultor.

Forma de execucéo: Mediante convénios de cooperacdo técnica e financeira com instituicdes parceiras e de formadireta.
Ac0es envolvidas: Esse programa abrange uma Unica agéo denominada Pesquisas, Estudos e Projetos em Aqicultura.
Valor aprovado: R$ 550.000,00

Valor contingenciado: R$ 450.000,00

Valor liberado para empenho: R$ 100.000,00
Valor liquidado: R$46.826,00

Programade Trabalho:
PRODUTOS'METAS | UNIDADE DE | PROGRAMADO EXECUTADO NO
MEDIDA PARA 2002 PERIODO
??Estudos/ Pesqui sas Estudo A 1
Comentérios:

No &mbito desse Programa foi realizada uma Uinica agéo, mediante convénio com a Fundagdo Centro de Andlise,
Pesquisa e Inovacdo Tecnoldgica — FUCAPI — AM, para execucdo do projeto "Piscicultura Familiar em Pequenos
Viveiros de Barragens', no valor de R$ 46.826,00 (quarenta e seis mil, oitocentos e vinte seis reais), representando 46,8%
do limite disponibilizado.

56. PROGRAMA: DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA LEGAL

Objetivo: Formular, catalisar, mobilizar, induzir e viabilizar iniciativas e recursos voltados para o desenvolvimento da
AmazénialLegal.

Forma de execucao: Direta e indireta, mediante convénios de apoio financeiro e/ou de cooperagdo técnica celebrados

com Governos estaduais, Prefeituras Municipais, instituicdes de ensino e pesquisa, e Acordos de Cooperagéo Técnica
Internacional.
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Acles envolvidas: Esse programa envolve trés acfes. Estudos para o Plangjamento e Gestdo do Desenvolvimento da
Amazbnia Legal; Capacitacdo de Recursos Humanos para o Planejamento e Gestdo do Desenvolvimento da Amazonia
Legal e Apoio ao Desenvolvimento Municipal na Amazénia Legal.

Valor aprovado: R$21.842.362,00

Valor contingenciado: R$ 8.021.118,00

Valor liberado para empenho: R$13.821.244,00

Valor liquidado: R$703.209,96

Valor Descentralizado para o Ministério da I ntegracdo Nacional : R$9.340.000,00

Programade Trabalho:

ACOES PRODUTO PROGRAMADO | EXECUTADO NO

PARA 2002 | PERIODO

Estudos para o Plangjamento e Estudo 81 7
Gestéo do Desenvolvimento da realizado
Amazbnia Lega
Capacitacdo de Recursos Humanos | Pessoa 1417 960
para o Plangjamento e Gestdo do Capacitada
Desenvolvimento Regional
Ac0es de Desenvolvimento Projeto 10 -
Municipal no Estado do Amazonas | implantado
Apoio ao Desenvolvimento a Projeto 2 -
pequenos municipios no Estado de | implantado
Roraima
Apoio ao Desenvolvimento Projeto 1 -
Municipal — Tartarugal zinho — implantado
AP
Apoio ao Desenvolvimento Projeto 40 17
Municipal no Estado de implantado
Rondbnia
Apoio ao Desenvolvimento Projeto 1 -
Municipal — AguaAzul do Norte | implantado
—PA
Apoio ao Desenvolvimento Projeto 8.055 1
Municipal na AmazoniaLegal implantado

A acdo Estudos para o Plangiamento e Gestdo do Desenvolvimento da Amazénia Legal tem como objetivo
realizar estudos em éareas teméticas diversas, relacionados a socioeconomia regional, bem como ao melhor conhecimento
dos recursos naturais da Amazodnia, de modo a subsidiar a acéo planejadora da ADA e a defini¢do e/ou reorientacdo de
politicas publicas para a Regio.

Para essa agdo, foi aprovado recurso no valor de R$676.508,00 (seiscentos e setenta e seis mil quinhentos e oito
reais), porém, disponibilizado o limite orcamentario de R$200.000,00 (duzentos mil reais), paraumameta programadade
81 estudos, cuja execucdo ficou comprometida em sua quase totalidade, em que pese a meta estabelecida estar
superestimada frente aos recursos disponiveis. Assim, as principais acfes realizadas foram desenvolvidas no ambito dos
Acordos de Cooperagédo Técnica lnternacional celebrados pelaextinta SUDAM com o Programa das Nagdes Unidas para
0 Desenvolvimento — PNUD e a Organizagdo dos Estados Americanos — OEA, cujas execucdes foram repassadas a
ADA, em setembro de 2002.

Nesse contexto, no &mbito do Acordo com a OEA, merece destaque a realizagéo do estudo “Estratégia Espacial
para 0 Desenvolvimento da Amazonia’, com o objetivo de definir uma estratégia espacial como referéncia bésica para a

11



formulagcdo de politicas de desenvolvimento regional e fornecer indicagdes preliminares de diretrizes e prioridades de
intervencdo, a luz das caracteristicas dos distintos sub-espagos definidos, bem como sugestfes para aprofundamento
dos aspectos estudados, 0 qual se constitui em insumo fundamental para a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento da
Amazbnia.

Vae mencionar, também, os estudos que integram projetos binacionais prioritarios do Programa de
Desenvolvimento de Comunidades Fronteiricas, objeto de Acordos Bilaterais celebrados pelo Governo brasileiro, no
ambito do Tratado de Cooperagcdo Amazdnica. Nesse contexto, destacam-se a conclusdo do Zoneamento Ecol 6gico-
Econdémico da Regido Fronteirica Brasil/Bolivia e do estudo de pré-factibilidade do “Projeto Binacional de Salde na
Fronteira Brasil/Coldmbia— Eixo Tabatinga-Apaporis”.

Em termos de banco de dados, ressalta-se a modermizagéo tecnol6gica, ampliacédo eimplantacdo de sistemas de
consultas georreferenciadas do Banco de Dados da Amazénia — BADAM, o qual ja se encontra disponibilizado na
Internet no site http://badam.ada.gov.br e aimplantacéo do Sistema de Administracdo do Banco de Dados da Mapoteca
da &rea de Recursos Naturais, que oferece 0 acesso ao acervo de cartas geogréficas, fotos aéreas e de satélites da
extinta SUDAM, através do endereco provisorio wwwi//genamaz.org.br/mapoteca, esse Ultimo realizado no &mbito do
Acordo com o PNUD.

Cita-se, ainda, a conclusdo dos Sistemas relativos a Anélise de Risco e de Impacto de Projetos Privados, parte
integrante do Novo Sistema de Analise, Acompanhamento e Fiscalizacdo de Projetos Incentivados com recursos do
FINAM, que estava sendo desenvolvido pela extinta SUDAM, com o apoio do Projeto PNUD. Esses sistemas estao
sendo adaptados de forma a atender as demandas no que tange a gestdo do Fundo de Desenvolvimento da Amazénia -
FDA , em conformidade com o Decreto 4.254/02.

Através de convénio de cooperacdo financeira no valor de R$ 55.566,00 (cinguenta e cinco mil e quinhentos e
sessenta e sesreais), com a Fundacdo Centro de Andlise, Pesquisa e Inovagdo Tecnolégica — FUCAPI, do estado do
Amazonas, apoiou-se a realizacdo do projeto "Estruturacdo de um Nucleo de Gestdo Tecnoldgica: Estudos para o
Planejamento e Gestdo do Desenvolvimento de Produtos da Biodiversidade Amazonica'.

A acdo Capacitacdo de Recursos Humanos para o Plangamento e Gestdo do Desenvolvimento da Amazénia
Legal tem por objetivo disseminar conhecimentos sobre a técnica de plangjamento, elaboracéo de projetos e gestao do
processo de desenvolvimento sustentavel, para melhorar o desempenho das institui¢des governamentais naimplantagéo
e gestdo das politicas publicas nas unidades federadas e municipios da Amazbdnia Legal. Os recursos para €la
programados eram da ordem de R$1.200.000,00 (hum milh&o e duzentos mil reais), tendo sido disponibilizados, todavia, o
montante de R$681.244, 00 (seiscentos e oitenta e um mil e duzentos e quarenta e quatro reais), e aplicados R$647.644,00
(seiscentos e quarenta e sete mil e seiscentos e quarenta e quatro reais), representando 95% do valor liberado para
empenho, mediante convénios firmados com diversas institui¢oes.

As metas definidas previam a capacitacdo de 1.417 pessoas e 0s resultados a serem gerados pelos convénios
celebrados sdo 0s seguintes: a realizacdo de 20 cursos para capacitacdo de um total de 500 gestores na area de
Saneamento Ambiental, vinculados a 6rgaos estaduais e municipais da Regido; arealizacdo de 8 cursos de capacitagdo
profissional para 160 adolescentes e jovens em situacdo de risco pessoal e social; a capacitacdo de 100 mulheres
domésticas, na faixa etaria de 14 a 25 anos, com a mobilizacdo de 40 empresérios locais para inseri-las em estagios ou
empregos em suas empresas; a realizacdo de cursos, em cinco modulos, para capacitagdo de 200 profissionais do terceiro
setor; arealizagcdo dos semindrios " O Empreendedor de Ecoturismo” e “Il1 Conferéncia de Responsabilidade Social da
Amazdnia— 2002".

Quanto a acdo Gestao de Projetos de Desenvolvimento Sustentavel Local Integrado na Amazonia Legal, seu
objetivo é fomentar a pratica do modelo de desenvolvimento local integrado e sustentavel em municipios dos Estados
amazonicos, mediante o0 apoio a projetos estratégicos. O valor para ela aprovado foi de R$17.179.895,00 (dezessete
milhdes cento e setenta e nove mil oitocentos e noventa e cinco reais), mas disponibilizado o correspondente a 75%, ou
seja, 0 montante de R$12.940.000,00 (doze milhBes novecentos e quarenta mil reais).

A execucao dessa acdo foi prejudicada no que tange a sua concepgao e objetivos originais, namedida em que os

recursos para ela alocados decorreram, exclusivamente, de emendas parlamentares, com destinacfes especificas, sob 0s
titulos de A¢des/Apoio de Desenvolvimento Municipal, em estados/municipios pré-determinados.
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Dentre as emendas constantes do orgamento, cujos recursos foram disponibilizados, constam as acdes “ Apoio
ao Desenvolvimento Municipal na Amazonia Legal” e “Apoio ao Desenvolvimento Municipal no Estado de Rondénia’.
Para execucdo dos projetos a elas subjacentes, os recursos correspondentes foram descentralizados ao Ministério da
Integracdo Nacional, em razdo da ADA n&o dispor, em seu quadro de pessoal, de técnico habilitado para andlise do
projeto e posterior fiscalizagcdo daobra;

No que se refere a agdo Apoio ao Desenvolvimento Municipal na Amazdnia Legal, no exercicio de 2002, para
uma meta prevista de implantagdo de 8.055 projetos, foi disponibilizada para empenho a importancia de R$140.000,00
(cento e quarentamil reais), cerca de 4,9% dos recursos aprovados. Nesse escopo, foi descentralizada aguelaimportancia
ao Ministério da Integracdo Nacional para execucdo de projeto de Construcdo de canal de drenagem de aguas pluviais,
no municipio de Catanhede — MA,.

Em decorréncia, também de emenda parlamentar, foi alocada na agéo Apoio ao Desenvolvimento Municipal no
Estado de Rondbnia a importancia de R$12.800.000,00 (doze milhdes e oitocentos mil reais) para execucdo de Projeto de
Pavimentacdo Asféltica e Drenagem no estado de Rondbnia, em 17 municipios, cujos recursos foram também
descentralizados, via convénio, ao Ministério da I ntegragcdo Nacional. Do montante repassado, foi devolvido aADA por
aquele Ministério aimportancia de R$3.600.000,00 (trés milhdes e seiscentos mil reais).

6. TRANSFERENCIA DE RECURSOS

No exercicio de 2002, foram firmados, pela ADA, 18 convénios de colaboracdo financeira e convénios de
cooperacao técnica, esses Ultimos celebrados com as representacbes do SEBRAE nos estados do Amapa, Amazonas e
Para.

Os convénios de colaboracdo financeira envolveram recursos orgcamentarios da ordem de R$14.407.166,96
(quatorze milhdes quatrocentos e sete mil cento e sessenta e seis reais e noventa e seis centavos), dos quais 94,6%
envolvendo acdes do Programa de Desenvolvimento da Amazonia Legal; 5% relativo a agdes do Programa Ciéncia e
Tecnologia para a Gestédo do Ecossistema; e 0,3% correspondente a agBes do Programa de Desenvolvimento da
Aquicultura, conforme Anexo 6.1. Ressalta-se que, a excecado de dois convénios que tiveram seus recursos liberados, no
valor de 66.400,00 (sessenta e seis mil e quatrocentos reais), todos os demais, inclusive agueles cujos recursos foram
descentralizados para o Ministério da Integracdo Nacional, encontram-se inscritos em restos a pagar.

7.INSTRUMENTOS FINANCEIROSE FISCAIS
7.1 FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA - FDA

O Fundo de Desenvolvimento da Amazoénia — FDA, criado pela Medida Provisdria n° 2.157-5, de 24 de agosto
de 2001, e regulamentado pelo Decreto N° 4.254, de 31/05/2002, é gerido pela ADA e tem por finalidade assegurar recursos
para arealizagdo de investimentos privados na Amazonia, impulsionando o desenvolvimento da Regido. No exercicio de
2002, foram previstos para o Fundo, no Orcamento Geral da Unido, recursos da ordem de R$440.000,00 (quatrocentos e
guarentamil reais), que ndo chegaram, todavia, a ser repassados.

Nesse contexto, as agBes empreendidas no periodo em tela concentraram-se, basicamente, no processo de
elaboracado de proposta de reformulacdo do Fundo, e na estruturacao de sistemas informatizados para a analise de projetos
e a gestéo de recursos, acdo essa efetivada mediante contratagdo de consultores, através do Acordo de Cooperagéo
Técnica com o PNUD, com vistas aproporcionar uma maior agilidade e um padréo de qualidade superior nos referidos
procedimentos.

A proposta de reformulacdo do FDA visou a adequar as suas regras as caracteristicas especificas e singulares da
Regido, dentro de uma conotagéo de responsabilidade sob o ponto de vista do atual ajuste fiscal, de forma a torné-lo
atrativo para a classe produtiva e proporcionar condicdes efetivas para a sua entrada em operacdo, de modo que possa
cumprir o seu papel de instrumento indutor do desenvolvimento da Amazbnia. Para tanto, procurou-se, primeiramente,
identificar os pontos alvos de questionamentos do Decreto que regulamentou o Fundo. Nessa fase, foram realizadas vérias
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reuni®es com a classe empresarial, nos nove Estados da Regido, ocasido em que se colheu informagfes e sugestdes sobre
a matéria, que foram analisadas e sistematizadas, e complementadas por outras formuladas pela equipe técnica da ADA,
conformando a proposta de reformulagdo do FDA que foi encaminhada pela ADA ao Ministério daIntegracéo Nacional.

Outras atividades desenvolvidas referem-se a definicdo dos setores prioritérios para o desenvolvimento regional,
nas areas de atuacdo da ADA, para efeito de aplicacdo dos recursos do FDA, proposta essa encaminhada ao Ministério da
Integracdo Nacional para aprovagdo, e a divulgacdo, por meio eletrénico, em outubro de 2002, dos relatérios do Fundo de
Desenvolvimento da Amazoénia — FDA, (Relatério de Gestdo do Fundo de Desenvolvimento da Amazénia — FDA e
Previsdo das Receitas, das Despesas, das Disponibilidades e dos Comprometimentos Financeiros— RDC), em observancia
a preceitos legais, além de imprimir transparéncia ao processo e contribuir para uma maior participacéo da sociedade no
controle da aplicagédo e administracéo desses recursos.

O Rdatodrio intitulado “Previsdo das Receitas, das Despesas, das Disponibilidades e dos Comprometimentos
Financeiros — RDC” registrava, inicialmente, um repasse financeiro para o FDA, em 2002, de R$183 milhdes decorrente de
dotagdo orcamentéria. Esse valor foi projetado tomando-se por base 5/12 avos da dotagdo aprovada na Lei Orgcamentéria
Anual — LOA de 2002, no valor de R$440 milhdes, correspondente aos cinco meses (agosto a dezembro) de gestao da
Diretoria Colegiada.

Essametodologiafoi revista e modificada na elaboracéo do Relatdrio de Gestéio do FDA — Exercicio 2002, onde a
projecdo de receita financeira decorrente de dotagdo orcamentaria passou a ser de R$440 milhdes, refletindo o total do
orcamento aprovado para o Fundo no referido exercicio e ndo mais no periodo de gestéo da Diretoria Colegiada, em 2002.
Essa mudanca de critério proporcionou a visualizagdo, de uma forma mais clara, do volume de recursos inicialmente
previstos pararepasse ao Fundo.

Apesar de a LOA-2002 prever repasse de recursos, pela Secretaria do Tesouro Nacional — STN, para o Fundo
de Desenvolvimento da Amazénia — FDA, esse ndo chegou a ser efetivado no periodo em tela, conforme demonstra o
Relatdrio de Gestdo do Fundo — exercicio 2002, que também registra a inexisténcia de operagdes no dmbito do Fundo,
quer em termos de contratag&o, quer em termos de liberagéo de recursos.

A inexisténcia de pleitos para o FDA pode ser justificada pela falta de interesse de seu publico-alvo, a classe
empresarial, que aponta indmeras dificuldades operacionais do Fundo, na forma estabelecida no Decreto que o
regulamentou, alegando, inclusive, sua pouca atratividade frente aos instrumentos financeiros atualmente disponiveis
para a promogéo do desenvolvimento regional. Outro ponto que também contribuiu para a ndo operacionalizagdo do
FDA, foi o fato da diretoria colegiada da ADA ter sido empossada apenas em 22/07/2002, data em que foi iniciado,
efetivamente, o processo deinstalacéo da Agéncia.

7.2. INCENTIVOSESPECIAIS.

A edi¢éo da Portaria— M1 n°828, de 05 de dezembro de 2002, publicadano DOU em 11/12/02, transferiu paraa
Agéncia de Desenvolvimento da Amazonia— ADA aresponsabilidade de administrar os Incentivos Fiscais de Isengéo e
Redugdo do Imposto de Renda da Pessoa Juridica, disciplinados pela Medida Provisoria n® 2.199-14, de 24 de agosto de
2001.

Pela Portaria supra, compete & ADA a andlise dos pleitos protocolizados apds a data de sua publicagao,
mantendo todo o passivo de processos sob a responsabilidade da Inventarianga Extrajudicial da SUDAM. Esse
entendimento foi devidamente referendado pela consultoria juridica do Ministério da Integragdo Nacional — M, através
daNotaTécnican® 09 AECI/MI.

Com vistas adar cumprimento a Portarian®828, de 05 de dezembro de 2002, foram adotadas as seguintes
providéncias por esta Agéncia

#ses solicitagdo, no dia seguinte & publicag@o da Portaria n°828, ou seja, em 12/12/2002, de reunido com a equipe
técnica da Superintendéncia da Receita Federal, realizada em 16/12/02, ocasido em que se definiu as
diretrizes e estratégias de atuacdo para normalizacdo dos procedimentos de expedi¢do dos laudos,
principalmente aqueles referentes ao estoque de pleitos pendentes de andlise existentes no &mbito da
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Inventarianca, bem como afirmatura de convénio de cooperacao técnicaentre a ADA e a SRF, paratrocade
informac0es,

#e5 definicdo de Grupo de Trabalho constituido pela Portaria Conjunta da ADA e Inventarianca da extinta
SUDAM, de n° 077, em 20/12/2002, com vistas a proceder o levantamento e enquadramento inicial dos
processos pendentes de andlise;

#5e5 solicitacdo oficial de redistribuicdo de técnicos lotados na lnventarianca Extrgjudicial da SUDAM, que
atuavam na area de I ncentivos Especiais (Reducéo e I sengéo), com vistas aformar a equipe técnicada
ADA paraandlisedos processos; e

&5 €laboracdo, em versdo preliminar, daresolucdo que regulamentara os procedimentos relativos a
administracdo dos Incentivos Especiais no &mbito da ADA (Reducdo e |sencdo do IRPJ).

No periodo compreendido entre a data da publicacdo da Portaria n° 828, e 31 de dezembro de 2002, deram
entrada na ADA 32 processos referentes a pleitos de Incentivos Especiais, assim divididos: 21 pleitos de manutencao da

fruicdo do beneficio; 8 pleitos de Reducdo baseado no Art. 23; 2 pleitos de atualizagéo e 1 pleito de reducdo baseado
no Art. 22, conforme demonstrado no Quadro 1 a seguir.

QUADRO 1
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PLEITOSDE INCENTIVOSFISCAIS AGUARDANDO ANALISE
PERIODO: 11/12/2002 A 31/12/2002

; DATA DE
Ne NOME DA EMPRESA UF 553522?:% PROTOCOLO [ N° PROCESSO
NA ADA
. , ) REDUCAO ART. 23—
01 |SIDERURGICA IBERICA DO PARA PA IMPLANTAGAO 20.12.02 286/02-76
REDUCAO ART. 23-
02 |[MOLEX BRASIL LTDA AM T ODERNIZAGAO 23.12.02 290/02-34
] REDUCAO ART. 23—
03 |AGUASDO AMAZONAS AM IMPLANTAGAO 23.12.02 291/02-89
REDUCAO ART. 23-
04 |QUARTZ ELETRON IND. E COM. S/A AM | CDERNIZA CAO 23.12.02 292/02-23
INCOPLAM IND. COPOS PLASTICOS DA REDUCAO ART. 23—
AMAZONIA LTDA AM DIVERSIFICACAO 231202 255/02:67
REDUCAOART. 23—
06 |USIMARLTDA PA INSTALACAO 24.12.02 296/02-10
ATUALIZACAO/Inf. 297/02-56
07 |AMAPOLY IND. ECOM. LTDA AM - Proc. 01384/02 24.12.02
EMPRESA AMAZONENSE DE CANETAS MANUTENCAO DA
08 | Tpa AM FRUICAO 26.12.02 307/02-53
REFRIMA S/A EQUIPAMENTOS MANUTENCAO DA
09 INDUSTRIAIS AM FRUICAO 26.12.02 306/02-17
10 |EL PASO RIO NEGRO ENERGIA LTDA AM MANIL:JFI&%%AOO DA 27.12.02 303/02-75
11 |EL PASO RIO NEGRO ENERGIA LTDA AM MAN;J;&%QA%O DA 27.12.02 302/02-21
MANUTENCAO DA
12 |VITELCOM BRASIL LTDA AM FRUICAO 27.12.02 305/02-64
13 |[DENSO INDUSTRIAL DA AMAZONIA LTDA | AM MANERTS%%AOO DA 27.12.02 319/02-88
14 |[PANASONIC DA AMAZONIA SIA AM MANUTENGAO DA 27.12.02 320/02-11
FRUICAO
15 |[EVADIN INDUSTRIAISAMAZONIA SA AM MANEFIE:\(';%%O DA 27.12.02 318/02-33
PST IND. ELETRONICA DA AMAZONIA MANUTENCAO DA
16 || Tpa AM FRUICAO 27.12.02 304/02-10
17 |ELGIN INDUSTRIAL DA AMAZONIA LTDA AM MANE;&'\&%%O DA 27.12.02 301/02-86
18 [SONY MUSIC MANAUSIND. E COM. LTDA AM MANIL:JFI&%%AOO DA 27.12.02 327/02-24
19 [KODAK DA AMAZONIA IND. ECOM.LTDA | AM MAN;J;&%QA%O DA 27.12.02 326/02-80
REDUCAO ART. 23-
20 |WHITE MARTINS GASESIND. DONORTE SA| PA MODERNIZAGAO 27.12.02 323/02-46
21 |WHITE MARTINS GASESIND. DONORTE SA| AM | REDUCAOART. 22 27.12.02 322/02-00
; DATA DE
Ne NOME DA EMPRESA UF BENEFICIO | beoTOCOLO | Ne PROCESSO
REQUERIDO AR
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22 |WHITE MARTINS GASESIND. DONORTE SA| MT | REDUGCAOART. 22 271202 323/02-00

23 |WHITE MARTINS GASESIND. DONORTE SA| MA | REDUCAOART. 22 27.12.02 322/02-00

24 |WHITE MARTINSGASESIND. DONORTES/A| RO | REDUGCAOART. 22 27.12.02 322/02-00
MANUTENCAO DA

25 |GILLETTE DOBRASIL LTDA AM FRUICAO 27.12.02 316/02-44
REDUCAOART. 23-

26 |SONY BRASIL LTDA AM | CDERNIZA CAO 27.12.02 314/02-55

27 |NOKIA DO BRASIL TECNOLOGIA LTDA AM MAN;J;&%QA%O DA 27.12.02 313/02-19
TECHNOS DA AMAZONIA IND. E COM. ATUALIZACAO/Inf.

28| oA AM  Proc. 03384/02 27.12.02 321/02-57

29 |TIMEX AMAZONIA COM. EIND. LTDA Am | MANUTENGAG DA 30.12.02 324/02-91

FRUICAO

30 [MURATA AMAZONIA IND. E COM. LTDA AM MANEFIE:\(';%%O DA 30.12.02 333/02-81

31 |ELSYSEQUIPAMENTOSELETRONICOSLTDA| AM MANLFJFE%%AOO DA 30.12.02 332/02-37
XEROX DESENVOLVIMENTOS DE SIST. E DE MANUTENCAO DA

32 | TECNOLOGIA LTDA AM FRUICAO 301202 3250235

33 |PROCOMP AMAZONIA IND. ELET. SA AM MANEFI&%%%O DA 30.12.02 328/02-79

34 |VALFILM AMAZONIA LTDA Am | MANUTENGAG DA 30.12.02 329/02-13

FRUICAO
35 | TAMBORE EMBALAGENS SA AM MANLJ;&%CA%O DA 30.12.02 330/02-48

Uma andlise desses pleitos revela que a maioria deles, em nimero de 29, equivalente a 82%, mantendo uma
tendéncia histérica, refere-se a projetos localizados no estado do Amazonas, em decorréncia da atragdo exercida pelo
Pélo Industrial de Manaus. O estado do Para aparece em segundo lugar, congregando 3 pleitos, ou seja 9% do total,
enquanto os estados do Maranhdo, Mato Grosso e Ronddnia aparecem empatados em terceiro lugar com um pleito cada
um, o que corresponde, individualmente, a uma participacéo de 3%.

TABELA 5

PLEITOSDE INCENTIVOSFISCAIS PROTOCOLIZADOS
NA ADA SEGUNDO UNIDADE FEDERADA

o 0
ESTADO PLNEII'DI'I(EDS ’
AMAZONAS 29 82
MARANHAO 1 3
MATO GROSSO 1 3
PARA 3 9
RONDONIA 1 3

TOTAL 35 100,00
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8. GESTAO DE SUPRIMENTOSDE BENSE SERVICOS

8.1 CONTRATOSEM VIGOR

RELACAQ DE PROCESSOS DE CONTRATOS DE SERVICOSTERCEIRIZADOSEM VIGOR

Item Empresa Servicos Artigo Processo Vigéncia Vaor/més R$
01 Norsergel Vigilancia Sede e 24,1V 59431/009/2002-63 29.03.2003 21.196,52
LTMA
02 CasaLimpa Limpeza Sede 24,1V 59431/022/2002-12 04.04.2003 26.255,69
Ottis Elevadores 24,1 59431/004/2002-31 15.10.2003 550,00(estimado)
Rede Celpa EnergiaElétrica 25 59431/030/2002-69 30.09.2003 18.000,00(estimado)
Consanpa Agua e Esgoto 25 59431/012/2002/87 01.10.2003 14.000,00(estimado)
Embratel Internet 24,1V 59431/027/2002-45 27.05.2003 3.267,48+5x(2.200,16)
07 DinastiaViagense | Passagens Aéreas 24,1V 59431/006/2002-20 29.03.2003 150.000,00 (global)
Turismo
08 ECT - Correios Servico Sedex 25 59431/016/2002-65 19.11.2003 48.000,00 (global)
09 Imprensa Oficial Publicagdo no DOU 25 59431/005/2002-85 01.10.2003 12.0000,00 (global)
10 Radiobras Publicacdo de 25 59431/021/2002-78 08.11.2003 40.000,00 (global)
Matérias Oficiais
8.2 COMPRAS SEM LICITACAO
RELACAO DE PROCESSOS DE AQUISICAO DE MATERIAIS E SERVICOS SEM LICITACAO / INEXIGIBILIDADE
Item Servigos Processo Artigo
01 Aquisicdo Suprimento de Informatica 59431/025/2002-56 24, 1l
02 Aquisicao Material Expediente 59431/020/2002-23 24, 1l
03 Aquisicdo Material Elétrico 59431/114/2002-01 24, 1l
04 Aquisicdo Material Hidraulico 59431/112/2002-97 24, 1l
05 Aquisicdo de Café e Aclcar 59431/011/2002-32 24,11
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06 Aquisicao Plaqueta de Identificacdo Patrimonial 59431/062/2002-64 24, 1|
Item Servigos Processo Artigo
07 Aquisicdo Protocoladores Automaticos (02) 59431/013/2002-21 24, 1l
08 Aquisicdo Coletor de Dados 59431/146/2002-06 24,1l
09 Aquisicao Placas Digitais 59431/074/2002-99 25

10 Aquisicdo de equipamentos Reprogréafico 59431/185/2002-03 24, 1l
11 Aquisi¢ao de Livros Juridicos 59431/243/2002-91 24, 1l
12 Aquisi¢do de Monitores 59431/241/2002-00 24, 1l
13 Aquisicdo de Aparelhos de Fax 59431/069/2002-86 24, 1l
14 Servico de Consultoria Implementacdo de Infra-estrutura de provimento servicos de 59431/242/2002-46 24,11

internet

15 Servigo de Recuperacdo Sala de Bombas 59431/148/2002-97 24,11
16 Servigo Manutencdo em 03 subestacdes 59431/232/2002-19 24, |
17 Servico de Conserto de Aparelhos de Condicionadores de ar de janela 59431/231/2002-66 24, 1|
18 Servico de Manutengdo de Impressoras e Monitores 59431/207/2002-27 24, 1l
19 Servigo de Confecgdo de Capacho Personalizado 59431/244/2002-35 24, 1l
20 Servico de Recuperagao de Placa da Central Telefonica 59431/209/2002- 16 24, 1l
21 Servico de Recuperacdo de Maquinas Copiadoras 59431/218/2002-15 Pzl
22 Servico Criagao de Web Site 59431/119/2002-25 24,11
23 Servico de Up-Grade 59431/186/2002-40 24,11
24 Servico de Desenvolvimento de Sistema de Controle/Informatica 59431/240/2002-57 24,1l
25 Servico de Organizagdo e Cerimonial de Evento e Recepgao 59431/287/2002-11 24, 1|
26 Servigo de Assinatura de Jornais e Periddicos 59431/182/2002-61 24, 1l
27 Servigo de Mao-de-obra Motorista (Contrato Vencido) 59431/010/2202-98 24, 1l
28 Servico de Copeiro, Continuo e Recepcionista (Contrato Vencido) 59431/008/2002-19 24,1l
29 Servico de Locacdo de Veiculo (Contrato Vencido) 59431/047/2002-16 24, 1l
30 Servigo de Motorista e Veiculo ERDF (Contrato Vencido) 59431/031/2002-11 24, 1l
31 Servico de Telefonia Mdvel (Contrato Vencido) 59431/018/2002-54 24,11
32 Locacdo de Maquina Copiadora (Contrato Vencido) 59431/017/2002-18 24,1l
33 Combustivel (Contrato Vencido) 59431/015/2002/11 24, 1|
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8.3 PROCESSOSLICITATORIOS

Item Servicos Processo Situacdo
01 |Aquisicdo Equipamento de Informética 59431/029/2002-34 Concluido
02 Aquisicdo Material de Expediente, material de Informética e Género 59431/110/2002-14 Concluido

Alimenticio
03 Aquisicéo de Equipamento de Refrigeragéo 59431/009/2002-26 Concluido
PROCESSOS LICITATORIOS EM TRAMITACAO

ltem Discriminacao Processos
01 |Limpeza e Conservagao 59431/018/2003-35
02 | Vigilancia Armada 59431/017/2003-91
03 | Telefonia Fixa Sede 59431/237/2002-33
04 | Telefonia DDD / DDI 59431/236/2002-99
05 | Telefonia Fixa ERDF 59431/238/2002-88
06 | Copeiro, Continuo e Recepcionista 59431/004/2003-11
07 | Motorista para Sede 59431/003/2003-77
08 |Locacdo de Veiculos para Sede 59431/002/2003-22
09 |Locacgdo Veiculo com Motorista ERDF 59431/001/2003-88
10 | Fornecimento de Combustivel 59431/097/2003-84
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9. GESTAO PATRIMONIAL
9.1INVENTARIO

O inventério dos bens méveis constam do Anexo 9.1, 9.2 e 9.3 compreendendo, respectivamente, o
Demonstrativo do Inventario Patrimonial, por codigo do SIAFI, o Extrato do Balancete Contabil das Contas do Grupo
142.12 e aRelagdo de Bens do Inventério Patrimonial.

Vale registrar que através da Portaria n° 828, de 05/12/2003, do Ministério da Integracdo Nacional, foi
autorizada a transferéncia dos bens méveis e imoéveis da extinta SUDAM para ADA, o0 que motivou a edi¢do, em
20/12/2002, da Portaria conjunta ADA e Inventarianga Extrajudicial da SUDAM, de n° 078, constituindo Comisséo
Especial de Inventario, objetivando o levantamento fisico, incorporacdes e desfazimento dos bens patrimoniais da
extinta SUDAM.

10. AVALIAGAO DE DESEMPENHO DAS OBRIGACOES DO ORGAO

A Agéncia de Desenvolvimento da Amazonia teve seu processo de instalagdo iniciado, praticamente, no
més de agosto/2002, considerando que a posse de sua Diretoria Colegiada, em Brasilia, ocorreu no dia 22/07. Assim,
em razdo dessa situagdo peculiar, todos os esforgos foram concentrados, num primeiro momento, na implementagéo
de medidas necessérias a estruturacdo da Agéncia em seus aspectos legal, fisico e administrativo, processo esse
ainda em curso. Tanto assim &, que as agles constantes do Contrato de Gestdo assinado com o Ministério da
Integracdo Nacional, com prazo de vigéncia de um ano, em sua quase totalidade, estdo direcionadas para esse fim.

Nesse escopo, vale registrar alguns fatores que restringiram um maior avanco em termos de resultados. Em
primeiro lugar, cita-se a ndo definicdo quanto a propriedade do prédio onde esta instalada a Agéncia, que integra,
ainda, o espolio da extinta SUDAM, ja que somente através da Portaria n® 828, de 05/12/2002, do Ministério da
Integracdo Nacional, foi autorizada a transferéncia dos bens moéveis e iméveis da extinta SUDAM. para ADA. Esse
fato impediu que fosse efetuada adaptacGes e servicos de conservacdo no prédio, comprometendo a melhor
organizagdo e estruturagdo do ambiente fisico de trabalho, assim como a tomada de medidas para regularizacdo da
situacéo de outros 6rgdos/institui cGes nele instal ados.

Em segundo lugar, destaca-se a estruturagdo de um quadro minimo de pessoal que tornasse possivel dar
inicio aos procedimentos de construgdo organizacional da Agéncia. Nesse sentido, tanto a contratacéo de pessoal
de cargos em comissdo, como a composicdo do quadro efetivo, mediante redistribuicdo de servidores da extinta
SUDAM, devem cumprir ritos administrativos que demandam prazos ndo compativeis com a celeridade que se
desgjava imprimir. Tanto assim &, que mesmo com a abertura da Unidade Gestora Orgamentéaria, s6 ocorrida em final
de agosto, ndo foi possivel opera-la de imediato, tendo em vista a ndo disponibilidade de técnico coma formagao
profissional exigida. Com efeito, a insuficiéncia de pessoal, principalmente de natureza técnica, tem se constituido
num dos principais fatores limitantes a uma desempenho mais efetivo das competéncias institucionais.

Nesse contexto, considera-se bastante satisfatorio os resultados alcancados, na medida em que o objetivo
pretendido, nesse periodo de cinco meses, o de instalagdo da Agéncia, foi atingido, ainda que ndo na sua plenitude,
mediante aimplementacdo, de forma parcial, de sua estruturaorganizacional e administrativa.

A avaliacdo de atuacdo da Agéncia, aluz do Contrato de Gest&o assinado entre a Agénciae o Ministério da
Integracdo Nacional, ratifica também esse posicionamento, ja que o indice de desempenho alcancado, mensurado a
partir do cumprimento das metas com prazo fixado até dezembro, foi de 100%. Além disso, registrou-se, também, a
antecipacdo de metas, a saber: aimplantacdo do Portal da ADA; a elaboracdo do estudo “Estratégia Espacial parao
Desenvolvimento da Amazénia’, que constitui a espinha dorsal da formulagdo do Plano de Desenvolvimento da
Amazobnia; a transferéncia a ADA, no més de dezembro, da administracdo dos Incentivos Especiais, a partir de
negociacdo junto ao Ministério da Integracdo Nacional, procedendo-se a constituicdo de Grupo de Trabalho, com
vistas a eefetuar o levantamento e enquadramento inicial dos processos pendentes de andlise; a elaboragdo de
Proposta de Reformulacdo do FDA; e a elaboragdo e implementacdo do Plano de Salde para os servidoresda ADA.
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Do ponto de vista da execucdo orcamentaria, verifica-se que o indice atingido foi de 19,12%, o que aprimeira
vista seria um indicador de um fraco desempenho. Todavia, considerando-se os fatores restritivos retromencionados,
e o periodo de cinco meses para execucdo, esse indice mostra-se bastante razoavel. Por outro lado, os Programas de

natureza administrativa, que paraum 6rgao em fase deinstalacdo possui uma grande relevancia, tiveram um indice de
execucao de 81%.

PEDRO CALMON PEPEU GARCIA VIEIRA SANTANA
Diretor -Geral da ADA interino
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CERTIFICADO DE AUDITORIA EXPEDIDO PELA SECRETARIA FEDERAL DE CONTAS
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. FIS,
[RuR

PRESIDENCIA DA REPUBLICA
CONTROLADORIA-GERAL DA ENIE.CI
SECRETARIA FEDERA L DE CONTROLE INTERNO

PRESTACAO DE CONTAS ANUAL

TIPO DE AUDITORIA : AVALIACAO DE GESTAO
EXERCICIO : 2002

PROCESSO N° 50431.000149/2003-12
UNIDADE AUDITADA : ADA

CODIGO 533001

CIDADE : BELEM

RELATORIO N™ 117700

TIPO DE CERTIFICADO : REGULAR COM RESSALVAS
Ut : CGUPA

CERTIFICADO DE AUDITORIA

Examinamos os ates de pestfio dos responséveis relacionados as fls 0002 ¢ 0003 deste
Processo, da Unidade supra-referenciada, ocorridos de 01Jan2002 a 31Dez2002, refletidos nas pegas
que 0 integrzm. formalizados conforme disposigBes contidas na Instrugio NormativaTCUMN.® 12/96,
em consondncia com & InstrugBo Normativa SFCMEM.® 022000, Os exames foram efetuados por
seleclo de itens. de acorde e em afendimento 3 lepislaciio federal aplicdvel 3s diversas Areas ¢ atividades

examinadas e, consequentements, inclulram provas nos registros mantidos pela unidade, werificacho |

guanto & legitimidade dos documentos que deram origem s mencionadas pegas e dos atos de gestio
praticados, andlise quanto dos aspectos de ceonomicidade, eficiéneia e eficdcia da gestiio or¢amentiria,

fimancelra ¢ patrimonial, ¢ a aplicacdo de outros procedimentos julgados necessérios no decorrer da |

auditeria

%
foram levedes ao conhecimento do gestor tanto por ocasifio da realizagio dos trabalhos de campo,
conforme o disposio ng Instruglio Normativa/CGUMN.? 01, de 06 de margo de 2003, como por meio do

relatdrio de suditoria de acordo com o estabelecido na Norma de Execucdo/SFCMN.® 01, de 20 de margo
de 2003:

§.2.1.2 — Pagamento Concomitante de Didria e Locomogéio Urbana;
¢.1.2.1 — Rasuras em Boletins de Servigos;

Wiisilo dn SFC. "ZCLAR PELA BOA E REGULAR APLICAGAC DOS RECURSUS PUBLICOS™ .
5AS 0.0 Bieon A Bo Darcy Kibesro 7% Andar sta 720 - Bresilisc-DF CEP: T0070.505 FAX: ( 61)412-T050 = Telefone: (61} 412-7001 «-mail;
i
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SFCICGUIPA

Dos exames realizados foram constatadas as impropriedades abaixo elencadas, as quais |

TN T




. \SFCHCTGUIPA

L Em nossa epinido. diamte dos exames aplicados, de acordo com o escopo definido @ em .
razlio das impropriedades constantes do pardgrafo anterior, consubstanciadas no Relatério de Auditoria !
de Avaliagdio n.” 117700, consideramos REGULAR COM RESSALVAS a gestio dos responsdveis
tratados neste processs,

\ Belém, 20 de maiode 2003.
\\\'\

SALIM TUFY LHELS
Chefe da CGU do Estado do Pard
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