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ORGANOGRAMA FUNCIONAL

A estrutura da Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia foi regulamentada

pelo Decreto n® 6218, de 04.10.2007, esta organizada conforme abaixo.

A SUDAM ¢ dirigida por uma Diretoria Colegiada, composta pela Diretoria de
Administracdo, Diretoria de Planejamento e Articulacdo de Politicas, Diretoria de Promog¢ao do
Desenvolvimento Sustentavel, Diretoria de Gestdo de Fundos e Incentivos e¢ de Atragao de

Investimentos e pelo Superintendente, que a preside.

Prestar assisténcia direta e imediata ao Superintendente ¢ competéncia do Gabinete, da
Assessoria de Comunicagdo Social e Marketing Institucional, da Assessoria de Gestao Institucional,

Assessoria de Suporte Técnico aos Colegiados e da Coordenagao de Defesa Civil.

Como oOrgdos seccionais tem-se, além da Diretoria de Administracdo, a Procuradoria-

Geral, vinculada a Procuradoria-Geral Federal, a Auditoria-Geral e a Ouvidoria.

A Diretoria de Administragio compete, em sintese, a gestdo administrativa, financeira e
de recursos humanos, tecnologia da informacao e de licitagcdes e contratos da SUDAM. Essas
funcdes sdo desempenhadas pela Coordenagdo-Geral de Administracdo e Financas - COGAF,
Coordenagao-Geral de Tecnologia da Informagdo - CGTI e pela Coordenagdo de Licitagdo - CLC,

respectivamente.

Das Unidades da Diretoria de Administragao, apenas a COGAF tem subunidades, quais
sejam: 1) Coordenagdo de Gestdo Administrativa — CGA, Unidade a quem cabe a gestdo das
atividades relativas as compras, protocolo, almoxarifado, patrimonio, obras e gestdo dos servigos
continuos e manutencao predial; 2) Coordenacao de Orcamento e Finangas — COFI, responsavel
pela gestdo financeira e; 3) Coordenagdo de Gestdo de Pessoas — CGP, Unidade a quem compete a

gestao de recursos humanos.

Por sua vez as fungdes de programacdo or¢amentdria, de planejamento regional e de
articulagdo de politicas sdo desempenhadas pela Diretoria de Planejamento - DIPLAN, por meio da
Coordenacao de Planejamento e Programacdao Orcamentdria, Coordenagao-Geral de Elaboragdo e
Avaliagdo dos Planos de Desenvolvimento e pela Coordenagao-Geral de Cooperagao e Articulagdao

de Politicas, respectivamente.



Cabe a Coordenagdo de Planejamento e Programagdo Orcamentaria, sinteticamente, a
elabora¢do da proposta or¢camentaria anual da SUDAM, a gestdo das atividades relacionadas ao
sistema federal de planejamento e orgamento e subsidio ao planejamento do desenvolvimento

regional sustentavel.

Coordenar a elaboragdo de planos e programas voltados a promog¢dao do
desenvolvimento regional; propor estratégias, planos e programas de desenvolvimento regional;
promover estudos e pesquisas que subsidiem o processo de planejamento do desenvolvimento
regional; coordenar a formulagdo das propostas de diretrizes e prioridades para aplicacdo dos
recursos do FDA, dos beneficios e incentivos fiscais € do FNO na Amazoénia ¢ o que faz a
Coordenacao-Geral de Elaboragao e Avaliagao dos Planos de Desenvolvimento, juntamente com a
Coordenacdo de Estudo, Elaboragdo ¢ Avaliacdo dos Planos de Desenvolvimento, a ela

subordinada.

Por ultimo, as fun¢des de planejamento relativas a articulagdo visando a formulagdo de
diretrizes voltadas a diferenciacao regional das politicas federais, em especial a Politica Industrial,
Tecnologica e do Comércio Exterior; a promog¢ao da integracdo de politicas na Amazonia ¢ a
coordenagdo e a implementacdo de programas de cooperagdo técnica nacionais € internacionais sao
competéncia sob a responsabilidade da Coordenagdo-Geral de Cooperagdo e Articulagdo de

Politicas e da Coordenagdo de Cooperagao e Articulacao de Politicas

A promocao e a articulacdo com organismos e institui¢cdes locais para implementagdo de
programas e acdes voltados ao desenvolvimento econdmico, social, cultural e a prote¢do ambiental
na area de atuacdo da SUDAM; a difusdao de conhecimentos das potencialidades econdmicas, socio-
culturais, tecnologicas e ambientais da Amazonia e a promoc¢do de acdes voltadas para a
implementacdo e a moderniza¢cdo da infraestrutura social e econdmica da regido sdo algumas das
competéncias da Diretoria de Promocdo do Desenvolvimento Sustentavel, desempenhadas pela
Coordenacdo-Geral de Promog¢do do Desenvolvimento Sustentavel e suas coordenagdes
subordinadas: Coordenagdo de Meio Ambiente e de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo; Coordenagao

de Infra-Estrutura e Coordenagao de Desenvolvimento Social.

Registra-se que as competéncias previstas para a Diretoria de Promocdo do
Desenvolvimento Sustentavel estdo sendo exercidas pela Diretoria de Planejamento e Articulagdo

de Politicas, até¢ que aquela esteja plenamente instalada.



Notadamente as competéncias de atracdo de investimentos, analise de cartas-consultas,
concessao de incentivos e beneficios fiscais estdo sob a égide da Diretoria de Atracdo de
Investimentos ¢ Concessao de Incentivos e Beneficios Fiscais, executadas pela: 1) Coordenagao-
Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento, que tem na sua estrutura a Coordenagao de
Gestao e Analise de Fundos de Desenvolvimento ¢ Financiamento ¢ a Coordenagado de Liberagao e
Controle de Financiamento; e 2) Coordenacdo-Geral de Incentivos e Beneficios Fiscais e

Financeiros, por intermédio da Coordenacao de Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeiros.



INTRODUCAO

O presente Relatorio de Gestao esta estruturado em itens numerados de 1 a 20, seguindo
as orientagdes do Anexo II da Decisdo Normativa TCU n°® 107, de 27 de Outubro de 2010 e da
Portaria-TCU n°® 277, de 7 de dezembro de 2010.

Do Conteudo Geral, Parte A do Anexo II, da Decisdao Normativa TCU n° 107/2010, o

item 3 e os subitens 2.4.2.2, 2.4.2.2.1 e 14.9 ndo houve ocorréncias no exercicio em referéncia.

Ja os itens 14.2 a 14.8 e 14.10, bem ainda a Declaracao de regularidade de tributos nao
se aplicam a SUDAM, pois a apuracio dessas informagdes diz respeito a Receita Federal do Brasil,
conforme a Portaria n® 125, de 4 de margco de 2009, que aprova o Regimento Interno daquela

Secretaria.

Dentre as principais realizagdes da SUDAM no exercicio, pode-se destacar a
intensificacdo da divulgacao dos instrumentos de atragdo e manuten¢ao de investimentos, incentivos
e beneficios fiscais nos eventos regionais, nacionais e internacionais nos quais a SUDAM participou
como Feiras e Congressos. Isso favoreceu o alcance dos incentivos fiscais e financeiros a todos os
estados da Amazonia Legal, buscando apoiar projetos, em especial, localizados em municipios de

baixa renda ou estagnados, contribuindo para a redug@o das desigualdades intra-regionais.

Outro destaque diz respeito ao inicio das operacdes de Reinvestimento e Isengdo do
Adicional ao Frete de Marinha Mercante na regido, que aliadas a Reducdo do Imposto de Renda
Pessoa Juridica e do FDA, tem consolidado o papel da SUDAM na execucdo de politicas publicas

na Amazonia.

Através de parcerias com instituicdes governamentais, a SUDAM investiu em projetos
para formacdo de mestres, nos estados do Para, Rondonia e Roraima, em planejamento regional,
que poderao contribuir efetivamente para que o desenvolvimento sustentavel da Amazonia se torne

uma realidade.

As acdes de desenvolvimento a reducao das desigualdades regionais, a compatibilizacao
do crescimento econdmico, a conservacao ambiental e o bem-estar social da populacdo amazonida

estdo tracados em metas e estratégias no Plano Regional de Desenvolvimento da Amazonia —
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PRDA, finalizado em 2010 pela SUDAM e contou com a colaboracdo das Secretarias de
Planejamento, de Ciéncia e Tecnologia e do Meio Ambiente dos nove estados da Amazodnia Legal,

Secretaria de Assuntos Estratégicos, ministérios setoriais e sociedade civil.

No ambito das acdes de defesa civil, a SUDAM implantou em suas instalagdes um
Centro de Referéncia em Monitoramento e Previsdo de Alerta de Desastres. O projeto objetiva
efetivar acdes preventivas em desastres naturais que atingem areas especificas da Amazoénia, por

meio do acompanhamento temporal das ocorréncias, a partir de previsdes e andlise de imagens.

Ao longo de 2010 a SUDAM vem adotando um modelo inovador de gestdo, voltada a
dotar a Instituicdo de mais agilidade administrativa, o que vem requerendo cada vez mais mao-de-
obra qualificada, razdo pela qual se investiu intensamente na qualificacdo dos servidores e na

aquisicao de novas tecnologias.

Na area da Tecnologia da Informacdo, a implantacdo dos processos de gestdo dos
servigos de tecnologia da informacdo e administrativos, baseados nas boas praticas preconizadas
pelo ITIL, tendo como ferramenta de monitoramento o Software ASM. Ao final deste projeto, serdo
disponibilizadas as seguintes funcionalidades e processos: Central de Servigos, Gestdo de
Requisicdo (com SLA), Gestdo de Incidentes (com SLA), Gestdo de Problemas (com SLA), Gestao
de Mudancas, Gestdo de Liberacdes, Gestdo de Rotinas, Gestdo de Eventos, Gestdo de

Configuracao.

No campo dos recursos humanos, buscou-se minimizar os impactos provocados pelo
reduzido quadro de pessoal, com intensa capacitagdo do corpo funcional e com a solicitagdo de

concurso para contratagdo de servidores temporarios.

Nao obstante a reduzida equipe, julgamos exitosa a atuagdo da SUDAM ao longo do
exercicio de 2010. Contudo, esse quadro torna-se preocupante a medida que a cada ano o nimero de
servidores que preenche os requisitos para aposentadoria vem aumentando, conforme demonstrado

mais adiante neste Relatorio.

Ressaltamos nesse sentido que, se nao for autorizada pelo Ministério do Planejamento a
realizagdo de concurso publico, nos préximos cinco (5) anos a SUDAM tera sua forca de trabalho

reduzida de forma significativa, o que podera ocasionar solu¢do de continuidade as atividades desta
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Autarquia, além da possibilidade de ocorréncias de falhas na execugdo das ac¢des, em virtude do

volume de trabalho por servidor, que muitas vezes ja ficam com sobrecarga de func¢ao.

Como planos e projetos para o proximo exercicio, destacamos no ambito administrativo
a autorizagdo para realizacdo de concurso publico, a aprovacdo do Plano de Cargos, Carreira e
Salarios, assim como a conclusdao dos projetos de reformas iniciados em 2010, como a reforma das

instalagdes prediais do Bloco C.

Ja nas fungdes de planejamento, o encaminhamento do PRDA ao Congresso Nacional
para aprovagdo, construcdo de indicadores de desempenho regional, a elaboracdo do planejamento
estratégico institucional, além de acgdes internas que objetivem a reinser¢do da SUDAM na
elaborag¢do de estudos de regionais; incentivo a formacdo de mestres e doutores em planejamento

regional.

Ainda na fun¢@o planejamento regional foi elaborado em 2010 dois (02) termos de
referéncias com vistas a contratacdo de consultoria para execucdo do projeto “Amazdnia em
Numero — elaboragdo e disseminacdo de informagdes para o planejamento regional” e para
estruturacdo de um Portfélio de Projetos Estratégicos, a partir do detalhamento do PRDA. Essas

acoes serdo executadas somente em 2011.

No ambito da gestdo de incentivos e fundos, iniciar agdes que visem a divulgagdo dos
instrumentos de atragdo de investimentos nos grandes centros dinamicos do Pais, através de
realizagdo de seminarios e outros eventos semelhantes, pois sdo nessas regides que se concentram

0s maiores investidores.

Na area de TI intensificar a¢des internas para tornar a gestdo da informacdo uma
ferramenta estratégica de atuagdo, com a implantacdo de sistemas gerenciais, como o de Geréncia
Eletronica de Documento — GED, em fase de estudos preliminares, que quando implantado
possibilitara a guarda eletronica dos arquivos e a manutencao do capital intelectual da Instituicdo.
Esse projeto esta sendo construido em conjunto com o Ministério da Integragdo, e sucesso depende

da disponibilidade de recursos.
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1. IDENTIFICACAO DA UNIDADE JURISDICIONADA

Poder e Orgio de vinculagio

Poder: Executivo

Orgio de Vinculagiio: Ministério da Integracio Nacional | Codigo SIORG: 042670

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominac¢ido completa: Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia

Denominacao abreviada: SUDAM

Cadigo SIORG: 091138 | Cadigo LOA: 53202 | Cadigo SIAFI: 533013

Situacao: ativa

Natureza Juridica: Autarquia

Principal Atividade: Administracdo Publica em geral | Codigo CNAE: 84.11-6-00

Telefones/Fax de contato: | (091) 4008-5440 [(091) 4008-5441  [(091) 4008-5442

Endereco eletronico: gabinete(@sudam.gov.br

Pagina da Internet: http://www.sudam.gov.br

Endereco Postal: Av. Almirante Barroso, n° 426 - Marco, 66.093-020, Belém - PA

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacio e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

Lei Complementar n° 124, de 3 de janeiro de 2007.

Outras normas infra-legais relacionadas a gestio e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Decreto n° 6.199, de 28 de agosto de 2007, revogado pelo Decreto n°® 6.218, de 04 de outubro de
2007, Regimento Interno, Normas de Procedimentos.

Manuais e publicacoes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Plano de A¢ao/2010, folders, informativos.

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome
533008 Fundo de Desenvolvimento da Amazdnia
Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Codigo SIAFI Nome

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes

Codigo SIAFI da Unidade Gestora Codigo SIAFI da Gestao
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2. PLANEJAMENTO E GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

2.1 Responsabilidades Institucionais — Papel da UJ na execucio das politicas publicas

A Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia — Sudam ¢ uma entidade
autarquica vinculada ao Ministério da Integracdo Nacional, cuja competéncia institucional ¢ a
promo¢dao do desenvolvimento includente e sustentdvel da Amazdnia Legal e a integragdo

competitiva da base produtiva regional na economia nacional e internacional.

A SUDAM tem por responsabilidade politico-institucional executar politicas publicas
para redu¢do das desigualdades regionais. Nesse sentido, seu principal instrumento de execugao ¢ a
Politica Nacional de Desenvolvimento Regional - PNDR com o propdsito ndo s6 de minimizar os
desniveis regionais, mas também, seus efeitos negativos no ambito da Amazonia Legal, por meio da
atracao de investimentos, implantacdo de projetos de incentivos e beneficios fiscais e de apoio a

transferéncias voluntarias, mediante convénios e outros ajustes.

Relativamente a defini¢do de objetivos e metas econdmicas e sociais e a formulacdo de
planos e diretrizes ao desenvolvimento sustentavel e a formular planos e propor diretrizes para o
desenvolvimento sustentdvel, a SUDAM finalizou no exercicio de 2010 o Plano Regional de
Desenvolvimento da Amazdnia - PRDA 2012/2015, que estd em fase de apreciacdo do projeto de
lei pelo Conselho Deliberativo da SUDAM — CONDEL para posterior encaminhamento ao

Congresso Nacional para aprovagao nos termo da legislacao.

O PRDA contemplou as multiplicidades de demandas e de atores da regido na sua
constru¢do. O Plano ¢ resultado de um processo de pesquisa e discussdo que envolveu toda a
sociedade amazobnica, mas, sobretudo, do empenho da equipe da SUDAM envolvida nesse

grandioso projeto de ser construir um plano por amazonidas para a Amazonia.

Setores como Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo; Econegocios e Servigos Ambientais;
Educagdo; Energia; Exportagdo; Logistica e Transporte; Pecuaria e Agricultura; Pesca e
Aquicultura; Recursos Florestais; Saneamento; Saude e Turismo serdo privilegiados com a

execucdo dos programas previstos no PRDA.
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A partir do PRDA foram produzidos documentos de referéncia para organizar um
conjunto de informagdes sobre o Plano, denominado Sumula Plano Regional de Desenvolvimento
da Amazoénia — (PRDA) e Mapeamento do PRDA para o PPA da Unido. O documento foi
apresentado ao Conselho Deliberativo da SUDAM (CONDEL) e atualmente encontra-se disponivel

no sitio http://planosudam.blogspot.com.

No ambito da Cooperagdo Técnica Internacional, articulou agdes com 6rgaos publicos e
fomentou a cooperagdo de forcas sociais representativas na regido, destacando-se nesse sentido, a
execucdo de dois (02) projetos de cooperagdo técnica internacional, a saber, BRA/06/029 — Acordo
SUDAM/PNUD e o Programa de Ac¢des Integradas para o Planejamento do Desenvolvimento
Sustentdvel da Amazonia — PRODESAM, que visam, respectivamente, o fortalecimento
internacional da SUDAM, a partir do aprimoramento da sua capacidade instalada e o
desenvolvimento regional integrado, nas areas do macro-planejamento e meio ambiente, ciéncia e

tecnologia.

Quanto a articulacdao de politicas, a SUDAM vem apresentando propostas efetivas de
regionaliza¢ao de politicas de desenvolvimento produtivo, junto ao Comité de Regionalizacao da
Politica de Desenvolvimento Produtivo — PDP, para possibilitar o aumento da taxa de
investimentos, por meio da ampliacdo do financiamento publico e da desoneracdo tributaria, com

reflexos na dinamizagdo da infraestrutura e do fluxo de produgdo na Regido Amazonica.

Quanto a promog¢do do desenvolvimento econdmico, social e cultural e a protegdo
ambiental da Amazonia e, ao apoio a investimentos nas areas de infraestrutura econémica e social,
capacitagdo de recursos humanos, inovagdo e difusdo tecnoldgica, politicas sociais e culturais e
iniciavas de desenvolvimento sub-regional, destacamos a seguir as agdes executados no decorrer do

exercicio de 2010.

No ambito do zoneamento ecoldgico-econdmico para o planejamento municipal e o
desenvolvimento sustentdvel a SUDAM apoiou projeto que identificard as éareas de risco
geologicos, possibilitando a elaboragdo de um mapa de localizacdo de areas em ambiente SIG. A

execuc¢ao do projeto compreendera uma area de 11.160 km?2.

Realizaram-se agdes que, do ponto de vista do desenvolvimento regional, foram

consideradas estratégicas como, a capacitacdo de oitenta (80) profissionais em nivel de mestrado
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nos Estados do Para e Rondonia, na tematica desenvolvimento regional. Sabe-se que a regido

amazonica € carente de mestres e doutores.

No tocante a Estrutura¢do e Dinamizagdo de Arranjos Produtivos Locais a SUDAM
investiu aproximadamente R$1,7 milhdes em projetos que visam desenvolver o potencial ¢ a
capacidade produtivos de empreendimentos localizados nos municipios de Itacoatiara/AM,

Moju/PA e Peixe Boi/PA, Terra Alta/PA, Vigia/PA e Salinopolis/PA.

Na linha de atuagdo da Defesa Civil na Amazonia, programa Prevengdo e Preparacao
para Desastres, foram executadas agdes de realizacdo de Simpdsio e apoio a constru¢do de casas
populares para moradores de areas de risco no Municipio de Vitdéria do Jari/AP. Os recursos
disponiveis chegaram a R$2,3 milhdes, contudo, os projetos que apresentaram viabilidade técnica,

financeira e legal alcangaram a monta de R$737.700,00.

O I Simposio “Desafios e Oportunidades da Defesa Civil para a Gestdo de Riscos e
Desastres na Amazonia no Contexto da Vulnerabilidade ¢ Mudangas Climaticas”, contou com a
participacao de dirigentes e agentes da Defesa Civil Nacional, Regional, Estadual e Municipal,
prefeitos, pesquisadores e técnicos de instituicdes de ensino e pesquisa que atuam na Amazonia,
além de estudantes e demais profissionais da area de Defesa Civil e meteorologia, envolvendo um

publico de aproximadamente duzentos e cinquenta (250) participantes.

O evento divulgou as agdes desenvolvidas pela SUDAM, em especial as relacionadas a
Defesa Civil, disseminaram conhecimentos e trabalhos técnico-cientificos na area da meteorologia,
realizados no Brasil e na Amazonia, promoveu o intercimbio entre as instituicdes de ensino e
orgdos de pesquisa com as unidades de Defesa Civil, dos estados e municipios, da Amazonia Legal,
promoveu debates e criou espacos para troca de experiéncias, na prevengao e preparacao, resposta e
reconstru¢ao a desastres, contribuindo para fortalecimento do Sistema Nacional de Defesa Civil —

SINDEC, na regido.

Os recursos para fomentacdo de projetos para transformagdo da biodiversidade, a
Centros de Ensino e Pesquisa na Area de Biotecnologia e Recursos Genéticos e ao
Desenvolvimento da Rede Regional de Inovacdo somaram R$3milhdes e foram disponibilizados
por meio do Edital 001/2010, que previa o apoio as demandas estaduais com percentual de 80%

oitenta por cento) e para demanda ampla correspondente a 20% (vinte por cento).
p p p p p
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Das demandas estaduais foram apresentadas sete (07) propostas pelos estados do
Amazonas, Acre, Para, Rondonia, Tocantins, Mato Grosso € Maranhao para apoio a Rede Bionorte.
As propostas analisadas nao resultaram em convénios por dois motivos: Inadimpléncia de alguns

estados no CAUAC e falta de complementag@o tempestiva no sistema SICONV.

Apenas R$737.700,68 foram empenhados em 2010, justificados pelo fato das sete (07)

propostas apresentadas, trés nao puderam ser levadas a termo face a inadimpléncia dos proponentes.

Com efeito, a producao de alimento e geragao de renda a agricultores familiares em
situacao de vulnerabilidade social, foi fomentada através da dotacdo de infraestrutura e insumos a
producdo de frango caipira no municipio de Moju/PA. O projeto apresentou custo de R$200.000,00

e beneficiara cerca de quatrocentos (400) agricultores cooperados naquele municipio.

Ainda no apoio a agricultura familiar a SUDAM celebrou convénio com o Municipio de
Igarapé-Agu/PA para construgdo de uma feira para o pequeno agricultor, no valor de R$332.790,00.
O convénio visa dar suporte e apoio aos agricultores familiares, aumentando a renda através da
venda da produgdo diretamente ao consumidor local, eliminando a figura do atravessador. Este

projeto deverd beneficiar cerca de 700 familias de agricultores no Municipio.

As prioridades e os critérios para aplicagdo dos recursos do Fundo de Desenvolvimento
da Amazdnia — FDA, para o exercicio de 2010, foram estabelecidas pela Resolu¢dao n° 17, de
19/10/2009, do Conselho Deliberativo - CONDEL, e observou as orientagdes estabelecidas pela
Politica de Desenvolvimento Regional — PNDR, as opg¢des do Plano Amazonia Sustentavel — PAS e

as proposta do Plano Regional de Desenvolvimento Amazonia — PRDA.

As liberagdes pelo FDA somam R$111.500.114,42 (cento e onze milhdes quinhentos
mil cento e quatorze reais e quarenta e dois centavos) e destinaram-se aos projetos Geraoeste -
Usinas Elétricas do Oeste Ltda, Eletrogoes S/A, Usina Elétrica do Nhandu S/A, Minerva Industria e
Comércio de Alimentos S/A, Alubar Metais S/A, Porto Franco Energética S/A, Brazservice Wet
Leather S/A, Brasnorte Transmissora de Energia S/A, Geranorte - Geradora de Energia do Norte

S/A e Telemar Norte Leste S/A.

Referente a administragdo de incentivos e beneficios fiscais a previsao de renuncia
tributaria para 2010 foi estimada em 3,2 bilhdes, calculados sobre o lucro da atividade produtiva.

Sao recursos que permanecerao na Amazdnia e serdo investidos nos setores produtivos da economia
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regional, seja através da implantacdo, ampliacdo, diversificagdo ou modernizagdo total ou parcial da

produgao.

O Conselho Deliberativo aprovou as seguintes propostas, que impactam diretamente na

execucao das politicas publicas sob sua responsabilidade:

a) as diretrizes e prioridades para aprovacdo de projetos no ambito do Fundo de

Desenvolvimento da Amazonia — FAD, para o exercicio de 2011;

b) o Relatério da Programacdo de Financiamento do Fundo Constitucional de

Financiamento do Norte — FNO, para o exercicio de 2010, e;

c) a proposta do Ministério de Minas e Energia para alteracdo do regulamento dos

incentivos fiscais administrados pela SUDAM

As acdes de divulgacdo da imagem da SUDAM ocorreram por meio de patrocinio a
eventos de carater regional, e em especial a edi¢cdo e distribui¢do de quatro (04) revistas e um (01)
video institucionais, que apresentam as agdes da Autarquia a comunidade politica, empresarial e
estudantil desde a criacao da extinta Agéncia de Desenvolvimento da Amazonia. Esse material vem

sendo divulgado nos eventos em que a SUDAM participa.

2.2 Estratégia de atuacdo da UJ na Execucdo de Politicas Publicas

A estratégia de atuagdo da SUDAM, do ponto de vista or¢amentario, estd preconizada
no Plano de Acdo-PA, assim, atuou-se nos pilares dos programas e a¢des constantes do PPA 2008-
2011 e levando em consideracdo o grau de desenvolvimento econdmico e social dos estados da
Amazonia, definidos como: maior dinamismo (Amazonas, Mato Grosso e Pard), intermedidrios
(Maranhdo, Rondonia e Tocantins) e menor dinamismo (Acre, Amapa e Roraima), priorizando-se,

com efeito, investimentos nos estados com menor nivel de renda e menor dinamismo econémico.

Diante dessa concepcdo, as acdes finalisticas definidas no PA para apoio, foram

classificadas em sete (07) areas tematicas:
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1. Zoneamento ecoldgico-econdmico: apoio prioritirio aos Estados da Amazonia

Legal que ainda ndo iniciaram ou ndo concluiram o zoneamento na totalidade de seu territorio;

2. Arranjos Produtivos Locais: direcionado, prioritariamente, aos estados que

apresentam menor dinamismo econdmico;

3. Capacitacdo para o Desenvolvimento Regional Sustentavel: capacitacdo na area

de planejamento e gestdo do desenvolvimento regional sustentavel;

4. Colaboracdo em eventos de carater técnico-cientificos de abrangéncia regional e

nacional: tematica do desenvolvimento regional includente e sustentavel;

5. Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo: apoio a projetos destinados ao custeio de

Pesquisa, Desenvolvimento e Tecnologia de interesse do desenvolvimento regional;

6. Defesa Civil na Amazonia: disseminacdo de conhecimentos técnicos e
operacionais para formagao e fortalecimento de Nucleos Comunitérios de Defesa Civil - NUDEC e

de Coordenagdes Municipais de Defesa Civil - COMDEC, e;

Promocao de Investimentos: financiamento e incentivo a projetos de implantacao,

ampliacdao, modernizacao e diversificacdo de empreendimentos privados localizados na Amazonia.

Em 2010 o orcamento da SUDAM foi da ordem de R$50.425.999,00, composto da
seguinte forma: Dotacdo Inicial de R$43.559.376,00, Crédito Adicional de R$4.778.526,00,
Destaques no total de R$2.088.097,00.

Com a edicao de Decreto Presidencial, o corte orgamentario correspondeu a 26% da
dota¢do inicial, ficando R$25.661.151,00 em despesas Correntes ¢ R$9.723.536,00 em

Investimentos.

Diante disso, adequou-se a programag¢do orcamentaria aos novos parametros
estabelecidos pelo Decreto, ficando a nova programagdo em R$33.553.474,95 para agoes
administrativas e finalisticas. Desse total, R$§18.163.913,81 foram disponibilizados ao apoio de
acOes finalisticas, sendo R$9.369.895,56 em Despesas Correntes ¢ R$8.794.018,25 para

Investimentos.
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E importante ressaltar que mesmo os recursos previstos na LOA ji se configuram
insuficientes a execugdo de politicas publicas eficientes em toda a Amazdnia Legal, area de atuagdo
desta Autarquia; ademais, com um corte significativo no or¢amento, como 0 que ocorreu, em
especial, nas despesas com Investimentos - maior caréncia da nossa regido - pouco se pode fazer

para a concretizagdo do desenvolvimento regional.

Com o proposito de alcancar os objetivos estabelecidos no seu PA, adotaram-se
estratégias que melhor impulsionaram os resultados da atuagdo diante das ameacas reais enfrentadas

ao longo do exercicio de 2010.

Das situagdes e dificuldades internas que representaram riscos € ameacas ao
desempenho organizacional e que contribuiram para os resultados do exercicio, diz respeito ao

reduzido quadro funcional e & insuficiéncia orgamentaria.

A insuficiéncia de recursos humanos e limites orcamentarios ocasionaram, também,
atrasos e transtornos as atividades da SUDAM no ano de 2010, em especial destacamos a demora
nos processos para contratacdo de bens e servigos, o comprometimento o bom desempenho da

instituigao.

A estrutura do quadro de recursos humanos ¢ reduzida. Atualmente, o quantitativo ¢ de
139 servidores efetivos; destes, somente 64 sdo de nivel superior, que constituem a massa critica
responsavel pelo planejamento, desenvolvimento e execucdo das atividades finalisticas. Essa
situagdo ja foi inclusive objeto de registro pelo Tribunal de Contas da Unido-SECEX/PA, no
Processo 003.764/2010-9: “........... deve-se citar que a SUDAM contava com 527 (quinhentos e
vinte e sete) servidores efetivos em seu quadro de pessoal no momento de sua extingdo em
2001 .......... ”.”Em marg¢o de 2008, a SUDAM encaminhou a Secretaria-Executiva do Ministério da
Integracdo Nacional proposta de plano cargos e salarios da SUDAM”. Ainda, consta, do mesmo
processo” A proposta, de acordo com as respectivas justificativa técnica e exposi¢cdo de motivos,
prevé a criagdo da carreira de Analista em Desenvolvimento Regional e Técnico em
Desenvolvimento Regional e objetiva a recomposicao gradual do Quadro de Pessoal da SUDAM. O
plano compreende a criagdo de 315 (trezentos e quinze) cargos, sendo 214 (duzentos e quatorze) de
nivel superior e 101 (cento e um) de nivel médio das carreiras de Analista em Desenvolvimento
Regional e Técnico Administrativo em Desenvolvimento Regional, respectivamente.”
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Mais uma tentativa de aumento do quadro efetivo desta Autarquia, ocorreu por meio do
OFICIO/GAB/N® 143/2010, de 13.04.2010 enderecado ao Chefe de Gabinete do Ministério da
Integracdo Nacional, submetendo a proposta de realizagdo de Concurso Publico visando atender as
necessidades estabelecidas pela Lei n° 124/2007 que criou a SUDAM, sendo que até a presente data
ndo foi autorizado o referido concurso, apesar das constantes gestdes junto ao Ministério da

Integrag¢do Nacional.

O retardamento na autorizagdo pelo MPO de concurso publico, agrava ainda mais esse
cenario, podendo ocasionar solucdo de continuidade nas atividades institucionais e até mesmo

ocasionar a ocorréncias de falhas na gestdo dos processos.

Como alternativa de atuagdo para minimizar os reflexos dessa realidade intensificou-se
a qualificacdo dos servidores em cursos de aperfeicoamento, com foco no desenvolvimento das
competéncias individuais, e a nivel de mestrado na tematica do desenvolvimento regional, bem
ainda vem se adotando um modelo de gestdo moderna e eficiente, voltada para resultados, com a
adocdo de indicadores de desempenho; racionalizagdo, padronizagdo, normatizagdo de

procedimentos e rotinas e o desenvolvimento e implantacdo de sistemas.

Essa estratégia pode ser percebida com a contratagdo de empresa especializada para
desenvolvimento e implantagdo do sistema de gestdo com indicadores de desempenho institucional,
executado por meio do Projeto BRA/06/029, dando continuidade a implementagcdo de acdes de

desenvolvimento organizacional.

J& no ambito da divulgagdo institucional visando o fortalecimento da imagem da
SUDAM na comunidade amazonica, como um agente de politica publica no setor do planejamento
regional, foi contratada empresa especializada para editoragdo de videos e revistas institucionais e

desenvolvimento de novo website da SUDAM, conforme Tabela 1 abaixo.

Tabela 1 - Programacio do Projeto BRA/06/029

Unidade Realizado
Produtos Realizado (R$1,00)
de Medida (%)

Sistema de gestdo com indicadores de desempenho

institucional desenvolvido e implantado. Sistema 0 0
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Divulgagdo institucional: 155.839
- Video institucional. Percentual 100 52.660
- Novo website da SUDAM. Percentual 100 47.800
- Elaboragdo da revista institucional. Percentual 50 31.379
- Impressédo da revista institucional. Percentual 100 24.000

Fonte: Coordenacdo Geral de Cooperagdo e Articulagdo de Politicas

Os produtos integrantes da ag¢ao de divulgagdo institucional voltada ao fortalecimento da

imagem da SUDAM, encontram-se concluidos, da seguinte forma:

* Novo website da SUDAM, concluido com a execucdo de todas as fases ¢ tarefas
definidas no Termo de Referéncia;

* Video institucional: concluido, com a realizagdo de captacao de imagens, gravagoes
e entrevistas nos Estados da Amazonia Legal,

* Elaboracao da revista institucional: o contrato foi executado, mediante entrevistas
e tomadas fotograficas, conforme roteiro orientado e fornecido pela SUDAM;

* Impressdo da revista institucional: concluida a impressao de 10.000 edi¢des da

revista institucional.

O produto referente ao Sistema de Gestdo com Indicadores de Desempenho
Institucional estd previsto para ser iniciado em 2011.

Tabela 2 - Demonstrativo Financeiro do Projeto BRA/06/029
U$1.00

Orcamento aprovado Executado 2007/2010 Saldo/ 2011

Total 471,187.50 57,024.92 414,162.80

Fonte: Coordenacao Geral de Cooperagdo e Articulagdo de Politicas

Ressalta-se que os recursos utilizados e a utilizar em 2011 referem-se a saldo de

exercicios anteriores a 2010.

Do mesmo modo o PRODESAM, objeto do Acordo ADA/OEA firmado em 2004,
obteve resultados importantes como a Revisdo Substantiva aprovada em margo de 2010, a exemplo
da atualizacdo dos estudos preparatorios para a consolidagdo do Plano Regional de
Desenvolvimento da Amazonia — PRDA, envolvendo os seguintes setores de economia da Regido:
Produgdo Rural; Producao Industrial; Comércio Formal e Informal; Setor Financeiro; Infra-

estrutura; Turismo e Artesanato; Transporte Fluvial e Rodoviario, Pesca e Mineracao. Obteve,
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também, a Matriz de Contabilidade Social e a Metodologia Participativa de Orcamento Territorial

da BR-163 - Santarém/ Cuiaba.

Destaca-se ainda, dentre outros resultados, o Banco de Dados da Amazonia — BADAM,

a Rede de Pesca e Aquicultura da Amazonia - REPAQ e o Mapeamento de Experiéncias em

Saneamento Basico para Comunidades Ribeirinhas, consolidado em documento amplamente

divulgado a sociedade.

O detalhamento das acoes do PRODESAM com informagdes da situacao atual de cada

uma esta especificado na Tabela 3 a seguir.

Tabela 3 - Programacio do PRODESAM

Aciio SR Atividades Realizadas/ Observacbes
Atual
1. Elaboracio do Plano Regional de
Desenvolvimento da Amazonia - PRDA
1.1 Atualizar os estudos preparatdrios para concluida | Atualizagdo dos estudos preparatorios para a
consolidacdo do novo PDA; consolidacdo do Plano Regional de Desenvolvimento.
1.2 Elaborar Plano de Trabalho. Em Termo d? Referéncia e Edital elaborados e prontos para
andamento | publicagdo.
1.3 Elaborar a versdo preliminar do Em Termo de Referéncia e Edital elaborados e prontos para
Portfolio de Projetos Estratégicos, com seu | andamento | publicagdo.
respectivo Modelo de Gestao, incluindo
macro-indicadores.
1.4 Realizar seminario/workshop para a Em Termo de Referéncia e Edital elaborados e prontos para
discussdo da proposta preliminar do | andamento | publicagéo.
Portfélio de Projetos Estratégicos e seu
Modelo de Gestao.
1.5 Elaborar a versdo final do Portfélio de Em Termo de Referéncia e Edital elaborados e prontos para
Projetos Estratégicos, tendo por base os | andamento | publicagdo.
resultados do seminario/workshop.
1.6 Elaborar texto final do PRDA com o Em Termo de Referéncia e Edital elaborados e prontos para
conjunto dos projetos estratégicos, modelo | andamento | publicagéo.

de gestdo e macro-indicadores.

Fonte: Coordenacdo Geral de Cooperagdo e Articulacao de Politicas

Tabela 4 - Demonstrativo Financeiro do PRODESAM

U§$ 1.00

Orcamento aprovado

Executado 2004/ 2010

Saldo/ 2011

Total 747.924,27

483.697,79

264.226,48

Fonte: Coordenacao Geral de Cooperagdo e Articulagdo de Politicas

Nesse sentido a SUDAM, com o proposito de contribuir com agdes concretas voltadas

ao alcance das metas definidas pela PDP, apresentou ao Comité de Regionalizagdo Proposta de

Compatibiliza¢do dos Incentivos Fiscais e Financeiros administrados pela SUDAM com a Politica
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de Desenvolvimento Produtivo - PDP, que possibilitard o aumento da taxa de investimento, por

meio da ampliacao do financiamento publico e da desoneragao tributaria.

Além disso, foi editada e apresentada aquele Comité, Nota Técnica justificando o
aumento do percentual dos Incentivos Fiscais administrados de 75% para 77%, além de inclusao de
outros setores da economia Regional as prioridades do FDA e da Politica de Redu¢ao de Imposto de
Renda Pessoa Juridica — RIRPJ. A SUDAM esta aguardando manifestagdo do Comité a respeito da

aceitacdo da proposta.

Por sua vez, as possibilidades de desenvolvimento regional foram concretizadas a partir
da execugdo de recursos constantes de agdes, na ordem de R$17 milhdes que serdo transferidos aos

municipios e entidades da regido através de convénios e outros instrumentos.

Os recursos destinados as acgdes de protecdo civil alcangaram a importancia de
R$2.337.914,00, dos quais R$2 milhdes correspondem a recursos de emenda parlamentar ao estado
do Amapa. As principais decisdes e estratégias adotadas na area de prote¢ao civil, surgiram da
necessidade de ampliagdo e intensificacdo das ag¢des de prevencao e monitoramento de desastres
naturais na regido amazonica e de atendimento as situacdes de emergéncia e de calamidade publica

em parceria e articulagdo com os Estados, Municipios e a sociedade.

A execucdo foi de 100% da dotacdo or¢amentéria disponibilizada a SUDAM atuou
concedendo apoio técnico, operacional e financeiro as Unidades de Defesa Civil nos estados
(CEDEC’S) e nos Municipios (COMDEC’S). Os projetos apoiados em 2010 serdo implementados
no ano de 2011e terdo a execugao fisica devidamente acompanhada por equipe técnica da SUDAM,

da respectiva unidade.

Um dos projetos apoiados foi o I Simposio “Desafios e Oportunidades da Defesa Civil
para a Gestao de Riscos e Desastres na Amazdnia no Contexto da Vulnerabilidade e Mudancas
Climaticas, dentro da programagdo oficial do XVI Congresso Brasileiro de Meteorologia,
promovido pela Sociedade Brasileira de Meteorologia — SBMET, no periodo de 16 e 17 de

setembro de 2010, no Hangar Centro de Convengdes, em Belém-PA.

Atualmente, na escala mundial a cada R$1,00 investido em prevengdo, equivale, em
média, entre R$25,00 e R$30,00 de obras de reconstrugdo pos eventos. A Amazdnia Legal

representa 59% do territorio brasileiro, distribuido por 775 municipios, onde ¢ comum a ocorréncia
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de desastres naturais, ciclicos ou ndo. Os mais frequentes decorrem de eventos meteoroldgicos ou
climaticos extremos, e causam, principalmente, enchentes, estiagem ou seca prolongada, enxurrada,
vendaval, erosdo linear e vogoroca, o que, por si so, justifica a realizagdo do evento que buscou

conscientizar da necessidade de agdes preventivas de defesa civil.

Nesse sentido ressalta-se a necessidade de maior incremento no orgamento para que se
possa alcangar a meta desejada pelo MI de a cada U$1,00 gasto em prevengdo se economizar

U$7.00 em agdes de resposta e reconstrugao.

Por sua vez na area de Tecnologia da Informagdo, a linha estratégica adotada buscou
dotar a SUDAM de sistemas de informagdes, priorizando-se aqueles que atenderdo as atividades
finalisticas, a exemplo do destinado as areas de Incentivos Fiscais e Fundos de Desenvolvimento.
Esse trabalho esta sendo realizado em parceria com o Ministério da Integragdo e a Superintendéncia
do Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE. A estratégia de parceria com outras Instituigdes foi
um fator preponderante para o alcance dos resultados, conduta que ja esta sendo adotada em outros

trabalhos, pois possibilita maior aproveitamento de recursos e de capital humano.

As dificuldades para a realizacdo de um trabalho mais produtivo foram principalmente
de capital humano, pois a SUDAM possui poucos técnicos para o desenvolvimento das atividades
de TI, havendo superposi¢do de servicos, fazendo com que ndo haja um acompanhamento mais

eficiente nos processos de T1.

Na expectativa de alcance dos melhores resultados, foram realizadas aquisi¢cdes de bens
de informatica visando a implanta¢des de novos sistemas de informacdo através da Web, em
substitui¢do aos ja existentes - que se encontram obsoletos -, utilizando-se para isto novas
linguagens de programacado e de Banco de Dados. Nesta nova abordagem, serdo utilizadas também
novas tecnologias de virtualizacdo e acesso aos dados, fazendo com que as aplicagdes sejam mais

rapidas e seguras para o publico interno e externo.

A utilizacdo dos recursos de informatica, de acordo com a estratégia utilizada pela
Coordenacao de Gestao da Tecnologia da Informagdo - CGTI, estd descrita na tabela 5 a seguir, e

fazem parte da A¢ao 2000 — Administracao da Unidade.
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Tabela 5 - Investimentos em TI no exercicio de 2011

Descricao Qtde. | Total (RS)

Aquisi¢iao de Equipamentos 54.028,50
Gravadora externa de DVD 738,50
HD Externo 2T 1.940,10
Suporte para lousa interativa 680i2 2 13.150,00
Adaptador de rede para Scanner Fujitsu FI-5110C 16 38.199,90
Suprimentos de informatica 21.879,60
Toner, cartuchos, etc. 21.879,60
Contratacao de servicos 495.832,00
Contratagdo de servigos de manutengdo corretiva e evolutiva no Sistema de Patrimonio e Almoxarifado

da SUDAM-GESPRO 88.932,00
Manutencao corretiva e evolutiva no sistema de incentivos fiscais da SUDAM 95.000,00
Licenca de uso de Software de Gestdo de Servigos de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo — TIC

aderente a Biblioteca ITIL, com presta¢ao de servigo, instalacdo e treinamento. 135.000,00
Contratagdo de Empresa especializada para fazer o levantamento de requisitos para o Sistema de

Fundos de Desenvolvimento — FDA ¢ FDNE. Feita em parceria SUDAM ¢ SUDENE 29.000,00
Contratagdo de servigos especializados na area de Tecnologia da Informacao, visando o atendimento

das necessidades no Data Center da SUDAM - Suporte ¢ Administragdo da Sustentagdo de Servidores. 67.400,00
Contratagdo de servigos especializados na area de Tecnologia da Informacao, visando o atendimento

das necessidades no Data Center da SUDAM - Suporte e Administragdo a Banco de Dados. 80.500,00
Contratagao de Servicos continuados 345.633,08
Servicos de seguranca remota (12 meses) 276.000.00
Link de Internet (12 meses) 69.633,08

Fonte: Coordenagao de Gestao e Tecnologia da Informagao

Ainda na gestdo administrativa enfatizamos algumas contratagdes particularmente

importantes, como a terceirizagdo de servigos de apoio administrativo, como motoristas,

mensageiros, copeiros, recepcionistas, e outros, visando a reducdo da deficiéncia de recursos

humanos em diferentes postos de trabalho, totalizando noventa e quatro (94) prestadores de

Servigos.

Visando a modernizacao da Rede visando a implementagdo de um efetivo Plano Diretor

de Tecnologia da Informagao — PDTI, a SUDAM realizou importantes contratagdes, dentre elas, em

especial, destacamos a aquisicdo de Software para Gestdo de Servicos de TI, com servigos de

instalacdo e treinamento; servigos técnicos para manutencao corretiva e evolutiva do sistema de

incentivos fiscais e a contratacdo de servigos especializados na area de Tecnologia da Informacgao,

visando o atendimento no Data Center.
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Em que pese a coordenacdo responsavel pelas licitagdes possuir uma estrutura que nao

permite uma dedicacdo integral dos seus colaboradores, foram executados 8.614.783,96 em

contratagdes, um aumento com relagdo ao exercicio anterior de 16% (dezesseis por cento).

Desse total R$2.784.414,87 mediante procedimentos licitatorios nas modalidades

Pregdo, Adesdo, Concorréncia e Convite, R$5.830.369,09 em processos de Inexigibilidade e

Dispensa de Licitagdo, conforme Tabela 6 abaixo.

Tabela 6 - Licitagoes realizadas em 2010 por modalidade

Seq. Objeto Processo Vﬁlgr
Pregio Presencial 108.000,00
1 [Manuten¢ao Predial 59004/498/2009-60 108.000,00
Pregao Eletronico 1.700.426,67
2 | Aquisigdo de Géneros Alimenticios 59004/090/2010-21 8.086,00
3 | Assinatura de Jornais 59004/009/2010-11 12.970,78
4 |Locagdo de maquinas copiadoras. 59004/038/2010-10 155.000,00
5 | Servigo de vigilancia armada 59004/365/2010-27 39.049,00
6 |Fornecimento de materiais de consumo. 50004/207/2010/77 54.977,88
7 | Servigo e manutengdo evolutiva no sistema de Almoxarifado e Patriménio. | 59004/307/2010-01 78.350,00
] Rrestac;éo QG serYigos técqicos para manutencdo corretiva e evolutiva do 50004/312/2010/14 $8.780,00
sistema de incentivos fiscais.
9 | Aquisigdo de bens de informatica, com instala¢do e configurag@o. 59004/438/2010-81 54.028,50
10 S:I?St;a}\t/zg(()) .de empresa para a prestacao de servicos de limpeza e 50004/375/2010-62 501.237,84
11 [Prestag@o de servigos especializados na area de Tecnologia da Informagdo. | 59004/429/2010-90| 147.900,00
12 Sg;téﬁ?%ﬁigo gfer:el t(;o;ie(;:(i)rlr.lento de combustivel automotivo: gasolina 50004/391/2010-55 30.036,67
13 | Fornecimento de passagens aéreas. 59004/382/2010-64 395.145,00
Adesio 94.235,56
14 | Prestacdo de Servigos de adequagdo e manutengdo em imoéveis da SUDAM | 59004/271/2010-58 86.350,56
15 Aquisigﬁo de §oftware para gestdo de servicos de TI, com servicos de| 59004/349/2010-34 135.000,00
instalac@o e treinamento.
16 |Fornecimento de d4gua mineral. 59004/266/2010-45 7.750,00
Concorréncia 850.614,64
17 |Reforma e ampliagdo da guarita de acesso ao Bloco C. 59004/139/2010-46 148.689,59
18 allllc(ejg(;l.‘ma da Coordenagdo Geral de Tecnologia da Informagdo, Bl. C,1° 59004/220/2010-26 | 494.069.47
19 |Recuperacdo e reforma do Arquivo Geral, Bloco I. 59004/137/2010-57 | 207.855,58
Convite 31.138,00
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20 Sﬁ(;rslérla.ltagﬁo de empresa para fornecimento de combustivel: gasolina e 59904/177/2010-07 31.138,00
Dispensa 175.954,09
21 |Realizacdo de servicos de programagao da central telefonica NEC NEAX. |[59004/004/2010-81 1.500,00
22 | Conserto e manutencdo de aparelhos odontoldégicos. 59004/0078/2010 2.459,00
23 | Semana Orgamentaria de Belém -2010 59004/134/2010-13 150,00
24 [Material de consumo médico e odontoldgico. 59004/189/2010-23 4.469,82
25 | Confecgdo de pastas padronizadas. 59004/175/2010 7.360,00
26 |Elaboragao de restauracdo e ampliacdo do sistema elétrico/subestacao. 59004/196/2010 13.913,53
27 |Prestagdo de servigos de cerimonial. 59004/224/2010 4.850,00
28 | Confec¢ao de mapa da Amazonia Legal. 59004/229/2010-37 3.253,60
29 |Servigos taquigrafos. 59004/278/2010-70 3.360,00
30 |Confeccao de painéis. 59004/254/2010-11 1.870,00
31 |Chaves e carimbos. 59004/250/2010-32 1.400,00
32 | Suporte cerimonial. 59004/224/2010 4.850,00
33 [Manuteng@o de relogios protocoladores. 59004/451/2010-30 515,00
34 |1V Curso Avangado de Reciclagem em Clinica Médica. 59004/260/2010-78 1.000,00
35 |Prestacdo de servigos de vigilancia armada. 59004/335/2010-91 124.346,94
36 |Curso: VII Semana de Administra¢do Or¢amentaria. 59004/465/2010/53 300,00
37 |Seguro para estagiarios. 59004/405/2010-31 356,20
Inexigibilidade 5.654.415,00
38 |Credenciamento Servigo Médico. 59004/250/2009-07 5,00
39 | Credenciamento Servico Médico. 59004/504/2009-89 10,00
40 |Credenciamento Servigo Médico. 59004/462/2009-86 5,00
41 [Credenciamento Servigo Médico. 59004/547/2009-64 10,00
42 | Credenciamento Servigo Médico. 59004/625/2009-21 10,00
43 |Credenciamento Servigo Médico. 59004/403/2009-81 10,00
44 | Curso: Elaboragdo do Projeto Basico e Termo de Referéncia. 59004/561/2009-68 27.250,00
45 |Credenciamento Servigo Médico. 59004/416/2009-87 5,00
46 |Curso: Sangdes Administrativas. 59004/041/2010-53 1.780,00
47 |Curso: Elaboracdo de Indicadores de Desempenho Organizacional. 59004/041/2010-99 6.210,00
48 |Curso: VII Férum Brasileiro. 59004/032/2010-06 1.590,00
49 | Curso: Negociagdo, foco em resultados. 59004/587/2009-14 40.000,00
50 |Patrocinio: I Prémio de Jornalismo. 59004/089/2010 30.000,00
51 |[Curso: Gestao Por competéncia. 59004/562/2009-11 27.250,00
52 | Curso: Fiscalizagdo e acompanhamento de convénios. 59004/062/2009-12 3.600,00
53 | Curso: “Elaboragio de relatdrios e Pareceres”. 59004/115/2010-97 35.800,00
54 |Curso: 59004/148/2010-37 3.040,00
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55 | Curso: Licita¢des e Contratos 59004/148/2010-37 4.980,00
56 |Curso: Governanga Cobit 59004/150/2010 11.900,00
57 |Patrocinio VI ENESE 59004/123/2010-33 5.000,00
58 |Curso: SINCOV (1I) 59004/143/2010-12 8.400,00
59 |Credenciamento caixa Economica Federal 59004/142/2010-60 5.100.000,0
60 |Renovacdo Assinatura 59004/159/2010-17 17.700,00
61 |Renovacdo de Assinatura 59004/151/2010-51 3.870,00
62 | Credenciamento de servigos Médicos 59004/051/2010-24 5,00
63 | Credenciamento de servigos médicos 59004/063/2010-59 10,00
64 | Credenciamento de servigos médicos 59004/048/2010-19 5,00
65 | Credenciamento de servigos médicos 59004/213/2010-91 5,00
66 |Credenciamento de servigos médicos 59004/106/2010-04 5,00
67 | Curso: Abordagem por Competéncia 59004/202/2010-44 3.560,00
68 | Patrocinio: Fruticultura Frutal. 59004/016/2010 30.000,00
69 Curso: fiscalizaqﬁo de Convénios e Tomadas de Contas Especiais segundo 50004/218/2010-57 6.600.00
Entendimento do TCU.
70 | Credenciamento Servigo Médico. 59004/209/2009-22 5,00
71 |Capacitacdo e treinamento de servidores. 59004/228/2010-92 3.380,00
72 |Capacitacdo e treinamento de servidores 59004/228/2010-92 2.800,00
73 | Curso: Gestdo Patrimonial 59004/253/2010-76 1.780,00
74 | Curso: Sistema de Concessdo de Didrias e Passagens 59004/257/2010 13.600,00
75 | Seminario Nacional de Registro de Pregos 59004/273/2010-47 2.490,00
76 1()3;1:(}5(())8: _C;lgafziga/%? e formagdo de pregoeiros sistemas de Registro de 50004/275/2010-36 1.595.,00
77 |Curso: Licitagdes e Contratos Lei 8.666/93 59004/274/2010-91 5.790,00
78 | Curso: A Nova Contabilidade aplicada ao setor Publico. 59004/279/2010-14 5.070,00
79 glllrlsgol;/%gggl;ne Juridico Unico. Lei 8.112/90(Atualizada pela Lei 11.784/08 50004/262/2010-67 3.560,00
80 [ Curso: Como responder Diligéncias e notificagdes 59004/292/2010-73 5.040,00
81 |Curso: Elaboragao e analise de projetos e convénios SICON V 59004/291/2010-29 1.680,00
82 | Curso: Convénios passo a passo-Elaboracdo, gestdo e Prestacdo de contas. |59004/302/2010-71 5.370,00
83 | Curso: Contratagdo Direta e contratos administrativos. 59004/337/2010-18 3.780,00
84 | Curso: Elaboragao de Analise de Prestagdo de contas de convénios. 59004/317/2010-39 3.360,00
85 | Publicagdes no DOU. 59004/350/2010/69 60.000,00
86 | Patrocinio XVI congresso Brasileiro de Meteorologia 59004/116/2010-31 50.000,00
87 | Curso: Suprimentos de Fundos Legislacio e nova rotina no SIAFI 59004/015/2010-61 3.300,00
88 Eail\g:;gio: IV Encontro Nacional dos Advogados Publicos Federais — IV 50004/209/2010-66 30.000,00
89 | Credenciamento Servico Médico. 59004/287/2010-61 5,00
90 | Curso: Gerenciamento Integrado de Transporte. 59004/376/2010 3.560,00
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91 Cur§q: XII Curso s?bre Retengao na Fonte de Tributos e Contribuigdes 50004/342/2010-67 2.600.00
Sociais na Contratacdo de Bens e Servigos.
92 |Renovagdo de assinaturas 59004/374/2010-18 13.580,00
Sancdes Administrativas - Penalidades Aplicaveis as Modalidades da Lei
93 |n° 8.666/93 e Pregdo na Administracdo Publica a Luz da Jurisprudéncia do [ 59004/425/2010-10 1.780,00
TCU.
94 Geste.lo. e I:egls’lag:.ao Tributdria para servidores e fornecedores da 50004/329/2010-63 3.780,00
Administragdo Publica
95 | Credenciamento de servigos médicos. 59004/288/2010-13 5,00
96 |Credenciamento de servigos médicos. 59004/237/2010-83 10,00
97 | Curso: SIAFI Gerencial 59004/403/2010-41 7.200,00
98 | Curso: Elaboracdo de Indicadores de Desempenho. 59004/446/2010-27 31.800,00
99 [ Curso: Pericias e Junta médica Oficial. 59004/336/2020-65 3.960,00
100 Cursp: PraFlcE} de Calculos de Proventos de Aposentadorias e Pensdo do 50004/431/2010-69 1.780,00
Servidor Publico.
101 | Curso: VII Congresso Brasileiro de Gestdo de Pessoas - ABRH - PA. 59004/447/2010-71 1.500,00
102 | Curso: Nogdes Béasicas da CLT. 59004/484/2010-80 3.900,00
103 | Curso: Reavaliagdo ¢ Depreciagdo do Patrimdnio Pablico. 59004/486/2010-79 6.200,00
104 | Credenciamento de servigos médicos. 59004/334/2009-32 10,00
105 | Credenciamento de servigos médicos. 59004/273/2009-11 10,00
106 Cursg: . Gest~ao fie . materiais compras, almoxarifado e patrimonio da 50004/494/2010-15 1.520,00
Administragdo Publica.
Total 8.614.783,96

Fonte: Coordenac¢do de Licitacdo

O apoio a eventos de carater regional e nacional tem trazido resultados positivos do
ponto de vista do desenvolvimento regional, além de possibilitar a comercializagdo dos produtos
regionais mo mercado internacional, como ¢ o caso da Feira Frutal da Amazonia e Flor Para,
realizada em Belém, que além de realizar feira de negdcios, cursos, palestras, seminarios, rodadas
de negocios, oficinas, langamentos, disseminacao da informacgao sobre o agronegocio, facilitagao de

negocios, possibilitou marketing institucional.

A Frutal Amazonia e a Flor Pard tem sido a vitrine para langamentos e exposi¢do de
insumos de produ¢do, como também local de oportunidade para fazer negdcios e receber
capacitacdo, e consolida-se como terceiro (3°) maior evento do setor no ranking nacional de

transferéncia de tecnologia, realizacdo de negdcios e de promogdo da Amazdnia.

O objetivo da SUDAM ao patrocinar esse tipo de evento € contribuir, de forma valorosa

a toda Regido, para se alcangar resultados expressivos na organizacao das cadeias produtivas, nas
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implantagdes e transferéncias de novas tecnologias, no acesso ao crédito e informagdes de
mercados, na promog¢do dos produtos regionais, no fortalecimento da Agricultura Familiar e nas

acoes que contribuiram para melhorar a qualidade de vida dos povos amazonicos.

O evento teve resultados significativos em 2010 com 36.000 visitantes de 20 estados da
federagdo, 300 estandes de frutas, flores, agroindustria, 30 milhdes de reais em negdcios na feira e
nas rodadas, destes, cerca de um R$1 milhdo foi comercializado pelos agricultores familiares 200
especialistas envolvidos na programagdo técnica e mais de 1.700 produtores da Agricultura

Familiar. (fonte: http://www.frutal.org.br/amazonia2010/index.php?pg=show_noticia&cod=158)

Esses resultados possibilitam a expansao da fruticultura, floricultura e agroindustria da
Regido Amazonica com bases na sustentabilidade e preservacdo do meio ambiente, permitindo
participacdo no mercado nacional e internacional - foi recebido pela primeira vez o projeto All
Invest, uma parceria da Unido Européia para estreitar os lagos comerciais com produtores de paises
em desenvolvimento -, com uma atividade moderna, rentavel, sustentavel, geradora de empregos

nas comunidades rurais e distribuidora de renda. Foi recebido

Segundo dados do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio (MDIC), nos
ultimos cinco anos, a exportacdo de sucos de frutas no Para cresceu de 5.418 toneladas em 2004,
para 11.350 toneladas em 2009. A receita gerada nesse periodo passou de US$ 6,42 milhdes para
US$ 27,97 milhdes, o que deixa o Para em terceiro lugar no hanking de exportagdo de sucos no

Brasil.

Quanto ao Fundo de Desenvolvimento da Amazonia — FDA, os recursos destinaram-se a
Implantagdo, ampliagcdo, modernizagdo e diversificagdo de empreendimentos privados localizados
na Amazonia Legal, de acordo com as diretrizes e prioridades aprovadas pelo Conselho
Deliberativo para o exercicio de 2010 e foram considerados prioritarios os setores da Infraestrutura;
Setores Tradicionais; Setores com énfase na Inovacao Tecnoldgica; e, de Servigos, concedendo-se
tratamento diferenciado e favorecido aos empreendimentos de infraestrutura e dos demais setores,
quando localizados nas mesorregides prioritarias da PNDR, na faixa de fronteira ou nos municipios
caracterizados como: de baixa renda; dindmicos ou estagnados, de acordo com a tipologia da

PNDR.

Os resultados do FDA poderao ser melhor avaliados no item 17 deste Relatorio.
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Relativamente a gestdo e operacionaliza¢do dos incentivos fiscais iniciou-se em 2010 a

isencdo do Adicional ao Frete para a Renovag¢ao da Marinha Mercante — AFRMM.

O direito relativo aos incentivos sobre o imposto de renda ¢ reconhecido pela Secretaria
da Receita Federal do Brasil, cabendo a SUDAM a instru¢do do processo e a expedi¢ao do laudo

que permitira a empresa usufruir do beneficio.

Ressalta-se, contudo que no caso do AFRMM, o reconhecimento do beneficio fica a
cargo do Ministério do Transporte, cabendo a SUDAM expedir declaracdo de que o

empreendimento ¢ de interesse para o desenvolvimento regional.

Dando continuidade ao processo de monitoramento do desempenho da gestdo foi
iniciada a revisdo dos indicadores de desempenho institucional relativos aos processos de prestacao
de contas, de incentivos fiscais e de fundos; trabalho que esta sendo realizado de forma exitosa com
a parceria da Controladoria Geral da Unido/PA, que em muito vem contribuindo para sua

elaboragao.

Os indicadores relativos a prestacdo de contas ja constam deste Relatério revisados e
apurados. De outro modo, os indicadores do FDA e Incentivos fiscais serdo apresentados

devidamente revisados no proximo Relatério.

Mesmo diante de todas as limitagdes internas, estrutura inapropriada de trabalho,
deficiéncia de recursos humanos, limitagdes orcamentarias e financeiras, a SUDAM conseguiu
executar 94% dos limites disponibilizados as agdes finalisticas, empenhando recursos na ordem de

R$17.035.023,84, conforme se vera mais adiante.
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2.3 Programas de Governo

2.3.1 Execuc¢ao dos Programas de Governo

A SUDAM ndo tem sob sua responsabilidade a execucdo de Programas de Governo,

razdo pela qual o quadro A.2.1 — Demonstrativo da Execucdo por Programa de Governo nao sera

preenchido neste Relatorio.

2.3.2 Execucao Fisica das Acdes

meio do Quadro A.2.2 a seguir.

Neste item relacionamos as agdes orgamentdrias executadas no exercicio de 2010 por

Quadro A.2.2 - Execucio Fisica das A¢oes Realizadas

T P
3 P I R
F B R p I
U 0 o} 0
N [Fj G ACAO D R UN'l'))gDE META META META A SER
C N | R E I MEDIDA | PREVISTA | REALIZADA| REALIZADA
Al ol A A D EM 2011
o | , | ™ C A
o | A A D
0 E
09 | 272 [o0s9| o181 | OE | 3 Pessoa 2 2 .
Beneficiada
04 | 122 | 0750 2000 A 3 ; - - -
04 | 126 | 0750 2003 3 ; ; - - -
04 | 301 | 0750 2004 A 3 Pessoa 449 1270 -
Beneficiada
04 | 301 | 0750 | 20CW | A | 3 Servidor 215 124 -
Beneficiado
Crianga
04 | 365 | 0750 2010 A 3 Atondidn 14 12 .
04 | 331 | 0750 | 2011 A | 3 Servidor 58 72 -
Beneficiado
04 | 306 | 0750 2012 A 3 Servidor 160 153 -
Beneficiado
04 | 121 | 0750 | 09HB OE | 3 - - - -
04 | 127 | 0512 8689 A 3 | Zomeamento | g o000 11.160km? y
Realizado
04 | 122 |0757| 2272 A | 3 Evento 1 1 )
Realizado
04 | 128 [ 0757 | 4572 A |3 Servidor 158 133 -
Capacitado
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04 | 128 | 0757 4664 A 3 Pessoa 20 80
Capacitada
Sistema
04 | 121 | 0757 8892 A 3 Moniae 1 0 0
23 | 122 | 1025 2272 A 3
22 | 333 | 1025 | 6424/0010 | A 3 _APL 100% 88% -
Viabilizado
APL
22 | 333 | 1025 | 6424/0015 | A 3 i 100% 50% -
Viabilizado
22 | 333 | 1025 | 6424/0086 | A 3 Iniciativa 0 0 0
Apoiada
22 | 333 | 1025 | 6424/0000 | A ; _APL 100%
Viabilizado
Projeto
06 | 182 | 1027| 8172 A3 Apoiado ! ! 0
A 3 Projeto
06 | 182 | 1027 8363 Apoiado 5 2 0
Projeto
6 | 182 | 1027 8343 A 3 Apoiado 1 1 -
19 | 572 | 1388 4542 A 3 Projeto 9 2 -
Apoiado
19 | 571 | 1388 4544 A 3 Centro 9 1 -
Apoiado
04 | 122 | 1430 2272 A 3 % 100% 100% -
19 | 573 | 1430 8340 A 3 Rede 9 1 -
Implantada
04 | 121 | 1430 8350 A 3 | Rel Técnico 1 0 0
Emitido
04 | 121 | 1430 8898 Al 3 Iniciativa 2 1 ]
Apoiada
19 | 573 | 1430 8340 A 3 Rede ] 0 0
Implantada
19 | 573 | 1430 8340 A 3 Rede 1 0 0
Implantada
19 | 573 | 1430 8340 A 3 Rede 1 0 0
Implantada
19 | 691 | 1430 8902 A 3 Iniciativa 10 0 0
Apoiada
19 | 691 | 1430 8902 A 3 Iniciativa 3 1 :
Apoiada
19 | 691 | 1430 8902 A 3 Iniciativa 0 0 0
Apoiada
04 | 128 | 1430 8917 A 3 Iniciativa 2 2 -
Apoiada

Fonte: Coordenacdo de Planejamento e Programagdo Orgamentaria
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Avaliacio dos Resultados:

Aca0 09.272.0089.0181.0001 — Pagamento de Aposentadorias e Pensoes —Servidores Civis —
Nacional
Relativamente a essa acao foi prevista a concessao de aposentadoria para 2 (dois) servi-

dores que em 2010. A meta foi alcangada na totalidade.

Ac¢ao 04.122.0750.2000.0001 - Administracio da Unidade - Nacional

Ac¢do Administracao da Unidade ndo possui unidade de medida e meta fisica na LOA,
razdo pela ndo foi registrada no quadro A.2.2. Do montante destinado de R$30.581.743,00 (trinta
milhdes quinhentos e oitenta e um mil setecentos e quarenta e trés reais) foi executado com
despesas de pessoal e encargos sociais no valor de R$16.872.524,00, contratos de prestagdo de
servigos R$3.721.001,95, aquisi¢do de bens R$202.578,50, obras e instalagdes R$642.759,06 e

outras despesas no valor de R$ 2.195.815,00. O percentual de execugao foi 78% nessa Acao.

No encerramento do exercicio de 2010, foi registrado em restos a pagar o montante de
R$1.834.410,59 (um milhdo oitocentos e trinta ¢ quatro reais quatrocentos ¢ dez reais e cinquenta e
nove centavos), para pagamento dos contratos de servigos médicos, de carater continuado,

fornecimento de bens e contratacdo de obras.

Acido 04.126.0750.2003.0012 — Acodes de Informatica — no Estado do Acre — Emenda
Parlamentar
A Acdo destinada 8 SUDAM por emenda parlamentar. Os limites para empenho ndo

foram liberados até o encerramento do exercicio, o que levou a inexecugao total da Agao.

Aciao 04.301.0750.2004.0001 - Assisténcia Médica e Odontoldogica aos Servidores, Empregados
e seus Dependentes — Nacional e Ac¢do 04.301.0750.20CW.0001 — Assisténcia Médica aos
Servidores e Empregados — Exames Peridodicos — Nacional

No ano de 2010 o Programa de Assisténcia a Saude — PROAS, além do atendimento
direto aos servidores e seus dependentes, realizou pericias singular, atuou em juntas médicas, reviu
aposentadoria por invalidez, além de pericia odontologicas, nos servidores da Sudam e em parceria
com o Ministério da Integracdo e do Ministério do Planejamento e Gestdo, na Geréncia Regional de

Administragdo de Pessoal em Belém-Par4, visando integracdo das agdes de assisténcia,
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possibilitando o controle gerencial, compartilhando responsabilidades e garantindo eficacia aos

direitos dos servidores.

Essa agdo proporcionou a realizagdo dos exames médicos periddicos a 124 servidores e

103 servidores na area odontologica, tendo sido dispendidos os seguintes valores:

Tabela 7 - area de atendimento a saude R$1,00

Area de Atendimento Valor Aplicado
Médica 333.742,69
Odontologica 54.210,42
Exames periodicos 52.959,62
Total 440.912,74

Fonte: Coordenagdo de Gestao de Pessoas

Analisando os dados acima se observa que em exames periodicos foi gasto o valor
médio de R$427,09 por servidor, e para os atendimentos médicos e odontologicos, tendo em vista o
atendimento a 158 servidores e seus dependentes, que somam duzentas (200) pessoas atendidas

durante doze meses, o que leva a uma despesa de R$129,00 por pessoa/ més.

Com base no acompanhamento dos exames médicos periddicos e demais atendimentos
aos servidores, identificou-se que um percentual significativo de servidores se encontram com

sobrepeso, hipertensos, diabéticos e com outras patologias.

Desenvolvemos uma programagdo interna voltada para esses servidores, com programa

de reeducagao alimentar, orientacdes dietéticas e acompanhamentos laboratoriais.

Acao 04.365.0750.2010.0001 - Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e

Empregados - Nacional

A previsdo era atender em 2010 14 beneficiarios com assisténcia pré-escolar. A meta
ficou a baixo do previsto, em razdo de no ano de 2010 terem ocorrido 3 saidas de beneficidrios e

apenas um (01) ingresso.
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Ac¢ao 04.331.0750.2011.0001 - Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados - Nacional

Foi previsto para o exercicio de 2010, o atendimento a 58 beneficidrios com auxilio
transporte. O aumento da meta prevista decorreu, principalmente, da redistribuicdo de servidores

para a SUDAM que solicitaram a concessdao do beneficio.

Ac¢ao 04.306.0750.2012.0001 - Auxilio-Alimentac¢ao aos Servidores e Empregados - Nacional

Para esta agdo foram previstos para 2010, o pagamento do auxilio a 160 servidores,
considerando servidores efetivos, cedidos, requisitados e comissionados sem vinculo, todavia, aos
servidores requisitados o beneficio ¢ pago pelo 6rgdo de origem, o que justificativa o ndo-alcance

da meta fisica.

Acao 04.122.0750.09HB.0001 - Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacoes para o

Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais — Nacional

Observa-se no ano de 2010 um acréscimo no valor previsto para pagamento desta
contribuicdo, o que se justifica pela instituicdo das gratificagdes GDACE, Lei n° 12.277/2010 e da
regulamentagdo e pagamento da gratificacio GDPGPE, Decreto n° 71.333/2010, além da prépria

progressao funcional.

Acao 04.127.0512.8689.0101 - Zoneamento Ecologico-Economico Estadual na Escala
1:250.000 - na Amazoénia Legal

No ambito do planejamento e do desenvolvimento sustentdvel a SUDAM apoiou o
projeto apresentado pelo Gabinete Militar da Prefeitura de Manaus/AM, no valor de R$ 269.755,00
visando o levantamento das areas de risco geologico para elaboragdo do mapa de localizagdo de
areas em ambiente SIG, compreendendo uma area de 11.160 km2. A execugdo do projeto ocorrera
durante o exercicio de 2011 e possibilitard o melhor planejamento municipal das areas de riscos,

beneficiando toda a populagao de Manaus e seu entorno.

A dotagdo disponibilizada permitiu o apoio de apenas um projeto, o que prejudicou o
alcance total da meta prevista. Quanto as metas financeiras serdo efetivamente executadas no

exercicio de 2011, quando os recursos serao liberados.
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Acao 04.122.0757.2272.0101 — Gestiao e Administracio do Programa - na Amazonia Legal

Esta A¢ao nao foi executada por falta de apresentacao de projetos.

Acao 04.128.0757.4572.0425 — Capacitacao de Servidores Publicos Federais em Processo de

Qualificaciio e Requalificacdo - na Amazonia Legal

Para o desenvolvimento do quadro de recursos humanos foram demandadas 75 agdes de
capacitacdo. As demandas foram analisadas levando em consideracio o Levantamento das

Necessidades de Treinamento — LNT do Plano de Capacita¢ao dos Servidores da SUDAM.

As acdes de capacitagdo realizadas estdo assim especificadas: cursos presenciais;

treinamentos internos e externos; Congressos; Foruns; Encontros, Seminarios e afins.

A SUDAM adotou como estratégia para melhor aplicacdo dos recursos, bem ainda
visando a diminui¢do de despesas com didrias e passagens, a prioriza¢do de cursos oferecidos por
Escolas de Governo realizados em Belém. Os servidores capacitados atuavam como multiplicadores

internos, o que também contribuiu para redugdo dos custos e maior alcance de servidores.

Os recursos de R$263.771,00 (duzentos e sessenta e trés mil setecentos e setenta ¢ um
reais) foram investidos em setenta e cinco (75) eventos de capacitagcdo e, segundo as avaliagdes
apresentadas pelos participantes, todos com resultados efetivos e voltados as reais necessidades da

Instituicao.

Acao 04.128.0757.4664.0101 — Capacitacao para o Desenvolvimento Regional e Ordenamento

Territorial - na Amazonia Legal

Primeiramente registra-se que esta A¢ao foi executada em conjunto com a A¢ao 8617
do Programa 1430 — Desenvolvimento Macrorregional Sustentavel, cujo projeto trata de
capacitacdo de oitenta (80) profissionais no Estado do Pard e Ronddnia na tematica Planejamento

do Ordenamento Territorial, por meio da realiza¢ao de dois (2) cursos a nivel de especializagao.

Os recursos orgamentarios foram descentralizados a Universidade Federal do Para, por

meio de termo de cooperagdo e totalizaram R$ 322.000,00.
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Esta acdo superou de forma significativa a meta estabelecida, em razdo da sua execucao
conjunta com a Acdo 8617 do Programa 1430 — Desenvolvimento Macrorregional Sustentavel,

permitindo o alcance de um maior nimero de pessoas capacitadas.

Acao 04.121.0757.8892.0010 — Manutencdo do Sistema Nacional de Informacdes para o

Desenvolvimento Regional e Ordenamento Territorial — na Regiio Norte

Ac¢do ndo executada por falta de apresentacdo de projetos para apoio.

Acao0 23.122.1025.2272.0101 — Gestao e Administracio do Programa — na Amazonia Legal

Nesta agdo foi patrocinado o evento Frutal Amazonia e Flor Pard, com Instituto de

Desenvolvimento da Fruticultura e Agroindustria, no valor de R$50.000,00.

Ac¢ao 22.333.1025.6424.0010 — Estruturacio e Dinamizacio de Arranjos Produtivos Locais em

Espacos Sub-Regionais - na Regiao Norte

Relativamente a estruturagdo e¢ a dinamizagao de Arranjos Produtivos Locais — APL, a
SUDAM investiu R$1.245.400,00 (um milhdo duzentos e quarenta e cinco mil quatrocentos reais)
para execucdo de projetos que visam desenvolver ao potencial e a capacidade dos processos
produtivos nos Municipios de Itacoatiara/AM, Moju/PA e Peixe Boi/PA, além do Instituto de

Desenvolvimento e Assisténcia Técnica da Amazonia — IDATAM.

Foram apresentados nesta A¢ao cinco (5) propostas para apoio a APL's, contudo, foram
empenhados e firmados quatro (4) convénios; justifica-se a execucao orcamentaria parcial da acao
pela inviabilizacdo da proposta apresentada pelo Governo do Estado do Acre, em face da

constata¢do de inadimpléncia daquele ente federado.

A execucdo fisica desta Ac¢do foi de 88% (oitenta e oito por cento). Destarte, a meta

financeira serd efetivamente executada no exercicio de 2011, quando os recursos serdo liberados.
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Acao0 22.333.1025.6424.0015 - Estruturacio e Dinamizacio de Arranjos Produtivos Locais em

espacos Sub-regionais - no Estado do Para — Emenda Parlamentar

Os recursos no montante de R§1 milhdo previstos nesta A¢ao originaram-se de Emenda
ao Orgamento Geral Unido, aos municipios de Vigia, Salindpolis e Tucurui, todos no Pard. A meta

fisica alcangou o percentual de 50% (cinquenta por cento).

Um dos beneficiarios da Emenda o Municipio de Tucurui, deixou de apresentar o

projeto, o que levou ao desempenho mediano da Agao.

Aca0 22.333.1025.6424.0086 - Estruturaciao e Dinamizacio de Arranjos Produtivos Locais em

espacos Sub-regionais — em Municipios - no Estado do Amapa — Emenda Parlamentar

Estavam previstos nesta A¢ao recursos no valor total de R$2.450.000,00 (dois milhdes
quatrocentos e cinquenta mil reais), destinados ao atendimento de projetos no Estado do Amapa.
Foram apresentadas e analisadas treze (13) propostas para celebra¢do de convénios, contudo, ndo
lograram éxito, em primeira razao pela disponibilidade de apenas parte dos limites para empenho e

por ultimo em face da inadimpléncia do proponente no CAUC até a data limite para celebragao.

Ac¢ao0 22.333.1025.6424.0000 - Estruturacio e Dinamizaciao de Arranjos Produtivos Locais em
espacos Sub-regionais — na Regido Norte — Emenda da Comissdo da Amazénia, Integracio

Nacional e Desenvolvimento Regional.

Acd0 ndo executada por falta de limite para empenho e projetos.

Acao 06.182.1027.8172.0010 - Coordenacio e Fortalecimento do Sistema Nacional de Defesa

Civil - na Regido Norte

No ambito da coordenac¢ao e do fortalecimento do Sistema Nacional de Defesa Civil -
SNDC foi firmado Termo de Cooperacdo Técnica com a Universidade Federal do Para para
desenvolvimento do Projeto “Mapeamento e Monitoramento para Prevencao de Riscos e Desastres
para acoes de Defesa Civil na Amazdnia: Subsidios para o Planejamento de A¢des Preventivas™, no
valor de R$287.910,00 (duzentos e oitenta e sete mil e novecentos e dez reais), sendo que

R$50.000,00 (cinquenta mil reais) decorrente da dotagdo orcamentaria da Agao
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06.182.1027.8363.0010 - Gerenciamento de Riscos e Desastres na Amazonia Legal — na Regido
Norte.

Os recursos destinam-se a ampliacdo do sistema de monitoramento por meio de
atividades de pesquisa cientifica e tecnologica para andlise e divulgacdo de alertas de desastres
naturais associados a eventos meteoroldgicos, climaticos e hidrologicos com potenciais riscos a
populagdo e ao meio ambiente sobre a Amazonia Legal, integrando as institui¢des que compde o
Sistema Nacional de Defesa Civil nas esferas: federal, estadual e municipal da Amazdnia legal,
assim como a sociedade civil residente nas principais areas de risco, para uma tomada de decisdes e

preparacdo de agodes visando minimizar os danos e otimizar 0s recursos.

Acdo 06.182.1027.8363.0010 - Gerenciamento de Riscos e Desastres na Amazénia Legal — na
Regiao Norte

Nesta acdo o apoio ocorreu a titulo de patrocinio para realizagdo do I Simposio
“Desafios e Oportunidades da Defesa Civil para a Gestdo de Riscos e Desastres na Amazonia no
Contexto da Vulnerabilidade e Mudancas Climaticas”, dentro da programacao oficial do XVI
Congresso Brasileiro de Meteorologia, promovido pela Sociedade Brasileira de Meteorologia —

SBMET, no valor de R$50.000,00 (cinquenta mil reais).

O desempenho da agdo foi de 45% em relacdo a meta fisica prevista, contudo, do ponto

de vista da disponibilidade or¢amentaria a realizagao foi de 100%.

Essa distor¢do decorre da falta de ajuste na quantificagdo da meta fisica ao novo valor
orcamentario apoOs os cortes, ou seja, as metas permanecem inalteradas enquanto que os recursos

sdo substancialmente reduzidos inviabilizando o alcance pleno da meta.

Ac20 06.182.1027.8348.4003 - Apoio a obras Preventivas de Desastres — Emenda MI

Esta Acdo trata de destaque orgamentario do Ministério da Integracdo Nacional, no
valor de R$2.000.000,00 (dois milhdes de reais) para constru¢do, por meio do convénio n°
752332/2010 com a Prefeitura de Vitoria do Jari/AP, de 77 unidades habitacionais, objetivando
relocar familias residentes em dareas de risco, no municipio, beneficiando aproximadamente

400(quatrocentas) pessoas.
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Acao 19.572.1388.4542.0103 - Fomento a Projetos de Transformacio da Biodiversidade
Amazonica - na Amazonia Legal; Acdo 19.571.1388.4544.0103 - Fomento a Centros de Ensino
e Pesquisa na Area de Biotecnologia e Recursos Genéticos - na Amazénia Legal e Acdo

19.573.1430.8340.0010 - Desenvolvimento da Rede Regional de Inovacio - na Regido Norte.

Os recursos dessas agdes somaram um total de recursos de R$3.000.000,00 (trés
milhdes de reais), e foram disponibilizadas para apoio a agdes de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao na
Amazonia, através do Edital 001/2010, que previa o apoio as demandas estaduais com percentual de

80% (oitenta por cento) e para demanda ampla correspondente a 20% (vinte por cento).

Das demandas estaduais foram apresentadas sete (7) propostas pelos estados do
Amazonas, Acre, Para, Rondonia, Tocantins, Mato Grosso € Maranhao para apoio a Rede Bionorte.
As propostas analisadas nao resultaram em convénios por dois motivos: Inadimpléncia de alguns

estados no CAUAC e falta de complementagdo tempestiva no sistema SICONV.

Na demanda ampla foram apresentadas e analisadas sete (07) propostas, resultando na
celebragdo de apenas quatro (04) Termos de Cooperagdo, sendo dois (02) com a Universidade
Federal do Pard - UFPA, um (01) com a Universidade Federal do Oeste do Para — UFOPA e um
(01) com a Universidade Federal Rural da Amazénia — UFRA, totalizando R$737.700,68

(setecentos e trinta e sete mil setecentos reais e sessenta e oito centavos).
Acao 04.122.1430.2272.0101 - Gestao e Administracio do Programa — na Amazonia Legal

Nessa Acdo a SUDAM apoiou a publicagdo do livro Guia Par4d de Turismo, mediante
celebragdo de Termo de Cooperacdo a Universidade Federal do Para, no valor de R$50.000,00
(cinquenta mil reais), objetivando a promocao e divulgagdo de agdes turisticas de maior potencial
do estado do Para, atraindo o interesse do setor empresarial para a promog¢do de novos

empreendimentos.

No mesmo sentido foram patrocinados o 1° Prémio Amazdénia de Jornalismo
“Raimundo José de Faria Pinto”, com o Sindicato dos Jornalistas Profissionais no Estado do Para,
no valor de R$30.000 (trinta mil reais) e o IV Encontro Nacional dos Advogados Publicos Federais

— ENAFE, no valor de R$30.000,00 (trinta mil reais).
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Acao 04.121.1430.8350.0001 — Gerenciamento da Aplicacio de Recursos dos Fundos de

Desenvolvimento Regional - Nacional

Nesta a¢do ndo houve execugdo por falta de apresentacdo de projetos.

A¢do 04.121.1430.8898.0101 - Apoio ao Desenvolvimento Sustentavel de Potencialidades

Regionais - na Amazonia Legal

Apoiou-se o projeto apresentado pela Prefeitura de Moju/PA, no valor de R$200.000,00
(duzentos mil reais), objetivando fomentar a producao de alimento e geracdo de renda a agricultores
familiares em situacdo de vulnerabilidade social, através da dotacdo infraestrutura e outros meios
necessarios para produgdo de frango caipira. O projeto devera beneficiar cerca de quatrocentos

(400) agricultores cooperados.

O alcance da meta financeira s6 ocorrera em 2011, quando da liberagdo dos recursos.

Aca0 19.573.1430.8340.0056 - Desenvolvimento da Rede Regional de Inovaciao — Santana — AP
— Emenda Parlamentar; Ac¢ao 19.573.1430.8340.0058 - Desenvolvimento da Rede Regional de
Inovacdo — Laranjal do Jari/AP — Emenda Parlamentar e Ac¢do 19.573.1430.8340.0060 -

Desenvolvimento da Rede Regional de Inovaciao — Oiapoque — AP — Emenda Parlamentar.

Estas trés agOes sao oriundas de emenda ao or¢amento, ¢ tiveram seus recursos

orcamentarios integralmente para celebracao de convénios com o Governo do Estado do Amapa.

Os projetos foram apresentados e aprovados do ponto de vista técnico, contudo nao

foram celebrados devido a registros de inadimpléncia no Sistema CAUC.

Acao 19.691.1430.8902.0015 - Promocao de Investimentos em Infraestrutura Econémica — no

Estado do Para — Emenda Parlamentar

Essa agdo ¢ oriunda de emenda ao orgamento, € tiveram seus recursos orcamentarios

disponibilizados para celebracao de convénio com o Municipio de Tucurui/PA.

O pleito recebeu analise favoravel do ponto de vista técnico, contudo nao foi efetivado a

celebragao do ajuste, devido constar restri¢do do proponente junto ao Sistema CAUC.
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Acao 19.691.1430.8902.0010 - Promocao de Investimentos em Infraestrutura Economica - na

Regisio Norte

Nessa ag¢ao foi firmado um convénio com o municipio de Igarapé-Acu/PA, que tem por
objeto a Construgao da Feira do Pequeno Agricultor, no valor de R$332.790,00 (trezentos ¢ trinta ¢

dois mil setecentos € noventa reais).

O convénio visa dar suporte e apoio a agricultores familiares, para melhorarem sua
renda através da venda direto ao consumidor da produgdo local, eliminando a figura do

atravessador. Este projeto devera beneficiar cerca de 700 familias de agricultores no Municipio.

Ac¢a0 19.691.1430.8902.0168 - Promocao de Investimentos em Infraestrutura Econéomica — no

Municipio de Mazagao — Emenda Parlamentar

Os recursos or¢amentarios da emenda nao foram liberados, ocasionando a inexecu¢ao

total da Acao.

Ac¢ao 04.128.1430.8917.0010 - Fortalecimento das Administra¢des Locais - na Regido Norte

Esta agdo vai ser executada em conjunto com acao 4664 do Programa 0757 — Gestao da
Politica de Integragdo, para capacitacdo de oitenta (80) profissionais em planejamento do
Ordenamento Territorial no Estado do Para e Rondodnia, realizado por meio de Termo de

Cooperagao com a Universidade Federal do Para.

2.4 Desempenho Orcamentario/Financeiro

A andlise do desempenho operacional da SUDAM, considerando a execugdo
orgamentaria e os indicadores de desempenho institucionais, possibilita um balango positivo da
execugdo orcamentaria no exercicio de 2010, em que pese todas as dificuldades enfrentadas no

decorrer do exercicio, conforme podera ser observado mais adiante.

A dotagdo inicial da SUDAM sofreu acréscimos de R$ 4,7 milhdes oriundos de créditos
adicionais e ocorreram movimentagoes externas referente a destaque recebido de R$2.000.000,00
(dois milhdes de reais), conforme Grafico 1 - Evolugdo da Dotacdo Orcamentaria da SUDAM em

2010.
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O aumento na dotagdo orcamentaria foi de 17% (dezessete por cento) em comparagdo a
2009, totalizando R$54,425 milhdes da SUDAM, UG 533013 e, incluindo a transferéncia dos
recursos do Fundo de Desenvolvimento da Amazonia — FDA, UG 530008, em 1,013 bilhdes, sendo
que nas despesas correntes e nas de capital as elevacdes foram de 29% (vinte e nove por cento) e
16% (dezesseis por cento), respectivamente, conforme Quadro A.2.4 — Programacdo de Despesas

Correntes.

Grifico 1 — Evolucio da Dotacio Orcamentaria

1.013.654.136

43.559.376 1778526 2,088,097

- . , ,

Dotacdo Inicial ~ Crédito Adcionais Dest. Rec. FDA

Fonte: Coordenacéo de Planejamento e Programacédo Orgamentaria

2.4.1 Programacao Orcamentaria da Despesa

Quadro A.2.3 - Identificacio da Unidade Orcamentaria

Denominaciio das Unidades Or¢amentarias Cédigo da UO Codigo SIAFI da UGO
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia 53202 533013
Fundo de Desenvolvimento da Amazénia 53202 533008

Fonte: Coordenacao de Planejamento e Programagdo Orgamentaria ¢ Coordenagao-Geral de Administracio e Finangas

2.4.1.1 Programacao de Despesas Correntes

Em comparagdo com o exercicio de 2009, ocorreu um aumento nas despesas correntes
de R$6,6 milhdes, correspondendo a 29% (vinte e nove por cento), principalmente com pessoal ¢
encargos sociais, devido ao enquadramento de trinta e oito (38) servidores de nivel superior na Lei
n® 12.277/2010; regulamentacao e pagamento da Gratificagdo de Desempenho do Plano Geral de
Cargos do Poder Executivo — GPGPE e progressao funcional e ingresso de servidores aposentados a

partir da folha de abril/2010.
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Essa categoria econdmica representou cerca de 57% (cinquenta e sete por cento) do

orgamento total das despesas correntes.

Quadro A.2.4 — Programacio de Despesas Correntes
Valores em R$1,00

Origem dos Créditos 1 - Pessoal e Encargos | 2 - Juros e Encargos 3 - Outras Despesas
Orcamentirios Pessoais da Divida Correntes
Exercicios 2009 2010 2009 2010 2009 2010
L |__Dotacdo proposta pela UO 9.154.776 | 13.086.800 - - 33.359.827 32.972.050
2 PLOA 8.044.076 | 14.659.100 - - 9.607.481 11.002.051
LOA 8.044.076 | 13.067.524 - - 9.807.481 12.202.051
E Suplementares - - - - 4.601 -
E .. Abertos - - - - - -
D Especiais
I Reabertos - - - - - -
T Abertos - - - - - -
O | Extraordinario
S Reabertos - - - - - -
Créditos Cancelados - - - - - -
Outras Operagdes 5.100.000 | 3.805.000 - - 55.534 611.623
Total 13.144.076 | 16.872.524 - - 9.863.015 12.813.674

Fonte: Coordenacao de Planejamento e Programacdo Orgamentaria

2.4.1.2 Programacio de Despesas de Capital

Nas despesas de capital ocorreu uma variacao positiva de 16% (dezesseis por cento) nos
investimentos, totalizando R$148,2 milhdes, o que evidencia a continuidade da politica
governamental de estimulo a economia por meio de aplicagdo no setor produtivo, sendo viabilizada

por meio do Fundo de Desenvolvimento da Amazonia — FDA.

A soma dos investimentos representa em 2010, cerca de 98% (noventa e oito por cento)

do orcamento total da SUDAM, quando acrescidos os recursos do FDA.
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Quadro A.2.5 - Programacio de Despesas de Capital

Valores em R$1,00

Origem dos Créditos 4 - Investimento 5= L itremeoes || 0 O:;trgs D.es%)esas
Orcamentarios e Capita
Exercicios 2009 2010 2009 2010 2009 2010
L Dotagdo proposta pela UO 18.111.140 [ 26.181.000 - - - -
o PLOA 6.127.541| 9.723.536 i} - - -
A LOA 7.127.541] 18.289.801 3 - - -
I(i Suplementares - - ) - - -
E .. Abertos - B - - - -
D Especiais
I Reabertos - B - - - -
T Abertos - - - - - -
o | Extraordinario
S Reabertos - 2.000.000 - - - -
Créditos Cancelados - - - - -
876.065.94 | 1.013.654.13
Outras Operagdes 941.182 450.000 9 6 - -
876.065.94 | 1.013.654.13
Total 8.068.723 | 18.739.801 9 6 - -

Fonte: Coordenacao de Planejamento e Programagdo Orgamentaria

2.4.1.3 Quadro Resumo da Programacio de Despesas

Nas movimentagdes de crédito, observa-se que a dotacdo propostas pela SUDAM nos
exercicios de 2009 e 2010 em relagdo ao orcamento de despesas correntes e de capital, foi superior
a PLOA e a LOA, isso significa que as demandas originadas pela SUDAM sdo pautadas em um

orcamento que seja proximo da realidade do papel institucional da Instituicdo.

Os cortes realizados no orcamento da SUDAM refletem diretamente nas suas
competéncias institucionais a medida que se deixa de apoiar os projetos por insuficiéncia de

recursos.

Por outro lado, as metas fisicas ndo sofrem mudangas, permanecem inalteradas e quase
sempre inatingiveis com os recursos disponibilizados, o que podemos destacar como ponto negativo

no processo de elaboragdo dos orgamentos.

Em 2010 a SUDAM recebeu em seu orcamento recursos da Unido no montante de
R$1.032.393.937 (um bilhdo trinta dois milhdes trezentos e noventa e trés mil novecentos e trinta e

sete reais), conforme demonstrativo no composto por Dotagao Inicial no valor de R$43.559.376,00
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+ Crédito Adicional no valor de R$4.778,526 + Destaques Recebido no total de R$2.088.097 + o
Fundo de Desenvolvimento da Amazonia — FDA no total de R$1.013.654.136.

Na rubrica 'Destaques' estdo inclusos recursos no valor de R$2 milhdes no Programa
1027 - Prevencao e Preparagdo para Desastres, A¢do 8348, Apoio a Obras Preventivas de Desastres
- Nacional (credito extraordinario), recursos recebidos do Ministério da Integracdo Nacional para

execuc¢ao pela SUDAM.

Quadro A.2.6 - Resumo da Programacio de Despesas
Valores em R$1,00

Origem dos C,re.edltos Despesas Correntes Despesas de Capital 2- ReiserAv A fle
Orcamentarios Contingéncia
Exercicios 2009 2010 2009 2010 2009 2010
L Dotacéo proposta pela UO 42.514.603 | 46.058.850( 18.111.140 26.181.000 - -
0 PLOA 17.651.557 | 25.661.151 | 6.127.541 9.723.536 - -
A LOA 17.851.557 | 25.269.575 | 7.127.541 18.289.801 - -
g Suplementares - - - - - -
E s Abertos 4.601 - - - - -
II) Reabertos - - - - - -
T Abertos - - - - - -
0 Extraordinario
Reabertos
S - - - 2.000.000 - -
Créditos Cancelados - - - - - -
877.007.13
Outras Operagdes 5.155.534 | 4.416.623 1 11.014.104.136 - -
884.134.67
Total 23.011.692 | 29.686.198 2 11.032.393.937 - -

Fonte: Coordenacdo de Planejamento e Programagdo Orgamentaria

2.4.1.4 Movimentaciao Orcamentaria por Grupo de Despesa

A Autarquia recebeu R$52.647,00 (cinquenta e dois mil seiscentos ¢ quarenta ¢ sete

reais) de movimentagdes interna de créditos e R$35.411,00 (trinta e cinco mil quatrocentos e onze

reais) de movimentacdo externa das despesas correntes, as quais foram destinadas a pagamentos de

rateios de despesas administrativas do edificio sede da SUDAM.

Como movimentagdo interna de crédito de despesa de capital a Autarquia recebeu o

valor de R$2.000.000,00 (dois milhdes de reais), oriundos do Ministério da Integragdo Nacional,

destinados a construgdo de setenta e sete (77) casas populares no Municipio de Vitoria do Jari/AP,

para atender familias de baixa renda que habitam em areas de situacdo de risco.
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De movimentagdo externa o destaque total foi de R$1.389.755,00 (um milhdo trezentos
¢ oitenta ¢ nove mil setecentos e cinquenta e cinco reais), sendo que R$1.360.754,78 (um milhdo
trezentos e sessenta mil setecentos e cinquenta e quatro reais e setenta e oito centavos) foram
referentes as acdes finalisticas, as quais apoiaram agdes de defesa civil, ciéncia e tecnologia, agdes

administrativas e capacita¢do para o desenvolvimento regional.

Quadro A.2.7 - Movimentagdo Orcamentaria Por Grupo de Despesa

Valores em R$1,00

Concedidos - - - - _
Movimentagao
Intemna Recebidos 330009 | 04.122.0750.2000.0001 - - 45.551
530017 | 04.122.0750.2000.0001 7.096
533014 | 04.122.0750.2000.0001 29.000
158515 | 19.573.1430.8340.0010 81.000
153063 | 04.122.1430.2272.0101 50.000
153063 | 06.182.1027.8172.0010 199.200
Movimentacdo | Concedidos | 153063 | 06.182.1027.8363.0010 50.000
Externa 153063 | 04.128.0757.4664.0101 74.048
153063 | 04.128.1430.8917.0010 247.952
153063 | 19.571.1388.4544.0103 132.840
153063 | 19.571.1388.4544.0103 37.850
Recebidos 201045 04.122.0750.2000.000 35.411

Movimentagdo | Concedidos - i i ] -

Interna Recebidos 530012 | 06.182.102.783.484.000 2.000.000 - -

153034 19.572.1388.4542.0103 165.255 - -

: . 153063 19.571.1388.4544.0103 215.900 - -
Movimentagdo | Concedidos

Externa 153063 19.571.1388.4544.0103 68.800 - -

153063 06.182.1027.8172.0010 37.910 - -

Recebidos - - - - -
Fonte: Coordenacdo de Planejamento e Programagdo Orgamentaria
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2.4.2 Execuc¢ao Orcamentaria da Despesa

2.4.2.1 Execucao Orcamentaria de Créditos Originarios

Para efeito das andlises apresentadas nos Graficos 2 - Execucdo Orcamentaria das
Despesas correntes e investimento em 2010 e 3 - Total das Despesas Executadas nas GNDs 3 e 4,
foram excluidas as despesas com pessoal, Fundo de Desenvolvimento da Amazonia, vez que ja

foram analisados nos quadros anteriores.

Assim, tem-se uma dotacdo autorizada de R$33.553.474,95 (tinta e trés milhdes
quinhentos e cinquenta e trés mil quatrocentos e setenta e quatro reais e noventa e cinco centavos)
destinados a investimentos e outras despesas correntes; desse montante empenhou-se
R$15.675.271,07 (quinze milhdes seiscentos e setenta e cinco mil duzentos e setenta e um reais ¢
setenta e sete centavos) e concedido destaque de R$1.389.754,77 (um milhdo trezentos e oitenta e

nove mil setecentos e cinquenta e quatro reais e setenta e sete centavos).

A execucdo de outras despesas correntes e investimentos importou em R$8.471.215,23
(oito milhdes quatrocentos e setenta e um mil duzentos e quinze reais e vinte e trés centavos) e
R$8.563.810,61 (oito milhdes quinhentos e sessenta e trés mil oitocentos e dez reais e sessenta e um

centavos) com percentuais de execucdo de 50% ambas.

Grafico 2 — Execucdo Or¢amentaria das Despesas Correntes e Investimento em 2010

33.553.474,95

15.645.271,07

1.389.754,77

Dotagdo Atualizada Empenhos Emitidos Destaque concedidos

Fonte: Coordenacdo de Planejamento e Programagdo Orgamentaria
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Grifico 3 — Total das Despesas Executadas nas GNDs 3 e 4

M 3 - Outras Despesas Correntes
W 4 - Investimentos

Fonte: Coordenagdo de Planejamento e Programagdo Orgamentaria

A tabela e o grafico abaixo apresentam a execu¢do or¢amentdria dos grupos e naturezas
de despesas 3 (Custeio) e 4 (Investimento). Da dotagao atualizada em R$33.553.474,95 (trinta e trés
milhdes quinhentos e cinquenta e trés mil quatrocentos e setenta e quatro reais € noventa € cinco
centavos), foi liberado para empenho apenas a importancia de R$18.163.913,81 (dezoito milhodes
cento e sessenta e trés novecentos e treze reais e oitenta € um centavos), sendo R$9.369.895,56
(nove milhdes trezentos e sessenta e nove mil oitocentos e noventa e cinco reais € cinquenta € seis
centavos) para Custeio e R$8.794.018,25 (oito milhdes setecentos e noventa e quatro mil dezoito
reais e vinte e cinco centavos) para Investimento, ja incluindo as emendas parlamentares, que

representa apenas 54% da dotagdo atualizada.

Relativamente aos recursos destacados, empenhou-se R$17.035.023,84 (dezessete
milhdes trinta e cinco mil vinte e trés reais e oitenta e quatro centavos), sendo em Custeio
R$8.471.213,23 (oito milhdes quatrocentos e setenta ¢ um mil duzentos e treze reais e vinte e trés
centavos) ¢ em Investimento R$8.563.810,61 (oito milhdes quinhentos ¢ sessenta e trés mil
oitocentos e dez reais e sessenta e um centavos), que corresponde a 94% do limite disponibilizado e

51% da dotagdo prevista até o final do exercicio de 2010.

Tabela 8 - Limites Liberados para Empenho das GNDs 3 e 4

Tipo de Limite Dotacéo Limite Executado Saldo %
Atualizada Disponibilizado Utilizado
Corrente 12.813.673,95 9.369.895,56 8.471.213,23 | 898.682,33 90%

Investimento | 20.739.801,00 8.794.018,25 8.563.810,61 | 2.066.281,98 97%

TOTAL 33.553.474,95 18.163.913,81 17.035.023,84 | 2.964.964,31 94%
Fonte: Coordenacao de Planejamento e Programag@o Orcamentaria/SIAFI Gerencial
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Grifico 4 — Limites Empenhos nas GNDs 3 e 4
Limite Disponibilizado e Executado GNDs 3 e 4

9.369.895,56

8.794.018,25
|8.563.810,61|

|8.471.213,23|

Custeio

Investimento

Limite Disponibilizado Executado

Fonte: Coordenacdo de Planejamento e Programagdo Orcamentaria

2.4.2.1.1 Despesas por Modalidade de Contratacao

Na modalidade de contratacdo em 2010, a SUDAM contratou por meio das modalidades
de Licitacdo Pregdo (13), Adesdo (03), Concorréncia (03), Convite (01), Inexigibilidade (71),
Dispensa de Licita¢do (17).

Na, modalidade ndo se aplica estdo incluidas as transferéncias voluntérias (Convénios) e

os recursos do FDA, conforme demonstrado no quadro a seguir.

Quadro A.2.8 - Despesas por Modalidade de Contratacao

Valores em R$1,00

Modalidade de Licitacdo 887.890.635 13.340.093 14.978.334 913.790
Convite 28.208 39.799 17.066 14.032
Tomada de Precos - - -

Concorréncia - 642.759 -
Pregédo 5.266.074 4.174.109 302.822 314.671
Concurso - - -
Consulta - - -
Registro de Precos - - -
Nio se Aplica 882.624.561 8.523.225 14.675.512 599.119
Contratagoes Diretas 2.068.892 1.767.812 1.360.313 1.494.810
Dispensa 299.344 180.612 240.596 165.420
Inexigibilidade 1.769.548 1.587.200 1.119.717 1.329.390
Regime de Execugdo Especial 24.002 17.493 24.022 16.414
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Suprimento de Fundos 24.002 17.493 24.022 16.414
Pagamento de Pessoal 13.310.204 16.914.893 130.400.204 16.570.802
Pagamento em Folha 13.009.318 16.532.570 130.099.318 16.532.570
Diarias 300.886 382.323 300.886 38.232
Outros - - - -

Fonte: Coordenacao de Planejamento e Programagdo Orgamentaria e Coordenacdo-Geral de Administragdo e Finangas

2.4.2.1.2 Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa

Fazendo uma comparagdo nos exercicios de 2009 e 2010, verificou-se um aumento
significativo nas despesas correntes, principalmente com pessoal e encargos sociais decorrente, em
especial, do enquadramento de trinta e oito (38) servidores de nivel superior na Lei N° 12.277/2010
e do pagamento da GDPGPE apo6s a sua regulamentacdo pelo Decreto n° 7.133/2010 e do
estabelecimento dos critérios e procedimentos especificos de avaliagdo de desempenho individual e

institucional, no &mbito da SUDAM, pela Resolucao n° 25 de 07 de outubro de 2010.

Comparando o exercicio de 2009 e 2010, nota-se um aumento de 18% (dezoito por
cento) e 6% (seis por cento), respectivamente, nas despesas com locacdo de mao de obra e outros
servicos de pessoa juridica, que se referem as atividades de suporte e manutencdo dos servicos

administrativos da Instituicdo, conforme Quadro A.2.9 abaixo.

Quadro A.2.9 - Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa

Valores em R$1,00

16.532.57
1- Despesa de Pessoal 13.009.318 1] 13.009.318 | 16.532.571 - - 13.010.818 16.532.571
01- Aposentadorias e Reformas - 53.492 - 53.492 - - 53.492
03 - Pensdes 17.553 15.488 17.553 15.488 - - 17.553 15.488
08 - Outros Benef. Assistenciais 415 493 415 493 - - 415 493
11 - Vencimento e Vantagens 14.137.71
Fixas 11.317.965 2| 11.317.965| 14.137.712 - - 11.317.965 14.137.712
13 - Obrigacdes Patronais 1.542.748 | 2.167.849| 1.542.748 | 2.167.849 - - 1.542.748 2.167.849
Demais elementos do grupo 130.637 157.537 130.637 157.537 - - 130.637 157.537
1.156.52
2 - Outras Despesas Correntes | 6.245.958 | 7.569.325( 4.952.374 | 5.898.635 [ 840.047 8| 4.930.428 5.898.635
08- Outros beneficios
Assistenciais 10.233 8.026 10.233 8.026 - - 10.233 8.026
14 - Diarias Civis 300.886 382.323 300.886 380.074 - - 300.886 380.074
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30 - Material de Consumo 349911 148.538 73.533 45.801 [ 19.195 25373 73.533 45.801
33 - Passagens e Desp. Locom. 462.127 555.397 409.030 470.636 5.000 - 409.030 470.636
36 - Outros Serv. Terceiros - PF 166.240 148.538 153.514 138.842 | 300 153.514 138.842
37 - Locagdo de Mao de Obra 1.636.503 | 1.934.779 | 1.630.825| 1.895.730 1.608.878 1.895.730
39 - Outros Serv. Terceiros PJ 2.933.328 | 3.113.051 | 1.992.876| 2.218.960 [ 815.552 | 129.392 | 1.992.876 2.218.960
1.001.76

41 - Contribuigdes - 530.199 - - - 4 - -

46 - Auxilio Alimentacdo 241.996 554.233 241.996 554.233 - - 241.996 554.233
47 - Obrigacdes Tributarias 10.905 10.691 10.405 7.180 10.405 7.180
49 - Auxilio Transporte 20.017 18.040 20.017 18.040 - - 20.017 18.040
92 - Desp. de Exerc. Anteriores 3.377 5.625 3.120 5.089 - - 3.120 5.089
93 - Indenizag¢des 110.434 160.062 105.940 156.024 - - 105.940 156.024

Fonte: Coordenacdo de Planejamento e Programagdo Orgamentaria e Coordenagdo-Geral de Administragdo e Finangas

2.4.2.1.3 Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa

Nas Despesas de Capital destaca-se a transferéncia dos recursos do Fundo de

Desenvolvimento da Amazonia a Unidade Executora propria do Fundo (533008), passando-se em

2010 as despesas do Fundo ser empenhadas naquela UG.

Comparando os Quadros A.2.10 - Despesas de Capital por Grupo de Despesa e Tabela 9

- Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa — FDA, verifica-se um acréscimo de 15%

nos valores empenhados em 2010 em favor do FDA.

Ademais foram concedidos auxilios, por meio de transferéncias voluntarias, a Estados e

Municipios.

Quadro A.2.10 - Despesa de Capital por Grupo e Elemento de Despesa

Valores em R$1,00

Despesa Empenhada Despesa liquidada RP ndo Processados Valores Pagos
Grupo de Despesas
2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010
882.153.56
3- Investimentos 6| 7.781.945 | 14.537.724 - 357.384.213 | 17.684.736 | 14.537.724 [ 192.641.593
42 - Auxilios 3.048.283 | 7.085.158 - - 22.600.000 | 16.683.295 - -
51 - Obras e Instalagdes 1.324.828 | 642.759 161.434 - 35.581| 1.000.0001 161.434 -
52 - Equip.e Mat. Perm. 1.714.506 54.028 118.009 - 17.237 1.441 118.009 -
56 - Concessdo de Emp. | 876.065.94
e Financiamento 9 - 14.258.280 - 334.731.395 - 14.258.281 | 192.641.593

Fonte: Coordenacao de Planejamento e Programacgdo Orgamentaria
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Tabela 9 - Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa — FDA

Valores em R$1,00

Investimentos | 876.065.949 | 1.013.654.135 | 14.258.281 | 1.013.654.135 | 334.731.395 | 1.013.654.135 [ 14.258.281 33.130.283
Fonte: Coordenacao de Planejamento e Programacgdo Orgamentaria e Coordenacdo-Geral de Administragdo e Finangas

2.4.2.2 Execucao Orcamentaria de Créditos Recebidos

N3ao houve ocorréncia no exercicio em referéncia.

2.4.2.2.1 Despesas por Modalidade de Contratacao dos créditos recebidos por movimentacio

N3ao houve ocorréncia no exercicio em referéncia.

2.4.3 Indicadores Institucionais

Os indicadores de desempenho institucional relativos a gestdo de prestacdo de contas,
conforme registrado alhures, estdo em fase final de revisdo por necessitarem de aperfeicoamento.

Contudo, no proximo relatério serdo apresentados ja com as devidas corregoes.

Ressalta-se ainda que a SUDAM ja vem utilizando indicadores para avaliagdo do
resultado da gestdo dos processos de gestdo de fundos, incentivos fiscais e prestacdo de contas,
desde o processo de contas de 2008, nao obstante, estdo sendo desenvolvidos indicadores que
possibilitem avaliar o desempenho dos principais processos geridos pela Diretoria de
Administragdo, como suprimento de fundos, gestdo de servigos terceirizados, os quais serdo
oportunamente, apresentados a CGU/PA para discussao, cujos testes para valida-los, apos o aceite

daquele orgao de controle, comegarao ainda no exercicio de 2011.

Dito isto, os indicadores acompanhados pela SUDAM no exercicio em referéncia estao

listados abaixo:

1. Gestao do FDA:

1° Indicador — Capacidade Geral de Analise —- CGA%.

a) Utilidade: Determinar se as cartas-consultas protocoladas na SUDAM no ambito do FDA estao
sendo analisadas no mesmo exercicio.

b) Tipo: Eficiéncia.
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c¢) Formula de Calculo: Cartas Consultas Analisadas *100

Total CC Protocoladas
d) Método de Aferi¢ao: A metodologia de calculo utilizada se baseia na razao do nimero de cartas-
consultas analisadas pelo ntimero de cartas-consultas protocoladas multiplicado por 100.
e) Area responsavel pelo céalculo e/ou medigio: Coordenagdo Geral de Fundos de Desenvolvimento

e Financiamento.

2° Indicador: Produtividade da Funcao Analise — PFA.
a) Utilidade: Determinar se a produtividade dos servidores na analise das cartas consultas tem
aumentado.
b) Tipo: Eficiéncia.
¢) Formula de Calculo: CC Analisadas

N° Técnico por Analise
d) Método de Aferi¢ao: A metodologia de céalculo utilizada se baseia na razao do numero de cartas-
consultas analisadas pelo nimero de técnicos diretamente envolvidos na fun¢do andlise de cartas-
consultas.
e) Area responsavel pelo céalculo e/ou medigio: Coordenagdo Geral de Fundos de Desenvolvimento

e Financiamento.

3° Indicador — Taxa de Consisténcia das Cartas-Consultas — TCCC%.
a) Utilidade: Determinar se a empresa tem encaminhado as cartas-consultas dentro dos critérios
técnicos estabelecidos pela SUDAM e se a qualidade técnica das cartas-consultas apresentadas tem
melhorado.
b) Tipo: Eficiéncia.
c¢) Formula de Calculo: CC aprovadas *100

CC analisadas
d) Método de Aferi¢ao: A metodologia de céalculo utilizada se baseia na razao do nimero de cartas-
consultas aprovadas pelo nlimero de cartas-consultas analisadas multiplicado por 100.
e) Area responsavel pelo céalculo e/ou medigio: Coordenagdo Geral de Fundos de Desenvolvimento

e Financiamento.
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4° Indicador — Tempo Médio de Tramitacio de Processos — TMTP dias.
a) Utilidade: Indicar o tempo médio de aprovagao de uma carta-consulta.
b) Tipo: Eficiéncia.

c¢) Formula de Célculo: X da duracdo de cada processo (dias)

N° processos analisados

d) Método de Afericdo: A metodologia de calculo utilizada se baseia na razdo do somatorio da
duracdo (em dias) de cada processo pelo nimero de processos analisados.
e) Area responsavel pelo célculo e/ou medig¢io: Coordenagdo Geral de Fundos de Desenvolvimento

e Financiamento.

5° Indicador — Taxa de Consisténcia de Aprovacio de Cartas-Consultas — TCAC %.

a) Utilidade: Determinar se as cartas-consultas aprovadas pela SUDAM tem resultado em projetos
analisados pelo agente(s) operador(es) e aprovados pelo Diretoria Colegiada da SUDAM.

b) Tipo: Eficiéncia.

c) Formula de Célculo: N° de projetos aprovados/ N°s de cartas-consultas aprovadas*100

d) Método de Afericdo: A metodologia de calculo utilizada se baseia na razdo do nimero de
projetos aprovados pelo nimero de cartas-consultas aprovadas, multiplicado por 100.

e) Area responsavel pelo calculo e/ou medigdo: Coordenagio Geral de Fundos de Desenvolvimento

e Financiamento.

6° Indicador — Indice de Sucesso dos Projetos Acompanhados - ISA %.

a) Utilidade: indicar se os projetos acompanhados (pelo agente operador) tem apresentados
resultados positivos.

b) Tipo: Efetividade.

¢) Formula de Calculo: N°% de projetos acompanhados ¢/ resultados positivos*100

N° de projetos acompanhados
d) Método de Afericdo: A metodologia de calculo utilizada se baseia na razao do ntimero de

projetos acompanhados com resultados positivo pelo numero de projetos acompanhados,

multiplicado por 100.
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e) Area responsavel pelo calculo e/ou medicdo: Coordenacao Geral de Fundos de Desenvolvimento
e Financiamento, sendo que os acompanhamentos sdo realizados pela instituicdo financeira.

Portanto essas informagdes sao coletadas do Relatorio de Gestao do Agente Operador.

Os resultados desses indicadores estdo apresentados no item 17 deste Relatorio

2. Gestao de Incentivos Fiscais

1° Indicador: indice de Projetos Vistoriados - IPV

a) Utilidade: indicar se a SUDAM tem conseguido vistoriar todos os projetos aptos a vistoria no
exercicio.

b) Tipo: Eficiéncia

c¢) Formula de Calculo: N° de projetos vistoriados no exercicio/N° de projetos a vistoriar*100

d) Método de Aferigdo: A metodologia de calculo utilizada se baseia na razdo do numero de
projetos vistoriados no exercicio pelo numero de projetos a vistoriar, multiplicado por 100.

e) Area responsavel pelo calculo e/ou medi¢do: Coordenagdo-Geral de Incentivos e Beneficios

Fiscais e Financeiros.

2° Indicador: VPC - Volume de Pleitos Concluidos

a) Utilidade: indicar o nimero de andlises concluidas no exercicio 2010.

b) Tipo: Eficiéncia

c¢) Formula: N° de analises concluidas no exercicio/N° de pleitos protocolados no exercicio x 100

d) Método de Afericdo: A metodologia de calculo utilizada se baseia na razao do ntimero de
analises concluidas no exercicio pelo numero de pleitos protocolados no exercicio, multiplicado por
100.

e) Area responsavel pelo cilculo e/ou medigdo: Coordenagio-Geral de Incentivos e Beneficios

Fiscais e Financeiros.

3° Indicador: Indice de Aprovacio de Pleitos - CAP

a) Utilidade: indicar o percentual de aprovacao dos pleitos que sdo analisados pela SUDAM.

b) Tipo: Eficiéncia

c¢) Formula: N° Pleitos Aprovados no Exercicio/N° de Pleitos Concluidos no Exercicio*100

d) Método de Afericao: A metodologia de calculo utilizada se baseia na razao do nimero de Pleitos

Aprovados no Exercicio pelo nimero de Pleitos Concluidos no Exercicio, multiplicado por 100.
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e) Area responsavel pelo calculo e/ou medig¢do: Coordenagio Geral de Incentivos e Beneficios

Fiscais e Financeiros.

4° Indicador: Tempo Médio de Tramitagdo de Processo - TMT

a) Utilidade: indicar o tempo médio de tramitagcdo do processo para decisao.

b) Tipo: Eficiéncia

c¢) Formula: X (dias) de cada processo concluido/N° total de processos concluidos no exercicio

d) Método de Aferi¢ao: A metodologia de calculo utilizada se baseia na soma total dos dias para
conclusdo de cada processo (considerando o numero de dias transcorridos da data do recebimento
na Unidade Técnica até a data da emissao do parecer de anélise) pelo nimero de pleitos com parecer
emitido, multiplicado por 100.

e) Area responsavel pelo calculo e/ou medi¢ido: Coordenacio Geral de Incentivos e Beneficios

Fiscais e Financeiros.

5° Indicador: indice de Indeferimento de Pleitos - INP

a) Utilidade: indicar o indice de projetos que sdo indeferidos por ndo atenderem ao regulamento de
incentivos fiscais.

b) Tipo: Eficiéncia

c¢) Formula: N° de Pleitos Indeferidos no Exercicio/N° de Pleitos Concluidos no Exercicio*100

d) Método de Afericao: A metodologia de calculo utilizada se baseia na razdo do ntimero de pleitos
indeferidos no exercicio pelo numero de pleitos com parecer no exercicio, multiplicado por 100.

e) Area responsavel pelo calculo e/ou medigdo: Coordenagio Geral de Incentivos e Beneficios

Fiscais e Financeiros.

Os resultados desses indicadores estdo apresentados no item 14.10 deste Relatério.

3. Gestao dos processos de Prestacao de Contas de Transferéncias Voluntarias

1° Indicador: Indice Prestacio de Contas Analisadas

a) Utilidade: indicar a redu¢do do estoque de Prestacao de Contas “A Aprovar

b) Tipo: Efetividade

c¢) Formula: ((N° Final de Convénios “A Aprovar”/N° Inicial de Convénios “A Aprovar”)-1)* 100
d) Método de Aferi¢do: A metodologia de céalculo utilizada se baseia na razdo do nimero final de
convénios (inscritos em 31/12 do exercicio em referéncia) na conta contabil “A Aprovar” pelo
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nimero inicial (inscritos em 01/01 do exercicio em referéncia) na conta contabil “A Aprovar”,
multiplicado por 100.

e) Area responsavel pelo calculo e/ou medigio: Coordenagdo-Geral de Administragdo e Finangas.

O resultado desse indicador estad apresentado no item 6.2 deste Relatério.

4. Gestao de Recursos Humanos

1° Indicador: Taxa de Participa¢do em Treinamentos

a) Utilidade: indicar o numero de servidores que participaram de processo de
treinamento/qualificacdo no exercicio.

b) Tipo: Eficiéncia

c) Formula: N° de servidores capacitados no exercicio/meta prevista para o exercicio*100

d) Método de Aferigdo: A metodologia de calculo utilizada se baseia na razdo do numero de
servidores capacitados no exercicio pelo nimero constante da meta para o exercicio, multiplicado
por 100.

e) Area responsavel pelo calculo e/ou medigdo: Coordenagdo-Geral de Administragdo e Finangas.

2° Indicador: Taxa de Realizagdao de Treinamentos

a) Utilidade: indicar se os treinamentos programados estao sendo realizados

b) Tipo: Eficiéncia

c¢) Formula: Férmula de Calculo:

TRT = N° de treinamentos realizados no exercicio/N° de treinamentos programados para o
exercicio*100

d) Método de Aferi¢do: A metodologia de calculo utilizada se baseia na razdo do nimero de
treinamentos realizados no exercicio pelo numero de treinamentos programados para ocorrer no
exercicio em referéncia, multiplicado por 100.

e) Area responsavel pelo calculo e/ou medigio: Coordenagdo-Geral de Administragdo e Finangas.

3° Indicador: Taxa de Investimento em Capacitagdao

a) Utilidade: indicar se os recursos destinados a capacitacao estdo sendo utilizados em processos de
treinamento; se os recursos destinados a capacitagdo estdo integralmente executados.

b) Tipo: Efetividade

c¢) Formula: (Valor executado em capacitacdo/Valor previsto para capacitagdo)* 100
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d) Método de Afericao: A metodologia de calculo utilizada se baseia na razdo do valor executado
em capacitacdo pelo valor previsto para ser aplicado em capacitagdo, multiplicado por 100.

e) Area responsavel pelo calculo e/ou medigio: Coordenagdo-Geral de Administragdo e Finangas.

Os resultados desses indicadores estdo apresentados no item 5 deste Relatorio.

3. RECONHECIMENTO DE PASSIVO POR INSUFICIENCIA DE DREDITOS OU
RECURSOS

3.1 Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou Recursos
Nao houve ocorréncia no exercicio em questao.

4. MOVIMENTACAO E OS SALDOS DE RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS
ANTERIORES

4.1 Pagamentos e cancelamentos de Restos a Pagar de exercicios anteriores

O Quadro abaixo contempla os valores acumulados no exercicio de 2010 referentes ao
pagamento de Restos a Pagar, estando divido em duas partes, Restos a Pagar Processados e Restos a
Pagar ndo Processados.

Quadro A.4.1 - Situacio dos Restos a Pagar de exercicios anteriores
Valores em R$1,00

Restos a Pagar Processados

Ano de Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Inscricio acumulados acumulados 31/12/2010
2009 21.947 - - 21.947
2008 16 - - 16
2007 1.700 - - 1.700
2006 2.837.979 - 1.385.862 1.452.117
Restos a Pagar nao Processados
Ano de Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Inscricio acumulados acumulados 31/12/2010
2009 189.503.758 - 185.064.922 3.554.440
2008 22.905.605 144.798 7.388.733 15.372.075
2007 12.203.457 - 12.203.457 -
2006 - -
Observacoes:

Fonte: Coordenagdo Geral de Administracdo e Finangas
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4.2 Analise Critica

Os Restos a Pagar processados vigentes por mais de um exercicio financeiro, referem-se
a convénios firmados, cujas parcelas foram integralmente liquidadas contabilmente, porém estao
sendo repassadas aos Convenentes a medida da apresentacdo, andlise e aprovacdo da prestacao de

contas parcial, conforme Portaria Interministerial n® 127/2008, que ocorre a cada parcela recebida.

Os Restos a Pagar ndo-processados inscritos nos exercicios financeiros de 2007 a 2009,
referem-se a convénios cujos processos ou estdo aguardando o repasse de recursos financeiros pelo

Ministério da Integragao alguns a pelo menos dois anos, ou o projeto ainda estd em execugao.

5. INFORMACOES SOBRE RECURSOS HUMANOS

Convém registrar, primeiramente, em atendimento ao 1.6.2 do Acérdao TCU n°
7551/2010-TCU-1*Camara, que os valores indevidamente pagos a titulo de abono de permanéncia a
servidora Edelvira Maria Sinimbu de Lima Damasceno, matricula SIAPE n°® 6775179, foi restituido

ao erario no montante de R$8.639,01, conforme ficha financeira Anexo 1.

Quanto a restituicdo por parte da servidora Selma Silva Leal, matricula SIAPE n°
6776027, nao houve necessidade de reposi¢do ao erario, vez que a andlise realizada pelo setor de
recursos humanos constatou que a servidora preencheu os requisitos estabelecidos no art. 2°, §5° da
Emenda Constitucional n°® 41/2003, a partir de 13 de maio de 2005, conforme Memorando
CGP/SUDAM n° 012, de 18/01/2011, Anexo II.
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5.1 Composicao do Quadro de Servidores Ativos

Quadro 5.1 - Composicio do Quadro de Recursos Humanos — Situa¢do Apurada em 31/12/2010

. . Lotacio Ingressos em  Egressos em
Tipologias dos Cargos Autorizada | Efetiva 2010 2010

1 Provimento de cargo efetivo 146 146 5 1
1.1 Membros de poder e agentes politicos
1.2 Servidores de Carreira 144 144
1.2.1  Servidor de carreira vinculada ao 6rgéo 136 136 4
1.2.2  Servidor de carreira em exercicio

descentralizado 4 4
1.2.3  Servidor de carreira em exercicio provisorio 1 1 1
1.2.4  Servidor requisitado de outros orgdos e esferas 3 3
1.3 Servidores com Contratos Temporarios
1.4  Servidores Cedidos ou em Licenca 2 2 1
1.4.1  Cedidos 1 1
142  Removidos
1.4.3  Licen¢a remunerada
1.4.4  Licen¢a ndo remunerada 1 1 1
2 Provimento de cargo em comissio 70 14 2 3
2.1  Cargos Natureza Especial
2.2 Grupo Direcdo e Assessoramento superior 50
2.2.1  Servidor de carreira vinculada ao érgao 33
2.2.2  Servidor de carreira em exercicio

descentralizado
2.2.3  Servidor de outros 6rgdos ¢ esferas
2.24  Sem vinculo 17 14 2 3
2.2.5 Aposentado
2.3  Fungoes gratificadas 20
2.3.1  Servidor de carreira vinculada ao orgao 20
2.3.2  Servidor de carreira em exercicio

descentralizado
2.3.3  Servidor de outros 6rgaos e esferas
3  Total 216 160 7 4

Fonte: Coordenacao Geral de Administragdo e Finangas/Siapenet

Primeiramente vale registrar da dificuldade de preencher o quadro sem que ocorressem
distor¢des nas informacgdes, posto que a informagdo 'Servidor de carreira vinculada ao 6rgao' consta
tanto no item 1 - Provimento de cargo efetivo, como nos itens 2.2 - Grupo Direcdo e
Assessoramento superior € 2.3 - Fung¢des gratificadas, ou seja, o servidor efetivo que ocupe cargo de
DAS ou fungdo gratificada ¢ registrado pelo menos duas vezes na tabela, levando a gerar um total

de lotagao irreal.

Vale esclarecer que a SUDAM ndo possui quadro de servidores autorizado por lei. O
quadro efetivo esta assim constituido: 138 servidores redistribuidos, 01 em exercicio provisoério, 14
sem vinculo, 04 de carreira da Advocacia Geral da Unido e 03 requisitados ocupantes de cargo em

comissao.
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Tendo em vista que 02 servidores ndo estdo em exercicio nesta Entidade, (01) por estar
cedido ao SIPAM/Presidéncia da Republica e outro em licenga sem vencimento, o efetivo funcional

¢ 157 servidores, sendo que 29 servidores vinculados 8 SUDAM ocupam cargos comissionados e

18 tem Fungao Gratificada.

5.1.1 composicao do quadro de recursos humanos por faixa etria

Quadro 5.1.1 - Composi¢ao do Quadro de Recursos Humanos por faixa Etaria — Situacdo Apurada em

31/12/2010
Faixa Etaria (anos)
Tipologias do Cargo At€30 | De31a40 | De41a50]| De51a60 Ac‘;‘(‘f de

1.Provimento de cargo efetivo

1.1. Membros de poder e agentes politicos

1.2. Servidores de Carreira 12 39 69 24

1.3. Servidores com Contratos Temporarios

1.4. Servidores Cedidos ou em Licenca 1 1
2.Provimento de cargo em comissao

2.1. Cargos de Natureza Especial

2.2. Grupo Dire¢do ¢ Assessoramento Superior 2 5 3 3 1

2.3. Fungdes gratificadas 2 8 6 2

Fonte: Coordenacdo Geral de Administragdo e Finangas/Siapenet

Nota-se da leitura do quadro acima a situacdo critica que vive esta Autarquia, que tem

67% do seu quadro funcional com tempo para se aposentar. Essa situacdo s6 vem se agravando a

cada, o que torna urgente a realizacdo de concurso publico, pois com a saida desses servidores

perde-se o conhecimento adquirido ao longo de décadas.

5.1.2 Composicao do quadro de recursos humanos por nivel de escolaridade

Quadro 5.1.2 - Composi¢iao do Quadro de Recursos Humanos por nivel de escolaridade - Situacio apurada em

31/12/2010
q q Nivel de Escolaridade
Tipologias do Cargo 1 ) 3 4 5 6 7 8 9

1. Provimento de cargo efetivo

1.1. Membros de poder ¢ agentes politicos

1.2. Servidores de Carreira 5 3 46 | 83 5

1.3. Servidores com Contratos Temporarios

1.4. Servidores Cedidos ou em Licenga 1 1
2. Provimento de cargo em comissio

2.1. Cargos de Natureza Especial

2.2. Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior 4 9 1

2.3. Fungdes gratificadas 13 5

Fonte: Coordenacdo Geral de Administragdo e Finangas/Siapenet

Dos servidores efetivos 48% (quarenta e oito por cento) sdo ocupantes de cargos de
nivel superior e 52% (cinquenta e dois por cento), de cargos de nivel intermedidrio, as
especialidades demonstradas na tabela a seguir.
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Tabela 10 — Demonstrativo da Forca de Trabalho — Por Cargo/Funcio - Posicdo em 31/12/2010

CARGOS QUANTIDADE FiSICA

NIVEL SUPERIOR 65
Administrador 3
Analista de Sistema 2
Assistente Social 3
Auditor 2
Bibliotecario 3
Contador 2
Economista 13
Engenheiro Agrénomo 12
Engenheiro Civil 8
Engenheiro Floresta 5
Gedgrafo 1
Geoblogo 1
Meédico 3
Odontoélogo 2
Socidlogo 1
Técnico em Assuntos Educacionais 3
Técnico em Comunicagdo Social 1
NIVEL INTERMEDIARIO 74

Agente Administrativo 26
Agente de Telecomunicacdo ¢ Eletricidade 2
Agente de Portaria 5
Artifice de Artes Graficas 3
Artifice de Eletricidade e Comunicagdo 1
Auxiliar de Enfermagem 1
Artifice de Mecanica 1
Datilografo 11
Motorista Oficial 1
Operador de Computagdo 5
Programador 5
Técnico em Contabilidade 12
Telefonista 1

TOTAL 139

Fonte: Coordenagao de Gestao de Pessoas
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Grafico 5 — Demonstrativo da Forca de Trabalho
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Fonte: Coordenagao de Gestao de Pessoas

Verifica-se que para as atribuicdes legais desta Autarquia, o quantitativo de servidores

ocupantes de cargo de nivel superior vem se revelando insuficiente, levando a urgéncia da

realizagdo de concurso publico para melhor desempenho e continuidade das atividades.

5.2 Composiciao do Quadro de Servidores Inativos e Pensionistas

Quadro 5.2 - Composicio do Quadro de Servidores Inativos — Situacdo Apurada em 31/12/2010

Quantitativo de

Regime de proventos / Regime de aposentadoria Servidores

Aposentadorias em 2010

1 Integral - -

1.1 Voluntaria 2 2

1.2 Compulsorio - -

1.3 Invalidez Permanente - -

1.4 Outras - -

2 Proporcional - -

2.1 Voluntaria - -

2.2 Compulsério - -

2.3 Invalidez Permanente - -

2.4 Outras - -

Fonte: Coordenacdo Geral de Administragdo e Finangas/Siapenet

Quadro 5.2.1 Composicao do Quadro de Instituidores de Pensdo — Situacio Apurada em 31/12/2010

Regime de proventos / Regime de aposentadoria Quantitativo de

Aposentadorias em

Servidores

2010

1. Integral

2. Proporcional

1

Fonte: Coordenacdo Geral de Administragdo e Finangas/Siapenet

5.3 Composiciao do Quadro de Estagiarios

Quadro 5.3 - Composicido do Quadro de Estagiarios — Situacio Apurada em 31/12/2010

Nivel de escolaridade Quantitativo de contratos de estagio vigentes Custo do exercicio
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre | (Valores em R$1,00)
INivel superior 78.375,71
Area Fim 4 4 4 3 24.911,86
Area Meio 9 9 9 6 53.463,85
Nivel Médio 22.455,76
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Area Fim 2 4
Area Meio 3 3
Fonte: Coordenacdo de Gestdo de Pessoas/Siapenet

w

9.876,00 |
12.579,76

Em 2010 foram efetivadas 28 oportunidades de estadgios para alunos de diversos cursos
superiores e técnicos, matriculados regularmente em institui¢des de ensino da rede publica e privada
conveniadas com a SUDAM. O objetivo do estagio supervisionado € possibilitar oportunidade de
aperfeigoamento pessoal e socio profissional, contribuicdo expressiva para o desenvolvimento da

capacidade técnica instalada na regido.

Do total de 28 estudantes que desenvolveram estdgio no ano de 2010 nas diversas
Unidades Técnicas ¢ Administrativas da SUDAM, 15 concluiram o estadgio, 05 continuaram, 08
foram contratados, permanecendo atualmente na Instituicdo 13 estagiarios, conforme demonstrado

na tabela abaixo.

Tabela 11 - Principais Produtos e Metas - Estagio

. Quantidade Valor Total (RS)
Produtos/ Metas U;/ll(iz(iigade % %
Previsto | Realizado | Realizacio | Previsto | Realizado | Realizacao
Contratacio de estagiarios Estagidrio 20 28 140 200.000,00 | 100.831,47 50,4
Contratado

Fonte: Coordenagao de Gestao de Pessoas

Avaliacao dos Resultados:

O ntmero de estagiarios contratados superou em 40% a meta prevista para o ano. Por

outro lado dos recursos previstos de R$200.000,00, foram executados R$100.831,47.

5.4 Quadro de custos de recursos humanos

Quadro 5.4 - Quadro de custos de recursos humanos nos exercicios de 2008, 2009 e 2010.
Valores em R$ 1,00

Despesas Variaveis
. Beneficios
. . |Vencimentos ¢ . . .
Tlpologl'as/ vantagens lAssistencial Demais Total
Exercicios fixas Retribuicoes|Gratificagdes| Adicionais [ Indenizagdes ise despesas
previdenci| variaveis
arios
IMembros de poder e agentes politicos
2008
2009
2010
Servidores de Carreira que nio ocupam cargo de provimento em comissio
2008 5.199.896,15 527.928,91] 289.502,68 127.933,78  6.491,83 6.441.256,03
2009 9.325.870,44 963.207,18 301.413,12 214.255,121 102.342,28 11.208.501,24
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2010 [10.320.270,40] [1.144.414,03] 321.820,68 [361.075,43 92.738,23 12.562.139,47
Servidores com Contratos Temporarios

2008
2009
2010
Servidores Cedidos com 6nus ou em Licen¢a
2008
2009
2010
Servidores ocupantes de Cargos de Natureza Especial
2008 800.050,86 800.050,86
2009 966.565,79 966.565,79,
2010 948.586,78 948.586,78
Servidores ocupantes de cargos do Grupo Direciio e Assessoramento Superior
7.549.414,0 7.549.414,07
2008 y
2009 863.118,87 863.118,87
2010 878.697,43 878.697,43
Servidores ocupantes de Funcoes gratificadas
2008 74.301,22 74.301,22
2009 162409,77 162.409,73
2010 162.846,96 162846,94

Fonte: Coordenacao Geral de Administra¢do e Financas/Siapenet/Siafi

5.5 Contratos de prestacio de servicos com locacio de mao de obra

Quadro 5.5.1 - Contratos de prestaciio de servicos de limpeza e higiene e vigilincia ostensiva

Unidade Contratante

Nome: SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA - SUDAM

UG/Gestio: 533013/53202 | CNPJ: 09.203.665/0001-77

Informacoes sobre os contratos

Periodo contratual | Nivel de Escolaridade exigido
Empresa

Identific. de execucao das dos trabalhadores contratados
Ano do | Contratada . . .
Area | Nat. do atividades Sit.
contrato (CNPJ) F M S
Contrato contratadas

Inicio Fim P C P C P C

2007 L 0 01/07 05.876.410/0001-14 | 30/11/07 | 06/04/11 | 34 | 34 1 1 - - P
2010 vV]o 115/10 | 09.211.205/0002-90 | 23/12/10 [ 23/12/11 19 | 19 - - A
Observacao:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacido do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Fonte: Coordenagdo de Gestdo Administrativa

Atualmente prestam o contrato de limpeza e conservagdo trinta e cinco (35)
funcionarios da Empresa Belém Servicos Ltda., sendo 34 serventes e 01 encarregado. Porém, com a

alteracdao da Instru¢ao Normativa 02, esse numero sera reduzido para trinta (30).
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Quanto ao contrato de vigilancia armada prestam servigos nesta Autarquia dezenove

(19) vigilantes, sendo distribuidos em cinco (05) postos diurnos e quatro (04) postos noturnos.

Quadro 5.5.2 - Contratos de prestacio de servicos com locacio de mio de obra

Unidade Contratante

Nome: SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA-SUDAM

UG/Gestao: 533013/53202 | CNPJ: 09.203.665/0001-77

Informacdes sobre os contratos

, Nivel de Escolaridade
. Periodo contratual de -
Ano do | + Identifi. Empresa SR A% exigido dost tr:lb;lhadores .
contrato ANTED| INEC Cor(nit(:'ato C(Egt;l‘)t;)da atividades contratadas F con r?\; 08 3 Sit.
Inicio Fim P|(C|P|[C|P|C
2009 1 07.270.170/0001-
(6) 34/2009 35 24/07/09 25/07/11 10 [ 10| 14 | 19 P
2009 3 07.270.170/0001-
O | 34/2009 35 24/07/09 25/07/11 2 |2 P
2009 2 07.270.170/0001-
(6] 20/2009 35 14/04/09 28/04/11 2 P
2010 4 03.534.028/0001-
(6) 39/2010 05 13/05/09 13/05/11 4 4 1 1 A
2006 1 02.589.131/0001-
(0) 51/2006 81 10/11/06 17/11/11 3 3 P
Fonte: Coordenagdo de Gestdo Administrativa
LEGENDA
Area:

1. Apoio Administrativo Técnico e Operacional,
Manutencao e Conservagao de Bens Imoveis
Servicos de Copa e Cozinha;
Manutencao e conservacdo de Bens Moveis;
Servigos de Brigada de Incéndio;
Apoio Administrativo — Menores Aprendizes;
7. Outras.
Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

ARl e

Quadro 5.5.3 - Distribuicio do pessoal contratado mediante contrato de prestacio de servico com locacio de
méio-de-obra

Identificacido do Contrato Area Qtd. Unidade Administrativa
34/2009 (A) 1 29 Coordenagdo de Gestdo Administrativa - CGA
34/2009 (B) 2 2 Coordenagdo de Gestdo Administrativa - CGA
20/2009 (C) 1 2 Coordenagdo de Gestdo Administrativa - CGA
39/2010 (D) 4 Coordenagdo de Gestdo Administrativa - CGA
51/2006 (E) 1 3 Coordenagdo de Gestdo Administrativa - CGA
01/2007 (F) 7 35 Coordenagdo de Gestdo Administrativa - CGA
115/2010 (G) 8 19 Coordenagdo de Gestdo Administrativa - CGA
Fonte: Coordenagio de Gestdo Administrativa 5. Servigos de Brigada de Incéndio;
LEGENDA 6. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes;
Area: 7. Higiene e Limpeza;
1. Apoio Administrativo Técnico e Operacional, 8. Vigilancia Ostensiva;
2. Manutengdo e Conservagdo de Bens Imoveis; 9. Outras.
3. Servigos de Copa e Cozinha;
4. Manutengdo e conservacio de Bens Moveis;
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Fonte: Coordenagdo de Gestdo Administrativa

Os contratos de prestagdo de servicos com locagdo de mao de obra estdo

compreendidos em servigos de mensageiro (06), copeiragem (02), recepcao (04), apoio (auxiliar)

administrativo (19), motorista (03) e manuten¢ao predial (06), envolvendo um total de quarenta (40)

pessoas que atendem as diversas necessidades de servigos administrativos e de manutengdo predial.

Quanto ao contrato de recepgdo, houve a sugestdo de aumentar o quantitativo para cinco

(05) pessoas em razao da implantagdo do sistema de entrada e saida de visitante, que sera instalado

quando da conclusdo das obras de reforma na guarita.

5.6 Indicadores Gerenciais de Recursos Humanos

Com referéncia a indicadores na area de recursos humanos esclarecemos que somente o

processo relativo a capacitagdo possui indicadores.

O resultado do desempenho alcangado referente a gestdo de capacitagdo, esta

demonstrado a seguir.

Tabela 12 — Indicadores de Capacitacio de Servidores

Referéncia

Indi Unidade de

Seq. ndicador Medida Meta Meta %

Prevista Realizada Realizacao
Servidor

1 Taxa de Participagdo em Treinamentos. capacitado 128 133 104

Treinamento
2 'Taxa de Realiza¢do de Treinamentos. Realizado - - -
3 Taxa de Investimento em Capacitacao. Recurso Aplicado | 200.000,00| 2263.771,00 132

Fonte: Coordenagao de Gestao de Pessoas

! No exercicio em referéncia nio foi prevista meta para esse indicador;

2 Foram utilizados R$66.020,00 do Programa Apoio Administrativo.

1° Indicador: Taxa de Participa¢do em Treinamentos

Formula de Calculo:

TPT = (N° de servidores capacitados no exercicio/meta prevista para o exercicio)*100
TPT = (133/128)*100
TPT = 104%
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Analise do Resultado:

A previsdo para o ano de 2010 foi capacitar 128 servidores, o resultado alcan¢ado foi de
133 servidores capacitados, ou seja, 104% da meta prevista. Nota-se que os resultados foram
alcancados com melhorias implementadas no processo de capacitacdo, apesar dos percalgos

administrativos para a contratagao.

Convém ressaltar ainda foram realizadas quatrocentos e noventa (490) oportunidades de
capacitagdo, que contemplaram desde cursos comuns a todas as Unidades até os mais especificos,

voltados as areas finalisticas.

Essas oportunidades tratam da participacdo de um mesmo servidor em mais de uma

acdo de capacitagao.

2° Indicador: Taxa de Realizacdo de Treinamentos
Formula de Calculo:
TRT = N° de treinamentos realizados no exercicio/N° de treinamentos programados para o

exercicio)*100

Analise do Resultado:

Quanto ao indicador Taxa de Realizagdo de Treinamentos ndo foi programado
calendario de eventos de capacitagdo para o exercicio de 2010, razdo pela qual restou prejudicada a

apura¢do do presente indicador.

3° Indicador: Taxa de Investimento em Capacitacio
Formula de Calculo:

TIC = Valor executado em capacitagao/Valor previsto para capacitagao*100
TIC = (263.771/200.000)*100
TIC = 132%

Analise do Resultado:
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A meta foi superada em 32% (trinta e dois por cento) da previsdo. Isso decorreu da
necessidade de atendimento do Levantamento das Necessidades de Treinamento, realizado pela
Coordenacdo de Gestdo de Pessoas, que tomou como base o Mapa dos Conhecimentos e
Habilidades a serem desenvolvidos pelos servidores, com vistas a melhoria do desempenho no

desenvolvimento das suas competéncias e atribuicdes.

Como os recursos disponiveis ndo eram suficientes para atendimento das solicitagdes

foi utilizado o valor de R$66.020,00 do Programa Apoio Administrativo (0750).

Vale ressaltar que foram realizados setenta e cinco (75) eventos de capacitagdo, sendo

que 38 % foram realizados em Belém, diminuindo os custos com diarias e passagens.

O valor aplicado por evento foi, em média, R$3.516,95 (trés mil quinhentos e dezesseis
reais € noventa e cinco centavos). Alguns eventos foram realizados por Escolas de Governo, o que
apresentou um custo bem menor que as empresas contratadas. Outros sem custos com inscrigdes,
como aqueles oferecidos pelo MI e MPOG e ainda os Treinamentos ministrados por multiplicadores

internos e por colaboradores eventuais.

6. TRANSFERENCIAS VOLUNTARIAS (convénio, contrato de repasse, termo de parceria,

termo de cooperacio)

6.1 Transferéncias efetuadas no exercicio

6.1.1 Relacao dos instrumentos de transferéncia vigentes no exercicio de 2010

O Quadro A.6.1 abaixo contempla os valores das transferéncias vigentes no exercicio no

ano de 2010.

Quadro A.6.1 — Caracterizaciio dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de 2010

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia - SUDAM

CNPJ: 09.203.665/0001-77 UG/GESTAO: 533013/53202
Informacoes sobre as transferéncias

o Valores Pactuados Valores Repassados Vigéncia
N°do

Mod. | instrum Beneficiario ACUIIUIEL D Sit

Global Contrap. | No exercicio até
exercicio Inicio Fim
589604/
1 2006 04104816/0001-16 | 1.703.187,58 | 653.187,58 | 560.202,85 1.050.000 | 30/01/07 | 06/11/10 | 1
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589607/

500" 1 04104816/0001-16 | 3.007.808.16 | 1.866.265.98 361.854.75 | 30/01/07 | 08/04/11 | 1
589608/ 1.827.570.6

2006 | 04104816/0001-16 | 5 15 g15 66| 512.815.66| 825.659.27 0| 310107 | 24/0411 | 1
619575/

LT | 05182233/0001-76 | 9496000 6.960.00 $8.000,00 | 19/2/09 | 31/08/10| 4
702299/ 2.016.558.5

2008 | 03943030/0001-55 | 5 31 0049 | 265.090.56 | 2.016.558.57 71200209 | 18/04/11 | 1
702327/ 2.920.712.6

2008 | 03943030/0001-55 1 47 45415 | 230.831.15|2.920.712.67 7101/01/09 | 29/03/11 | 1
702329/

o2 | 05943030/0001-55 | 1.052.809.61 | 52.809.61 | 19859474 | 198.594,74 | 01/01/09 | 05/03/11 | 1
702430/ 1.502.522.6

2008 | 03943030/0001-55 | sre07a.40 | 281.407.73 | 1.502.522.62 21010109 | 21/06/11 | 1
702667/

2007 | 04530713/0001-18 | 1.050.000.00 | 50.000.00 | 484.653.84| 48465384 [01/01/09 | 23/03/11 | 1
2702741/

0274171 00394577/0001-25 | 5.555.555.56 |  555.555.56 31712008 | 2500112 | 1
702804/

J280t | 34927285/0001-22 | 275.000.00 | 25.000.00 250.000,00 | 30/12/09 | 01/09/11 | 1
702808/

o 0451336200001-37 | 618.896.74| 1889674 | 104.882.59 | 10488259 [01/01/09 | 15/611 | 1
7220%183/ 34927285/0001-22 21022272 | 30/12/09 | 01/09/11 | 1
702847/

ase | 34027285/0001-22 | 277.997.10|  28.000.00 249.997.10 | 30/12/09 | 01/09/11 | 1
1

733337/ 05133863/0001-50 | 450.997.96|  50.997.96 20/01/10 | 28/11/10 | 1
709034/

oot 1 05070404/0001-75 | 561.000.00|  28.050.00| 4187425 | “418.774,25 | 01/01/10 | 13/04/11 | 1
709113/

So0s | 04888830/0001-58 | 11015400 2.203.08 20/01/10 | 07/12/10 | 1
7%%10792/ 04841142/0001-32 | 120154.64|  3.604.64 01/01/10 | 23/12/11 | 1
1

733321/ 01613194/0001-63 120000 2.400,00 21/01/10 | 08/12/10 | 1
709191/

ot | 04685236/0001-60 146.178 | 43.868.10| 102.310.80| 102.310.80|31/12/09 | 31/03/11 | 1
711734/

Lorot 1 04876447/0001-80 | 332.827.10{  32.000.00 | 300.827.10| 300.827.10 [21/01/10{ 11/05/11 | 1
712577/

12007 04876389/0001-94 | 100.000.00|  6.000.00 20/01/10 | 18/02/11 | 1
712583/

o | 10221745/000134 | 150.000.00|  3.000.00| 147.000.00| 147.000.00( 20/01/10 | 31/12/11 | 1
716872/

L0872/ | 63606479/0001-24 | 166.500.00( 1650000 | 150.000,00| 150.000,00 | 20/01/10 | 23/01/12 | 1
717268/

TR0 | 00394577/0001-25 | 120.800,00 | 20.800,00 20001/10 | 10/12/11 | 1
718635/

15035 | 00394577/0001-25 | 115.500.00 | 15.500.00 20/01/10 | 09/12/11 | 1
719782/

Lrs? | 05853163/000130 | 207.330.88 | 10.151.88| 197.179.00 | 197.179.00| 20001/10 | 28/04/11 | 1
722%%‘;2/ 00394577/0001-25 |  116.410,00|  16.410,00 20/01/10 | 09/12/11 | 1
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1 722%%593/ 00394577/0001-25 145.986 45.986,00 20/01/10 [ 08/11/11 | 1
1 722%%690/ 00394577/0001-25 229.985 29.985,00 20/01/10 | 23/03/11 | 1
1 7;8837/ 01613320/0001-80 |  400.000,00 12.000,00 20/01/10 | 28/10/10| 1
721147/
1 2009 05425871/0001-70 | 105.154,00 3.154,62 20/01/10 [ 08/12/10 | 1
1 733(3)327/ 00394577/0001-25 |  400.000,00 36.363,64 20/01/10 [ 29/01/11 | 1
730859/
1 2009 22953681/0001-45 [ 408.160,20 8.163,20| 399.997,00| 399.997,00|20/01/10 | 30/05/11 | 1
730899/
1 2009 05182233/0001-76 | 148.000,00 8.000,00 | 140.000,00| 140.000,00|20/01/10|01/03/11] 1
1 732(())%696/ 05105135/0001-35 | 343.280,00 28.000,00 20/01/10 | 11/10/11 | 1
731003/
1 2009 04517763/0001-65 | 354.903,98 35.490,40 15/01/10 [ 15/01/12 | 1
1 752%614(‘)0/ 06339616/0001-78 |  300.000,00 6.000,00 20/12/10 | 30/06/11 | 1
1 752%811)9/ 05149158/0001-41 306.122,45 6.122,45 20/12/10 | 30/06/11 | 1
| a0 | 05149166/0001-98 | 255.000.00| 510000 24/12/10 | 20/12/11 | 1
750821/
1 2010 05351606/0001-95 | 258.256,00 8.256,00 20/12/10 | 30/06/11 | 1
1 752%11%4/ 05105135/0001-35 | 500.000,00 20.000,00 31/12/10 [ 20/12/11 | 1
752201/
1 2010 04241980/0001-75 |  246.000,00 24.600,00 20/12/10 | 30/06/11 | 1
1| 2 05149117/0001-55 | 339.58165 | 679163 14/02/11 | 28/07/11 | 1
1 752%31%2/ 00720553/0001-19 | 2.042.588,24 42.588,24 31/12/10 | 31/05/12 | 1
1 752‘:)6]%1/ 07989787/0001-05 | 269.755,00 13.487,75 20/01/11 | 19/01/12| 1
1.200.000,0
4 04418943/0001-90 1.200.000,00 1.200.000,00 0 1
4 34621748/0001-23 | 244.332,16 244.332,16 | 244.332,16| 01/12/09 | 22/08/11 | 1
4 34621748/0001-23 | 162.836,54 79.400,00 79.400,00 | 28/10/10 | 23/08/11 | 1
4 34621748/0001-23 50.000,00 50.000,00 50.000,00 | 10/12/10 | 31/12/10| 1
Fonte: Coordenacdo de Gestao Or¢amentaria e Financeira/SIAFI
LEGENDA
Modalidade: Situacio da Transferéncia:
1 - Convénio 1 - Adimplente
2 - Contrato de Repasse 2 - Inadimplente
3 - Termo de Parceria 3 - Inadimpléncia Suspensa
4 - Termo de Cooperagao 4 - Concluido
5 - Termo de Compromisso 5 - Excluido
6 - Rescindido
7 - Arquivado

! convénios anulados
2 convénios em procedimento de anulacdo.
3 liberagdo ocorrida em 02/07/2010, no valor de R$ 532.950,00, foi indevida, pois a 1* parcela prevista no ajuste era de
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R$ 418.774,25, motivo pelo qual foi devolvido a esta Concedente o valor de R$ 114.175,75.

Conforme nota-se da analise dos dados acima, ndo ha transferéncia na situacdo de
inadimplente. Ademais as liberagdes ocorridas no exercicio de 2010 atenderam ao previsto no inc. I

do art. 35 do Decreto 93.872/86.

6.1.2 Quantidade de instrumentos de transferéncias celebrados e valores repassados nos trés

ultimos exercicios

O Quadro A.6.2 abaixo contempla a quantidade de instrumentos por modalidade de
transferéncia e os respectivos valores repassados nos exercicios de 2008, 2009 e 2010 pela

SUDAM.

Quadro A.6.2 — Resumo dos Instrumentos celebrados nos exercicios de 2008, 2009 e 2010

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdénia - SUDAM

CNPJ: 09.203.665/0001-77 UG/GESTA0:533013/53202
Quantidade de instrumentos Valores repassados em cada exercicio
Modalidade celebrados em cada exercicio (Valores em RS 1,00)
2008 2009 2010 2008 2009 2010
Convénio 10 23 9 12.196.519,25| 2.574.388,98 10.469.875,3

Contrato de Repasse

Termo de Parceria
Termo de Cooperacao 1 7 1.573.732,16
Termo de Compromisso

Totais 10 24 16 12.196.519,25( 2.574.388,98 | 12.043.607,46
Fonte: Coordenagdo de Gestdo Orgamentaria e Financeira/SIAFI

Nota-se uma ligeira queda na quantidade de instrumentos celebrados no exercicio de
2010 com relagdo ao ano anterior (2009), isso decorreu da impossibilidade de firmatura de alguns
ajustes face aos registros de inadimpléncia dos proponentes no CAUC, como ja explicado alhures.
Por outro lado, os valores repassados aumentaram significativamente, justificados pelas liberagdes

de recursos inscritos em restos a pagar, de exercicios anteriores, conforme demonstrado na tabela

abaixo.
Tabela 13 — Demonstrativo de valores repassados — Transferéncias Voluntarias
Seq. Beneficiario Ajuste Ano do | Valor Liberado
Ajuste R$
01 |PREF. MUNICIPAL DE ARIQUEMES Conv. 01 2006 560.202,85
02 |PREF. MUNICIPAL DE ARIQUEMES Conv. 39 2006 825.659,27
03 |PREF. MUNICIPAL DE BOA VISTA Conv. 702299 2008 2.016.558,57
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Seq. Beneficiario Ajuste Ano do | Valor Liberado
Ajuste R$

04 |PREF. MUNICIPAL DE BOA VISTA Conv. 702327 2008 2.920.712,67
05 |PREF. MUNICIPAL DE BOA VISTA Conv. 702339 2008 198,594.74
06 |PREF. MUNICIPAL DE BOA VISTA Conv. 702430 2008 1.502.522.62
07 |PREF. MUNICIPAL DE ATALAIA DO NORTE Conv. 702667 2008 484.653,84
08 |PREF. MUNICIPAL DE SENA MADUREIRA Conv. 702808 2008 104.882,59
09 |PREF. MUNICIPAL DE CONCEICAO DO ARAGUAIA Conv. 709034 2009 418.774,25
10 |SEBRAE/RR Conv. 709191 2009 102.310,80
11 |PREF. MUNICIPAL DE PORTEL Conv. 711734 2009 300.827,10
12 | PREF. MUNICIPAL DE JACAREACANGA Conv. 712583 2009 147.000,00
13 | GOVERNO DO ESTADO DO ACRE Conv. 716872 2009 150.000.00
14 |PREF. MUNICIPAL DE MARABA Conv. 719782 2009 197.179,00
15 |PREF. MUNICIPAL DE ELISEU Conv. 730859 2009 399.997,00
16 |PREF. MUNICIPAL DE SANTAREM Conv. 730899 2009 140.000,00
17 |UNIR Termo de Coop. 2006 1.200.000,00
18 |UFPA Termo de Coop. 2009 244.332,16
19 |UFPA Termo de Coop. 2010 79.400,00
20 |UFPA Termo de Coop. 2010 50.000,00

TOTAL RS 12.043.607,46

Fonte: Coordenagdo de Gestdo Orgamentaria e Financeira

Dos dezesseis (16) ajustes celebrados em 2010 apenas dois (02) tiveram suas liberagdes
efetivadas naquele exercicio, que somam R$129.400,00 (cento e vinte e nove mil e quatrocentos

reais).

6.1.3 Informacdes sobre o conjunto de instrumentos de transferéncias que vigerio no exercicio

de 2011 e seguintes.

O Quadro A.6.3 abaixo contempla a quantidade de instrumentos por modalidade de
transferéncia e os valores ja repassados e a serem transferidos, relativos aos instrumentos que

permanecerao vigentes no exercicio de 2011 e seguintes.
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Quadro A.6.3 — Resumo dos Instrumentos de Transferéncias que vigerao em 2011 e exercicios seguintes

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia - SUDAM

CNPJ: 09.203.665/0001-77

| UG/GESTAO: 533013/53202

Qtd. de Valores (R$ 1,00)
instrumentos % do Valor global
Modalidade com vigéncia . | Repassados e repassad,o ‘até o final
em 2011 Contratados até 2010 para 2011 | do exercicio de 2010
seguintes
Convénio 38 35.021.262,71 [ 11.983.658,35| 23.037.604,36 34
Contrato de Repasse
Termo de Parceria
Termo de Cooperaciao** 7 1.589.542 .84 323.732,16 1.265.810,68 20
Termo de Compromisso
Totais 45 36.610.805,55| 12.307.390,51 | 24.303.415,04 34

Fonte: Coordena¢do de Gestdo Or¢amentaria ¢ Financeira/STAFI

Observagao:

* 0 célculo se refere ao valor do concedente (liberado e a liberar)

** foi registrada nesse campo cinco (05) termos de cooperacdo assinados em 2010, mas

que tiveram suas vigéncias iniciadas apenas em 2011, ou seja, ndo estavam vigentes no exercicio

em referéncia, motivo pelo qual ndo entraram no Quadro Q.6.1.

O exame do quadro acima demonstra que as liberacdes ocorridas até o exercicio de

2010 alcancaram um percentual de apenas 34%; isso decorre da demora dos convenentes em

atender as condig¢des para liberacdo das parcelas subsequentes.

6.1.4 Informacdes sobre a prestacao de contas relativas aos convénios e contratos de repasse

O Quadro A.6.4 abaixo visa a demonstrar a quantidade de instrumentos de convénio,

assim como seus respectivos montantes repassados, segmentados por ano em que deveriam ser

prestadas as contas, de forma a evidenciar o perfil da prestacdo de contas das transferéncias sob

essas modalidades.
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Quadro A.6.4 — Resumo da Prestacao de Contas sobre Transferéncias Concedidas na Modalidade de Convénio
Valores em R$1,00

Unidade Concedente
Nome: Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazodnia - SUDAM
CNPJ: 09.203.665/0001-77 | UG/GESTAO: 533013/53202

Exercicio da Instrumentos
prestacao de Quantitativos e montante repassados (QuanodadsleiVanantslRopdssads)
A Contratos de
contas Convénios
Repasse
Ainda no prazo de | Quantidade 1
IS Montante Repassado 1.050.000,00
contas
Quantidade 1
Contas
2010 Com prazo de prestadas 1(\;[{c%r)1tante GpeEly 88.000,00
prestagdo de Quuitand
contas vencido | Contas NAQ [eaaniicade
restadas Montante Repassado
b (RS)
Quantidade 8
Contas prestadas Montante Repassado 10.573.987.82
2009 (R$)
Quantidade
Contas NAO prestadas Montante Repassado
(RS)
Quantidade 15
Contas prestadas Montante Repassado 4.461.070.47
2008 (1)
Quantidade 5
Contas NAO prestadas Montante Repassado 1.165.530.2
(RS)
Anteriores a Quaniidads 20
2008 Contas NAO prestadas I(\I/igr)ltante Repassado 3.736.510,14

Fonte: Coordenacdo de Gestdo Or¢amentaria e Financeira/STAFI

6.1.5 Informacdes sobre a analise das prestacées de contas de convénios

O Quadro A.6.5 contempla informagdes sobre a andlise das prestacdes de contas,

apresentando a quantidade e o montante, envolvendo contas analisadas e ndo analisadas.
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Quadro A.6.5 - Visdo Geral da analise das prestacdes de contas de Convénios
Valores em R$1,00

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia - SUDAM
CNPJ: 09.203.665/0001-77 UG/GESTAO: 533013/53202

Exercicio da Instrumentos
prestagiio Quantitativos e montantes repassados . Contratos de
il @liee Convénios TFiors

Quantidade de contas prestadas 1
Com prazo de Quantidade 1
analise ainda nao
TR0 Montante repassado (R$) 88.000,00
2010 Contas Quant?dade Aprovada -
Com prazo de | analisadas QuanticidRepioyad =
analise vencido = Quan‘qdade UsHICH -
Contas NAO [ Quantidade -
analisadas Montante repassado (R$) -
Quantidade de contas prestadas 13
Quantidade Aprovada 7
2009 Contas analisadas | Quantidade Reprovada
Quantidade de TCE
Contas NAO | Quantidade 6
analisadas Montante repassado (R$) 8.084.687,82
Quantidade de contas prestadas 26
Quantidade Aprovada 11
2008 Contas analisadas | Quantidade Reprovada
Quantidade de TCE 2
Contas NAO Quantidade 13
analisadas Montante repassado 4.747.483,77
Exercicios Contas NAO | Quantidade 124

anteriores a .

2008 analisadas Montante repassado 37.343.252,22

Fonte: Coordenacgdo de Gestao Orgcamentaria e Financeira/SIAFI

6.2 Analise Critica

Para melhor visualizar a evolugdo das prestacdes de contas pendentes de conclusdo
apresentamos abaixo os indicadores de desempenho acompanhados de suas andlises:
Indicador de Desempenho: Prestacio de Contas Analisadas
Tipo: Efetividade
Utilidade: Indicar se a SUDAM tem conseguido reduzir o estoque de Prestacdo de Contas “A
Aprovar”
Férmula do Calculo: ((N° Final de Convénios “A Aprovar”/N° Inicial de Convénios “A
Aprovar”)-1) x 100
Resultado: ((148/173) - 1) x 100 =- 14,45

O ‘produto’ desse indicador ¢ prestacdo de contas analisada, e resulta na evolucdo da
conta contabil “a aprovar” ¢ “prestacdo de contas concluida” e nao “prestagao de contas analisada”,
ou seja, o reflexo na conta “A Aprovar” resulta das conclusdes das andlises realizadas naquele
exercicio ou em exercicios anteriores, motivo pelo qual utilizamos o n°® de “prestacdo de contas
concluida”.
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Vale registrar ainda, que a conta “A aprovar” em dezembro de 2009 registrava 178
prestagdes de contas aguardando andlise, mas de fato o total correspondia a 173 processos. Os
registros erroneos se referiam aos convénios SIAFI n°s 330156, 398212, 134111, 589604 e 589608;
sendo que os trés primeiros tiveram as prestagdes de contas analisadas em 2009, mas com registros
so alterados em 2010 e os dois ultimos sdo registros indevidos visto que, naquele periodo, os
convénios encontravam-se vigentes ¢ em execuc¢ao. O mesmo ocorreu em 2010, que em dezembro
apresentou saldo de 151 registros de prestagdes de contas na conta “A aprovar”, contudo, a
quantidade real era de 148. Esses registros referiam-se aos convénios SIAFI n°s 589604, 589607 e
589608 que, naquele periodo, estavam vigentes € em execugao.

Nao obstante as novas inscrigdes que sdo somadas a cada exercicio, nota-se que a
reducdo do saldo na referida conta vem ocorrendo de forma gradual e permanente, pois ao final do
exercicio de 2010 havia 148 inscri¢des, saldo menor quando comparado a 2009 que apresentou 266
processos inscritos em “A Aprovar”, ou seja, mesmo considerando as novas inscrigdes houve uma
reducdo de 44% na conta. Esse passivo ¢ ainda menor se comparado a mar¢o de 2011 que apresenta
uma conta 141 processos a aprovar.

Diante da a andlise do indicador, pode-se afirmar que a SUDAM vem conseguindo
reduzir o quantitativo de prestagdo de contas pendentes de conclusdo, conforme demonstrado na

tabela abaixo.
Tabela 14 — Evolucio das anilises de prestacio de contas

Exercicios Prestacoes de Contas da Extinta Prestacio de contas da Extinta
SUDAM ADA
2007 186 68
2008 175 78
2009 100 73
2010 94 54

Fonte: Coordena¢do de Gestdo Or¢amentaria e Financeira/STAFI

A diminui¢ao no volume de andlises concluidas se justifica em fungdo das limitagdes
encontradas, em especial o reduzido quadro de pessoal alocado nas areas responsaveis pela analise
de prestagdes de contas.

A Coordenacdo de Gestao Orgamentaria e Financeira, responsavel pela anélise
financeira, conta com apenas dois (02) técnicos e a Coordenacdo de Infraestrutura, responsavel pela
analise técnica dos convénios de infraestrutura, conta, atualmente, com um (01) Engenheiro Civil.
Ambos os setores necessitam de colaboragdo de servidores de outras unidades desta Autarquia que
ndo podem se dedicar em tempo integral as atividades de andlises de prestacdo de contas, vistas
suas atribui¢des Institucionais.

Ademais o setor responsavel pela andlise financeira também desenvolve outras
atividades além da analise e gestdo financeira dos convénios transferidos da extinta SUDAM e
ADA tais como: andlise financeira das prestacdes de contas finais das Descentralizagdes e das
liberagdes da FAQO; gestao financeira dos convénios desta Autarquia, e analise da regularidade
financeira a cada parcela a ser liberada; apuragdo de denuncias encaminhadas pelo Ministério
Publico Federal e pela CGU, apuragao das pendéncias e/ou impropriedades constatadas nos Sorteios
Publicos; atendimento as diligéncias enviadas pelo Ministério Publico Federal, TCU e CGU;
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reexame de processos em razao de apresentagdo de novas manifestacdes dos responsaveis pelos
débitos, e por solicitagdo DPPCE/DP/SFC/CGU-PR.

Soma-se a isso que esse tipo de analise ndo ¢ simples, possui muitos desdobramentos,
como, deslocamentos “in loco”, realizados em conjunto com a area técnica, por determinagdo do
Acordao n° 1861/2006-TCU-1* Camara; elaboracao de relatorios e pareceres técnicos e financeiros
e, na maioria dos casos, emissdo de notificagdo solicitando manifestagdo; aguardo de resposta;
analise da manifestagdo apresentada; emissdo de nova notificagdo solicitando devolucdo; aguardo
de prazo e emissao de parecer final.

Alternativamente a insuficiéncia de recursos humanos, iniciou-se em 2010 estudos para
adocdo de estratégia institucional a redu¢do do estoque da conta em questdo, o que foi concretizado
por meio da Resolugdo n° 09, de 24.05.2011, que alterou o Regimento Interno da SUDAM,
passando a competéncia da gestdo dos convénios das extintas SUDAM e ADA e desta Autarquia as
areas técnicas. As alteracdes promovidas visam a maior agilidade no fluxo das analises e,
principalmente, a distribui¢do da competéncia que estava concentrada em um unico setor.

Desse modo a gestdo dos convénios da extinta SUDAM e a emissdo dos pareceres finais
das prestacdes de contas de convénios e descentraliza¢des foram distribuidas na Instituicao.

Ainda no sentido de agilizar a conclusdo das andlises das prestagdes de contas ja
inscritas na conta “A Aprovar”, foi elaborado o Plano de Agdo apresentado a CGU/PA, com
proposi¢ao de até junho de 2012 finalizar a conta contabil “A Aprovar”, conforme Anexo III.

Quanto aos indicadores de eficiéncia Taxa de Consisténcia de Prestacdo de Contas,
Tempo Médio de Aprovagao e Capacidade Geral de Andlise estdo em fase de revisdao pela equipe
desta Autarquia juntamente com a CGU, devendo constar no Relatério do préximo exercicio.

7. INFORMACOES ATUALIZADAS NOS SISTEMAS SIASG E SICONV

Conforme Declaragdes Anexo IV

8. INFORMACOES ENTREGA E TRATAMENTO DAS DECLARACOES DE BENS E
RENDAS

Conforme Declaracdo Anexo V

9. INFORMACOES SOBRE O FUNCIONAMENTO DO SISTEMA DE CONTROLE
INTERNO
9.1 Estrutura de controles internos

A estrutura de controles internos estd inserida em rotinas de trabalho, normas de
procedimentos, manuais, resolugdes, portarias, check-list adotados nos macros processos da
Instituicdo, como por exemplo, os relativos a gestdo de fundos e incentivos fiscais, suprimentos de

fundos, contratos e convénios.
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O Quadro A.9.1 demonstra o nivel de controle interno na gestdo dos principais

processos institucionais.

Quadro A.9.1 — Estrutura de Controles Internos

Aspectos do sistema de controle interno Avaliacio
Ambiente de Controle 1 314 5
1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais a X
consecucao dos objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ séo percebidos por todos os X
servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicagdo dentro da UJ é adequada ¢ eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instrugdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em X
documentos formais.
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participagdo dos funcionarios e
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracdo dos procedimentos,
das instrugdes operacionais ou codigo de ética ou conduta.
7. As delegagoes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definigoes claras X
das responsabilidades.
8. Existe adequada segregacdo de fungdes nos processos da competéncia da UlJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados X
planejados pela UJ.
Avaliacao de Risco 1 3| 4 5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. Ha clara identificag@o dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e metas | X
da unidade.
12. E pratica da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) X
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificagdo da
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente ado¢do de medidas para
mitigé-los.
13. E pratica da unidade a defini¢io de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de | X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gesto.
14. A avaliacdo de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no X
perfil de risco da UJ, ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e
externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em X
uma escala de prioridades e a gerar informagdes Uteis a tomada de decisdo.
16. Existe historico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos processos internos X
da unidade.
17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar sindicancia para X
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque ¢ inventario de bens X
¢ valores de responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 1 314 5
19. Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva ou de detec¢do, para diminuir os X
riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de
beneficios que possam derivar de sua aplicagdo.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis ¢ estao X
diretamente relacionados com os objetivos de controle.
Informacido e Comunicacio 1 3| 4 5
23. A informacao relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, X
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

81



24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente
para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informacdo disponivel a UJ € apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26. A Informagdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e
individuos da UJ, contribuindo para a execucdo das responsabilidades de forma
eficaz.

27. A comunicagdo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em
todas as dire¢des, por todos 0s seus componentes € por toda a sua estrutura.

Monitoramento

N

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua
validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas
avaliacdes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu
desempenho.

Consideragdes gerais:

A metodologia adotada para resposta ao questionario consistiu em reunido com responsaveis pelas areas gestoras dos
processos de Suprimento de Fundos (COFAF e COFI), Incentivos e Beneficios Fiscais (CGBIFF), FDA, Convénios
(CODESUS), com a participagao da Assessoria de Gestao Institucional e Auditoria-Geral. Apds a leitura, discussdo

de cada item foi atribuida nota consensual dada pelo grupo.

LEGENDA
Niveis de Avaliacio:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ integralmente ndo aplicado

no contexto da UlJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no

contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a propor¢ao de aplicagdo do fundamento descrito na

afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ parcialmente aplicado no

contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ integralmente aplicado no

contexto da UJ.

Fontes: Coordenacdo Geral de Administracdo e Financas, Coordenacao Geral de Incentivos e Beneficios Fiscais,

Coordenac¢do Geral de Fundos de Desenvolvimento e¢ Financiamento e Coordenacdo Geral de Promocao do

Desenvolvimento Sustentavel
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10. CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

10.1 Gestao Ambiental e Licitacoes Sustentaveis

Quadro A.10.1 - Gestao Ambiental e Licitacées Sustentaveis

Aspectos sobre a gestao ambiental

Avaliacao

Licitacoes Sustentaveis

2

3

4

1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitagdes que levem

em consideracao os processos de extrag¢do ou fabricacao, utilizagdo e descarte dos

produtos e matérias primas.

[1  Se houver concordancia com a afirmagdo acima, quais critérios de sustentabilidade
ambiental foram aplicados?

X

2. Em uma analise das aquisi¢des dos ultimos cinco anos, os produtos atualmente
adquiridos pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior
quantidade de contetido reciclavel.

3. A aquisicdo de produtos pela unidade ¢ feita dando-se preferéncia aqueles fabricados
por fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex.
produtos de limpeza biodegradaveis).

4. Nos procedimentos licitatorios realizados pela unidade, tem sido considerada a

existéncia de certificacdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras (ex:

ISO), como critério avaliativo ou mesmo condi¢@o na aquisi¢ao de produtos e servicos.

[J  Se houver concordancia com a afirmagdo acima, qual certificagdo ambiental tem sido
considerada nesses procedimentos?

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o menor

consumo de energia e/ou agua (ex: torneiras automaticas, lampadas economicas).

[J  Se houver concordancia com a afirmacdo acima, qual o impacto da aquisi¢do desses
produtos sobre o consumo de 4dgua e energia?

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado).
[1  Se houver concordincia com a afirmacdo acima, quais foram os produtos adquiridos?

7. No tultimo exercicio, a institui¢do adquiriu veiculos automotores mais eficientes e

menos poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.

[l Se houver concordancia com a afirmagdo acima, este critério especifico utilizado foi
incluido no procedimento licitatorio?

8. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizacao,

reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

[1  Se houver concordancia com a afirmagéo acima, como essa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatorios?

9. Para a aquisigdo de bens/produtos ¢ levada em conta os aspectos de durabilidade e
qualidade de tais bens/produtos.

10. Os projetos basicos ou executivos, na contratacdo de obras e servicos de engenharia,
possuem exigéncias que levem a economia da manutencdo e operacionalizacdo da
edificagdo, a reducdo do consumo de energia e dgua e a utilizacdo de tecnologias e
materiais que reduzam o impacto ambiental.

11. Na unidade ocorre separagdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua
destina¢do, como referido no Decreto n° 5.940/2006.

12. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a

diminuir o consumo de agua e energia elétrica.

[J  Se houver concordancia com a afirmagdo acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)?

13. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizagdo da necessidade

de protegdo do meio ambiente e preservacdo de recursos naturais voltadas para os seus

servidores.

[J  Se houver concordancia com a afirmagdo acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)?

Consideracoes Gerais:
O preenchimento deste formuldrio contou com a participacdo de servidores das Unidades
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Administrativas: Coordenac¢do-Geral de Administragio ¢ Finangas, Coordenagdo de
Gestdo Administrativa, Coordenacao de Gestao e Tecnologia da Informagdo, Coordenagio
de Licitagdes e Contratos e a Presidente da Comissao da Coleta Seletiva da SUDAM.

Item 01 - A SUDAM em suas licitagdes esta adotando os critérios de sustentabilidade de
acordo com os indicativos normativos contidos na IN 01, de 19.01.10, contudo, esta
aprimorando seus critérios de compra.

Item 05 — A SUDAM ja adota estes procedimentos na rede hidraulica (torneiras
automaticas) e com isso, observou-se a redu¢@o no consumo de agua.

Item 06 — Papel reciclado.
Item 07 — No ultimo exercicio a Instituigdo ndo adquiriu veiculos automotores.

Itens 11, 12 e 13 — Foi designada uma Comissdo da Coleta Seletiva, para tratar do assunto
relacionado ao Decreto n° 5.940/2006. A Coleta Seletiva e a Campanha de Sensibilizagado
estdo em fase de implantagao.
LEGENDA
Niveis de Avaliacdo:
(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
integralmente ndo aplicado no contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporgao de aplicagdo do
fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
integralmente aplicado no contexto da UJ.

Fontes: Coordenagdo-Geral de Administracio e Finangas, Coordenacdo de Gestio Administrativa, Coordenacio de
Gestdo e Tecnologia da Informagdo, Coordenacdo de Licitagcdes e Comiss@o da Coleta Seletiva.

11. INFORMACOES SOBRE A GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO

11.1 Gestao de Bens Imoveis de Uso Especial

O Quadro a seguir a seguir demonstra a distribuicdo Espacial de Bens Imoveis de Uso

Especial de Propriedade da Unido, sob a responsabilidade da SUDAM.

Quadro A.11.1 — Distribuicio Espacial dos Bens Iméveis de uso especial de Propriedade da Unido

Quantidade de Imoveis de Propriedade
da Unifo de Responsabilidade da
Localizaciao Geografica SUDAM
Exercicio Exercicio
2009 2010
Para 01 01
BRASIL Belém 01 01
Subtotal Brasil 01 01
EXTERIOR | PAIS1 0 0
Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 1 1

Fonte: Coordenagdo de Gestdo Administrativa/ASPUNET
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A SUDAM nao tem sob sua responsabilidade Bens Iméveis de Uso Especial Locados

de Terceiros, razao pela qual ndo sera apresentado o Quadro A.11.2.

Quadro A.11.3 — Discriminacio dos Bens Iméveis de Propriedade da Unido sob a responsabilidade da SUDAM

Estado
de

Valor do Imovel

Manutenc¢io no exercicio

Despesa com

UG RIP Regime

Conserva
¢ao

Valor
Historico

Valor
Reavaliado

Data da
Avaliagio

Imovel

Instalacoes

Bloco A
0427.00229.500-5 10 05

Bloco B
0427.00408.500-8

Bloco C
0427.00409.500-3

Bloco D
0427.00410.500-9
533013 Bloco E
0427.00411.500-4

Bloco F
0427.00412.500-0

Bloco H
0427.00413.500-5

Bloco I
0427.00230.500-0

580.420,03

86.350,56

Total

580.420,03

86.350,56

Fonte: Coordenagdo de Gestdo Administrativa/SPUNET2001

O complexo em que a sede da SUDAM esta localizada ¢ formado pelos blocos abaixo

citados. Verifica-se que a maioria das construgdes data do periodo de 1966 a 1975, portanto ha

edificacdes que possuem mais de 40 anos.

Tabela 15 - Especificacio das instala¢oes prediais da SUDAM

Bloco “A”:
04 Pavimentos de concreto armado
Ano da construc¢do: 1971

Bloco “B”:
04 Pavimentos de concreto armado
Ano da construgdo: 1971

Bloco “C”:Principal +Qito Pav.

08 Pavimentos e Auditorio de concreto armado, com 04
elevadores; 01 central de refrigeragéo:

Ano da construgdo: 1971

Bloco “D-":
02 Pavimentos de concreto armado
Ano da construgdo: 1975

Bloco “E”:-
02 Pavimentos de concreto armado
Ano da construgdo: 1975

Bloco “F”:
02 Pavimentos de concreto armado
Ano da construgdo: 1966

Bloco “T”:
02 Pavimentos de concreto armado
Ano da construgdo: 1966

Bloco “H”:servigo de transporte

2 Pavimentos em concreto armado:
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Ano da construgo: 1966

Auditorio central e galeria térreo Deposito do Patriménio:
Ano da construgdo: 1971 Area construida: 130,00m?

Fonte: Coordenacdo de Gestao Administrativa

As instalagdes prediais (elétricas, hidrossanitarias, etc.) da SUDAM apresentam sérios
desgastes ocasionados pela acao do tempo, ja se passaram mais de 40 anos desde a sua edificacao.
Esse fato cria um ambiente potencialmente perigoso tanto para o patriménio quanto para as pessoas
que trabalham ou estdo desenvolvendo atividades no prédio, certeza robustecida pelas notificagcdes
recebidas do Corpo de Bombeiro do Estado do Pard, quanto a dotagdo de sistema de combate a

sinistros e a revisdo das instalagdes elétricas prediais.

A vista disso, nos tiltimos anos a SUDAM est4 se esforcando para que sua dotagdo seja
suficiente para levar adiante as implementacdes das intervencdes necessdrias ao edificio-sede. A
autarquia passou a priorizar a reforma na subestacdo do bloco C, pois se constitui um dois maiores
problemas a ser enfrentados, em razado das falhas que estd apresentado, e por ela esta totalmente fora

das normas técnicas atuais. Seguidamente a constru¢ao de um sistema de proteg¢ao contra incéndio.

Por outro lado, a questdo de regularizagao da cessao do edificio-sede, ainda, estd em
tramitacdo na Secretaria do Patrimonio da Unido - SPU-PA/MPOG, ressalta-se os seguintes fatos

quanto a este ponto:

a) Em 2001 houve a extingdo da antiga SUDAM e por forca da legislacdo todos
imoveis passaram a administragdo SPU;

b) No ano seguinte foi criada da Agéncia de Desenvolvimento da Amazdnia-ADA, que
ficou instalada no atual edificio-sede;

¢) A partir do exercicio 2005 a ADA passou a solicitar ao Patrim6nio da Unido a cessao
do complexo, todavia, em que pese todas as iniciativas no sentido de regularizar o uso
até a extingdo daquela Agéncia nao foi concluido o processo de cessdo;

d) Em 2007 houve a criagdo da nova SUDAM, desde entdo se vem fazendo gestdes

junto a SPU para que ultime as providéncias de regulariza¢ao da cessao.

Enquanto tramita o processo de regularizagdo do uso das instalacdes ocupadas pela
SUDAM, e a vista da necessidade urgente de se dar a devida manutencdo aos bens imoveis da

Unido, em 2010 contratou-se os seguintes servigos para melhoria do edificio-sede:
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e adequagdo e manutengdo, valor R$86.350,56;

e servigos de reforma na Coordenacao Geral de Tecnologia da Informacao — CGTI, Bloco

C,1° andar, no valor de R$494.069,47;¢

e servicos de reforma e ampliagdo da guarita de acesso ao Bloco C, no valor de

R$148.689,59.

Em atendimento ao item 1.6.1 do Acérdao n°® 7.551/2010-TCU-1* Camara, que trata do

rateio de despesas comuns do imével ocupado atualmente pela SUDAM, foram adotadas

providéncias e desde 2008 as despesas comuns sdo rateadas entre as instituigdes que ocupam o

complexo predial.

Quanto o valor histérico esta SUDAM ndo possui acesso ao SPUnet para extrair

informagdes.

Para avaliagdao dos imdveis, o setor de engenharia apenas utilizando o CUB para area

construida fez uma projecao do valor, todavia esta informacao, também, esta com SPU/PA.

Tabela 16 — Avaliacdo dos Bens Imdveis

DESCRICAO DOS PREDIOS

N° PAV

AREA CONSTRUIDA

ANDAR

TOTAL

CUB
Mai/2011

Valor do
Imével R$

BLOCO "A"

Pavimento em concreto armado incluindo o
térreo (01 elevador e 01 Central de refrigeragdo
inativa).

446 4

1785,6

828,61

1
479.566,02

BLOCO "B"

Pavimento em concreto armado incluindo o
térreo (01 elevador e 01 Central de refrigeragdo
inativa).

446 4

1785,6

828,61

1
479.566,02

BLOCO "C"

Pavimento em concreto armado incluindo o
térreo (01 — Auditdrio, 01 - Espaco Cultural em
concreto armado, 04 elevadores e 01 Central de
refrigeracdo inativa).

910

8190

828,61

6
.786.315,90

BLOCO "D" - Restaurante sobre Grafica

Pavimento em concreto armado

280

280

828,61

232.010,8

AUDITORIO CENTRAL - parte superior

Pavimento em concreto armado

437

437

828,61

362102,57

Espaco Cultural - abaixo do Auditério

Pavimento em concreto armado

252

252

828,61

208.809,72

BLOCO "E" Biblioteca-Almoxarifado-
BASA

Pavimento em pilares de concreto armado e
piso em madeira

1200

2400

828,61

1.988.664
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BLOCO "F" - Centro de Treinamento e
CGP

Pavimento em concreto armado, sobre o
SAMS. 1 600 600 828,61 497.166
BLOCO "F" - SAMS

Pavimento em concreto armado, sob o CGP e
centro de Treinamento. 1 600 600 828,61 497.166,00
BLOCO "H" - Grafica e Oficina Mecinica
Pavimento em concreto armado, sob o
Restaurante. 1 591 591 828,61 489.708,51
BLOCO "I" - Arquivo Geral

Pavimento em concreto armado inclusive o
térreo. 2 300 600 828,61 497.166,00
Deposito Patrimonio

Pavimento em concreto armado inclusive o
térreo 1 130 130 828,61 107.719,30

Fonte: Coordenagdo de Gestdao Administrativa

* Nao esta incluido nos calculos o valor das fundacoes

Tabela 17 - Area construida

Area Construida 17051,2
Area de Cobertura 5592.8
Area do Terreno: 164,00m X 75,00m 12300
Area Livre de Terreno 6707,2

Fonte: Coordenagdo de Gestdo Administrativa

12. GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO (TI)

Um dos maiores desafios ¢ tornar a Tl em uma ferramenta de gestdo estratégica,
fornecendo informacgdes necessarias de forma confidavel e tempestiva, para se alcancar esse objetivo
A SUDAM vem investindo, a medida da disponibilidade de recursos, na inovagdo, integragcdo e
atualizagdo de seus sistemas de informacdo, como a exemplo, da implantagdo em 2011 de sistemas
via web, padronizacao de sistemas com o Ministério da Integracdo Nacional e SUDENE, voltados
para as areas finalisticas; tudo isso para mitigar ou minimizar os riscos na prestacao dos servicos a

sociedade.

Algumas diretrizes ja estdo sendo tomadas, visando a padroniza¢do com outras
Instituigdes, como o Ministério da Integracio e SUDENE, onde, havera compartilhamento de
recursos entre os Orgdos. Este compartilhamento se dara tanto no desenvolvimento de Sistemas

quanto na operacao de solucdes, inclusive através do compartilhamento de equipamentos.
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Pode-se observar a importincia neste tipo de abordagem de integracdo e
compartilhamento de recursos, pois, economiza-se tempo, dinheiro publico e consegue-se uma
grande troca de conhecimento entre as Instituicdes, como exemplo os Sistemas de Incentivos
Fiscais e Fundos de Desenvolvimento do Norte e Nordeste, que estdo sendo desenvolvidos baseados
nesta integracdo. Estes sistemas representam um ponto estratégico para as Institui¢des, pois atuam

diretamente nas areas finalisticas.

Diante do atual contexto e para consolidar esta estratégia a SUDAM contratou empresa
especializada para manutencao corretiva e evolutiva do Sistema de Incentivos e Beneficios Fiscais,
visando proporcionar maior produtividade e seguranca as atividades desenvolvidas no ambito dos
processos de incentivos e beneficios, a medida que as informagdes estardo disponiveis, atualizadas e

adequadas as necessidades da Institui¢ao.

Relativamente a infraestrutura e tecnologia, foi contratada empresa para executar de
servico de reforma das instalacdes onde funciona a CGTI, visando garantir, em especial, a

seguranca e a integridade da informacao.

O Quadro A.12.1 demonstra o nivel de desenvolvimento da gestao de TI.

Quadro A.12.1 — Gestao de TI

Avaliacio

Quesitos a serem avaliados 112131 a 5

Planejamento

1. Ha planejamento institucional em vigor ou existe area que faz o planejamento da UJ como
um todo. X
2. Ha Planejamento Estratégico para a area de TI em vigor. X
3. Ha comité que decida sobre a priorizac¢do das a¢des e investimentos de TI para a UJ. X
Recursos Humanos de TI

4. Quantitativo de servidores e de terceirizados atuando na area de TI. 08
5. Ha carreiras especificas para a area de TI no plano de cargos do Orgio/Entidade. X
Seguranc¢a da Informacio

6. Existe uma area especifica, com responsabilidades definidas, para lidar estrategicamente
com seguranc¢a da informacao. X
7. Existe Politica de Seguranca da Informagdo (PSI) em vigor que tenha sido instituida
mediante documento especifico. X
Desenvolvimento e Producao de Sistemas

8. E efetuada avaliagio para verificar se os recursos de TI sdo compativeis com as

necessidades da UlJ. X

9. O desenvolvimento de sistemas quando feito na UJ segue metodologia definida. X

10. E efetuada a gestdo de acordos de niveis de servigo das solugdes de TI do Orgdo/Entidade

oferecidas aos seus clientes. X

11. Nos contratos celebrados pela UJ é exigido acordo de nivel de servigo. X

Contratacio e Gestiao de Bens e Servicos de TI
12. Nivel de participagdo de terceirizagdo de bens e servicos de TI em relagdo ao
desenvolvimento interno da prépria UJ. 60%
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13. Na elaborag@o do projeto basico das contratagdes de TI sdo explicitados os beneficios da

contratacdo em termos de resultado para UJ e ndo somente em termos de TI. X
14. O Orgio/Entidade adota processo de trabalho formalizado ou possui area especifica de

gestao de contratos de bens e servigos de TI. X

15. Ha transferéncia de conhecimento para servidores do Orgao/Entidade referente a produtos

e servigos de TI terceirizados? X

Consideracdes Gerais: O questionario foi respondido pela Coordenacao Geral de Tecnologia da Informagao.

LEGENDA

Niveis de avaliacio:
(1) Totalmente invalida: Significa que a afirmativa ¢ integralmente NAO aplicada ao
contexto da UlJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que a afirmativa ¢ parcialmente aplicada ao contexto da
UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcéo de aplicagdo do fundamento
descrito na afirmativa no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que a afirmativa ¢ parcialmente aplicada ao contexto da
UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valida: Significa que a afirmativa ¢ integralmente aplicada ao contexto da UJ.

Fonte: Coordenacao Geral de Tecnologia da Informacao

13. CARTOES DE PAGAMENTO

Tabela 18 - Evolucio dos Gastos Gerais

DESCRICAO ANO
2008 2009 2010
1. PASSAGENS 607.871,03 462.127,04 555.397,29
2. DIARIAS 244.435,03 300.886,15 382.323,34
3. SERVICOS TERCEIRIZADOS 3.072.515,26 3.107.297,26 4.142.108,64
3.1 Publicidade 134.471,36 92.982,90 125.000,00
3.2 Vigilancia, Limpeza ¢ Conservagao 871.502,30 992.207,28 1.034.671,72
3.3 Tecnologia de Informagao 91.150,18 301.582,00 276.000,00
3.4 Outras Terceirizagoes 1.975.391,42 1.720.525,08 2.706.436,92
4. SUPRIMENTO DE FUNDOS 11.027,34 24.504,39 17.492,87
5. CARTAO DE CREDITO DO GOVERNO 8.027,34 24.504,39 17.492,87

Fonte: Coordenacdo de Gestdo Or¢camentaria e Financeira

Analise da Evolucido dos Gastos

Com referéncia aos gastos ocorridos no periodo 2008/2009, consideramos no primeiro

momento a média de gastos ocorrida naqueles periodos, apresentando-se da seguinte forma:

1. Passagens - a média desses gastos ficou em torno de R$534.999,04

2. Diarias - a média desses gastos ficou em torno de R$272.660,59

3. Servigos terceirizados - a média desses gastos foi de R$3.089.906,26

4. Suprimento de Fundos — a média desses gastos ficou em torno de R$17.765,87

5. Cartao de Crédito do Governo - a média desses gastos foi de R$16.265,87




Para o exercicio 2009 em referéncia a 2008, houve redugao de 23,98% nas passagens e
acréscimos de 23,09% em diarias, justificado pela publicagao do Decreto n° 6.907/2009 que reajusta
os valores das diarias em todos os niveis e também a emissdo de passagens e diarias no sistema
SCDP (Sistema de Concessdo de Diarias e Passagens), para maior transparéncia no ambito do

Governo Federal.

Com referéncia ao item 3 — servicos terceirizados, houve um acréscimo 1,13 % na
execugdo fisica e financeira, o que se justifica pela continuidade das atividades administrativas, dos
quais muitos servicos foram empenhados em 2008, como as reformas do Centro de Treinamento,

Auditério Central e Salas do CONDEL, a serem pagos no exercicio posterior.

Com referéncia ao item 4 — Suprimento de Fundos, houve acréscimo de 122,21%
atribuido ao retorno das atividades normais da SUDAM, com viagens de fiscalizacdo de convénios

e participagdo da SUDAM em eventos em outras localidades.

Relativamente ao item cartdo de crédito do governo, houve acréscimo de 205,26%
também atribuido ao retorno das atividades normais da SUDAM, além da publicagao do Decreto n°
6.370/2008 e Portaria n° 90/2009 que tornou obrigatério o uso do cartdo para despesas com

suprimento de fundos e a utilizag¢do obrigatoria do SCP (Sistema do Cartao de Pagamento).

Para 2010 em referéncia aos gastos totais, na analise foi considerada a média registrada
nos exercicios 2008/2009 e sua relagdao percentual com a evolug¢do ocorrida no exercicio de 2010,
apresentou um acréscimo 30,14% na execuc¢do fisica e financeira, justificada pela implementacao

do Plano de Acao 2010 e manutenc¢do dos servicos da Instituicao.

Com referéncia aos gastos ocorridos no periodo 2009/2010, consideramos no primeiro

momento a média de gastos ocorrida naqueles periodos, apresentando-se da seguinte forma:

1. Passagens - a média dos gastos de R$508.762,16

2. Diarias - a média dos gastos de R$341.604,75

3. Servigos terceirizados - a média dos gastos de R$3.624.702,95

4. Suprimento de Fundos — a média dos gastos de R$20.998,63

5. Cartao de Crédito do Governo - a média dos gastos de R$20.998,63
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No exercicio 2010 em referéncia a 2009, houve acréscimo de 20,18% nas despesas com

passagens e acréscimos de 27,06% em didrias, justificado pela manuten¢do das atividades

finalisticas, como vistorias as empresas pleiteantes do beneficio de reducao de Imposto de Renda

Pessoa Juridica, audiéncias publicas e reunides para elaboragdo do PRDA, capacitacdo de

servidores, além das convocagdes para reunido no Ministério da Integragdo.

Com referéncia ao item 3 — servigos terceirizados, houve um acréscimo 33,30 % na

execugdo fisica e financeira, justificado pela continuidade das atividades administrativas, das quais

muitos servigos sofreram reajuste e, também, pelas contratacdes de servigcos para o melhor

funcionamento da maquina administrativa.

Com referéncia ao item 4 — Suprimento de Fundos, houve reducao de 28,61%, atribuido

a diminui¢cdo na solicitagdo de SF com viagens de fiscalizacdo de convénios e participacao da

SUDAM em eventos em outras localidades.

Com referéncia ao item 4 — Cartdo de Pagamento do Governo Federal, houve redugao

de 28,61% atribuida a diminui¢do na solicitacdo de SF com viagens de fiscalizagdao de convénios.

14. RENUNCIAS TRIBUTARIAS

Quadro 14.1 Renuncias Tributarias sob Gestao da UJ

RENUNCIAS TRIBUTARIAS CONCEDIDAS PELA UJ

Medidas de
Natureza da — - CONTRAPARTIDA Prazo de -
Tributo Legislagdo Renuncia oggg:g;i?s'o' EXIGIDA Vigéncia Compgnsaga
(LRF, art. 14, §1°)
Imposto | (1) Decreto-Lei | (1) Redugdo do | Contribuir para | Enquadramento  entre [ Redugdo do Nao
de n° 756/1969; Imposto de|o os setores da economia | IRPJ tem| existem.
Renda [(2) Lei n°|Renda e | desenvolvimen | considerados prazo de
Pessoa [9.532/1997; Adicionais Nao- | to regional, | prioritarios  para o |vigéncia de
Juridica | (3) Decreto n° | Restituiveis objetivando  a [ desenvolvimento da| 10 anos, com
94.075/1987 sobre o Lucro da | geracdo de | regido, conforme o | encerramento
4) Medida | Exploragao; renda, com a|Decreto 4.212/2002 e |previsto em
Proviséria  n°|(2) manutencdo e | alteragdes posteriores; | 2023.
2.199-14/2001; |Reinvestimento | geragdo de | situagdo de
(5) Decreto n°|do IRPJ. empregos ¢ os | regularidade da pessoa | Beneficio do
4.212/2002 e recolhimentos |juridica com relagdo | Reinvestime
alteragdes efetivos de |aos pagamentos dos|nto do IRPJ
posteriores; impostos. tributos junto a | ndo tem
(6) Lei n° A Secretaria da Receita | prazo de
11.196/2005 complementa¢ | Federal do Brasil, ao |vigéncia.
(7) Portaria n° ao e |Fundo de Garantia do
2.091-A/2007 — modernizagdo | Tempo de Servico —
Regulamento de maquinas e | FGTS — e a Seguridade
aprovado pela equipamentos | Social, além do
Resolugdo do parque | licenciamento
Condel/Sudam industrial. ambiental para a
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n°®20/2010;

(8) Decreto n°

6.047/2007.

atividade; a produgdo
superior a 20% da
capacidade real
instalada do
empreendimento; além
da devida instrugdo
processual, conforme a
Portaria MI 2.091-A —
Regulamento dos
Incentivos Fiscais
aprovado pela
Resolugdo

Condel/Sudam n°
20/2010.

AFRM
M _
Adicion
al do
Frete
Para
Renovag
doda
Marinha
Mercant
e

9. Lei
9.808/1999
alteracdes

n()

(&

posteriores (MP

517/2010);
10. Portaria

o

n

2.091-A/2007 —
Regulamento

aprovado
Resolucao

pela

Condel/Sudam

n°® 20/2010;
11. Decreto
4.212/2002
alteracdes

posteriores.

o

n
€

(1) Isengdo do
Adicional ao
Frete para
Renovagdo da
Marinha
Mercante -
AFRMM e
Imposto  Sobre
Operacdes
Financeiras  —
IOF

Implantacdo,
diversificacao,
ampliagdo e
modernizagao
de
empreendimen
tos
considerados
de interesse
para o
desenvolvimen
to da
Amazonia.

Enquadramento  entre
os setores da economia
considerados
prioritarios  para o
desenvolvimento da
regido, conforme o
Decreto 4.212/2002 ¢
alteragdes posteriores;
situagao de
regularidade da pessoa
juridica com relagdo
aos pagamentos dos
tributos junto a
Secretaria da Receita
Federal do Brasil, ao
Fundo de Garantia do
Tempo de Servigo —
FGTS — e a Seguridade
Social, além do
licenciamento
ambiental
atividade; além da
devida instrugao
processual, conforme a
Portaria MI 2.091-A —
Regulamento dos
Incentivos Fiscais
aprovado pela
Resolugdo
CONDEL/Sudam  n°
20/2010.

para a

O beneficio
sera
concedido
pela  Sudam
até
31/12/2015,
conforme
MP 517, de
30/12/2010,
que alterou o
art. 4° da Lei
9.808/1999.

Nao existem

Notas:

»  TRIBUTO: Rubricas da receita tributaria (impostos, taxas e contribuicdes) para as quais estd sendo prevista renincia, bem como as renuncias correspondentes que foram
concedidas em anos anteriores e que ainda estejam em vigor. Ex: ICMS, IPVA, IR, Taxa de iluminag&o etc.
+  LEGISLAGAO: Normativos que disciplinam a renncia: leis, decretos, portarias etc.
+  NATUREZA DA RENUNCIA: Modalidade da rentincia para cada espécie de tributo (Ex: anistia, remiss&o, subsidio, crédito presumido, isengdo em carater ndo geral; alterago de
aliquota ou modificagdo de base de calculo; e outros beneficios, conforme disposto no Art.14, §1°, da LRF).
«  OBJETIVOS SOCIO-ECONOMICOS: objetivos sécio-econdmicos visados com a rentincia, com indicagdo dos documentos (ato normativo ou administrativo) nos quais tais objetivos
s&o descritos e fundamentados.
«  CONTRAPARTIDA EXIGIDA: Essa coluna identifica as condigdes exigidas para que o contribuinte possa usufruir da rendncia tributéria, devendo serem indicados os dispositivos e
os normativos que as estabelecem. Normalmente, a renlncia exige o investimento de recursos, financeiros ou materiais, em alguma atividade, com vistas a promover o
desenvolvimento econdmico pretendido. Além da contrapartida por meio da aplicagdo de recursos em determinado setor/atividade, outros tipos de contrapartida também podem
ser exigidos, como, por exemplo, a implantacdo de sistema de qualidade na empresa beneficiada.

Fonte: Coordenagdo Geral de Incentivos e Beneficios Fiscais

Os itens 14.2 a 14.8 e 14.10, bem ainda a Declaragdo de regularidade de tributos ndo se

aplicam a SUDAM, pois a apuracao dos valores da rentncia fiscal relativas ao imposto de renda das
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empresas que tiveram pleitos aprovados ¢ realizada pela Receita Federal do Brasil, conforme
Portaria n° 125/2009, que aprovou o Regimento Interno da Secretaria da Receita Federal do Brasil —

RFB.

14.9 Comunicac¢oes a RFB

Nao houve registros no exercicio em questao

14.10 Indicadores de Gestao da Renuncia de Receitas

1° Indicador de Desempenho: indice de Projetos Vistoriados — IPV

Tipo: Eficiéncia

Utilidade: indicar se a SUDAM tem conseguido vistoriar todos os projetos aptos a vistoria no

exercicio.

Formula de Célculo: N° de projetos vistoriados no exercicio/N° de projetos a vistoriar® 100
(95/104)*100 = 91.34%

Resultado: 91% dos projetos aptos foram vistoriados no exercicio.

Descricao das disfungdes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste

exercicio:

Descrigdo das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de

insucesso neste indicador: ndo se aplica

2° Indicador de Desempenho: VPC - Volume de Pleitos Concluidos.
Tipo: Eficiéncia
Utilidade: indicar o nimero de andlises concluidas no exercicio 2010
Formula de Calculo: (N° de analises concluidas no exercicio/N° de pleitos protocolados no
exercicio x 100)

199/210 = 94,76%
Resultado: 95% dos pleitos protocolados no exercicio de 2010 receberam parecer técnico no mesmo
periodo.
Descricao das disfungdes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste
exercicio: Nao foram observadas disfungdes estruturais, vez que a meta para o exercicio de 2010 era

analisar 90% de todos os pleitos protocolados.
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Descricdo das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de

insucesso neste indicador: nao se aplica.

3° Indicador de Desempenho: indice de Aprovacio de Pleitos - CAP

Tipo: Eficiéncia

Utilidade: indicar o percentual de aprovagao dos pleitos que sdo analisados pela SUDAM.

Formula de Célculo: n° Pleitos Atendidos no Exercicio/n® de Pleitos Concluidos no Exerciciox100
110/199 = 55.27%

Resultado: 55% dos pleitos analisados no exercicio de 2010 foram aprovados.

Descricao das disfungdes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste

exercicio: Nao foram observadas disfungdes estruturais, vez que a meta para o exercicio de 2010 era

aprovar 50% dos pleitos analisados no exercicio.

Descricao das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de

insucesso neste indicador: nao se aplica

Vale ressaltar que a Resolu¢ao n° 20/2010 determina a devolugdo de pleitos que ndo
atendam a legislagdo de incentivos fiscais, assim, a meta estabelecida para 2010 considerou as
estatisticas dos exercicios anteriores. Nao obstante, a SUDAM esta estudando a ado¢ao de medidas
que venham a aumentar o indice de aprovagdo dos pleitos no exercicio de 2011, sem prejudicar o
desempenho institucional, vez que o saneamento das pendéncias dos pleitos ndo depende da

SUDAM, mas sim da requerente.

4° Indicador de Desempenho: Tempo Médio de Tramitacao de Processo — TMT
Tipo: Eficiéncia
Utilidade: indicar o tempo médio de tramitagdo do processo para decisdo.
Formula de Célculo: Y da duragdo (dias), dos processos concluidos no exercicio/N° total de
processos concluidos no exercicio.

12.363/199 = 62 dias
Resultado: Os processos levam, em média, 62 dias para serem decididos.
Descricao das disfungdes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste
exercicio: Nao foram observadas disfungdes estruturais, vez que a meta para o exercicio de 2010 a
meta era de 90 dias para tramitagdo até a data de conclusdo do processo.

Descricdo das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de
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insucesso neste indicador: ndo se aplica

Vale ressaltar que a SUDAM esta estudando possibilidades de diminuir a meta em 2011

para 60 dias para conclusdo dos processos.

4° Indicador de Desempenho: Indice de Indeferimento de Pleitos — INP
Tipo: Eficiéncia
Utilidade: indicar o indice de projetos que sdo indeferidos por ndo atenderem ao regulamento de
incentivos fiscais.
Formula de Calculo: n° de Pleitos Indeferidos no Exercicio/N° de Pleitos Concluidos no
Exercicio*100

89/199 = 45%
Resultado: 45% dos pleitos analisados no exercicio de 2010 foram indeferidos.
Descricao das disfungdes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste
exercicio: Nao foram observadas disfungdes estruturais, vez que a meta para o exercicio de 2010 era
a rejeicao de 50% dos pleitos analisados.
Descricdo das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de

insucesso neste indicador: nao se aplica.

Vale ressaltar que a SUDAM tem pouca ou quase nenhum poder de intervengao sobre a
esse indicador, vez que o atendimento dos regulamentos depende da empresa pleiteante do
beneficio/incentivo fiscal. Contudo, ainda, assim, entendeu-se por bem medir esse processo para
que a SUDAM possa adotar medidas que venham a diminuir o indice de indeferimento, como
elaborar cartilhas informativas, intensificar a distribuicdo do manual sobre a matéria, entre outras

que estdo sendo estudadas.

15. DETERMINACOES E RECOMENDACOES DO TCU E CGU

15.1 Deliberacoes do TCU atendidas no exercicio

Conforme Quadro A.15.1, Anexo VL.

15.2 Deliberagdes do TCU pendentes de atendimento ao final do exercicio
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N3ao houve ocorréncia no exercicio.

15.3 Recomendacdes do OCI atendidas no exercicio

Conforme Quadro A.15.3, Anexo VIIL

15.4 Recomendacdes do OCI pendentes de atendimento ao final do exercicio

Conforme Quadro A.15.4, Anexo VIII.

16. RECOMENDACAOS DA UNIDADE DE CONTROLE INTERNO - AUDITORIA
INTERNA

16.1 Recomendacdes da Auditoria Interna atendidas no exercicio

Conforme Quadro A.16.1, Anexo IX.

16.2 Recomendacées da Auditoria Interna pendentes de atendimento ao final do exercicio

Conforme Quadro A.16.2, Anexo X.

17. RESULTADO DA AVALIACAO DO IMPACTO SOCIO-ECONOMICO DAS
OPERACOES DE FUNDO

17.1 Relagdo dos principais projetos e operagdes no exercicio, por ordem decrescente de valor
investido, at¢ o montante de 90% do total de recursos aplicados pelo fundo, discriminando a

finalidade, objetivos, beneficiarios, investimentos previstos e valores liberados a cada um.

Tabela 19 - Relacio dos principais projetos e operacdes no exercicio

Recursos do FDA (valores em 1,00 real)

Nr Empresa UF | Setor Investimento FDA Liberado em Objetivo
Total 2010

Minerva Industria e
01 | Comércio de RO Ind. 103.851.708,00 53.792.703,00 9.224.062,62 | Frigorifico
Alimentos S/A

0 | Brazservice Wet MT | Ind. 29.006.583,72 17.416.046,00 2.343.195,00 | Curtume
Leather S/A
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Geranorte -
Geradora de

2 UTE’s total

03 Energia do Norte MA Inf. 556.582.994,05 334.057.000,00 | 171.031.408,00 de 331, 7MW
S/A
04 | Eletrogoes S/A RO Inf. 255.972.993,16 153.579.577,00 18.411.589,54 UHE de
. .972.993, .579.577, 411.589, 73.50MW
Fabricagdo de
05 | Alubar Metais S/A RO Ind. 56.749.973,50 31.474.021,00 12.991.522,00 | vergalhdo e
gotdo
Linhas do Xingu Transmisso d
06 | Transmissora de PA | Inf 1.004.079.649,00 | 602.447.754,41 0 ansmissao de
. energia
energia S/A
Linhas de Macapa s
07 | Transmissora de PAIAL g 949.280.043,00 | 569.568.025,79 0 Transmissao de
. P energia
Energia S/A
Santo Antonio UHE 3.150,40
08 Energia S/A RO Inf. 13.501.075.442,00 | 637.316.640,00 0 MW
TOTAL 16.456.599.386,43 | 2.399.651.767,20 | 214.001.777,16

Fonte: Coordenagao Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento
Obs.: Nos valores de liberagdo nao estao incluidos os 5,5%, que se refere aos 2% do Banco Operador, 2% da SUDAM e
1,5% da Ciéncia e Tecnologia, conforme prevé Lei Complementar 124.

17.2 Namero de Operacoes e Valores Aplicados por Programa/Setor Econdomico e por Unidade

da Federagao.

Tabela 20 - Numero de Operacodes e Valores Aplicados por Setor Economico

Recursos do FDA (valores em 1,00 real)

Nr Empresa UF Setor Investimento FDA Liberado em Objetivo
Total 2010
Geranorte - Geradora ,
01 | de EnergiadoNorte | MA | Inf 556.582.994,05 334.057.000,00 | 171.031.408,00 | 2UTE's total de
S/A 331,7MW
Sub-Total 556.582.994,05 334.057.000,00 | 171.031.408,00
0 | Brazservice Wet MT | Ind. 29.006.583,72 17.416.046,00 2.343.195,00 | Curtume
Leather S/A
Sub-Total 29.006.583,72 46.422.629,72 48.765.824,72
Linhas do Xingu Transmisso d
03 | Transmissora de PA Inf. 1.004.079.649,00 | 602.447.754,41 0 SISSao de
. energia
energia S/A
Linhas de Macapa -
04 | Transmissora de PATL 106 | 949.280.043,00 | 569.568.025.79 0 Transmissdo de
. AP energia
Energia S/A
Sub-Total 1.953.359.692,00 | 1.172.015.780,20 0
Minerva Industria e
Comércio de RO | Ind. 103.851.708,00 53.792.703,00 9.224.062,62 | Frigorifico
Alimentos S/A
04 | Eletr S/A RO Inf. 255.972.993,16 153.579.577.00 | 18.411.589,54 | UHEde
etrogoes . .972.993, .579.577, 411.589, 73 50MW
05 | Alubar Metais S/A RO | Ind. 56.749.973,50 31.474.021,00 12,991 522,00 | Fabricagdode
vergalhdo e gotdo
Santo Antonio UHE 3.150,40
08 | & eraia S/A RO Inf. | 13.501.075.442,00 | 637.316.640,00 0 W

Sub-Total

13.917.650.116,66

876.162.941,00

40.627.174,16

TOTAL

16.456.599.386,43

2.399.651.767,20

214.001.777,16
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Fonte: Coordenagdo Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento
Obs.: Nos valores de liberacdo ndo estdo incluidos os 5,5%, que se refere aos 2% do Banco Operador, 2% da SUDAM
e 1,5% da Ciéncia e Tecnologia, conforme prevé Lei Complementar 124.

17.3 Numero de Operacoes e valores dos Investimentos, dos Incentivos e dos recursos
liberados e Aprovados no exercicio em Relagdo ao Total do Programa/Setor Econdémico e do

Total por Unidade da Federagao.

Nao se aplica a natureza juridica da UlJ.

17.4 Legislacao pertinente, destacando as altera¢des ocorridas no exercicio a que se referir o
relatério de gestao;

- Medida Provisodria n°. 2.157 de 24/08/2001, que cria a Agéncia de Desenvolvimento da
Amazonia ADA e extingue a Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazonia — SUDAM (DOU
27/08/01).

- Lei Complementar n° 124 de 03/01/2007, instituem a Superintendéncia de
Desenvolvimento da Amazénia — SUDAM (DOU 04/01/07).

- Regimento Interno, aprovado pela Portaria n°. 30 de 28/12/2007 e alterado pela Portaria n°.
03 de 16/01/2008.

- Medida Provisoria n°. 2.157 de 24/08/2001, que cria a Agéncia de Desenvolvimento da
Amazonia ADA e extingue a Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazonia — SUDAM.

- Decreto n°. 4.254 de 31/05/2002, que institui o Regulamento do Fundo de
Desenvolvimento da Amazoénia — FDA.

- Decreto n°. 5.593 de 27/06/2005 estabelecem alteragdes no Decreto n°. 4.254 de
31/05/2002.

- Resolugao n°. 12/ADA, de 27/06/2005 aprova o roteiro para apresentacdo ¢ analise de
Carta-Consulta.

- Resolugdo n°. 18/ADA de 09/11/2005 altera o fluxograma de apresentacdo da Carta-
Consulta.

- Resolugao n°. 16/ADA de 09/11/2005 dispensa temporariamente a apresentacao das
Certidoes de Tributos Federais enquanto perdura a paralisagdo dos servidores da Receita Federal do
Brasil.

- Resolugdo n°. 15/ADA, de 15/11/2005, aprova o roteiro para apresentacao dos projetos de

investimentos a serem analisados pelo agente operador, no ambito do FDA.
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- Resolucdo n°. 29/ADA de 23/05/2006 dispensa temporariamente a apresenta¢do das
Certidoes de Tributos Federais enquanto perdura a paralisagao dos servidores da Receita Federal do
Brasil.

- Resolugdo n°. 30/ADA de 30/05/2006 aprova a norma para operacionalizagdo do FDA.

- Resolugdo n°. 41/ADA de 31/07/2006 aprova alteragdes na norma para operacionalizagao
do FDA.

- Resolugdo n°. 44/ADA de 03/08/2006 define as alteracdes que podem constar no projeto
em relacdo a carta-consulta.

- Resolucdo n°. 56/ADA de 12/12/2006 estabelece a taxa anual efetiva a ser aplicada aos
projetos beneficiarios do FDA.

- Portaria n°. 1.177/MI, de 15/12/2006, regulamenta a conversdo de debéntures em acdes
pelo FDA e FDNE.

- Portaria n°. 1.246/MI, de 29/12/2006, define o modelo de Destaque que deve ser utilizado,
quando se tratar de FDA e FDNE.

- Lei Complementar n°.124 de 03/01/2007, instituem a Superintendéncia de
Desenvolvimento da Amazdénia — SUDAM.

- Portaria n°. 566/MI, de 15/03/2007 regulamenta a Politica Nacional de Desenvolvimento
Nacional — PNDR.

- Decreto n°. 6.199 de 28/08/2007 aprovam a estrutura regimental e o quadro demonstrativo
dos cargos em comissdo e das funcdes gratificadas da Superintendéncia de Desenvolvimento da
Amazodnia — SUDAM e extingue a ADA.

- Portaria n°. 1.353/MI, de 5/09/2007, estabelece as informagdes a ser solicitadas pelo agente
operador aos 6rgaos fazendarios, Federais, Estaduais € Municipais (circularizagdo de Notas Fiscais).

- Decreto n°. 6.218 de 04/10/2007 revogam o Decreto n°. 6.199 de 28/08/2007 e aprova a
estrutura regimental e o quadro demonstrativo dos cargos em comissdo e das fungdes gratificadas da
Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazdénia — SUDAM.

- Portaria n°. 1.633/MI, de 25/10/2007, estabelece Diretrizes Gerais para o exercicio de 2008
relativas ao Fundo de Desenvolvimento da Amazonia — FDA.

- Portaria n°. 30/SUDAM, de 30/12/2007, aprova o Regimento Interno da SUDAM.

- Resolugao n°. 06/SUDAM, de 04/11/2008, aprova novo Roteiro para apresentacdo e andlise
de Carta-Consulta.
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17.5 Remuneraciao do Banco Operador (Valor e fundamento legal)

A remuneracdo do agente operador no ano de 2010 com fundamento legal no Decreto
n°. 4.254/2002 no art. 3, inciso 11, foi de:
a) dois por cento do valor de cada liberagdao de recurso; e (incluido pelo Decreto n°.

5.593/2005), no valor de R$4.280.035,54.

b) um inteiro e cinco décimos por cento ao ano, deduzidos dos pagamentos de parcelas
de juros e amortizacdes feitos pelas empresas titulares dos projetos, sobre os saldos devedores das
operagdes com valores aprovados de financiamento pelo Fundo inferior a R$50.000.000,00

(cinquenta milhdes de reais), no valor de R$1.076.253,74.

17.6 Relacio dos projetos com a finalidade, beneficiarios, investimento previsto e valores

liberados no exercicio.

Tabela 21 - Relacio dos projetos com a finalidade, beneficidrios, investimento previsto e valores liberados.

Recursos do FDA (valores em 1,00 real)

Nr Empresa UF | Setor Investimento FDA Liberado (*) Objetivo
Total
01 | Eletr S/A RO | Inf | 255.972.993.16| 153.579.577.00 | 18.411.589,54 | YHE de
etrogoes . .972.993, .579.577, 411.589, 73.50MW
Minerva Industria e
02 | Comércio de RO | Ind | 103.851.708,00 | 53.792.703,00 | 9.224.062.62 | Frigorifico
Alimentos S/A
Fabricacdo de
03 | Alubar Metais S’A | RO | Ind. 56.749.973,50 | 31.474.021,00 | 12.991.522,00 | vergalhdo e
gotdo
04 | Brazservice Wet MT | Ind. 29.006.583,72 | 17.416.046,00 |  2.343195,00 | Curtume
Leather S/A
Geranorte — ,
05 | Geradora de energia | MA | Inf. | 556.763.000,00 | 334.057.000,00 171.031.408,0 | 2 UTE's total
0| 331,70MW
do Norte S/A
TOTAL 1.002.344.258,38 590.319.347,00 214.001.777,16

Fonte: Coordena¢do Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento

(*) - Os valores liberados no exercicio de 2010 ndo estdo incluidos as liberagdes de exercicios anteriores.
- Os valores liberados no esta incluidos os 5,5%, que se refere aos 2% do Banco Operador, 2% da SUDAM e 1,5%

da Ciéncia e Tecnologia, conforme prevé Lei Complementar 124.
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17.7 Resultados dos acompanhamentos, fiscalizacdes e avaliacdes realizadas (incluindo
identificacdo das fiscalizacoes realizadas, de falhas e irregularidades detectadas e das

providencias adotadas).

Pelo Oficio DIREX-DIARE n° 2011/057 de 23/03/2011, o Banco da Amazo0nia,
encaminhou Relatério de Gestdo do Agente Operador e Relatorio de Gestdo responsavel pela

analise (anexo).

Em 29/04/2011, pelo Oficio GEAFO n° 2011/15, o Banco encaminhou novo Relatorio

de Gestao do Agente Operador, para substituir o anterior (anexo).

17.8 Avaliacdo critica dos resultados alcancados (inclusive quanto aos objetivos e metas

previstas vs realizados)

Em 2010 foram liberados recursos do FDA da ordem de R$214.001.777,16, para
projetos de geragdo de 405,2MW de energia, estando em consonancia com a politica do governo
federal integrada a PROINFA e ao PAC da Infra-Estrutura, e implantagdo de um curtume com
capacidade de processamento de 4.000 couros dia tendo como produto final couro tipo Wet Blue, de
uma planta frigorifica com capacidade de abate de 1.000 cabecas/dia e desossa de 200 t/dia e
ampliagdo da uma fabrica de vergalhdes e gotdo com capacidade de produgdo de 22.800 t/ano de

vergalhdo e 6.000 t/ano de gotdo de aluminio.

Foram aprovados no exercicio de 2010, trés (03) projetos com recursos do FDA de
R$1.809.332.420,20, visando gerar 3.150,40 Mw de energia instalada e implantagdo de 1.240 Km

de linhas de transmissao de energia e subestacdes.

Do total de recursos do FDA aprovados em 2006, 2007, 2009 e 2010 para projetos em
implantagdo, ja foram liberados R$864.654.692,75.

Muito embora as liberagdes dos recursos venham ocorrendo com atraso em relagao ao
cronograma fisico-financeiro aprovado, em decorréncia das dificuldades operacionais, a maioria das

empresas vem conseguindo cumprir os prazos contratados para inicio de implantagao.
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19.

Quatro (04) empresas iniciaram a amortizagdo de seus financiamentos, com valor

reembolsado ao Fundo acumulado em 2010 de R$72.320.227,71.

O projeto da empresa GERA — Geradora de Energia do Amazonas S/A, ja recebeu o
Certificado de Conclusao do Empreendimento — CCE e encontra-se em operagdo de sua

termoelétrica denominada UTE Ponta Negra com capacidade instalada de 81,25 MW.

Os projetos aprovados em 2010 quando estiverem em operacdo, irdo gerar 224
empregos diretos e 13.000 empregos indiretos e durante a implantagdo das obras, mais de 15.000
pessoas serdo empregadas, além da geracdo de impostos federais, estaduais e municipais. Os

projetos aprovados, em 2010 irdo gerar conforme quadro abaixo 13.224 empregos diretos e

indiretos:
Tabela 22 - Geracio de Empregos
NR EMPRESA UF Empregos| Empregos|  p..
Diretos | Indiretos
1 | Linhas do Xingu Transmissora de Energia S/A PA 37 0 37
2 | Linhas de Macapa Transmissora de Energia S/A AP/PA 37 0 37
3 | Santo Antonio Energia S/A RO 150 13.000 13.150
TOTAL 224 13.000 13.224

Fonte: Coordena¢do Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento

Todos os projetos que estdo em implantagdo, vém obedecendo as normas ambientais

vigentes, com acompanhamento dos 6rgaos responsaveis.

18. OUTRAS INFORMACOES CONSIDERADAS PELOS RESPONSAVEIS COMO
RELEVANTES PARA A VALIACAO DA CONFORMIDADE E DO DESEMPENHO

DECLARACAO DO CONTADOR

Conforme Anexo XI.
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20. CONTEUDOS ESPECIFICOS
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ANEXO I
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ANEXO 11



o

SUIDANM
Ministéric da Integragio Macional
Superintendéncia do Desenvalvimento da Amazdnia
Diretoria de Administragio
Coordenagio-Geral de Administragho e Fipangas
Coordenagio de Gestio de Pessoas

Memerando CGP/SUDAM n® 012 Em, 18/01/2011

A COGAF
Sra, Coordenadora da CGP,

Em atencho 2o Memo. COGAF. N° 0472011, de 07/01/2011, que solicita
informagés quante as providéncias adotadas referente a0 subitem 1,62 constante G0
MEMO/AUD/N® 130/2010, de 29/12/2010, prestamos 63 geguintes esclarecimentos:

O iem 1.6.2, em suma, referc-se a reposicdo ao erdrio dos abonos de
permanéncia concedidos indevidamente as servidoras Edelvira Maria Sinimbu de Lima
Damascenc ¢ Selma Silva Leal, conforme constatagio n° 5.2.1.1 do Relatério n® 190211 da
Controledoria-Geral da Unido (Auditéria de Gestio da ADA- Exercicio de 2006), que
transerevemaos em parte ahaixo:

“analisando os processe de Concessho de Abono Provisdrios acs serviderss,
verificamos que servidores abaixo estdo recebenda indevidamente o referido
Abono de Permanéncia, visio que 08 MEeSmos piip preenchem os requisitos
exigidos no § 19 da Art 40 da CF/88, § 5 do Art. 2 e § 1° do art. 3° da EC

41/03, conforme abaixe:
a) Servidores que ndo completaram em 31/12/2003 o requisite da idade

para obtengio da aposentadoria, com base nos critérios da legislagio entilo
vigente Mulher 48 anos de idade: (grifei)

()
Processo n* 5431.00264/2005-59 - EDELVINA MARIA LIMA DAMASCENC

-pascida em 02/02/1956 - jdade 47 anos;

(...}
Processo n° 59431.00349/2005-57 - SELMA SILVA LEAL - nascida em

08/01/1956, idade 47 anos.”

No caso da servidora SELMA SILVA LEAL, a Coordenagio de Gestdo de
Pessoas da extinta Agéncia de Desenvolvimento da Amazdnia — ADA, efetuou a Tegulanzagéo
da impropriedade, suspendendo a concessio do beneficio, bem como procedeu 20§ acertos
financeiros na folha de pagamento do més de junho de 2007

| Entrrda ria COGAF )
L= WA e NN s eI T
{Hma_ 1{1‘0.: 8 ....... -

B R & . ol —
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¢ Gestdo — SRE/MPOG, expediu a Mensagem SIAPE n® 520578, de 04/04/2008, info 0
que foram procedidas adequagdes na base SIAPE das funcionalidades de incluséo do abono de-—"
permanéncia, condicionando a correta inclusdo do abono ac preenchimenio dos requisitos
estabelecidos pela Emenda Constimcional n.® 41/2003, com base nos dados cadashrais e
funcionais do servidor ne SIAPE.

A Secretaria de Recursos Humanos do Ministério do Plangjamento, Dn;x" et

Desta forma, ao procedermos as atualizaghes cadastrais/funcionais da servidora,
# fim de atender as orientagdes da Mensagem acima mencionada, verificou-se que em 13 de
maio de 2005, a servidora SELMA SILVA LEAL, preencheu o requisitos astabelecidos no art.
2.%, §5° da Emenda Constitucional n.” 41/2003, que assim dispde:

“dArt. 2° Observado o disposie no art, 4° da Emenda Constitucional n® 20, de 13
de dezembro de 1998, é asseguradp o direito de opgdo pela aposentadoria
vofuntdria com proventos caiculodos de acordo com o art. 40, §§ 3% e 17, da
Constituigdo Federal, aguele que tenha ingressado regularmenfe em cargo
eferive na Adminisiragde Pubiica direta, autdrquica & fundacienal, até a data
de publicagdo dagquela Emenda, quando ¢ servidor, cumulativamente:

{ — tiver cinquemta e irés anos de idade, se homem, e quarenia ¢ oilo
ancs de idade, se muiher;

i1 — tiver cineo anps de gfetivo exercivie no carge em que se der a
aposentadoria;

I — contar com tempo de contribyico igual, na minimo, & soma de:

a) trinta e cinco anos, se homem, e trinta anes, se mulher; e

b} um periodo adicional de contribuigdo equivalente a vinte par cento
do tempo que, na data da publicagdo daguela Emenda, faltaria para aiingir o
fimite de rtempo constante da alinea a deste inciso.

§ I° O servidor que irala este ariigo que cumprir as exigéncias para
aposemiadoria na forma do capuwt ferd os seus provenios de inarividade
reduzidos para cada aro antecipado em relagdo aos limites extabelecidos pelo
art. 40 § 12 I a e § 5° da Constituigdo Federai, na seguinte proporgdo.

{ - triés inteiros e cinco décimos por centos, pura aguele gue completar
as exigéncias para aposeniadoria na forma do cam até 31 de dezembro de
2003;

II — cinco por cento, para aguele que completar ay exigéncias para
aposeniadorig na forma do capit a partir de 1° de juneiro de 2006.

§ 2° Aplica-se ao magistrado € ao membro do Ministério Piblico ¢ de
Tribunal de conias o disposio nesie artiga.

§ 3° Na aplicacdo do dispasto no § 2° deste artigo, ¢ magisirado ou
membro do Ministério Piblico ou de Tribunal de Contas, se hamem, terd o
tempo de servico exercido até a data de publicacdo da Emenda Constitucionol
n® 20, de 15 de dezembro de 1998, contado com acréscimo de dezessele por
cento, observado o disposto no § 1° deste artigo.

§ 4° O professor. servidor da Unido, dos Estados, do Distrita Federal e
dos Municipios, incluidas suas awtarquias e fundagbes, gue, até a data de
publivagda da Emenda Constitucional n® 20, de 15 de dezembro de 1998, tenha
ingressado, regularmente, em cargo efetivo de magistéric e que ople por
apasentar-se na forma do disposte no capui, lerd ¢ tempo de servico exercido
até a publicag@e daquela Emenda contado com acréscimo de dezessete por

cente, se homem, e de vinte por cento, se mulher, desde gue se aposente,
111



exclusivamente, com tempo de efeiivo exercicio nas fungdes de magistério,
abservado o disposia ne §1° o
§ 5° O servidor de que trata este artigo, que tenha completado as
exipéneius para dposentadorio volumdria estabelecidas ne caput, ¢ que opie
por permanecer em atividade, fard jus a um abono de permanéncia equivalente
oo valor da sua contribuigdo previdencidria aié completar os exigéncias para
aposentadorias compuiséria contidas no art. 40, § 1% I, da Constituicdo
Federal.
§ 6° As aposentadorios concedidas de acerde com este artige aplica-se o
disposio no art. 40, § 8°, da Constiiulcdo Federal "

O que se quer demonstrar agui, diferentemente da Constatagfio n.® 5.2.1.1 do
Relatéio n.® 190211 da CGU, cuja concessdo indevida do abono de permanéncia para a
servidora SELMA SILVA LEAL decorren do néio preenchimento do requisito de 48 (quarenta
¢ oito} anos de idade em 31/12/2003, data da E. C 41/2003, ¢ que o teor do caput do art. 2.° da
E. C 41/2003, estabelece como requisito que o servidor tenha ingressado no servico publico
em cargo efetivo até 16 de dezembro de 1998, data da publicacio da Emenda
Constitucional n.* 20/1998 ¢ quando cumulativamente preencher o estabelecido nos incises I,
II, iII, e nas alincas & ¢ b, do citado art. 2.°, fard jus ao abono de permanéncia constante do §5.°

daE. C n." 41/2003.

Partanio, niio & a idade de 48 (quarenta e oito) anos, no caso da mulber, que a
servidora deveria ter em 31/12/2003, datz da E. C n.° 4103, o requisito a ser abservado para
cbtengic da aposentadoria e conseguentemente o abono de permanéncia, mas €m resumo,
guanda completar cumulativamente os seguintes requisitos do art. 2°, § 5° da referida Emenda:

Ter ingressado no servigo piblico até 16/12/1998;

tiver 05 (cinco) anos no cargo em que se der aposentadoria;

48 (quarenta ¢ cito) anos de idade minima;

30 (trinta) anos de contribuigio;

Apurar tempo informado até 16/12/1998. Identificar o tempo que faltava para
aposentar e acrescentar a ¢sse tempo um pedigio de 20% (vinte por cento).

Com efeito, da anilise dos assentamentos funcionais ¢ da apuregdo do tempo de
servigo até 16 de dezembro de 1998, a servidora apresentava a seguinte situaghio:

g) O cilculo do pedigic pata concessiio de aposentadoria conforme
ordenamente Constitucional, deverd ser considerado todo o tempe apurado até 16/12/1998,
inclusive licenga prémie, apds esta apuragho & que iremos aplicar o pedagie, conforme
determina a alinca “b” do inciso I1, da E.C n® 41/03.

b) A servidora SELMA SILVA LEAL, contava em 16/12/i998, com 8.999
dias, faftando 1951 dias, para completar 10.950 dias, que corresponde aos 30 anos, o tempo
que faltava para a aposcntadoria voluntéria € apurade adicionado a 1951%20% = 2,341 (dois
mil, trezentos € quarenta ¢ um) dias, o que corresponde a 06 {seis) anos, (05) cinco meses e |
(um) dia.

c) A requerente teré que trabalhar a contar de 16/12/1998, o cotrespondente a 06
(seis} anos, {05} cince meses e | (um) dia e sua aposentadoria veluntaria poderd ser
concedida a partir de 13/05/2005,
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d) Em 08 de janeiro de 2004 a servidora completou 48 {guarenta e ol
idade, contando ainda com mais de 05 (cinco) anos de tempo de efetivo exercicie no carg
Operador de Computador,

Assim, $.n.f, entendemos que a servidora em apiego, preenchen os requisitos
estabelecidos no art. 2.° § 5.° da E. C. n.® 41/2003, para concessiio do abono de permanéngcia, a
partir d¢ 13 de maio de 2005, o qual encontra-se regularmnente concedido no Processo n.® CUP

59004/00501/2008-64.

Quanto a servidors EDELVIRA MARIA SINIMBU DE LIMA
DAMASCENCO, verificamos apos es atualizagbes cadastrais/funcionais com vistas ao
stendimento da Mensagem SIAPE n°® 520578, de 04/04/2008, que a servidora teve direito a
concessdo do abono de permanéncia a partir de 14 de dezembro de 2007, conforme Portaria n.®
31, de 14/04/201 0 {Processo n.* CUP 5%004/00087/2010-16} £ ndo a contar de 19 de dezembro
de 2004, concedido anteriormente pela Portaria n.® 127, de 18/08/2005, objete do Processo n.*
58004/00264/2005- 59,

Desta forma, no intuito de regularizar a presente sitnagfo, procedemos o
levantamentos dos valores indevidamente pagos a titulo de abono de permanéncia, conforme
planitha de célculo de reposigio ao erdrio as fls. 106 do processo n.” 59431/00264/2005-59, na

folha de pagamento do més de agosto de 2010.

Com estes esclarecimentos, propomos ¢ encaminhamento a Coordenagio-Geral
de Orgamento e Finangas, com vistas a Anditoria deste drgdo.

Atenciosamente,

Ru§ éui]hcrmc da Silva Femandes

Técnico em Gestdo de Pessoas/CGP

De acordo,
Encaminhe-se na forma sugerida

113



MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL
SUPERINTENDENCIA BO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA-SUDAM
DIRETORIA DE ADMINISTRACAO
COORDENACAO-GERAL DE ADMINISTRACAO E FINANCAS
COORDENACAO DE GESTAO DE PESSOAS

Belém, 24 de Faneiro de 2011

Memorando CGP/SUDAM n® 33/2011
PARA: Auditoria

Assusto: Complementacic ao Memorando CGP/SUDAM n®12

Em complementagéio a0 Memorande CGP/SUDAM n."12, de 18 de Janeiro de
2011, esta Coordenagfio informa € anexa o seguinte;

* No case da reposicio ap erdrio da servidora Selma Silva Leal,
anexames a Portaria que conceden ¢ Abono a partir de 07 de maio de
2005, datada de, 09 de setembro de 2005, esclarecemos que a servidora
recebeu abono até abril de 2007, sendo os mesmos suspensos a partir de
maio por solicitagio da aunditoria. Ressalvo gue 0s recursos pagos a
partir de abril, forarn devolvidos na folha de junho de 2007.

Apos nova analise realizada por esta Coordenagho conforme disposto no
Processo n° 59004/00501/2008-64, foi concedido o Abono a servidora a
partir de 13 de maic de 2005, de acerdo com a Podaria n°216, de 09 de
dezembro de 2008, em anexo, nfo havendo por conseguinte reposigio
ao erdrio pela servidora.

+ No case da reposicio ao erdrio da servidora Edelvira Maria Sinimba de
Lima Darnasceno, anexamos a Portaria n® 127 de 18 de agosto de 2008,
gue concedeu o abono a partir de, 19 de dezembro de 2004, tendo a
servidora recebido o abono até abnl de 2007, sendo oz mesmos
suspensos a partir de maio por solicitagdo da auditoria, Ressalve que os
recursos pagos a partir de abril, foram devolvidos na folha de junho de
2007.
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ANEXO 11
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ANEXO IV



Ve

. SUDANM _
MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL - MI
SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA — SUDAM

DECLARACAO

A COORDENACAO-GERAL DE PROMOQCAO DO DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL, DECLARA PARA OS DEVID(S FINS QUE AS INFORMACOES
RELATIVAS AOS CONVENIOS SOB A GESTAO DESTA UNIDADE, ORIUNDOS
DO DECRETO N® 6,170/2007 E PORTARIA INTERMINISTERIAL MPOG/SRH E
MPOG/SOF N°127/2008, ESTAQ DISPONIVEIS E ATUALIZADOS NO SISTEMA
SICONV,

BELEM-PA, 08/06/2011

WM
LYHZTOPES BE SOUZA

COORDENADOR GERAL DA CODESUS
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o

SUDAM
MINISTERIQ DA INTEGRACAO NACIONAL - MI _
SUPERINTENDENCIA PO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA — SUDAM

DECLARACAO

A COORDENACAO DE DEFESA CIVIL - CORDEC, DECLARA PARA OS DEVIDOS
FINS QUE AS INFORMAQOES RELATIVAS AOS CONVENIOS SOB A GESTAO
DESTA UNIDADE, ORIUNDOS DO DECRETO N° 6.170/2007 E PORTARIA
INTERMINISTERIAL MPOG/SRH E MPOG/SOF N°127/2008, ESTAO DISPONIVEIS
E ATUALIZADOS NO SISTEMA SICONV.

BELEM-PA, 08/06/2011
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MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL
SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONTA

DECLARAGAD

A COORDENAGAQ DE LICITAGAO E CONTRATO, DECLARA PARA OS DEVIDOS FINS QUE AS
INFORMAGOES PERTINENTES AOS CONTRATOS ORIUNDOS DA LEI N° 8.668/93, LEI N° 10.520/2002 E

DECRETQ N° 545042005 DESTA AUTARQUIA ESTAC DISPONIVEIS E ATUALIZADAS NO SISTEMA
11.768/2008),

BELEM - PA, 07.04.2011

'ALTER DELGIN ILVA DOS SANTOS ABTAELOL, slitucional

COORDENADOR
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ANEXO V



O

SUDAM
MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL
- SUPERITENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA
DIRETOR1A DE ADMINISTRACAQ
COORDENACAD GERAL DE ADMINISTRACAQ E FINANCAS
COORDENACAD DE GESTAO DE PESS0AS

DECLARACAO

- Al -
emrerhria g LD Ingtitucions:
Poraria n* 46/2003

JANETE OLIVEIRA BORDALOD, servidora poblica federal, economista,
matricala Siape 0677410, ocupante do cargo comissionado de Coordenadora de Gestéo
de Pessoas desta Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazdnia — SUDAM,
declara para fins de prestagio de contas do exercicio de 2010, conforme Decisdo
Normativa TCU n® 107 de 27 de dezembro de 2010, que todos os servidores efetivos,
comissionados, requisitados ¢ cedidos apresentaram a esta Coordenagfio copias das
Declaracio de Ajuste Anual de Imposto de Renda da Pessoa Fisica do exercicio de
2010 - Ano calendério 2009 efou formulério de autorizac¢io de acesso por meio
cletrénico {anexo I) de acordo com a Portaria Interministerial MP/CGU 298, de 6 de
setembro de 2007,

'\JANET %
nadora daCGPR/SUDAM.

!..
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ANEXO VI



Cumprimento das deliberacées do TCU atendidas no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa Coédigo SIORG

Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia 091138

Deliberacoes do TCU

Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicaciao Expedida
a A OFICIO Ne 2184/2010-
1 019.560/2008-6 7.000/2010-1* Camara 1.5.1 | ALERTAR TCU/SECEX-PA
Orgio/entidade objeto da determinacio ¢/ou recomendacio Cédigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia 091138

Descricao da Deliberacao

A celebracdo de convénios sem o prévio exame e aprovacao da Assessoria Juridica da entidade, a exemplo do constatado
pela Controladoria-Geral da Unido (Relatério Auditoria de Gestdo/Sudam n° 209848 exercicio de 2007) nos Processos dos
Convénios n°s 02/2007, 03/2007 e 07/2007, contraria o disposto no art. 38, paragrafo unico, da Lei n°® 8.666/93 ¢
determinagdo do Tribunal de Contas da Unido contida no item 1.1 do Acérddo n° 1861/2007 - TCU - 2* Camara, de
18/07/2006 - DOU de 20/07/2006.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Diretoria de Planejamento e Articulagdo de Politicas/ Diretoria de Promog¢ao do Desenvolvimento
Sustentavel e respectivas Coordenacdes/Assessoria de Gestdo Institucional e Coordenagdo de
Defesa Civil. 091138

Sintese da providéncia adotada

As minutas dos convénios ¢ instrugdo processual estdo sendo submetidas a Procuradoria-Geral desta Autarquia.

Sintese dos resultados obtidos

Instrucao dos processos de acordo com a legislacdo vigente (Portaria Interministerial n® 127, de 29.05.2008)

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor

As unidades responsaveis foram cientificadas da recomendagdo, acima mencionada, e estdo contribuindo para o seu
atendimento.

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicaciao Expedida
2 OFICIO NR 2184/2010-
2 019.560/2008-6 7.000/2010-1* Camara 1.5.5 | ALERTAR TCU/SECEX-PA
Orgio/entidade objeto da determinacio ¢/ou recomendacio Cédigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia. 091138

Descricao da Deliberacao

A auséncia de normas internas que determinem a obrigatoriedade de submeter a estudos técnicos prévios as matérias a
serem apreciadas pela Diretoria Colegiada da Autarquia, principalmente as com vistas & emissao de resolugdes, pode
induzir decisoes irregulares como a verificada pela Controladoria-Geral da Unido (Relatério Auditoria de Gestdo/Sudam n°
209848 - exercicio de 2007) Resolugdo/Sudam n° 44, de 03/08/2006 - aprovagdo de implantacdo de projeto de interesse do
FDA em imovel locado.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Diretoria de Administragdo/Diretoria de Planejamento e Articulagdo de Politicas/ Diretoria de
Promogao do Desenvolvimento Sustentavel/Diretoria de Gestdo de Fundos e Incentivos e de
Atracdo de Investimentos e respectivas Coordenagoes/Assessoria de Comunicagdo Social e
Marketing Institucional/Assessoria de Gestdo Institucional e Coordenagdo de Defesa Civil. 091138

Sintese da providéncia adotada

Emissdo da Resolugdo n°® 026/2010, que trata da matéria com vistas a emissdo de resolucdo pela Diretoria Colegiada, que
deve ser submetida, previamente, a analise técnica, e quando necessaria analise juridica, conforme Parecer CGFDF n° 013,
de 30.09.2010.

Sintese dos resultados obtidos
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Através da Resolugdo n® 026/2010 esta Autarquia estabeleceu que toda matéria a ser submetida a deliberacdo da Diretoria
Colegiada com vistas a emissdo de Resolucdo deverdo ser previamente analisadas tecnicamente e quando necessaria de
analise juridica para resguardar a tomada de decisdo a ser proferida pelo Colegiado desta Autarquia.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢io de providéncias pelo gestor

A aprovagao pela Diretoria Colegiada da SUDAM da Resolugdo n° 26, de 07.10.2010, contribuiu para amenizar a falha
apontada.

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacio Expedida
o n OFICIO N° 2184/2010-
3 019.560/2008-6 7.000/2010-1* Camara 1.5.6 | ALERTAR TCU/SECEX-PA
Orgio/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendagio Codigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazodnia. 091138

Descricao da Deliberacao

As decisdes adotadas pelo Superintendente, ad referendum da Diretoria Colegiada da SUDAM, situagdo prevista no artigo
46, I, do Regimento Interno dessa autarquia, devem estar fundamentadas em pareceres técnicos juntados aos autos dos
respectivos processos administrativos, nos quais reste cabalmente demonstrada a necessidade da adogdo da medida
excepcional, conforme disposto no §1° do mesmo artigo desse regimento.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Diretoria de Administragdo/Diretoria de Planejamento e Articulacdo de Politicas/ Diretoria de
Promogao do Desenvolvimento Sustentavel/Diretoria de Gestdo de Fundos e Incentivos e de
Atragdo de Investimentos e respectivas Coordenag¢des/Coordenagdo de Defesa Civil. 091138

Sintese da providéncia adotada

As Diretorias/Coordenacdes desta Autarquia foram cientificadas para que cumpram o estabelecido no artigo 46, inciso I, §
1° do Regimento Interno.

Sintese dos resultados obtidos

Havendo necessidade do Superintendente decidir “ad referendum” da Diretoria Colegiada, em situagdes previstas no art.
46, inciso I do Regimento Interno desta Autarquia, referida decisdo sera embasada em Parecer Técnico devidamente
fundamentado, nos termos do paragrafo 1° do supracitado artigo.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

As unidades responsaveis foram cientificadas das recomendacdes, acima mencionadas, e estdo contribuindo para o seu
atendimento.

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicaciao Expedida
a A OFICIO N° 2234/2010-
4 012.291/2003-3 7.348/2010-1* Camara 9.7 DE TCU/SECEX-PA
Orgio/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendagio Codigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia 091138

Descricao da Deliberacao

Determinar a Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazonia (recriada pela Lei Complementar n° 124/2007) que
observe as disposi¢des contidas na Instru¢do Normativa TCU n°® 56/2007, com vistas a instauracdo do devido processo de
tomada de contas especial, caso a auditoria no Empreendimento Agropecuaria Portal do Paranaita, determinada pela
Inventarianga Extrajudicial da entdo extinta SUDAM em 22/11/2002, tenha detectado dano ao erério.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

091138

Sintese da providéncia adotada

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢io de providéncias pelo gestor

A Procuradoria Juridica desta Autarquia orientou no sentido de reconsiderar o contido em seu MEMO/PF/PA/SUDAM/N°
126, de 20.12.2010, quanto a constituicdo de Comissdo de Tomada de Contas Especial Permanente relativa a matéria
FINAM, conforme consta em seu MEMO.PF/PA/SUDAM N° 008, de 02.02.2011, o qual versa: “....Referida
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reconsideragdo dar-se-a, tendo em vista o disposto no art. 4°, IV, do Decreto n°®4.984/2004 c/c o art. 7°, V, do Decreto n°
7.226/2010, os quais prescrevem que cabe ao Ministério da Integragdo Nacional, por meio do Departamento de Gestdo
dos Fundos de Investimentos, administrar referidos processos, ndo competindo a essa nova Superintendéncia do
Desenvolvimento da Amazonia - SUDAM, a das TCE’s no dmbito do FINAM, inclusive em razdo de deter o tema
legislagdo especifica quanto ao procedimento apuratorio de irregularidades e cobrangas administrativas. Ressaltamos que
o disposto no art. 3°, 1V, do Decreto n°4.984/2004, acima mencionado, refere-se, tendo em pauta interpretagdo sistematica
daquela norma, as instalagoes de TCE quanto a fatos ocorridos no dmbito da extinta SUDAM em matéria diversa do
FINAM...” Referidas informagdes foram repassadas para esse Tribunal através do OFICIO/GAB/N® 56, de 14.02.2011,
sendo naquela oportunidade esclarecido que ndo compete a esta Autarquia, conforme os fundamentos aqui apresentados, o
cumprimento do item 9.7 do Acérdio n°® 7.348/2010/TCU-1* Camara.

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacio Expedida

5 018.920/2007-0 7.551/2010-1* Camara 1.5.1 | ALERTAR OFICIO N° 443 AECI/GM
Orgio/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendagio Codigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia 091138

Descricao da Deliberacao

Observar, na execucao de seus contratos administrativos, a legislagdo vigente a época da celebracdo dos ajustes, evitando-se
a situag@o ocorrida no ambito do Contrato n® 54/2006 - empresa Stange Viagens ¢ Turismo Ltda - executado com base em
legislagdo revogada (Portaria MPOG n° 65/2001), uma vez que ja se encontrava vigente a Portaria MPOG n° 41/2005, que
expressamente revogou a norma anterior (art. 12).

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Diretoria de Administragdo/Coordenagdo de Gestdo Administrativa e Gestores de Contratos 091138

Sintese da providéncia adotada

Capacitacdo e treinamento para qualificar seus servidores

Sintese dos resultados obtidos

Processos instruidos de acordo com a legislagdo vigente

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢io de providéncias pelo gestor

A administracdo proporcionou capacitagdo e treinamento de forma intensificada e continua, no intuito, de qualificar seus
servidores, os quais tem contribuido para evitar a impropriedade verificada no exercicio de 2006.

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicaciao Expedida

6 018.920/2007-0 7.551/2010-1* Camara 1.52.1 | ALERTAR OFICIO N° 443 AECI/GM
Orgio/entidade objeto da determinagio ¢/ou recomendacio Cédigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia 091138

Descriciao da Deliberagao nas contratagdes de servigos de limpeza e conservagdo que vier a fazer, definir no instrumento
convocatorio:

O quantitativo minimo de mao de obra necessario a execucao satisfatoria do objeto do contrato, em fungdo da quantidade
dos trabalhos previstos no projeto basico, da produtividade minima esperada para cada profissional por jornada diaria de
trabalho, da garantia da qualidade e da adequacdo da estimativa dos custos contratuais as disponibilidades orcamentarias.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Diretoria de Administragdo/Coordenagdo de Gestdo Administrativa. 091138

Sintese da providéncia adotada

Os instrumentos convocatorios estdo sendo elaborados de acordo com a Portaria n® 29, de 17.11.2010, da Secretaria de
Logistica e Tecnologia da Informagao, simplificando a tarefa de se encontrar o nimero minimo de servente, pois referida
Portaria traz férmula para se encontrar tal numero.

Sintese dos resultados obtidos

Instrumentos convocatdrios elaborados conforme norma legal.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

A Coordenagdo de Gestdo Administrativa desta Autarquia contribuiu para que os instrumentos convocatorios ¢ 0s contratos
celebrados para servicos de limpeza e conservagdo fossem adequados, conforme as recomendagdes acima mencionadas.

Ordem| Processo | Acérdao | Item | Tipo | Comunicaciao Expedida
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7 018.920/2007-0 7.551/2010-1* Camara | 1.5.2.2 | ALERTAR OFICIO N° 443 AECI/GM

Orgio/entidade objeto da determinagio ¢/ou recomendacio Cédigo SIORG

Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia 091138

Descriciao da Deliberagao nas contratagdes de servigos de limpeza e conservagdo que vier a fazer, definir no instrumento
convocatorio:

A jornada de trabalho de oito horas diarias para serventes, nos termos do caput do art. 44, da Instrucdo Normativa
SLTI/MPOG 2008.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Diretoria de Administragdo/Coordenacdo de Gestdo Administrativa 091138

Sintese da providéncia adotada

Os instrumentos convocatdrios contemplam a jornada de trabalho definida de acordo com o art. 44 da Instru¢do Normativa
SLTI/MPOG 2/08.

Sintese dos resultados obtidos

Instrumentos Convocatorios elaborados conforme norma legal.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢io de providéncias pelo gestor

A Coordenagdo de Gestdo Administrativa desta Autarquia contribuiu para que os instrumentos convocatorios fossem
adequados, conforme a recomendacdo aqui mencionada.

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicaciao Expedida

8 018.920/2007-0 7.551/2010-1* Camara 1.5.3.1 | ALERTAR OFICIO N° 443 AECI/GM
Orgio/entidade objeto da determinagio ¢/ou recomendagio Cédigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia 091138

Descriciao da Deliberagido nos convénios que vier a celebrar:

Submeter, previamente a formalizagdo do ajuste, a minuta do termo de convénio ao exame da Assessoria Juridica da
entidade, para fins de aprovagdo, pois a celebracdo de convénios sem o prévio exame e aprovagdo da referida unidade
contraria o disposto no art. 38, paragrafo unico, da Lei n® 8.666/1993 e determina¢do do Tribunal de Contas da Unido
contida no item 1.1 do Acoérddo n° 1861/2007-TCU-2* Camara, de 18/07/2006 - DOU de 20/07/2006.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cédigo SIORG

Diretoria de Planejamento e Articulagdo de Politicas/ Diretoria de Promogao do Desenvolvimento
Sustentavel e respectivas Coordenacdes/Assessoria de Gestdo Institucional e Coordenagdo de
Defesa Civil 091138

Sintese da providéncia adotada

As minutas dos convénios e instrugdo processual estdo sendo submetidas & Procuradoria-Geral desta Autarquia

Sintese dos resultados obtidos

Instrucao dos processos de acordo com a legislacdo vigente (Portaria Interministerial n® 127, de 29.05.2008).

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

As unidades responsaveis foram cientificadas da recomendacdo, acima mencionada, e estdo contribuindo para o seu
atendimento

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicaciao Expedida

9 018.920/2007-0 7.551/2010-1* Camara 1.5.3.2 | ALERTAR OFICIO N° 443 AECI/GM
Orgio/entidade objeto da determinagio e/ou recomendagio Cédigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia. 091138

Descriciao da Deliberagido nos convénios que vier a celebrar:

Atentar que, nos termos do art. 42, caput da Portaria Interministerial 127/08, a liberacdo de recursos deve obedecer ao
cronograma de desembolso previsto no Plano de Trabalho e guardar consondncia com as metas e fases ou etapas de
execugdo do objeto do convénio, de modo a evitar o repasse em parcela tnica, tal qual ocorrido na execucao do Convénio
n°® 31/2005, firmado com o Nucleo de Altos Estudos Amazodnicos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG
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Diretoria de Administracdo/Coordenagao de Gestdo Orgamentaria e Financeira/Diretoria de
Planejamento e Articulacdo de Politicas e Diretoria de Promocao do Desenvolvimento Sustentavel
e respectivas Coordenagdes/Assessoria de Gestdo Institucional e Coordenagdo de Defesa Civil. 091138

Sintese da providéncia adotada

As liberagdes estdo sendo efetuadas de acordo com o cronograma de desembolso previsto no Plano de Trabalho.

Sintese dos resultados obtidos

Processos instruidos de acordo com o estabelecido no art. 42 da Portaria Interministerial n® 127/2008.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor

As unidades técnicas responsaveis estdo contribuindo para o atendimento ao aqui solicitado

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacio Expedida
10 018.920/2007-0 7.551/2010-1* Camara 1.6.1 DE OFICIO N° 443 AECI/GM

Orgio/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendagio Codigo SIORG

Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia. 091138

Descricao da Deliberaciao

Informe, no proximo relatério de gestao, as medidas implementadas visando a efetivagdo do rateio das despesas comuns do
imovel onde entdo funcionava a ADA no exercicio de 2006, com os demais 6rgaos e entidades publicas sediados no imdvel.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Diretoria de Administragdo ¢ Coordenagdo de Gestdo Administrativa 091138

Sintese da providéncia adotada

No Relatorio de Gestdo da SUDAM, referente ao exercicio de 2010, constam as informagdes solicitada.

Sintese dos resultados obtidos

Celebracdo dos Termos de Acordo ¢ no caso da GERAP/MPO por meio de descentralizagdo de recursos que estabeleceram
a efetivacdo do rateio das despesas comuns do imédvel.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor

A ADA/SUDAM comecou a tratar o assunto com o Processo 59431/001595/2004-25, contudo, a efetivacao do rateio com
os 6Orgdos e entidades aqui sediados, s6 foi efetivada no exercicio de 2010 através do Processo 59004/000404/2010-96.
Portanto, o que dificultou foi o estabelecimento de um acordo entre esta Autarquia e as diversas Institui¢des aqui alocadas
(DGFI/Ministério da Integracdo Nacional, GERAP/Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo, CODEBAR - o rateio
foi até julho de 2010 em razdo da liquidacdo e extincdo da Companhia- ADESG, BASA, AREA ¢ SPU/MPO).

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacio Expedida
11 018.920/2007-0 7.551/2010-1* Camara 1.6.2 DE OFICIO N° 443 AECI/GM

Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Cédigo SIORG

Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia. 091138

Descricao da Deliberacao

Adote as providéncias que se fizerem necessarias com vistas a reposi¢ao ao erario, nos termos do art. 46 da Lei n° 8.112/90,
dos valores indevidamente pagos a titulo de abono de permanéncia as servidoras Edelvira Maria Sinimbu de Lima
Damasceno e Selma Silva Leal, matriculas Siape n°s 6775179 e 6776027, respectivamente, nos periodos de setembro/2005
a junho/2007, conforme Constatagdo n° 5.2.1.1 do Relatério n° 190211 da Controladoria-Geral da Unido (Auditoria de
Gestdo da ADA - Exercicio de 2006), informando, no proximo relatério de gestdo, as medidas adotadas ¢ os resultados
alcangados.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Diretoria de Administragdo e Coordenagao de Gestdo de Pessoas 091138

Sintese da providéncia adotada

A Secretaria de Recursos Humanos do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo SRH/MPOG, expediu a
Mensagem SIAPE n° 520578, de 04.04.2008, informando que foram procedidas adequacdes na base SIAPE das
funcionalidades de inclusdo do abono de permanéncia, condicionando a correta inclusdo do abono ao preenchimento dos
requisitos estabelecidos pela Emenda Constitucional n® 41/2003, desta forma, a Coordenacdo de Gestdo de Pessoas desta
Autarquia procedeu as atualizagdes cadastrais/funcionais da servidora Selma Silva Leal, verificando-se que em 13.05.2005,
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referida servidora preencheu os requisitos estabelecidos no art. art. 2°, §5° da Emenda Constitucional n® 41/2003. Quanto a
servidora Edelvira Maria Sinimbt de Lima Damasceno ja foram tomadas as medidas necessarias quanto a reposi¢ao ao
erario.

Sintese dos resultados obtidos

Constituicdo dos Processos n° CUP 59004/00501/2008-64 (concedendo o abono de permanéncia a servidora Selma Leal,
ndo havendo, portanto, reposi¢do ao erario pela servidora) e o de n® CUP 59004/00087/2010-16 sendo concedido abono de
permanéncia a servidora Edelvira Damasceno, a partir de 14.12.2007, o que resultou na reposi¢do ao erario do valor de
R$ 8.639,01, iniciada em agosto de 2010 e finalizada em margo de 2011.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

As adequagdes na base do SIAPE quanto as funcionalidades de inclusdo do abono de permanéncia, condicionando a correta
inclusdo do abono ao preenchimento dos requisitos estabelecidos pela Emenda Constitucional n® 41/2003, com base nos
dados cadastrais e funcionais do servidor no SIAPE, contribuiu, para que referidos abonos fossem revistos, pois o servidor
tem que completar cumulativamente os requisitos previstos no art. 2°, §5° da referida Emenda

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacio Expedida
a A OFICIO Ne 2317/2010-
12 017.326/2008-4 7.552/2010-1* Camara 1.5.1 | ALERTAR TCU/SECEX-PA
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia 091138

Descricio da Deliberagido nos convénios que vier a celebrar:

A celebracdo de convénios sem o prévio exame e aprovacao da Assessoria Juridica da entidade, a exemplo do constatado
pela Controladoria-Geral da Unido (Relatério Auditoria de Gestdo/ADA n°® 208929 - exercicio de 2007) no Processo do
Convénio n° 014/2006, contraria o disposto no art. 38, paragrafo unico, da Lei n° 8.666/93 e a determinacdo do Tribunal de
Contas da Unido contida no item 1.1 do Acérddo n° 1861/2007-TCU-2* Camara, de 18/07/2006 - DOU de 20/07/2006.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Diretoria de Planejamento e Articulacdo de Politicas/ Diretoria de Promog¢ao do Desenvolvimento
Sustentavel e respectivas Coordenacdes/Assessoria de Gestdo Institucional e Coordenagdo de
Defesa Civil. 091138

Sintese da providéncia adotada

As minutas dos convénios e instru¢do processual estdo sendo submetidas & Procuradoria-Geral desta Autarquia.

Sintese dos resultados obtidos

Instrugdo dos processos de acordo com a legislagdo vigente (Portaria Interministerial n® 127, de 29.05.2008).

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor

As unidades responsaveis foram cientificadas da recomendagdo, acima mencionada, ¢ estdo contribuindo para o seu
atendimento.

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacio Expedida
@ A OFICIO Ne 2317/2010-
13 017.326/2008-4 7.552/2010-1% Camara 1.5.2 | ALERTAR TCU/SECEX-PA
Orgio/entidade objeto da determinagio e/ou recomendagio Cédigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia 091138

Descriciao da Deliberagido nos convénios que vier a celebrar:

O art. 17, caput, da IN STN n°® 01/97 ¢ o art. 116, c/c o paragrafo unico do art. 61 da Lei n° 8.666/93 impdem a
obrigatoriedade da publica¢do tempestiva do extrato do convénio no Didrio Oficial da Unido.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Diretoria de Planejamento e Articulagdo de Politicas/ Diretoria de Promog¢ao do Desenvolvimento
Sustentavel e respectivas Coordenacdes/Assessoria de Gestdo Institucional e Coordenagdo de
Defesa Civil 091138

Sintese da providéncia adotada

As publicagdes dos extratos de convénios estdo ocorrendo tempestivamente no Diario Oficial da Unido, logo apos a
assinatura no sistema de convénios - SICONV

Sintese dos resultados obtidos
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Publica¢des realizadas no prazo legal

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢io de providéncias pelo gestor

A implantacdo do sistema de convénios - SICONV, no ambito do Governo Federal, tem contribuido para o atendimento da
recomendacio.

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicaciao Expedida
a A OFICIO Ne° 2317/2010-
14 017.326/2008-4 7.552/2010-1% Camara 1.53 | ALERTAR TCU/SECEX-PA
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia 091138

Descricao da Deliberacio

Atente, quando da concessdo de diarias a seus servidores, para o fiel cumprimento do disposto no art. 5°, §2°, do Decreto n°
5.992/06, fazendo constar do respectivo processo justificativa prévia a concessdo das didrias, nos casos em que o
afastamento iniciar as sextas-férias bem como os que incluam sdbados, domingos e feriados.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Orgios de Assisténcia Direta e Imediata ao Superintendente, Orgdos Seccionais, Diretoria de
Planejamento e Articulagdo de Politicas, Diretoria de Promogdo do Desenvolvimento Sustentavel e
Diretoria de Gestao de Fundos e Incentivos e de Atracdo de Investimentos, com suas respectivas
Coordenagoes ¢ Gestor do Contrato. 091138

Sintese da providéncia adotada

Instruir devidamente a concessao de diarias, levando-se em consideracdo que referida justificativa deve constar no Sistema
de Diarias - SCDP.

Sintese dos resultados obtidos

Concessdo de diarias de acordo com o estabelecido no art. 5°, §2° do Decreto n°® 5.992/06

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor

Apds a recomendacdo exarada pela CGU/PA em seu Relatorio de Auditoria n® 208929, todas as unidades administrativas
foram cientificadas quanto ao cumprimento do art. 5°, §2° do Decreto supracitado, além de que a operacionalizagdo do
Sistema de Diarias - SCDP tem contribuido quanto a correta instrugéo.

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicaciao Expedida
2 n OFICIO N° 2317/2010-
15 017.326/2008-4 7.552/2010-1* Camara 1.54 | ALERTAR TCU/SECEX-PA
Orgio/entidade objeto da determinacio ¢/ou recomendacio Cédigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia 091138

Descricao da Deliberaciao

Observe, na andlise das prestagdes de contas de convénios firmados pela autarquia, a obrigatoriedade de que se restitua ao
concedente a contrapartida pactuada de forma proporcional aos recursos federais transferidos, na hipdtese de sua ndo
utilizago, total ou parcial, na consecucdo do objeto, de forma a dar cumprimento ao disposto no art. 57 da Portaria
Interministerial 127/08.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cédigo SIORG

Diretoria de Planejamento ¢ Articulagdo de Politicas/ Diretoria de Promogao do Desenvolvimento
Sustentavel e respectivas Coordenagdes/Diretoria de Administragdo e Coordenagdo de Gestdo
Orcamentaria e Financeira/Coordenacgdo de Defesa Civil. 091138

Sintese da providéncia adotada

Esta Autarquia j4 vem observando a obrigatoriedade de que se restitua ao concedente a contrapartida pactuada de forma
proporcional aos recursos federais transferidos, na hipdtese de sua ndo utilizagdo, total ou parcial, na consecucdo do objeto,
conforme estabelece o art. 57 da Portaria Interministerial n°® 127/2008

Sintese dos resultados obtidos

Cumprimento ao estabelecido ao disposto no art. 57 da Portaria Interministerial n° 127/2008

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢io de providéncias pelo gestor

As unidades responsaveis tem contribuido para o aqui estabelecido.

Ordem| Processo | Acérdao | Item | Tipo Comunicaciao Expedida
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a A OFICIO Ne° 2317/2010-
16 017.326/2008-4 7.552/2010-1* Camara 1.6 DE TCU/SECEX-PA
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazoénia 091138

Descricao da Deliberacao

Determinar a Sudam, sucessora da ADA, nos termos do art. 19 da LC 124/07, que apresente, em seu proximo relatorio de
gestdo, integrante do processo de prestacdo de contas anual, indicadores de desempenho, que permitam aos orgdos de
controle avaliar a gestdo quanto as dimensdes de eficécia, eficiéncia, economicidade e efetividade.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Diretoria de Administragao/Diretoria de Planejamento e Articulagdo de Politicas/ Diretoria de
Promogao do Desenvolvimento Sustentavel/Diretoria de Gestdo de Fundos e Incentivos e de
Atracdo de Investimentos e respectivas Coordenagdes ¢ Assessoria de Gestdo Institucional. 091138

Sintese da providéncia adotada

A SUDAM no decorrer do exercicio de 2008 elaborou os Indicadores de Desempenho Institucional, sob a supervisdo da
CGU/PR/PA, os quais ja foram apresentados nos Relatérios de Gestdo desta Autarquia, relativos aos exercicios de 2008 e
2009, referentes a avaliagdo do resultado da gestdo dos processos de gestdao de fundos, incentivos fiscais e prestagdo de
contas.

Sintese dos resultados obtidos

Indicadores elaborados.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor

As unidades envolvidas estdo contribuindo para a revisdo dos indicadores existentes e constru¢do de novos indicadores,
principalmente, aqueles que serdo utilizados na Diretoria de Administragdo, os quais serdo apresentados 8 CGU/PA para
discussdo, para posterior validaggo.
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ANEXO VII



Relatorio de cumprimento das recomendac¢des do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa Codigo SIORG

Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia 091138

Recomendacoes do OCI

Recomendacées expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
Oficio n° 31177/2010/CGU-
01 243872 3111 Regional/PA/CGU-PR
Orgio/entidade objeto da recomendagio Cédigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazoénia 091138

Descri¢cdo da Recomendagao

Recomendamos a Entidade que nas proximas licitagdes ndo deixe de juntar ao processo licitatorio o edital assinado e
rubricado pela autoridade competente e o termo de garantia, nos casos em que houver previsdo no edital ou no contrato
administrativo.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG
Diretoria de Administragdo/Coordenagdo de Gestdo Administrativa/Coordenagdo de Gestdo de
Pessoas/Coordenagdo de Gestdo e Tecnologia da Informagdo e Gestores de Contratos. 091138

Sintese da providéncia adotada

Foram notificadas as autoridades que conduzem os procedimentos licitatorios que quando da juntada do edital ao processo
faga constar os autdgrafos devidos nas pecas juntadas. Na mesma via os gestores e unidades para que cumpram as regras
quanto a entrega das garantias contratuais. A Diretoria de Administragdo ultimara as unidades para que no método de
acompanhamento de tais contratos atente para entrega das garantias e/ou na hipdtese de que a empresa ndo a entregue a
mesma seja notificada podendo ser aberto o processo sancionador.

Sintese dos resultados obtidos

Monitoramento quanto as instrugdes adequadas dos processos de licita¢do.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor

As agdes de melhorias que estdo sendo realizadas pelas unidades que conduzem os procedimentos de licitagdo, bem como os
Gestores de Contratos, tém contribuido para evitar a ocorréncia das falhas e impropriedades observadas pela CGU.

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
Oficio n° 31177/2010/CGU-
02 243872 4121 Regional/PA/CGU-PR
Orgio/entidade objeto da recomendagio Codigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia 091138

Descricao da Recomendacao

Recomendamos a SUDAM que na analise e aprovagdo da Prestagdo de Contas dos Suprimentos de Fundos, passe a fazer
verificagdo pormenorizada do processo, de modo a evitar a ocorréncia de falhas na composicdo da Prestagdo de Contas de
Suprimento de Fundos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Diretoria de Administragdo/Coordenacdo de Gestdo Or¢amentaria e Financeira. 091138

Sintese da providéncia adotada

A area em tela, especialmente, os gestores do processo de prestacdo de contas de suprimento de fundos serfo capacitados para
atuarem proativamente nos processos. Referidos gestores foram notificados das falhas encontradas com o objetivo de
realizarem o cotejamento das normas com os casos encontrados para que os mesmos realizassem uma revisdo na forma de
recebimento dos processos, providenciando, ainda, a notifica¢do das falhas encontradas aos detentores de cada suprimento.

Sintese dos resultados obtidos

Reducio das ocorréncias de falhas nos processos de prestacdo de contas de suprimento de fundos
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Anilise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéiio de providéncias pelo gestor

A capacitagdo proporcionada aos gestores dos respectivos processos tem contribuido para evitar as falhas detectadas.

Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

Oficio n° 31177/2010/CGU-

03 243872 4.13.2 Regional/PA/CGU-PR
Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia 091138

Descri¢do da Recomendagio

001) Recomendamos a Entidade que se abstenha de empenhar despesas, antes da realizagdo dos atos administrativos que,
necessariamente, a precedem,;
002) Recomendamos & Entidade que se abstenha de empenhar despesas que serdo realizadas somente no exercicio seguinte

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG
Diretoria de Administragdo/Coordenagdo de Gestdo de Pessoas/Coordenacdo de Gestdo
Or¢amentaria e Financeira 091138

Sintese da providéncia adotada

As unidades técnicas foram cientificadas das impropriedades encontradas e sera planejada capacita¢do objetivando mitigar e
eliminar a constatagdo aqui apontada

Sintese dos resultados obtidos

Observar as recomendacdes exaradas pela CGU, por ocasido das instru¢des processuais.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢éiio de providéncias pelo gestor

A notificacdo das unidades envolvidas e a realizagdo da capacitacdo dos servidores tém contribuido para eliminar as
impropriedades verificadas

Ordem Identificacido do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida

Oficio n° 31177/2010/CGU-

04 243872 4.14.1 Regional/PA/CGU-PR
Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia 091138

Descri¢cio da Recomendagio

001) Recomendamos a Entidade que desenvolva mecanismos de controle interno administrativo que possibilitem o
cumprimento da legislacdo que norteia a realizagdo de patrocinio na Administracdo Publica Federal, criando inclusive
normativos internos que possam exteriorizar sua atuagdo, que possam ser apresentados por meio de cartilhas ou manuais aos
interessados;

002) Recomendamos a Entidade que se abstenha de realizar despesa utilizando recursos de programa de trabalho, na
contratacdo de servicos ou aquisic@o de bens, que ndo se coadunam com a descricdo ou a finalidade do programa.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagio Cédigo SIORG
Diretoria de Administracdo/Assessoria de Comunicacao Social e Marketing Institucional/Unidades
Técnicas da SUDAM. 091138

Sintese da providéncia adotada

Esta Autarquia através da Resolugdo n° 15, de 12.08.2010, aprovou a Norma de Procedimentos n® 003/2010 que disciplina os
procedimentos para concessdo de patrocinio no ambito desta Superintendéncia, a qual se encontra disponivel no site desta
Instituicdo.

Sintese dos resultados obtidos

Aprovacdo da Norma de Procedimentos n° 003/2010

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéiio de providéncias pelo gestor

A aprovagdo pela Diretoria Colegiada da SUDAM da Resolugdo n° 15, de 12.08.2010, que aprovou a Norma de
Procedimentos n° 003/2010, contribuiu para o atendimento das recomendacdes aqui apontadas.

Ordem Identificacio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida

0s 243872 4.1.42 Oficio n° 31177/2010/CGU-
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Regional/PA/CGU-PR

Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG

Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazoénia 091138

Descricdo da Recomendagio

Recomendamos a Entidade que se abstenha de realizar contratacdo de curso fechado para os seus servidores por meio de
inexigibilidade de licitagdo

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Diretoria de Administragdo e Coordenagdo de Gestdo de Pessoas 091138

Sintese da providéncia adotada

A unidade técnica responsavel foi notificada da recomendagao e colocara em pratica a recomendacgao, salvo se os elementos
para realiza¢do de um curso fechado estejam sobejamente demonstrados nos autos.

Sintese dos resultados obtidos

Observar a recomendacdo exarada pela CGU, por ocasido das instru¢des processuais.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéiio de providéncias pelo gestor

Cientificar o setor responsavel da impropriedade verificada, no intuito de contribuir para o atendimento da recomendagao
exarada.

Ordem Identificacio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida

Oficio n° 31177/2010/CGU-

06 243872 4.14.3 Regional/PA/CGU-PR
Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazoénia 091138

Descri¢do da Recomendagio

Recomendamos a Entidade que nos proximos processos licitatorios e de execugdes contratuais exija a apresentacdo da
Anotagdo de Responsabilidade Técnica - ART, referente a projeto, execucdo e fiscalizacdo, quando da realizagdo de
procedimentos licitatorios para contratagdo de servigcos ou de obras de engenharia, nos termos dos artigos 1° e 2° da Lei
n° 6.496/77.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Diretoria de Administragdo e Coordenagdo de Gestdo Administrativa 091138

Sintese da providéncia adotada

Em que pese a situacdo ter sido escoimada pela unidade técnica os setores envolvidos com os procedimentos de engenharia
foram notificados no processo de fiscalizagdo a solicitarem de profissionais ou empresas a apresentacdo da Anotagdo de
Responsabilidade Técnica - ART na forma de legislagio CREA/CONFEA.

Sintese dos resultados obtidos

Exigir a apresentacdo da Anotacéo de Responsabilidade Técnica - ART.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢fo de providéncias pelo gestor

A notifica¢do dos setores envolvidos tem contribuido para eliminar a impropriedade aqui observada

Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida

Oficio n° 31177/2010/CGU-

07 243872 4.144 Regional/PA/CGU-PR
Orgio/entidade objeto da recomendagio Codigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia 091138

Descri¢ao da Recomendagio

Recomendamos a SUDAM que nas licitagdes na modalidade pregdo, utilize-o na forma eletronica e ndo na forma presencial, a
nao ser que seja impossivel a utilizagdo do pregdo na forma eletronico.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Codigo SIORG

Diretoria de Administracdo/Coordenacdo de Licitagoes e Contratos 091138
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Sintese da providéncia adotada

Em que pese todas as circunstancias que nortearam a escolha da modalidade pregdo na forma presencial circunstanciado nos
autos e o entendimento mantido pela unidade técnica a SUDAM, doravante, em seus procedimentos licitatorios, os conduzira
na forma eletronica.

Sintese dos resultados obtidos

Instruir os processos de licitacdo na modalidade pregdo na forma eletronica.

Anadlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo gestor

As unidades responsaveis foram cientificadas da recomendacdo e estdo contribuindo para o seu atendimento

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida

Oficio n° 31177/2010/CGU-

08 243872 4143 Regional/PA/CGU-PR
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia 091138

Descricdo da Recomendacio

Recomendamos a SUDAM que na realizagdo de licitagdo na modalidade pregdo ndo deixe de juntar aos autos do processo o
termo de adjudicagdo da proposta vencedora.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Diretoria de Administragdo e Pregoeiros 091138

Sintese da providéncia adotada

O caso em tela foi gerado na modalidade pregdo presencial em razdo da recomendacdo os servidores envolvidos nos
procedimentos licitatérios foram cientificados que os atos de adjudicagdo ndo facam parte do seu relatério e sim de um
documento a parte, salvo na hipdtese de procedimento eletronico em que tais atos sdo realizados por meio de senha e sdo
impressos.

Sintese dos resultados obtidos

Anexar nos processos os Termos de Adjudicagdo emitidos pelos pregoeiros

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo gestor

Em razdo da forma presencial de pregdo ndo ser mais utilizada por esta administra¢do, referida constatagdo serd eliminada

Ordem Identificacio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida

Oficio n° 31177/2010/CGU-

09 243872 4.14.6 Regional/PA/CGU-PR
Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia 091138

Descri¢cio da Recomendagio

001) Recomendamos a Entidade que ao realizar licitagdo para aquisi¢cdo de bens e/ou contratagdo de servigos ndo deixe de
efetuar coleta de precos a no minimo trés fornecedores distintos;

002) Recomendamos a Entidade que ao efetuar prorrogagido do prazo de validade de registro de precos observe a necessidade
de se computar tais prorrogacdes dentro do prazo de validade da Ata de Registro de Pregos, que ndo podera ser superior a um
ano;

003) Recomendamos & Entidade que dé publicidade ao resultado do Registro de Precos por ela conduzido, sob pena de
descumprimento ao principio da publicidade.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Diretoria de Administrac@o e Pregoeiros 091138

Sintese da providéncia adotada

A recomendag@o 001 foi aceita e sera cumprida.

Quanto ao prazo de validade de ata de registro de pregos, registramos que atualmente, tal pratica estd sedimentada na
administracdo com orientagao da propria AGU,

Quanto a divulgacdo ou publicidade os servidores envolvidos foram notificados que no caso de Sistema de Registro de
Precos, além das Atas é necessaria, também, a publicacdo e divulgacdo dos precos dentro da forma prevista.
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Sintese dos resultados obtidos

Observar as recomendagdes exaradas pela CGU, por ocasido das instru¢des processuais.

Anilise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéiio de providéncias pelo gestor

As unidades responsaveis foram cientificadas das recomendagdes, acima mencionadas, e estdo contribuindo para o seu
atendimento.

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida

Oficio n° 31177/2010/CGU-

10 243872 4147 Regional/PA/CGU-PR
Orgio/entidade objeto da recomendagio Codigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia 091138

Descricao da Recomendacao

Recomendamos a Entidade que na adesdo ao registro de precos demonstre claramente nos autos a vantagem de aderir ao
referido registro, com a juntada de coleta de pregos a, no minimo, trés fornecedores distintos, em que conste a real quantidade
a ser adquirida, com a especificacdo exata.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Diretoria de Administragdo/Coordenacdo de Licitagdes ¢ Contratos 091138

Sintese da providéncia adotada

O caso tipificado foi originado a partir do aumento da quantidade de aquisigdo nos bens de interesse da administragdo sem que
a unidade técnica realizasse a pesquisa de pre¢o do novo quantitativo. A recomendacdo foi aceita e na hipdtese de caso similar
sera procedida nova pesquisa objetivando clarificar ¢ materializar o atendimento do Decreto n° 3.931/2001.

Sintese dos resultados obtidos

Instrugdo processual de acordo com o estabelecido no Decreto n® 3.931/2001.

Anilise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéio de providéncias pelo gestor

As unidades responsaveis foram cientificadas da recomendacéo e estfo contribuindo para o seu atendimento.

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida

Oficio n° 31177/2010/CGU-

1 243872 4151 Regional/PA/CGU-PR
Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia 091138

Descri¢ao da Recomendacio:

Recomendamos a Entidade que desenvolva mecanismos de controle interno administrativo que possibilite evitar o pagamento
de faturas em atraso.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Codigo SIORG
Diretoria de Administragdo/Coordenagdo de Gestdo Org¢amentaria ¢ Financeira e Gestores de
Contratos. 091138

Sintese da providéncia adotada

Os gestores dos contratos foram notificados quanto a necessidade de observarem os prazos de liquidagdo das faturas. Na
hipotese de que ndo sejam realizados os recebimentos dos servigos ou materiais as empresas serdo notificadas dos fatos que
estdo impedindo o encadeamento natural do pagamento. A unidade administrativa estar trabalhando um fluxo para aperfeicoar
as etapas de recebimento e liquidag@o, assim como, objetivando revisar as tarefas e os passos para liquidacdo das faturas
(PGS) e a execucao do plano de acdo.

Sintese dos resultados obtidos

Maior controle quanto aos prazos de liquidagdo das faturas pelos gestores de contratos e aprimoramento do controle da
unidade administrativa a partir do estabelecimento do fluxo e a execucdo do plano de a¢do.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo gestor

As unidades responsaveis e os Gestores de Contratos foram cientificados da recomendagéo e estdo contribuindo para o seu
atendimento.

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
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Oficio n° 31177/2010/CGU-
12 243872 4.1.5.2 Regional/PA/CGU-PR
Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazoénia 091138

Descri¢do da Recomendagio

Recomendamos a Entidade que antes da realizacdo dos pagamentos de faturas/notas fiscais das firmas contratadas para a
prestacdo de servicos de natureza continuada, confirme a regularidade fiscal das empresas.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Diretoria de Administragdo ¢ Coordenagdo de Gestdo Or¢amentaria e Financeira 091138

Sintese da providéncia adotada

A recomendacdo foi aceita e serd cumprida.

Sintese dos resultados obtidos

Verificacdo da regularidade fiscal das empresas por ocasido dos pagamentos das faturas/notas fiscais.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéiio de providéncias pelo gestor

As unidades responsaveis foram cientificadas da recomendacao e estio contribuindo para o seu atendimento.

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida

Oficio n° 31177/2010/CGU-

13 243872 3.2.1.2 Regional/PA/CGU-PR
Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazoénia 091138

Recomendacoes do OCI

Recomendamos a Entidade que desenvolva mecanismos de controle interno administrativo que possibilitem o cumprimento
da legislacdo que norteia a realizagdo de patrocinio na Administragdo Publica Federal, criando inclusive normativos internos
que possam exteriorizar sua atuagdo, que possam ser apresentados por meio de cartilhas ou manuais aos interessados.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Codigo SIORG
Diretoria de Administracdo/Assessoria de Comunicacao Social e Marketing Institucional/Unidades
Técnicas da SUDAM 091138

Sintese da providéncia adotada

Esta Autarquia através da Resolugdo n° 15, de 12.08.2010, aprovou a Norma de Procedimentos n® 003/2010 que disciplina os
procedimentos para concessdo de patrocinio no ambito desta Superintendéncia, a qual se encontra disponivel no site desta
Institui¢do.

Sintese dos resultados obtidos

Aprovacdo da Norma de Procedimentos n° 003/2010.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo gestor

A aprovagdo pela Diretoria Colegiada da SUDAM da Resolugdo n° 15, de 12.08.2010, que aprovou a Norma de
Procedimentos n° 003/2010, contribuiu para o atendimento das recomendagdes aqui apontadas.

Ordem Identificaciio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida

Oficio n° 31177/2010/CGU-

14 243872 9-1.1.1 Regional/PA/CGU-PR
Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia 091138

Descri¢do da Recomendagio

Recomendamos & Entidade que na realizagdo de patrocinio exija do patrocinado a apresentacdo de todos os documentos
fiscais correspondentes ao valor do patrocinio, com a respectiva identificacdo do contrato de patrocinio e fiscalize a execugao
do contrato para confirmar a utilizacdo adequada de sua logomarca.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG
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Diretoria de Administragao/Assessoria de Comunica¢do Social e Marketing Institucional/Unidades
Técnicas da SUDAM 091138

Sintese da providéncia adotada

Esta Autarquia através da Resolugdo n° 15, de 12.08.2010, aprovou a Norma de Procedimentos n° 003/2010 que disciplina os
procedimentos para concessdo de patrocinio no ambito desta Superintendéncia, a qual se encontra disponivel no site desta
Instituicdo.

Sintese dos resultados obtidos

Aprovacdo da Norma de Procedimentos n° 003/2010

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéiio de providéncias pelo gestor

A aprovagdo pela Diretoria Colegiada da SUDAM da Resolugdo n® 15, de 12.08.2010, que aprovou a Norma de
Procedimentos n° 003/2010, contribuiu para o atendimento das recomendacdes aqui apontadas.

Ordem Identificacio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida

Oficio n° 31177/2010/CGU-

15 243872 9-12.1 Regional/PA/CGU-PR
Orgio/entidade objeto da recomendagio Coédigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia 091138

Descricio da Recomendacio

Recomendamos a Entidade que passe a juntar nos processos de inexigibilidade de licitagdo a justificativa de pregos, nos
termos do inciso 111, do paragrafo {inico, do artigo 26, da Lei n° 8.666/93.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG
Diretoria de Administracdo/Coordena¢do de Gestdo de Pessoas e Coordenagdo de Licitacdes e
Contratos 091138

Sintese da providéncia adotada

A recomendacio foi aceita e serd cumprida

Sintese dos resultados obtidos

Instrugdes dos processos de licitagdo de acordo com a legislagdo

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo gestor

As unidades técnicas que conduzem os procedimentos de licitagdo tém contribuido para evitar a ocorréncia das falhas e
impropriedades observadas pela CGU.

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida

Oficio n° 31177/2010/CGU-

16 243872 9-2.1.1 Regional/PA/CGU-PR
Orgio/entidade objeto da recomendagio Cédigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia 091138

Descricdo da Recomendacio

002) Alterar o status dos convénios para situag¢do de “INADIMPLENTE”, quando autorizada a instaura¢io de TCE

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Diretoria de Administracdo e Coordenacdo de Gestdo Orcamentaria e Financeira 091138

Sintese da providéncia adotada

Foram providenciadas as altera¢des sugeridas quanto aos convénios 398212 e 503417

Sintese dos resultados obtidos

Os Convénios, acima mencionados, encontram-se na situacio de INADIMPLENCIA”.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéiio de providéncias pelo gestor

Em decorréncia da impropriedade constatada pela CGU/PA foram alterados os procedimentos quando da conclusdo da analise
das prestagdes de contas dos convénios, pois neste momento, caso seja necessario ¢ providenciada a inscri¢do imediata na
Inadimpléncia no SIAFI. Portanto, atualmente, as contas do SIAFI refletem a real situacio das prestacdes de contas.

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciio Expedida
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Oficio n° 31177/2010/CGU-
17 243872 9.2.1.2 Regional/PA/CGU-PR
Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia 091138

Descri¢do da Recomendagio

Regularizar os convénios com vigéncia expirada, porém com saldo contabil na conta “Término da Vigéncia no Exercicio”,
conforme o disposto no artigo 31 da IN-STN n°® 01/1997.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG
Diretoria de Administragdo/Coordenacdo de Gestdo Orcamentaria e Financeira/Diretoria de
Promogdo do Desenvolvimento Sustentavel e respectivas Coordenagdes. 091138

Sintese da providéncia adotada

Os setores responsaveis estdo observando os convénios que se encontram nessa situa¢do, de acordo com a possibilidade
operacional dos servidores que atuam na andlise das prestacdes de contas.

Sintese dos resultados obtidos

Analises efetuadas dentro do exercicio

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo gestor

O principal fator que prejudica a implementag@o da acdo ¢ o reduzido quadro de pessoal alocado nas areas responsaveis pela
analise de prestacdes de contas. A Coordenagdo de Gestdo Or¢camentdria e Financeira, responsavel pela andlise financeira,
conta com dois (02) técnicos e a Coordenagdo de Infra-estrutura, responsavel pela andlise técnica dos convénios de infra-
estrutura, que sdo a maioria, conta, atualmente, com um (01) Engenheiro Civil. Ambos os setores necessitam de colaboragao
de outros servidores desta Autarquia que nao se dedicam em tempo integral as atividades de analises de prestagdo de contas,
pela necessidade de desempenharem suas atribui¢des técnicas em decorréncia das demandas Institucionais.

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida

Oficio n° 31177/2010/CGU-

18 243872 9.2.13 Regional/PA/CGU-PR
Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia 091138

Descri¢cio da Recomendagio

001) Efetue a comprovagdo do convenente de atendimento aos requisitos para celebracdo de transferéncias voluntarias
exigidos nos artigos 11 e 25 da Lei de Responsabilidade Fiscal;
002) Abstenha-se de celebrar convénios com convenentes que esteja com inadimpléncia e mora em outros convénios.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Codigo SIORG
Diretoria de Promogdo do Desenvolvimento Sustentavel/Coordenacdo-Geral de Promogdo do
Desenvolvimento Sustentavel - CODESUS e respectivas Coordenagdes 091138

Sintese da providéncia adotada:

A SUDAM ja esta atendendo as recomendagdes exaradas, so celebrando convénios com Instituicdes que atendam as
exigéncias contidas nos artigos 11 ¢ 25 da Lei de Responsabilidade Fiscal e ap6s pesquisa ao CAUC e constatagdo da
regularidade da convenente.

Sintese dos resultados obtidos

Instrugdes processuais de acordo com os normativos legais.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢iao de providéncias pelo gestor

De acordo com informagdes da CODESUS, as unidades técnicas que conduzem os procedimentos de transferéncias
voluntérias tém contribuido para evitar a ocorréncia das falhas e impropriedades observadas pela CGU.
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ANEXO
VIl



Situacio das recomendacées do OCI que permanecem pendentes de atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa Cédigo SIORG

Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia 091138

Recomendacées do OCI

Recomendacgoes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
Oficio n° 31177/2010/CGU-
01 243872 9-2.1.1 Regional/PA/CGU-PR
(')rgﬁo/entidade objeto da recomendacio Codigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia 091138

Descricao da Recomendacao

001) Regularizar os convénios com vigéncia expirada, porém com saldo contabil na conta “A APROVAR”, conforme o
disposto no artigo 31 da IN-STN n°® 01/1997.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG
Diretoria de Administragdo/Coordenacdo de Gestdo Orcamentaria e Financeira/Diretoria de Promogédo
do Desenvolvimento Sustentavel e respectivas Coordenagdes. 091138

Justificativa para o seu nio cumprimento

Durante o periodo de execucdo do plano de acdo apresentado para a CGU/PA foram realizadas diversas atribui¢des que ndo
estavam previstas, dentre as quais: deslocamentos com objetivo de proceder a analise financeira em conjunto com a area
técnica dos convénios n°s 2/2006, 22/2006, 28/2006, 29/2006, 36/2006, 38/2006 ¢ 702808/2008, conforme determinacao
constante do Acdrddo n° 1861/2006-1* Camara e descolamento para apurar dentincia enviada ao Ministério Publico de
Tabatinga/AM quanto a execucdo do Convénio 702667/2008 firmado com a Prefeitura Municipal de Atalaia do Norte/AM.
Houve um acréscimo nas atribuigdes, pois, atualmente, tém que serem realizadas andlises nas prestagdes de contas que
antecedem a liberag@o de parcelas de convénios firmados, conforme art. 43 da Portaria Interministerial n® 127/2008. Além,
dessas atividades os servidores atuam ainda nas apuragoes de dentncias encaminhadas pelo Ministério Publico Federal e pela
Controladoria-Geral da Unido-CGU, apuragdo das pendéncias e/ou impropriedades constatadas nos Sorteios Publicos,
atendimento a diligéncias encaminhadas pelo Ministério Publico Federal, Tribunal de Contas da Unido - TCU e
Controladoria-Geral da Unido - CGU e também, nos processos inscritos nas contas contabeis “Inadimpléncia Efetiva” e
Inadimpléncia Suspensa”, que tratam de Tomada de Contas Especiais ja instauradas que em alguns casos retornam para
analise em razao da apresentacdo de novas manifestacdes dos responsaveis pelos débitos, bem como, pedidos de re-analise e
esclarecimentos enviados pela DPPCE/DP/SFC/CGU-PR.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢iio de providéncias pelo gestor

O principal fator que prejudica a implementacdo da acdo ¢ o reduzido quadro de pessoal alocado nas areas responsaveis pela
analise de prestagcdes de contas. A Coordenacdo de Gestdo Orcamentaria e Financeira, responsavel pela andlise financeira,
conta com dois (02) técnicos e a Coordenagdo de Infra-estrutura, responsavel pela analise técnica dos convénios de infra-
estrutura, que sdo a maioria, conta, atualmente, com um (01) Engenheiro Civil. Ambos os setores necessitam de colaboragio
de outros servidores desta Autarquia que nao se dedicam em tempo integral as atividades de analises de prestacdo de contas,
pela necessidade de desempenharem suas atribuicoes técnicas em decorréncia das demandas Institucionais.




ANEXO IX



Relatorio de cumprimento das recomendacgdes da Auditoria Interna

Unidade Jurisdicionada

Denominaciio completa Cédigo SIORG

Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia 091138

Recomendacées da AUDINT

Recomendacoes expedidas pela AUDINT

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaccﬁtéllijy/(gzdida paraa
01 01 7.1 OFICIO/GAB/N® 404/2010
Orgio/entidade objeto da recomendacio Codigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia 091138

Descricio da Recomendacio

Submeter a aprovagdo da Diretoria Colegiada, quando da contratacdo, todos os atos de sua competéncia, nos moldes do
Regimento Interno da SUDAM.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cédigo SIORG

Diretoria de Administracdo 091138

Sintese da providéncia adotada

Aprovagdo da Diretoria Colegiada de acordo com o estabelecido no artigo 10, inciso XX do Regimento Interno da SUDAM.

Sintese dos resultados obtidos

Monitoramento quanto as instrug¢des adequadas dos processos de acordo com o recomendado

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor

As unidades responséveis foram cientificadas da recomendacio e estdo contribuindo para o seu atendimento

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacét&l{l;;gzdida paraa
02 01 7.2 OFICIO/GAB/N® 404/2010
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia 091138

Descricdo da Recomendacio

Realizar as consultas CADIN, SICAF e SIAFI de acordo com a Norma de Procedimento n°® 01/2004 da SUDAM

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Diretoria de Administracdo e Coordenacdo de Gestdo Orcamentaria e Financeira 091138

Sintese da providéncia adotada

A unidade responsavel cientificou os servidores responsaveis que quando da emissdo da consulta do SIAFI, CADIN e SICAF
aponham seus autografos.

Sintese dos resultados obtidos

Processos instruidos de acordo com o recomendado

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢iio de providéncias pelo gestor

Os servidores responsaveis foram cientificados da recomendacio e estdo contribuindo para o seu atendimento

Ordem Identificacido do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicagét&l{l;gzdida paraa
03 01 7.3 OFICIO/GAB/N® 404/2010
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia 091138

Descricio da Recomendacio




Emitir o Termo de Referéncia de acordo com a Instru¢do Normativa SLTI/MPOG vigente.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Diretoria de Administragdo e Coordenagio de Gestdo de Pessoas 091138

Sintese da providéncia adotada

Cria¢do de mecanismos de comunicagdo entre a Coordenagdo de Gestdo de Pessoas (CGP) ¢ a Coordenagdo de Licitagdes e
Contratos para que os processos advindos da Procuradoria Geral retornem a CGP para realizar as alteragdes no Termo de
Referéncia, caso haja necessidade.

Sintese dos resultados obtidos

Emissao dos Termos de Referéncia de acordo com o recomendado

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor

As agodes de melhorias que estdo sendo realizadas pelas unidades que conduzem os processos de capacitagao tém contribuido
para evitar a ocorréncia das falhas e impropriedades observadas pela Auditoria Interna desta Autarquia.

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comumcacca(éllﬂjy/(gzdlda paraa
04 01 7.4 OFICIO/GAB/N® 404/2010
Orgio/entidade objeto da recomendacio Codigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia 091138

Descricio da Recomendacio

Glosar certiddes ou outros documentos invalidos e/ou vencidos. Quando necessario usar da prerrogativa de que também se
verifica a situacdo de regularidade, mediante a apresentacdo das respectivas certiddes

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cédigo SIORG
Diretoria de Administragdo/Coordenacdo de Gestdo de Pessoas e Coordenagdo de Gestdo
Orgamentaria ¢ Financeira 091138

Sintese da providéncia adotada

As unidades responsaveis foram cientificadas das impropriedades encontradas e os processos serdo monitorados objetivando
eliminar a constata¢do aqui apontada.

Sintese dos resultados obtidos

Processos instruidos de acordo com o recomendado.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

A notificagdo ¢ o monitoramento dos setores envolvidos tém contribuido para eliminar a impropriedade aqui observada

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicagétz}l{l;/(gzdida paraa
05 01 7.5 OFICIO/GAB/N® 404/2010
Orgio/entidade objeto da recomendacio Codigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia 091138

Descricao da Recomendacao

Abster-se de submeter a apreciagdo juridica, minutas com erros formais; nio realizar alteragdes posteriores.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Diretoria de Administragdo e Coordenagdo de Gestdo de Pessoas 091138

Sintese da providéncia adotada

O setor responsavel esta revisando com cautela as minutas a serem submetidas para apreciagdo da Procuradoria Juridica,
evitando dessa forma, alteragdes posteriores apos a apreciagdo juridica.

Sintese dos resultados obtidos




Emissao de minutas sem erros formais.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor

Os servidores responsaveis foram cientificados da recomendacdo ¢ estdo contribuindo para o seu atendimento.

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicag:ég}l{i;/(gzdida paraa
06 01 7.6 OFICIO/GAB/N® 404/2010
Orgio/entidade objeto da recomendacio Codigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia 091138

Descricao da Recomendacao

Realizar o acompanhamento ¢ a fiscalizagdo do processo adequadamente. A apresentagdo e pagamento da nota fiscal devem
ocorrer na vigéncia do contrato. Ressaltamos que a situagdo havida no processo N° 59004/000349/2009-09 néo trouxe prejuizo
ao erario, entretanto se referido ato configurasse perda material 8 SUDAM, estaria passivo de apuragdo. Necessario, portanto
que se evitem tais situagdes.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cédigo SIORG

Diretoria de Administragdo e Coordenagdo de Gestdo de Pessoas 091138

Sintese da providéncia adotada

A Coordenacao de Gestdo de Pessoas incluiu no Termo de Referéncia, na Clausula das Obrigacdes da empresa contratada, o
prazo de até 60 dias a contar da data do inicio do curso, para a empresa entregar a nota fiscal, caso ndo o faca a empresa sera
notificada.

Sintese dos resultados obtidos

Os processos estao sendo acompanhados e fiscalizados pelo gestor de contrato.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adociio de providéncias pelo gestor

A modificagdo realizada no Termo de Referéncia e a designagdo do gestor de contrato tém contribuido para evitar a ocorréncia
das falhas e impropriedades observadas pela Auditoria Interna desta Autarquia

Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicag:gz}l{*lj)/(ggdida paraa
07 01 7.7 OFICIO/GAB/N® 404/2010
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia 091138

Descricio da Recomendacio

A assinatura, firma ou rubrica em documentos e processos devera ser seguida da repeticdo completa do nome do signatario e
indicagdo da respectiva fung@o ou cargo, por meio de carimbo, do qual constara, precedendo espaco destinado a data, e sigla
da unidade na qual o servidor esteja exercendo suas fung¢des ou cargo (Decreto n® 93.872, de 23.12.1986, art.40).

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Diretoria de Administragdo ¢ Coordenagdo de Gestao de Pessoas 091138

Sintese da providéncia adotada

A recomendacio foi aceita e estd sendo cumprida

Sintese dos resultados obtidos

Observar a recomendacdo exarada pela Auditoria Interna, por ocasido das instru¢des processuais

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢iio de providéncias pelo gestor

O setor responsavel foi cientificado da recomendacio e estd contribuindo para dirimir a impropriedade apontada

Ordem Identificacido do Relatorio de Auditoria Item do RA (ST GE D LB 1Cal G
CGU/PA
08 01 7.8 OFICIO/GAB/N® 404/2010

Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG




Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia 091138

Descricao da Recomendacio

Anexar copia da Portaria que designou o Gestor do Contrato nos processos instruidos, conforme recomenda o item 9 do roteiro
de inexigibilidade constante da Norma de Procedimento ADA n° 01/2004.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Diretoria de Administragdo e Coordenagao de Gestdo de Pessoas 091138

Sintese da providéncia adotada

Designacdo do Gestor de Contrato através da Ordem de Servigo n° 07, de 28.01.2011, a qual esta sendo anexada nos processos
de capacitacdo.

Sintese dos resultados obtidos

Anexacao nos processos de capacitagdo da Ordem de Servigo n® 07/2011

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adociio de providéncias pelo gestor

A emissdo da Ordem de Servigo e sua anexagdo nos processos de capacitagdo eliminaram a impropriedade verificada pela
Auditoria Interna desta Autarquia.

Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacg()cﬁfgzdida paraa
09 01 7.9 OFICIO/GAB/N® 404/2010
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia 091138

Descricio da Recomendacio

A Declaragao de inexisténcia de fatos impeditivos para habilitagdo em processo licitatério, devera ser datada a época da
contratacdo. Abster-se de aceitar declaracdo anterior, a exemplo do ocorrido no processo 57/2009-68, onde referido documento
data de mar¢o/09 e o contrato de maio/09.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG
Diretoria de Administracdo/Coordenagdo de Licitagdes e Contratos e Coordenacdo de Gestdo de
Pessoas. 091138

Sintese da providéncia adotada

As unidades responséaveis foram cientificadas das impropriedades encontradas e os processos serdo monitorados objetivando
eliminar a constatacdo aqui apontada.

Sintese dos resultados obtidos

Processos instruidos de acordo com o recomendado

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adociio de providéncias pelo gestor

Os setores responsaveis foram cientificados da recomendacéo e estéo contribuindo para dirimir a impropriedade apontada

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacg(()}llijy/(gzdida paraa
10 01 7.10 OFICIO/GAB/N® 404/2010
Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia 091138

Descricao da Recomendacio

Cumprir o disposto no paragrafo unico do art. 38 da Lei 8.666/93 com relagdo ao exame prévio das minutas dos contratos pela
assessoria juridica.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG
Diretoria de Administragdo/Coordenagdo de Licitagcdes e Contratos e Coordenagdo de Gestdo de
Pessoas. 091138

Sintese da providéncia adotada

As unidades responsaveis foram cientificadas para que cumpram a recomendacdo exarada pela Auditoria Interna desta
Autarquia.




Sintese dos resultados obtidos

As minutas dos contratos estdo sendo previamente analisadas pela Procuradoria Juridica, conforme estabelece o art. 38 da Lei
n° 8.666/93.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Os setores envolvidos estdo contribuindo para cumprir o disposto no art. 38 da Lei n° 8.666/83

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicag:ég}l{i;/(gzdida paraa
11 01 7.11 OFICIO/GAB/N® 404/2010
Orgio/entidade objeto da recomendacio Codigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia 091138

Descricao da Recomendacao

Autuar o processo de acordo com o que determina a Lei n° 9.784, de 29.01.1999, em seu art.22, § 4° ¢ a Portaria
Normativa/MPO n° 05, de 19.12.2002, entre eles, estdo:
4. Todas as folhas deverdo ser numeradas e rubricadas, pelas areas que acrescentarem documentos novos ao processo,
devendo as mesmas estar dispostas em ordem cronolégicas;
5.  Nenhum processo podera ter duas pecas com a mesma numeracdo, ndo sendo admitido diferenciar pelas letras “A” e
“B”, nem rasurar.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG
Diretoria de Administracdo/Coordenag¢ao-Geral de Administragdo e Financas e Coordenagdo de
Gestdo de Pessoas. 091138

Sintese da providéncia adotada

Os servidores que autuam processos administrativos foram cientificados da recomendacao exarada pela Auditoria Interna desta
Autarquia

Sintese dos resultados obtidos

Processos autuados conforme disposto na Lei n® 9.784/1999.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

As unidades responsaveis tem contribuido para dirimir a impropriedade verificada.

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaccﬁ(éllijy/(l[))zdida paraa
12 01 7.12 OFICIO/GAB/N® 404/2010
Orgio/entidade objeto da recomendacio Codigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia 091138

Descricio da Recomendacio

Atender ao Principio da Segregacdo de Fungdes, como definido pelo Tribunal de Contas da Unido (Portaria TCU n°® 63/96),
pois o respeito ao referido principio evita que as diversas fases de uma transagdo, neste caso em especifico, o processo
licitatério, sejam efetuadas por um mesmo individuo: “Principio basico do sistema de controle interno que consiste na
separagdo de fung¢oes, nomeadamente de autoriza¢do, aprovagdo, execug¢do, controle e contabiliza¢do das operagées.”
(TCU, Portaria n° 63/96, Glossario).

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG
Diretoria de Administracdo/Coordenag¢ao-Geral de Administragdo e Financas e Coordenagdo de
Gestdo de Pessoas. 091138

Sintese da providéncia adotada

A recomendag@o foi aceita e esta sendo cumprida pelas unidades responsaveis.

Sintese dos resultados obtidos

A recomendag@o estd sendo observada por ocasido das instrugdes processuais.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢iio de providéncias pelo gestor

Os setores responsaveis foram cientificados e estio contribuindo para eliminar referida impropriedade apontada.

Ordem Identificacido do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida para a




CGU/PA

13 01 7.13 OFICIO/GAB/N® 404/2010
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia 091138

Descricdo da Recomendacio

Anexar nos processos de inexigibilidade de licitagdo a Portaria de designa¢do de participagdo em Cursos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Diretoria de Administracdo e Coordenagdo de Gestdo de Pessoas. 091138

Sintese da providéncia adotada

As portarias estdo sendo anexadas nos processos.

Sintese dos resultados obtidos

Processos instruidos de acordo com a recomendacio.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adociio de providéncias pelo gestor

O setor responsavel providenciou o atendimento da recomendacdo exarada pela Auditoria Interna da SUDAM.

Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicagg()cﬁfgzdida paraa
14 01 7.14 OFICIO/GAB/N® 404/2010
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia 091138

Descricio da Recomendacio

Levar em consideracdo que as contratagdes de professores, conferencistas ou instrutores para ministrar cursos de treinamento
ou aperfeicoamento de pessoal, bem como a inscrigdo de servidores para participacdo de cursos abertos a terceiros,
enquadram-se na hipétese de inexigibilidade de licitagdo prevista no inciso II do art. 25, combinado com o inciso VI do art. 13
da Lei 8.666/93 (Decisdo 439/1998-Plenario).

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Diretoria de Administragdo e Coordenagdo de Gestdo de Pessoas. 091138

Sintese da providéncia adotada

As unidades responsaveis foram cientificadas para atenderem a recomendagio.

Sintese dos resultados obtidos

Os processos estdo sendo instruidos de acordo com o recomendado.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a ado¢io de providéncias pelo gestor

As unidades envolvidas tém contribuido para cumprir a recomendag@o

Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicagé(é%);gzdida paraa
15 01 7.15 OFICIO/GAB/N® 404/2010
Orgio/entidade objeto da recomendacio Codigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia 091138

Descricao da Recomendacao

Abstenha de realizar contratacdo de curso fechado para os seus servidores por meio de inexigibilidade de licitagdo

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cédigo SIORG

Diretoria de Administragdo e Coordenagdo de Gestdo de Pessoas. 091138

Sintese da providéncia adotada

A unidade técnica responsével foi notificada da recomendacdo e colocard em pratica a recomendacio.




Sintese dos resultados obtidos

Instruir os processos de acordo com a recomendagdo exarada, salvo se os elementos para realizagdo de um curso fechado
estejam claramente demonstrados nos autos.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Cientificar o setor responsavel da impropriedade verificada, no intuito de contribuir para o atendimento da recomendagéo
exarada.

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaccﬁ(()}llijy/({))zdida paraa
16 01 7.16 OFICIO/GAB/N® 404/2010
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia. 091138

Descricao da Recomendacio

Abstenha de empenhar despesas que serdo realizadas somente no exercicio seguinte (Decreto n° 93.872/86, art. 35, 67, 68 ¢
70).

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Diretoria de Administragdo e Coordenagdo de Gestdo Or¢amentaria e Financeira. 091138

Sintese da providéncia adotada

A unidade responsavel estéa realizando procedimento para evitar a reincidéncia do fato.

Sintese dos resultados obtidos

Observar por ocasido da realizacdo do empenho a recomendacdo exarada pela Auditoria Interna.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

A unidade responsavel pela emissdo de empenho tem contribuido para evitar a ocorréncia das falhas e impropriedades
observadas pela Auditoria Interna.

Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicagcﬁ(égyfgzdida paraa
17 02 5.1 OFICIO/GAB/N® 455/2010
Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia 091138

Descricdo da Recomendacio

Submeter a aprovagdo prévia da Procuradoria Juridica as minutas de editais de licitagdo, contratos, acordos, convénios ou
ajustes, nos termos do pardgrafo unico do artigo 38 da Lei n° 8.666/93.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG
Diretoria de Administragdo/Coordenacdo de Licitagdes e Contratos e Coordenacdo de Gestdo de
Pessoas. 091138

Sintese da providéncia adotada

As unidades responsaveis foram cientificadas da recomendagfo exarada pela Auditoria Interna.

Sintese dos resultados obtidos

Processos instruidos conforme disposto no paragrafo tnico do artigo 38 da Lei n°® 8.666/93.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adociio de providéncias pelo gestor

Os setores responsaveis estdo contribuindo para dirimir a impropriedade apontada

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaccﬁ(()}llijy/({))zdida paraa
18 02 5.2 OFICIO/GAB/N® 455/2010
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia. 091138

Descricdo da Recomendacio

Abster-se de expedir documentos que nio represente e/ou ndo comprovem a veracidade dos atos e fatos existentes nos autos, a




exemplo do emitido as fls. 93, sob pena de incorrer em proibi¢cdo imposta pelo inciso XV do art. 117 da Lei 8.112/1990,
vedagdo esta, passiva de puni¢io nos termos do art. 130 da referida Lei.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG
Diretoria de Administragdo/Coordenagdo de Licitagdes ¢ Contratos e Coordenagdo de Gestdo de
Pessoas 091138

Sintese da providéncia adotada

As unidades responsaveis foram cientificadas da recomendag¢o emitida pela Auditoria Interna.

Sintese dos resultados obtidos

Instruir os processos conforme o recomendado.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adociio de providéncias pelo gestor

Os servidores das unidades envolvidas estdo contribuindo para dirimir a impropriedade verificada.

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaccﬁ(()}llijy/({))zdida paraa
19 02 53 OFICIO/GAB/N® 455/2010
Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia 091138

Descricao da Recomendacio

A regra geral, quanto a duragdo dos contratos regidos pela Lei de licitagdes, fica adstrita a vigéncia dos respectivos créditos
or¢amentarios (principio da anualidade do or¢amento). Dessa forma recomendamos a observancia severa de tal determinagao.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG
Diretoria de Administragdo/Coordenacdo de Gestdo de Pessoas e Coordenagdo de Gestdo
Orgamentaria ¢ Financeira 091138

Sintese da providéncia adotada

Os setores responsaveis foram cientificados quanto ao cumprimento da recomendagio exarada pela Auditoria Interna.

Sintese dos resultados obtidos

As unidades envolvidas por ocasido das instrugdes processuais irdo observar o recomendado.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adociio de providéncias pelo gestor

As unidades responsaveis foram cientificadas da recomendagfo e estdo contribuindo para o seu atendimento.

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacgoclé)/igzdida paraa
20 02 54 OFICIO/GAB/N® 455/2010
Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia 091138

Descricao da Recomendacio

O Termo de Referéncia deve ser aprovado pela autoridade competente de acordo com o art. 14 da IN/SLTI/MPOG n° 02/2008.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Diretoria de Administragdo e Coordenagio de Gestdo de Pessoas 091138

Sintese da providéncia adotada

Os Termos de Referéncia estdo sendo encaminhados para analise da autoridade competente, ¢ em caso de anuéncia, sdo
assinados e aposto o carimbo de acordo nos respectivos processos.

Sintese dos resultados obtidos

Processos instruidos conforme recomendagao.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

A unidade responsavel tem contribuido para dirimir a impropriedade apontada.

Ordem Identificacido do Relatorio de Auditoria | Item do RA Comunicacio Expedida para a




CGU/PA

21 02 5.5 OFICIO/GAB/N° 455/2010
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia 091138

Descricdo da Recomendacio

Abster-se de rasurar documentos oficiais, sob pena de torna-los ndo confiaveis. Em caso de questionamento futuro pela outra
parte, as rasuras e borraduras poderdo trazer sérios problemas para a SUDAM.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Diretoria de Administragdo e Coordenagdo de Gestdo de Pessoas 091138

Sintese da providéncia adotada

O setor responsavel foi cientificado da impropriedade apontada e estd trabalhando com cautela para que o fato ndo se repita.

Sintese dos resultados obtidos

Documentos nio rasurados.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢iio de providéncias pelo gestor

A unidade responsavel esta contribuindo para dirimir a impropriedade.

Ordem Identificacido do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacét&l{l;gzdida paraa
22 02 5.6 OFICIO/GAB/N® 455/2010
Orgio/entidade objeto da recomendagio Cédigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia 091138

Descricio da Recomendacio

Nas proximas contratagdes que requeiram cumprimento de garantia, obedecer a orientagdo juridica e abster-se de aceitar
garantia contratual fora do prazo estabelecido

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Diretoria de Administracdo e Coordenacdo de Gestdo de Pessoas. 091138

Sintese da providéncia adotada

A unidade técnica esta observando nas instrugdes dos processos o recomendado pela Auditoria Interna.

Sintese dos resultados obtidos

Instru¢do dos processos de acordo com a orientacdo exarada.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adociio de providéncias pelo gestor

A Coordenacdo de Gestdo de Pessoas foi cientificada para o cumprimento da recomendagdo e estd seguindo a orientagdo
emanada pela Auditoria Interna.

Ordem Identificacido do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacét&l{l;gzdida paraa
23 02 5.7 OFICIO/GAB/N® 455/2010
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia 091138

Descricio da Recomendacio

As copias anexadas aos autos devem ser autenticadas ou devidamente conferidas com o original, no momento da vista do
documento. Vide Portaria Normativa n® 5 de 19/12/2002 da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagdo do Ministério
do Planejamento Orcamento e Gestdo.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Diretoria de Administragdo e Coordenagao de Gestdo de Pessoas 091138

Sintese da providéncia adotada

O setor responsavel esta conferindo com o original as copias dos documentos apresentados.




Sintese dos resultados obtidos

Documentos autenticados conforme o recomendado.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

A unidade responsavel estd contribuindo para eliminar referida impropriedade.

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaccﬁ(éllijy/(l[))zdida paraa
24 02 5.8 OFICIO/GAB/N® 455/2010
Orgio/entidade objeto da recomendacio Codigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia 091138

Descricio da Recomendacio

Recomendamos que, em havendo a necessidade de o Superintendente decidir “ad referendum” da Diretoria Colegiada, em
situagdes previstas no art. 46, inciso I do Regimento Interno da SUDAM, que referida decisdo seja embasada em Parecer
Técnico devidamente fundamentado, nos termos do paragrafo 1° do supracitado artigo. Chamamos a ateng¢do para a
excepcionalidade da decisdo “ad referendum” da Diretoria Colegiada. Neste sentido, recomendamos que os atos decisorios de
competéncia da Diretoria Colegiada, objeto do Artigo 10 do Regimento Interno da SUDAM, sejam obedecidos, e que as
excepcionalidades, porventura havidas, sejam devidamente justificadas, com conteudo inequivoco que consubstancie o ato.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Diretoria de Administragdo e Coordenagdo de Gestdo de Pessoas 091138

Sintese da providéncia adotada

As unidades foram cientificadas para que cumpram o estabelecido no artigo 46, inciso I, § 1° do Regimento Interno.

Sintese dos resultados obtidos

Havendo necessidade do Superintendente decidir “ad referendum” da Diretoria Colegiada, em situagdes previstas no art. 46,
inciso I do Regimento Interno desta Autarquia, referida decisdo serd embasada em Parecer Técnico devidamente
fundamentado, nos termos do paragrafo 1° do supracitado artigo.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

As unidades responsaveis foram cientificadas da recomendagdo, acima mencionada, e estdo contribuindo para o seu
atendimento.

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacg(()}llijy/(gzdida paraa
25 02 59 OFICIO/GAB/N® 455/2010
Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia 091138

Descricao da Recomendacio

A auséncia de planejamento adequado do curso ora examinado, a falta de agdes de acompanhamento e fiscalizagdo, bem como
o ndo atendimento as orientagdes da area juridica, ocasionaram situagdes graves, como a prorroga¢do impositiva de contrato
administrativo ndo continuo - “inarredavel e necessaria...inexistindo, in casu, discricionariedade que autorize a SUDAM a nao
proceder citada alteragdo” - como bem colocou a Procuradoria Juridica. A Lei ¢ clara e rigida quanto a durag@o dos contratos.
Limitada quanto as exceg¢des. A situagdo havida no caso concreto, impdem-se-lhe a severidade do inciso VI do § 1° do art. 57
da Lei 8.666/93, salvo entendimento superior contrario ao apuratorio.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Diretoria de Administragdo ¢ Coordenagdo de Gestao de Pessoas 091138

Sintese da providéncia adotada

A Coordenagdo de Gestdo de Pessoas informou que esté verificando as falhas e aprimorando os seus controles.

Sintese dos resultados obtidos

Observar as recomendagdes exaradas pela Auditoria Interna quanto ao planejamento, acompanhamento e fiscalizagdo, bem
como atender as orienta¢des da area juridica por ocasido das instrugdes processuais.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor




Cientificar o setor responsavel da constatagdo verificada, no intuito de contribuir para eliminar a impropriedade apontada.

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacca(éllijy/({))gdlda paraa
26 02 5.11 OFICIO/GAB/N® 455/2010
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia 091138

Descricdo da Recomendacio

As consultas procedidas no SIAFI, CADIN e SICAF devem ser devidamente assinadas pelo servidor responsavel. A
assinatura, firma ou rubrica em documentos e processos devera ser seguida da repeti¢do completa do nome do signatario ¢
indicagdo da respectiva fung@o ou cargo, por meio de carimbo, do qual constara, precedendo espaco destinado a data, e sigla
da unidade na qual o servidor esteja exercendo suas func¢des ou cargo (Decreto n® 93.872, de 23.12.1986, art. 40).

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Diretoria de Administragdo e Coordenagao de Gestdo Or¢amentaria e Financeira 091138

Sintese da providéncia adotada

As unidades envolvidas cientificaram os servidores responsaveis que quando da emissao do SIAFI, CADIN e SICAF aponham
seus autdgrafos.

Sintese dos resultados obtidos

Processos instruidos de acordo com o recomendado.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢iio de providéncias pelo gestor

Os servidores responsaveis foram cientificados da recomendacio e estdo contribuindo para o seu atendimento.

Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicag:goGl[E;/(gzdida paraa
27 02 5.12 OFICIO/GAB/N® 455/2010
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia 091138

Descricio da Recomendacio

E necessério que seja verificada a regularidade da empresa junto ao SICAF, CADIN e SIAFI, regularmente, por ocasido do
empenhamento e do pagamento.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Diretoria de Administracdo e Coordenagdo de Gestdo Or¢amentdria e Financeira. 091138

Sintese da providéncia adotada

As unidades responséaveis foram cientificadas das impropriedades encontradas e os processos serdo monitorados objetivando
eliminar a constata¢do aqui apontada.

Sintese dos resultados obtidos

Processos instruidos de acordo com o recomendado

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢iio de providéncias pelo gestor

A notificagdo e 0 monitoramento dos setores envolvidos tém contribuido para eliminar a impropriedade aqui observada.

Ordem Identificacido do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicag:goGl[E;/(gzdida paraa
28 02 5.13 OFICIO/GAB/N® 455/2010
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia 091138

Descricio da Recomendacio

Nas contratagdes futuras, juntar aos autos copias da Portaria que designou o Gestor do Contrato, conforme recomenda o item 9
do roteiro de dispensa, anexo da Norma de Procedimento ADA n° 01/2004.

Providéncias Adotadas




Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Diretoria de Administragdo e Coordenagio de Gestdo de Pessoas 091138

Sintese da providéncia adotada

Designagao do Gestor de Contrato através da Ordem de Servigo n® 07, de 28.01.2011, a qual esta sendo anexada nos processos
de capacitacdo.

Sintese dos resultados obtidos

Anexacgao nos processos de capacitagdo da Ordem de Servigo n® 07/2011.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

A emissdo da Ordem de Servigo e sua anexag@o nos processos de capacitagdo eliminaram a impropriedade verificada pela
Auditoria Interna desta Autarquia

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA (ST GG 015 T BRI ETRAE]
CGU/PA
29 02 5.14 OFICIO/GAB/N® 455/2010

Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia 091138
Descricio da Recomendacio
Realizar 0 acompanhamento ¢ a fiscaliza¢do dos processos adequadamente.

Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG
Diretoria de Administragdo e Coordenagdo de Gestdo de Pessoas 091138

Sintese da providéncia adotada

A Coordenagao de Gestdo de Pessoas incluiu no Termo de Referéncia, na Clausula das Obrigacdes da empresa contratada, o
prazo de até 60 dias a contar da data do inicio do curso, para a empresa entregar a nota fiscal, caso ndo o faca a empresa sera
notificada.

Sintese dos resultados obtidos

Os processos estdo sendo acompanhados e fiscalizados pelo gestor de contrato.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

A modificagdo realizada no Termo de Referéncia e a designagdo do gestor de contrato tém contribuido para evitar a ocorréncia
das falhas e impropriedades observadas pela Auditoria Interna desta Autarquia.

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacg(()}llijy/(gzdida paraa
30 02 5.15 OFICIO/GAB/N® 455/2010
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia 091138

Descricao da Recomendacio

Recomendamos que os processos sejam autuados adequadamente, conforme dispdem a Lei 9.784/99, que regulamenta o
processo administrativo no ambito da administra¢do publica federal e o Anexo da Portaria Normativa n® 5 de 19/12/2002 da
Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informac¢do do Ministério do Planejamento Orcamento e Gestdo. Observamos que a
maioria dos processos selecionados na amostragem da auditoria para analise, ndo s6 no caso concreto, mas de um modo geral,
possuem falhas de formalizagdo, fato que demonstra a fragilidade no controle da formaliza¢do de processos. Nesse sentido,
urge que se aperfeigoem os mecanismos de controle na formalizagdo de todo e qualquer processo da SUDAM. Os processos
devem ser autuados tempestivamente, a cada juntada de documento.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cédigo SIORG
Diretoria de Administracdo/Coordenacao-Geral de Administracdo e Financas e Coordenacdo de
Gestdo de Pessoas. 091138

Sintese da providéncia adotada




Os servidores que autuam processos administrativos foram cientificados da recomendagdo exarada pela Auditoria Interna desta
Autarquia.

Sintese dos resultados obtidos

Processos autuados conforme disposto na Lei n® 9.784/1999

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢iio de providéncias pelo gestor

As unidades responsaveis tem contribuido para dirimir a impropriedade verificada.

Ordem Identificacido do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacétz}l{i;gzdida paraa
31 02 5.17 OFICIO/GAB/N® 455/2010
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia 091138

Descricio da Recomendacio

Recomendamos que, em havendo a necessidade de contratagdo de servigo que configure situagdo prevista no inciso XII do art.
24 da lei 8.666/93, que se faga estudo prévio detalhado, quando a natureza do objeto.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Diretoria de Administracdo e Contratos e Coordenacdo de Gestdo de Pessoas 091138

Sintese da providéncia adotada

As unidades responsaveis foram cientificadas para atenderem a recomendacio

Sintese dos resultados obtidos

Observar a recomendacdo supramencionada, por ocasido das instrugdes processuais.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adociio de providéncias pelo gestor

As unidades responsaveis foram cientificadas da recomendacgao e estdo contribuindo para o seu atendimento.




ANEXO X



Situacio das recomendacdes da Auditoria Interna que permanecem pendentes de
atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa Codigo SIORG

Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia 091138

Recomendacgodes do OCI

Recomendacoes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicac;(?;ocllﬂjy/(gzdida paraa
01 02 5.10 OFICIO/GAB/N® 455/2010
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazoénia 091138

Descri¢cio da Recomendacio

Abster-se de executar cronograma divergente daquele estabelecido no contrato, a exemplo do ocorrido relativamente a carga
horéria. Para que se resguarde a SUDAM de futuras cobrangas, € prudente que se verifique a validade juridica do ocorrido.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Diretoria de Administragdo ¢ Coordenagdo de Gestdo de Pessoas 091138

Justificativa para o seu nio cumprimento

O processo foi submetido a Procuradoria Juridica desta Autarquia para orientar quanto aos procedimentos a serem adotados
em razdo da ndo conclusdo do curso por parte da Fundac¢do Gettlio Vargas.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adociio de providéncias pelo gestor

A ndo manifestacio da Fundagdo Getulio Vargas contribuiu para retardar a conclusdo satisfatoria do curso Gestdo de
Processos.

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicaqg(éllijyfgzdida paraa
02 02 5.16 OFICIO/GAB/N® 455/2010
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia 091138

Descri¢cio da Recomendacio

Pelo conteudo das fls. 399 a 403, a contratada ndo cumpriu com o rigor esperado suas obrigacdes, neste sentido ¢ necessario
diligenciar para que haja o encerramento urgente e adequado do referido curso, dentro do que foi estabelecido no contrato e no
respectivo Termo de Referéncia, principalmente quanto ao item, “PRODUTO GERADQO”, obedecendo ainda a sua vigéncia.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Diretoria de Administragdo e Coordenagao de Gestdo de Pessoas 091138

Justificativa para o seu nio cumprimento

O processo foi submetido a Procuradoria Juridica desta Autarquia para orientar quanto aos procedimentos a serem adotados
em raz8o da ndo conclusio do curso por parte da Fundagido Getilio Vargas.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a ado¢iio de providéncias pelo gestor

A nd3o manifestagdo da Fundagdo Getulio Vargas contribuiu para retardar a conclusdo satisfatoria do curso Gestao de
Processos.




ANEXO XI
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ORGANOGRAMA FUNCIONAL

A estrutura funcional do Fundo de Desenvolvimento da Amazonia faz parte da mesma
o

estrutura da Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia, regulamentada pelo Decreto n.

6218, de 04.10.2007, esta organizada conforme abaixo.

O FDA ¢ uma Unidade subordinada a Diretoria de Atragdo de Investimentos ¢
Concessao de Incentivos e Beneficios Fiscais, que tem na hierarquia a Coordenacdo-Geral de
Fundos de Desenvolvimento ¢ Financiamento, a Coordenag¢ao de Gestdo ¢ Analise de Fundos de
Desenvolvimento e Financiamento ¢ a Coordenacdo de Libera¢do e Controle de Financiamento.
Unidades que realizam, dentre outras fungdes, os atos de gestdo relacionados a financiamento de
projetos beneficiados pelo Fundo de Desenvolvimento da Amazonia — FDA e que analisam pleitos
de liberagdo de recursos a projetos beneficiarios dos instrumentos financeiros, administrados pela

SUDAM, mediante proposi¢ao do agente operador.



INTRODUCAO

O presente Relatorio de Gestao esta estruturado em itens numerados de 1 a 20, seguindo
as orientagdes do Anexo II da Decisdo Normativa TCU n°® 107, de 27 de Outubro de 2010 e da
Portaria-TCU n°® 277, de 7 de dezembro de 2010.

Do Conteudo Geral, Parte A do Anexo II, da Decisdo Normativa TCU n°® 107/2010, os
subitens 2.2, 2.3 ¢ 2.4, os itens 3, 6, 7, 8, 10, 11, 12, 13, 14, 15 e 16 ndo se aplicam a natureza da
Unidade.



6. IDENTIFICACAO DA UNIDADE JURISDICIONADA

Poder e Orgio de Vinculacio

Poder: Executivo

Orgio de Vinculagiio: Ministério da Integracio Cédigo SIORG:
042670

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada Agregadora

Denominac¢io Completa: Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia

Denominac¢io Abreviada: SUDAM

Cédigo SIORG: 091138 | Cédigo LOA: 53202 | Cédigo SIAFI: 533013

Situacio: Ativa

Natureza Juridica: Autarquia

Principal Atividade: Desenvolvimento da Amazonia Legal | Codigo CNAE: Nio se aplica

Telefones: 4008-5440, 4008-5441. Fax: 4008-5543

Endereco Eletronico: gabinete@sudam.gov.br

Pagina na Internet: http:/www.sudam.gov.br

Endereco Postal: Av. Almirante Barroso, 426 — Bairro: Marco, CEP: 66093-906, Belém — PA.

Identificacio da Unidade Jurisdicionada Agregada

Numero de Ordem: 1

Denominac¢io Completa: Fundo de desenvolvimento da Amazdnia

Denominac¢ao Abreviada: FDA

Cédigo SIORG: Nio se aplica | Cédigo LOA: Nio se aplica | Codigo SIAFI: 533008

Situaciio: Ativa

Natureza Juridica: Fundo de Desenvolvimento

Principal Atividade: finalidade assegurar recursos para a realizagdo de | Codigo CNAE: Nao se aplica
investimentos na area de atuagdo da Superintendéncia do Desenvolvimento da

Amazo6nia- SUDAM.

Telefones: 4008-5440, 4008-5441. | Fax: 4008-5543

Endereco Eletronico: gabinete@sudam.gov.br

Pagina na Internet: http://www.sudam.gov.br

Endereco Postal: Av. Almirante Barroso, 426 — Bairro: Marco, CEP: 66093-906, Belém —PA.

Normas Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Normas de Criagido e Alteracio das Unidades jurisdicionadas 1

- Medida Provisoria n°. 2.157 de 24/08/2001, que cria a Agéncia de Desenvolvimento da Amazonia ADA e extingue a
Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazénia — SUDAM (DOU 27/08/01).

- Lei Complementar n°.124 de 03/01/2007, instituem a Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazonia — SUDAM
(DOU 04/01/07).

Qutras Normas Infralegais Relacionadas 4 Gestdo e Estrutura das Unidades Jurisdicionadas

- Regimento Interno, aprovado pela Portaria n°. 30 de 28/12/2007 e alterado pela Portaria n°. 03 de 16/01/2008;

- Medida Proviséria n°. 2.157 de 24/08/2001;
- Decreto n°. 4.254 de 31/05/2002;

- Decreto n°. 5.593 de 27/06/2005;

- Resolugdo n°. 12/ADA, de 27/06/2005;
- Resolugdo n°®. 18/ADA de 09/11/2005;
- Resolugdo n°. 16/ADA de 09/11/2005;
- Resolugdo n°. 15/ADA, de 15/11/2005;
- Resolugdo n°. 29/ADA de 23/05/2006;
- Resolugdo n°. 30/ADA de 30/05/2006;
- Resolugdo n°. 41/ADA de 31/07/2006;
- Resolugdo n°. 44/ADA de 03/08/2006;
- Resolugdo n°. 56/ADA de 12/12/2006;
- Portaria n°. 1.177/M1, de 15/12/2006;

- Portaria n°. 1.246/M1, de 29/12/2006;



http://www.sudam.gov.br/
http://www.sudam.gov.br/

- Lei Complementar n° 124 de 03/01/2007,
- Portaria n°. 566/M1, de 15/03/2007;

- Decreto n°. 6.199 de 28/08/2007;

- Portaria n°. 1.353/MI, de 5/09/2007,

- Decreto n°. 6.218 de 04/10/2007;

- Portaria n°. 1.633/MI, de 25/10/2007;

- Portaria n°. 30/SUDAM, de 30/12/2007;

- Resolugdo n°. 06/SUDAM, de 04/11/2008.

Manuais e Publicacées Relacionadas as Atividades Jurisdicionadas

Nao se aplica

Unidades Gestoras e Gestoes Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Unidades Gestoras Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Codigo SIAFI Nome
Naio se aplica Naio se aplica
Gestoes Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas
Codigo SIAFI da Unidade GESTORA Coédigo SIAFI da Gestao
Nao se aplica Nao se aplica
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes
Codigo SIAFI da Unidade GESTORA Coédigo SIAFI da Gestao
Nao se aplica Nao se aplica




2. PLANEJAMENTO E GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA DO FDA:
2.1 Responsabilidades institucionais da Unidade:

I — Competéncia Institucional:

Compete ao Fundo de Desenvolvimento da Amazonia — FDA, atuar como indutor do
desenvolvimento na area de sua atuagdo a Amazdnia Legal, assegurando recursos para a

implantacdo de empreendimento de interesse da regido.
IT — Objetivos Estratégicos:
O Fundo de Desenvolvimento da Amazdénia — FDA tem por objetivo estratégico de
integrar a Amazonia Legal ao desenvolvimento sustentavel do Pais como um todo diminuindo as

desigualdades regionais através da geracdo de emprego e renda.

2.2.Estratégias de Atuacao Frente as Responsabilidades Institucionais:

Nao se aplica a natureza juridica da UJ.

2.3 Programas de Governo sob a responsabilidade da Unidade:

Nao se aplica a natureza juridica da UlJ.

2.4 Desempenho Orcamentario e Financeiro

2.4.1 Programacao Or¢camentario das Despesas:

Cadigo SIAFI da
Denominacio das Unidades Orcamentarias Codigo da UO e
FDA — Fundo de Desenvolvimento da Amazonia 53904 533008

2.4.2 Execucido Orcamentaria das Despesas:

Nao se aplica a natureza juridica da UlJ.



2.5 Indicadores Institucionais:

O objetivo da apresentacdo dos indicadores de desempenho do Fundo de
Desenvolvimento da Amazonia — FDA ¢ avaliar a condugdo das atividades implementadas pela
unidade responsavel pelo gerenciamento do Fundo, objetivando a identificagdo e avaliacdo do

esforco e da eficiéncia governamental como um todo.

Os indicadores levaram em consideragdo para sua elaboragdo os seguintes critérios;
utilidade, tipo, formula de célculo, método de aferi¢do, area responsavel pelo calculo ou medicao,
descricao dos desvios estruturais ou situacionais que afetaram os resultados e descri¢ao das medidas

implementadas para tratar as causa do insucesso.

1° Indicador — Capacidade Geral de Analise — CGA%.

a) Utilidade: Determinar se as cartas-consultas protocoladas na SUDAM no ambito do FDA estio

sendo analisadas no mesmo exercicio.

b) Tipo: Eficiéncia.

c¢) Formula de Célculo: CGA = CC Analisadas x100 = 22 x 100 = 100 %.
Total CC Protocoladas 22

d) Método de Aferi¢ao: A metodologia de céalculo utilizada se baseia na razao do nimero de cartas-

consultas analisadas pelo nimero de cartas-consultas protocoladas multiplicado por 100.

e) Area responsavel pelo calculo e/ou medigdo: Coordenacgdo Geral de Fundos de Desenvolvimento
e Financiamento.

f) Resultado do Indicador no Exercicio: 100,00% das cartas-consultas protocoladas em 2010 foram

analisadas no decorrer do exercicio.



g) Descricao das disfungdes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste

indicador: Nao foram detectadas disfuncdes estruturais ou situacionais.

h) Descricdo das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de
insucesso neste indicador: Nao se aplica, uma vez que ndo foram detectadas disfungdes estruturais

ou situacionais neste indicador.

2° Indicador - Produtividade da Funcao Analise — PFA.

a) Utilidade: Determinar se a produtividade dos servidores na analise das cartas consultas tem

aumentado.

b) Tipo: Eficiéncia.

c¢) Formula de Célculo: PFA= CC Analisadas =

|l\.)
RO

=17,33

Numero de Técnicos por Andlise 3

d) Método de Aferi¢ao: A metodologia de céalculo utilizada se baseia na razao do nimero de cartas-
consultas analisadas pelo nimero de técnicos diretamente envolvidos na fung¢do analise de cartas-

consultas.

e) Area responsavel pelo calculo e/ou medigdo: Coordenagdo Geral de Fundos de Desenvolvimento

e Financiamento.

f) Resultado do Indicador no Exercicio: o valor indica que cada técnico analisou em média 7 cartas-

consultas no decorrer do exercicio de 2010.

g) Descricao das disfungdes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste
indicador: Registramos que ndo foram detectadas disfuncdes estruturais ou situacionais neste

indicador. Entretanto ressaltamos os seguintes aspectos que julgamos relevantes:

- Os servidores envolvidos na andlise das cartas-consultas (trés servidores) atuam

paralelamente na analise de pleitos de adequacgao técnica de projetos aprovados no ambito do FDA,



liberagdo de recursos, controle do comprometimento do Fundo, divulgacdo do FDA e de todas as
atividades relacionadas a operacionalizagdo do FDA, que compreendem andlises técnicas diversas,

apresentacdo de seminarios, treinamentos e sugestdes de prioridades do Fundo entre outros.

h) Descrigdo das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de
insucesso neste indicador: Nao se aplica, uma vez que nao foram detectadas disfuncdes estruturais

ou situacionais neste indicador.

3° Indicador — Taxa de Consisténcia das Cartas-Consultas —- TCCC%.

a) Utilidade: Determinar se a empresa tem encaminhado as cartas-consultas dentro dos critérios
técnicos estabelecidos pela SUDAM e se a qualidade técnica das cartas-consultas apresentadas tem

melhorado.

b) Tipo: Eficiéncia.

¢) Formula de Célculo: TCCC = CC aprovadas x 100 = 7x 100 =31,82%
CC analisadas 22

d) Método de Aferi¢ao: A metodologia de céalculo utilizada se baseia na razao do numero de cartas-

consultas aprovadas pelo numero de cartas-consultas analisadas multiplicado por 100.

e) Area responsavel pelo céalculo e/ou medig¢io: Coordenagdo Geral de Fundos de Desenvolvimento

e Financiamento.

f) Resultado do Indicador no Exercicio: indicam que 31,82% das cartas-consultas analisadas

obtiveram aprovacao no decorrer do exercicio de 2010.

g) Descricao das disfuncgdes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste
indicador: Registramos que a taxa de 68,18% de cartas-consultas devolvidas, se deu em fung¢do da
apresentacdo de pleitos fora dos critérios técnicos estabelecidos pela SUDAM, inobservancia dos

limites de participacdo do FDA e de recursos proprios, falta de apresentacdo de documentacgao



indispensavel a andlise das cartas-consultas, falta de comprovacdo de idoneidade cadastral e

capacidade financeira.

h) Descricdo das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de
insucesso neste indicador: Continuamos realizando seminarios nos Estados da Amazonia legal,
inclusive com participagdo de procuradores de empresas interessadas na sistematica do FDA,
objetivando a divulgacdo e orientacdo das normas de operacionalizacdo do Fundo, destacando os
modelos e orientagdo para apresentacao de cartas-consultas e projetos no dmbito do FDA.

4° Indicador — Tempo Médio de Tramitacio de Processos — TMTP dias.

a) Utilidade: Indicar o tempo médio de aprovacao de uma carta-consulta.

b) Tipo: Eficiéncia.

¢) Formula de Calculo: TMTP = Z da duracao de cada processo (dias) = 532 = 24 dias

Numero de processo analisados 22

d) Método de Afericdo: A metodologia de calculo utilizada se baseia na razdo do somatorio da

duracdo (em dias) de cada processo pelo nimero de processos analisados.

e) Area responsavel pelo céalculo e/ou medig¢io: Coordenagdo Geral de Fundos de Desenvolvimento

e Financiamento.

f) Resultado do Indicador no Exercicio: 24 dias, indica que no decorrer do exercicio de 2010, o

tempo médio de aprovacdo de uma carta-consulta foi de 24 dias.

g) Descricao das disfuncgdes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste
indicador: Registramos que ndo foram detectadas disfungdes estruturais ou situacionais neste

indicador.



h) Descrigdo das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de
insucesso neste indicador: Nao se aplica, uma vez que nao foram detectadas disfuncdes estruturais

ou situacionais neste indicador.



5° Indicador — Taxa de Consisténcia de Aprovacao de Cartas-Consultas — TCAC %.

a) Utilidade: Determinar se as cartas-consultas aprovadas pela SUDAM tem resultado em projetos

analisados pelo agente(s) operador(es) e aprovados pelo Diretoria Colegiada da SUDAM.

b) Tipo: Eficiéncia.

c¢) Formula de Calculo: TMTP = Numero de projetos aprovados = 3 x 100 =42,86%

N°s de cartas-consultas aprovadas 7

d) Método de Aferigdo: A metodologia de calculo utilizada se baseia na razdo do numero de

projetos aprovados pelo numero de cartas-consultas aprovadas, multiplicado por 100.

e) Area responsavel pelo calculo e/ou medicio: Coordenacio Geral de Fundos de Desenvolvimento

e Financiamento.

f) Resultado do Indicador no Exercicio: 42,86%.

g) Descricao das disfungdes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste
indicador: Registramos um aumento no neste indicador quando comparado com o ano anterior que
foi de 33,33%. Esse aumento ¢ devido ao niimero de carta consultas aprovadas em 2010 (7 CC) ser
menor do que 2009 (9 CC). O numero de projetos aprovado no exercicio foi o0 mesmo do ano

anterior, 3 projetos.

h) Descri¢ao das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de
insucesso neste indicador: A principal causa do baixo desempenho desse indicador, ¢ a dificuldade
que as empresas tem em apresentar seus projetos em tempo habil e quando apresentados, as

informagdes estdo em grande parte incompletas.

6° Indicador — Indice de Sucesso dos Projetos Acompanhados - ISA %.

a) Utilidade: Indicar se os projetos acompanhados (pelo agente operador) tem apresentados

resultados positivos.



b) Tipo: Eficiéncia.

c¢) Formula de Célculo: ISA = N° de projetos acompanhados ¢/ resultados positivos x100

Numero de projetos acompanhados

ISA = 13 x100=92,86%
14
d) Método de Aferigdo: A metodologia de calculo utilizada se baseia na razdo do numero de
projetos acompanhados com resultados positivo pelo numero de projetos acompanhados,

multiplicado por 100.

e) Area responsavel pelo calculo e/ou medicdo: Coordenacao Geral de Fundos de Desenvolvimento
e Financiamento, sendo que os acompanhamentos sdo realizados pela instituicdo financeira.

Portanto essas informagdes sao coletadas do Relatorio de Gestao do Agente Operador.

f) Resultado do Indicador no Exercicio: 92,86% indicam que todos os projetos acompanhados pelo
agente operador tiveram resultados positivos, com exce¢do de um projeto que se encontra

paralisados por questdes ambientais

g) Descricao das disfungdes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste

indicador: Nao foram detectadas disfuncdes estruturais ou situacionais.

h) Descricdo das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de
insucesso neste indicador: Nao se aplica, uma vez que ndo foram detectadas disfungdes estruturais

ou situacionais neste indicador.

3 — RECONHECIMENTO DE PASSIVO POR INSUFICIENCIA DE DREDITOS OU
RECURSOS

Nao se aplica a natureza juridica da UJ.



4 — MOVIMENTACAO E OS SALDOS DE RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS
ANTERIORES.

Situacd@o dos Restos a Pagar de exercicios anteriores valores em R$ 1,00

Restos a Pagar Processados

Ano de Inscricido

Montante Inscrito

Cancelamentos
acumulados

Pagamentos
acumulados

Saldo a Pagar em
31/12/2010

-2010 -

-2009 -

- 2008 -

- 2007 -

Total

Restos a Pagar nao Processados

i q Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Ano de Inscrigio Montante Inscrito acumulados acumulados 31/12/2010
-2010 - 1.013.654.135,79 0,00 0,00 1.013.654.135,79
- 2009 - 876.065.949,01 0,00 208.402.471,84 667.663.477,17
- 2008 - 0,00 0,00 0,00 0,0
- 2007 - 388.673.874,78 0,00 85.570.163,76 303.103.711,02
Total 2.278.393.959,58 0,00 293.972.635,60 1.984.421.323,98

Fonte: Coordena¢do-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento

Analise Critica:

Na evolugdo dos restos a pagar de 2007, 2009 e 2010, esta embutido: a) o valor de
5,5%, referente a 2% da remuneracdo da SUDAM como gestora do Fundo, e demais atribui¢des
previstas no art.8° do Regulamento do FDA; b) 1,5% destinados ao custeio de atividades em
pesquisa, desenvolvimento e tecnologia de interesse o desenvolvimento regional, na forma a ser
definida pelo Conselho Deliberativo da SUDAM (§ 2° art. 3* do Regulamento do FDA, incluido
pela Lei Completar n.° 124/2007); e, ¢) 2% a titulo de remuneracdo do Banco da Amazonia S/A,
como Agente Operador pelo exercicio das competéncias previstas no art. 10 do Regulamento do
FDA.

Justifica-se a permanéncia dos restos a pagar de anos anteriores de recursos do FDA, em
fungdo das caracteristicas especificas de operacionalizacdo do Fundo, referente a prazos para
realizacdo de etapas definidas em seu regulamento, como a contratacdo da operacdo, a atestagdo da
regularidade do empreendimento e do inicio de implantacdo para efeitos de liberagdo, com a
comprovagdo de contrapartida fisica de gastos realizados em investimentos e capital fixo que
representem no minimo vinte por cento do total de investimentos em capital fixo, aprovados para o

projeto.

Ademais o inicio da implantagdo deve ser comprovado em até um ano da data de



celebracdo do contrato entre o Agente Operador e a empresa titular do projeto e seus acionistas
controladores, podendo ainda ser prorrogado uma unica vez, no maximo por igual periodo, a pedido
do interessado a critério da SUDAM (art. 38 do Regulamento do FDA), podendo a beneficiaria dos
recursos solicitar durante a execugdo, sem prejuizo a outras alteragdes previstas no regulamento,
alteracdo do cronograma fisico financeiro do projeto; reestruturagdo dos investimentos em capital
fixo; recomposicdo dos quadros de fontes e alteragdo ou troca do controle acionario do

empreendimento.

Todos estes pleitos demandam tempo para andlise a aprovagdo, que influenciam
diretamente no tempo para liberacdo de recursos do FDA, para os projetos em implantacdo e
consequentemente na necessidade do alongamento da disponibilidade dos restos pagar de anos

anteriores, visando honrar os compromissos assumidos em contratos com as beneficiarias.

5- INFORMACOES SOBRE RECURSOS HUMANOS
5.1 — Composicao do quadro de servidores ativos;

Atualmente a Coordenag¢ao Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento —
CGFDF, dispoe de 1 (um) Coordenador Geral e apenas 4 (quatro) técnicos, sendo 3 (trés) ligados a
Coordenacao de Gestao e Analise de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento - CGAF e 1

(um) a Coordenagao de Liberagdo e Controle de Financiamento - CLCF.

Esta situacdo obriga a institui¢do a firmar contrato, com institui¢des financeiras oficiais
para avaliacdo de projetos no dmbito do FDA, uma vez que ndo dispde de técnicos suficientes e

qualificados para tal fim.

Quadro 5.1 - Composicdo do Quadro de Recursos Humanos - Situacdo apurada em 31/12/2010
Lotacdo Ingressos em| Egressos em
Autorizada Efetiva 2010 2010

Tipologias dos Cargos

1  Provimento de cargo efetivo

1.1  Membros de poder e agentes politicos

1.2 Servidores de Carreira

1.2.1  Servidor de carreira vinculada ao 6rgao 2 1

1.2.2  Servidor de carreira em exercicio
descentralizado




1.2.3  Servidor de carreira em exercicio provisorio

1.2.4  Servidor requisitado de outros 6rgaos e
esferas

1.3  Servidores com Contratos Temporarios

1.4  Servidores Cedidos ou em Licenca

1.4.1  Cedidos

1.4.2  Removidos

1.4.3  Licenga remunerada

1.4.4  Licenga ndo remunerada

2  Provimento de cargo em comissao

2.1 Cargos Natureza Especial

2.2  Grupo Direcio e Assessoramento superior

2.2.1  Servidor de carreira vinculada ao 6rgao 2
2.2.2  Servidor de carreira em exercicio
descentralizado

2.2.3  Servidor de outros drgdos e esferas
2.2.4  Sem vinculo

2.2.5  Aposentado

2.3  Funcdes gratificadas

2.3.1  Servidor de carreira vinculada ao érgéo 1
2.3.2  Servidor de carreira em exercicio
descentralizado
2.3.3  Servidor de outros érgios e esferas
3 Total 5 1

Fonte: Coordenagao-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento

Quadro 5.1.1 - Composicdo do Quadro de Recursos Humanos por faixa etaria - Situag¢do apurada em 31/12/2010

Faixa Etaria (anos)

L i (Cme o Até30 | De31240| Dedlas50]| De51a60 Ac‘;‘:’a L

1.Provimento de cargo efetivo

1.1. Membros de poder e agentes politicos

1.2. Servidores de Carreira 1 1

1.3. Servidores com Contratos Temporarios

1.4. Servidores Cedidos ou em Licenca

2.Provimento de cargo em comissao

2.1. Cargos de Natureza Especial

2.2. Grupo Diregdo e Assessoramento 2
Superior
2.3. Fungdes gratificadas 1

Fonte: Coordena¢do-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento

5.1.2 - Composi¢do do Quadro de Recursos Humanos por nivel de escolaridade - Situa¢do apurada em 31/12/2010

Nivel de Escolaridade

Tipologias do Cargo 1 2 3 4 5 6 7 8 9

1. Provimento de cargo efetivo

1.1. Membros de poder ¢ agentes politicos

1.2. Servidores de Carreira 1 1

1.3. Servidores com Contratos Temporarios

1.4. Servidores Cedidos ou em Licenca

2. Provimento de cargo em comissio

2.1. Cargos de Natureza Especial

2.2. Grupo Diregdo e Assessoramento 1 1
Superior




2.3. Fung¢des gratificadas | | | | | | | 1 | |

LEGENDA

Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 -
Segundo grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeigoamento / Especializagdo / Pos-Graduagio; 8 — Mestrado; 9 -
Doutorado; 10 - Ndo Classificada.

Fonte: Coordenacdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento

5.2 - Composicao do quadro de servidores inativos e pensionistas

Composi¢ao do Quadro de Servidores Inativos - Situag@o apurada em 31/12/2010

Quantitativo de Aposentadorias em
Regime de proventos / Regime de aposentadoria
Servidores 2010
1 Integral
1.1 Voluntaria 1
1.2 Compulsorio
1.3 Invalidez Permanente
1.4 Outras
2 Proporcional
2.1 Voluntaria
2.2 Compulsério
2.3 Invalidez Permanente
2.4 Outras

Fonte: Coordena¢do-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento

5.3 Custos associados do quadro de estagiarios

Nao se aplica a natureza juridica da UlJ.

5.4 Quadro de custos de recursos humanos

Nao se aplica a natureza juridica da UlJ.
1. Contratos de prestaciao de servicos com locacio de mao de obra
Nao se aplica a natureza juridica da U]J.

5.6 Indicadores Gerenciais de Recursos Humanos
Nao se aplica a natureza juridica da UJ.

6. TRANSFERENCIAS MEDIANTE CONVENIO, CONTRATO DE REPASSE
REPASSE, TERMO DE COOPERACAO.

DE



Nao se aplica a natureza juridica da UlJ.

7. INFORMACOES ATUALIZADAS NOS SISTEMAS SIASG E SICONV

Nao se aplica a natureza juridica da UlJ.
8. INFORMACOES ENTREGA E TRATAMENTO DAS DECLARACOES DE BENS E
RENDAS

Conforme Anexo II.

9. INFORMACOES SOBRE O FUNCIONAMENTO DO SISTEMA DE CONTROLE
INTERNO

Aspectos do sistema de controle interno Avaliacio
Ambiente de Controle 1 ({2 ]3](4 5
1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais a
consecugdo dos objetivos da unidade e dido suporte adequado ao seu X

funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os

servidores e funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade. X
3. A comunica¢io dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos ¢ as instru¢des operacionais sdo padronizados e estdo postos em X

documentos formais.
6. H4 mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e

servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos, X

das instrugdes operacionais ou codigo de ética ou conduta.
7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras

das responsabilidades. X
8. Existe adequada segregacdo de funcgdes nos processos da competéncia da UlJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados

planejados pela UJ. X

Avaliacao de Risco 1 2 | 3 4 5

10. Os objetivos ¢ metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X

11.Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecugdo dos objetivos ¢

metas da unidade. X
12.E pritica da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa)
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente ado¢do de medidas para X
mitiga-los.
13. E pratica da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informagdes e X

de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestdo.

14. A avaliacdo de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no
perfil de risco da UJ, ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e | X
externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados ¢ classificados de modo a serem tratados
em uma escala de prioridades e a gerar informagdes tteis a tomada de decisdo.

16. Existe histérico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos processos
internos da unidade.




17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar sindicancia para

apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos. X
18.Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de
bens e valores de responsabilidade da unidade. X
Procedimentos de Controle 1 2 (31 4 5
19. Existem politicas e ag¢des, de natureza preventiva ou de detec¢do, para diminuir os X
riscos e alcangar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de X
beneficios que possam derivar de sua aplicagdo.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo X

diretamente relacionados com os objetivos de controle.
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23. A informagdo relevante para UJ ¢é devidamente identificada, documentada,
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade
suficiente para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informacdo disponivel & UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel. X

26. A Informagdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e
individuos da UJ, contribuindo para a execugdo das responsabilidades de forma X
eficaz.

27. A comunicagao das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em
todas as diregdes, por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 1 2 3 4 5

28. O sistema de controle interno da UJ € constantemente monitorado para avaliar sua

validade ¢ qualidade ao longo do tempo. X
29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas X
avaliagOes sofridas.
30.0 sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu X

desempenho.

Consideragdes gerais:

Fonte: Coordenagdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento

LEGENDA

Niveis de Avaliacao:
(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ integralmente nao aplicado
no contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ parcialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporgao de aplicagdo do fundamento descrito na
afirmativa no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ parcialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ integralmente aplicado no
contexto da UlJ.




10. CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Nao se aplica a natureza juridica da UlJ.

INFORMACOES SOBRE A GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO

Nao se aplica a natureza juridica da UlJ.

12. GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO (TI)

Nao se aplica a natureza juridica da UlJ.

13. CARTOES DE PAGAMENTO.

Nao se aplica a natureza juridica da UJ.

14. RENUNCIA TRIBUTARIA.

Nao se aplica a natureza juridica da UlJ.

15. DETERMINACOES E RECOMENDACOES DO TCU E CGU
15.1 Deliberacoes do TCU atendidas no exercicio

Conforme Anexo III.

15.2 Deliberacoes do TCU pendentes de atendimento ao final do exercicio
Nao houve ocorréncia no exercicio.
15.3 Recomendacgodes do OCI atendidas no exercicio

Conforme Anexo IV.

15.4 Recomendacdes do OCI pendentes de atendimento ao final do exercicio
Nao houve ocorréncia no exercicio.
16. RECOMENDACAOS DA UNIDADE DE CONTROLE INTERNO - AUDITORIA
INTERNA
16.1 Recomendacdes da Auditoria Interna atendidas no exercicio
Conforme Anexo V.
16.2 Recomendacdes da Auditoria Interna pendentes de atendimento ao final do exercicio

Conforme Anexo VI.



17. OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

Tabela 1 — Identificacdo das Cartas-consulta Aprovadas em 2010

Nr Empresa Municipio UF Setor Objetivo
L . Implantagéo unidade fabril
01 Inddstria - Nacional  de Araguatins TO Industria p/industrializag@o e distribui¢do de
Asfaltos S/A . 1
asfaltos, cimentos asfaltico etc.
Santo Anténio Enereia Implantacdo de UHE  Santo
02 & Porto Velho RO | Infraestrutura | Ant6énio capacidade de 3.150,40
S/A
MW.
Linha de  Transmissdo  de
03 Manaus Transmissora de | Oriximina/PA ) Infraestrutura Oximind/PA a Itacoatiara/AM e
Energia S/A a Cariri/AM Itacoatiara/AM a Cariri/AM, com
586 km e 2 Substacdes.
Estag¢do Transmissora de Estacdo Retificadora n° 01, CA/CC,
04 | Energia S/A - ETE Porto Velho | RO | Infraestrutura | 5" 600 Ky 3150 MW.
Implantacéo unidade fabril
o p/industrializagdo de Alcool Etilico
05 Curtpam Destilaria de Cerejeiras RO Infraestrutura | Hidratado Carburante (AEHC),
Alcool Ltda. ~
com plantagdo de 10.000 h a de
cana de agucar.
Ecomassa Industria de , Implanta¢do de um moinho de trigo
06 Produtos Alimentos Ltda. Manaus AM Industria para fabricacdo de farinha de trigo
Eyes Nwhere Sistemas Amphagao e modernizacdo da
. infraestrutura de rede de fibras
07 | Inteligentes de Imagem Manaus AM Infraestrutura | , . R
Lida opticas, para distribuicdo de
) servicos de telecomunicacdes.

Fonte: Coordenacao-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento

Tabela 2 - Identificaciio dos Projetos aprovados em 2010.

Nr Empresa Municipio | UF Setor Objetivo
. , Oximina/PA Linha de Transmissdo de 713 km
Linhas de Macapa ~ P
01 Transmissora de Enereia S/A | 2 - Infraestrutura | e substa¢des entre Oriximina/PA e
& Macapa/AP Macapa/AP.
. . . . Linha de Transmissdo de 527 km
Linha de Xingu Transmissora | Tucurui a ~ .
02 . . . PA | Infraestrutura | e substa¢des entre Tucurui/PA e
de Energia S/A jurupari .
Jurupari/PA.
Implantagdo de UHE Santo
03 | Santo Antonio Energia S/A Porto Velho | RO | Infraestrutura | Antonio capacidade de 3.150,40
MW.

Fonte: Coordena¢do-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento

Tabela 3 - Evolucao das liberacoes

Beneficiaria

Até 2009

-2010- TOTAL

Gera - Geradora de Energia do Amazonas S/A

116.194.954,88

116.194.954,88

Geraoeste - Usinas Elétricas do Oeste Ltda

78.382.800,00

78.382.800,00

Companhia Energética Manauara

96.837.421,20

96.837.421,2

Porto Franco Energética S/A

76.486.713,42

76.486.713,42

Usina Elétrica do Nhanda S/A

56.015.000,00

(= () [} fen) fan]

56.015.000,00




Eletrogoes S/A 153.579.576,71 18.411.589,54 171.991.166,25
Brazservice Wet Leather S/A 15.072.851,00 2.343.195,00 17.416.046,00
Alubar Metais S/A 13.514.958,00 12.991.522,00 26.506.480,00
Minerva Industria e Comércio de Alimentos S/A 44.568.639,92 9.224.062,62 53.792.702,54
Geranorte — Geradora de Energia do Norte S/A 0 171.031.408,00 171.031.408,00

TOTAL 650.652.915,13 | 214.001.777,16 864.654.692,29

Fonte: Coordena¢do-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento

Obs.: Os valores liberados até 2010 ndo esté incluidos 5,5%, que se refere aos 2% do Banco Operador, 2% da SUDAM
e 1,5% da Ciéncia e Tecnologia, conforme prevé Lei Complementar 124.

O Fundo de Desenvolvimento da Amazonia — FDA como instrumento financeiro para
incrementar o desenvolvimento da Amazdnia, foi criado pela Medida Provisoria n°. 2.157-5, de 24
de agosto de 2001, e regulamentado pelo Decreto n°. 4.254, de 31 de maio de 2002, e alteragdes
estabelecidas pelo Decreto n°. 5.593, de 23 de novembro de 2005.

Em 2005, foi efetivamente estruturada equipe de técnicos com o fim de operacionalizar
o Fundo de Desenvolvimento da Amazonia — FDA. Esta equipe elaborou roteiro ¢ modelo de
apresentacdo de carta-consulta, posteriormente aprovados pela Diretoria Colegiada da ADA, por

meio da Resolugao n°. 12, de 27/06/2005.

As andlises das cartas-consultas foram realizadas em restrito cumprimento ao Decreto
n°. 4.254, de 31/05/2002, e suas alteracdes previstas no Decreto n°. 5.593, de 23/11/2005. Em 04 de
novembro de 2008, a diretoria Colegiada da SUDAM, aprovou a Resolugdo n°. 06/SUDAM, na
forma do anexo I da citada Resolugdo, o novo roteiro para apresentagdo e analise de Cartas-

Consultas no ambito do Fundo de Desenvolvimento da Amazonia - FDA.

Todas as cartas foram submetidas ao enquadramento definido pela Resolugao
SUDAM/CONDEL n.° 017/2009 de 19/10/2009, Portaria n°. 566 de 15/03/2007 que regulamenta o
PNDR, na Resolugdo da Diretoria Colegiada n°. 056/ADA de 12/12/2006 e na tipologia do PNDR
2005.



Tabela 4 — Valores acumulados liberados em 2010, com resto a pagar de 2007, 2009 e 2010 por UF

N Seto Recursos do FDA (valores em 1,00 real) . L.

r Empresa UF r Aprovado Liberado Saldo Objetivo
Geranorte — Geradora ,

01 | de Energia do Norte MA | INF 334.057.000,00 171.031.408,00 | 163.025.592,00 I\Z/I\IXJ]TE s de 331,70
S/A
Brazservice Wet

01 MT | IND 17.416.046,00 17.416.046,00 0,00 | Curtume
Leather S/A

01 | Eletrogoes S/A (1) RO | INF 171.961.820,46 171.991.166,25 -29.345,79 | UHE de 73,50MW
Minerva Industria e

02 | Comércio de RO | IND 53.792.703,00 53.792.702,54 0,46 | Frigorifico
Alimentos S/A

Sub — total 225.754.523,46 | 225.783.868,79 -29.345,33
03 | Alubar Metais S/A PA | IND 31.474.021,00 | 26.506.480,00 |  4.967.541,00 Fabricagdo de
vergalhdo e gotdo
Total | 608.701.590,46 | 440.737.802,79 | 167.963.787,67 |

Fonte: Coordena¢do-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento

(1) Foi aprovado em 2010, complementagdo de recursos para Eletrogoes S/A no valor de R$ 18.411.589,54, passando
para R$171.961.820,46 recursos dos FDA. O valor de R$29.345,79 foi liberado a maior para a empresa, mas foi

bloqueado pelo Banco da Amazonia, e que se encontra em contato com o tesouro, para devolver o recurso.
Obs.: Estes projetos foram aprovados em 2006, exceto Minerva que foi aprovado em 2007, Alubar em 2008.

Tabela 5 — Valores acumulados liberados em 2010, com resto a pagar de 2007, 2009 e 2010 por setor.

Recursos do FDA (valores em 1,00 real) ..
Nr Empresa UF | Setor Aprovado Liberado Saldo Objetivo
o1 | Brazservice Wet | nip | IND | 17.416.046,00  17.416.046,00 0,00 | Curtume
Leather S/A
Minerva Indastria e
02 | Comércio de RO | IND 53.792.703,00 53.792.702,54 0,46 | Frigorifico
Alimentos S/A
Fabrica¢do de
03 | Alubar Metais S/A | RO | IND 31.474.021,00 26.506.480,00 4.967.541,00| vergalhdo e
gotdo
Sub — total 102.682.770,00 97715228,54] 4.967.541,46
Geranorte —
Geradora de 2 UTE’s de
01 Energia do Norte MA | INF 334.057.000,00 171.031.408,00] 163.025.592,00 331,70 MW
S/A
02 | Eletrogoes S/A (1) | RO | INF 171.961.820,46 171.991.166,25 -29.345,79 UHE de
T oo - 73,50MW
Sub — total 506.018.820,46 343.022.574,25| 162.996.246,21
Total | 608.701.590,46 |  440.737.802,79] 167.963.787,67 |

Fonte: Coordenagao-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento

(1) Foi aprovado em 2010, complementagdo de recursos para Eletrogoes S/A no valor de R$ 18.411.589,54, passando
para R$171.961.820,46 recursos dos FDA. O valor de R$29.345,79 foi liberado a maior para a empresa, mas foi

bloqueado pelo Banco da Amazodnia, e que se encontra em contato com o tesouro, para devolver o recurso.
Obs.: Estes projetos foram aprovados em 2006, exceto Minerva que foi aprovado em 2007, Alubar em 2008.







18. RESULTADOS DA AVALIACAO DO IMPACTO SOCIO-ECONOMICO DAS
OPERACOES DE FUNDOS

a) relacdo dos principais projetos e operagdes no exercicio, por ordem decrescente de valor
investido, até o montante de 90% do total de recursos aplicados pelo fundo, discriminando a
finalidade, objetivos, beneficiarios, investimentos previstos e valores liberados a cada um.

Recursos do FDA (valores em 1,00 real)

Nr Empresa UF | Setor Investimento FDA Liberado em Objetivo
Total 2010

Minerva Industria
01 | e Comércio de RO IND 103.851.708,00 53.792.703,00 9.224.062,62 | Frigorifico
Alimentos S/A

Brazservice Wet

02 MT | IND 29.006.583,72 17.416.046,00 2.343.195,00 | Curtume
Leather S/A
Geranorte -
Geradora de 2 UTE's total
03 Energia do Norte MA INF 556.582.994,05 334.057.000,00 | 171.031.408,00 de 331,7MW
S/A
04 | Eletrogoes S/A RO | INF | 25597299316 | 153.579.577,00| 18.411.589,54 | UHE de
’ ’ ’ 73,50MW
Fabricagdo de
05 | Alubar Metais S/A RO IND 56.749.973,50 31.474.021,00 | 12.991.522,00 | vergalhdo e
gotdo
Linhas do Xingu Transmissdo
06 | Transmissora de PA INF 1.004.079.649,00 | 602.447.754,41 0 .
de energia

energia S/A
Linhas de Macapa

07 | Transmissorade | "2 | INF | 949.280.043,00 | 569.568.025,79 0 Transmissao
. AP de energia
Energia S/A
Santo Antonio UHE 3.150,40
08 Energia S/A RO INF 13.501.075.442,00 | 637.316.640,00 0 MW
TOTAL 16.456.599.386,43 | 2.399.651.767,20 | 214.001.777,16

Obs.: Nos valores de liberagdo ndo estio incluidos os 5,5%, que se refere aos 2% do Banco Operador, 2% da SUDAM e
1,5% da Ciéncia e Tecnologia, conforme prevé Lei Complementar 124.

b) numero de Operacgdes e Valores Aplicados por Programa/Setor Econdmicos e por Unidade da
Federacao.

Recursos do FDA (valores em 1,00 real)
Nr Empresa UF Setor Investimento FDA Liberado em Objetivo
Total 2010
Geranorte - ,
01 | Geradora de Energia | MA | INF | 556.582.99405 | 334.057.000,00 | 171.031.408,00 | 2UTE's total de
331,7MW
do Norte S/A
Sub-Total 556.582.994,05 334.057.000,00 | 171.031.408,00
Brazservice Wet
02 MT IND 29.006.583,72 17.416.046,00 2.343.195,00 | Curtume
Leather S/A
Sub-Total 29.006.583,72 46.422.629,72 48.765.824,72
Linhas do Xingu Transmissdo de
03 | Transmissora de PA INF 1.004.079.649,00 602.447.754,41 0 .
. energia
energia S/A
Linhas de Macapa P
04 | Transmissora de PAALINF | 94928004300 | 569.568.025,79 0 Transmissdo de
. P energia
Energia S/A
Sub-Total 1.953.359.692,00 | 1.172.015.780,20 0




Minerva Industria e

Comércio de RO | IND 103.851.708,00 53.792.703,00 9.224.062,62 | Frigorifico
Alimentos S/A
04 | Eletrogoes S/A RO | INF | 255.972.993,16 153.579.577,00 | 18.411.589,54 | YHEde
g .972.993, .579.577, 411.589, 73.50MW
05 | Alubar Metais S/A RO | IND 56.749.973,50 31.474.021,00 | 12.991.522,00 | Fabricacdode
vergalhdo e gotdo
Santo Antonio UHE 3.150,40
08 Energia S/A RO | INF | 13.501.075.442,00 | 637.316.640,00 0 MW
Sub-Total 13.917.650.116,66 | 876.162.941,00 | 40.627.174,16
TOTAL | 16.456.599.386,43 | 2.399.651.767,20 | 214.001.777,16 |

Obs.: Nos valores de liberacao nao estdo incluidos os 5,5%, que se refere aos 2% do Banco Operador, 2% da
SUDAM e 1,5% da Ciéncia e Tecnologia, conforme prevé Lei Complementar 124.

c) numero de Operacoes e valores dos Investimentos, dos Incentivos e dos recursos liberados e
Aprovados no exercicio em Relacdo ao Total do Programa/Setor Econdmico e do Total por

Unidade da Federacao.

Nao se aplica a natureza juridica da UlJ.

d) Legislacio pertinente, destacando as alteracdes ocorridas no exercicio a que se referir o

relatorio de gestdo;

- Medida Provisoria n°. 2.157 de 24/08/2001, que cria a Agéncia de Desenvolvimento da
Amazonia ADA e extingue a Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazénia — SUDAM (DOU
27/08/01).

- Lei Complementar n°. 124 de 03/01/2007, instituem a Superintendéncia de
Desenvolvimento da Amazonia — SUDAM (DOU 04/01/07).

- Regimento Interno, aprovado pela Portaria n°. 30 de 28/12/2007 e alterado pela Portaria n°.
03 de 16/01/2008.

- Medida Provisoria n°. 2.157 de 24/08/2001, que cria a Agéncia de Desenvolvimento da
Amazonia ADA e extingue a Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazonia — SUDAM.

- Decreto n°. 4.254 de 31/05/2002, que institui o Regulamento do Fundo de
Desenvolvimento da Amazonia — FDA.

- Decreto n°. 5.593 de 27/06/2005 estabelecem alteragdes no Decreto n°. 4.254 de
31/05/2002.

- Resolugdo n°. 12/ADA, de 27/06/2005 aprova o roteiro para apresenta¢do e analise de

Carta-Consulta.



- Resolugao n°. 18/ADA de 09/11/2005 altera o fluxograma de apresentagdo da Carta-
Consulta.

- Resolugao n°. 16/ADA de 09/11/2005 dispensa temporariamente a apresentagao das
Certiddes de Tributos Federais enquanto perdura a paralisacdo dos servidores da Receita Federal do
Brasil.

- Resolugao n°. 15/ADA, de 15/11/2005, aprova o roteiro para apresentacao dos projetos de
investimentos a serem analisados pelo agente operador, no ambito do FDA.

- Resolucdo n°. 29/ADA de 23/05/2006 dispensa temporariamente a apresenta¢do das
Certiddes de Tributos Federais enquanto perdura a paralisa¢ao dos servidores da Receita Federal do
Brasil.

- Resolugao n°. 30/ADA de 30/05/2006 aprova a norma para operacionalizagao do FDA.

- Resolug@o n°. 41/ADA de 31/07/2006 aprova alteracdes na norma para operacionalizagao
do FDA.

- Resolugdo n°. 44/ADA de 03/08/2006 define as alteragdes que podem constar no projeto
em relagdo a carta-consulta.

- Resolugdo n°. 56/ADA de 12/12/2006 estabelece a taxa anual efetiva a ser aplicada aos
projetos beneficiarios do FDA.

- Portaria n°. 1.177/MI, de 15/12/2006, regulamenta a conversdao de debéntures em agdes
pelo FDA e FDNE.

- Portaria n°. 1.246/MI, de 29/12/2006, define o modelo de Destaque que deve ser utilizado,
quando se tratar de FDA e FDNE.

- Lei Complementar n°.124 de 03/01/2007, instituem a Superintendéncia de
Desenvolvimento da Amazdnia — SUDAM.

- Portaria n°. 566/MI, de 15/03/2007 regulamenta a Politica Nacional de Desenvolvimento
Nacional — PNDR.

- Decreto n°. 6.199 de 28/08/2007 aprovam a estrutura regimental ¢ o quadro demonstrativo
dos cargos em comissdo e das funcdes gratificadas da Superintendéncia de Desenvolvimento da
Amazodnia — SUDAM e extingue a ADA.

- Portaria n°. 1.353/MI, de 5/09/2007, estabelece as informagdes a ser solicitadas pelo agente
operador aos 6rgaos fazendarios, Federais, Estaduais € Municipais (circularizagdo de Notas Fiscais).

- Decreto n°. 6.218 de 04/10/2007 revogam o Decreto n°. 6.199 de 28/08/2007 e aprova a
estrutura regimental e o quadro demonstrativo dos cargos em comissdo e das fungdes gratificadas da

Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazdénia — SUDAM.



- Portaria n°. 1.633/MI, de 25/10/2007, estabelece Diretrizes Gerais para o exercicio de 2008
relativas ao Fundo de Desenvolvimento da Amazonia — FDA.

- Portaria n°. 30/SUDAM, de 30/12/2007, aprova o Regimento Interno da SUDAM.

- Resolugdo n°. 06/SUDAM, de 04/11/2008, aprova novo Roteiro para apresentacdo e analise

de Carta-Consulta.

¢) Remunerac¢ao do Banco Operador (Valor e fundamento legal)

A remuneragdo do agente operador no ano de 2010 com Fundamento Legal,
Decreto n°. 4.254/2002 no art. 3, inciso 11, foi de:
a) dois por cento do valor de cada liberagao de recurso; e (incluido pelo Decreto n°.

5.593/2005), no valor de R$4.280.035,54.

b) um inteiro e cinco décimos por cento ao ano, deduzidos dos pagamentos de
parcelas de juros e amortizagdes feitos pelas empresas titulares dos projetos, sobre os saldos
devedores das operacdes com valores aprovados de financiamento pelo Fundo inferior a
R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais); (Incluido pelo Decreto n°® 5.593, de 2005), no valor
de R$1.076.253,74.

f) Relacdo dos projetos com a finalidade, beneficiarios, investimento previsto e valores
liberados no exercicio

Recursos do FDA (valores em 1,00 real)
Nr Empresa UF | Setor Investimento FDA Liberado (%) Objetivo
Total
01 | Eletrogoes S/A RO | INF | 255.972.993,16 | 153.579.577,00 | 18.411.589,54 UHE de
’ ’ ’ 73,50MW
Minerva Industria e
02 | Comércio de RO [ IND | 103.851.708,00 | 53.792.703,00 | 9.224.062,62 | Frigorifico
Alimentos S/A
Fabricagao de
03 | Alubar Metais S/A | RO | IND 56.749.973,50 | 31.474.021,00 | 12.991.522,00 | vergalhdo e
gotdo
04 | Brazservice Wet | il iNp | 29.006.583,72 | 17.416.046,00 | 2.343195,00 | Curtume
Leather S/A
Geranorte —
Geradora de M 171.031.408,0 | 2 UTE's total
05 energia do Norte A INF | 556.763.000,00 | 334.057.000,00 0| 331,70MW
S/A
TOTAL 1.002.344.258,38 590.319.347,00 | 214.001.777,16

(*) - Os valores liberados no exercicio de 2010 ndo estdo incluidos as liberagdes de exercicios anteriores.

- Os valores liberados néo esta incluidos os 5,5%, que se refere aos 2% do Banco Operador, 2% da SUDAM e 1,5%

da Ciéncia e Tecnologia, conforme prevé Lei Complementar 124.




g) Resultados dos acompanhamentos, fiscalizacdes e avaliacbes realizadas (incluindo
identificacdo das fiscalizacoes realizadas, de falhas e irregularidades detectadas e das
providencias adotadas).

Pelo Oficio DIREX-DIARE n°® 2011/057 de 23/03/2011, o Banco da Amazonia,
encaminhou Relatorio de Gestdo do Agente Operador e Relatério de Gestdo responsavel pela
analise (anexo).

Em 29/04/2011, pelo Oficio GEAFO n° 2011/15, o Banco encaminhou novo Relatorio

de Gestao do Agente Operador, para substituir o anterior (anexo).

h) Avaliacao critica dos resultados alcancados (inclusive quanto aos objetivos e metas

previstas vs realizados)

Em 2010 foram liberados recursos do FDA da ordem de R$214.001.777,16, para
projetos de geracdo de 405,2MW de energia, estando em consonancia com a politica do governo
federal integrada a PROINFA e ao PAC da Infra-Estrutura, e implantacdo de um curtume com
capacidade de processamento de 4.000 couros dia tendo como produto final couro tipo Wet Blue, de
uma planta frigorifica com capacidade de abate de 1.000 cabecas/dia e desossa de 200 t/dia e
ampliacdo da uma fabrica de vergalhdes e gotdo com capacidade de producdo de 22.800 t/ano de

vergalhdo e 6.000 t/ano de gotdo de aluminio.

Foram aprovados no exercicio de 2010, 3 (trés) projetos com recursos do FDA de
R$1.809.332.420,20, visando gerar 3.150,40 Mw de energia instalada e implantagdo de 1.240 Km

de linhas de transmissao de energia e subestacdes.

Do total de recursos do FDA aprovados em 2006, 2007, 2009 e 2010 para projetos em
implantacdo ja foram liberados R$864.654.692,75.

Muito embora as liberagdes dos recursos venham ocorrendo com atraso em relacdo ao
cronograma fisico-financeiro aprovado, em decorréncia das dificuldades operacionais, a maioria das

empresas vem conseguindo cumprir os prazos contratados para inicio de implantagdo.



Quatro empresas iniciaram a amortizagdo de seus financiamentos, com valor

reembolsado ao Fundo acumulado em 2010 de R$72.320.227,71.

O projeto da empresa GERA — Geradora de Energia do Amazonas S/A, ja recebeu o
Certificado de Conclusao do Empreendimento — CCE e encontra-se em operacdo de sua

termoelétrica denominada UTE Ponta Negra com capacidade instalada de 81,25 MW.

Os projetos aprovados em 2010 quando estiverem em operagdo, irdo gerar 224
empregos diretos e 13.000 empregos indiretos e durante a implantagdo das obras, mais de 15.000
pessoas serdo empregadas, além da geracdo de impostos federais, estaduais e municipais. Os

projetos aprovados, em 2010 irdo gerar conforme quadro abaixo 13.224 empregos diretos e

indiretos:
Tabela 6 - Geracio de Empregos
NR EMPRESA UF Empregos| Empregos| ..,
Diretos | Indiretos
1 | Linhas do Xingu Transmissora de Energia S/A PA 37 0 37
2 | Linhas de Macapé Transmissora de Energia S/A AP/PA 37 0 37
3 | Santo Antonio Energia S/A RO 150 13.000 13.150
TOTAL 224 13.000 13.224

Todos os projetos que estdo em implantacdo, vém obedecendo as normas ambientais

vigentes, com acompanhamento dos 6rgaos responsaveis.

19. DECLARACAO DO CONTADOR

Conforme Anexo 1.




20. CONTEUDOS ESPECIFICOS
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ANEXO 11



..............

MINISTERIO DA INTEGRACAD NACIONAL
SUPERTTENDENCLA DO BESENYOLVIMENTO T4 AMA ZONIA
THRETORIA BE ADMINISTRACAO
COORDENACAU GERAL DE ADMILNISTRACAD E FINANCAS
COORDENACAD DE GESTAD DE PESSUAY

-

DECLARACA

JANETE OLIVEIRA BORDALQ, servidora publica federal, eCconomista,
matricula Siape 0677410, ocupante do cargo comissionado de Coordenadora de Gestio
de Pessoas desta Superintendéncia de Desenvohlvimento da Amazbnia — SUDAM,
declara para fins de prestagic de contas do exercicio de 2010, conforme Decisio
Normativa TCU n* 107 de 27 de dezembro de 2010, que todos os servidores efefivos,
comissionados, requisitados e cedidos apresentaram a osta Coordenagio copias das
Declaragio de Ajuste Anual de Imposto de Renda da Pessoa Fisica do exercicio de
2010 — Ano calendirio 2009 e¢/ou formulirie de autorizagao de acesso por meio
eletrinico (anexo [) de acordo com a Portaria Interministerial MP/CGU 298, de 6 de

setembro de 2007.
~JANETE OLEIVE

Coordenadora da @GP/SUDAM.




ANEXO 111



Cumprimento das deliberacées do TCU atendidas no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa Cédigo SIORG
Fundo de Desenvolvimento da Amazonia - FDA Naio se aplica
Deliberag¢oes do TCU
Deliberacées expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacio Expedida
1 019.5602008-6 |  7.0002010-1* Camara | 1.52 | ALERTAR |OCC10 0 21842010

Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia 091138

Descricao da Deliberacao

A auséncia de atuacdo da Auditoria Interna da Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazonia - Sudam, na gestdo dos
recursos dessa autarquia ¢ do Fundo de Desenvolvimento da Amazoénia - FDA, principalmente por falta de alocacdo de
recursos humanos, impossibilita identificar o cumprimento ou ndo das condigdes estabelecidas nos atos deliberativos da
autarquia ¢ no Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna (artigo 8°, XVIII, do Decreto n® 6.218/2007 - Estrutura
Regimental da SUDAM).

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Superintendente/Auditoria-Geral 091138

Sintese da providéncia adotada

Trabalho integrado entre a Auditoria desta Autarquia e a CGU-R/PA, em meados do segundo semestre do exercicio de 2009,
em processos de cartas-consultas do Fundo de Desenvolvimento da Amazodnia, além do trabalho realizado no Projeto da
Telemar Norte Leste S/A que esta sendo realizado em conjunto com as Auditorias da SUDAM, BASA ¢ CGU-R/PA, parte
no segundo semestre de 2010, o qual tera continuidade no decorrer do exercicio de 2011, conforme consta no Plano Anual de
Atividades da Auditoria Interna - PAINT, ja que os servidores da Auditoria-Geral necessitam de treinamento em servico,
tendo em vistas que referidos projetos envolvem considerdveis recursos financeiros e pelo alto grau de complexidade.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise dos processos de cartas-consultas e do Projeto da Telemar Norte Leste S/A.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢iio de providéncias pelo gestor

Além do quantitativo extremamente reduzido de técnicos, a Auditoria-Geral desta Superintendéncia ndo dispde de técnicos
com formagdo académica adequada a realiza¢do dos empreendimentos do Fundo de Desenvolvimento da Amazdnia - FDA,
como por exemplo: engenharia de produgdo, mecanica, elétrica, civil, economista, entre outras, portanto, ndo ha um corpo
técnico multidisciplinar, o qual devera ser providenciado no momento da realizagdo do Concurso Publico, sendo a proposta
para a realizagdo do concurso supramencionado enviada ao Ministério da Integragdo Nacional através do OFICIO/GAB/N®
143, de 13.04.2010, o qual atualmente, segundo informagdes da Coordenagdo de Gestdo de Pessoas desta Autarquia,
encontra-se no ambito do Ministério do Planejamento, Orgamento ¢ Gestao.

No intuito de amenizar a caréncia de servidores, principalmente, daqueles cujo perfil requeira conhecimentos especializados,
esta Autarquia ja solicitou e reiterou ao Ministério da Integracdo Nacional e ao Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestdao para dotar a Auditoria-Geral desta Superintendéncia de um numero adequado de servidores para possibilitar o
desempenho de suas atribuigdes, o que infelizmente, até a presente data, ndo ocorreu, além de solicitar autoriza¢do para
realizagdo de Concurso Publico, pois a caréncia de recursos humanos ¢ gritante nesta Instituicdo.

Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicaciao Expedida
a A OFICIO N° 2184/2010-
2 019.560/2008-6 7.000/2010-1* Camara 1.5.3 | ALERTAR TCU/SECEX-PA
Orgio/entidade objeto da determinagio e/ou recomendagio Codigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia 091138

Descricao da Deliberacao

A auséncia de elaboragdo dos relatorios de gestdo do agente operador e do responsavel pela analise dos projetos que
envolvem recursos do Fundo de Desenvolvimento da Amazoénia - FDA contraria o disposto no art. 56 do Decreto n°
4.254/2002 (Regulamento do FDA), de 31/05/2002, tendo em vista que as normas do Decreto n® 6.218/2007 (Estrutura
Regimental da SUDAM) apenas complementam as de administragdo e operacionalizacdo desse fundo.




Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG
Diretoria de Gestdao de Fundos e Incentivos ¢ de Atragdao de Investimentos e Coordenacdo-Geral de
Fundos de Desenvolvimento e Financiamento. 091138

Sintese da providéncia adotada

Através do Oficio n°® 463, de 29.07.2008, esta Superintendéncia solicitou o envio do Agente Operador dos Relatorios de
Gestao do Agente Operador e do Responsavel pela Analise dos Projetos, os quais ja foram apresentados e incluidos na
Prestacdo de Contas do FDA, desde o exercicio de 2008.

Sintese dos resultados obtidos

A partir do exercicio de 2008, os Relatorios de Gestao do Agente Operador e do Responsavel pela Analise dos Projetos estdo
sendo apresentados pelo Banco da Amazonia e os mesmos compdem os Processos de Prestagdo de Contas do FDA, desde
entdo.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor

Solicitagdo tempestiva desta Autarquia ao Agente Operador quanto ao envio dos Relatorios aqui mencionados

Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacio Expedida
a OFICIO Ne 2184/2010-
3 019.560/2008-6 7.000/2010-1* Camara 1.54 | ALERTAR TCU/SECEX-PA
Orgio/entidade objeto da determinacgio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia 091138

Descricao da Deliberacao

A aprovacdo de projetos que envolvam recursos do Fundo de Desenvolvimento da Amazdnia - FDA, a exemplo do
constatado pela Controladoria-Geral da Unido (Relatério Auditoria de Gestdo/Sudam n° 224576) no Processo n°
59431/00607/2006-66 (implantagdo de planta frigorifica no Municipio de Rolim de Moura/RO pela empresa Minerva
Industria e Comércio de Alimentos Ltda), sem a demonstragdo, pela beneficiaria dos recursos, da composi¢do dos custos
unitrios previstos, contraria o art. 7°, § 2°, 11, da Lei n°® 8.666/93.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG
Diretoria de Gestdo de Fundos e Incentivos e de Atragdo de Investimentos/Coordenagdo-Geral de
Fundos de Desenvolvimento e Financiamento 091138

Sintese da providéncia adotada

Esta Autarquia através do OFICIO DGFAI N° 35/2011-SUDAM cientificou o Banco da Amazénia para cumprir o disposto
no art. 9°, inciso V, alinea “b” do Regulamento do Fundo de Desenvolvimento da Amazdnia - FDA, que consiste em
identificar de forma precisa e analitica os investimentos fixos aprovados, com relagdo a quantidade, qualidade, custo e prazo
de conclusdo, incluindo o projeto basico e executivo aprovado.

Sintese dos resultados obtidos

Fazer constar nos Pareceres de Analise dos Projetos com recursos do FDA o estabelecido no artigo 9°, inciso V, alinea “b”
do Regulamento do Fundo.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢iio de providéncias pelo gestor

Cientificar o setor responsédvel, desta Autarquia, da impropriedade verificada, no intuito de contribuir no sentido de verificar
se consta nos Pareces de Andlises, emitidos pelo Banco, conforme solicitado através do OFICIO DGFAI N° 35/2011-
SUDAM.

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicaciao Expedida
a A OFICIO Ne° 2184/2010-
4 019.560/2008-6 7.000/2010-1* Camara 1.5.7 | ALERTAR TCU/SECEX-PA
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia. 091138

Descricao da Deliberacao

A auséncia de disponibilizacdo no endereco eletronico da SUDAM, via internet, dos textos integrais das decisdes referentes
as cartas-consultas e projetos apresentados por interessados em contrair financiamentos com recursos do Fundo de
Desenvolvimento da Amazonia - FDA, contraria o artigo 28, §14, do Decreto n°® 4.254/2002 - Anexo Unico.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG




Diretoria de Gestao de Fundos e Incentivos ¢ de Atragdo de Investimentos e Coordenacdo-Geral de
Fundos de Desenvolvimento e Financiamento. 091138

Sintese da providéncia adotada

As informagdes sobre a tramitagdo dos processos de Carta-Consulta, Projetos e as Resolucdes, ja se encontram disponiveis no
site desta Autarquia, com textos integrais relacionadas ao FDA, desde o exercicio de 2008.

Sintese dos resultados obtidos

Site atualizado das informagdes, acima mencionadas.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adociio de providéncias pelo gestor

Apos cientificar o setor responsavel da recomendagdo da CGU contida no Relatério de Gestdo/SUDAM n°® 209848 -
exercicio de 2007 foi providenciada a atualizagdo do site com as informagdes solicitadas.

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicaciao Expedida
 n OFICIO N° 2184/2010-
5 019.560/2008-6 7.000/2010-1* Camara 1.5.8 | ALERTAR TCU/SECEX-PA
Orgio/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendacio Codigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia. 091138

Descricao da Deliberacao

A falta de elementos necessarios nos processos formalizados de pedidos de interessados em executar projetos com recursos
do Fundo de Desenvolvimento da Amazonia - FDA, a exemplo do constatado pela Controladoria-Geral da Unido (Relatorio
Auditoria de Gestdo/Sudam n°® 209848 - exercicio de 2007) nos processos das empresas GERA - Geradora de Energia do
Amazonas S/A e Companhia Energética Manauara, contraria os dispostos no artigo 38 da Lei n® 8.666/93, artigo 22, §4°, da
Lei n° 9.784/99, e artigo 28 do Decreto n° 4.254/2002 - Anexo Unico).

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG
Diretoria de Gestdo de Fundos e Incentivos e de Atragdo de Investimentos e Coordenagdo-Geral de
Fundos de Desenvolvimento e Financiamento. 091138

Sintese da providéncia adotada

Instrugdo dos processos de acordo com o disposto no artigo 38 da Lei n° 8.666/93, artigo 22, § 4°, da Lei n°® 9.784/99 ¢ artigo
28 do Decreto n°® 4.254/2002 - Anexo Unico.

Sintese dos resultados obtidos

Processos autuados adequadamente.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor

As unidades responsaveis foram cientificadas da estdo contribuindo para o seu atendimento.




ANEXO IV



Relatorio de cumprimento das recomendac¢des do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominag¢io completa Cédigo SIORG

Fundo de Desenvolvimento da Amazonia 091138

Recomendacoes do OCI

Recomendacoes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
Oficio n° 31177/2010/CGU-
0l 247525 1122 Regional/PA/CGU-PR
Orgio/entidade objeto da recomendacio Codigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia 091138

Descri¢cio da Recomendacio

001) Recomendamos a Entidade que na anélise das Cartas Consultas exija a documentagdo necessaria ndo s6 da empresa que
recebera o financiamento, mas também, das demais empresas que fazem parte do grupo econdmico, que pleiteou o
financiamento;

002) Recomendamos a SUDAM inserir nos processos os documentos dispensados na composi¢do da carta-consulta, com base
no § 8° do art. 28 do Decreto n°® 4.254/2002 ¢ que deverdo ser apresentados quando na analise do projeto.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG
Diretoria de Gestdo de Fundos e Incentivos e de Atragdo de Investimentos e Coordenacdo-Geral de
Fundos de Desenvolvimento e Financiamento. 091138

Sintese da providéncia adotada

Quanto a recomendac¢do 001 sera observada por ocasido da andlise da Carta Consulta toda documentagdo necessaria da
empresa beneficiaria do projeto, da pessoa fisica ou juridica ou grupo econdémico, que liderem o projeto em consonancia com
0 § 5°inciso II, do artigo 13 do Regulamento do FDA. As informagdes e documentos comprobatdrios exigidos para analise da
idoneidade cadastral, dispensados de apresentacdo por ocasido da carta consulta, serdo relacionados e deverdo ser
obrigatoriamente apresentados na protocolizagdo do respectivo projeto na forma do § 8° do artigo 28 do Regulamento do
FDA, aprovado pelo Decreto n°® 4.254/2002.

Sintese dos resultados obtidos

Instrucfo dos processos de acordo com as recomendagdes exaradas.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢éiio de providéncias pelo gestor

As unidades responsaveis foram cientificadas das recomendagdes e estdo contribuindo para o seu atendimento

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicaciio Expedida

Oficio n° 31177/2010/CGU-

02 247525 1123 Regional/PA/CGU-PR
Orgio/entidade objeto da recomendacio Codigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia 091138

Descri¢io da Recomendagio

Observar o disposto no § 2° do art. 31 do Regulamento do FDA, com relagdo ao prazo de 120 dias para analise técnica,
econdmica e financeira dos projetos apresentados, acrescido dos dias concedidos ao interessado para apresentar informagdes
adicionais ou para corrigir o projeto, conforme § 4° do art. 31 do citado regulamento.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG
Diretoria de Gestdo de Fundos e Incentivos e de Atra¢do de Investimentos e Coordena¢do-Geral de
Fundos de Desenvolvimento e Financiamento. 091138

Sintese da providéncia adotada

Para atender o previsto no § 4° do art. 31 do Regulamento do Fundo de Desenvolvimento da Amazdnia foi incluido no
Contrato n°® 087/2009, celebrado entre a SUDAM e o Banco da Amazdénia S/A, para analise de viabilidade econémico-
financeira e de risco dos projetos e dos tomadores de recursos do FDA, Clausula Terceira - Das Obrigagdes do Contrato os
itens 3.7, 3.8 ¢ 3.9.

Sintese dos resultados obtidos

Observar as recomendagdes exaradas pela CGU, por ocasido das instrugdes processuais.

Anadlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo gestor

Inclusdo dos itens 3.7, 3.8 e 3.9, no Contrato n° 087/2009 como obrigagdes do contratado para observar os prazos ali
estabelecidos, de acordo como estabelece 0 Regulamento do FDA.




ANEXO V



Relatorio de cumprimento das recomendacgdes da Auditoria Interna

Unidade Jurisdicionada

Cédigo
Denominac¢io completa SIORG
Fundo de Desenvolvimento da Amazénia - FDA Nao se aplica

Recomendacdes da AUDINT

Recomendacoes expedidas pela AUDINT

: o - o Comunicacio Expedida
Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA para a CGU/PA
01 03 5.1 OFICIO/GAB/N® 474/2010
o . . ~ Codigo
Orgio/entidade objeto da recomendacio SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia. 091138

Descri¢ao da Recomendagio:

Observar atentamente o que diz o § 3° do art. 28 do Regulamento do Fundo de Desenvolvimento da Amazonia/FDA,
que diz; “A carta-consulta submetida a ADA tera decisdo definitiva quanto ao seu enquadramento nas diretrizes e
prioridades aprovadas pelo Conselho Deliberativo para o Desenvolvimento da Amazénia no prazo de trinta dias a
contar de sua apresentagdo, observada obrigatoriamente a ordem cronologica de registro eletronico de
protocolo...”

Providéncias Adotadas

Cédigo
Setor responsavel pela implementagao SIORG
Diretoria de Gestao de Fundos e Incentivos e de Atragdo de Investimentos ¢ Coordenagdo-Geral de
Fundos de Desenvolvimento e Financiamento 091138

Sintese da providéncia adotada

As unidades responsdveis foram cientificadas da recomendac¢do exarada pela Auditoria Interna desta Autarquia.

Sintese dos resultados obtidos

Os prazos de analise ja estdo sendo observados de acordo com o § 3° do art. 28 do Regulamento do FDA.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo
gestor

As unidades envolvidas estfo contribuindo para eliminar a impropriedade verificada.

. = - o . Comunicacio Expedida
Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA para a CGU/PA
02 03 5.2.1 OFICIO/GAB/N® 474/2010
L . . ~ Cédigo
Orgao/entidade objeto da recomendacio SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia 091138

Descri¢ao da Recomendagio:

“Por for¢ca do regulamento do FDA, o Banco Operador por ocasido da andlise do projeto, dentre outras
atribuigoes, devera atestar, se a Empresa e seus acionistas detém capacidade empreendedora financeira compativel
com a realiza¢do do empreendimento: (art.28, § 7° e 8°, combinados com art. 13 § 5° letra a, do regulamento do
FDA, anexo ao Decreto n®4254/2002 e suas alteragées).”

Providéncias Adotadas

Cédigo
Setor responsavel pela implementacio SIORG
Diretoria de Gestao de Fundos e Incentivos e de Atragdo de Investimentos e Coordenagido-Geral de
Fundos de Desenvolvimento e Financiamento. 091138

Sintese da providéncia adotada

O Banco da Amazonia, na qualidade de Instituicdo Financeira responsavel pela andlise do projeto da empresa Jari
Celulose S/A (Industrial e Reflorestamento) recomendou o arquivamento do pleito mencionado.

Sintese dos resultados obtidos




A Diretoria Colegiada da SUDAM aprovou o arquivamento do pleito em 02.03.2011.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo
gestor

A andlise efetuada pelo Banco da Amazdnia contribuiu para a tomada de decisdo da Diretoria Colegiada desta
Autarquia.

. - e . Comunicacio Expedida
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA para a CGU/PA
03 03 522 OFICIO/GAB/N® 474/2010
N q : - Cédigo
Orgao/entidade objeto da recomendacio SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia. 091138

Descri¢cao da Recomendagio

“Na protocolizagdo do projeto, caso a Carta-Consulta seja aprovada, a Empresa devera apresentar ACORDO de
ACIONISTA, uma vez que no controle atual, ndo esta caracterizado a figura do acionista controlador, muito embora
esteja demonstrado, na abertura dos controles sociais dos acionistas, que as pessoas fisicas responsaveis pelo
Empreendimento sejam os Senhores: Sérgio Antonio Garcia Ambroso e Jorge Francisco Henriques”.

Providéncias Adotadas

Codigo
Setor responsavel pela implementagao SIORG
Diretoria de Gestao de Fundos e Incentivos e de Atracdo de Investimentos e Coordenacao-Geral de
Fundos de Desenvolvimento e Financiamento. 091138

Sintese da providéncia adotada

O Banco da Amazonia, na qualidade de Institui¢do Financeira responsavel pela analise do projeto da empresa Jari
Celulose S/A (Industrial e Reflorestamento) recomendou o arquivamento do pleito mencionado.

Sintese dos resultados obtidos

A Diretoria Colegiada da SUDAM aprovou o arquivamento do pleito em 02.03.2011.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo
gestor

A andlise efetuada pelo Banco da Amazonia contribuiu para a tomada de decis@o da Diretoria Colegiada desta
Autarquia.

. = - o . Comunicaciao Expedida
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA para a CGU/PA
04 06 5.1 OFICIO/GAB/N® 567/2010
Ao . . ~ Codigo
Orgiao/entidade objeto da recomendacio SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia 091138

Descri¢cio da Recomendacgio

Considerar a recomendagdo emanada pela CGU/PA no Relatério de Avaliacdo de Gestdo, no exercicio de 2009, para
a SUDAM inserir nos processos os documentos dispensados na composicao da carta-consulta, com base no §8° do
art. 28 do Decreto n° 4.254/2002 e que deverdo ser apresentados quando na analise do projeto.

Providéncias Adotadas

Codigo
Setor responsavel pela implementacio SIORG
Diretoria de Gestdo de Fundos e Incentivos e de Atragdo de Investimentos e Coordenacao-Geral de
Fundos de Desenvolvimento e Financiamento. 091138

Sintese da providéncia adotada

As informagdes e documentos comprobatdrios exigidos para andlise da idoneidade cadastral, dispensados de
apresentacdo por ocasido da carta consulta, serdo relacionados e deverdo ser obrigatoriamente apresentados na
protocolizagdo do respectivo projeto na forma do § 8° do artigo 28 do Regulamento do FDA, aprovado pelo Decreto
n° 4.254/2002.

Sintese dos resultados obtidos

Instrugdo dos processos de acordo com a recomendacdo exarada.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo




gestor

As unidades responsaveis foram cientificadas da recomendacéo e estdo contribuindo para o seu atendimento.

: . - . Comunicacio Expedida
Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA para a CGU/PA
05 06 52 OFICIO/GAB/N® 567/2010
N q . ~ Cédigo
Orgao/entidade objeto da recomendacio SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia 091138

Descricao da Recomendacao

Inserir nos pareceres de analise as informagdes referentes aos documentos dispensados na composicao da carta -
consulta, de acordo com o contido no §8° do art. 28 do Regulamento do FDA, aprovado pelo Decreto n® 4.254/2002.

Providéncias Adotadas

Cédigo
Setor responsavel pela implementacio SIORG
Diretoria de Gestdo de Fundos e Incentivos e de Atragdo de Investimentos e Coordenagdo-Geral de
Fundos de Desenvolvimento e Financiamento. 091138

Sintese da providéncia adotada

As informagdes e documentos comprobatorios exigidos para analise da idoneidade cadastral, dispensados de
apresentacdo por ocasido da carta consulta, sero relacionados e deverdo ser obrigatoriamente apresentados na
protocolizagdo do respectivo projeto na forma do § 8° do artigo 28 do Regulamento do FDA, aprovado pelo Decreto
n° 4.254/2002.

Sintese dos resultados obtidos

Instrucdo dos processos de acordo com a recomendacdo exarada pela Auditoria Interna desta Autarquia.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

As unidades responsaveis foram cientificada da recomendacio e estdo contribuindo para o seu atendimento.




ANEXO VI



Situacido das recomendacées da Auditoria Interna que permanecem pendentes de
atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominag¢ao completa Codigo SIORG

Fundo de Desenvolvimento da Amazdnia -FDA Nao se Aplica

Recomendagoes da AUDINT

Recomendacoes expedidas pela AUDINT

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicagg()cll*lj)/(gzdida paraa
01 04 5.1 OFICIO/GAB/N® 474/2010
Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia 091138

Descricdo da Recomendacio

Considerando a exigéncia contida no Parecer CGAF n° 003/2010 em seu item 11 que versa: “A Instituicio Financeira, sob o
amparo da Legislacdo vigente, que for efetuar a andlise do projeto, devera proceder a andlise da capacidade econdmica
financeira da empresa/acionista em aportar os recursos proprios necessarios a contrapartida dos Recursos do FDA, no
montante de R$ 417.673.800,00; bem como, atestar em carater definitivo (fisicamente e contabilmente) na analise de projeto,
as inversdes existentes, no montante de R$ 50.000.000,00, consideradas neste ato, condicionalmente, para efeito de calculo
dos indicadores dos limites de participagdo dos recursos do FDA. Referidos recursos proprios financiadores das inversoes
existentes deverdo estar integralizados ao capital da empresa quando da apresentagdo do projeto.” Recomendamos seu
cumprimento.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG
Diretoria de Gestdo de Fundos e Incentivos e de Atragdo de Investimentos ¢ Coordenacdo-Geral de
Fundos de Desenvolvimento e Financiamento. 091138

Justificativa para o seu nio cumprimento

Em fun¢do do contido no MEMO n° 037/2011/CGFDF, que informa que de acordo com o Parecer GERAP/COIND n°
2011/018 do Banco da Amazodnia - Institui¢ao Financeira responsavel pela analise do projeto - o Banco atendeu as seguintes
recomendagdes do Parecer CGAF/SUDAM n° 003/2010:
3. Comprovou através de notas fiscais o valor R$ 336.003.434,40 de recurso proprio, deixando a comprovagdo fisica para a
etapa de comprovagdo do inicio de implantacdo do projeto,

4. Com relagdo a capitalizagdo dos recursos proprios, de acordo com o Parecer do banco, a integralizagdo sera realizada
concomitantemente aos ingressos desses recursos, sendo cada parcela integralizada apos a devida integralizag¢do dos
recursos proprios correspondentes, e;

5. O Banco da Amazonia ¢ a Institui¢do Financeira responsavel pela andlise do projeto, o qual emitiu o Parecer Técnico
n° 001/2011 recomendando, em caso de aprovagdo do projeto, que ndo houvesse nenhuma libera¢do enquanto ndo fosse
cumprida as recomendagoes da carta-consulta.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo gestor

Em fungdo da prerrogativa constante no Regulamento do Fundo de Desenvolvimento da Amazonia foi celebrado o Contrato,
entre esta Autarquia e o Banco da Amazonia, na forma estabelecida no art. 9° do Regulamento do FDA aprovado pelo Decreto
n°® 4.254/2002 para prestacdo de servigos de andlise de viabilidade econdmico-financeira e de risco dos projetos e dos
tomadores de recursos no ambito do FDA, sendo, portanto, o Banco da Amazonia responséavel pela analise dos projetos até que
a SUDAM, como nova Autarquia em fase de estruturag@o, habilite seus técnicos a esse servigo de grande especialidade e
complexidade, somado ainda a dificuldade quantitativa em seu quadro funcional.

Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA (DTN GERID LB peal A e
CGU/PA
02 05 5.1.1 OFICIO/GAB/N® 536/2010

Orgio/entidade objeto da recomendagio Codigo SIORG




Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia 091138

Descri¢ao da Recomendagio

“Ao Banco Operador, sob o amparo da Legislagdo vigente proceder a analise da capacidade econdmica financeira da
empresa/acionista em aportar os recursos proprios necessarios a contrapartida dos Recursos do FDA”.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG
Diretoria de Gestdo de Fundos e Incentivos e de Atragdo de Investimentos e Coordenagdo-Geral de
Fundos de Desenvolvimento e Financiamento. 091138

Justificativa para o seu ndo cumprimento

O projeto ainda encontra-se em analise no Banco da Amazonia, s6 sera possivel verificar a recomendag@o quando o banco
emitir o parecer de andlise.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢io de providéncias pelo gestor

Em fungdo da prerrogativa constante no Regulamento do Fundo de Desenvolvimento da Amazoénia foi celebrado o Contrato,
entre esta Autarquia e o Banco da Amazonia, na forma estabelecida no art. 9° do Regulamento do FDA aprovado pelo Decreto
n°® 4.254/2002 para prestacdo de servigos de analise de viabilidade econdmico-financeira ¢ de risco dos projetos e dos
tomadores de recursos no ambito do FDA, sendo, portanto, o Banco da Amazonia responséavel pela analise dos projetos até que
a SUDAM, como nova Autarquia em fase de estruturacdo, habilite seus técnicos a esse servico de grande especialidade e
complexidade, somado ainda a dificuldade quantitativa em seu quadro funcional.

Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicag(f;(()}%)/;gzdida paraa
03 05 5.1.2 OFICIO/GAB/N® 536/2010
Orgio/entidade objeto da recomendagio Codigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia 091138

Descricao da Recomendacao

“Na protocolizagao do projeto, sob o amparo do § 8° do art. 28 do regulamento do FDA, anexo ao decreto 4254 de 31/05/2002,
devera ser representado: 1) o Acordo de Acionista, firmado entre os acionistas da sociedade; 2) Ata de AGE no que se refere
aos registro dos livros de A¢des Ordinarias e Transferéncia de A¢des, com o respectivo registros da Junta Comercial daquele
Estado; 3) Declaracdo de Adimpléncia junto ao Banco da Amazonia S/A)”.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG
Diretoria de Gestdo de Fundos e Incentivos e de Atragdo de Investimentos ¢ Coordenagdo-Geral de
Fundos de Desenvolvimento e Financiamento 091138

Justificativa para o seu nio cumprimento

O projeto ainda encontra-se em analise no Banco da Amazonia, s6 sera possivel verificar a recomendagdo quando o banco
emitir o parecer de analise

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Em fungdo da prerrogativa constante no Regulamento do Fundo de Desenvolvimento da Amazdnia foi celebrado o Contrato,
entre esta Autarquia ¢ o Banco da Amazonia, na forma estabelecida no art. 9° do Regulamento do FDA aprovado pelo Decreto
n°® 4.254/2002 para prestacdao de servigos de analise de viabilidade econémico-financeira ¢ de risco dos projetos e dos
tomadores de recursos no ambito do FDA, sendo, portanto, o Banco da Amazdnia responsavel pela analise dos projetos até que
a SUDAM, como nova Autarquia em fase de estruturacdo, habilite seus técnicos a esse servico de grande especialidade e
complexidade, somado ainda a dificuldade quantitativa em seu quadro funcional.

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicaqg(éllljy/(gzdida paraa
04 06 5.3.1 OFICIO/GAB/N® 567/2010
Orgio/entidade objeto da recomendagio Cédigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia 091138

Descricio da Recomendacio

“A Institui¢io Financeira, sob o amparo da Legislagdo vigente, que for efetuar a anélise do projeto, devera proceder a analise
da capacidade econOmica financeira da empresa/acionista em aportar os recursos proprios necessarios a contrapartida dos
Recursos do FDA, no montante de R$ 136.600.319,63, bem como, atestar em carater definitivo, (fisicamente e contabilmente),
as inversdes existentes, no montante de R$ 96.949.312,44, consideradas neste ato, condicionalmente, para efeito de calculo




dos indicadores dos limites de participacdo dos recursos do FDA, cfe prevé Norma de Operacionalizagdo do Fundo, Item 10.7
do Anexo Res. N° 30 de 30/05/06 da Sudam. Referidos recursos proprios financiadores das inversdes existentes deverdo estar
integralizados ao capital da Empresa quando da apresentagdo do projeto.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG
Diretoria de Gestao de Fundos ¢ Incentivos ¢ de Atragdo de Investimentos e Coordenagdo-Geral de
Fundos de Desenvolvimento e Financiamento. 091138

Justificativa para o seu nio cumprimento

Em funcdo do contido no MEMO n° 037/2011/CGFDF, que informa que de acordo com o Parecer GERAP/COIND n°
2011/018 e Nota Técnica COIND 2011/027 do Banco da Amazodnia - Instituicdo Financeira responsavel pela analise do
projeto - o Banco atendeu as seguintes recomendagdes do Parecer CGAF n°® 004/2010:

6. Atestou financeiramente o montante de R$ 246.476.506,76 de contrapartida do projeto, através de copias de registros de
operagoes de cambio e comprovante de pagamento, devidamente registrados na contabilidade, e que a comprovagdo fisica
sera realizada apos a aprovagdo e contratagdo da operagdo, a partir da emissao do Atestado de Regularidade e do Laudo de
Inicio de Implanta¢do do projeto.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo gestor

Em fungdo da prerrogativa constante no Regulamento do Fundo de Desenvolvimento da Amazdnia foi celebrado o Contrato,
entre esta Autarquia e o Banco da Amazonia, na forma estabelecida no art. 9° do Regulamento do FDA aprovado pelo Decreto
n°® 4.254/2002 para prestacdo de servigos de analise de viabilidade econémico-financeira ¢ de risco dos projetos e dos
tomadores de recursos no ambito do FDA, sendo, portanto, o Banco da Amazodnia responsavel pela analise dos projetos até que
a SUDAM, como nova Autarquia em fase de estruturacdo, habilite seus técnicos a esse servico de grande especialidade e
complexidade, somado ainda a dificuldade quantitativa em seu quadro funcional.

Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicagcﬁ(();llljy/xgzdida paraa
05 06 532 OFICIO/GAB/N® 567/2010
Orgio/entidade objeto da recomendagéo Codigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia 091138

Descricio da Recomendacio

“A Empresa Estagdo Transmissora de Energia S/A, devera apresentar por ocasido da protocoliza¢do do projeto a ATA de
AGE registrada na Junta Comercial do respectivo estado, com a nova composigdo societaria aprovada pela ANEEL,
conforme proposto nesta carta consulta. No caso de ndo ser atendida esta exigéncia, aplica-se o contido no Art. 30 § ,4°
Inciso 1.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG
Diretoria de Gestdo de Fundos e Incentivos e de Atragdo de Investimentos ¢ Coordenacdo-Geral de
Fundos de Desenvolvimento e Financiamento. 091138

Justificativa para o seu nio cumprimento

Em fun¢do do contido no MEMO n° 037/2011/CGFDF, que informa que de acordo com o Parecer da Instituicdo Financeira, a
empresa questionou a apresentacdo dessa Ata, mas o banco manteve a recomendagdo em condigdo pré-contratual para
apresentacdo da Ata de AGE relativa a mudanga de controle acionario. Em 13.06.2011, a empresa protocolou nesta
Superintendéncia a Ata de Assembléia Geral Extraordindria, referente a troca de controle aciondrio, que serd encaminhada ao
Banco da Amazonia para analise.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo gestor

Em funcdo da prerrogativa constante no Regulamento do Fundo de Desenvolvimento da Amazonia foi celebrado o Contrato,
entre esta Autarquia e o Banco da Amazonia, na forma estabelecida no art. 9° do Regulamento do FDA aprovado pelo Decreto
n°® 4.254/2002 para prestacdo de servigos de andlise de viabilidade econdmico-financeira ¢ de risco dos projetos e dos
tomadores de recursos no ambito do FDA, sendo, portanto, o0 Banco da Amazodnia responsavel pela analise dos projetos até que
a SUDAM, como nova Autarquia em fase de estruturacdo, habilite seus técnicos a esse servico de grande especialidade e
complexidade, somado ainda a dificuldade quantitativa em seu quadro funcional.
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RELATORIO DE GESTAO PARA AGENTE OPERADOR BO FD/

_ SUMARIO
Z Ruponnbilidadu institacionais... ST
2.1 Papel da unidade na execucho das poliucas pﬁbhnas

2.2 Estratégias de atungfio da unidade na execuqlio das politicas pAbHCES. ..c.vwmecvrvs.

2.3 Papel da unidade na operagZo do FDA (art. 10%...c..coueen
3, Desempenho oPEracionB............c it ssrmsme syt
3.1 DemonstragSes financeiras... SRR | |
3.1.1 Demonstrag#ic dos Direitos ¢ Obng,ngﬁes do Fundo existentes no Banco Operador 10
3.1.2 Demonstracio do 1esultadt......e e e s 10
3.1.3 Demonstragdo da evolugBo dos titulos ¢ valores mobilifrios.......ecvvcreenreninens 11
3.1.4 DemonstracZio da evolugso da disponibilidade. . smmecaescrmmasssanmmsisisissne 1
3.1.5 Movintentagho dos recursos diSPOMIVES.....curwmrsme e nermssremenersmsssmss 12
3.1.6 Demonstrativo da carteira de DEDERMIIE. .....ocvureirrrissssssiessmmssmvermmsmssssssmssemnrnsssrs 13
3.1.7 Notas expleBIVAS. ..oo.ce. et it s sstasimes s s s s nassrosss 13

3.2 Qutras mformaqpﬁes 15
3.2.1 Posigfio das certeiras de titulos... OO OPURORI I
3.2.2 Provisio da carteira de agdes. .. reererosssstssanisasaesnaaat s e parrr e msasrairenss 1O
3.2.3 Controle dos valores das prestagdcs madlmplentes et srsiaienss 19
3.2.4 Pedidos de liberaglio até 2010.....ieireciinmmnem s e e 15
3.2.5 Projetos do sistema FDA..... .ot s 16
32.6 Créditos executados com origem 1o NAdIMPlEMEntO.... ..cvemmmmmmmssmrsscsnsenrs 22
3.2.7 Alestados de regulanidade EIIA0S. .. eessssssssmsssssessemsesssssmommissarssss 23
1.2.8 Certificados de cOnCIUSED SMILTOS. ......ucrsererrsssrssemsessisassinsesmemsrmsrsmsessssssrsssss 23

2.3 IndiCAADTES TEIBVAILES. . ervuosrrreasrmsssirsssissssts s s sms s T b0 23

4, Contelidoy eIPELifICO8.....ivirrerermmrsne sttt e 23
Anexo A - Demonstrativo de tomadas de contas especiais relativos ao agente opetador no
émbito do FDA.

Anexo B - Demonstrativo de perdas, extravios ou outras megularidades relativos ao agente
operador no dmbito do FDA.

Anexo C - RecomendacBes de 6rgfios de controle relativas ao agente operador no Ambito do
FDA.
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1. 1dentificacho

Dados identificadores do agente operador

Nome completo do agente operador Banco da Amazinia S/A
Natureza juridica ' Sociedade de economia mista
Vinculaciio ministerial Ministério da Fazenda

Lei n° 5.122 de 28/09/1966 publicado no
D.OU. em 29/09/1966. As competéneias €
atribuigdes definidas na referida lei art. 1° ¢
2. O Banco da Amsazdnia S.A serd
por seis membros, todos brasileiros e

Normativos de criaglo, definicio de
competéncias £ estrutura organizacional e
respsctiva data de publicaglio no Difirio Oficial

a Drifo residentes no Pafs, sendo um Presidenie ¢
cinco Diretores, dois dos quais, pelo menos,
profissionais da atividade bancéria.

JCNE] 04.902.979/0001-44
Enderego completo da sede Av, Presidente Vargas, 800, Centro CEP

66.017-000- Belém —Pard
Endereco da pigina institucional na intemet ww. bagcoamazonia. con

Situagfio da unidadc quanto 8o funclonsmento | Em funcionamento

Fungfio de governo predominante Administraciio

Tipo de atividade Financeita

Unidades gestoras utilizadas no SIAFI Nome |  Cédigo
Nio se aplica

2. Responsabilidades institucionais

2.1 Papel da nnidade na execuclio das politicas piiblicas

0 foco de atuagio do Banco da Amazdnia ¢ promover o desenvolvimento econbmico e
social da Regiio Amaznica em bases sustentdveis, através da valorizagdo das potencialidades
regionais, atuando por meio de apBes estratégicas voltadas para a melhoria da qualidade de vida
das populagbes locais ¢ reducfio das desigualdades intra ¢ inter-regionais.

Essa forma de atuar do Banco da Amazdnia € fundamentada no reconhecimento de que o
processo de desenvolvimento integrado e sustentdve]l de uma regifiv com as caracteristicas ¢
complexidades da AmazOnia perpassa, necessariament, pela incorporacio de mecanismos da
gestiio compartilbada, baseados na integragiio, cooperatlio ¢ co-respensabitidade entre os atores
participes do processo de desenvolvimento.

O Bance da Amazbnia, como agente das politicas, planos e programas do Govemo
Federal para a Amazdnia, atua com o compromisso de promover o desenvolvimento econfmico
¢ social da Regifio em bases sustentéveis, valorizando as potencialidades regionais através de

i
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aobcs estatégices voltadas para a melhoris da qualidade de vida dus populsses\¥igs &
redugZio das desigunldades intra e inter-regionais.

O Banco da Amazbnia ¢ a principal institwicto financeira federal de fomento com 2
misstio de promover o desenvolvimento da regific amazhnica, Possui papel relevantc tanto no
apoiuipcsquisaqumﬁonocrédimdefommﬁo,mspondendopmnmisdem%doaédimde
longo prazo da RegiZlo. Com sua atuagio, o Banco se articula com diversos 6rgios vinculados
a0 Governo Federal, Estadval & Municipal, através de parcerias com diversas entidades,
universidades, Schrae, organizagles nio-governamentais ligadas ao fomento gustentével ¢
aquelas representativas dos diversos segmentos do empresariado ¢ dos pequenos produtores
rurais.

Paranﬁngirsmmeta,oBancnposmﬁpcndecatendimquuecnbmmtodaa
Amazonia Legal, cerca de 59% do territdrio nacional, e nas cidades de Séo Paulo e Brasilia.

Alm disso, opera com exclusividade o Fundo Constitucions! de Financiamento do Norte
(FNO) e ainda atende com outras fontes como: Fundo de Desenvolvimento da Amazinia
(FDA), BNDES, Findo de Amparo a0 Trabalbador (FAT), Fundo da Marinha Mercante,
Orgamento Geral da Unigio e recursos proprios.

Seus colaboradores também trabalham pautados com a consciéneia de que sBo agentes
de desenvolvimento sustentivel, respeitando principios como: a ética, exceléncia, ousadia,
criatividade, transparéncia, confianca, rentabilidade & respeito ao ser humano.

Dessa forma, o Panco da Amazfnia busca novas alternativas de negécios que utilizem
tecnologias e suporte técnico pera desenvolver a regifio favorecendo a criagdo de novos
produtos € servigos, mas alinhado com & sustentabilidade para garantir recursos para 28
geraghes futuras.

2.2 Estratégias de atuagho da snidade na execucio das politicas piiblicas

O Banco da Amazbnia acredita que 0 processo de desenvolvimento regional sustentével
perpassa, fundamentalmente, pela formulagio de estratégias que estejam alinhadas ao novo
modelo de desenvolvimento baseado no empreendedorismo copsciente, que atendam as
necessidades de sobrevivéncia no presente ¢ que assegurem, lambém, qualidade die vida 83
proximas geragdes. :

Sob essa perspectiva, o Banco vem atuando focado em um modelo de desenvolvimeato
orientado para a realizagBo de negdeios sustentiveis priorizando o apoic 808 empreendimentos
inseridos em arranjos produtivos locais, projetos sustentdveis e estrafuranies, valorizando as
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potencialidades locais e, concomitante, promover a methoria da qualidade g vide d
mammmeammmdﬁmmmmem«gioms.

processo de desenvolvimento sinérgico e duradouro,

A Politica Socioambiental de Banco da Amazdnig compreende  critéring de
categorizagio de clientes segundo 05 conceitos orientadores de induclio, salvaguarda e

desenvolviments gue desestimule  priticas Produtivas obsoletas e predatérias. Oz
emprecndimentos categorizados sob £ssa dtica recebem tratamento preferencial ¢ diferenciado,
tendo em vista suas contribuiglies a0 processo de desenvolvimento regiona] e efeito
demonstrativo incentivador para outros projetos,

As salvaguardas sdo instrumentos mobilizados pelo Banco da Amazénia para promover
o redirecionamento de priticas produtivas de atividades tradicionais, indvzindo & incorporagio
de tecnologias sustentéveis, cuja evoluglio devers ser periodicamente acompanhada. Ao amar
em atividades cstratégicas, eSper-se expandir a influéncia de adoglio de priticas sustentéveis
para um grande leque de atividades,

atividades econdmicas baseadas €m priticas que contradizem os principios ¢ valores da
Instituigdo, bem come aquelas que sejam objeto de restrigdes na legislacio vigente.

O Banco da Amaz8nia é o fgente das politicas, planos e programas do Governo Federal
para a Amazinia, atuando com acbes estratégicas alinhadas a5 seguintes prioridsdes:
8) Apoio i Polftica Nacicnal de Reforma Agréria financiando atividades produtivas ng Regifio,
desenvolvidas em 4reas de colonjzacio, contribuindo para a democratizagio do ctédito,
inclusBo soctal, geragdio de emprego € rende e cringlio de condigBes pare explomgio das
vocapdes regionais em bases sustentiveis e valorizaclio da mfo-de-obra familiar;

b) Contribuiclo com a Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensfio Rurai (FNATER)

destinando recursos de seu Proprio orgamento aocs érglios ofjciais prestadores de servigos de

assisténcia técnica e extensfio rural nos estados da Regifo Norte. E uma parceria piuneiyt;m o
. 4



______—-__—_

Mit_listétio de Desenvolvimento Agrério (MDA) para melhorar os servicos prcstndoskiﬁﬁiﬁo‘
pequenos produtores rurais da Regifio;

&) Apoio a0 Programa de Aceleragfio do Crescimento (PAC) do Govemno Federal mediante o
financiamento de projetos que contemplam setores estralégicos da economia regional como
transporte, sancamento biisico ¢ geraglio de encrgia;

d) Apoio 80 desenvolvimento do turismo em bascs sustentéveis raediante a publicaggo do Plano
delncentivoaoTmismumhmzﬁnia,oqualestﬂemconsonﬁnciammu?oliﬁcaﬂaciomlde
Turismo ¢ prioriza o atendimento aos municipios da Amazdnia Legal que integram os destinas
indutores do desenvolvimento turistico e os roteiros turisticos tragados pelo programa de
regionalizag¥io do turismo — Roteiros do Brasil; :
¢) Incentivo A cultura amazbnica, por meio do Programa “Amazbnia Mais Cultura”, que
o uwesmtaumimpuﬁmﬂeﬂncmamvﬂoﬁmaodaculmnmm&nimmdinhmmmﬂoma
agenda social do Governo Federal, que tem na cultvra um dos eixos prioritArios e estratégicos;

f) Incentivo 38 microempresas e pequenas empresas mediante a participagiio no Férum
Permanente das Microempresas ¢ Empresas de Pequeno Porte, sob a coordenaciio do MDIC, ¢
a perceria com o SEBRAE Nacional, com guem mantém convénio de coopemgao geral visando
descavolver agles voltadas 4 ampliago do atendimento ¢ da melhoria do acesso ao crédito
pelas micro ¢ pequenas EMPreses que atuam na Amazdnia;

g) Contribuiio com a Politica Naciona! de Armranjos Produtivos Locais participando na
condicio de membro do Grupo de Trabatho Permancnte para Arranjos Produtivos Locais
{GTP/APL), coordenade pelo Ministério do Desenvolvimente, Indastria e Comércio Exterior

0 (MDIC) e composto por 33 instituigdes, o qual & respansavel pela implementagfo da Politica
Naciona! de Arranjos Produtivos Locais. A aglio crediticia do Banco da Amazdnia contempla o
apoio 4 formaglic € ao desenvolvimento de arranjos produtivos locais selecionados como
prioritérios em todos os estados da AmazOnia;

h) Perticipagdo no Mutirdo Arco Verde do Governo Federal inaugurando uma nova fasc para
conservacho ¢ implantaglio de medelos de produgso sustentédvel de prevengio e combate a0
desmatamento e 3 grilagem de terras na Amazdnia;

i} Incentivo @0 desenvolvimento de pesquisas cientificas ¢ tecnolégicas na Amazdnia
destinando Tecursos para instituigdes regionais de ensino ¢ pesquisa, com o objetivo de
convergir conhecimento cientifico efou buscar alternstivag e Avangos tecnolégicos que
contribuam para o desenvolvimento regional sustentével;



1) Estimulo a0 desenvolvimento de atividades integradas & cadeia produtiva: db fgrendpécio
regional, da produgo de biodiese] & da pesca ¢ aquicultura; '

k) Apoio s populagdes tradicionais da Amazfnia como ribeirinhos, extrativisias, qrilombolas,
p&écadmesmeemiseindigmas,enueoumpowsdaﬂowm,thimﬁcmmm
foram excluidas das politicas govemamentais;

1) Estimulo a0 incremento da produgio pesqueira regional financiando & aquisichio de bercos,
motores ¢ apetrechos de pesca anspescndormartesamiseconsh-u;&odemnqme aquisiciio de
alevinos 8os empreendedores de aquiculturs, proporcionando-lhes melhores condigBes de vida,
fortalecendo suas col8nias, promovendo o aproveitamento racional de focursos naturaig,
aumentendo a oferta de alimentos e melhorando o padrlio nutricional da populacko regional; ¢

m}) Adesio 80 Programa de Microcrédito Produtive Orientado do Governo Federul, através da
implantacio do Programa “Amazénia Flotescer”, possibilitando acesso ac crédite aos
cmapreendedores populares da Regifio Amazdnica tendo por filosofia o relationamento dircto &
permanente com 08 empreendedores no proprio local onde executa-se a atividade econdmica
mediante empréstimos sequenciais, graduais ¢ sob medida para suss necessidades, com
acompanhamento do seu desenvolvimento individual e do negdcio.

2.3 Papel da vnidade na operacio do FDA

O Fundo de Desevolvimentos da Amazénia — FDA {criado pela Medida Proviséria n
2.157-5, de 24/08/2001, regulamentado pelo Decreto n® 4.254, de 31/05/2002) foi instituido
mmopmpﬁsitodcassegumrrecursaspmamlimgﬁodc investimentos privados na
Amnzdnia Legal, impulsionando o desenvolvimento dessa Regifo.

Come agente sperador, o Benco fiscalizard ¢ atestard a regularidade fsics, financeira,
econbmica c contbil das empresas e dos projetos, durante a tmplantaghio ¢ execuclio destes,
pautando sempre na reguiaridade do projeto nas questdes ambientais, financeiray e de
conformidade dos projetos financiados. As fiscalizagties sdo realizadas tempestivamente, de
modo a n8o prejudicar as liberagdes previstas no cronograme fisico-financeiro dos projetos em
implantacto,

Deacm'docomuDecreton°4.2540papeldoBanmdaAmmniaS.A.mmnngmte
operador 00 &mbito do FDA & assegurer que 08 projetos aprovados estejam de acordo com o
dispasto no Art.10° do referido Decreto, quais sejam:

I - fiscalizar & atestar as infommqﬁesapmentﬁm pelo proponente ¢, mediante proposta da
SUDAM aquelas constantes no parecer de anélise do projeto;



II - decidit, em cada projeto encaminhado pela SUDAM, se hé interesse ein #usr come
agents operador & assumir o risco de crédito em cada operagiio;

TN - fiscalizar & atestar a regulatidade fisica, financeira, econdmica e contibil das emprezas
¢ dos projetos, durante a implantaclio ¢ execuglio destes;

IV - propor a liberacho de recursos financeiros para os projetos que estejam contemplados
no Mapa de PrevisBio de Desembolso Financeiro - MDF do Fundo, de acordo com o
cronograma fisico-financeiro & os desembolsos previstos nos projetos aprovados, desde que
estejam em situacfo de regularidade ¢ haje solicitaglio do interessado;

V - celebrar contrato com a empresa titular do projeto e seus acionistas controladores nos
termos deste Regulamento;

V1 - adotar as providéncias para operacionalizar a subscrigiio dos titulos mobilidrios junto
aos projetos aprovados previamente as liberagOes de recursos;

VII - adotar as providencias para o gravame ¢ demais cautelas necessérias as garantias
definidas no parecer de andlise, a serem exigidas das empresas titulares dos projetos ¢ dos
acionistas controladores na subscricio dos titulos mobilidrios, previamente 4 liberagdio de
[eCUIS0S;

VIII - acompanhar as variagdes das garantias ¢ & manutenglo dos respectivos seguros
definidos no parecer de andlise e exigir complementacdies das garantias pela empresa titular
do projeto e seus acionistas controladores, quando fato superveniente depreciar o seu valor
ccondmico;

IX - guardar depdsito os titulos mobiliérios do Fundo ¢ promover a sua alienagfio,
mediante celebméﬁo de contrato com a SUDAM;

X - registrar na central de riseo do Banco Central do Brasil a5 operagBes realizadas pelo
Fundo; '

XI - definir & remuneragBo a titulo de del credere pelo risco das operaglcs, limitada a
0,15%; e definir a remuneragiio a titulo de del credere pelo risco das operagles, limitada a
quinze centésimos por cento 20 &no; &

X1 - executar os créditos que tenham origem no inedimplemento financeiro, decorrente do
nfio-pagamento das debéntures nas datas de vencimento previstas nos contratos celebrados
com as empresas titulares de projetos.

A regularidade do empreendimento & decisiva no papel do agente operador do FDA,
pois assegura o correto desenvolvimento das agles no scompanhamento ¢ fiscalizagho do
erédite concedido. A situaglio de regularidade consiste em atestar que a aplicaclio dos recursos
se encontra vinculada acs objetivos do projeto ¢ em conformidade com as_cléusulas



8)100% dos investimentos totais previstos; e,

b) estigio de’ produglic on Operacio que demonstre sus viabilidade econdmico-
financeira.

como: de baixa renda; dindmicos ou estagnados, de acordo com tipologia da PNDR. As
diretrizes prioritérias sao:

a) promogfio do Desenvolvimento Sustentivel; _

b) inclusio social, com geragho de emprego e incremento da renda;

¢) ampliagho e fortalegimento da infra-estrutura regional;

d) expansfio, modernizagdio ¢ diversificaglio da base econbmica da Amazdnia;

€) aumento dag vantagens competitivas da Amzzdnia;

f) integraglio ccondmica inter ou intra-regional:

&) apoio & implantacao, fum;lecimento ¢ melhoria de arranjos ¢ cadeins produtivas

stratégicas;

h) inserco dn economia da Amazénia em mercados extermos em bases competitivas;

i} atrachio e Promagiéio de novos investimentos para a Regifin;

J) apoio 4 inovagllo tecnolégica;

k) preservacio do meio ambjente;

1) alavancagem de recursos de outras fontes,

F|



3. Desempenbo operacional

Até o ano de 2010, possuimos 14{quatorze) projetos financiados pelo Fundo de
Desenvolvimento da Amazdnia ~ FDA. Destes, 10 (dez) projetos contemplam setores
estratégicos da economia, incluidos no Programa de Aceleragiio do Crescimente (PAC).

J4 foram comprovadsas a implantaglio de 4(quatro) dos projetos financiados tendo 1(um)
recebido o Centificado de Conclusiio de Empreendimento — CCE; 2(dois) aguardam a emissfio
do mesmo pelo 6rglio gestor do Fundo e I(um) encontram-se com o pedido de CCE em andlise
no Banco.

Dos projetos que se encontram etn andamento no total de 6(seis), 1{vwmn) encontram-se em
fase de comprovaco final, 3(irés) cocontram-se cm fase de testes para entrada em operaglo
comercial; 1{um) em fase intermedidria ¢ 1{um) encomm-sé éuspmso, face questiics ambicntals
que tem previshio pera serem sanadas a partir de 2011,

Existem ainda 4{queiro) projetos que encontram-se sprovados pela SUDAM e Banco e
estiio em fase de contrataglo/liberachio.

Quadrd Resumo das Operagbes Flscalizadas sm 2010

Empresa Fiscalizapbes Resultados Gerals
efetuadas
GERA GERADORA DE ENERGIA DD 02 Projeto implantado & em cusrse nommal
AMAZONAS S/A
USINA ELETRICA DO NHANDU SJA 01 Projeto paralisado por quesides ambleniais
GERAOESTE USINA ELETRICA DO 01 Prejeto conchildo am fage de atesie da
DESTE 3/A Implantacso.
PORTO FRAMCO ENERGETICA S/A 1 Projeto implantaddc em fase de emissdo do CCE
& em curse normai.
COMPANHIA ENERGERTICA 03 Projetn Inlefal implantado, Em fase de fiberagio
MANAUARA S/A do projeto Conversiio para Gas Natural.
ELETROGQES SiA o Projeto em andamento am fase da
comprovagho de recursos complamenteres.
BRAZSERVICE WET LEATHER m Projeta em andamento em fase da
comprovacia da recursos,
MINERVA IND E COM DE ALIMENTO a3 Projeta em andamento em fasa de
/A, comprovacio de recursos,
ALUBAR METAIS S5/A 04 Projato em andamento em fase de
coimprovagao de recursos.

A Usina Hidreléwica Rondon II, projeto da empresa ELETROGOES S/A, obteve em
2010, financiamento complementar ao projeto original, da ordem de R$-18.382.243 46.

Em 2010, foram liberados cerca R 182 milhBes de reais para o5 imentos
financiados.



3.1 DemonstracBes financeiras
3.1.1 Demonstracio dos Direitos ¢ Obrigacies do Fundo existentes
Posicllo 31.12.2914
ATIVD Vdevras w o
Atlvo Clreulants 33.329 A2
Chponlbiidudes 13.330.399.42

THuloa de Renda Fixs = Dabéntures
{-} Provianka Tivlos de Randa Fixa - Dabdntures

Tluios d& Rehds Vertivel - A¢ies
(=) Proviede Tluloa de Renda Verlivel - A¢las

DOuiras ¢rbdites
Ative Raslizdvel a Longo Prazo
tulcs de Reands Fixa = Dabéntures
{-) Provialic Titulos de Rends Fixa - Dat#ntures

THukoa de Renda Varlével - Agles
(-} Previaly Trivios de Rands Vardvel - Agdes

Outros Crédios

FAT.TAR.888.77

AT TAA 80,77

JOTAL T1.000.065.19
FASRIVO
P i
Quires chrigachas
Passive Exigivel » Longo Prazo 14070.203.74
Quirms obrigacies {Ad. 3, Allnaa i, 1.078.253,74
Cec4254/02, aliarado pelo Dac.5593/05)
Patim3nlo Liquido _ TD011.513.45
TOTAL 71.090.068,19

3.1.2 Demonsiraghio do resultado — Posicio 31.12.2010

[+]

Vnny am M

Ricelias Dpamcionsls [
Ramun sobra Disponlblildades

2443813 84

( 02443.513,81
Cusios basicon {TILF) 51.504.363,35
Juros 10.820.180,48

Ravarsho de provisGes thulos de rends ks
Ourircy
R e Thulos de R Varkial

RE vanda
Dividendowluros sabne capitsl praprio
Valorizagho da canairs de agdes
Rewislio o¢ provisdes thuloa de renda
varldvel
Quires receiias

Duspeyas Opanicnals 1Z430.870,27
- 4200.095.69

Ewmyrorpclio o Supgrintencdnels =~ |

Rarmungrasly 42 Agenis Operador 4.0-@.6%,0&
4,280,035,

Remunaragio obkix no ato
Remunemciio adicional para o projajor
jnfriores 2 50 mihOes

808 572,51

Guxiie pars prsquise, desenvolvimenio o 3.210.026.58

lecnologla
Despana com sdanucho da i Kules

Tituloa de rends ixa
Thuloa de rands variive)
Deapesas da TI & R vl

Deswalodzeclo da carlsirs de a¢ies
Ouiras Ds

RESULTADC DO PERIODO 52443513 81
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3.1,3 Demonstragiio da evoluglio dos titulos e valores mobilidrios

EXERGICI) 2010
R T Buowddace Valor
RS 3] TOR G TABS0

TEBENTURES
{#) Subsctiofngralizacho 24001777} 214.004.777,00
(+) Cusins bialcos/encarpos franceima 82443 513,21
{) Gorversho de debintures omaciee
{-} Recablmanio da ancagos finance s (11.242.700,53}
(- Amortzacho o debntures (24.002.940,83)
% Vands de debiniuns

A BG4.654. 101,385, 74

e A OS PHOEKD
VALDR A6 BS54, a48,101.395 15

TR0 ANTER O

MOES

{+ Convarsbo e deblatures

[+) Valorizagho da cariairm de Schex

[} Deswplorizacho ta castelm de 30008
(=) WVands e acfed

SALDO ATUIAL

VALCR AROS PROVIEAD

3.1.4 Demonstraclio da evolugdo da disponibilidade

[P — T
SALDO DISPONBILIDADE EM 3112/2009 177.975,94

ENTRADAS NO PERIODO {A} 261.139,088,31
Desarmbolsos da SUDAM 225 771.874.76
Haembolsos de clienies 15.3365.641,16
Produtoa da alienagho -
Remuneragho da recurscs 31.550,39
Outres .
'SATOAS NO PERIODO (B} 251.389.625,71
LiberagAc pam o projetos 214.001.777,00
Pagamenio acs agenies 8.560.071,10
Tranvsfor&ncias para a conta unica do Tesouro 35.627.750,85
Outros (Ta Fundo da Peaqidsa) 3.210.026,68
AUMENTOREDUCAD DAS DISPONIBILIDADES (A-B) (26055940
“SALDO DEFONBILIDADE B 3111272010 (RZEEIAT)

A Y



3.1.5 Movimentagio dos recursos disponivels

£

. Saldo din 31/122800 1797554
Dain Histérico Valor
Repmsac pars 0 Tesouro Nactonal ref. 8 AtmBmgio Monetirie |
Acumuindes deas Amortizagbes do FDA, perfodo da 38.11 »
06.01.2010 '28*12% que fabiow inchulr no repasse fiito om 28.12.2009. 1719
15.01.2010 [Amortzscio di Cia, Enenxétics Manauars 8/A4 -(4 Parceln) 3.565.904,87
Repadse para ¢ Tesouro Nacions] de Amortizagio da G,
Z2.00.2010 _{Energétics Mamausra S/4 - (4" Parcela) (3.565.904.87)
29,02 2010 . -
13032010 _|Amortizechio Gemoeste Lisinas do Oesie S/A - (18 394728793
Atualizacho Monetiriay Geraoests Usines do Osste 574 - *
31032010 _[Parcela) 2.101,15
Repasse para o Tezouto Nacional da Amortizaghn & Atnalizgio
31032010 |Monttiria da Geroeste Lisinag do Ocgte S/A - (1* Peroela) (3.956389,13)
30.04. 2010 -
L3010 -
Amortizaplo de Gera Geradora de Energle do Amazonms 5/A - (&
15.06.2010  [Parcels) 4,755,724, B4
Repatse para o Tesouro Nacional da AmortizagBo de Gern Qeradors
17062010 " |de Enerpia do Amaronas S/A - (6 Parcels) {4.755.724.84)
15.07.2010 _{Amortizeglio da Cis, Energétics Manauara /A, - ($ Parcels 3.641.000,98
] Repasse pars o Tesoure Nacional da Amertizaglio da Cls.
19.07.2010  }Encrpéticn Mmiarara S/A - (5° Pumcela) (3.5641.000.9%)
31082010 .
15.00.2010_|Amortizacio Geroeste Usings do Oeste S/A - {2 Parceis) 335418024
Repasse pars o Tesouro Nacional da Atnortimglio Gersoette Dsings
16.09.2010  [do Oeste 5/A - (2* Parcela) (3.354.18724)
15.09.2010 mummmaﬁm S/A - (1" Parceln) 31.979901.03
15102000 JAs A0 Monetisia Porio Franco ica S/A - (1" Parcela 2244524
Repasse para o Tesouro Nacional da Amortizapo e Atualizmgio
11.10.2410__[Monetiria da Porio Frenco Enerpética $/A - (17 Parcels) (4.00233027)
31.10.2010 -
30012010 -
L.lmolﬂmin da Gera Geradora de Bnergin do Amazonas S/A - (7
15.12.010  [Parcels) 4.377.105 21
Repatse para o Tesouro Nacional da Amortimagho da Gers Gersdom
21.12.2010 __ |de Energia d0 Amazonns S/A - (7* Parcels) {4.930.68867)
Amortizacio da Geranorte Geradom de Energia do Norte 574 - (1
15.12.2010  |Parcela) 7.214.529.01
Repassc para o Tesouro Necionsl da Amortizgio da Geranorie
21122010 _|Gemdora dc Enerpia do Norte S/4 - (1* Parcda) (7.214520061)
Saldo dia 317122010 (82.583.46)

12
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3.L6 Demonstrative da carteira de Debéntures

Posiclio em 31.12,2010

Quantidade | Saldo Devedor
Empresa Emitids {RS)
PORTO FRANCO ENERGETICA S/A 76.486.712 89.820.672 56
GERAOESTE USINA ELETRICA DO OESTE S/A 78.382. 804 £9.867.983.74
GERA GERADORA DE ENERGIA DO AMAZONAS S/A 116.194.959 115.665.013,30
BRAZSERVICE WET LEATHER S/A - 17.416,048]  20.300.481.74
ELETROGOES S/A(1) 153,679 181.933.344 39
COMPANHIA ENERGETICA MANAUARA S/A . S6.837.421] 101648 451,92
USINA ELETRICA DO NHANDU S/A 568.015.000 67.544.251,67
MINERVA IND E COM DE ALIMENTOS S/A 53.702 703 81.580.335,13
ALUBAR METAIS §/A 26.508. 480 20.039.242 23
ELETROGOES S/A(2) m.ml 18,779,564, 75
GERANORTE GERADORA DE ENERGIA DO NORTE S/4, 171,031,408 172.787.121,80
TELEMAR NORTE LESTE . 1] 0,00
LINHAS DE MACADPA TRANSMISSORA DE ENERGIA 1 0,00
LINHAS DE XINGU TRANSMISSORA DE ENERGIA ] 0,00
O ANTONIO ENERGLA S/A D 0,00
TOTAL 6482534 S48.488.440,22
(1) Projeto inicial

{2} Pmjeio complementar

3.1.7 Notas explicativas
ivo3.1.1;

1. Disponibilidades: Este item & composto pela soma do saldos das disponibilidades em
lmg,maisofmaldasamortizagaesemcadam&:dezmo,maisommldammunmﬂodas
disponibilidades em cada més de 2010, menos o total do valor amortizado em cada més de
2010;

4. Titulos de Renda Fixa - Debéntures (Ativo Realizive] a Longo Prazo): Este item ¢ composto
pela soma do saldo em 12/2009, mais o valor total liberado em cada més de 2010, menos o
valor total emortizado cm cada més de 2010, mais a soma do valor total de correg#io ¢ juros de
cada més de 2010;

3. Outras abrigagBes (Art. 3, Alinea I, Dex. 4.254/02, alterado pelo De, $.593/05): Este jtem &
composto pela soma dos valores auferidos como remuneragho especial do Banco Operador,
devido a celebraggo de contratos FDA com velores infetiores a 50 milhBes de reais, cstando os
valores acumulados desde 01/2008. As empreses Brazservice Wet Leather S/A e Alubar Metajs
S/A estiio enquadradas neste item, acumulado mensalmente, sendo que a Alubar Metais S/A
vem desde de maio/2009 calculando esse valor mas ndo esiava sendo incluido neste quadro,




__-_-—_--—__— '

portanto ao valor de janeiro foi somado o velor de RS 124.180,81 correpondenteiy periado de
maio a dezembro/2009;

4. Patrimbnio Liquido: Estcitemécomposmpelorcsultadodadifermqnmneovnlormtal do
Ativo menos o valor do Passive (Circulante € Exigivel a Longo Prazo).

Referente so Demongtrativo 3.1.2

1, Rermumneragho sobre Disponibilidades: Este item & composto pela soma das atualizagdes
mmeﬁﬁudmmnorﬁmqﬁaiMmmJimdaSmBmo.Nomdcsaldom,sigﬁﬁcaque
nfic houveram atualizagfes monetérias, uma VEZ que as amortizagBes realizadas no peviodo

fomminwgahnenterepasmdnsmonmoNaciunal dentro do prazo exigido pelo Dec.
4.254102;

2. Custos Bésicos (TIJLP): Este item € composto pela soma do valor menssl auferido,
comespondente & variagho scumulada da TILP, divnlgada pelo Banco Ceantral do Brasil, sobre 0
galdo devedor de cada contrato conforme a cliusula REMUNERACAQ inclufda na Escritura
Piblica de Emissiio de Debéntures, acumulado mensalmente;

3. Juroy: Este iem ¢ composto pela soma do valor mensal auferido, correspondente A
capitalizaghio mensal dos juros incidentes sobre os saidos dos valores nominais das deblntures
serescidos do custo bésico, de cada contrato conforme a cldusula inclufda na Escritura Piblica
de Emissfio de Debéntures, acummulados mensalmente; '

4, Rermunersglio da superintendéncia: Este item cotresponde a soma dos valores obtidos, 8
partic do céleulo de 2% sobre cada liberacio realizada, & titlo de Taxa de Administragio do
orglo Gestor do Fundo, acurnulades mensalmente; '

5. Remuneracio obtida no ato: Este item corresponde a soma dos valores obtidos, a partir do
cﬂculudeﬁ%sobrecadnlibemqaorea]imda,aﬂhﬂodchdeAdmiﬁsuwﬂndoBmw
Operador do Fundo, acumulados mensalmente;

¢. Remuncraglio adicional para os projetos inferiores a 50 milhdes: Este jtem ¢ composto pela
soma dos valores suferidos como femuncragdo especial do Banvo Operador, devido a
ctlebraclio de contratos FDA com valores inferiores a 50 milhBes de reais, estando o5 valores
acummulados desde 01/2008. As empresas Brazservice Wet Leather S/A ¢ Alubar Metais S/A
estio enquadradas neste item, roumulado mensaimente, sendo que a Alubar Metais S/A vem
desde de maic/2009 calculando esse vator mas n#o estava sendo incluido neste quadro, portanto
ao valor de janeiro foi somado o velor de RS 124.180,81 comrepondente ac periodo de maio a
dezembro/2009;
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7. Custeio para Pesquisa, Descnvolvimento ¢ Tecnologia: Este item corresponde, astha doe

valores obtidos, & partir do célculo de 1,5%

mmcadaﬁbmq!oMMaﬁﬁﬂu&é

financiamento de ciéncia ¢ tecnologia do 4rghio Gestor do Fundo, acnmulados mensalmente, No

m&demm;ou'l‘esoumﬂaciomlnﬂnrcpassouovalordc
liberag#o da cmpresa
Referente 90 Demonstyptivo 3.1.5

O saldo negativo em 31,12.2010 no valot RS 82.583.46,

RS 2.565471,12 referentc a
GERANORTE - Geradora de Energia do Norte S/A;

refcre-se ao valor repessado a maior

para o Tesouro Nacional, devido ao eguivoco 0o chlenlo da Remunemagfio do Banco (Del
Credere). Contudo, conforme sugerido pela Setorial Contsbil do MIN, esse valor serd ahatido

naprbxhnaunonimﬁodnempmsaGﬂnGmdmde Fnergia do
3.2 Outras informagles

3.1.1 Posiclo das carteiras de agdes:

Ampazonas S/A.

Nbio foram emitidas aglies.
CNPI Empresa [Logradoure_| Municipio ! Provislo
Valor de aquisigio Valor atual
Arigo/Espicielclasse | quantidade |Onit Médio| _ Total Unitrio | Total
3.2.2 Proviséo da carteira de agles:
NBio hé provisionamento.
3.2.3 Controle dos valores dus prestacles inadimplentes
As operagBes do FDA “em ser” nd0 aprescntaran inadimpléncia oo ano de 2010.
3.2.4 Pedidos de liberagsio 2010
Empresa Oficio/Data | Parcela | Valor liberado Data
BRAZSERVICE WET LEATHER i ¥ 234319500 | 0810272000
MINERVA IND E COM DE ALIMENTOS |- ﬂ"’l‘,’g"gfo # 9.224.063,00 | 0940272010
GERADORA DE ENERGIA DO NORTE 2?;?,3;’;'2"3 o | 17103140800 | 260372010
ELETROGOES 5 A (2) 021%3,{2330 I Y 1102934608 | 160772010
ELETROGOES § A (2) ybtsret z 735289738 | 2371272010
| ALUBAR METAIS A 23ed | 4399),522,00 I\ 19/16/2010
2 Prijeto complecicar

:7'“9

L)/ﬁ




3.2.5 Projetoa de sistema FDA:
%) POSICAO RESUMIDA SEGUNDO ESTADOS
Qde Investimento | FDA Previsto Liberado
Estado : Afualizado em | Atuslizado sm Atuslizade Empregos
Projetos RS RS RS
TG 1 154,564.720,83 76.486.713,00 76.486.713,00 10
MT 3 264.900.359,04 155.860.646,00 151.813.845 .00 232
RO 3 1.440.391.112,16 863.071.331,00 225.754,522.00 1115
AM 2 400.378.674,03 234.99(.828,09 213.032.374,00 197
PA 3 1.994.349.477 28 1.080.402.775,41 26.506.480,00 1041
AP 1 988.602.000,00 569.568,025.79 0,60 37
MA 1 556.582.000,00 334.057.000,00 171.031.408,00 77
Tota] Geral 14 5.799.768.343,34 3.314.437.319,29 864.625.342,00 1,709
b) POSICAO SEGUNDO 08 SETORES ECONOMICOS
Setor Qde Investimento | FDA Previsto Lilfmdn
Ramo| Projetos Atualizado em | Atuslizado em Atualizado em Empregos
_ RS RS RS
Hidreléivica 5 1.726.997.900,31 1.024,209.941.00 382.846.331,00 294
Termoelétrica 3 956.960.674,03 369.047,828,09 | 384.063.782,00 274
Fri co 1 103.851,708,00 53.792.703,00 53.792.703,00 931
Curiume 1 29.006.583,72]  17.47 6.046,00| 17.416.046,00 132
Slde!'ma 1 38.692.477,28| 3147400 LO0| 26.506.480,00 114
Transmisstio
de i 2 2,031,135.,000,00 1.172.015,780,20 0,00 74
Telefonia 1 893.124.000,00 446.481.000,00 0,00 890
Total Geral 14 5.799.768.343,34 3.314.437.319,29 | 864.625.342,00 2709

<) POSICAO DETALHADA SEGUNDO ESTADOS
¢.1) Estado do Tocanting-TQ

EMPRESA

PORTO FRANCO ENERGETICAS. A

CNPJ

06.091.966/0001-68

Logradouro

Rua Jaime Pontes, 178, sala 01 — Diandpolis — TO

no IBGE

Classificacfio da Atividade

4011-8 — Produgso & Distribuighio de Eletricidade

Data de aprovacio

971072006

Resolucio

CONDEL ADA 50/2006

Natureza do projets

INFRAESTRUTURA

Investimento atualizado

RS 154.564.720,83

FDA previsto atoalizade

RS 76.486.7

13,00

Liberado atunlizado

13,00

Empregos (previsto)

RS 76.486.7
4
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Cronograma de desembolso
1" LIBERACAD RS 18.984.96] 00 RS
2* LIBERACAOQ RS 6.335.039,00
3 LIBERACAOD RS 24.135.000,60
4 LIBERACAQ RS 11.987.481,00
5" LIBERACAO RS 12,273.639,00
6" LIBERACAO RS 2.270.593,00
TOTAL RS 76.486,719,00
.2} Estado do Mato Grosso-MT
EMPRESA USINA ELETRICA DO NHANDU S A
CNP] 00.347.122/0001-59
| Logradoure Sede: Av. Miguel Sutil, 6300, sala 2, Cuiabd — MT

Ciassificagho da Atividade
no IBGE

4011-8 - Produgdo e Distribuiciio de Eletricidade

Data de¢ aprovacho 18/10/2006

Resolacho CONDEL ADA 5172006

Natureza do projeto INFRAESTRUTURA

Investimento atoalizado RS 100.203.528,32

FDA previsto atualizado RS 60.061.800,00

Liberado atualizado RS 56.015.000,00

Empregos (previsto) 50

Cronograma de desembolso

1" LIBERACAO RS 25.150.000,00

2" LIBERACAO R$ 21.150.000,00

J*LIBERACAO R% 9.365.000,00

4 LIBERACAO RS 3.288.000,00

5* LIBERACAO R$ 758.800,00

TOTAL RS 60.061.800,00

EMPRESA EERAOESTE USINAS ELETRICAS DO OESTE §
CNPJ 04.797. 4071000192

Logradeuro Trav. H n° 14 - Residencial Dom Bosco — Cuiab§-MT

Classificacho da Atividade
no IBGE

4011-8 - Produg8io ¢ Distribuigiio de Eletricidade

Datn de aprovaclio 10/772006

Reacluclio CONDEL ADA 382006

Natureze do projeto INFRAESTRUTURA

Investimenido atuglizado R$ 135.690,187,00

FDA previsto atualizado RS 78.382.800,00

Liberado stualizado RS 78.382.800,00

Emprepos {previsto) 50

Cronopgrama de desembaolso

1" LIBERACAQO RS 30.560.000,00

2 LIBERACAO R$ 21.080.000,00

3* LIBERACAQ RS 11.400.000,00

4"LIBERACAO R$ 9.930.000,00 2
5*LIBERACAO R$ 5.472.800,00 \

kﬁ
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(TOTAL [RS 78.382.800,00 N ]
EMPRESA BRAZSERVICE WET LEATHERS A
CNPY 06.945.520/000]-53

Rua Amaldo Estevan, n® 322, Centro — Pedra Preta —
douro MT
Clas da Atividade
o m C - 15.10-6/00
Data de aprovacho 1371172006
Resolugdio CONDEL ADA 522006
Natureza do projeto INDUSTRIA
Iuvestimento atualizxdo RS 29.006.583,72
FDA previsto atualizade RS 17.416.046,00
Liberado atualizado RS 17.416.046,00
Empregos (previsto) 132
Cronograma de desembolso
1" LIBERACA0 RS 11.062.666,00
2* LIBERACAOD R$ 2.956.591,00
3 LIBERACAD RS 1.053.594,00
4 LIBERACAO RS 2.343.195,00
TOTAL RS 17.416.046,00
¢.3) Estado de Rondénia-RO
EMPRESA ELETROGOES S A
CNPJ 32,923.187/0001-91

Logradouro Av, Carlos Domeie, 96, Seringal — Pimenta Bueno — RO
TR Canco da AUVIdAd® 411 5 proguckio ¢ Distribuigho de Eletricidade
Data de aprovaciio 28/11/2006
Resoluglio CONDEL ADA 55/2006
Natureza do projoto INFRAESTRUTURA
Investimento atualizado RS 255.972.993,16
FDA previsto atuslizado R$171.961.820,46
Liberado atualizado R$171.991.166,25
Empregos (previsto) 29
Cronograma de desembolso
1" LIBERACAO R$ 28.429,038,71
2' LIBERACAO RS 28.256.979,00
3*LIBERACAOQ RS 34.510.587,00
£* LIBERACAO RS 21.135.820,00
5 LIBERACAO RS 16.350.879.00
6" LIBERACAOQ R$24.896.273,00
7 LIBERACAO R$ 11.029.346,08
8" LIBERACAO R$7.382.243 46
TOTAL R$171.991.166,25

MINERVA INDUSTRIA E COMERCIO DE

EMPRESA ALIMENTOS S/A

CNPJ 07.955.536/0001-00

18
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: Logradeury Rodovia 010, Km 14,5 — Rolim de Mowa-RO
Classificaclio da Atividade [5134-9 — Coméreio atacadista de carnes e produtos de
ao IBGE CHITIE
Dtz de aprovaciio NU2007
Resoluchio 20071124
Natureza do projeto INDUSTRIA
Investimento stuslizado R$ 103.851.708,00
FDA previsto atualizado RE 53.792.703,00
Liberade sfualizado R% 53.792.703,00
Empregos (previsto) 931
Cronograma de desembolso
1* LIBERACAD R$ 5.992.622,92
2" LIBERACAO RS 15.666.165,00
3" LIBERACAQO RS 22.909.852,00
4*LIBERACAD R% 9.224.063,08
TOTAL RY 53.792.703,00
EMPRESA SANTO ANTONIO ENERGIA S/A
CNPJ 09.391.823/0001-60

Avenida Lauro Sodre 2800 Lote 256 Quadra 061-Bairro
| Logradowre Rondénia - Porto Velho
Classificachio da Atividade
so IBGE 4011-8 — Produgiio & Distribuicsio de Eletricidade
Datz de aprovacio 2371212010
Resolucio 4172010
Natureza do prejete INFRAESTRUTURA
Investimento atualizado RY 1.062.194,000,00
FDA previsto stuslizado RY 637.316.640,00
Liberade atualizado RS 0,00
Empregos (previsto) 155
Cronograma de desembolsa
*LIBERACAD 529.736.959,00
2*LIBERACAO 107.579.681,00
TOTAL 637.316.640,00

¢4} Estado do Amazonas-AM

GERA GERADORA DE ENERGIA DO

EMPRESA AMAZONAS S/iA
CNFJ 07.469.933/0001-71.
Ruz Raimundo Nonato de Castro, N° 03 - Ponta Negra
Legradouroe - AM
Classificaciio da Atividade
ne JBGE 4011-8 — Produgfio e Distribuigdo de Eletricidade
Dats de aprovaciic 31212006
Resolucio 4272006
Natureza do projeto INFRAESTRUTURA
Investimento atuslizado R3$ 201.868.692,16
FDA previsto atwalizado RS 116.194.953,73 3\
Liberado atnalizado RS 116.194.953,73 ]

S
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{previato) 50 .
Cronograms de desembolso -
1' LIBERACAOD R$ 61.165.3%0,00
2’ LIBERACAO RS 39.704.560,00
FLIBERACAO RE 15.325.003,73
TOTAL RS 116.194.953 73
EMPRESA COMPANHIA ENERGETICA MANAUARA S/A
CNPJ 07.303.379/0601-58
Logradoury AM-10 8/N, KM-20, ZONA RURAL —- MANAUS AM
Classificaclio ds Atividade
no IBGE 4011-8 ~ Produclio e DistribuicZo de Eletricidade
Data de aprovacko 3/8/2005
Resolnedo N 43
Natureza do projeto INFRAESTRUTURA
Investimento atualizado RS 198.509.981,87
FDA previsto atualizado RY 118.795.874,00
Liberado atualizade RS 96.837.421,20
Empregos (previstn) 150
Cronograms de desembolso
I" LIBERACAOD RS 66.943.405,60
2*LIBERACAOD RS 29.854.015,60
3 LIBERACAQ RS 21.958.452,80
TOTAL RS 113.795.874,00

¢.5) Eatado do Pard -PA

EMPRESA ALUBAR METAIS §/A
CNPJ 83.673.756/0001-29
| Logradouro Porto Vila do Conde, Area 4, Zona portudziz

Classificrclo da Atividade no
IBGE

2733-3 - Fabricaglio de fios, cabos e condutores
elétricos isolados

Data de aprovagfio 2871172006

Resoluclo N° 54

Natareza do projeto INDLSTRIA

Investimento atualizado RS 58.692.477,27

FDA previsto atualizado RS 31.474.021,00

Liberado atualizado RS 26.506.480,00

 Empregos (previsto) 114

Cmnugrama de desembolso

1"LIBERACAO R$ 13.514.958.00

2* LIBERACAO RS 1.462.822.00

¥ LIBERACAO RS 1.462 822,00

4* LIBERACAO R$10.065.878,00

5'LIBERACAO RS  485.435,00

6 LIBERACAQ RS  445.707,00

7 LIBERACAO RS 3.763,391,00

8" LIBERACAO RS 136.499,00

9" LIBERACAC R$ 136.509,00 \
TOTAL RS 31.474.021,00 R /




EMPRESA TELEMAR NORTE LESTE ' J
CNFJ 33.001.118/0001-79 '
Logradouro Rua General Polidoro, 99- Botafogo ~Rio de Janeiro-R|
Classificacdo da Atividade no
IBGE 61.10-8- Servigos de telefonia fixa comutada - STFC
Data de aprovacio 18/01/2010
Resologko 0012010
Naturezs do projeto INFRAESTRUTURA
Investimenio atanlizado RS 893.124.000,00
FDA previsto stualizado RS 446.481.000,00
Liberado atualizsdo RS 0,00
Empregos (previsto) 890
| Cronograma de desembolso
1" LIBERACAO R$ 191.789.527.75
2' LIBERACAOD RS 14.088.537,41
3' LIBERACAO RS 100.096.443,50
4" LIBERACAQ RS 140,506.491,34
TOTAL R3Y 446.481.000,00
LINHAS DE XINGU TRANSMISSORA DE
EMPRESA ENERGIA S/A
CNPY 10.240.186/0001-00
Rug Marcchal Camera, 160 Sala 1316-Centro Rio de
| Logradoure Jangiro -RJ
Classificacfio da Atividade no
IBGE 3512-3 — Transmissiio de Energia Elétrica
Datx de aprovaclin 24092010
Resoluclio 2212010
Natureza do projeio INFRAESTRUTURA
Investimenido atualizado R$ 1.042,533.000,00
FDA previsto atoslizado RS 602.447,754.41
Liberado atnalizado 0,060
Empregos (previsto) 37
Cronoprama de desembolse
I" LIBERACAQ RS 221.308.635,82
2' LIBERACAO R$ 50.264.782 01
Y LIBERACAOD R¥ 71.126.685,58
4* LIBERACAO R$134.437.945,55 .
5 LIBERACAQ R$125.109,705,45
TOTAL R$602.447,754,41

«.6) Estado do Maranhfio — MA:

EMPRESA GERADORA DE ENERGIA DO NORTE S/A
CNPJ 09.110.880/0001-23

Rua Do Comercio Sn V-Ac A Subestacao Miranda Ii
Logradouro Da Eletronorte- Miranda do Norte -MA
Classificaciio da Atividade no :
IBGE 4011-8 — Produclio e Distribuicho de Elctr&nd' e

D
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Data de aprovacio 11/082009
Resoluciio 1072009
Natareza do projcto INFRAESTRUTURA
Investimento stuslizeds RS 556.582.000,00
FDA previsto atualizado RS 334.057.000.00
Liberado atuslizado RS 171,037,408 00 |
| Empregos (previsto) 77
Cronograma de desembolso
I' LIBERACA0 RS 171.031.408.00
2*LIBERACAO RS 36.301.380,00
J LIBERACAOD RY 53.502,817,60
4" LIBERACAQ R$ 53.221.39500
TOTAL RS 334.057.000,00

¢,7) Estado do Amapi - AP:

LINHAS DE MACAPA TRANSMISSORA DE
EMPRESA ENERGIA S/A
CNFPJY 10.234.027/0001-60
Rua Marechal Camera, 160 Sala 1815-Centro Rio de
| Lopradeuro Janeiro -RJ
Classificacko da Atividade
no IBGE 3512-3 - Transmissfio de Energia Eldtrica
Dats de aprovacie 24/09/2010
Resolucko 2172019
Natureza do projeto INFRAESTRUTURA
Investimento atualizsdo RS 988.602.000,00
FDA previsto atualizado RS 569.568.025,79
Liberado atualizado 000
Empregos (previstg) 37
Cronogramn de
desembolso
1"LIBERACAQ RS 209,225.634,37
2'"LIBERACAD - RS 82.526.175,12
¥ LIBERACA0 RS £2.627.16226
4" LIBERACAQ R$ 130,902.481.29
S LIBERACAQ R$ 64.286.572.72
TOTAL R$569.568.025,79

. 3.2.6 Créditos executados com origem no inadimplemento
As operacBes do FDA “em ser” nfig apresentaram inadimpléncia no ane de 2010,
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3.2.7 Atestados de regolaridade emitidos

Beneficidria Altestado Oficio
[ELETROGOES S A 01/02/2010 2010033
ELETROGOES s% 30/08/2010 2010/323
MINERVA INDUSTRIA E COMERCIO DE
ALIMENTOS § A 01/02/2010 2010/034
GERADORA DE ENERGIA DO NORTE 26/03/2010 2010/099
ALUBAR METAIS 13/04/2010 2010/118
BRAZSERVICE WET LEATHER 25/0172010 2010/029

3.2.8 Certificados de concluado emitidos

Beneficidria N* do Certificado Data
GERA GERADORA DE ENERGIA DO 301 26052009
AMAZONAS '

3.3 Indicadores relevantes

Nao se aplica

#. Contedidos especificos
Anexo A - Demonstrativo de tomadas de contas especiais relativos ao agente operador no

#mbito do FDA.

Nota: No ano de 2010 néip houve tomada de contas especiais relativos ac agente operador no

dmbito dp FDA.

Anexo B - Demonstrativo de perdas, extravios ou outras irregularidades relativos ac agente

operador no &mbito do FDA.

Nota: no ano de 2010 ndo houve registro de perdas, extravios ou outras irregularidades
" relativog ao agente operador no émbita do FDA,

Anexo C ) Recomendagdies de drglios de controle relativas ao agente operador no mbito do

FDA.

Nota: no ano de 2010 ndo houve Recomendagdes de drgdos de controle relativas ao agenfe

operador no dmbito do FDA.
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ﬂ 'BANCO DA AMAZONIA

RELATORIO DE GESTAO PARA RESPONSAVEL PELA ANALISE DE
PROJETOS NO AMBITO DO FDA

BANCO DA AMAZONIA S/A

EXERCICIO 2010



1, Identificacio

Dados identificadores do responsdvel pela andlise de projetos

Nome completo do agente operador Banco da Amazinia S/A
Naiureza juridica Sociedade de Economia Mista
Vinculagdio ministerial Ministério da Fazenda

Lei n® 5.122 de 28/09/1966 publicado no
D.O.U. em 29/05/1966, As competéncias e
atribuigdes definidas na referida lej art. 1° ¢

Normativos de criaglio, definigio de 2" O Banco da Amazdnia S.A serd

competéncias e estrutura organizacionat e . L .

respectiva data de publicagdo no Didrio Oficial | 2dministrado por uma Diretoria constituida

da Unida por seis memnbres, todos brasileiros e
residentes no Pais, sendo um Presidente e
cinco Diretores, dois dos quais, pelo menos,
profissionais da atividade bancaria,

CNP] 04.502.979/0001-44
Av. Presidente Var 800, Centro CEP

Endetego completo da sede 66.017-000- Belém uili’:?é

Enderego da pégina institucional na internet Www,bancoamazonia.com.br

Situaghio da wunidade quanto so funcionamenio Em funcionamenio

Fungdo de governo predominante Administracio

Tipo de atividade Financeira

Unidades gestoras utilizadas no SIAFI Nome { Céadigo

N#o se aplica

2. Responsabilidades institucionais

2.1. Papel da unidade na execngdio das politicas pablicas

O foco de atuagio do Banco da Amazinia & promover o desenvelvimento econbmico e social
da Regido AmazGnica em bases sustentiveis, através da valorizagho das potencialidades regionais,
atuando por meio de apdes esiratégicas voltadas para a melhoria da qualidade de vida das
populagBes locais e redugdo das desigualdades intra e inter-regionais.

Essa forma de atear do Banco da Amazdnia ¢ fundamentada no reconhecimento de que 0

processo de desenvolvimento integrado e sustentivel de uma regifio com 8s caracteristicas e
complexidades da Amazénia perpassa, necessariamente, pela incorporagio de mecanismos da
gestdo compartilhada, baseados na integragfio, cooperagfio ¢ co-responsabilidade entre os atores
participes do processo de desenvolvimento,
O Banco da Amazfnia, como agente das politicas, planos e programas do Govemne Federal para a
Amazinia, atua com o compromisso de promover o desenvolvimento econdmico ¢ social da
Regido em beses sustentdveis, valorizando as potencialidades regionais através de agdes
estratégicas voltadas para a melboria da qualidade de vida das populsgdies locais e redugsio das
desigualdades intra e inter-regionais.



O Banco da Amazémia é a principal instituigo financeira federal de fomento com(% missio
de promover o desenvolvimento da regifio smazdnica. Possui papel relevante tanio no apoio 4
pesquisa quanto no crédito de fomento, respendendo por mais de 70% do crédito de longo prazo da
Regido. Com sﬁa atuagdo, o Banco se articula com diversos 6rgdos vinculados ao Governo Federal,
Estadual ¢ Municipal, através de parcerias com diversas entidades, unjversidades, Sebrae,
organizagBes ndo-governamentais ligadas ao fomento sustentivel e aguelas representativas dos

diversos segmentos do empresariado ¢ dos pequenos produtores rurais.

Para atingir sua meta, o Banco possui pontos de atendimento que cobrem toda a Amazdnia Legal,

cerca de 59% do temitério nacional, e nas cidades de $3o Paulo e Brasilia,

Além disso, opera com exclusividade o Fundo Constitucional de Financiamento do Norte (FNOY ¢
ainda atende com outras fontes como: Funde de Desenvolvimento da Amazdnia (FDA), BNDES,
Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT), Fundo da Marinha Mercante, Organento Geral da Unifio

& recursos proptios.

Seus colaboradores também trabatham pautados com a conscidneia de que sio agentes de
desenvolvimento sustentivel, respeitando principios como: a dtica, exceléncia, ousadia,

criatividade, transparéncia, confianga, rentabilidade e respeito ao ser humano.

Dessa forma, o Banco da Amazdnia busca novas alternativas de negdcios que utilizem
tecniologias e suporte técnico para desenvolver a regido favorecendo a criaglo de novos produtos &

servigos, mas alinhado com a sustentabilidade para garantir recursos para as geragdes futuras.

2.2, Papel da unidade na andlise de projetos relativos ao FDA

De acordo com o Decreto n° 4.254 ¢ papel do Bancoe da Amazonis S.A. como agente
responsével pela analise de projetos no ambito do FDA ¢ assegurar que os projetos enquadrados
pela SUDAM nas diretrizes e prioridades estabelecidas pelo seu Conselho Deliberativo ¢ ou em
conformidade com o Plano de Desenvolvimento da Amazdnia — PAS, na érea constituida dos
Estados do Acre, Amapd, Amazonas, Mato Grosso, Pard, Rondénia, Roraima, Tocantins e a
parcela do Maranh@io que se situa a Oeste do Meridiano 44°, estejam em consonfncia com as

disposigdes do Art. 9° do referido decreto, quais sejam:

I - analisar a viabilidade econdmico-financeira dos projetos encaminhados pela SUDAM;
II - analisar o risco do projeto;
HI - analisar o risco dos somadores de recursos, inclusive de seus acionistas controladores e grnupo

econdmico, no minimo, quanto a:



8) capacidede gerencial;

b) idoneidade cadastral; ¢

c) capacidade financeira;
IV-ana]isa:masgmnﬁasapmsentadaspelaempmmtitulardoprojctoeseusacionistas
controladores sfio favordveis & reslizagfio da operscfio com Seguranca ¢ suficiéneia necessiriac a
resguerdar a integridade dos recursos;

¥ - instruir os pareceres favoraveis 4 viabilidade econdmico-financeira do projeto e de risco deste ¢
dos tomadores de fecurses, no minimo, com os seguintes documentos e informacies:

8) cronograma fisico-financeiro aprovado;

b) identificacio precisa e analltica dos investimentos fixos aprovados, com relagdo A quantidade,
quatidade, custo e praze de conclusdo, incluindo o projeto basjco e executivo aprovado:

<) proposta de quadro analitico de usos ¢ fontes;

d) proposta de cronograma de desembolso de-recursos do Fundo;

€) proposta de cronograma das amortizagdes do principal e dos demais ENncargos por parte do
beneficidrio, de acordo com o inicio da geragio de receitas e rentabilidade do empresndimento,
observadas as regras deste Regulamento;

1} condicionantes a serem incluidas ha aprovagdo do projeto pela SUDAM:

&) condicionantes a serem incluidas no contrato a ser celebrado entre g empresa titular do projeto,
seus acionistas controladores e ¢ agente operador;

h) garantias ¢ cautelas que deverlio ser exigidas pelo agente operador antes de efetivar as liberaces
determinadas pela SUDAM;

i} cléusulas obrigatérias a serem consignadas nos titulos subscritos Pelo Fundo: e

J) prazo limite de validade da andlise bara efeitos de contratagdo sem a necessidade de revisfio de
viabilidade econémico-financeira do projeto; e

VI - atestar & razoabilidade dos valores dos investimentos previstos para o empreendimento,
inclusive dagueles realizados apds a apresentaglio da carta-consulta, até a data da sprovagio do
projeto, € aceitos como investimentos realizados com recursos préprios.

Para atender ao conjunto dessas atribuigles o Banco da Amazonia S.A conta com
profissionais habilitados que através de equipes multidisciplinares e cotn metodologia propria
adota todos os procedimentos necessarios para a correta decisfio de investimento em todas as suas
dimens3es,

O procedimento metodolbgico para a avaliagio do projeto consiste na apresentagiio de umg
matriz de avaliacdo que permiin a verificagfo do projeto aos objetivos estabelecido no plano de
negbeios e apresenta de forma transparente, 05 critérios relevantes para que a torada de decislio se



dé no sentido de assegurar o cumprimento dos objetivos estabelecidos no planejamentc, Procuracie’
pinda, durante a anglise, verificar se o projeto/empresa  retng  capacidade fécnica e
econdmico/financeirs.

A conclusfio final da analise, entendida como a proposiciio, ou néio, do apoio ao projeto, deve
corresponder a uma avaliaglo dos elementos analisados, fundamentalmente os explicitados no
Parecer de Andlise, Caso a andlise conclua por apoiat o projeto, deve-se explicitar as condigdes
coniratuais da operagdo, as quais deverdio guardar estreita ligagio com as Politicas Operacionais do
Banco da Amazonia S.A. e, principalmente, com a real capacidade financeira da empresa. Deve-se,
ainda, apresentar nas conclusdes todas as recomendagBes que a andlise sugere, tanto para ¢ projeto

guante para sev acompanhamento postetior.

3. Desempenho operacional

A atividade de anslise refere-se as questdes relativas 4 eficiéncia do projeto, seja em fennos
dos scus coeficientes técnicos ou econdmico/financeiros. Com isso procura-se verificar se o
projeto/empresa retine condigbes de competitividade, tomando por base 0 definido no processo de
planejamento, bem como as questdes relativas aos seguintes aspectos:

1) o padriio de concorréncia do mercado do projeto;
2} aavaliaglo da empresa/grupo ¢ de sua estratégia;
3) o projeto e seus impactos micro e mactoeconémicos;
Essas informagBes servem de importante instrumento, destacando aspectos e questies a
serem abordados na andlise do projeto. Além disso, esse conhecimento permite a avaliagiio do
impacto que a realizaglio do projeto poders ter sobre o padriio de concorréncia do roercado.

Um segundo ponto relevantc para a andlise é o da avaliagio do grupo ou empresa que detém
o efelivo comando sobre as decisdes relacionadas ao prajeto.

No que diz respeito ac projeto propriamente dito, busca-se analisar sua concepglo €
adequacio aos elementos de andlise destacados na angélise de mercado e na avaliagio do
grupo/empresa. Além dos aspecios administrativos, organizacionais e financeiros, a andlise
identifica a estratégia de concorréncia que leva o gupdmnlimsa a realizagio do projeto, bem como
o impacto que & efetivaghio dessa decisdo deverd ter sobre a propria esiratégia ¢ estrutura da
empresa/grupo.

Ao efetuar-se a andlise, tem-5¢ em mente que © projeto & o resultado concrete da decislio de
investimento e da estratégia de concorréncia de uvina empresa/grupo.

|



decisdes relacionadas ao Projeto a ser analisado; e o segundo refere-se 4 estrifurs administrativo.
organizacional que deverg estar diretamente relacionads a operacionalizaclio do projeto.

A0 se analisar g Sitacho Financeira, objetiva-se avaliar g evolugho histérica da estrutura
patrimonial ¢ dog resuliados obtidos pela €mpresa/grupd no passado recente (trés Wltimos
eXercicios), interpretando-a {anto como resuMado das situacBes impostas pelo ambiente externo

Na Anslise dos Fatores Téenicos do Projeto, verifica-se a tecnologia € outros fatores técnicos
de projeto que sejam julgedos relevantes (engenharia, equipamentos ¢ materinis, recursog
bumanos) que passam por uma analise em que se identifiquem, entre outros, os seguintes pontos;

1) procedéncia;

2)contratosnmséﬁosesuaadequabilidadepemntcopals,aempresacusdrgzos
governamentais envolvidos;

3 cuswsparaaempresa;

4) capacidade de desenvolvimento: e

5) disponibilidade de metéria-prima.

tanto, 08 seguintes pontos sgo avaliados;
1) disponibjlidade dos fatores de produgio;



2) infra-estrutura existente ¢ programada;

1) proximidade de centros consumidores;

4) atividades econdimicas caracteristicas da regifio em que vai se implantar o projeto;

5) potencial de desenvolvimento regional;

6) mobilizagio de mio-de-cbra necesséria face as demaia atividades ja existentes;

7) disponibilidade atual ou previsilo para servicos de alimentagso, educaglio, transportes, #1¢; €

3) envolvimento com os Orglios responséveis pelo controle do meio ambiente e outros
pertinentes aos aspectos sociais do projeto.

A andlise dos usos de projeto abrange a adequabilidade dos seus custos ¢ de seus
cronogramas de distribui¢io no tempo, bem como s¢ verifica o prazo de jmplantagso do projeto ¢
gua situaglio atual.

Na anélise dos itens de fontes do projeto, sdo destacados o5 seguintes aspectos: J

1) a existincia ou possibilidede de obtengdo de incentivos govemamentais ao projelo ¢
necessérias providéncias pera enquadramento;

2) avinculaglo de recurses de terceiros ou de linhas especificas para itens dos usos;

3) o isco relativo & programaghio de recursos tanto no que diz respeito aos valores de cada
fonte quanto & época assumida dos aportes; e

4) arecorréncia ao mercado de capitais.

Avaliam-se, entre outros, os impactos sobre:

1) aconfiguragfio do grapo;
2) a capacidade do grupo/empresa de implementar o projete;
3) a estrutura administrativo-organizacional: necessérias recstruturacdes, comtratagbes ou ™
dispensas de pessoal, melbotia dos sistemas de informagdes, entrada de novo sécio etc.;
4) os fatores técnicos da produgo: matérias-primas, insumos, combustiveis, utilidades, ciclo
produtivo, produtividade, qualidade do produto etc; e |
3) os aspectos tecnologicos: apropriagio, capacitagio, desenvolvimento, pesquisa efc.
Destaque especial também ¢ dado & consolidaghio dos resultados econdmico-financeiros da
empresa com o8 do projeto, segundoahipétesebésicaﬂnmulada.Aan&ﬁsemHemmuma
sintese das conclusdes e recomendagbes e ¢ encaminbada pars os niveis decisdrios.
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3,3 Indicadores relevantes

Quantidade de projetos recebidos para anilise FDA (2010): 16

Prazo médio de andlise (somente projetos analisados - empresas do 3.2): 63 dias
Quantidade de projetos cm andlise (31.12.2009): 05

Quantidade de projetos analisados com parecer favorivel: 04

Quantidade de projetos analisados com parecer contrario (devolvidos): 06

Geraglo de Empregos Diretos ¢ Indiretos {somente projetos analisados com parecer favordvel):
17.890

Geragio de Renda (somente projetos analisados com parecer favordvel): RS 43.595 712.592,00
6 Iavestimento Fixo (somente projetos analisados com parecer favorivel): RS 3.908.678.447.88

Investimento Total (somente projetos anatisados com parecer favordvel): RS 3.908.678.447,88

3.4 Ouiras informagies relevantes
a) Projetos por setor — ano base 2010

Projetos cm
andlise

Projeios
Setor Projetos devr:lj\ddonf TOTAL
' Coniratados indeferidas

Projetoa s
Contratar

Geraglio de Energia 1 2 3

Termoelétrica

Transmissora de 2 2 1 5
ia

Telecomunicagdes 1 1

“ Biccombustivel 1
Termaplenagem 1

Hotelaria

Florestal

- | Bideriirgica

] [t | |
;HMI—'-—'F—IN

Total Geral 2 5 2

) Projetos por UF — ano basc 2010

Prajetos em . Projetoa
ESTADO Projetos anlise Projetos & | oo olvidoa/ TOTAL

Contratados Contratar . foridos
MT 1

AP ' 1

RO 1 2

AM 1

TO 1

MT

RR

—
—
—

PA

el o | bt et |
;m—-“m:—nm-——-—-

Total Geral 2 5 2
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4. Conteados espeeificos

Anexo A - Demonsirative de tomadas de contas especiai’ relativos as andlises 48 projetos 10
smbito do FDA

Nota: No and de 2010 ndo houve somada de confas especiais relativas G andlises de projetos no

ambito do FDA.

Anexe B - Demonstrativo de perdas, extravios Ou outras jrregularidades relativos &3 anAlises 4

Nota: no @0 de 2009 nif0 houve registro de perdas. exfravios o¥ ouiras irregu!m-idﬂdes relativos
ao agente operador N0 ambito do FDA.

Anexo C - Recomendagdes ae orghos de controle selativas a8 andlises de projetos 10 Ambito 60 3
FDA

Nofg: ro ano de 2010 houve recomendagdo do Gredo de controle relativa ao agente operador 10
gmbita do FDA sobre © projeto TELEMAR pard que realize novd andlise da capacidade de
pagamenio & submela novamenie 0 pedido de ﬁnanciamenro da empresa com a5 informagdes
retificadas pard apreciagdo da Diretoria Executiva 40 Banco € 44 Diretoria Coleglada da
SUDAM

Recamendagﬁo atendidd em 20712/2010.
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DIRETORIA EXECUTIVA

Contefdido:

ABDIAS JOSE DE SOUSA JUNIOR
Presidente

ANTONIQ CARLOS DE LIMA BORGES
Diretor de Infra-estrutura do Negdcio

EVANDRO BESSA DE LIMA FILBO
Diretor de Conirole ¢ Risco

GILVANDRO NEGRAO DA SILVA
Diretor Comercial e de Distribuigio

EDUARDO JOSE DE LIMA CUNHA
Diretor de Anilise e Reestruturagio

JORGE IVAN FALCAO COSTA
Diretor de Gestéio de Recursos

Mmﬁﬁm STLVA ALEXAND

Gerente de-Anslise de Projetos
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ERRA C. DE AZEVEDO,

Coordenadoria de Andlise de Projetos
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