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ITEM 1 DA PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N° 119/2012
SECAO |

1. IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DAS UNIDADES CUJAS GESTOE S COMPOEM O
RELATORIO

1.1 Identificagdo da Unidade Jurisdicionada

Quadro A.1.1 - Identificacdo da Unidade Jurisdicioada

Poder e Orgéo de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculagdo Ministério da Integracéo Nacional | Codigo SIORG. 042670

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada Agregadora

Denominacgdo completaSuperintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia

Denominacgédo abreviadaSUDAM

Cadigo SIORG. 091138 Codigo LOA: 53202 Cadigo SIAFI da Gest&0:53202 | Codigo SIAFI da UG: 533013

Situacao: ativa

Natureza Juridica: Autarquia | CNPJ: 09.203.665/0001-77
Principal Atividade : Administracdo Publica em geral | Codigo CNAE: 84.11-6-00
Telefones/Fax de contato | (091) 4008-5440 [ (091) 4008-5441 | (091) 4008-5442

Endereco Eletrbnica gabinete@sudam.gov.br

Pagina na Internet http://www.sudam.gov.br

Endereco Postal Tv. Antonio Baena, 1113 - Marco, 66.093-082, BeléPA

Identificac@o das Unidades Jurisdicionadas Agregada

Denominacgdo completaFundo de Desenvolvimento da Amazénia

Denominacédo abreviadaFDA

Cdédigo SIORG. 053181 | Codigo LOA: N&o se aplica | Codigo SIAFI: 533008
Situacao:Ativa
Natureza Juridica: Fundo de Desenvolvimento | CNPJ:

Principal Atividade: finalidade assegurar recursos para a realizacd
investimentos na area de atuagdo da Superinteadéaddesenvolvimento
Amazénia- SUDAM. Cdédigo CNAE:

Telefones/Fax de contato | (091) 4008-5440 [ (091) 4008-5441 | (091) 4008-5442

Endereco Eletrbnica gabinete@sudam.gov.br

Pagina na Internet http://www.sudam.gov.br

Endereco Postal Tv. Antonio Baena, 1113 - Marco, 66.093-082, BeléPA

Normas Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Aggadora e Agregada

Normas de criacdo e alteracdo da Unidade Jurisdidms

Lei Complementar n° 124, de 03 de janeiro de 2007.

Outras normas infralegais relacionadas a gestdt@uwa da Unidade Jurisdicionada

Lei Complementar n° 124, de 03 de janeiro de 2007
Decreto n°® 6.199, de 28 de agosto de 2007, revogeldoDecreto no 6.218, de 04 de outubro de 2007.
Regimento Interno.

Manuais e publicacdes relacionadas as atividademitlade Jurisdicionada

* Plano Operativo/2012.

« Norma de Procedimentos n° 01/2009 - Dispde sobrecasas e procedimentos para o controle
utilizacdo dos servicos de comunicacéao teleféniéaaicelular.

« Norma de Procedimentos PROAS/SUDAM/2009 - Disciplins procedimentos relativos a assisté
ambulatorial, médica, odontoldgica, social.

« Norma de Procedimentos n° 001/2010 - Disciplinaposcedimentos para o acesso, a circulacao,
permanéncia de pessoas e veiculos, a entradasedealiins e documentos.

* Norma de Procedimentos n° 002/2010 - Disciplinpxedimentos para ocupacado e dispensa da F
Comissionada Técnica - FCT.

* Norma de Procedimentos n° 003/2010 - Disciplinprogedimentos para concesséo de patrocinio.

* Norma de Procedimentos n° 004/2010 - Disciplina ppscedimentos para solicitagdo, uso gug
conservagdo, manutencdo, abastecimento e contreleeficulos automotores do patriménio da SUDAM

 Norma de Procedimentos n° 001/2011 — Altera a Namdrocedimentos n° 001/2010 que disciplin
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procedimentos para 0 acesso, a circulacdo e a péntia de pessoas e veiculos, a entrada e saimsle
documentos.
* Norma de Procedimentos n° 002/2011 - Disciplingpmxedimentos relativos as a¢gfes de capacitacfio no
ambito da SUDAM.
» Portaria Normativa n° 001/2011 - Dispde sobre asguimentos para concessao de didrias e passagens.
« Portarias Normativas n° 002/2011 e n° 003/2011spbe sobre os procedimentos para consolidacaoade bo
praticas de que trata a Agenda Ambiental da Adinag&o Publica no &mbito da SUDAM.
e Cartilha Fundo de Desenvolvimento da Amazobnia - DAY - Regulamento, Diretrizes, Prioridades e
Modelos para Apresentacdo de Carta-Consulta etBsoje
» Folders/ informativos.

1.2 Finalidade e Competéncias Institucionais da Udade

A Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazoni@UDAM e uma entidade autarquica

vinculada ao Ministério da Integracdo Nacionalaccpmpeténcia institucional € a promoc¢ao do
desenvolvimento includente e sustentavel da Amazbegal e a integracdo competitiva da base
produtiva regional na economia nacional e inteorad, conforme Lei Complementar n° 124, de
03 de janeiro de 2007.

A SUDAM tem por responsabilidade politico-institoial executar politicas publicas para reducéo
das desigualdades regionais. Nesse sentido, secipali instrumento de execucéo € a Politica
Nacional de Desenvolvimento Regional — PNDR, conproposito ndo s6 de minimizar os
desniveis regionais, mas também, seus efeitosimegato ambito da Amazonia Legal, por meio
da atracdo de investimentos, implantacdo de psopoincentivos e beneficios fiscais e de apoio
as transferéncias voluntarias, mediante convénongres ajustes.

Sao competéncias as SUDAM:

| - definir objetivos e metas econdmicas e sodais levem ao desenvolvimento sustentavel
de sua area de atuacéo;

Il - formular planos e propor diretrizes para oate®lvimento de sua area de atuagcédo, em
consonancia com a Politica Nacional de Desenvolilm&egional - PNDR, articulando-os com
os planos nacionais, estaduais e locais;

[ll - propor diretrizes para definir a regionalizacda Politica Industrial, Tecnoldgica e de
Comércio Exterior — PITCE, que considerem as paidades e as especificidades de sua area de
atuacao;

IV - articular e propor programas e acdes perarge Ministérios setoriais para o
desenvolvimento regional, com énfase no carateoriffiio e estratégico, de natureza
supraestadual ou sub-regional;

V - articular as a¢bes dos oOrgdos publicos e foaneat cooperacdo das forcas sociais
representativas na sua area de atuacéo, de fogararmtir o cumprimento dos objetivos e metas de
gue trata o inciso I;

VI - atuar, como agente do Sistema de Planejameed® Orcamento Federal, para promover
a diferenciacdo regional das politicas publicasomais e a observancia dos 88 1° e 7° do art. 165
da Constituicdo Federal,

VII - nos termos do inciso VI, em articulagdo comMinistério da Integracdo Nacional,
assessorar o Ministério do Planejamento, Orcamei@estdo na elaboragdo do Plano Plurianual,



da Lei de Diretrizes Orcamentarias e do OrcamergmlGla Unido, em relacdo aos projetos e
atividades previstos na sua area de atuagao;

VIII - apoiar, em carater complementar, investinosrublicos e privados nas areas de infra-
estrutura econdmica e social, capacitacao de @xhignanos, inovacao e difusao
tecnoldgica, politicas sociais e culturais e iricas de desenvolvimento sub-regional;

IX - estimular, por meio da administragéo de in@&st e beneficios fiscais, os investimentos
privados prioritarios, as atividades produtivas engciativas de desenvolvimento sub-regional em
sua &rea de atuacao, conforme definicdo do Congadhioerativo, em consonancia com o § 2° do
art. 43 da Constituicdo Federal e na forma dalkegis vigente;

X - coordenar programas de extensdo e gestdo rasaisténcia técnica e financeira
internacional em sua érea de atuacao;

XI - estimular a obtencdo de patentes e coibir queatrimonio da biodiversidade seja
pesquisado, apropriado e patenteado em detrimestmteresses da regido e do Pais;

XII - propor, em articulacdo com os Ministérios qumatentes, as prioridades e critérios de
aplicacdo dos recursos dos fundos de desenvolvamerdos fundos setoriais na sua area de
atuacao, em especial agueles vinculados ao desenealto cientifico e tecnoldgico; e

XIII - promover o desenvolvimento econdmico, so@atultural e a protecdo ambiental da
Amazodnia, por meio da adoc¢ao de politicas difesetas para as sub-regides.
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1.3 Organograma Funcional

CONSELHO DELIBERATIVO

DIRETORIA COLEGIADA SUPERINTENDENCIA ESCRITORIO DE
REPRESENTAGAO-
BRASILIA
Gabinete
Assessoria de Gestap | Assessoria de Suport Assessoria de Coordenacéo dg
Institucional aos Colegiados Comunicagéo e Defesa Civil
Marketina Institucional

Ouvidoria Auditoria Geral Procuradoria Geral Coordenacéo
|| Juridica
DIRETORIA DE
AB,'WRIEITST'T?'QSEO PLANEJAMENTO E
ARTICULAGAO DE POLITICAS

Coordenagéo de Coordenacdo de | | Coordenagéo Geral
Gestéo e Tecnologia g | |icitagdes e Contatog | de Administragéo e Coordenacao de| | Coordenacao-Geral| [coordenaco
Informag&o Finangas Planejamento e de Elaboragso e Geral do
| Programacdo | |Avaliacdo dos Planos | cogperacso ¢
Coordenacéo de Orcamentaria | | d& Desenvolvimento | aricylacso
Gestdo Orcamentaria de Politicas
e Financeira

| DIRETORIA DE PROMOCAO
Coordenacéo de DO DESENVOL\/IMENTO
Gestao SUSTENTAVEL
Administrativa |

Coordenacgéo-Geral de Promocég
do Desenvolvimento Sustentave

Coordenacao de
Gestao de Pessoa

DIRETORIA DE GESTAO DE | _ :

FUNDOS E INCENTIVOS E DE Coordenacdo de Meio
ATRACAO DE INVESTIMENTOS Ambiente & de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo

Coordenacéo de
Infraestrutura
Coordenagéo Geral de Fundos d¢ Coordenacéo Geral de |
Desenvolvimento e Financiamentp |Incentivos e Beneficios Fisca —
e Financeiros Coordenacéo de
Desenvolvimento Social
Coordenacéo de Gestdo e Anali Coordenacéo de Incentivos ¢
de Fundos de Desenvolvimento|e Beneficios Fiscais e
Financiamento Financeiros

A SUDAM é dirigida por uma Diretoria Colegiada @&sstruturada, conforme Decreto n°® 6218,
de 04.10.2007, em quatro (04) unidades finalistidasacordo com suas areas finalisticas, a saber:
Diretoria de Planejamento e Articulacdo de Pokti¢®IPLAN), Diretoria de Promoc¢édo do
Desenvolvimento Sustentavel, Diretoria de GestaoFdedos e Incentivos e de Atracdo de
Investimentos (DGFAI) e Diretoria de Administrag@®i).

Integra ainda a estrutura da SUDAM, como orgaogiatkd, o Conselho Deliberativo (CONDEL).



11

O Conselho é formado por governadores dos estaglo&nthzbonia Legal, representantes dos
Ministérios da Integracdo Nacional, da Fazenda é’ldmejamento, Orcamento e Gestéo, seis
Ministros de Estado, paritariamente, prefeitos mipais, representantes da classe empresarial e da
classe dos trabalhadores, todos fora da area dedatda SUDAM, Superintendente da SUDAM e
Presidente do Banco da Amazobnia, e tem por finddislgorecipuas, estabelecer as diretrizes de
acao ao desenvolvimento regional, avaliar a execdgdPlano e dos programas regionais, propor
as prioridades e os critérios de aplicacao dogseswdos fundos de desenvolvimento e dos fundos
setoriais, bem ainda definir os investimentos plbgprioritarios, as atividades produtivas e as
iniciativas de desenvolvimento sub-regional pelmiatstracéo de incentivos e beneficios fiscais e
financeiros, além daquelas definidas no art. 9Redgimento Interno da SUDAM.

Prestar assisténcia direta e imediata ao Supedett® é competéncia do Gabinete, da Assessoria
de Comunicacdo Social e Marketing Institucional, Alssessoria de Gestdo Institucional,
Assessoria de Suporte Técnico aos Colegiados @od@éhacédo de Defesa Civil - CORDEC.

Como Orgdos seccionais tém-se, além da DiretoridAdiministragdo, a Procuradoria-Geral,
vinculada a Procuradoria-Geral Federal, a AuditGrgial e a Ouvidoria.

A Diretoria de Administracio compete, em sintesgesido administrativa, financeira e de recursos
humanos, tecnologia da informacéo e de licitacoesrgratos da SUDAM. Essas fungbes séo
desempenhadas pela Coordenacéo-geral de Admidisteag-inancas — COGAF, Coordenacao-
geral de Tecnologia da Informagdo - CGTI e pela r@amacdo de Licitagdo — CLC,
respectivamente.

Das Unidades da Diretoria de Administracao, ap@n@©GAF tem subunidades, quais sejam: 1)
Coordenacdo de Gestao Administrativa — CGA, Unidadguem cabe a gestdo das atividades
relativas as compras, Almoxarifado, Patrimbnio,asbe servicos de engenharia e gestdo dos
servicos gerais; 2) Coordenacdo de Orcamento en¢asa— COFI, responsavel pela gestdo da
execucado orcamentéaria e financeira e; 3) CoordendedGestdo de Pessoas — CGP, a quem
compete a gestédo de recursos humanos e capacitacao.

Por sua vez, as funcdes de programacgdo orcamemtdg@anejamento regional e de articulacéo de
politicas sdo desempenhadas pela Diretoria de jRtaarto - DIPLAN, por meio da Coordenacgao

de Planejamento e Programacdo Orcamentaria, Canpé@emeral de Elaboracdo e Avaliacdo dos
Planos de Desenvolvimento e pela Coordenacéo-der&looperacao e Articulacdo de Politicas,
respectivamente.

Cabe a Coordenacédo de Planejamento e Programacamétaria, dentre outras competéncias, a
elaboracdo da proposta orgamentéria anual da SUDCAAlEStdo das atividades relacionadas ao
sistema federal de planejamento e orcamento e dsobsd planejamento do desenvolvimento
regional sustentavel.

Coordenar a elaboracdo de planos e programas osléagromocédo do desenvolvimento regional;
propor estratégias, planos e programas de desemenliio regional; promover estudos e pesquisas
gue subsidiem o processo de planejamento do ddseneato regional; coordenar a formulacao
das propostas de diretrizes e prioridades paraagalo dos recursos do FDA, dos beneficios e
incentivos fiscais e do FNO na Amazonia sdo conmeedé da Coordenacgéo-Geral de Elaboracéo e
Avaliacdo dos Planos de Desenvolvimento, juntamenite a Coordenacéo de Estudo, Elaboracéo
e Avaliacao dos Planos de Desenvolvimento, a dlardinada.

As funcdes de planejamento relativas a articulaggando a formulacdo de diretrizes voltadas a
diferenciacéo regional das politicas federais, spee&al a Politica Industrial, Tecnoldgica e do
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Comercio Exterior; a promocdo da integracdo detipai na Amazbnia e a coordenacdo e a
implementacgdo de programas de cooperac¢do técriaaabe internacional sdo competéncia sob a
responsabilidade da Coordenacdo-Geral de Cooperacddrticulacdo de Politicas e da
Coordenacao de Cooperacéo e Articulacdo de Pglitica

Registra-se que as competéncias previstas a Déretb¥ Promocdo do Desenvolvimento
Sustentavel estdo sendo exercidas pela Diretoridlateejamento e Articulacdo de Politicas, até
gue aquela esteja instalada.

A promogéo e a articulagdo com organismos e ingbés locais para implementacdo de programas
e acoes voltadas ao desenvolvimento econémicalsouaitural e a protecdo ambiental na area de
atuacdo da SUDAM; a difusao de conhecimentos desipialidades econdémicas, socioculturais,

tecnoldgicas e ambientais da Amazonia e a promdedacdes voltadas a implementacédo e a
modernizacdo da infraestrutura social e econdmécaedido sao algumas das competéncias da
Diretoria de Promoc¢ao do Desenvolvimento Susteht@éesempenhadas pela Coordenacao-geral
de Promocao do Desenvolvimento Sustentavel e summdenacdes subordinadas: Coordenacgéo de
Meio Ambiente e de Ciéncia, Tecnologia e Inovac&mgordenacdo de Infra-Estrutura e

Coordenacédo de Desenvolvimento Social.

Notadamente as competéncias de atracdo de invesbisn@nalise de cartas-consultas, concesséo
de incentivos e beneficios fiscais estdo sob aeédad Diretoria de Atracdo de Investimentos e
Concesséo de Incentivos e Beneficios Fiscais, t@asi pela: 1) Coordenacgdo-Geral de Fundos
de Desenvolvimento e Financiamento, que tem nastwatura a Coordenacédo de Gestao e Analise
de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento e ad€nacao de Liberacdo e Controle de
Financiamento; e 2) Coordenacdo-geral de Incentevd®eneficios Fiscais e Financeiros, por
intermédio da Coordenacao de Incentivos e Bensffeigcais e Financeiros.

1.4 Macroprocessos Finalisticos

A SUDAM na execucédo de suas atividades finalistastém 3 (trés) macroprocessos vinculados
diretamente as suas competéncias institucionatsentivos Fiscais e Financeiros (Renuncia
Tributaria), Fundo de Desenvolvimento da AmazonkDA), Transferéncias \oluntarias
(Convénios e Termos de Cooperac#@ogstratégia de execucao dos projetos e atividégkdos a
cada macroprocesso, e 0s respectivos resultadesencicio de 2012 estdo consubstanciados nos
itens 5.4, 5.5 e 35 deste Relatorio.

Macroprocesso Incentivos Fiscais e Financeiros

Instrumento de atracdo de investimentos que visanaessao de incentivos fiscais por meio da
Reducgéo de 75% do Imposto de Renda, Reinvestinten®0% e isencdo do Adicional ao Frete
para Renovacao da Marinha Mercante destinados piesas localizadas na Amazonia Legal, que
desempenhem atividades nos setores prioritarios.

Os incentivos fiscais € um importante instrumerdcapcombater as desigualdades regionais e a
geracdo de emprego e renda na regido, pois ao dmmgecentivos fiscais as empresas
permanecem e se fixam na regido. Nos ultimos caroms, esse processo foi responsavel pela
geracdo de 709 mil empregos na regido, contribuiledimrma efetiva a reducéo das desigualdades
regionais e a geracao de renda.

Por outro lado, os incentivos ainda contribuem mrdmento do Produto Interno Bruto e no
aumento do estoque bruto de capital fixo da regéeyando a economia regional e tornando-a
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mais competitiva.

Até 2012 a SUDAM aprovou 1.289 projetos nas trédgatidades de incentivos, e o montante de
recursos disponibilizados nesse mesmo periodo @agetor produtivo na Amazdnia por meio
desses incentivos é de aproximadamente R$13,5hilhd

As principais atividades desse macroprocesso densis

Processo Principais Atividades

Andlise Técnica-econbmica| Verificacdo dos projejmesentados (enquadramento nos setores pricsjtario
Verificagdo da instrugdo processual (se todos osurdentos exigieis forarm

apresentados).
Vistoria Realizacdo de vistoria técnica no empraeadto, quando a legislacao exige.
Emisséo de Parecer Atestacdo de atendimento ddg@es para a concessédo do beneficio.

Macroprocesso Fundo de Desenvolvimento da Amazonia

O processo de gestado do Fundo de Desenvolvimemimndadniaé outro instrumento para atracao
de empreendimentos industriais para a regiao.

Nesse sentido, a SUDAM aprovou até 2012, 19 (demdnorojetos, sendo a maioria no setor
geracdo e transmissdo de energia, que correspoademvestimento de R$4,35 bilhdes, no
qguinquénio 2008-2012.

Dentre os beneficios do Fundo, podem-se destacgeracdo de emprego e renda, de
externalidades, atracao de outros financiadores paegido, além do aumento da arrecadacao de
impostos, 0 que propicia o desenvolvimento da cegia

As principais atividades desse macroprocesso densis

Processo Principais Atividades
Anédlise Técnica-econdmica Verificagdo dos projefmesentados (enquadramento nos setores pricsjtario
Verificagdo da instrugcdo processual (se todos osurdentos exigiveis fora
apresentados)
Emisséo de Parecer Atestacdo de atendimento ddig@es para a concessédo do beneficio.

Gestao de Transferéncias Voluntarias

Para execucédo da execucdo das politicas publica@nsequentemente, promover a melhoria da
prestacdo de servigos publicos, os trabalhos itesexo macroprocessiestdo de Transferéncia
Voluntaria ao longo do exercicio de 2012 foram intensificadogmplementados sobre trés
processos, cujas principais atividades estao apeates na tabela a seqguir:

Processo Principais Atividades

Andlise Técnica-econdmica Verificacdo dos projefoesentados;
Verificacdo da instrucdo processual (se todos osurdentos exigiveis fora

apresentados).

Acompanhamento/Fiscalizac@derificacdo de atendimento das condi¢des celebradas

Analise da Prestagdo de Contés¢estagdo da regularidade na aplicagao dos recursos
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Ao longo do exercicio de 2012, buscou-se solucionarocesso de andlise de prestacdo de contas
inscritas em ‘A Aprovar’, mediante a conclusdo ttabalhos do grupo instituido para finalizar as
andlises das prestacfes de contas dos convéniestidea SUDAM transferidos a ADA, o que
resultou na reducao consideravel do volume degg@éss de constas inscritas em A Aprovar.

1.5 Macroprocessos de Apoio

Conforme apresentado no item 1.3, a Diretoria dmiAistracdo € a unidade responsavel pelas
atividades de apoio essenciais ao funcionamentinstduicdq cabendo a ela o planejamento,
coordenacdo e execucgdo das atividades de gest@rutsos humanos e materiais, de logistica,
documental e biogréfica, e de orcamento e financas.

Os principais produtos entregues pela DiretorigAdministracdo aos servidores e as diversas
unidades estédo detalhados a seguir:

Processo Produtos/ Area Responsavel

Recursos Humanos Loordenacao de Gestao de Pessoésresponsavel basicamente por dois processos
internos:
1) Administragdo de Pessoal que abrange todas iddades inerentes as areas|de
Cadastro, Pagamento, Aposentadoria e Pensdo Mieilimentacdo Interna, Legislacio
de Pessoal, Servico Médico;
2) Desenvolvimento e Capacitacdo de Recursos Husnamee abrange as atividades
voltadas para a formacao e qualificacdo de pessodésempenho das atribuigBes que Ihe
séo afetas, oferecendo-lhe oportunidade de aprimaranhecimento.

Recursos Logisticos | Boordenacdo de Gestdo de Administrativé responsavel por 4 processos internos;
1) Gestao de processos para aquisicdo/prestac8erdeos de interesse da SUDAM e
gerenciamento dos servicos gerais;
2) Gestédo de Almoxarifado: gerenciamento e contdole bens de consumo adquirilos
pela SUDAM;

3) Gestao de Patrimdnio: controle dos bens patiais
4) Desenvolvimento de projetos de layout, moniteato e fiscalizacdo de reformas e
servicos de engenharia.

A Coordenacéao de Licitacacé responsavel pela conducao de processos lidistduor
meio de realizagdo de pregbes, Sistema de Redistrvzecos — SRP e outras modalidades.

Gestdo Documental |O macroprocesso referente a Gestdo Documental &abeordenagdo de Gestdo |e
Tecnologia da Informacédo/Setor de Protocoloa quem compete o exame preliminar de
documentos e processos recebidos no Protocolo @B encaminhando-os para |as

areas competentes.
A CGTI/Biblioteca é responséavel pelo arquivo téonda SUDAM e pelo acesso 3os
documentos e artigos/estudos institucionais.

Orcamento e Financa# Coordenacdo de Gestdo Orcamentdria e Financeird responsavel pelos seguirtes
processos de trabalho: Execugdo Orgamentéria eddima, Acompanhamento Contéb|l e
Andlise e Conformidade dos Registros de Gestadisan#inanceira das prestagfes|de
contas de convénios, gestdo de suprimento de fundos

1.6 Principais Parceiros

Como principais parceiros institucionais na adniaggo dos incentivos e beneficios fiscais,

destacam-se a Receita Federal do Brasil, entidagpomsavel pela concessdo da Rendncia
Tributaria, nos termos da Portaria/SRF n° 125,4d@marco de 2009, o Banco da Amazonia S/A
e a Marinha Mercante.
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Relativamente ao Fundo de Desenvolvimento da Amaz@s parceiros externos necessarios a
consecucdo de seus objetivos, sdo: Banco da Anszazdrésponsavel pela analise e fiscalizacao
dos projetos e operacdo do Fundo, Caixa Econoneidar&l e Banco do Brasil, que também atuam
também na operacéo do Fundo.

Os principais parceiros externos relacionados acesso de transferéncias voluntarias sdo os
orgaos e entidades municipais, estaduais e fedemmtidades privadas sem fins lucrativos, além
da prépria Controladoria Geral da Unido no Estanl®ara, que colabora com orientacdes.

SECAO Il

INTRODUCAO

Este Relatério contempla os atos de gestdo prascpela Superintendéncia do Desenvolvimento
da Amazénia — SUDAM durante o exercicio de 201f) detalhamento das estratégias de atuacéo
adotadas, das atividades desenvolvidas e dosadsslatingidos esta apresentado na Secéo Ill —
Desenvolvimento.

O Relatorio foi elaborado de acordo com a Decisaaordtiva TCU n°® 119, de 18 de janeiro de
2012, bem como com a Portaria TCU n° 150, de ulthe jde 2012, e esta estruturado em quatro
secoes, sendo: | — Identificacdo da Unidade Jertda; Il - Introducdo, Il - Desenvolvimento;
IV — Resultados e Conclusdes.

A seguir estdo relacionados os itens estabelecidosnexo Il da DN n° 119/2012, que néao
constam neste relatorio, com a devida justificapi@ea sua auséncia:

Itens e Subitens da Parte A — Contelido Geral Jusitfativa

3.3 — Informacgdes sobre a remuneragédo paga aosiattadores

membros da diretoria estatutaria, do conselho dtada N&o se aplica a Unidade Jurisdicionada

4.1 e subitens 4.1.1 a 4.1.3 — InformacgBes sobogr&@mas dg
Plano Plurianual vigente que estiveram integraparcialmente na N&o se aplica a Unidade Jurisdicionada
responsabilidade da Unidade Jurisdicionada.

5.4.1.2 - Suprimento de Fundos — Conta Tipo B Nfapdica a Unidade Jurisdicionada

5.5.2 a 5.5.6 — Informacgdes sobre Renlncia de Rebabutaria Nao se aplica a Unidade Jurisdicianad

Nao héa conteldo a ser declarado no exergicio

5.5.7 — Comunicagdes a RBF PO
em referéncia

5.5.8 a 5.5.10 — Informac8es sobre Renuncia deitdadagutaria N&o se aplica a unidade Jurisdiditzna

5.6 — Informagdes sobre a gestéo de precatérios sélaplica a unidade Jurisdicionada

6.1.5 - Acumulacdo Indevida de Cargos, Func¢fes e@ré&gons| Nao ha conteldo a ser declarado no exergicio
Publicos em referéncia

6.1.6 - Providéncias Adotadas nos Casos de Acuidulagdevida| Ndo ha contelido a ser declarado no exergicio
de Cargos, Funcdes e Empregos Publicos em referéncia

6.2.1 — Informag8es sobre Terceirizagdo de Cargdsvielades do| Nao ha conteldo a ser declarado no exergicio
Plano de Cargos do Orgéo em referéncia

6.2.2 — Informacdes sobre a Substituicdo de Teéreeivs em| Nao ha contelddo a ser declarado no exergicio
Decorréncia da Realizacdo de Concurso Publico. em referéncia

6.2.3 — AutorizacBes Expedidas pelo Ministério danBjamento,
Orcamento e Gestdo para realizacdo de Concursdid3ipara
substituicdo de terceirizados.

Nao ha conteldo a ser declarado no exergicio
em referéncia
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7.2.2 — Distribuigo Espacial dos Bens Locadosete€iros.

em referéncia

Nao héa conteldo a ser declarado no exergicio

11.3 — Demonstragdes Contabeis.

Nao se aplicadadmilurisdicionada

11.4 — Demonstrac¢des contabeis previstas na L&dd4/76

N&o se aplica a Unidade Jurisdicionada

11.5 — Informacdes sobre a composicdo acionara@adital social

N&o se aplica a Unidade Jurisdigiana

11.6 — Parecer da Auditoria Independente sobresa®istracte
contabeis.

> N&o se aplica a Unidade Jurisdicionada

12 — Outras Informagfes sobre a gestado

em referéncia

Itens da Parte B — Conteudo Especifico

la34

Nao se aplica a Unidade Jurisdicionada

36 a 40

N&o se aplica a Unidade Jurisdicionada

Itens da Parte C - Relatérios de Gestao Customizado

Nao héa conteldo a ser declarado no exergicio

Nao se aplica a Unidade Jurisdicionada

As principais dificuldades encontradas para azagfio dos objetivos tracados pela SUDAM para
o0 exercicio de 2012 decorreram da escassez crdaicEcursos humanos e que vem se agravando a
cada ano, em face da perda de servidores e dadalteeposicdo, assim como dos limites

orcamentarios, fatores recorrentes em relacaoraies

anteriores.

Dentre os éxitos alcancados em 2012, destacamp@@palmente, a implantacdo da Lei de
Acesso a Informacéo, SIC, a elaboracdo de estédagbs, como o de Integracdo Intrarregional,
inicio do processo de monitoramento de projetosdesaestratégicos a SUDAM (orcamentarios e
ndo orcamentarios), elaboracdo de boletim com dieadores de desenvolvimento da Amazonia,
além da reforma da subestacéo e a reducao de costaglefonia.
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SECAO llI

DESENVOLVIMENTO

ITEM 2 DA PARTE A DO ANEXO Il DADN TCU N° 119/2012
2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, PLANO DE METAS E DE AC OES
2.1. Planejamento das A¢des da Unidade Jurisdicioda

No exercicio de 2012 teve inicio na SUDAM o prooads monitoramento de projetos estratégicos
vinculado ao planejamento estratégico do pdta o periodo 2012-2015 que visa concretizar um
movimento sistemético de aperfeicoamento das atidd das vinculadas com as daquele Ministério,
cujo foco esta na obtencdo de resultados e no cwepio das metas prioritarias estabelecidas para o
periodo.

Essa metodologia consiste em acompanhar os pra@gedgées considerados estratégicos, segundo
o “Plano de Ac¢éo Global do Ministério da Integradfional — MI”, para definicdo das prioridades do
Ministério, foram considerados alguns macro desafite Governo, alguns deles diretamente
relacionados ao Plano Plurianual 2012-2015 — Rléais Brasil.

Foram definidos os eixos de atuacdo e 0s obje@istyatégicos do Ministério, representados na figura
sequir.

_ MAPA ESTRATEGICO DO
MINISTERIO DA INTEGRAGAO NACIONAL

VISAO DE FUTURO: ser instituisso de excelénci ida na articulago  indug@o do

regional ilil e da proteco civil, com atuacdo em todo territdrio nacional.
MISSAO: ai &0 nacional, o i avel e a 50 das
desigualdades regionais do pais, inclusdo i émica, melhoria da qualidade

de vida, protecao civil e seguranca hidrica da populacso.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Sup desi dad i is e erradi a miséria
Elevar a Politica Nacional de D i cadeias e arranjos produtivos
Regional & condicao de politica de Estado, de locais, articulando-os a investimentos
forma coordenada e articulada com a agenda estruturadores, nas regiGes de menor
de desenvolvimento do Pais. dinamismo econdmico e social.

Ampliar e garantir a eficiéncia da irrigagéo

Implementar modelos de gestdo
aveis e i nos perir

Expandir a drea irrigada no Pais.
publicos irrigados.

Garantir seguranga hidrica

Universalizar a oferta de agua para o de revitali
diversos usos. de bacias hidrograficas.

Assegurar protegéio civil

Reduzir a vulnerabilidade a desastres Ampliar e qualificar a capacidade
por meio de politicas de prevencso. de resposta a desastres.
gestéo efici eficaz e

Assegurar participacdo, transparéncia
e melhoria continua dos meios e
processos de gest&o.

Promover valorizacio e qualificacso
permanen te dos servidores.

Ministério da 2
Integragio Nacional

sssssssssssssssssssss




18

A SUDAM tem acdes nos eixos “Superar Desigualdadegionais e Erradicar a Miséria”,
“Assegurar Protecdo Civil” e “Implementar Gestadciehte, Eficaz e Efetiva”. No primeiro, 0s
objetivos possuem ac¢bes coordenadas pela DireterRlanejamento e Articulacdo de Politicas e
Diretoria de Gestao de Fundos e Incentivos e dacAt de Investimentos. No segundo eixo, 0
objetivo tem acBes sob a responsabilidade da Coagcde de Defesa Civil. J& no terceiro eixo as
acoOes estdo vinculadas a Diretoria de Administracao

E possivel perceber a convergéncia entre o plaegj@nrealizado no ambito do Ministério e os
objetivos estratégicos definidos pela SUDAM em Bpa Estratégico, no qual foram também a
visdo de futuro e a missao institucional, confodemonstrado na figura a seguir.

f' VISAO DE FUTURO

Ser instituigao de exceléncia em
j articulagao e a
Kainiante daih

dod

MISSAO
Promover o d lvi i e da

do a erradi da miséria e a redugao das
desigualdades regionais.

(‘oBJETIVOS ESTRATEGICOS )

SUPERAR A DESIGUALDADE REGIONAL E A POBREZA EXTREMA NA AMAZONIA

Elevar o Plano Regional de d Atrair il e fortalecer cadeias e
Amazénia (PRDA) a condigdo de Politica de Arranjos Produtivos Locais (APL's) na
Estado, de forma coordenada e articulada com a Amazénia, com geragao de emprego e renda,
Politica Nacional de i Regional projete

(PNDR)e a agenda de desenvolvimento do Pais.

PROMOVER A TRANSFORMAGAO PRODUTIVA
NA AMAZONIA COM INOVAGAO TECNOLOGICA SUSTENTAVEL

Promover o fortalecimento e a ampliacao do Ampliar e qualificar os investimentos em

sistema de ciéncia, tecnologia e inovagio pesquisa e desenvolvimento (P&D) na

(CT&l)na Amazénia. Amazdnia, em especial na formagdo de
mestres e doutores.

PROMOVER A INTEGRACAO E A EXPANSAO ECONOMICA NA AMAZONIA

Promover a integragdo econdmica intra e Promover a expansio da infraestrutura
inter-regionalda Amazénia. produtiva, urbana e social daAmazénia.

ASSEGURAR A PROTEGAO CIVIL NA AMAZONIA

Reduzir a vulnerabilidade a desastres na Ampliar e qualificar a capacidade de resposta
P 1o de politicas d " A Aaibnla

IMPLEMENTAR A GESTAO EFICIENTE, EFICAZ E EFETIVA VOLTADA PARA RESULTADOS
Promover a izagdo e a i a a icipaca éncia e
permanente dos servidores. melhoria continua dos meios e processos de

gestdo.

O Mapa Estratégico norteia a atuacao da SUDAM tr b eixos estratégicos relacionados com

a misséo institucional; é um espelho dos macro rpmogs e acdes considerados como
fundamentais a transformacéo da realidade da Aneazon

Baseado no PPA 2012-2015 e nos eixos e objetivgdatejamento da SUDAM e do MlI, foram
definidos programas prioritarios, acdes, metasdéicadores de desempenho a serem adotados
perseguidos pela SUDAM. Foi este o0 modelo que dalia processo de planejamento e de
monitoramento, que orientou as acdes ao longo @ocieio de 2012, tendo como principais
instrumentos Planos Operativos para cada acadipmjeritario e reuniées de monitoramento dos
planos operativos.

A logica de concepcao e manutencdo do modelo dagesta baseada em metodologias simples e
consagradas, como:

e O ciclo PDCA (Plan — planejar; Do — fazer, Checkchecar e Action — agir
corretivamente).

* A Gestao por Resultados.
« O BSC (Balanced Score Card).
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As etapas e acdes dos Planos Operativos séo adoeadaanem reunides internas, organizadas pelo
Grupo de Monitoramento constituido no ambito da 8WDe externas, pela Secretaria Executiva
e pelo Gabinete do Ministro. O foco do monitorarnedbs projetos prioritarios € a busca de
resultados de valor a sociedade, de forma sistéimicezontal e coordenada.

Por sua vez, as questdes referentes ao atingindest@bjetivos tém um férum especifico, com
calendario definido, que se repactue de forma qgisativa em acbes corretivas e as
responsabilidades pelos ajustes e rumos que preseseajustados.

O processo de alinhamento do monitoramento esitat@ps projetos sob responsabilidade da
SUDAM, vinculado ao planejamento estratégico dotkdlixe como beneficios a Autarquia:

* 0 revigoramento da atividade de gerenciamento aietps;
* agestdo dos processos e informagdes dos emprestidsne
» o fortalecimento do espirito de responsabilidadetdonicos e cumprimento dos prazos.

A seguir estdo relacionados as acdes prioritaagspadas por eixo de atuacdo e objetivo
estratégico.

Eixo: Superar a desigualdade regional e a pobrezatema na Amazonia.
Eixo correlato MI: Superar desigualdades regionai® superar a miséria

Objetivo Estratégico 1 Elevar o Plano de Desenvolvimento da AmazoéniaDi®Ra condi¢do de
Politica de Estado, de forma coordenada e artiautadh a Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional (PNDR) e a agenda de desenvolvimento & Pa

Acdes Prioritarias

Elaborar a minuta do Projeto de Lei do PRDA
Fonte: Coordenacao-Geral de Elaboracdo e Avalidgdd’lanos de Desenvolvimento

Objetivo Estratégico 2 Atrair investimentos e fortalecer cadeias e gosprodutivos locais na
Amazobnia, com geracao de emprego e renda, artioHas a projetos estruturadores.

Acdes Prioritarias

Acompanhar a implantagéo de projetos estruturadgoesde infraestrutura financiados - Santo
Antbnio Energia S.A.

Acompanhar a implantacdo de projetos estruturadefes de infraestrutura financiados -
Estacdo Transmissora de Energia S/A.

Acompanhar a implantacdo de projetos estruturadefes de infraestrutura financiados -
Manaus Transmissora de Energia S/A.

Acompanhar a implantacdo de projetos estruturadefes de infraestrutura financiados —
Linhas de Macapa Transmissora de Energia S/A

Acompanhar a implantacdo de projetos estruturadefes de infraestrutura financiados —
Linhas do Xingu Transmissora de Energia S/A

Elaboracdo e apresentacdo do novo regulamento mbestivos Fiscais administrados pela
SUDAM - RIFAS

Fonte: Grupo de Monitoramento
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Eixo: Promover a Transformacdo Produtiva na Amazémh com Inovacdo Tecnoldgica
Sustentavel

Objetivo Estratégico 1 Promover o fortalecimento e a ampliacdo do siataie ciéncia,
tecnologia e inovacgao (CT&Il) na Amazonia.

Acdes Prioritarias

Apoiar projetos voltados a pesquisa cientificacaola.

Formulacédo de uma politica de desenvolvimento indlipara a Amazonia.
Fonte: Coordenacéo Geral de Promocao de DesenwwitinSustentavel

Objetivo Estratégico 2 Ampliar e qualificar os investimentos em pesquesdesenvolvimento
(P&D) na Amazobnia, em especial na formacéo de eestdoutores.

Esse objetivo estratégico ficou prejudicado sua@g@o em face da insuficiéncia de recursos para
apoio a iniciativas.

Eixo: Promover a Integracao e a Expanséo Econdmigza Amazobnia

Objetivo Estratégico 1 Promover a integracdo econdmica intra e inteiereg da Amazonia.

Acdes Prioritarias

Estudos para criacdo de programa de integracaoriedgrional
Fonte: Revista Institucional Nova SUDAM-Edi¢cdo Ma2013
Objetivo Estratégico 2 Promover a expansao da infraestrutura produtiveana e social da
Amazonia.

Acdes Prioritarias

Apoiar projetos de infraestrutura produtiva, urbarsocial da Amazonia.
Fonte: Coordenacéo Geral de Promocao de DesenwitinSustentavel

Eixo: Assegurar a Protecéo Civil na Amazonia
Eixo Correlato MI: Assegurar Protecao Civil

Objetivo Estratégico I Reduzir a vulnerabilidade a desastres na Amazaorianeio de politicas
de prevencao.

Acdes Prioritarias

Construcéo de 77 unidades habitacionais para igfloade familias de area de risco — Vitoria do-Jdnnapa.

Mapeamento e monitoramento hidroclimatoldgico eiamhbl aplicado a prevencéo de risco e desastrésnaadnia
subsidios para o planejamento de ac¢des prevertifiaatalecimento da Defesa Civil.

Informagdo, Comunicacdo e Capacitacdo utilizandndiegias de transmissdo automatica para agdesrmieas de
Defesa Civil para os municipios da area de infligédas Bacias do Tocantins, Xingu, Tapajos - megifio do Baixo
Amazonas - Polo Santarém, mesorregido metropolitfdmdo Belém, mesorregidao do Sudeste do Paréo-Mataba
mesorregido sudoeste do Paré - Polo Altamira”.

Fortalecer a capacidade técnica operacional dadénacdo Municipal da Defesa Civil-F-COMDEC- Santarétalo
Santarém/Oeste do Para.

Fonte: Grupo de Monitoramento
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Objetivo Estratégico 2 Ampliar e qualificar a capacidade de respostasastres na Amazénia.

Esse objetivo estratégico ficou prejudicado em fdaeinsuficiéncia de recursos para apoio a
iniciativas.

Eixo: Implementar Gestéo Eficiente, Eficaz e Efetig voltada para resultados.
Eixo Correlato MI: Implementar Gestéo Eficiente, Eficaz e Efetiva.

Objetivo Estratégico 1:Promover a valorizacéo e a qualificacdo permaragwgeservidores.

Acdes Prioritarias

Capacitacdo de servidores
Fonte: Coordenacéo de Gestdo de Pessoas

Objetivo Estratégico 2: Assegurar participacdo, transparéncia e melhondirage dos meios e
processos de gestao.

Acdes Prioritarias

Implantacéo do Sistema de Fundos de Desenvolvime8teD para a SUDAM (Fundo de Desenvolvimento da
Amazénia - FDA) e para a SUDENE (Fundo de Deselwamto do Nordeste - FDNE).

Politica de Seguranca da informacao e ComunicaBP&SIiC
Fonte: Coordenacéo de Gestédo e Tecnologia da laf@m

Para dar respaldo legal ao novo modelo de ges&dlsAM publicou o Ato n° 12 de 25 de maio
de 2012, com 11 (onze) Planos Operativos referamteprojetos considerados estratégicos, sendo
posteriormente acrescentado mais 4 (quatro) Plasagjais foram acompanhados pelo MI.

2.2 Estratégia de Atuacao Frente aos Objetivos Esttégicos

As responsabilidades institucionais relativas agetold estratégico“Elevar o Plano de
Desenvolvimento da Amazonia (PRDA) a condicao ditidzode Estado, de forma coordenada e
articulada com a Politica Nacional de DesenvolvitoeiRegional (PNDR) e a agenda de
desenvolvimento do Paisforam efetivadas por meio da edicdo do Portfél® Rrojetos
Estratégicos do Plano Regional de Desenvolvimeatdrdazénia — PRDA , a partir do elenco de
programas identificados nesse Plano. O grande idede$se projeto consistiu em apresentar o
problema de cada setor, com 0s respectivos indieadsocioeconémicos e indicar projetos
estratégicos para superacdo desses problemas.

Outra acdo implementada no contexto desse objéikvespeito a elaboragdo, em conjunto com a
OEA, do Boletim com Indicadores Sdécio-econdmico-emiais e Analise Conjuntural da
Amazonia Legal, o qual subsidiara o planejamerg@mnal para indicagdo de propostas efetivadas
voltadas a superacdo de gargalos e melhoria dedddaamazonidas. Trata de um documento
sistematizado com informacdes atualizadas da Reglém de uma andlise de conjuntura, até
entdo, inexistente para a Amazonia; destacandessersentido, a superacdo da equipe de trabalho
para conclusdo do Boletim a vista da dificuldadsideematizar informagdes sobre uma regido tdo
extensa e com dados macroeconémicos desagregados.
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Os resultados desses projetos foram apresentadisewgidos em seminarios internos ocorridos
nos dias 24/01/2012, 29/03/2012 e 23/10/2012.

Para consecucdo dos objetivos estratédiédrir investimentos e fortalecer cadeias e arragjo
produtivos locais na Amazbnia, com geracdo de ergpre renda, articulando-os a projetos
estruturadores”, “Promover a integragdo econdmica intra e inter-regial da Amazonia”e
“Promover a expanséao da infraestrutura produtivarhana e social da Amazoénigho ambito da
administracdo de incentivos e beneficios fiscaiggrh concedidos 225 (duzentos e vinte e cinco)
Laudos Constitutivos de Reducao de do Imposto del&eessoa Juridica — IRPJ a 87 (oitenta e
sete) empresas, 12 (doze) projetos de ReinvestnmdmtiRPJ e 8 (oito) pleitos de Isengao do
Adicional do Frete para Renovacdo da Marinha Meecan

Destaca-se ainda como estratégia de atuacdo ema&@hfase especial aos incentivos menos
demandados, como € o caso do Reinvestimento ded80fbposto de Renda Pessoa Juridica, para
tanto se investiu na divulgacdo dos incentivos, @mealizacdo de seminarios nos estados da
Amazonia.

Em que pese o cenario macroecondmico mundial n&wé&eel a novos investimentos, além da
situacdo do quadro funcional, a SUDAM vem mantendomesmos niveis de atendimento,
conforme pode ser visto no item 2.4 adiante, dowitndo diretamente para a manutencdo e/ou
geracdo de empregos diretos e indiretos na Amaz@maaumento da capacidade instalada
industrial e a reducdo das desigualdades intreeer@gionais.

A apresentacdo de apresentacdo de projetos no dinaxercicio ocasionou dificuldades nas
programacdes de viagens para vistoriar os empmentlbs, impactando diretamente no tempo de
atendimento dos pleitos por parte da SUDAM.

Outra acao relevante a consecucdo desse objetiraiégico é aprovagdo, pelo CONDEL, das

diretrizes e prioridades para aplicacdo dos resudm FDA e do FNO, observando-se as

orientacOes estabelecidas pela PNDR e as poteladak e vocacdes econdmicas da Regido.
Essencialmente o CONDEL foi criado para formulabater e aprovar acbes que promovam o
desenvolvimento e reduzam as desigualdades exsteos estados da Amazonia Legal.

As diretrizes e prioridades para aplicacdo dosrsesudo FDA, para o exercicio de 2012, foram
estabelecidas pela Resolucao N° 28/2011, do CONDRiepromulga a Proposicao N° 36 de 03 de
novembro de 2011¢com observancia das orientacdes estabelecidasPNIR, observadas as
potencialidades e vocagOes econdmicas da Regiém sbservadas pela SUDAM as diretrizes
elencadas na Portaria do MI n°® 769-B, de 27 debootde 2011.

Definidos os critérios e prioridades de aplicacés tecursos, o Fundo de Desenvolvimento da
Amazonia participou efetivamente na realizacaoealebgetivo, com a aprovacao de seis (6) cartas
consultas de empreendimentos a se localizaremstados do Para e Mato Grosso, voltadas aos
setores de industria (fabricacdo de cobres e pamdde fertilizantes), agroindustria (complexo
agricola), servicos (empreendimento hoteleiroyaedtrutura (recuperacao de 122 km de rodovia e
implantacéo de uma ferrovia), conforme detalhadiem 35 deste Relatorio.

Os recursos do FDA é uma das principais alavaneaa financiamento da infraestrutura ja
implantada e em implantacdo na regido, além deac@oim a participacdo de financiamento do
Banco da Amazo6nia, por meio do FNO, e dos recupsogrios dos investidores, que somados
atingiram o montante de R$20,6 bilh6es nos ultimiaso (5) anos, sendo liberados em 2012,
aproximadamente, R$1,5 bilhdes.
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A expectativa de alteracdes na legislacdo do FAuea auséncia de aprovacao de projetos no
exercicio de 2012, geradas pelas incertezas rogeavevo dispositivo normativo. Somente em 9
de novembro de 2012, foi editado o Dec. n° 7.83@zeindo novas regras ao
funcionamento/operacéo do FDA.

As dificuldades encontradas para execucdo dosivigetstratégicosPromover o fortalecimento

e a ampliacdo do sistema de ciéncia, tecnologia@vacao (CT&I) na Amazonia’e “Ampliar e
qualificar os investimentos em pesquisa e desenuwwnto (P&D) na Amazobnia, em especial na
formacdo de mestres e doutoresiizem respeito a insuficiéncia de limites orcardgas para
fazer frente aos projetos apresentados, ao redggiddro de servidores, a demora por parte dos
proponentes no atendimento das demandas, inadicwpl&® proponentes. Esses riscos nao
puderam ser completamente mitigados, pois ndo depenapenas dos esforcos da SUDAM.
Contudo, a SUDAM a fim de ndo perder os parcos rsesudisponibilizados reorientou sua
estratégia, concentrado esforcos na analise e agiovdos projetos cujos proponentes se
encontravam adimplentes.

Como resultado do esforco para alcancelgetivo estratégicOPromover a integracdo econémica
intra e inter-regional da Amazonia”verifica-se a conclusdo e divulgacdo dos estudakzados
por técnicos da propria SUDAM, como: “Programa deedracédo Intrarregional Econémica da
Amazonia”, “Politica de Desenvolvimento Industritll Amazoénia Legal”, além da aprovagéo do
PRDA, que vem consolidar as relagcfes inter e m#gésnais na Amazonia.

O programa de integracao intrarregional pretendeifioar as relacées comerciais entre os estados
da Amazonia Legal, aumentando as relagbes comernias esses estados. A primeira etapa do
programa consistiu no diagnostico das relacée®upi@ e venda dos estados da Amazonia Legal.
O estudo buscou analisar a situacdo de cada edtadegido no que diz respeito a economia

estadual e de seu processo de integracdo econdagioaal.

As outras fases séo trés projetos de integracaetdiva regional, j& em andamento, que
envolvem parcerias e recursos em fase de captbigda.delas € a construgcdo de um portal de
integracd@o para congregar as oportunidades de insg@ee estara disponivel até final de 2013; a
outra, a realizacdo de uma feira de Integracdo @titiva Regional, também com previsdo de ser
realizada em 2013; ja a terceira, € um projeto ldaggamento estratégico de infraestrutura de
transporte e logistica de cargas da Amazonia,adialtom o projeto Norte Competitivo.

O PRDA é orientado por seis (6) diretrizes globgisge definem a direcdo para as intervencdes
publicas e privadas na regido. E seu principaltidojé a promoc¢éo do crescimento econémico da
Amazobnia Legal com distribuicdo de renda e sudbditade ambiental. Nesse sentido, os
programas constantes do PRDA estdo agrupados etro qda grandes desafios, a sab#r:
aumentar investimentos na Amazoénig;Intensificar as transacfes econémicas e comeremis
carater intrarregional na Amazoénia com o aumentovalor agregado regional e geracdo de
emprego; iii) promover a transformacdo produtiva com competiiste e sustentabilidade
ambiental na Amazoénia; &) promover a inclusédo social e produtiva na Amazoénia

Na area Social, defende-se parametros redutordesiigualdade e pobreza, melhoria nas areas de
educacao, saude e renda, como pontuar o IDH nwahtede 0,500 a 0,799 em cada municipio da
Amazonia. Na &rea Econbmica, a adocdo de basentais no processamento de produtos da
biodiversidade regional ou de produtos da industgiepecuarias, naval, exploracdo de minérios,
por exemplo.

Na perspectiva Ambiental, o PRDA propde para aamegim modelo de desenvolvimento
sustentavel e includente, traduzido na ampliacdoadea, esgotamento sanitario, coleta e
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processamento de lixo, além de propor iniciativas protecdo ambiental, zoneamento
agroecologico, de recuperacdo de terras degradadasimplementacdo de projetos de manejo
florestal. Trés segmentos conformam a area deestfagtura:i) energético, representado pelos
investimentos em petréleo, gas e energia elétiigasocial, referente a investimentos em
saneamento e habitacdo; i@, logistica, relativamente a investimentos em roawvierrovias,
portos e aeroportos.

No desempenho das atividades ligadas aos objedistnatégicos Reduzir a vulnerabilidade a
desastres na Amazonia por meio de politicas de gme&o” e Ampliar e qualificar a capacidade

de resposta a desastres na Amazdnia reduzida disponibilidade de recursos humanos e
orgcamentérios frente a dimensao territorial da deeatuacéo da SUDAM e ao elevado namero de
ocorréncia de eventos extremos na regido, elevouisoses no atingimento desses objetivos
estratégicos. Como registrado anteriormente agénfiias que dizem respeito a fatores externos
nao puderam ser mitigados, sendo as acdes exesdtagadida dos recursos existentes.

Na busca da exceléncia dos servigcos prestados iadade e ao governo, a SUDAM vem
promovendo a capacitacdo de seu corpo funcionalmmas diversas areas do conhecimento,
cumprimento assim com o objetivo estratégi@®romover a valorizacdo e a qualificacédo

permanente dos servidores”

Como forma de alcancar o objetivo estratégikssegurar participacao, transparéncia e melhoria
continua dos meios e processos de gesta@UBAM buscou realizar acdes de moderniza¢do da
atividade administrativa e a maior transparéncia dims de gestdo. A qualidade de solucbes
informatizadas mostra-se imprescindivel ao bomrdedeimento destas atividades.

Nesse sentido destacamos algumas acdes efetiiasadaa no exercicio em referénciq: a
elaboracdo do projeto basico para desenvolvimeatond sistema de gestdo com indicadores de
desempenho institucional, com cooperagdo técnidaNldD; ii) elaboragdo do PDTI integrado e
alinhado aos objetivos estratégicos da Instituic@doyénio de cooperacao técnica entre o Ml e a
Universidade de Brasilia para elaboracdo e implésgén da Politica de Segurancga da Informagéo
e Comunicacao (POSIC) do Ml e da SUDAIN); contratacdo em conjunto (SUDAM e SUDENE)
de empresa especializada para o desenvolvimentoptartacdo do Sistema de Fundos de
Desenvolvimentoiv) inicio do mapeamento dos processos de Tl visaradomento da maturidade
da Governa com vistas a mitigacdo e/ou reducaoistass relacionados aos processos de TI.

Outra acdo implementada a consecucdo desse objdtente aos riscos institucionais,
relacionados a insuficiéncia de capital humano edersos foi a criacdo de um Comité de Tl onde
participam, além desta SUDAM, o MI, a Superintemi®rdo Desenvolvimento do Nordeste
(SUDENE), a Superintendéncia do Desenvolvimento @entro-Oeste (SUDECO), o
Departamento Nacional de Obras Contra as Secas (I3N® a Companhia de Desenvolvimento
dos Vales do Séo Francisco e do Parnaiba (CODEVASIR) o desenvolvimento de sistemas, de
operacdo de solugdes, inclusive com compartilhameatequipamentos, o que leva a reducéo de
custos e otimizacdo da mao de obra.

Dentre os principais fatores criticos de sucessarnea de Tl, destacam-sg: apoio da Alta
Administragdo;ii) comprometimento das areas de negodipsadocdo das melhores praticas de
governanca de Tliv) promocédo de melhorias na integracdo e na efi@édos processos)
elaboracdo da Politica de Seguranca da Informaggoenovacdo do parque computacional
avaliar e manter contratos de manutencao do paegueldgicoyiii) disponibilidade suficiente de
recursos humanos e orgamentarios.

Convém destacar que 0s riscos que rodearam oragng) de todos 0s objetivos estratégicos
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dizem respeito a escassez de recursos humanosgeeulsos orcamentarios. Os riscos relativos a
pessoal estardo sendo mitigados a partir da redbzdo concurso publico, previsto para ocorrer
em setembro/2013; quanto os relativos as limitag@reamentarias, a SUDAM mudou sua
estratégia para o exercicio de 2013, relativameatemonitoramento dos projetos pelo M,
inserindo todas as acdes finalisticas previstasrcamento de 2013, com o objetivo de garantir os
recursos, bem ainda pactuou metas de liquidagaganpento com o M.

2.3 Execucao do Plano de Acéo:

A SUDAM buscou manter sua atuacao ao longo de a@i#Rtada pelos objetivos definidos no seu
Mapa Estratégico, nas diretrizes estabelecidas ems ®lanos Institucionais, a saber, Plano
Operativo Anual (PLOA), Plano de Compras, Obraseevifos (PACOS), Plano Diretor de

Tecnologia da Informacdo (PDTI) e Plano de Capeg&tia Contudo, algumas dificuldades
impactaram no desempenho institucional, tais coortes orcamentarios, contingenciamento de
limites para empenho e, principalmente, escas$eucer de recursos humanos.

O PLOA estabeleceu um conjunto de programas e ag@aso proposito de) impulsionar o
crescimento econdmico regional, considerando o deadesenvolvimento econdmico e social dos
estados da Amazdnia, principalmente dos estadosnoenor nivel de renda e menor dinamismo
econdmicoji) implantar um modelo de desenvolvimento em basstemsiaveis para a Amazonia
brasileira, seguindo o modelo do PPA para o peram@012-2015iii) valorizar e consolidar
uma gestdo moderna nos processos de tralddhAutarquia, de forma a garantir o bom
cumprimento da missdo da SUDAM no exercicio d22&m sintese, o0 PLOA mostrar por meio
de suas ac¢bes o que sera feito no ano de 2012.

As ac0es finalisticas foram divididas em trés digdes estratégicas, de acordo com o PPA 2012-
2015 e agrupadas em sete programas tematicos,Sgjeis:

» Politica de Infraestrutura;
» Politica de desenvolvimento produtivo e ambiergal;
» Politicas e temas especiais

Os programas tematicos apoiados no orcamento da&Bljiara 2012 foram:

- Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo;

- Desenvolvimento Regional, Territorial SustentavEcenomia Solidaria,;
« Gestéo de Riscos e Respostas a Desastres;

+ Integragédo Sul-Americana;

« Pesca e Aquicultura;

« Desenvolvimento Produtivo;

« Turismo; e

- Gestdo e Manutencgéo do Ministério da IntegracadoNat

Os Programas Tematicos estdo organizados em algegiwe, por sua vez, sao detalhados em
iniciativas. Os objetivos constituem-se na principgovacdo do Plano, na medida em que
expressam as escolhas do governo a implementacdeteeninada politica publica. Por meio
deles, o Plano declara um enunciado que relaciglan@jar ao fazer, uma inducdo a associacao
entre formulacdo e implementacdo com vistas a apostcaminhos para a execucao das politicas
e, assim, orientar a acdo governamental na Amazonia

A cada objetivo estdo associadas metas, que poglequalitativas ou quantitativas. As metas sao
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indicacOes que fornecerdo parametros para a reatizssperada para o periodo.

Ja as Iniciativas sao institutos derivados dostiwbge e declaram as entregas a sociedade de bens e
servicos resultantes da coordenacdo de acdes orgamae e outras. Elas estabelecem a relacdo
formal do Plano com o Orcamento, na medida em oueelas Iniciativas que possuem
financiamento vinculado ao Orcamento da Unido estdsociadas as respectivas agdes no
Orcamento.

O Plano inclui ainda, acdes dos acordos de coofperg&gnica internacional, as quais funcionam
como um mecanismo auxiliar ao fortalecimento dongj@mento regional. Nesse sentido, a
SUDAM desenvolve dois projetos de cooperacéo tadniernacional, quais sejam: Programa das
Nacdes Unidas para o Desenvolvimento - PNUD e ®roge AclOes Integradas para o
Planejamento do Desenvolvimento Sustentavel da Amaz PRODESAM (OEA).

Na expectativa de alcance de melhores resultad@mfito administrativo, os investimentos nas
atividades-meio foram condizentes com as estraégiom o planejamento de compras (PACOS
2012) e com o PDTI. Nesse sentido, o Plano apreserffrograma de Gestdo e Manutencao
destinado as despesas ao apoio e a manutencdd@ae@gernamental, ou ainda aquelas néo
tratadas nos Programas Tematicos.

As acdes de atividades-meio sdo aqui conceituamta® @quelas que proporcionam a SUDAM
uma infraestrutura fisica melhorada ou modernizdgay como que auxiliam e possibilitam a
execucao das acdes finalisticas, proporcionandio apministrativo, acompanhamento, controle e
avaliacao, contribuindo para o alcance dos objstdaoAutarquia.

N&o obstante a SUDAM ser o principal agente exealds diretrizes e politicas do Ministério da
Integracdo Nacional na Amazoénia Leal, tem um orcam@ouco expressivo de investimento,
entre as entidades vinculadas, correspondendo% dg3 recursos autorizados na LOA 2012,
conforme tabela 1, a sequir.

Tabela 1 - LOA 2012 - Orcamento do Ml e Vinculadas

Dotacao . Liquidado

UO (Cod/Desc) Inicial Autorizado | Empenhado (Subelemento) Pago RP Pago
i?;lc?olnal' Ministério da Integraca 750707467 8.827.769.974 5.002.549.750  2.253.797.66€ 2.166.469.868 1'449'451'8c
53201 Companhia d
Desenvolvimento dos Vales do § 1.331.904.14( 1.721.647.474 1.167.492.027 613.570.449 599188306 420.367.081
Francisco e do Parnaiba -CODEVAS
53202 - Superintendéncia d
Desenvolvimento da Amazénia 176.862.091] 180.854.320 39.790.926 32.775.588 30.369.024 6.253.523
53203 Superintendéncia 166.093.189 171.702.711  67.142.264 42555.157 42.452.904  5.091.896
Desenvolvimento do Nordeste ’ T ’ ' ' ' ’ ’ ' ' ’ ’
53204 - Departamento Nacional 4
Obras Contra as Secas - DNOCS 1.125.302.25§ 1.310.724.413 1.025.650.531 759.098.389 753.992.236 145.838.911
53207 Superintendéncia
Desenvolvimento do Centro-Oestg 182.048.183 282.147.514 32.032.519 4.015.221 3.974.346 0
SUDECO
74917 - FDA 0| 465.837.627 0 0 0 0
74918 - recursos sob supervisdo
FDNE 0| 674.160.545 0 0 0 0
74919 - Fundo de Desenvolvime
do Centro-Oeste-FDCO. 0 478.000.00 0 0 0 0

Fonte: Coordenacéo de Planejamento e Programacamentaria

Com esse orcamento, muito pouco se pode fazerdayasdo a extensa dimensdo geografica e o

numero de municipios a ser atendidos.
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Nesse contexto, 2012 foi mais um ano marcado pamdgs dificuldades para compatibilizar o

alcance das metas estabelecidas no plano anuab€dmites de empenho disponibilizados, uma
vez que até dezembro o valor autorizado foi ingrfie para atender a demanda de projetos
finalisticos apresentados até o final do exercicigue levou a rejeicdo de propostas de serem
apoiadas por meio de transferéncias voluntarias.

Ressalta-se ainda que as inadimpléncias e atrasepresentacdo da documentacdo por alguns
convenentes para celebracdo dos convénios tambéivaram a ndo execucao total dos limites
totais disponibilizados para as acdes finalisticas

2.4 Indicadores

Os indicadores de desempenho da gestdo desenwhpdoa o0 acompanhamento dos
macroprocessos apresentados nos itens 1.4 e 1e5R#datorio, dizem a respeito a gestdo do FDA,
Renuncia Tributéria (Incentivos Fiscais) e Ges&®edssoas.

O objetivo dos indicadores de desempenho dos maaegsos € avaliar a conducédo das atividades
implementadas pelas unidades responsaveis pelmoggrento dos processos, objetivando a
identificacdo e avaliacdo do esforco e da eficeégovernamental como um todo.

e indicadores de Gestdo do Fundo de DesenvolvimeratoAmhazonia — FDA estdo
demonstrados no item 35 deste Relatorio;

e indicadores de Gestdo de Incentivos Fiscais estéisubstanciados no item 5.5 deste
Relatério;

e indicadores relativos a gestdo de Recursos Humast#) consubstanciados no item 6.1.8
deste Relatorio;

* indicadores relativos a gestao de Prestacdo deaf€de Transferéncias Voluntarias, estao
apresentados no item 5.3 deste Relatorio.

ITEM 3, PARTE ADO ANEXO Il DADN TCU N.° 119/2012.

3.1 Estrutura de Governanca

Em sua estrutura de governanca a SUDAM mantém #ddkizdGeral, criada através do art. 14 do
Decreto n° 6.218, de 04.10.2007, e conforme dispustartigo 18 do Regimento Interno da desta
Autarquia, aprovado através da Portaria n® 308022007, publicado no Diario Oficial da Uniédo
- DOU, em 04.01.2008, possui as seguintes compateregimentais:

|. proceder ao controle interno, fiscalizando engixando os resultados quanto a economicidade,
eficacia e eficiencia da gestdo orcamentaria, ema, contabil, patrimonial e de pessoal, bem
como dos demais sistemas administrativos e oper@sida SUDAM,;

Il. assessorar a Diretoria Colegiada para o cungriondos objetivos institucionais da SUDAM,
prioritariamente, na superviséo e controle intexdministrativo;

lll. realizar auditorias e emitir relatério sobrexecucéo fisica e financeira e os resultados abtid
na aplicacdo dos recursos, relativamente aos pnagiaacbes e incentivos fiscais, sob a
responsabilidade da autarquia;

IV. examinar e emitir parecer sobre a prestacamdeas anual da SUDAM e do FDA;

V. formular as normas e diretrizes da area da Audit em conjunto com as demais unidades
administrativas da SUDAM,;
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VI. acompanhar o atendimento as diligéncias e deimentacio das recomendacdes dos Orgéos e
unidades do Sistema de Controle Interno do PodeclExo Federal e do Tribunal de Contas da
Uniéo;

VII. elaborar o Plano Anual de Atividades de Auddolnterna - PAINT e o Relatério Anual de
Atividades de Auditoria Interna - RAINT;

VIII. avaliar a atuacdo da SUDAM, com vistas ao pumento das politicas, metas e projetos
estabelecidos; e

IX. exercer outras atribuicbes que lhe forem atdbs pela Diretoria Colegiada da SUDAM.

A nova estrutura regimental da SUDAM, que foi enicdrada ao Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo, nela esta prevista a subo#&dinda Auditoria a Diretoria Colegiada.
Contudo, cabe registrar, que no desempenho deasivatades especificas reporta-se a Diretoria
Colegiada desta Autarquia.

A Auditoria-Geral esta sujeita a orientacio norwsat a supervisio técnica do Orgédo Central do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo fe¢édeonforme art. 15, do Decreto n°
3.591/2000, com redacao dada pelo Decreto n° £2@dp/ bem ainda sua metodologia de trabalho
guarda consonancia com aquela adotada na esfé@&@&GU, por forca do item 11, Secéo I,
Capitulo X, do Manual do Sistema de Controle Irdello Poder Executivo Federal, aprovado na
forma de Anexo da IN/SFC n° 01, de 06.04.2001.

3.2 Avaliacao do Funcionamento dos Controles Intens

QUADRO A.3.1 — AVALIACAO DO SISTEMA DE CONTROLES IN TERNOS DA UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 112|3|4| 5

1. A alta administracéo percebe os controles intecomso essenciais a consecuc¢do dos objetivos X
da unidade e d&o suporte adequado ao seu funciatmme

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos péladd percebidos por todos os servidores ¢ X
funcionarios nos diversos niveis da estrutura didagie.

3. Acomunicagéo dentro da UJ é adequada e eficiente. X

4. Existe cédigo formalizado de ética ou de conduta. X

5. Os procedimentos e as instrugdes operacionaisagiiorpzados e estdo postos em documentos X
formais.

6. H& mecanismos que garantem ou incentivam a patiégp dos funcionarios e servidores dos X

diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracé® mlocedimentos, das instrucdes
operacionais ou cédigo de ética ou conduta.

7. As delegagbes de autoridade e competéncia sdo aobagas de definicdes claras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacéo de fungbes nos proeeaoislades da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem paranaecoicdo dos resultados planejados pela X
uJ.
Avaliacao de Risco 112|3|4| 5

10.0s objetivos e metas da unidade jurisdicionadadeténalizados.

11.Ha clara identificagdo dos processos criticos @amonsecucdo dos objetivos e metas| da
unidade.

12.E pratica da unidade o diagnostico dos riscos (dgem interna ou externa) envolvidos nos
seus processos estratégicos, bem como a iderdificdg probabilidade de ocorréncia degses
riscos e a consequente adogéo de medidas para-hisig

13.E pratica da unidade a definicio de niveis de sisgperacionais, de informagbes e |de
conformidade que podem ser assumidos pelos divarees da gestao.
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14.A avaliagdo de riscos é feita de forma continuamdeo a identificar mudancas no perfil de
risco da UJ ocasionadas por transformacdes nosatabiinterno e externo.

15.0s riscos identificados sdo mensurados e classificde modo a serem tratados em uma escala
de prioridades e a gerar informag6es Uteis a tordadkecisao.

16.N&o h& ocorréncia de fraudes e perdas que sejaatréetes de fragilidades nos processos X
internos da unidade.

17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica ddad@ instaurar sindicancia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos

18.Ha norma ou regulamento para as atividades de guastbque e inventario de bens e valores

de responsabilidade da unidade. X
Procedimentos de Controle 112|3|4| 5
19.Existem politicas e ac¢fes, de natureza preventivaleo deteccdo, para diminuir os riscos e X

alcancar os objetivos da UJ, claramente estabakecid

20.As atividades de controle adotadas pela UJ sdgapdas e funcionam consistentemente| de X
acordo com um plano de longo prazo.

21.As atividades de controle adotadas pela UJ possusiho apropriado ao nivel de beneficjos X
que possam derivar de sua aplicacéo.

22.As atividades de controle adotadas pela UJ sdagbnées e razoaveis e estdo diretamente X
relacionadas com os objetivos de controle.

Informacéo e Comunicagéo 112|3|4| 5

23.A informacéo relevante para UJ é devidamente ifiemtia, documentada, armazenada e
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24.As informagbes consideradas relevantes pela UJdsEeadas de qualidade suficiente para X
permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25.A informacgéo disponivel para as unidades internpessoas da UJ é apropriada, tempestival, X
atual, precisa e acessivel.

26.A Informacéo divulgada internamente atende as eapeas dos diversos grupos e individyos X
da UJ, contribuindo para a execuc¢édo das respoitsatik de forma eficaz.

27.A comunicacdo das informagfes perpassa todos @ssnifNerarquicos da UJ, em todas|as X
direcBes, por todos 0s seus componentes e poatsda estrutura.

Monitoramento 112|3|4| 5

28.0 sistema de controle interno da UJ é constantemaphitorado para avaliar sua validad
qualidade ao longo do tempo.

4
()
x

29.0 sistema de controle interno da UJ tem sido cemsitb adequado e efetivo pelas avaliagdes | x
sofridas.
30.0 sistema de controle interno da UJ tem contribpgtta a melhoria de seu desempenho. X

Escala de valores da Avaliacao:
(1) Totalmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa é integraiteado observadono contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetido da afirmativaarcialmente observadono contexto da UJ, porémimn sua minoria
(3) Neutra: Significa quendo ha como avaliarse o contetido da afirmativa é ou nao observadomzxto da UJ.

(4) Parcialmente vélida:Significa que o contetdo da afirmativaacialmente observadono contexto da UJ, porémmn sua maioria

(5) Totalmente valido.Significa que o contetido da afirmativa € integraitaebservadono contexto da UJ.

Anélise Critica:

O presente questionario foi preenchido em reurs&o & participacdo dos coordenadores gerais
das areas que responderam ao questionario. Foranregpondentes.

Sobre Ambiente de Controle, percebemos que as stspdoram bem divididas entre as
parcialmente validas e totalmente valido. Contuwogcessario fazer os seguintes registros, com
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relacdo ao item 6: a participacdo dos servidoreslatzoracdo das normas acontece no ambito de
cada unidade que propde a norma. Relativamentéean 8, em razdo do reduzido numero de
servidoras, pode ocorrer eventualmente acumuldgdena funcao.

Na Avaliacdo de Risco, relativamente ao item 100Seobjetivos e metas estdo definidos, €
importante esclarecer que, no que se referem getivols estratégicos, estes estdo definidos no
Mapa Estratégico, contudo as metas somente foranafizadas no exercicio de 2013.

A Avaliacéao de Risco nao foi satisfatoria, 0 quendestra a necessidade de maior atencdo a esse
tema.

J& no item 37 - Informacdo e Comunicagdo, em raedocorréncias de falhas no processo de
comunicacdo em alguns setores, ndo perpassandm@ms 0s niveis hierarquicos de algumas
unidades, por isso ndo houve unanimidade na resEestdo assim atribuida a pontuacgéo 4.

3.3 Sistema de Correicao

A SUDAM nédo mantém sistema de correicdo nos maddésitados na Portaria-TCU n°® 150/2012
e DN-TCU n° 119/2012. Contudo, por meio da Portafi&3, de 09 de maio de 2011 foi designado
um servidor para proceder a atualizacdo e ao cadsstito de processos relativos aos ilicitos
administrativos no Sistema de Gestédo de Processogplihares — CGU-PAD.

3.4 Cumprimento Pela Instancia de Correicdo da Poatria n® 1.043/2007 da CGU

Todos os procedimentos de processos administratiigogolinares, ocorridos durante o exercicio
de 2012 no ambito da SUDAM, foram devidamente dsaldss no Sistema de Gestdo de
Processos Disciplinares — CGU-PAD, conforme Partati1l.043/2007 da CGU.

ITEM 4, PARTE A DO ANEXO Il DADN TCU N.° 119/2012.
4. PROGRAMACAO E EXECUCAO DA DESPESA ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
4.1.4 InformagBes Sobre A¢des de Programas Tematicde Responsabilidade da UJ

O exercicio de 2012 nao foi diferente ao de 20Hntua execucdo das acdes orgcamentarias, que
vem a cada ano sendo seriamente prejudicada fame@mento que € disponibilizado anualmente
— A SUDAM é a que possui um dos menores or¢cameandse as entidades vinculadas do
Ministério da Integracdo Nacional, e a insufici@ande pessoal.

A SUDAM teve dotacao inicial de R$176.862.091 e wuplementacdo de R$4.479.429 e por
cancelamento R$467.500,00, ficando uma dotacédb dimd&r$180.854.320, sendo distribuido da
seguinte forma: R$38.510.665 para o Programa d&iGegue corresponde a 21%, R$18.203.665
para os Programas Tematicos Finalisticos (Plarfscée), 10% do total e R$124.140.000 para os
Programas Tematicos Finalisticos (Emendas Parlam)t69% do total previsto conforme tabela
2, a sequir.
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Tabela 2 - LOA 2012 - Execucao Orcamentaria SUDAM

Dotagéo . Liquidado

Programa (Cod/Desc) Inicial Autorizado | Empenhado (Subelemento) Pago RP Pago
0089 - previdéncia de inativos 253500  416.250|  403.467 403.467|  403.467 0
pensionistas da uniéo
0750 - apoio administrativo 0 0 0 0 0| 585.314
075_7 - gestdo da politica de integra 0 0 0 0 0 73.650
nacional
1025 - promoc¢do da sustentabilidade
espacos sub-regionais - PROMESO 0 0 0 0 0 14.936
1025 - promogao da sustentabilidade
espacgos sub-regionais - PROMESO 0 0 0 0 0] 650.000
1027 - prevencdo e preparacdo 0 0 0 0 ol 349440
desastres
1388 - ciéncia, tecnologia e inovag
para a politica industrial, tecnoldgicg 0 0 0 0 0| 1.928.833
de comércio exterior (PITCE)
1430 - glesenvolwmento macrorregio 0 0 0 0 ol 2651350
sustentavel
2021 - ciéncia, tecnologia e inovacdo| 4.700.000 5.200.000 1.497.532 1.497.532 0 0
2029 - desenvolvimento region
territorial  sustentivel e econon| 131.877.414 132710748 4.983.227 975.372  975.372 0
solidaria
2040 - gestdo de riscos e respost g4 059 goo,000  800.000 800.000 0 0
desastres
2043 - integracao sul-americana 1.500.000 1.500.000 0 0 0
2052 - pesca e aquicultura 600.000, 666.667| 0 0 0
2055 - desenvolvimento produtivo 250.000, 250.000, 0 0 0
2076 - turismo 800.000 800.000 0 0 0 0
2111 - programa de gestdo
manutencdo do ministério da integra{ 36.081.177 38.510.655 32.106.701 29.099.214 28.990.185 0
nacional
TOTAL 176.862.091 180.854.32( 39.790.92€ 32.775.58§ 30369024 6.253.523

Fonte: Coordenagéo de Planejamento e Programacam@ntéaria/SIAFI Gerencial

Os dados da tabela 2 apresentam o resultado dag@xeorcamentaria das acdes executadas pela
SUDAM, por Programa de Governo. Verifica-se quenape22% das despesas foram executadas,
levando-se em consideracéo o total atualizado.

A baixa execucdo foi decorrente das fortes ressicdrcamentarias impostas a SUDAM,
estabelecidas no Dec. n°® 7.689, de 02 de mar¢cb1iz 2

Nesse sentido, é bom ressaltar que os recursosstpevna LOA por si sO ja se configuram
insuficientes a execucéo de politicas publicasezfies em toda a Amazonia Legal. Ademais, com
um corte significativo no orcamento, pouco se gader para a concretizacdo do desenvolvimento
regional.

Diante desse cenario, adequou-se a programacamentgdria aos novos parametros impostos,
destinando-se para apoio de acdes finalisticagjeoleyou a reducédo no volume de projetos
aprovados do montante em analise na SUDAM.

O montante de limite para empenho liberado peladMite dos cortes estabelecidos pelo Decreto
n° 7.689, para as despesas discricionarias deicesiavestimentos, totalizaram R$20.559.872.
Desse total, foram empenhados R$19.402.415, mai®48é dos limites liberados, sendo
R$12.121.657 no Programa de Gestdo, R$4.390.75Pmogsamas Finalistico — Plano de Acao da
SUDAM e R$2.890.000 das emendas parlamentaresrooafabela 3 e grafico 1, a seguir.
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Tabela 3 - Liberagdo de Limite Para Empenho SUDAM @12 - Despesas Discricionarias

DATA NC/NL CA CB 1A 1B
5/3 65 624.047,894 501.319,7(
6/3 72 320.000,04
5/4 116 300.000,00 2.200.000,0(
24/4 140 400.000,00
30/4 153 2.000.000,0(
16/5 161 300.000,00 200.000,00
1/6 169 90.065,00 2.022.680,0( 1.500.000,0(
8/6 178 250.000,0(
10/7 221 150.000,00
12/7 222 1.164.596,00 1.103.547,00 130.000,00 90.903,00
17/7 227 -175.086,29 -1.103.547,00 -130.000,00 -90.903,00
17/8 257 630.000,00 320.000,00 777.378,00
25/10 308 500.000,00
21/11 339 1.122.875,00 928.800,00
30/11 370 2.000.000,0(
4/12 379 240.000,00
7/12 387 400.000,0¢
7/12 394 674.853,00
7/12 403 10.000,0q 396.000,00
7/12 404 712.344,00
6.638.841,58|8.172.799,70| 3.177.378,00| 2.570.853,00

Fonte: Coordenagéo de Planejamento e Programagam@©ntaria/SIAFI Gerencial

Programas Finalisticos 2.890.000
(Emendas) 2.890.000
Programas Finalfsticos 1.390.759

(Plano de Acdo) 4.983.103

. 12121657
Programas de Gestao = 12.686.770

5.000.000  10.000.000  15.000.000

Programas Programas
Finalisticos (Plano  Finalisticos
de Acéo) (Emendas)
i Fxecutado 12.121 657 4390759 2.890.000
uLimite Empenho  12.686.770 4.983.103 2.890.000

Programas de
Gestdo

A execucdo fisica das ag¢0fes finalisticas vem efafinelo problemas diversos que apresentam duas
origens principais: uma interna, relacionada ass®zade recursos humanos e outra externa, com
causas no contingenciamento orcamentario e nanmmé@icia dos proponentes, além da demora

no atendimento as demandas.

Relativamente ao contingenciamento dos recurs@sgrapenho, destaca-se o Decreto n° 7.814, de
28/09/2012 que antecipou de 14/12/2012 para 0@W12/a data final para empenhos. Ademais por
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2012 ter sido um ano eleitoral, essa antecipagadtoel em atropelos ao planejamento interno das
unidades, quanto aos procedimentos e prazos a s@l@iados na tramitagcdo dos processos entre
as diversas areas envolvidas na analise para aefebde convénios.

Ainda é bom destacar que os limites de empenhosizados pelo Ml a SUDAM, no ano de 2012,
representaram apena3% (vinte e sete por cento) do orgamento inicialmemtvisto para as
acOes finalisticas.

Em que pese gestbes da SUDAM junto ao MI (OFICICBGM 473 /2012), no sentido de liberar
limites de empenho de acordo com o0 montante desesuelativos as propostas analisadas e aptas
a emissdo de empenho, ndo se logrou éxito conquantimites liberados ndo atenderam a
totalidade dos projetos apresentados.

Outro fator externo diz respeito a inadimpléncia gooponentes, que também tem levado a area
técnica a lidar com um alto nivel de incerteza tuao resultado dos trabalhos despendidos. Nao
raro transformado em trabalho infrutifero, oneraadarea técnica num esforco que, ao final, ndo
resultara em convénio celebrado por conta da iraémaia.

Por sua vez o fator interno trata da insuficiédegessoal nas areas técnicas, a Coordenacao Geral
de Promocéao do Desenvolvimento Sustentavel/ CODE®&lade responsavel por grande parte
das acdes finalisticas, tem seu quadro de técficosado por apenas 12 servidores, conforme
tabela a baixo.

Composicdo da equipe de analistas técnicos da CODES

Unidade Cargo/Funcgéao Quantidade
Meio Ambiente, Ciéncia e Tecnologia [~ Engenhelr_o Agronomo 03
COMAM _ Engenheiro Florestal - 01
Técnico em Assuntos Educacionais 01
Técnico em Assuntos Educacionais 01
Desenvolvimento Social - CDES Economista 02
Sociélogo/Coordenador 01
Eng. Civil 02
Inf trutura - COIE . —
niraestrutura Técnico em Gestdo Publica/Coordenador 01

No ano de 2012 somente no ambito da CODESUS foeaepcionadas e analisadas 33 propostas
objetivando a celebracdo de Convénios ou TermoSatgperacdo, que resultaram em apenas 8
ajustes firmados, face ao baixo limite orcamentdei@mpenho liberado pelo Ml a SUDAM.

Dentre os ajustes celebrados em anos anteriorgees em 2012, 44 foram acompanhados pela
equipe técnica da CODESUS. Além disso, foram etadms e publicados 4 editais de chamamento
publico e a equipe técnica participou de 22 evetiddsmais diversos tipos.

Quadro a seguir apresenta um resumo das princginiglades desenvolvidas no ambito da
CODESUS no exercicio de 2012.

ATIVIDADES TOTAL UNIDADE RESPONSAVEL
DESENVOLVIDAS COMAM CDES COIE
Propostas de Convenio analisadas 26 08 09 09
Propostas de Termo Cooperacdo analisadas 07 06 01 -
Total propostas analisadas 33 14 10 09
T. Convénios celebrados 05 - 03 02
T. Cooperacéo celebrados 03 01 02 -
Total ajustes celebrados 08 01 05 02
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T. Convénios acompanhados 40 22 07 11
T Cooperagao acompanhados 04 01 02 01
Total ajustes acompanhados 44 23 09 12

Fonte: Coordenacéo Geral de Promocao de DesenwitinSustentavel
A seguir estéo relacionadas as acdes previstaomrcicio de 2012.

Acbes vinculadas a programa tematico 2021 - CIENCIATECNOLOGIA E INOVACAO

Identificacdo da Acao

Cédigo 4542
Descrigdo Fomento a Projetos de Transformacédo da Biodivedeidanazonica
Iniciativa Fortalecimento das instituigbes cientificas e témjioas da Regido Amazonica

Unidade Responsével Coordenacao de Meio Ambiente e de Ciéncia, Tecimbdnovacio

Unidade Orcamentaria 53202 - Superintendéncia do Desenvolvimento da Amiaz

Execucao Or¢camentaria e Financeira da Acao (em R$0D)

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar
N&o Valores
Inicial Final Empenhada Liguidada | Processadoy Processados Pagos
4.700.000,00 5.200.000,00 1.497.532,00 1.497.532,00 1.497.532,00 -

Metas do Exercicio Para a Agao

o Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricdo Medida : : : :
Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Projeto apoiado Unidade 4 1 4.700.000,00
1.497.532,0(

Fonte: Coordenacéo de Planejamento e Programacamentaria

Analise Critica

Este Programa € responsavel por mais de 45% donenta finalistico da CODESUS e sua
execucdo sofreu atraso por conta de duvidas ssrgiéaido a mudancas ocorridas com a
publicacdo da Lei n® 12.712, de 30/08/2012, redatiente a aplicabilidade imediata do art. 6°, que
modificou a redacdo do 82° do art. 3° da MedidaiBoda n° 2.175-5, de 24/08/2001, transferindo
ao Banco da Amazobnia S/A a operacionalizacdo dngges de custeio destinados as atividades
em pesquisa, desenvolvimento e tecnologia.

Em fung&o dessa revisdo, somente em 10 de outobpodgsivel langcar o Chamamento Publico n°
04/2012, para a recepcao e selecao de propospasjdws na area de pesquisa, desenvolvimento e
tecnologia. Tal situacao resultou em atrasos naremhamento de propostas pelos proponentes e
na execucao orcamentaria referente a esse proggamaéco.

Nessa Acdo estava previsto 0 apoio a 4 (quatrgetpsy totalizando R$3,5 milhdes. Foram
analisados 6 (seis) projetos no montante de R$5.8898 (cinco milhdes seiscentos e noventa e
nove mil setecentos e vinte e oito reais e setert#o centavos) que se encontravam aptos para
celebracdo. Contudo, com o limite disponibilizadogpempenho foi possivel apoiar apenas 1 (um)
projeto.

O apoio ao projeto nessa acdo deu-se por meiorah® e cooperacao (destaque) n° 004/2012,
celebrado com a Universidade Federal Rural da Amazé UFRA, no valor de R$1.497.532,00
para execucédo do projeto de “Desenvolvimento dguies para estudo do desempenho zootécnico
do Camurim, Centropomusparallelus (POEY 1860) emguas-rede no municipio de Curuga -PA.”



A despesa foi liquidada
exercicio de 2013.
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no exercicio de 2012 e scatdralizagdo dos recursos financeiros no

Identificacdo da Acdo

Cédigo 4544

Fomento a Centros de Ensino e Pesquisa na Are@tieBologia e Recursos
Descricdo Genéticos
e Fortalecimento das instituicdes cientificas e t&gioas da Regidao Amazénica

Unidade Responsavel

Coordenacao de Meio Ambiente e de Ciéncia, TecimBinovacao

Unidade Orcamentaria

53202 - Superintendéncia do Desenvolvimento da Amaz

Execucdo Orcamentaria e Financeira da A¢do (em R$0D)

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar
Valores
Inicial Final Empenhada Liguidada | Processado N&o Processado$ Pagos
1.200.000,00 1.200.000,00 - - - - -
Metas do Exercicio Para a Acdo
Ordem Descricdo Unidade de Medid Meta Fisica Meta Financeira
Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Centro apoiado Unidade 2 0 1.200.009,00 -

Fonte: Coordenacéo de Planejamento e Programagaméntaria

Anélise Critica

Para o fortalecimento das instituic6es cientifieascnoldgicas da Regido Amazénica foi analisada
proposta da Fundacdo Rondbnia de Amparo ao Desemenito das Acdes de C & T, para apoio a
formacgéo de capacidade de pesquisa agrondmicadplean rede e com foco na EMBRAPA - RO,
no valor de R$540.000,00. Contudo a proposicadaiaelebrada em face da indisponibilidade de
limite orcamentario para emisséo de empenho.

Acdes vinculadas a programa tematico 2029 - DESENMO®IMENTO REGIONAL,
TERRITORIAL SUSTENTAVEL E ECONOMIA SOLIDARIA

Identificacdo da Acao

Caédigo 4664
Capacitacdo para o Desenvolvimento Regional e @rdento Territorial ¢
Concessdo de bolsas de estudos para programas sgrapdacdo e
Descrigéo Desenvolvimento Regional e Areas afins
Iniciativa Capacitacdo e cooperacdo em desenvolvimento reégdeseitorial

Unidade Responsavel

Coordenacao de Estudo, Elaboragdo e Avaliagéo ldos$de Desenvolvimento

Unidade Orcamentaria

53202 - Superintendéncia do Desenvolvimento da Amaz

Execucao Orcamentaria e Financeira da A¢do (em R$0D)

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar
Nao Valores
Inicial Final Empenhada Liquidada Processadoq Processados| Pagos
728.000,00  728.000,0( 464.235,00 - 464.235,0( -

Metas do Exercicio Para a Acao
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Ordem Descricao Unidade de Medids Meta Fisica Meta Financeira
Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Pessoa capacitada Unidade 280 160 728.000,00 -

Fonte: Coordenacéo de Planejamento e Programacaméntaria

Identificacdo da Acao

Cédigo 8917
Descricdo Fortalecimento das Administragc6es Locais
Tillekive Capacitacdo e cooperacao em desenvolvimento reégdesitorial

Unidade Responsavel Coordenacao de Estudo, Elaboragdo e Avaliagéo ldos$de Desenvolvimento

Unidade Orcamentaria 53202 - Superintendéncia do Desenvolvimento da Amiaz

Execucdo Or¢camentaria e Financeira da Acao (em R$0D)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar
N&o Valores
Inicial Final Empenhada Liquidada Processadoq Processados| Pagos
600.000,00  600.000,0( 128.920,00 - - 128.919,94 -
Metas do Exercicio Para a Agao
Ordem Descricdo Unidade de Medid Meta Fisica Meta Financeira
Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Iniciativa apoiadal Unidade 3 - 600.000,00 -

Fonte: Coordenagéo de Planejamento e Programacam@©ntaria

Anélise Critica

Para melhor aproveitamento dos recursos disparabditis e de modo a prosseguir com a
capacitacdo e a cooperacdao em desenvolvimentonedgoterritorial foram juntados os recursos
das acdes 4664 8917.

Foi analisado um conjunto de projetos, totalizaBd¢(oito) propostas. Dessas, apenas 3 (trés)
lograram éxito com o estabelecimento de parcenfocme a seguir.

N° . .

Convénio Entidade Objeto Valor
776718 |SEBRAE-RR Curso de Elaboracado de Projeto no estado de Raraima 128.919,94
779335 | SEMADES - TO Curso de Elaboragao de Projeto nas regioes dodiakaplo Bicq 120.000,04

do Papagaio no Estado do Tocantins.
Escola do Servidd Promover o desenvolvimento profissional de senadquiblicos
778079 L estaduais, voltada a melhoria da qualidade dosices] 344.235,00
Pdblico do Acre o g
desempenhados na administracdo publica estadual.
Total 593.154,94

Fonte:Coordenacédo Geral de Promocédo de Desenvolvimestergavel
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Identificacdo da Acao

Cadigo 140W
Descricdo Elaboracdo de Estudos e Planos de Disangnto Regional e Territorial
litekiva 035Q - Elaboracéo de estudos e planos de desemasito regional e territorial

Unidade Responsavel

Coordenacao de Estudo, Eldlmeagvaliacdo dos Planos de Desenvolvimento

Unidade Orcamentaria

53202 - Superintendéncia do Desenvolvimento da Amiaz

Execucdo Orcamentaria e Financeira da A¢do (em R$0D)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar
Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada | Processado| Processadog Valores Pagos|
950.000,00 950.000,00 950.000,0Q 950.000,00 - - 950.000,00
Metas do Exercicio Para a Agao
Ordem Descrigio Urfdzde de Meta Fisica Meta Financeira
Medida Prevista Realizadal Prevista Realizada
1 Plano elaborado % executadd 25 25 950.000,00 950.000,04
Fonte: SIOPE

Anélise Critica

Especial atencdo foi dada as iniciativas de estedpknos de desenvolvimento regional, nesse
sentido a SUDAM buscou parceria com a Universidaglgeral do Oeste do Par4, para execucao
do projeto de Identificacdo dos Microeixos de Tpamges de Cargas dos estados do Amapa,
Amazonas e Par4, transferido a UFOPA por destagaenentario, no valor de R$950.000,00.

Identificacdo da Acao

Cadigo 8349

Monitoramento e Avaliacdo de Instrumentos e Mecaoss de Desenvolvimenio
Descricdo Regional

035V - Implementacdo do Sistema Nacional de Infgénapara o Desenvolvimento
Iniciativa Regional

Unidade Responsavel

Secretaria de DesenvolvimesgmRal

Unidade Orcamentaria

53202 - Superintendéncia deD@lvimento da Amazbnia

Execucdo Orcamentaria e Financeira da A¢ao (em R$0D)
Dotagéo Despesa Restos a Pagar
N&o
Inicial Final Empenhada Liquidada | Processado| Processados| Valores Pagod
300.000,00  300.000,0( - ] - - -
Metas do Exercicio Para a Acao
Ordem Descricdo UritEdle Meta Fisica Meta Financeira
de Medidg Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Avaliacao realizada| Unidade 1 0 300.00Q0,00 -
Fonte: SIOPE

Analise Critica

Acdo nao executada por ndo haver disponibilidaddird#ée orcamentario para emissao de

empenho.
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Identificagdo da Acdo

Cddigo 8892
Revitalizacdo e Manutencdo do Sistema Nacional drrhagbes para [o
Descrigéo Desenvolvimento Regional e Ordenamento Territorial
035V - Implementacdo do Sistema Nacional de Infgéngpara o Desenvolvimento
L Regional
Iniciativa

Unidade Responsavel Coordenacao-Geral de Elaboracédo e Avaliacdo dom®de Desenvolvimento

Unidade Orcamentaria 53202 - Superintendéncia do Desenvolvimento da Amaz

Execucao Orcamentaria e Financeira da A¢do (em R$0D)

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar

Nao Valores

Inicial Final Empenhada Liquidada Processadoqd Processados| Pagos
300.000,00  300.000,04 11.872,00 11.872,00 - - | 11.872,00

Metas do Exercicio Para a Acao
Ordem Descricao Unidade de Medids Meta Fisica Meta Financeira

Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Sistema implementado Unidade 1 1 300.000,90 11.872,04

Fonte: Coordenacao de Planejamento e Programacaméntaria

Analise Critica

Nessa acao foi concedido Patrocinio ao Seminari& " Cultura e Inovacao Tecnoldgica e sua
Relevancia para o Futuro da Amazonia".

Identificacdo da Acdo

Caédigo 8340
Descrigéo Desenvolvimento da Rede Regional de liimva

0360 - Desenvolvimento de Programas de Inovacéo Aeranjos Produtivos
Iniciativa Locais - APLs e cadeias produtivas

Unidade Responsavel Coordenacdo-Geral de Elaboracdo e Avaliacdo dom®de Desenvolvimento

Unidade Orcamentaria 53202 - Superintendéncia do Desenvolvimento da Amaz

Execucao Orcamentaria e Financeira da A¢do (em R$0D)

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar

N&o Valores

Inicial Final Empenhada Liquidada Processadoq Processados| Pagos
500.000,00  500.000,0( 140.000,0( - - 140.000,0( -

Metas do Exercicio Para a Acao
Ordem Descricdo Unidade de Medid Meta Fisica Meta Financeira
Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Rede implantadd Unidade 2 1 500.000,d0 -

Fonte: Coordenacao de Planejamento e Programacaméntaria

Analise Critica

Devido a néo liberacdo do limite total s6 foi puskiapoiar um sistema integrante da rede de
inovacéo que visa implementar o Plano Diretor dsdmgia da Informacéo - PDTI da SUDAM
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Identificagdo da Acdo

Cddigo 20NK
Descricdo Estruturacdo e Dinamizacdo de ArranjodRivos Locais em Espacos Sub-regio
03G8 - Provimento, opera¢cdo e manutencdo de itftdiesas para apoio as cadsg
. produtivas e arranjos produtivos locais
Iniciativa

Unidade Responsavel

Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia

Unidade Orcamentaria

53202 - Superintendéncia do Desenvolvimento da Amiaz

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$0D)

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar
N&o Valores
Inicial Final Empenhada Liquidada | Processadoy Processados| Pagos
2.229.414,00 2.229.414,0( 384.700,00  384.700,0( - 490.000,0( -
Metas do Exercicio Para a Acao
ordem Descrigéo Urfdzde de Meta Fisica Meta Financeira
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 | Amanjo Produtivo Locall 5 o iagem 25 6 1.589.414/00 384.700,0(
Apoiado
o | Arranjo Produtivo Locall - 5 o niagem 100 76 640.000[00 -
Apoiado

Fonte: Coordenacéo de Planejamento e Programagaméntaria

Anélise Critica

hais
ias

Para a dinamizacdo e estruturacdo de APL'S foiadpod projeto para realizacdo de um curso
“Mulheres na Construcdo — Revestimento Cerémicoirgo® de Obras, na localidade de
Manaus/AM, por meio de destaque ao Instituto FédierAmazonas, no valor de R$384.700,00.

Nessa acdo foram aprovadas mais 3 (trés), que ardm fempenhadas por falta de limites de

empenho.
Identificacdo da Acao
Cédigo 20NK
Descricdo Apoio a Projetos de DesenvolvimentoeSudtel Local Integrado
03G8 - Provimento, operacdo e manutencdo de infudigas para apoio as cade
Iniciativa produtivas e arranjos produtivos locais

ias

Unidade Responsavel

Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia

Unidade Orcamentaria

53202 - Superintendéncia do Desenvolvimento da Amaz

Execucao Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$0D)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar
N&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Processadoq Processados| Valores Pagod
49.000.000,00 49.000.000,00 400.000,0q - - 400.000,0( -

Metas do Exercicio Para a Agao

Ordem Descrigio Uriikce a Meta Fisica Meta Financeira
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1( 0080 - em . :
Municipios - No Projeto apoiade ! ! 2.000.000,0( ]




Estado do Para)
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2(0140 - Aquisicado de

Patrulha Mecanizada |-Projeto apoiad® 40 0 30.500.000,00 -
No Estado do Para)

3 (0150 - Construcao

do Centro de Projeto apoiad 1 0

Convencdes - Macap
- AP)

[

16.500.000,00

Fonte: Coordenacéo de Planejamento e Programacamentaria

Analise Critica

Para provimento, operacdo e manutencédo de infuhests para apoio as Cadeias Produtivas e
Arranjos Produtivos Locais, foram previstos recarde emendas ao Orcamento, no montante de
R$49 milhdes. Contudo, até o encerramento do exeréihanceiro foi destacado a SUDAM

apenas 0s recursos relativos ao projeto da PnefeliSantarém, cujo objeto trata de melhorias no

pavilhdo de exposicao da Feira Agropecuaria, norwdd R$400.000,00.

Identificacdo da Acao

Cadigo 8898

Apoio ao Desenvolvimento Sustentavel de Potenecidid Regionais - Plano Brg
Descricdo sem Miséria

Elaboracdo e implementacdo do Zoneamento Ecoldgpomdémico do territori
Iniciativa nacional, em suas multiplas escalas

o

Unidade Responsavel

Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia

Unidade Orcamentaria

53202 - Superintendéncia de®®Ilvimento da Amazb6nia

Execucao Orcamentaria e Financeira da A¢do (em R$0D)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar
N&o Valores
Inicial Final Empenhada Liquidada Processadoq Processados Pagos
750.000,00  750.000,0( - - - - -
Metas do Exercicio Para a Acdo
Ordem Descrigdo Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Iniciativa apoiadal Unidade 1 0 750.000,00 -

Fonte: Coordenagéo de Planejamento e Programacam@ntaria

Anélise Critica

Acdo ndo executada por ndo haver disponibilidaddirdiée orcamentario para emissao de

empenho.
Identificacdo da Acao
Caédigo 8902
Descricdo Promocéo de Investimentos em InfraestriEuon6mica
03G8 - Provimento, operacdo e manutencdo de imfehesas para apoio s
Iniciativa cadeias produtivas e arranjos produtivos locais

Unidade Responsavel

Coordenacao de Planejamento e Gestao Estratégitgadional

Unidade Orcamentaria

53202 - Superintendéncia do Desenvolvimento da Amaz

Execucao Orcamentaria e Financeira da A¢do (em R$0D)

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar
Nao Valores
Inicial Final Empenhada Liquidada Processadoq Processados| Pagos




75.500.000,04) 75.000.000,04)
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2.000.000,0

Metas do Exercicio Para a Agao

Ordem

Descricao

Unidade de
Medida

Meta Fisica

Meta Financeira

Prevista

Realizada

Prevista

Realizada

1 (0051 - No
Estado do Mato
Grosso)

Iniciativa apoiada

Unidade

5

1

5.000.000,0(

2 (0102 -
Duplicacdo da
Rodovia Duca
Serra AP-020 - N

Estado do Amapa)

Iniciativa apoiada
o)

Unidade

20.500.004¢

,00

3 (0104 -
Revitalizacao da
Rodovia JK AP-

010 - No Estado d¢

Amapa)

Iniciativa apoiada

Unidade

18.500.00¢

,00 -

4 (0118 - Na
Regiado
Metropolitana de
Belém)

Iniciativa apoiada

Unidade

50

30.500.004,

00 -

5 (0179 - Na
Amazénia Legal)

Iniciativa apoiada

Unidade

1.000.000,0(

Fonte: Coordenacéo de Planejamento e Programacaméntaria

Analise Critica

Para Promocdo de Investimentos em Infraestrutuendtoica, foram previstos recursos de
emendas ao Orcamento, no montante de R$75,5 milGdesudo, até o encerramento do exercicio
financeiro foi destacado a SUDAM apenas 0s recurstativos ao projeto da Prefeitura de
Colider/MT, cujo objeto trata de pavimentacdo disf@le implantacdo de rede de drenagem, no
valor de R$2.000.000,00.

Identificacdo da Acao

U7J

na

Cadigo 20NL
Elaboracdo do Zoneamento Ecologico-Econdmico nosidihios com Maiore
indices de Desmatamento
Descrigéo Amazobnia Legal
Elaboracao e implementagdo do Zoneamento Ecoldggomdmico do territorip
Iniciativa nacional, em suas miltiplas escalas

Unidade Responsavel

Coordenacao Geral de Desenvolvimento Sustentavel

Unidade Orcamentaria

53202 - Superintendéncia do Desenvolvimento da Amiaz

Execucao Or¢camentaria e Financeira da Acao (em R$0D)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar
N&o Valores
Inicial Final Empenhada Liquidada Processadoq Processados| Pagos
1.200.000,0¢ 1.200.000,0( 13.500,04 13.500,04 - - 13.500,0(
Metas do Exercicio Para a Acao
Ordem Descric&o Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 |#Oneamento economicp- 24.000 0 1.200.000,40 13.500,0q
ecolégico concluido - quilémetrp

Fonte: Coordenacéo de Planejamento e Programacaméntaria
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Analise Critica

Nesta acdo foi apoiado um evento de patrocinioahar de R$13.500,00, motivo pelo qual so foi
informada a meta financeira executada.

Acdes vinculadas a programa tematico 2040 - GESTAME RISCOS E RESPOSTA A
DESASTRES

Identificacdo da Acdo
Caédigo 8363
Descricdo Gerenciamento de Riscos e Desastres aaGma Legal
02B2 - Mapeamento de areas de risco, com foco emdatcdes, enxurradas| e
Iniciativa deslizamentos
Unidade Responsavel Coordenacao de Defesa Civil
Unidade Orcamentaria 53202 - Superintendéncia do Desenvolvimento da Amaz
Execucdo Orcamentaria e Financeira da A¢do (em R$0D)
Dotagéo Despesa Restos a Pagar
Nao Valores
Inicial Final Empenhada Liquidada Processadod Processados| Pagos
300.000,00  300.000,04 300.000,00  300.000,00 300.000,0( - -
Metas do Exercicio Para a Acdo
Ordem Descricéo Uriezcke de Meta Fisica Meta Financeira
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Estudo realizado Unidade 1 1 300.004,800.000,0d
Fonte: Coordenacao de Planejamento e Programacaméntaria
Identificacdo da Acao
Cadigo 8172
Descricdo Coordenacao e Fortalecimento do Sistes@hal de Defesa Civil
O0FF - Implementacédo e estruturacdo de orgdosramtgs do Sistema Nacional [de
Iniciativa Defesa Civil
Unidade Responsavel Coordenacao de Defesa Civil
Unidade Orcamentaria 53202 - Superintendéncia do Desenvolvimento da Amaz
Execucdo Orcamentaria e Financeira da A¢do (em R$0D)
Dotagéo Despesa Restos a Pagar
Nao Valores
Inicial Final Empenhada Liquidada Processadod Processados| Pagos
500.000,00 500.000,00] 500.000,00 500.000,p0 50M00(¢ - -
ordem Descricéo Meta Fisica Meta Financeira
Unidade de Medidg  Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Entidade apoiadg Unidade 1 1 500.000,900.000,00

Fonte: Coordenacao de Planejamento e Programacaméntaria

Analise Critica

Para melhor aproveitamento dos parcos recursosordispizados, apenas R$800.000,00,
destinados a atender os nove estados da Amazoged, optou-se em juntar os recursos das acoes
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8363 e 8172 para apoio a um unico projeto que meltemdesse as reais necessidades de defesa
civil na Amazonia Legal.

Os recursos foram aplicados mediante destaque etdidade Federal do Para, com quem a
Sudam firmou o Termo de Parceria.

Acdes vinculadas a programa temético 2043 - INTEGRBAO SUL-AMERICANA

Identificacdo da Acao

Cadigo 20NG

Descricdo Estruturacdo e Dinamizacdo de ArranjodRivos Locais na Faixa de Fronteira
031l - Estruturacéo e Integracéo de Arranjos Predsif_ocais na faixa de

Iniciativa fronteira, conforme as potencialidades identificada regido

Unidade Responsavel Coordenacao-Geral de Elaboeaf@aliacdo dos Planos de Desenvolvimento

Unidade Orcamentaria

53202 - Superintendéncia de®®Ilvimento da Amazbnia

Execucao Orcamentaria e Financeira da A¢do (em R$0D)

U7

Dotacgao Despesa Restos a Pagar
N&o
Inicial Final Empenhada Liguidada | Processadoy Processadog Valores Pago
1.500.000,00 1.500.000,0( - - - - -
Metas do Exercicio Para a Acdo
Ordem Descrigio Urfidkcke Meta Fisica Meta Financeira
de Medidgq Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Arranjo produtivo local viabilizadg Percenttpal 1 0 1.500.000,0( -

Fonte: Coordenacéo de Planejamento e Programagaméntaria

Anélise Critica

N&o houve limite orcamentario para empenho, razdla pual ndo foram apoiados projetos
aprovado no exercicio em referéncia.

Acdes vinculadas ao programa tematico 2052 - PESGAAQUICULTURA

Identificacdo da Acao

Heia

Cadigo 20NE

Apoio a projetos de pesquisa e capacitacdo desesunumanos nas fases da Ca
Descricdo Produtiva da Pesca

Desenvolvimento de projetos de pesquisa cientdidarmacao de recursos huma
Iniciativa para o setor pesqueiro e aquicola.

N0S

Unidade Responsavel

Coordenacao-Geral de Elaboeaf@aliacdo dos Planos de Desenvolvimento

Unidade Orcamentaria

53202 - Superintendéncia de®®Ilvimento da Amazbnia

E

xecucdo Orcamentdria e Financeira da Acao (em R$AD)

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar
N&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Processadoq Processadog Valores Pagos
300.000,00 300.000,d0 - - - -
Metas do Exercicio Para a Agao
Unidade ‘i ; ;
Ordem Descricaa de Meta Fisica Meta Financeira
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Projetos implementado unidad 1 0 300.000,00 -

Fonte: Coordenacéo de Planejamento e Programagaméntaria
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N&o houve limite orcamentario para empenho, razdla pual ndo foram apoiados projetos
aprovado no exercicio em referéncia.

Identificagdo da Acdo

Caédigo 6108

Descrigéo Fomento a Unidades Produtoras de Forovasisd de Organismos Aquaticos
Implantacdo ou modernizacao de unidades produtlardermas jovens para foment

Iniciativa aquicultura e para repovoamento de corpos d’'agua

Unidade Responsavel

Coordenacao-Geral de Elaboeaf@aiacdo dos Planos de Desenvolvimento

Unidade Orcamentaria

53202 - Superintendéncia deD@lvimento da Amazbnia

Execucdo Or¢camentaria e Financeira da Acao (em R$0D)

A

Dotagéo Despesa Restos a Pagar
Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Processadoq Processadog Valores Pagos
300.000,00 300.000,90 - - - - -
Metas do Exercicio Para a Acdo
Ordem Descrigio Meta Fisica Meta Financeira
Unidade de Medidd Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Unidade apoiada unidade 1 0 300000 -

Fonte: Coordenagéo de Planejamento e Programacam@©ntaria

Analise Critica

N&o houve limite orcamentario para empenho, razéla gual ndo foram apoiados projetos
aprovado no exercicio em referéncia.

Acdes vinculadas ao programa tematico 2055 - DESEMXDLVIMENTO PRODUTIVO

Identificacdo da Acao

Cadigo 20Nl

Fomentar o desenvolvimento de tecnologias de péade farmacos, equipamentos e
Descricdo materiais hospitalares.

Adequacdo e ampliacdo do parque produtivo brasileie produtos e servigcps
Iniciativa estratégicos para atendimento ao SUS

Unidade Responsavel

Coordenacao Geral de Coopezagdiculacdo de Politica

Unidade Orcamentaria

53202 - Superintendéncia deD@lvimento da Amazbnia

Execucdo Orcamentaria e Financeira da A¢ao (em R$0D)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar
N&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Processadoq Processadod Valores Pago
300.000,00 300.000,d0 - - - - -
Metas do Exercicio Para a Acao
Ordem Descrigio Urfdzde de Meta Fisica Meta Financeira
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Empreendimento apoiado Unidade 1 0 300.000,00 -

Fonte: Coordenacéo de Planejamento e Programacaméntaria

Anélise Critica

N&o houve limite orcamentario para empenho, razdla pual ndo

foram apoiados projetos
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aprovado no exercicio em referéncia.

Acdes vinculadas ao programa tematico 2076 — TURISO

Identificacdo da Acao

ha

Cddigo 20NJ

Elaboragdo de Estudos e Pesquisas das Oportunidadesestimentos Turisticos
Descricdo Amazbnia
Iniciativa Elaboracao de estudos de competitividdmléurismo brasileiro

Unidade Responsavel

Coordenacao-Geral de Elaboracédo e Avaliacdo dom®de Desenvolvimento

Unidade Orcamentaria

53202 - Superintendéncia de®®Ilvimento da Amazbnia

Execucdo Orcamentaria e Financeira da A¢do (em R$0D)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar
N&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Processadoq Processadoy Valores Pago$
800.000,00  800.000,0( - - - -
Metas do Exercicio Para a Agao
Ordem Descricio Urfeks e Meta Fisica Meta Financeira
Medida Prevista| Realizada Prevista Realizada
1 Estudo/pesquisa realizado(j) Unidade 1 0 800000, -

Fonte: Coordenacéo de Planejamento e Programacaméntaria

Analise Critica

N&o houve limite orcamentario para empenho, razéla gual ndo foram apoiados projetos
aprovado no exercicio em referéncia.

4.1.5 Informacdes Sobre Programas de Gestdo, Manuatgio e Servicos ao Estado de
Responsabilidade da UJ

N&o se aplica a natureza juridica da UJ

4.1.6 InformagOes sobre agoes vinculadas ao Prograr@11ll - PROGRAMA DE GESTAO E
MANUTENCAO DO MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL

Identificacdo da Acao

Caodigo

2000

Descricao

ADMINISTRACAO DA UNIDADE - NACIONAL

Unidade Responsavel

Coordenacao Geral de Orcamento e Financas

Unidade Orcamentaria

53202 - Superintendéncia do Desenvolvimento da Amaz

Execucao Orcamentaria e Financeira da A¢do (em R$0D)

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar

N&o Valores

Inicial Final Empenhada Liquidada Processadoq Processados Pagos
15.888.04] 16.511.374 12.025.00¢€ 9.062.2046 0 2.962.80Q0 9.055.123

Metas do Exercicio Para a Acao
Ordem Descricio Urfdzde de Meta Fisica Meta Financeira

Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 - - - 16.511.374( 9.062.206

Fonte: Coordenacao de Gestao Orgcamentaria e FinatSi®PE
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Analise Critica

A dotagéo inicial aprovado pela LOA-2012 foi nooratle R$15.888.041, e mais suplementacéo
correspondente a R$623.333 destinados as despdsasistrativas, perfazendo assim um
montante de R$16.511.374.

Da dotagéo autorizada houve contingenciamento @6R$.374, resultando no limite autorizado

no valor de R$12.900.000 para a execucdo das adiesd administrativas de manutencdo dos
servicos administrativos e adequacdo das instadagédnstituicdo no exercicio de 2012. Desse
valor, foi executado R$12.025.006,04, sendo R$90&B;70 com despesas de custeio
(manutencgdo da maquina administrativa) e R$2.6@841com despesas de capital (revitalizagao
do prédio e aquisicado equipamentos de informétiozobiliarios), com um resultado de 93,22% na

execucao dessa acao.

Identificagdo da Acao

0181
PAGAMENTO DE APOSENTADORIAS E PENSOEFERYIDORES
Coordenacao Geral de Orcamdrt@ncas
53202 - Superintendéncia dem®lvimento da Amazbnia
Execucao Or¢camentaria e Financeira da Acao (em R$0D)

Caodigo

Descricao

Unidade Responsavel
Unidade Orcamentaria

Dotagéo Despesa Restos a Pagar

N&o Valores

Inicial Final Empenhada Liquidada Processadoy Processados Pagos
253.500 416.250 403.467 403.467 - - 403.467

Metas do Exercicio Para a Acao
- Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricdo de
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada

1 Servidor Beneficiado Unidade 8 8 416.250 403.667

Fonte: Coordenacéo de Gestdo Orcamentaria e FinatSt©PE

Analise Critica

Foi previsto para o exercicio de 2012 o pagamertesal de 08 (oito) servidores relacionados ao
regime de Previdéncia de Inativos e PensionistasSd®AM, sendo 07 (sete) servidores
aposentados e 01 (um) instituidor de penséo.

Os recursos financeiros previstos na LOA foram #i253.500,00, sendo posteriormente solicitado
suplementacdo de recursos financeiros, totalizanglalor final de R$416.250,00, entretanto os
valores das despesas executados de jan a dez/@@pmrdeu a R$403.667,00, conforme registros
do SIAPE e SIAFI.

Identificacdo da Acao

20TP
PAGAMENTO DE PESSOAL ATIVO DA UNIAO - NACIONAL

Coordenacao Geral de Orcamento e Financas

Caodigo

Descricao

Unidade Responsavel

Unidade Orcamentaria 53202 - Superintendéncia do Desenvolvimento da Amiaz

Execucao Or¢camentaria e Financeira da Acao (em R$0D)

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar
N&o Valores
Inicial Final Empenhada Liquidada Processadod Processados Pagos
16.398.493 17.905.104 16.563.094 16.563.094 101.194 - 16.461.904
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Metas do Exercicio Para a Agao
L Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricdo de
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Servidor beneficiado Unidadsd 156 156 17.905(106.563.099

Fonte: Coordenacéo de Gestdo Orcamentaria e FinatSt©PE

Analise Critica

Para o exercicio de 2012 foi previsto o pagamentosal de 156 (cento e cinquenta e seis)
servidores Ativos da SUDAM, distribuidos a seguirl33 (cento e trinta e trés) — Ativos
Permanente, 04 (quatro) — Requisitados, - 14 (qete Nomeados Cargo em Comisséo, 01 (um)
Cedido, 01 (um) Excedente de Lotacdo e 03 (trépjiddees em Exercicio Descentralizado de
Carreira/Requisitados da AGU, tendo sido aprovadorsos financeiros anual pela LOA o valor
inicial de R$16.398.493,00, sendo posteriormentdicismlo suplementacdo de recursos
financeiros, totalizando o valor final de R$17.9@%,00, entretanto os valores executados de jan
a dez/12, foram correspondente ao valor de R$189830, conforme demonstrado nos registros
do SIAPE e SIAFI.

Identificagdo da Acao

Cadigo 09HB
CONTRIBUICAO DA UNIAO, DE SUAS AUTARQUIAS E FUNDACES PARA O
CUSTEIO DO REGIME DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES PUBOS
Descricio FEDERAIS - NACIONAL

Coordenacao Geral de Orcamento e Financas
53202 - Superintendéncia de®®Ilvimento da Amazonia
Execucao Orcamentaria e Financeira da Acao (em R$0D)

Unidade Responsavel
Unidade Orcamentaria

Dotagéo Despesa Restos a Pagar
N&o
Inicial Final Empenhada Liguidada | Processadoy Processado$ Valores Pagos
2.399.994,00 2.624.210,0( 2.376.624,00 2.376.624,0( - - 2.376.624,00
Metas do Exercicio Para a Acao
- Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricao de
Medida | Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Servidor beneficiado Unidade 139 139 2.624.210[0 2.376.624,00

Fonte: Coordenacéo de Gestdo Orcamentaria e FinatSt©PE
Acdo sem indicador

Analise Critica

Relativamente ao recolhimento de Previdéncia S¢Biano de Seguridade Social do Servidor -
PSSS), foi previsto para o exercicio de 2012 omagéo mensal aos servidores ativos, conforme
demonstrado a seguir: 133 (cento e trinta e &Bgps Permanente, 04 (quatro) Requisitados, 01
(um) Cedido e 01 (um) Excedente de Lotacao, t@atln 139 (cento e trinta e nove).

Os recursos financeiros aprovados na LOA foramiaimente de R$2.399.994,00, sendo
posteriormente solicitado suplementacdo de recufisasceiros, totalizando o valor final de
R$2.624.210,00, entretanto os valores executadosjade a dez/12, correspondente a
R$2.376.624,00, conforme demonstrado nos regidodGIAPE e SIAFI.
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Identificacdo da Acao

2004
Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidoregregados e seus Dependentes

Caodigo

Descricao

Unidade Responsavel Coordenacao Geral de Orcamento e Financas

Unidade Orcamentaria 53202 - Superintendéncia do Desenvolvimento da Amiaz

Execucdo Or¢camentaria e Financeira da Acao (em R$0D)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar

N&o Valores

Inicial Final Empenhada Liquidada Processadog Processados Pagos
432.000 507.317 448.368 411.685 - 36.683 411.685

Metas do Exercicio Para a Agao
. Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricdo de

Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Pessoa beneficiada Unidadle 379 471 507.317411.685

Fonte: Coordenacéo de Gestdo Orcamentaria e FinatSt©PE

Analise Critica

No ano de 2012 o Programa de Assisténcia a SalRiRGAS, além do atendimento direto aos

servidores e seus dependentes, realizou pericigalai e atuou em juntas médicas, do SIASS,

reviu aposentadoria por invalidez, além de peddantoldgicas, nos servidores da SUDAM e em

parceria com o Ministério da Integracdo e do Mérist do Planejamento e Gestdo, na Geréncia
Regional de Administracdo de Pessoal em Belém-Rigando integracdo das acdes de assisténcia,
possibilitando o controle gerencial, compartilhamdsponsabilidades e garantindo eficacia aos
direitos dos servidores. Neste exercicio realizut$H10 atendimentos médicos além de 797
atendimentos odontolégicos.

Analisando as despesas realizadas no ano de 20%3lorode R$ 448.368,00, verifica-se uma
participacdo do servidor no valor de R$ 126.575,p3r conseguinte efetivamente foram
despendidos recursos no valor de R$321.792,43,aRas%0s que a quantidade de servidores e
dependentes cadastrados no SAMS é de 471 pessgasplcusto anual por servidor € de
R$639,21 e R$56,93 mensal.

Identificacdo da Acao

2010

Assisténcia Pré-Escolar aos DependdateServidores e Empregados
Coordenacado Geral de Orcamdiit@ancas
53202 - Superintendéncia de®®Ilvimento da Amazonia

Execucado Orcamentaria e Financeira da A¢do (em R$0D)

Caodigo

Descricao

Unidade Responsavel
Unidade Orcamentaria

Dotagéo Despesa Restos a Pagar
Nao Valores

Inicial Final Empenhada Liquidada Processadoq Processados Pagos

12.000,04 12.000,04 7.349,00 7.349,00 7.349,00
Metas do Exercicio Para a Acao

oOrdem Descricdo Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada

1 Crianga atendida Unidade 15 7 12.000,d0  7.349,00]

Fonte: Coordenacéo de Gestdo Orcamentaria e FinatSt©PE
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Analise Critica

Foram previstos para o exercicio de 2012 o atemdonede 15 (quinze) beneficiarios com
Assisténcia Pré-escolar, sendo realizado apenast&) (uma vez que nao foi tingido o niamero
previsto.

Identificagdo da Acdo

2011
Auxilio-Transporte aos Servidores e Eggules
Coordenacao Geral de Orcamdtit@ancas
53202 - Superintendéncia deD@lvimento da Amazbnia
Execucao Or¢camentaria e Financeira da Acao (em R$0D)

Caodigo

Descricao

Unidade Responsavel
Unidade Orcamentaria

Dotagéo Despesa Restos a Pagar
N&o Valores
Inicial Final Empenhada Liquidada Processadoq Processados Pagos
12.000,00 12.000,00 10.271,00 10.271,00 10.271,00
Metas do Exercicio Para a Acao
. Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricao de
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Servidor beneficiado Unidade 6 67 10,00 10.271,00

Fonte: Coordenacéo de Gestdo Orcamentaria e FinatSt©PE

Analise Critica

Foram previstos para o exercicio de 2012 o atendoma 6 (seis) beneficiarios com Auxilio
Transporte, contudo, em razdo do aumento do tet@nicdmento-base, a meta foi superada.

Identificacdo da Acao

2012
Auxilio-Alimentacao aos Servidores e Eegpdos
Coordenacado Geral de Orcamdfit@ancas
53202 - Superintendéncia deD@lvimento da Amazbnia
Execucao Or¢camentaria e Financeira da Acao (em R$0D)

Caodigo

Descricao

Unidade Responsavel
Unidade Orcamentaria

Dotagéo Despesa Restos a Pagar

N&o Valores

Inicial Final Empenhada Liquidada Processadog Processados Pagos
600.000,00  600.000,0d 540.705,00  540.705,0( 540.705,0(

Metas do Exercicio Para a Acao
- Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricao de
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada

1 Servidor beneficiado Unidade 164 148 600,00 540.705,0(

Fonte: Coordenacéo de Gestdo Orcamentaria de [Einat8OPE

Analise Critica

Foram previstos para o exercicio de 2012 o pagansett4 servidores, beneficiarios de Auxilio-
Alimentacgéo, considerando servidores efetivos,dmsdirequisitados e comissionados sem vinculo.
A execucdo a menor da meta decorre dos servidaggaisitados e 0S em exercicios
descentralizados de carreira receberam o benggtbodrgdo de origem.
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Identificacdo da Acao

Caodigo

Descricao

Unidade Responsavel
Unidade Orcamentaria

20CW

Assisténcia Médica aos Servidores e égapios - Exames Periddicos
Coordenacado Geral de Orcamdiit@ancas
53202 - Superintendéncia de®®Ilvimento da Amazonia

Execucao Orcamentaria e Financeira da A¢do (em R$0D)

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar
Nao Valores
Inicial Final Empenhada Liquidada Processadoq Processados Pagos
38.649,00 38.649,00 38.628,00 38.628,00 38.628,00
Metas do Exercicio Para a Agao
Unidade i ; ;
Ordem Descricaq de Meta Fisica Meta Financeira
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Servidor beneficiado Unidade 215 154 .638,000 38.628,00

Fonte: Coordenacéo de Gestdo Orcamentaria de [einanc

Anélise Critica

Para o exercicio de 2012 foram programados exaewddfros a 215 servidores, tendo em que
havia uma possibilidade de autorizacdo de Concirgblico para servidores efetivos e/ou

terceirizados. Contudo, a autorizagcdo ocorreu stanem dezembro, 0 que acarretou a nao
realizacdo da programacéo, entretanto dos 156dsees que compdem a forca de trabalho da

SUDAM, 154 realizaram os exames periddicos, alaahgapor conseguinte quase a totalidade dos
servidores do quadro.

Analisando as despesas realizadas verifica-seajamfutilizados 99,95% do valor previsto, com
um gasto médio de R$246,03, por servidor.

Identificacdo da Acao

Cédigo 4572
Capacitacao de Servidores Publicos Federais enesgoce Qualificacdo e
Descricédo Requalificagdo

Unidade Responsavel Coordenacao Geral de Orcamento e Financas

Unidade Orcamentaria 53202 - Superintendéncia do Desenvolvimento da Amaz

Execucao Orcamentaria e Financeira da A¢do (em R$0D)

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar
N&o Valores
Inicial Final Empenhada Liquidada Processadoqd Processados Pagos
300.000,00  300.000,0d 96.651,00 88.651,0( 755,00 8.000,00 87.896,00
Metas do Exercicio Para a Acao
Unidade ‘i ; ;
Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricdo de
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Servidor capacitado Unidade 128 141 Bum. 88.651,0(

Fonte: Coordenacao de Gestao Orgamentaria de Einat81OPE

Anélise Critica

Do total de 39 eventos, 22 (57 %) foram realizagtosBelém, diminuindo os custos com diarias e
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passagens. Houve também a promocéao de eventosrearipaom o Ml e MPOG, bem como
ministrados por servidores do Orgao que ndo ocasaamcustos com inscrigoes.

No ano de 2012, foi autorizado na LOA o valor &3R0.000,00 para a area de capacitacdo e em
virtude de corte no limite orcamentario para o Orgdeste valor sé ficou disponibilizado para
execucdo R$ 150.000,00. Executamos R$ 96.651,08iversas Acbes de Capacitagdo realizadas
em Belém e fora da Capital.

Ressalte-se que alguns eventos deixaram de sizacka por falta de recursos para pagamento de
diarias e passagens, destacando-se: Curso SIARERE&d; Curso sobre a Lei 8.112/90; IV
Congresso Internacional de Odontologia; Curso dmiAdtracdo de Frota de Veiculos; Curso
Entendendo a Nova legislacdo de Convénios; IV SaipBlacional “Questdes polémicas sobre
Legislacdo de Pessoal na Administracao Publica’7B012 e art.98 do ADCT da CF/88 e o
Novo Regime de Previdéncia Complementar do Senkddico; Curso Coaching de Palestrantes
e Multiplicadores de Conhecimento; Curso de Aveilibage Tempo de Servigco; Curso Folha de
Pagamento e Aplicacdo Pratica do RJU.

4.2 Informacgdes Sobre a Execucdo Orgcamentaria e Finceira da Despesa

4.2.1 Identificacdo das Unidades Orcamentarias dalJ

Denominacdo das Unidades Orcamentarias Cdédigo da UO |Cddigo SIAFI da UGO
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amaz6nia 0332 533013
Fundo de Desenvolvimento da Amazdnia 53202 533008

Fonte: Coordenacéo de Planejamento e Programacaméntaria

4.2.2 Programacéo de Despesas

4.2.2.1 Programacéao de Despesas Correntes

Quadro A.4.8 — Programacéo de Despesas Correntes valores em R$ 1,00
Grupos de Despesas Correntes
2 —Juros e
. L - Encargos da
Origem dos Creditos Orcamentarioy ; _ pessoal e Encargos Soci Div?da 3- Outras Despesas Correntes
Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011 2012 2011
Dotacado proposta pela UO | 19.051.987,0 14.026.18 56.111.107,00 45.185.22
LOA |PLOA 19.051.987,0 13.067.52 23.238.981,00 12.202.051
LOA 19.051.987,0 13.912.350 26.728.981,0 18.649.76
Suplementares 1.893.578,0 542.817,00
Eg Especiais
IT .
os [Extraordinarios
Créditos Cancelados -145.560
Outras Operacdes 765.960
Total 20.945.56 20.945.56 - 27.271.79 19.270.164

Fonte: Coordenacéo de Gestdo Orgcamentaria e Finai&iaiF|
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4.2.2.2 Programacao de Despesas de Capital

Quadro A.4.9 — Programacéo de Despesas de Capital Valores em R$ 1,00
Grupos de Despesa de Capital
6-
Origem dos Créditos 4 — Investimentos 5 — Inversdes Financeiras Amorti;ggéo
Orgamentarios da Divida
Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011 2012| 2011
| | Dotagéo proposta pela UO 21.982.480,00 27.921.215,00
2 PLOA 10.681.123,0 18.289.801,0(})
LOA 131.081.123,0 13.806.428,0(|)
C Suplementares
A Especiais Abertos
E| =SP Reabertos
D
| | Extraordinarios AU 2.023.334,00
T Reabertos
aq- ..
S Créditos Cancelados (467.500,00 (500.000,00
Qutras Operacdes 450.000,00 1.397.512.880,001.189.495.828,0D
Total 132.636.957,00 13.756.428,00 1.397.512.880,0P1.189.495.828,0p

Fonte: Coordenacéo de Gestdo Orgcamentaria e FinaiSiaiF

4.2.2.3 Resumo da Programacéo de Despesas e da Resge Contingéncia

Quadro A.4.10 — Quadro Resumo da Programacéo de Dessas e da Reserva de Contingéncia
Valores em R$ 1,00

Despesas Correntes Despesas de Capital 9 — Reserva de Contingéncia
Exercicios Exercicios Exercicios
Origem dos Créditos Orgcamentarios 2012 2011 2012 2011 2012 2011
LO Dotacéo proposta pela UO 56.111.10] 45.185.22 21.982.48D 27.921.21
A PLOA 23.238.98| 25.269.57 10.681.12 18.289.80
LOA 26.728.98| 32.562.11| 131.081.12 13.806.42
Suplementares 542.81
N Especiais aleile
EDI P Reabertos
10 Extraordinarios e uClos 2.023.33
S Reabertos 291.19
Créditos Cancelados (145.560 (467.50D) (500.00Q)
Outras Operacoes 6.176.96( 1.276.296.66 1.189.945.82
Total 27.271.794 38.884.71| 1.408.933.61 1.203.252.25

Fonte: Coordenacéo de Gestdo Orgamentaria e FinaiSiaF|

4.2.2.4 Andlise Critica

Os quadros acima demonstram a programacdo da SUb@sVexercicios de 2012 e 2011, por
grupo de despesa e categoria econdmica.

Na comparacdo com o exercicio de 2011, ocorreu nechacdo nas despesas correntes de R$5,8
milhdes, correspondendo a -17%, referente a cowsslimites orcamentarios para o grupo de
despesas correntes. JA nas despesas de capitakuocona variacdo positiva de 27% nos
investimentos, totalizando R$207 milhdes, referaoté&undo de Desenvolvimento da Amazoénia —
FDA e R$119 milh6es de emendas parlamentares.
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O orcamento da SUDAM foi novamente objeto de cadeambito da Secretaria de Orgamento
Federal, a lei orcamentaria foi aprovada com untarizacdo de gasto de R$19.825.455 para as
despesas discricionarias. Um corte no valor de R&8hdes em relagcédo a dotacdo proposta pela
SUDAM.

Nota-se que a maior parcela dos recursos refeae-§@®A e as Emendas Parlamentares. Esse fato
prejudicou as atividades finalisticas e as de apdministrativo previstas no Plano de A¢do da
Instituicdo, uma vez que o corte foi concentrade aigdes orcamentarias finalisticas, destinadas a

apoio a projetos de desenvolvimento regional.

4.2.3 Movimentacéao de Créditos Interna e Externa

Quadro A.4.11 — MOVIMENTACAO ORCAMENTARIA POR GRUPO DE DESPESA

Valores em R$ 1,00

UG Despesas Correntes
Classificagédo da agdo 1—Pessoale| 2-Jurose 3 — Outras
. ~| Concedente| Recebedora Encargos Encargos da Despesas
Natureza da Movimentacéo L2 -
de Crédito Sociais Divida Correntes
533013 530023 01.031.2043.20NG.0010] 50.000,00
533013 533014| 04.122.2111.2000.0001 120.949,25
533013 158515] 04.127.2029.140W.0010) 950.000,00
Conzalios 533013 153034 19.572.2021.4542.0103 1.227.512,03
533013 158142 22.333.2029.20NK.0010| 384.700,00
Movimentaca 533013] 153063] 06.182.2040.8172.0101 350.000,00
o Interna
533013 153063| 06.182.2040.8363.0101 200.000,00
201002 533013| 04.122.2111.2000.0001 25.511,80
201002 533013| 04.122.2111.2000.0001 23.426,82)
ReERiibs 530001 533013 04.122.2111.2000.0001 1.451,80
530001, 533013 04.122.2111.2000.0001 164.233,84
530001, 533013 04.122.2111.2000.0001 52.664,92
Movimentaga Concedidos
OExterna [ pecebidos
UG Despesas de Capital
Natureza da Movimentacéo Tt -
AT Classificagdo da acéo _ 5- _ A
de Crédito Concedente | Recebedora Inves?imentos Inversdes | © (’;mgir\t'iéigao
Financeiras
Concedidos 533013 153034 19.572.2021.4542.0103 270019[72
Movimentaca
o Interna 533013 153063 06.182.2040.8172.0101 1500p0
Recebidos 533013 153063 06.182.2040.8363.0101 1000p0
Movimentaca Concedidos
O Externa | pocehidos

Fonte: Coordenacéo de Gestdo Orcamentaria e FinatStaF|
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4.2.4.2 Execucdo Orgamentéria de Créditos Recebidpela UJ por Movimentagéo
4.2.4.2.1 Despesas Totais por Modalidade de Contagfio — Créditos de Movimentagéo

Quadro A.4.14 - Despesas por Modalidade de Contragdo — Créditos de movimentacao —
Valores R$1,00

Modalidade de Contratagdo Despesa Liquidada Despesa paga
2012 2011 2012 2011
1 - Modalidade de Licitagdo 3.992.750 3.377.52 3.989.984 3.349.009
a) Convite 2.379 4.54 2.379 4.540
b) Tomada de Precos 0 0
¢) Concorréncia 0 90.685 0 90.685
d) Pregéao 3.990.371 3.282.30 3.987.605 3,253,783
e) Concurso 0 0
f) Consulta 0 0
2- Contratacdes Diretas 5.138.909 2.304.07 5.138.99 2.303.285
g) Dispensa 511.064 453.61 511.064 452.825
h) Inexigibilidade 4.627.845 1.850.460 4.627.845 1.850.460
3 - Regime de Execucéo Especial 11.315 18.74 11.315 18.741
i) Suprimento de Fundos 11.315 18.741 11.315 18.741
- Pagamento de Pessoal 20.145.404 19.048.04 20.145.404 19.048.049
j) Pagamento em Folha 19.842.514 18.809.62( 19.842.514 18.809.620
k) Diérias 302.894 238.42 302.894 238,429
5 - Outros 0 0 0 0
6 — Total (1+2+3+4+5) 29.288.3872 24.748.388 29.285.616 24.719.083

Fonte: Coordenacéo de Gestdo Orcamentaria e FinatStaF|
Analise Critica

Na modalidade de contratacdo em comparacao aoi@refinanceiro de 2011 para 2012 as que
tiveram maior relevancia foram as licitacbes naglahdades:a) Pregdo que s&o na maioria
contratos de servigcos terceirizados como, de limpezgilancia, manutencdo predial, apoio
administrativo, fornecimento de passagens aérebfomia, aquisicdo de software, entre outros,
com 154,34% de aumentb) Concorréncia, referente ao contrato de reforma da subestacéo
elétrica da SUDAM, com aumento de 710,2&%dnexigibilidade, contratos de servicos médicos
e odontoldgicos, além de contratos de capacitagéogs servidores da SUDAM, com aumento de
240,97%.

Na modalidade Convite, o valor de R$2.379,00 referao pagamento de dois meses finais de um
contrato assinado em 2006.

Relativamente ao item Pagamento de Pessadévacao ocorrida no exercicio foi em razdo do
aumento no teto da GSISTE em 2012.
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As tabelas a seguir evidenciam as contratacfende@s modalidades de licitacéo.

EICO Engenharia

15732282/000

-9970

Reforma na subesta
Elétrica.

989.161,6

a 29/12/13

Tabela 4 - Contratos Originados a partir da Modalicade CONCORRENCIA — 2012

19/11/12

Fonte: Coordenacéo de Licitagdo e Contratos

Tabela 5 - Contratos Originados a partir da Modalidade PREGAO — 2012

Fornecimento q 24/01/12 a
1 M M Auto Posto Ltda461/201104566961/0001-19 2 combustivel 36.817,8] 31/12/12
automotivo.
A.C.M. DE Souz 19/10/12 a
5 unior - EPP 13585992/0001-08 60 2.200,2 19/01/13
Alex Luis Escam 19/10/12 a
Sequra - ME 13641131/0001-08 62 13.864,8 19/01/13
IVRS Comércio | 19/10/12 a
Repres. Ltda ME 12665218/0001-44 1.697.7 "19/01/13
. . 19/10/12 a
R Castilho Gomes 02081213/0001+10 64 Fornecimento a 2.569,2( 19/01/13
y - materiais de consumdg-
Para Brasil Com. 19/10/12 a
Materla}l_ d¢ 269/2011 08677413/0001-17 65 197,0( 19/01/13
Informatica Ltda.
Jodo Pereira 19/10/12 a
Morais & Cia Ltda. 12865335/0001-51 66 688,0( 19/01/13
Papelaria Pap 19/10/12 a
Cartaz Ltda - EPP 24005316/0001-3¢% 67 1.769,1 19/01/13
Rossi  Suprimentos 68 19/10/12 a
Servigos Ltda. 12802564/0001-2/7 445,6( 19/01/13
SOMA- Segurang
Ofimizagdo e Meio 05800797/0001-25 69 19/10/12 a
: 451,0( 19/01/13
Ambiente Ltda
Elevadores Ok Cor 17 Manutencdo preventi 16/04/12 a
3 |Pegas, Componente 499/201104615616/0001-28 e corretiva ng 11.970,0
16/04/13
Serv. elevadores.
A.l.  Prestagdo ¢
Serv. e Reformas ¢ 01615228/0001-50 50 4.930,0( 0811122
06/02/13
Geral
Para Suprimentos 25/10/12 a
Informatica. 04295280/0001-683 51 1.260,0( 25/01/13
" 25/10/12 a
Irm&os Neves Ltda. 05251996/0001}21 52 3.434,0! 55101/13
Lagoa San Fornecimento q 06/11/12 a
4 Distribuidora d 139/2011 07558121/0001-00 53 materiais de consurl 13.850,0| 06/02/13
Papéis Ltda.- ME. para o setor gréafico
Pard Brasil Com. ( reprografico. 25/10/12 a
Mat. Inform. Ltda. 08677413/0001-17 54 12000 “o5101/13
LIMP - Express Con 25/10/12 a
Mat. Limpeza Ltda. 11005255/0001-66 56 23300 55101/13
Interlabel Etiquetas 06/11/12 a
RotUloS 13036294/0001-53 57 3.500,0! 06/02/13
Alex Luis Escame 06/11/12 a
Segura — ME. 13641131/0001-08 58 4.775,9¢ 06/02/13
Servicos de Apo
Administrativo ©
BioCard Tecnologia - posb de Téc. em Artg | 01/10/12 a
05 Sistemas Ltda — EPPELOZ/ZOZL‘ 13014490/0001-27 32 Graficas e 01 ¢ 98.939.9 01/10/13
Auxiliar Téc. em Arte
Gréficas).
6 [JD M Comercio de [149/201411564885/0001-78 36 |Aquisgdo de caff 19.245,0 17/08/12 a
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IAlimentos Nhandu acUcar e agua mineral. 17/08/1
Ltda.
Gold Mar Hotel Ltda 26/10/12 a
CME. 08814232/0001-95 72 8.705,5( 09/11/12
Logistica Eventos R N . 26/10/12 a
Preto Ltda. — ME. 01030187/0001-39 73  |Contratacdo de servig  1.800,0( 09/11/12
- € empres 26/10/12 a
Pablo Alves Ribeiro 14947605/0001{07 74  |especializada € 1.385,3 09/11/12
7 077/2012 planejar, coorden
Cold Mar Hotel Ltda 08814232/0001-95 78 [rganizar, montar | 16495( O l722
Logistica Eventos xecutar  eventos 05/11/12 a
Rio Preto Ltda. 01030187/0001-39 79 |interesse da SUDAM. 900,0( 19/11/12
L 26/11/12 a
Gold Mar Hotel Ltda 08814232/0001-95 83 416,4( 10/12/12
. Servicos  continuad
Cata Vento Refrig. e ~ 15/10/12 a
8 Serv. Gerais Ltda. 162/2012{03534028/0001-06 61 (e manutenc&o p_red 156.000,0 15/10/13
preventiva e corretiva
Servicos de apg
9 |Lunic Ltda. - ME 159/2017 0001-57 71 f{administrativo 810613,8( 01/11/12 a
. - 01/11/13
atividades auxiliares.
Damaso Comercio € 15/01/13 a
Senvicos Ltda. - ME 10278886/0001-93 88 607,9¢ 13/02/13
Deise Cardoso 15/01/13 a
Gondim Carvalho 13752496/0001-00 89 1.070,0( 13/02/13
Lanisul Com. de 15/01/13 a
Equip. e Suprimento088/201205170221/0001-21 90 |Aquisicdo de materig 1.999,8(
; 13/02/13
10 [Ltda. e equipament
Materiais e Equi fotograficos. 15/01/13 a
Cientificos Ltda. 15466930/000D2 91 1599.9¢ “1310013
L. A. P. S. Ferreira 92 72 0( 15/01/13 a
Informatica -ME 08997642/0001-19 ' 13/02/13
Blue Parts Licitacoe 15/01/13 a
Ltda. 16403724/0001-16 103 391,0( 13/02/13
Luiz Carlos de Mel
Com. e ®rv. d¢ 06229911/0001-71 97 1.833,9] 16/01/13 a
» 16/07/13
Informatica.
H R Costa Suprim.d 11/01/13 a
Informatica 11094392/0001-1 98 8.990,0( 11/07/13
G.P. Mattas
Suprimentos  Pa 05114599/000D8| 99 1.020,0{ 16/01/13a
e 16/07/13
Informatica — ME. Aquisicio de materi
11 |Lemar Ink Franquid ; . : 770,0( 16/01/13 a
Ltda. 350/2012|04521468/000B2| 100 |de informatica. 16/07/13
Cnhs Informatic| 16/01/13 a
Lida. — ME. 11932777/0001-00 101 2170(¢ 16/07/13
. 11/01/13 a
N. R. de Miranda 12461379/0006r 102 10.499,9| 11/07/13
Bellcomsys Com.
Prestacio de Serv. 09116592/0001-86 108 5.397,9( 11/0V13a
z .. 11/07/13
Informatica.
. Contratacg
*Sondotec Geologia ~ .
12 Construco Ltda. 0428/2011 34632687/0001-@8p/2013. Manutengéo Predial. |9.289.639,7 -
NL Distribuidora d Fornecimento q 24/12/12 a
13 |[Livros e Periddicd217/201413285918/0001-76 95 |jornais pelo periodo 10.622,3,
24/12/13
Ltda. 12 meses.
Teck Shock Comérc
de Equip. eletronic 08307727/0001-28 105 2.621,6/ L2/01/132
Ltda 24/04/13
Lanc'e Nort Fornecimento de b
14 Distribuidora | 2372014 11535712/0001-06 106 [QVErSOS para copa | g, g4 10/01/13a
. 7° andar. 19/04/13
Equipamentos Eletrg
Crismar Equipam. 10/01/13 a
Sistemas Ltda. 09374466/0001-21 107 722,0( 19/04/13
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Max - Comércio d ~ .
15 |Artigos de Madeira |128/201407399289/0001-02 104 E;egrt_:g%ed; eVl 171156 187/?()1é/1133a
Servicos Ltda. 9 )
. Contratacg .
Aerotur Servicos ( A Berv. de agenciamet 17/01/13 a
18 Viagens Ltda. 456/201205120923/0001-0% p/ 2013Ole viagens 31.316,9 17/01/14

Fonte: Coordenacédo de Licitacdo e Contratos

* O Pregdo n° 12/2012 possuia como objeto Registireigo de servicos de engenharia. O pregédo fazaeal e a
empresa vencedora do certame apresentou o vaR$ ®289.639,71. Frisa-se que a SUDAM no exeraei@012
apenas realizou o ato da licitagé@o. A ata de megfst elaborada em 2013 e os contratos dela dextms deverdo ser
realizados no exercicio de 2013.

Tabela 6 - Contratos Originados a partir da Modalicade Pregdo ADESAO - 2012

Sintonia Com| Manutenc¢éo preventiva e corretiya 4/01/12 a
1 |Serv. Automotivos de veiculos com fornecimento de341/2011 02688855/0001-822 55.000,0
~ S 31/12/12
Ltda. mao-de-obra e pecas de reposigao.
5 Dmgstla Viagens eFornemmentq de bilhetes d§03/2011 15741481/0001-6308/02/12 a 562.500,0
Turismo Ltda passagens aéreas. 12/01/13
Contratacao de operadora 9/02/12 3
7 |EMBRATEL S/A |telefénica para realizagdo (d856/2012 33530486/0001-29228/02/13 43.720,00
ligacbes de longa distancia.
Prestacdo de servigcos de chama 6/06/22 4 d
25 |EMBRATELSIA | 50 istancia: V2 6 VO3, 48512012 33530486/0001-2 eioaiia | 2377689
Northware Com| o 02/10/12
44 Serv. Ltda. Aquisicéo de scanner F1 6230Z. 282/2(R2131927/0001-7 )a 02/10/13 47.700,00
o 10/09/12 g
45 Intranorth Ltda | Aquisicdo de mat. permanente. 263/2002282225/0001-2[7 10/09/13 70.260,0d
NWS Tecn. o 03/10/12 g
46 Inform. Ltda. Aquisicao de softwares. 282/20126092495/0001-0p 03/10/13 57.420,00
Servigo Telefénico Fixo Comutadio 19/12/12 4
94 |EMBRATEL S/A |Local ligacBes para terminais FiXeE3/0001 33530486/0001-20 29/12/13 257.128,0(
e Moveis.
Politec Tecnologid . Lo . - S31/12/12 g
96 |da Informagao S/A Servigos técnicos na area da Tl. 555/2M3203665/0001 77331/12/13 1.008.600
Flexform Ind. Aquisicdo de mobiliarios (cadeira _aF 28/12/12
110 Metallrgica Ltda. | e poltronas). 51312012 49058654/0001 65a 28/06/13 174.704,58
Artline Ind e Com] Fornecimento de mobilidrio em 27/12/12 4
111 Méveis Ltda. geral. 514/2012 03810869/000B0 27/12/17 312.828,0(

Fonte: Coordenacéo de Licitacdo e Contratos

Tabela 7 - Contratos Originados a partir da Modalichde DISPENSA de Licitagcdo — 2012

9 F. Mattos daManutengdo preventiva |e70/2012 15299696/00C-76|13/03/12 4 440,00

Cunha Junior ME | corretiva nos aparelhos gde 13/06/12
relégios protocoladores.

16 JL Mesquita Sen{Manutencdo de  Central83/2012 10141734/00C-44| 30 dias 1.700,0d
Telecom. Ltda. Telefonica NEC. AES?

18 SIGNSIM  Serv Confeccéo de banner. 59/20163883458/00C-56| 20/08/12| 4.800,0d
Impresséo Digital 13/09/12
Ltda.

24 Fundacdo Esco|&€urso "Planejamento na Adml38/201200627612/00C-09| 20/08/12 4 3.840,00
Nacional dePublica com método 13/09/12
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Admin. Publica Balanced Scorecard".
Cotacéo |Del Rei CarimbosAquisicdo de carimbos 127/2017/D961690/0001-38 31/12/12 1.292,0
Eletrbnica| Ltda.
31 JL Mesquita SeryServicos de manutengdo |[dB60/2012|10141734/0001-44 30 dias 3.300,00
Telec. Ltda. - EPP| central telefénica marca NEC, AES.
modelo NEAX 2400 IMS-SP
38 L do Nascimento RConfeccgdo de chaves. 126/20110513723/0001-4{803/09/12 & 850,00
Guimaraes - ME 31/12/12
Empenho|l L Santiago - EPR  Recarga e teste hidrostat&@004/23|01543427/0001-07  -- 2.816,00
anulado de extintores. 4/2012-10
41 Amazon Inform|Consultoria Técnica pard54/2012|00734255/0001-8806/09/12 af  7.983,0Q
Ltda. assessorar na elaboragéo| do 05/12/12
PDTI.
42 ITAU Seguros dgSeguro de veiculos oficiais 231/2001@8816067/0001-0010/10/12 4 7.803,86
Auto e Residéncia 10/10/13
S.A.
Cotacéo | Empenhar EquipAquisicdo de trenas a lesar.199/2012| 13527929/0001-195 diag 3.350,64
Eletrénical e Suprim. Ltda Uteis
ADA?2
Cotacdo |Elisvandia MatosAquisicdo de material 76/2012 | 13547970/0001-53 60 dias a| 1.395,27
Eletrénica| Donini - ME médico, odontolégico e de partir NE
EMIGE material permanente. 71505564/0001-24 393,87
Mat.Odontolégica
s Ltda.
A.C.M. De Souza 13585992/0001-08 618,12
Junior - EPP
C. LIMA & L. 10468162/0001-02 263,74
Cardoso Distrib|.
Ltda - ME
Rocha e Soares 07714467/0001F 11,70
Com.  Produtos 42
Odontolégicos
Drogaria 11469542/0001F
Principal dg 24 879,58
Bicao Ltda.
Democrata Cony. 09468387/0001-
Medicamentos g 80 168,46
Prod. Hospitalares
Ativa Assessoria 11923668/0001+
Empresarial Ltda 27 509,52
77 Extimarte Sery.Recarga de extintore234/201284261544/000-05| 21/11/12 a] 2.816,00
Com. Ltda. pertencentes a SUDAM. 20/12/12
87 Edvaldo Meneze€urso de Padronizacdo (dB75/2012| 032838012-15 10/12/12 a 8.000,00
de Sales processos. 03/01/13
109 Espaseg ComManutencdo de cancela98/2012{13331394/000-02 21/01/13 3 3.600,0Q
Serv. de Equip. desletrbnicas GATTER 3000 | - 21/01/14
Seguranca Ltda. |PECCINIM com troca dg
pegas e reposicao.

Fonte: Coordenacédo de Licitacdo e Contratos
L AES — A contar da execucao dos servicos
2ADA — Ap6s Autorizacdo da Diretoria de Administéiac



59

Tabela 8 - Contrato Originados a partir da Modalidade INEXIGIBILIDADE de Licitacdo - 2012

33 |Orzil Consultoria Ltdd, 177/2012| 08942423/0001-§p1150: Obras publicas cam 7 g g9 3007 2
0CO em convénios. 23/08/12
34 |Orzil Consultoria Ltdg  220/201p 08942423/0001-455C_"Entendendo a Nova, 54 o 17/07a
lLegislacdo de Convénios". 11/08/12
Curso néo
- One Cursos Ltc 236/2012 | 06012731/0001-8Burso SIAPE e SIAPEcad. | 5.560,00 realizado
NE anuladg
Curso: Coaching de Curso nédo
-- Orzil Consultoria Ltdal 252/2012 | 08942423/0001-F2alestrantes e Multiplicadores 1.990,0@ealizado NE
de Conhecimentos. anulado
Curso: Melhores Praticas ¢m
Elaboracdo e Avaliagdo de
Planilhas de Formacao (e 20/08
37 One Cursos Ltda 247/2012 06012731/000fc88tos em contratos de 6.450,00 a
~ ~ 13/09/2012
locacdo de mao-de-obra | e
contratagcdo de servicos ha
IAdministracdo Publica.
Curso: Melhores Praticas ¢m Cancelada
Elaboracdo e Avaliagdo de por
Planilhas de Formacao (e duplicidade
-- One Cursos Ltda. 247/2012 0612731/00013Bstos em contratos de 6.450,00 no
locacdo de mao-de-obra | e lancamentg
contratagcdo de servicos ha no Compra|
IAdministracdo Publica. net.
IOB Informacoes enovacdo da assinatura
Objetivas Publicagbes274/2012 43217850/0001-% ovag 5.340,00 12 mese$
48 Al periddicos.
Juridicas Ltda.
Sindicato do Patrocinio ao VIII Congress 31/08 a
Jornalistas no Esta269/2012 | 02031402/0001-F>stadual dos Jornalistas |(db3.500,00
X . 24/09/12
43  |do Para Para.
Curso "GFIP/SEFIP 8.4 pg
0rgdos publicos com prati
MMP Cost no computador e certificag 10/09/12 &
Treinamento & Deser igital para envio da GFlI 6.597,00 04/10/12
47 |Humano 321/2012 |10613756/0001-6(1 0 DA .
FD Social e Novidads
2012/2013.
Curso de Averbacgédo de Ten| cr:g;ﬁga':j?)o
- One Cursos Ltda. 251/2012 06012731/000H83Servico e de Contribuig 3.960,00
L3 . empenho
na Administracdo Publica.
anulado
Patrocinio da SUDAM a8
Edicdo Amazontech a ¢ 13/11 a
75 SEBRAE/AP 215/2012 | 04662409/0001-2dalizado na cidade ge Macg250.000,00 30/11/12
estado do Amapa, sob
Coordenacdo do SEBRAE-AP.
76  |zénite Informacdo | 281/2012| 86781069/0001-{3c0VaGA0 de assinalurasi s jaq 0h 15 meses
X EB LicitacOes e Contratos
Consultoria S/A
Patrocinio da SUDAM ¢
SEMINARIO "C & T, Cultur: 071112 a
80 ~ .| 369/2012 | 12113599/0001-%9 Inovacdo Tecnolégica e { 11.872,00
IAssoc. Panamazonica A oo 23/11/12
Relevancia para o Futuro
Amazobnia"
rso: Novo CPR Contas 16/11/12 a
81 ESAF 113/2012 | 02317176/0001- g:gareaReceber 900,00 10/12/12
Curso: Elaboragéo e Analise 29/11 a
82 Orzil Consultoria Ltdal 448/2012 08942423/0001—;(1:25;52%?85 de Contas 5.970,00 23/12/12
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Curso: Novo CPR <Contas 03/12/12 4
84 |ESAF 113/2012] 02317176/0001{P&gar e a Receber", em Be| 300,00
. 27/12/12
do Para.
Curso Modelo de Gestéo, p
. i servidores da SUDAM, Até
85 |[Treide Ltda. 468/2012 01920819/000122:315(9ntro de treinamento de 25.800,0p 27/12/12
Autarquia
Credenciamento de servif
Falcédo, Monteiro e Le édicos prestados é 11/12/12 &
86 Serv. Médicos Ltda. 503/2012| 13054685/0001- ggervidores da SUDAM, se 10,00 11/12/17
dependentes e pensionistas
Prestgdo de servicos |
93 |ImprensaNacional | 524/2012 04196645/000LIC3¢8 no DOU, de aj g o4 g 30/11/12 3
oficlais e demais materiais 30/11/13
interesse desta Autarquia.
contratach Autorizagdo para acesso
oem 20% Banco Central do Bra‘iflS?lZOlZ 00038166/0001-(FEistema de Informac¢ddsanc( 4.000,00 -
i Central- SISBACEN.
°°””ata9§|r?d.e”c'ame”t° 489/2012| 277643972-53| Servicos médicos de pediatia 5,00 -
0 em 2013édico
Fornecimento de agua e co
contratac@ ) 9@ esgotos sanitaril )
o em 201 OSANPA 575/2012 | 04945341/0001 Wietivando atender 360.000,00
SUDAM.

Fonte: Coordenacéo de Licitagdo e Contratos

Tabela 9 - Termos Aditivos Celebrados em 2012

MM Auto Postg 1° Termo |Acréscimo de 7,50% do item 26/04/12 a
Ltda. 461/2011 04566961/0001-1902/2012 6leo diesel. 1.019,7Q 31/12/12
SCN J Destag Prorrogagdo da vigéncia (o
onservador 3°Termo |contrato e a repactuagdo |do 30/04/12 a
Nacional-DCN 66/2007 | 07270170/00@3 54,5009 | contrato com base na Conven ;:51024'521’8E 30/06/12
Coletiva de Trabalho 2011/2012.
Empresa Brasileir Alteracdo do subitem 6.1 da
de Correios 3°Termo |Clausula Sexta - Das Condicdes 14/05/12 a
Telégrafos 38/2009 |de Pagamento do contrato 01/07/12
330/2009| 09203665/0001477 original.
4° Termo ~ S /07/12 a
38/2009 Prorrogacao de vigéncia. 36.000,0 1/07/13
Empresa Brasil d 4° Termo |Prorrogagdo de vigéncia (o 20/05/12 a|
Com. SA. 166/2008| 09168704/0001-42 06/2008 | Contrato 30.000,0d 20/05/13
Disec  Serv. d Prorrogacéo de prazo de vigéncia
Seguranca d _he4° Termo ~ 12/06/12 4
Informacao S./ 670/2006| 05622791/0001-P5 10/2008 | € reQac_tuagao representando |ug92.118,4( 12/06/13
decréscimo de 4%.
Rede 4 307/2010| 04994506/00013 L T€rmo |Prorrogagdo de vigéncia flo 27/01/12 a
Informética Ltde 119/2010 |contrato e repactuacdo do vglor82.598,92
27/01/13
contratual.
Life Tecnologia ¢ 1° Termo |Prorrogacdo de vigéncia do 27/01/12 a
Consultoria Ltd¢ 312/2010 00660928/0001'00136/2010 contrato. 94.062,00 27/01/13
Amazonia  Cleal Prorrogacdo da vigéncia |e 09/04/12 a
Limpeza e Cons 10587618/000B3 1° Termo |repactuagdo do contrato |n%
Ltda. 375/2010 02/2011 |34/2009 em decorréncia :ie6 37.956,10 09/04/13
Convencéo Coletiva de Trabalho.
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Cata vent( 20 Termo Repactuacdo do contrato | e
Refrigeracao | 498/2009| 03534028/000D5 L prorrogacdo da vigéncia por trés 15/05/12 a
: Aditivo : 44.415,24
Serv. Gerais Ltd 39/2010 meses, contados a partir |de 15/08/12
15/05/2012.
DCN Destal 4° Termo | Prorrogacéo por mais dois me 56539 007 3¢ 26/07/12 a
Conservador 34/2009 |do contrato n°® 34/2009. T 26/09/12
Nacional Ltde
127/2009| 07270170/00083 5° Termo |Prorrogacdo da vigéncia ¢o 69.503.68 27/09/12 g
34/2009 |contrato por mais 01 (um) més, a~ =~ 27/10/12
contar de 27/09/2012.

Fonte: Coordenacédo de Licitacdo e Contratos

4.2.4.2.2 Despesas Totais Por Grupo e Elemento despesa — Créditos de Movimentacao

Quadro A.4.15 - Despesas por Grupo e Elemento de §pesa — Créditos de Movimentacao

Valores em R$ 1,00

DESPESAS CORRENTES

3

A RP néo
Despesas Empenhadas Despesas liquidadas Valores Pagos
Grupo de Despesas Processados
2012 2011 2012 2011 2012 | 2011 2012 2011
1- Despesas de Pessoal | 19.343.188 18.228.781] 19.343.188 18.228.781- 4 19.241.994 [18.199.687
01 - Aposentadorias e
Reformas 383.07 281.37 383.07 281.37 0 383074 281.37
03 - Pensdes 20.391 19.224 20.391 19.224 0 20.392 19.224
08 - Outros Benef.
IAssistenciais 493 493 0 493
11 - Vencimento e Vantageng
Fixas 15.482.67 15.188.84 15.482.67 15.188.84 0 15.381.47 15.159.74
13 - Obrigacdes Patronais 2.578.39 2.610.09 2.578.39 2.610.09 0 2.578.39 2.610.09
16 — Demais elementos do
grupo 151.48( 129.05 151.48 129.05 0 151.48 129.05
91 - Setencas Judiciais 2.394 197 2.394 197 0 2.394 192
92 - Desp. De Exerc. Anteriofes  724.29 - 724.298 724.298
3 - Outras Despesas
Correntes 11.806.577  9.902.608 10.137.166/ 6.569.361[1669421 3333246 10.129.328 |6540057
08- Outros beneficios
IAssistenciais 15.684 7.864 15.68f 7.864 15684 7864
14 - Diérias Civil 302.89 238.42 302.89: 238.42 299.51 238.42
18 - Auxilio Financeiro a
Estudante
20 - Auxilio Financeiro a
Pesquisadores
30 - Material de Consumo 212.38 80.55 81.71 66.84] 130.67] 13.71¢ 78957 37531
33 - Passagens e Desp.
Locomocéao 564.20 523.95 490.82 446.86 73.38(  77.09¢ 490.82 446.86
35 - Servigos de Consultoriag 7.984 7983 7.987
36 - Outros Servicos de
terceiros PF 150.38 159.79 138.27| 149.08 12.10] 10.70 138.27| 149.08
37 - Locacéo de M&o de Obr| 2.161.73 1.914.60 2.108.88 1.835.80{ 52.84y 78.79¢ 2.108.88 183580
39 - Outros Servicos de
terceiros PJ 7.059.85 3.414.24 6.363.67 3.087.78] 696.184 326.46 6.363.67 308778
2.810.0
41 - Contribuicbes 704.23 2.810.04 704.23) 4
46 - Auxilio Alimentagédo 540.70 552.68 540.70 552.86 540.70 552.68
47 - Obrigagdes Tributéria 25.03] 43.23] 25.03] 38.484 4.757 23.34 38.484
49 - Auxilio transporte 10.27 8.797 10.27| 8.792 10.27 8.797
92 - Desp. De Exerc. Anterio 9972 4.844 9973 4.844 9972 4.844
93 - Indenizagbes 41.25] 143.55 41.25] 131.88 11.67 41.25]
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| |||
DESPESAS DE CAPITAL

Grupo de Despesas Empenha(| Despesas liquidad RP n&o Processad Valores Pagos

Despesas 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
4- Investimentos | 4.887.96¢ 2.669.83 4.019.36 181.22 2.321.03 2.377.894 4770 181222
37 - Locagdo de (
M&o de Obra 162.97 162.97
39 - Outros
Servicos de 989.54 989.54
terceiros PJ
42 - Auxilios 2.400.00 2.224.95 2.400.00 2.224.954(
51 - Obras e ) ) d ) 4
Instalacdes 989.16] 139.26 0 90.681 989.16 48.57¢ 90.68
52 - Equipamentq
le Material 630.20| 142.63 47.70 90.53] 582.50 52.10( 47.70 90.537
Permanente
66 - Concessao d
Empréstimo e
Financiamento
Fonte: Coordenacédo Orgamentéria e Financeira/SIAFI

Despesas de Capital por Grupo e Elemento de DespeskDA
Despesas Empenhada Despesas liguidada RP ndo Processados Valores Pagos
Grupo de Despes
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011

5- Inversdes 4
Financeiras 1.276.296.66] 1.189.495.82 1.189.495.82 1.263.330.35
66 - Concesséo de
Empréstimo e 1.276.296.66 1.189.495.82 1.276.296.66 1.189.495.82

Financiamento
Fonte: Coordenacao de Gestao Orgamentaria e FirelSCaF|

4.2.4.2.3 Anélise Critica

Na analise da execuc¢do orcamentaria com despesastes no exercicio financeiro 2011 para
2012 houve um acréscimo consideravel nas despegagli@rias, material de consumo e outros
servicos de terceiros — pessoa juridica, justificadla necessidade de manutencéo das atividades
institucionais, bem ainda em funcdo do contratoseevicos de analise dos projetos do FDA,
guanto a viabilidade econémico - financeira, aesas e aos tomadores, realizada pelo Banco da
Amazobnia S.A, além de e outros servicos essergiaianutencdo da maquina administrativa e na
locacdo de mé&o de obra para apoio as atividademigthativas.

Quanto as despesas de capital, destacam}sas despesas com Outros Servicos de Terceiros
Pessoa Juridica, relativamente aos contratos deitemgdo / instalacdo / desenvolvimento de
software;b) os Auxilios referentes aos empenhados para finamide Convénios no SICONY)
Obras e Instalacdes que trata do contrato de refalansubestacdo elétrica da SUDAM;dg,
Equipamento e Materi®dermanente que sao aquisigcdes de mobiliarios pemdimento aos novos
servidores oriundos do concurso publico autorizapayelhos e equipamentos de informatica e de
copa cozinha para melhoria das instalagfes e delsenento das atividades institucionais.

Relativamente quanto ao FDA, no exercicio de 20&@thparado a 2011 houve acréscimo
considerado nas despesas empenhadas para atewgleiosprdo FDA, cujo valor foi de
R$86.800.834,00 para atender grandes empreendisnesta a regiao.

N&o houve liberacdo desse valor empenhado no eixeds 2012.
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ITEM 5, PARTE A DO ANEXO Il DADN TCU N.° 119/2012.

5.1 RECONHECIMENTO DE PASSIVOS

N&o houve ocorréncia no exercicio

5.2. PAGAMENTOS E CANCELAMENTOS DE RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS
ANTERIORES

5.2.1 Pagamentos e Cancelamentos de Restos a PalgaExercicios Anteriores

Quadro A.5.2 - Situacao dos Restos a Pagar de exeros anteriores

Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar Processados
Ano de Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Inscricdo | Montante Inscrito Acumulados Acumulados 31/12/2012
2010 347 347
2011 29.305 29.305
Restos a Pagar ndo Processados
Ano de Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Inscricdo | Montante Inscrito Acumulados Acumulados 31/12/2012
2010 96.828 42.643 54.185
2011 5.821.854 815.037 3.946.823 1.059.994

Fonte: Coordenacéo de Gestdo Orcamentaria e FinatStaF|

5.2.2 Andlise Critica

No exercicio de 2012 nao houve ocorréncia de respagar processados.

O saldo a pagar de Restos a Pagar Nao Processaftws;se a 03 (trés) convénios que foram
firmados e ainda néo liberados.

Quadro A.5.2 -Situagdo dos Restos a Pagar de exercicios anteri@re FDA
Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar Processados
Ano de Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Inscricdo | Montante Inscrito Acumulados Acumulados 31/12/2012
2011 0 0 0 0
2010 0 0 0 0
2009 648.270.21( 0 171.991.994 476.278.21]
Restos a Pagar ndo Processados
Ano de Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Inscricdo | Montante Inscrito Acumulados Acumulados 31/12/2012
2011 1.189.495.828 0 807.792.824 381.703.003
2010 608.933.89" 0,04 608.933.89" 0
2007 6.126.252 0 0 6.126.252

Fonte: Coordenacao de Gestao Orgcamentaria e FiraiSiaF|
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5.2.2 Andalise Critica

Na UG do FDA, nos exercicios financeiros de 2020EL ndo houve Restos a Pagar Processados.

Em 2012 os valores inscritos em Restos a Pagae$sados referem-se a 02 (dois) projetos que
foram empenhados em 2009 e liquidados para sebmradios de acordo com o cronograma de
desembolso previstos nos projetos ainda em execucéo

Os saldos a pagar do RP Nao Processados em 2@dr2nrese as parcelas de recursos do FDA
para B (cinco) grandes projetos ainda em execucao.

5.3 Transferéncias de Recursos

5.3.1 Relacéo dos Instrumentos de Transferéncia \égtes no Exercicio
Quadro A.5.3 - Caracterizacdo dos Instrumentos deraénsferéncia Vigentes no Exercicio

Unidade Concedente ou Contratante

Nome:SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA - SUDA M

CNPJ: UG/GESTAO:
InformacOes sobre as Transferéncias
Valores Pactuados Valores Repassados
N° do Contraparti Acumulado até CELHET
Mod. | instrumento Beneficiario Global da No Exercicio] o Exercicio Inicio Fim Sit.
1 589607 04104816/0001-14 3.007.808,16| 1.866.265,99 361.854,74 30/01/2007| 27/03/2013 1
1 589608 04104816/0001-14 3.012.815,66| 512.815,64 2.000.000,04 31/01/2007| 25/04/2012] 1
1 702299/2009 05943030/0001-5§ 5.301.800,49] 265.090,5¢4 2.013.434,24 5.036.709,99 20/1/2009( 17/7/2013] 1
1 702329/200§ 05943030/0001-55 1.052.809,61 52.809,61 0 1.000.000,04 1/1/2009 | 8/7/2012 | 1
1 702430/2008 05943030/0001-55 5.628.074,40 281.407,79 0 5.346.666,671 1/1/2009 | 16/2/2012] 1
1 702667/200§ 04530713/0001-1 1.050.000,0( 50.000,0(4 0 1.000.000,04 1/1/2009 | 29/1/2012| 2
1 702804/2008 34927285/0001-2 275.000,00 25.000,00 0 250.000,0q 2/1/2009 | 1/3/2012 | 1
1 702808/2009 04513362/0001-37] 618.896,74 18.896,74 0 290.551,64 1/1/2009 | 29/1/2013| 1
1 702813/200§ 34927285/0001-24 233.722,73 23.500,0(4 0 210.222,74 2/1/2009 | 1/4/2012 | 1
1 702847/2009 34927285/0001-23 277.997,10  28.000,00 0 249.997,1q 2/1/2009 | 1/3/2012 | 1
1 709034/2009 05070404/0001-74 561.000,00 28.050,0(0 0 532.950,0q 1/1/2010 | 23/1/2012| 1
1 712583/2009 10221745/0001-34 150.000,00 3.000,00 0 147.000,0q 20/1/2010| 27/8/2012| 1
1 716872/2009 63606479/0001-24  166.500,0( 16.500,00 0 150.000,0q 20/1/2010| 28/9/2012| 1
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717268/2004 00394577/0001-24 120.800,0  20.800,04 0 100.000,04 20/1/2010| 9/6/2013
718635/2004 00394577/0001-24 115.500,0  15.500,04 0 100.000,04 20/1/2010| 20/2/2012
720042/2004 00394577/0001-29  116.410,04  16.410,04 0 100.000,04 20/1/2010| 20/8/2013
720053/2004 00394577/0001-24 145.986,0  45.986,04 0 100.000,04 20/1/2010| 10/5/2014
720060/2009 00394.577/0001-24 229.985,04  29.985,04 0 200.000,04 20/1/2010| 22/3/2012
730899/2009 05182233/0001-76  148.000,0  8.000,00 0 140.000,04 20/1/2010| 3/9/2012
731003/2009 04517763/0001-69 354.903,99  35.490,44 0 310.413,5 15/1/2010| 15/4/2012
750819/201q 05149158/0001-41 306.122,4§  6.122,45 0 300.000,0q 20/12/2010 12/6/2012
750820/201q 05149166/0001-99  255.000,0  5.100,00 0 249.900,04 24/12/2010 30/6/2012
750821/201q 05351606/0001-99 258.256,0  8.256,00 0 250.000,0q 20/12/2010| 1/1/2012
752201/201 04241.980/0001-74  246.000,04 24.600,00 0 221.400,04 20/12/2010| 6/6/2012
752194/201q 05105.135/0001-3§  500.000,0  20.000,04 0 480.000,0d 31/12/2010 21/6/2012
752297/201q 05149.117/0001-59 339.581,64  6.791,63 0 332.790,04 14/2/2011 | 20/10/2012)
752332/2010 2.042.588,2{ 42.588,24 o| 1.803.407,74 311212010 27/1/2013
754681/201q 07989.787/0001-0  269.755,04  13.487,79 0 256.267,28 20/1/2011 | 30/12/2012)
01/2010- 0 0
CORDEC UFPA 287.110,00 287.110,04 14/1/2011 | 20/6/2013

: 34621.748/0001-2]  252.020,0( 0| 250.020,00 250.020,0q 28/12/2011] 31/12/2012)
001/2010 | 34621.748/0001-2]  201.640,0¢ 0 0 201.640,00 14/1/2011 | 31/12/2013
002/2010 | 34621.748/0001-2]  322.000,0¢ 0 0 322,000,040 14/1/2011 | 31/12/2013

: 11118393/0001-5 1.929.7585( 0| 1.920.758,5¢  1.929.758,5q 12/12/2011] 31/12/2013
002/2011 UFPA 250.000,00 0| 250.000,00 250,000,0q 30/12/2011] 15/2/2014
761756/2011 07821.703/0001-2  623.00004  63.000,04 560.000,0 560.000,00 5/3/2012 | 6/7/2013
761957/2011 05616.088/0001-94 2.500.000,0{ 500.000,04 2.000.000,00  2.000.000,0 1/1/2012 | 16/11/2014
763105/2011 05853.163/0001-3] 1.125.228,6] 125.228,64 500.000,0 500.000,04 20/1/2012 | 20/6/2013
763490/2011 63606.479/0001-24  751.485,84 191.485,84 0 0| 22012 | 30/6/2013
764481/2011 05662.046/0001-90  350.000,04  35.000,04 315.000,0d 315,000,040 1/1/2012 | 7/7/2013
001/2012 950.000,00 %1 950.000,00 950.000,0q 30/07/2012| 30/04/2013
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5 - Excluido
6 - Rescindido
7 - Arquivado

0
3 002/2012 | 05200.001/0001-01 1.497.532,0( 0 0] 31/12/2012] 31/7/2014] 1
3 003/2012 UFPA 800.000,04 0 0 0 31/12/2012] 31/12/2015 1
3 004/2012 | 10792.928/0001-0¢  384.700,0( 0 0 0] 18/12/2012] 31/12/2013 1
1 776718/2012 04685.236/0001-6¢  135.705,2( 6.785,26 0 0] 20/12/2012] 20/12/2013 1
1 778079/2012 05629.304/0001-3¢ 362.352,6§ 18.117,63 0 0] 20/12/2012] 13/2/2014] 1
1 779335/2012 05016.202/0001-49 137.316,00  17.316,00 0 0] 30/12/2012] 30/12/2013 1
LEGENDA
Modalidade: Situacdo da Transferéncia:
1. Convénio 1 - Adimplente
2. Contrato de Repasse 2 - Inadimplente
3. Termo de Cooperacéo 3 - Inadimpléncia Suspensa
4. Termo de Compromisso 4 - Concluido

Fontes: Coordenacéo Geral de Promocgao de Desemenito Sustentavel/Coordenacéo de Defesa Civil/Coogder@eral de Elaboracéo e
Avaliacdo dos Planos de Desenvolvimento

5.3.2 Quantidade de Instrumentos de Transferéncia€elebrados e Valores Repassados nos
Trés Ultimos Exercicios

Quadro A.5.4 — Resumo dos Instrumentos Celebrado®s trés Ultimos exercicios

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia
CNPJ: 09.203.665/0001-77
UG/GESTAO: | 533013/53202
Quantidade de Montantes Repassados em Cada Exercicio,
Modalidade Instrumentos Celebrgdos Independentemente do ano de Celebracao do
em Cada Exercicio Instrumento (em R$ 1,00)
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Convénio 5 5 9 5.388.434,24 15.862.933,37 10.609.875,30
Contrato de Repasse
Termo de Cooperacgao 4 3 8 3.379.778,50 1.717.356,54 1.818.064,32
Termo de Compromisso
Totais 9 8 17| 8.768.212,74 17.580.289,91 12.427.939,62

Fonte: Coordenacéo de Gestdo Orcamentaria e Finat$taFI/SICONV
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5.3.3 Informacdes sobre o Conjunto de Instrumentode Transferéncias que permanecerao
vigentes no Exercicio de 2013 e seguintes

Quadro A.5.5 — Resumo dos Instrumentos de Transfeméia que vigerdo em 2013 e exercicios

seguintes

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Superintendéncia do Desenvolvimento da AmazOnia

CNPJ:09.203.665/0001-77

| UG/GESTA0:533013/53202

Qtd. de Valores (R$ 1,00)
Instrumentos % do Valor Global
Modalidade | com Vigéncia Contratados Repassados | Previstos para | Repassado até o Final
em 2013 e até 2012 2013 do Exercicio de 2012
Seguintes
Convénio 17 16.506.407,05 11.167.524,0¢ 4.832.842,37 67,65%
Contrato de
Repasse
Ul 63,27%
Cooperacgédo 9 6.622.760,5( 4.190.528,5( 2.682.232,0(
Termo de
Compromisso
Totais 26 23.129.167,5§ 15.358.052,5¢ 7.515.074,37 66,40%

Fonte: Coordenacao de Gestao Orcamentaria e FinaSi&FI/SICONV/ Controles Internos

5.3.4 Informagdes sobre a Prestacdo de Contas Relas aos Convénios, Termos de
Cooperacao e Contratos de Repasse

QUADRO A.5.6 — RESUMO DA PRESTACAO DE CONTAS SOBRE
TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS PELA UJ NA MODALIDADE DE
CONVENIO, TERMO DE COOPERACAQO E DE CONTRATOS DE RESSE.

Valores em
R$1,00

Unidade Concedente

Nome: Superintendéncia do Desenvolvimento da AmazOnia

CNPJ:09.203.665/0001-77

| UG/GESTA0:533013/53202

A

Exercicio Instrumentos
e = Quantitativos e Montante Repassados (QlditcdueleiMontNEREDESSA00)
Prestacéo VTS Termo de Contratos
das Contas Cooperacéo de Repasse
Quantidade 13
2012 Contas Prestadas oo te Repassadd RS 11.541.026,51
Contas NAO Quantidade 9
Prestadas Montante Repassadg R$ 3.206.140,60
Quantidade 6
2011 BeitEs Fies ks Montante Repassadg R$ 6.482.659,80
Contas NAO Quantidade
Prestadas Montante Repassado
Quantidade 1
2010 S HEERE Montante Repassado R$ 88.000,00
Contas NAO Quantidade
Prestadas Montante Repassado
Anteriores Contas NAO Quantidade 28
a 2010 Prestadas Montante Repassadg R$ 14.310.479,76

Fonte: Coordenacao de Gestdo Orcamentaria e Financa/SIAFI/SICONV
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5.3.5 Informacfes sobre a Andlise das Prestacdes@entas de Convénios e de Contratos de
Repasse

QUADRO AL.7 - VISAO GERAL DA ANALISE DAS PRESTA(;(EEDE
CONTAS DE CONVENIOS E CONTRATOS DE REPASSE
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdénia
CNPJ:09.203.665/0001-77 | UG/GESTAO0:533013/53202

Valores em R$ 1,00

Exercicio da Instrumentos
Prestagao Quantitativos e Montantes Repassados . Contratos de
das Contas Convénios Repasse
Quantidade de Contas Prestadas 15
Com Prazo de . Contas Analisadas 1
Analise aindando (QUENTTERL Contas N&o Analisada 3
Vencido Montante Repassado (R$) R$ 887.191,74
Quantidade Aprovada 2
2012 Ar?a?igfc?as Quantidade Reprovads
Com Prazo de Quantidade de TCE
AnaliseVencido Contas NAO Mong;]?gts:;j:ssado 9
Analisadas (R9) R$ 5.504.347,1
Quantidade de contas prestadas 4
Quantidade Aprovada 3
2011 Contas Analisada Quantidade Reprovada
Quantidade de TCE
Contas NAO Quantidade 1
Analisadas Montante repassado (R$) R$ 1.050.000,0
Quantidade de Contas Prestadas 1
Quantidade Aprovada 1
2010 Contas analisada Quantidade Reprovada
Quantidade de TCE
Contas NAO Quantidade
Analisadas Montante Repassado
AIi);:rrigrc:gsa Conta}s NAO Quantidade 62
2010 Analisadas Montante Repassado R$ 22.861.421,28

Fonte: Coordenacao de Gestao Orgcamentaria e FinaiSiaFI/SICONV

5.3.6 Andlise Critica

Relativamente as prestacfes de contas dos termosoameracdo, conforme orientacdo da
Comisséo Gestora do SICONYV, Diretriz n° 01, nagotestacdo de contas financeira, apenas da
execucao do objeto do destaque, razao pela quabregio apresentadas.

No que se refere a andlise da evolucdo das andmsesrestacbes de contas referentes as
transferéncias expiradas até 2012, quanto a efiei@neficacia dos procedimentos adotados, bem
como quanto a disponibilidade adequada de recimsmsnos e materiais para tanto, destacam-se
os esforcos institucionais no sentido de reduzastoque de convénios da conta “A Aprovar” no
SIAFI, em especial aquelas transferidas a extima fAor forca do Decreto n° 4.984/2004, tendo
sido constituida uma Forca-Tarefa, cujos trabaihicgaram no exercicio de 2011 e perduraram até
2012, com o objetivo de praticar todos os atosss®s a finalizacdo desses processos.

Nesse sentido, foi possivel reduzir de 126 (centmte e seis) prestacfes de contas pendentes de
conclusdo em 2011 para 64 (sessenta e quatro) Ex @nhforme demonstrado na tabela abaixo.
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Evolucdo da conta contabil “A Aprovar — 199620500”

Exercicios Total de Inscricdes
2007 254
2008 253
2009 173
2010 148
2011 126
2012 64

Fonte: Coordenacao de Gestao Orgcamentaria e Finrance

Os convénios firmados sob a égide do SICONV ters puestacdes de contas inscritas na conta
contabil 199622406. Desse modo, no final do exerciie 2012 havia 75 (setenta e cinco)
prestacdes de contas aguardando andlise, sendesseifta e quatro) conta contébil 19962@500
11 (onze) na conta 199622406.

E oportuno registrar a respeito da existéncia @ergéncia entre a quantidade de prestaces de
contas apresentadas e o niumero de inscricBesrggsteas contas “A aprovar” em Dez/2012. Na
conta “A Aprovar- 199622406” ha registro de 6 (semnvénios, contudo, a quantidade exata é 11
(onze), pois estdo ausentes os registros dos cosved2804, 702813, 702847, 719782, 752201 e
752297.

Do mesmo modo, na conta “A Aprovar — 199620500 nidieamos 69 (sessenta e nove)

convénios, porém, a quantidade exata é 64 (sessaniatro), pois 4 (quatro) convénios (48451,
398213, 398697 e 402347) ja tiveram suas analizesludas e o convénio 589607 encontra-se
em vigéncia e o valor inscrito se refere a prestagicontas parcial.

As informagbes constantes do Quadro A.5.6, refeenaos convénios listados na Tabela 10,
abaixo:

Tabela 10 — Rela¢do dos convénios em Prestacao amfas

SIAFI Exercicio em que deveriam Situacdo em Dez/2012
prestar contas

589604 2011 Prestacdo de contas apresentada em 2011
589608 2012 Prestacdo de contas apresentada em 2012
702327* 2011 Prestacdo de contas apresentada ém 201

702329 2012 Prestacdo de contas apresentada em 2012
702430 2012 Prestacao de contas apresentada em 2012
702804 2012 Prestacdo de contas apresentada em 2012
702813 2012 Prestacdo de contas apresentada em 2012
702847 2012 Prestacdo de contas apresentada em 2012
709034 2012 Prestacao de contas apresentada em 2012
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709172 2011 Prestacdo de contas apresentada em 2&idlucéo total de
recursos.

709191 2011 Prestacdo de contas apresentada em 2011

716872 2012 Aguardando prestacdo de contas. Prazo expirado
28/12/2012.

712583 2012 Prestacdo de contas apresentada em 2&idlucéo total de
recursos

718635 2012 Aguardando prestagdo de contas.

719782* 2011 TCE instaurada em 2011. Prestacdod@mg apresentada em
2012.

720060 2012 Prestagdo de contas apresentada em 2012

730859 2011 Prestacdo de contas apresentada em 2012

730899 2012 Aguardando prestagdo de contas.

731003 2012 Aguardando prestagdo de contas.

750819 2012 Prestacéo de contas apresentada em 2012

750820 2012 Aguardando prestacdo de contas.

750821 2012 Prestacdo de contas apresentada em 2012

752194 2012 Aguardando prestacdo de contas.

752201 2012 Prestacao de contas apresentada em 2012

752297 2012 Prestacdo de contas apresentada em 2012

Fonte: Coordenacao de Gestao Orgcamentaria e Finrance
* prazo para prestacao de contas vencido em 2044 asicontas foram apresentadas no exercicio @ 201

Em que pese o Quadro A.5.7 demonstrar 75 (seteaitace) prestacdes de contas pendentes de
analise, identificadas como “Contas ndo analisadagistra-se que grande parte esta em fase de
conclusao das analises, ou seja, as analiseseastdndamento

Quanto aos indicadores relativos a gestdo dos gsosede prestacdo de contas, no exercicio de
2012 foram estabelecidas metas de desempenho patarpconforme se demonstra abaixo.

Meta Meta

Prevista | Realizada Unidade Indicador

(Quantidade de prestac6es de contas analisadas /
antidade de prestacdes de contas recebidas na COF
x 100

80% 100% Andlise financeira da prestaqé&u

de contas de convénio

Fonte: Relatério de Desempenho Institucional-20@@r@enacéo de Gestdo Orgamentéria e Financeira

Como se V&, o percentual do indicador foi atendiglesar do quantitativo de “Contas Analisadas”
constante do Quadro A.5.7 essa situacdo deve-f@cado quadro ndo contemplar as analises de
prestacdes de contas recebidas em anos antermesercicio de 2010. Referidas prestagfes de
contas impactaram no quantitativo das analisesdgigas realizadas no exercicio de 2012.
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5.4 Suprimento de Fundos
5.4.1 Despesas Realizadas por meio de SuprimentoFlendos

5.4.1.1 Suprimento de Fundos — Visédo Geral

QUADRO A.5.8 — DESPESAS REALIZADAS POR MEIO DE SURFENTO DE FUNDOS (SF)
Valores em R$ 1,00

Suprimento de Fundos
o Valores
il Nome da UG Conta CPGF JeIE
da UG T ey Geral
Tipo “B Saque Fatura
533013 | Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazo 11.214,82 11.214,82
Total Utilizado pela UJ por Tipo de SF 11.214,82 | 11.214,82

Fonte: Coordenacao de Gestao Orcamentaria e Finance

5.4.1.3 Suprimento de Fundos — Cartao de Crédito @Quorativo (CPGF)

QUADRO A.5.10 - DESPESA COM CARTAO DE CREDITO CORRATIVO POR UG E POR PORTADOR
Valores em R$ 1,00

Cédigo da UG 533013 iz alz Sg“za‘?ao e SUDAM
Valor do Valor
Portador CPF Limite Saque Fatura Total
Individual
Nairo Rildo dos Santt 12690228220 8.000,00 0,00 900,00 900,00
José de Ribamar Cardr 2398087204 3.000,0D 0,00 480,00 480,00
Abel Sisnando da Costa Jur 6199496272 2.000,0p 0,00 1.148,08 1.148,08
Everaldo de Vasicelos Martins| 6604471268 2.000,00 0/00 535,00 (075158
Nairo Rildo dos Santt 12690228220 8.000,00 0,00 4.486,70 4.486,70
Nairo Rildo dos Santt 12690228220 6.000,00 0,00 1.644,62 1.644,62
Luis Raul de Lima Martir 21920370234 2.500,00 0,00 620,00 620,00
Djair Bandeira Alve 42813344249 4.000,00 0,00 98,60 98|50
Nuncio Lenin da Paixdo Favac | 65744144234 5.000,00 0,00 1.301,92 1.301,92
Total Utilizado pela UG _ 11.214,82 11.214,82
Total Utilizado pela UJ 11.214,82 11.214,8P

Fonte: Coordenacao de Gestao Orcamentaria e Finance

5.4.1.4 Utilizacdo da Conta Tipo “B” e do Cartdo Cédito Corporativo pela UJ

Quadro A.5.11 — Despesas Realizadas por meio daJ@o “B” e por meio do Cartédo de Crédito Corpiva(Série

Hist6rica) Valores em R$ 1,00
Suprimento de Fundos
Exercicios anta Tipo “B” Saque Fatura Total (R$)
Quantidade | (a) Valor | Quant. (b) Valor Quant. (c) Valor (atb+c)
2012 11.214,82 11.214,82
2011 18.741,25 18.741,25
2010 13.578,70 13.578,70

Fonte: Coordenacao de Gestao Orcamentaria e Financeira
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5.4.1.5 Prestacdes de Contas de Suprimento de Fusdo

QUADRO A.5.12 - PRESTACOES DE CONTAS DE SUPRIMENDE FUNDOS (CONTATIPO B” E CPGF)
Suprimento de Fundos
Conta Tipo “B” CPGF
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Qtd. | Valor | Qtd. | Valor | Qtd. | Valor | Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd Valor

1 1.000,00

Situagéo

PC néo

Apresentadas

PC

Aguardando

Analise

PC em Analise

PC néo

Aprovadas

PC Aprovadas 7 | 11.214,8] 14 [18.741,25 7 | 13.578,70
Fonte: Coordenacéo de Gestdo Or¢camentaria e Financeira

5.4.1.6 Analise Critica

No exercicio de 2012 houve uma reducgédo signifieativ uso do cartdo de crédito corporativo de
em relacdo ao ano anterior. O montante pago em 20402 R$11.214,82 (onze mil, duzentos e
guatorze reais e oitenta e dois centavos), na ndadi® ‘Fatura’, o que equivale a uma diminuicao
de aproximadamente 60% em relacdo a 2011. Issardedm melhor planejamento das atividades
institucionais, somente se valendo desse meio eatecaexcepcional, justificado por fatos de
extrema urgéncia, de acordo com a lei, e/ou que vy@mtura possam causar solucdo de
continuidades nas atividades finalistico-institneis.

Nesse sentido, o uso do cartdo vem ocorrendo, dmasite na area administrativo-predial e em
viagens a servigo de fiscalizacbes e vistoriasid¢@sn atividades essas que dao sustento aos
trabalhos desenvolvidos pela instituicéo.
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5.5 RENUNCIAS TRIBUTARIAS SOB A GESTAO DA UJ

Medida
Tributo Legislacio Natureza da Renuncia Objetivos Contrapartida | Prazo de s de
gisiag (LRF, art.14, § 1°) Socioecondmicos Exigida Vigéncia | Compe
nsacao
Enquadramento
entre 0s setore
da economis
considerados
prioritarios parg
0
desenvolviment
da regido
conforme 0
(1) Decreto- Decreto
Lei n° 4.212/2002 €
756/1969; alteracdes
(2) Lein® posteriores;
9.532/1997; situacao de
(CC)%) Decreto regularlda_de' _d Reducio
n pessoa juridic do IRPJ
94.075/1987 com relacdo ao
. tem prazg
(4) Medida o pagamentos dg e
L Contribuir para (.. . 4 de vigéncia
Provisoria n° . tributos junto §
desenvolvimento ; de 10 anosg
2.199- regional, objetivand Secretaria d com
14/2001; a ] era ,éo (JJIe rend Receita Feder: encerrame
(5) Decreto n?(1) Reducgéo do Impos %or% a gmanuten 30 do Brasil, ag nto
Imposto | 4.212/2002 e|de Renda e Adicionasera 50 de emgre Fundo de revisto
de RendaalteracGes | N&ao-Restituiveis sobre geras MPTeY) Garantia dd P N&o
: ) ~|e os recolhimento em 2018. .
Pessoa | posteriores; |Lucro da Exploracdo; . .. . Tempo de existem.
- S : . efetivos de impostos. . d
Juridica | (6) Lein (2) Reinvestimento doA complementacso e Servico — FGTS Beneficio
11.196/2005 | IRPJ. PIEMENtAcao € _ ¢ 5 seguridad
. modernizagéo de . . do
(7) Portaria n mAquinas e Social, além dq Reinvestim
2.091-A/2007 9 licenciamento
equipamentos do ) ento do
- . . ambiental para =
parque industrial. - . IRPJ nég
Regulamento atividade; g
~ tem prazd
aprovado pela producéo de
Resolucdo superior a 209 vigdncia
Condel/Suda da capacidad 9 ’
m n° 20/2010 real instalada d
(8) Decreto n empreendimentd
6.047/2007 e ; além da devid
(9) Lei instrucao
12.715/2012 processual,
conforme g
Portaria Mi
2.091-A -
Regulamento
dos Incentivog
Fiscais aprovad
pela Resoluca
Condel/Sudam
n° 20/2010.
AFRMM |+ Lein° Implantacéao, Enquadramento| O
- 9.808/1999 €| (1) Isencao do Adicionaldiversificacao, entre os setores| beneficio
Adicional | alteracdes |ao Frete para Renovacdampliacdo ¢ da economia sera
do Frete | posteriores |da Marinha Mercante —| modernizacao d| considerados |concedido| N&ao
Para (MP AFRMM e Imposto empreendimentos | prioritarios para| pela existem
Renovacg 517/2010); | Sobre Operacdes considerados do Sudam até
oda » Portaria |Financeiras — IOF interesse  para desenvolvimentq 31/12/2015
Marinha | n°® 2.091- desenvolvimento d| da regiéo, , conforme
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Mercante

AJ2007 -
Regulamento
aprovado
pela
Resolucao
Condel/Suda
m n°
20/2010;

» Decreto
nO
4.212/2002 e
alteracdes
posteriores.

Amazonia.

conforme o
Decreto
4.212/2002 e
alteracdes
posteriores;
situacao de
regularidade da
pessoa juridica
com relacao aog
pagamentos dog
tributos junto a
Secretaria da
Receita Federal
do Brasil, ao
Fundo de
Garantia do
Tempo de
Servigo — FGTS
— e a Seguridad
Social, além do
licenciamento
ambiental para ¢
atividade; além
da devida
instrucao
processual,
conforme
Resolucao
CONDEL/SUD
AM n° 20/2010
gue aprovou o
Regulamento
dos Incentivos
Fiscais
Administrados

pela SUDAM.

MP 517, de
30/12/2010
, que
alterou o
art. 4° da
Lei
9.808/1999

Fonte: Coordenacao-Geral de Beneficios e Incenkigrsais e Financeiros
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Quanto aos indicadores relativos a gestdo dos gsosede Incentivos Fiscais (Renuncia
Tributaria), no exercicio de 2012 foram estabekxithetas de desempenho para o setor,

conforme se demonstra abaixo.

INDICADORES

Exercicio

METAS

RENUNCIA/PIB
(%)

GERACAO DE
EMPREGOS

Descricdo

Indicador

Previstas

Realizada

RegiongNacional

Diretos

Indiretos

Exercicio
2012

NC° de vistorias realizas
Total de pleitos
processados no exercig

CGV —Capacidad
Geral de Vistoria
io

91,4%

N° de vistorias realizad:
no exercicio / N° de
técnicos que realizaram
\vistoria

PFV —
Produtividade da
Funcéo Vistoria

8,8

N° de Laudos emitido<o
exercicio / N° de vistorig
realizadas no exercicio

IPV — indice de
Cumprimento dosg
Planos de Vistorid

2,39

N° de Laudos e Portari

VA — Volume de

emitidos no exercicio / |Pleitos Atendidos

de pleitos existentes

73,1

184.416

N° de Laudos e Porias

emitidos no exercicio / |
de pleitos com entrada

exercicio

CA — Capacidade
de Atendimento

0,94

Soma da duragdo dos
processos solucionadog
com sucesso / N° de
processos solucionadog
COM SUCESSO

TMTP — Tempo
Médio de
Tramitacdo de
Processos

115 dias

Exercicio
2011

NC° de vistorias realizadi
Total de pleitos
processados no exercig

CGV —Capacidad
Geral de Vistoria
io

97,22%

N° de vistorias realizad:
no exercicio / N° de
técnicos que realizaram
\vistoria

PFV —
Produtividade da
Funcéo Vistoria

5,83

N° de Laudos emitidos
exercicio / N° de vistorig
realizadas no exercicio

IPV — indice de
Cumprimento dos
Planos de Vistorid

1,89

N° de Laudos e Portari

VA — Volume de

emitidos no exercicio / |Pleitos Atendidos

de pleitos existentes

79,13%

4.421

N° de Laudos e Portari.
emitidos no exercicio / |
de pleitos com entrada
exercicio

CA — Capacidade
de Atendimento

0,88

Soma da duragdo dos
processos solucionadog
com sucesso / N° de
processos solucionadog
COM SUCESSO

TMTP — Tempo
Médio de
Tramitacdo de
Processos

97 dias

Exercicio
2010

N° de vistorias realizadi
Total de pleitos
processados no exercig

CGV —Capacidad
Geral de Vistoria
io

98,98%

NC° de vistorias realizad:
no exercicio / N° de
técnicos que realizaram
\vistoria

PFV —
Produtividade da
Funcdo Vistoria

7,46

N° de Laudos emitidos
exercicio / N° de vistorig
realizadas no exercicio

IPV — indice de
Cumprimento dos
Planos de Vistorid

1,62

4.707

N° de Laudos e Portas

VA — Volume de

emitidos no exercicio / |Pleitos Atendidos

de pleitos existentes

102,23%

N° de Laudos e Portari.

emitidos no exercicio / |

CA — Capacidade

de Atendimento

1,09
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de pleitos com entrada

exercicio

Soma da duracdo dos [TMTP — Tempo 123 dias
processos solucionadogMédio de (vide
com sucesso / N°de  [Tramitacdo de comentario
processos solucionadogProcessos sobre o
COmM SucCesso indicador)

Fonte: Coordenacao Geral de Incentivos e Beneftéazsais e Financeiros
Analise Critica

O objetivo da apresentacao dos indicadores de ¢ghes#ma da Coordenacao-Geral de Incentivos e
Beneficios Fiscais e Financeiros é avaliar a cofnlulas atividades implementadas pela unidade
responsavel pelos Incentivos Fiscais na SUDAM, tolgiedo a identificacdo e avaliacdo do
esforco e da eficiéncia governamental.

Os indicadores levaram em consideracao para sbara@io os seguintes critérios; utilidade, tipo,
formula de calculo, método de afericdo, area respai pelo calculo ou medigéo, discricdo dos
desvios estruturais ou situacionais que afetaramressiltados e descricdo das medidas
implementadas para tratar as causa do insucesso.

1° Indicador - Capacidade Geral de Vistoria - CGV%.

a) Utilidade: Determinar se a SUDAM tem conseguiikioriar todos 0s projetos no mesmo
exercicio em que foram protocolados.

b) Tipo: Eficiéncia.

¢) Formula de Calculo: Capacidade Geral de VisterNf de vistorias realizadas / Total de pleitos
processados no exercicio?;

CGV =106/116 =91,4% (em 2011, CGV=97,22%)

d) Método de Afericdo: A metodologia de calculolizdida se baseia na razdo percentual do
namero de vistorias realizadas no periodo pelo ndiahe pleitos processados?.

1 Considerou-se apenas o n° de pleitos instruigofodma completa e para os quais a legislacao
exige a realizacao de vistoria prévia

e) Area responséavel pelo célculo e/ou medicdo: @omcio-Geral de Beneficios Fiscais e
Financeiros.

f) Resultado do Indicador no Exercicio: 91,4%. Roreontados os pleitos que necessitavam de
vistoria técnica, como os de Reducdo do IRPJ evBsiimento. Parte refere-se a pleitos para os
guais ndo ha a necessidade de vistoria, como Isendgd AFRMM, ato remanescente,
incorporagodes, cisdes etc.

g) Descricdo das disfungdes estruturais ou sitna@oque impactaram o resultado obtido neste
indicador: registre-se que néo foram detectadalinfiS8es estruturais ou situacionais neste
indicador.

h) Descricdo das principais medidas implementadas & implementar para tratar as causas de
insucesso neste indicador:

Entende-se n&o haver insucesso na tomada destadodi

2° Indicador - Produtividade da Funcéo Vistoria - FFV.

a) Utilidade: Determinar se a produtividade dosigeres na vistoria de projetos tem aumentado.
b) Tipo: Eficiéncia.

c) Férmula de Calculo: Produtividade da Funcéooviat= N° de vistorias realizadas / N° de
Técnicos que realizaram vistorias. PFV = 106 / B28<(Em 2011: PFV=5,83)

d) Método de Afericdo: A metodologia de calculolizaida se baseia na razdo do namero de
vistorias realizadas pelo numero de técnicos respamis pelas vistorias.
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e) Area responsavel pelo célculo e/ou medicio: @o@cio-Geral de Incentivos e Beneficios
Fiscais e Financeiros.

f) Resultado do Indicador no Exercicio: o resultaddicou que, em meédia, cada técnico
responsavel realizou quase 9 (nove) vistorias aeandimentos, durante 2012.

g) Descricdo das disfuncdes estruturais ou sitna@oque impactaram o resultado obtido neste
indicador: Registramos que néo foram detectadasingSes estruturais ou situacionais neste
indicador.

3° Indicador - indice de Cumprimento dos Planos d¥istoria - IPV%.

a) Utilidade: Determinar se as vistorias realizgola Sudam tém resultado em emissdes efetivas
de laudos e se as empresas tém encaminhado pragttye dos critérios técnicos estabelecidos
pela SSUDAM.

b) Tipo: Eficiéncia.

¢) Formula de Calculo: indice de Cumprimento de@s@3$ de Vistoria = N° de Laudos emitidos no
exercicio / N° de vistorias realizadas no exerci@y = 225 /94 = 2,39 (Em 2011: IPV = 1,89)

* Considerou-se o0 numero de vistorias a empreendliosepleiteantes da reducdo do IRPJ e o
namero de laudos constitutivos aprovados e emittloglecorréncia destes pleitos para 0s quais o
regulamento exige realizac&o de vistoria prévia.

d) Método de Afericdo: A metodologia de céalculdizdida se baseia na raz&do entre o numero de
Laudos emitidos no exercicio e o numero de vissaealizadas no exercicio.

e) Area responsavel pelo célculo e/ou medicdo: @o@cio-Geral de Incentivos e Beneficios
Fiscais e Financeiros.

f) Resultado do Indicador no Exercicio: indicam épram emitidos 24 (vinte e quatro) laudos para
cada grupo de dez empreendimentos vistoriadogo®Pl@ptos a vistoria e efetivamente vistoriados
obedeceram aos critérios técnicos definidos nasliegfio vigente e instruidos conforme o que
preceitua o Regulamento dos Incentivos Fiscais m@idtrados pela Sudam aprovado pela
Resolucdo Condel/Sudam n° 20/2010.

g) Descricdo das disfungdes estruturais ou sitna@oque impactaram o resultado obtido neste
indicador: Registramos que, para cada vistoriaze#h podem ser vistoriadas varias linhas de
producdo. Os laudos sdo emitidos considerandolicddade producao vistoriada. O que acarreta o
resultado do indicador. Foram emitidos laudos jpéedos de incorporacao, por exemplo, quando
nao ha a obrigatoriedade da realizacao de vistoria.

Tomados 0s numeros de 2012, temos 225 laudos emippdra 94 empreendimentos vistoriados,
resultando em 2,39. O que aponta um valor supad@btido em 2011 (1,89).

Das 94 vistorias realizadas em projetos de reddoa®PJ, 85 resultaram em emissfes de laudos
(90,4%).

h) Descricdo das principais medidas implementadas & implementar para tratar as causas de
insucesso neste indicador:

Com a futura implementacéo do sistema informatizéelentrada dos pleitos, sera possivel obter-
se a equivaléncia pleito processado x linha deywpéal vistoriada, possibilitando obter maior
clareza do resultado para o indicador. Distin¢cécears pleitos como os de incorporacéo ou cisao,
por exemplo, que ndo exigem a realizagéo de vasori

4° Indicador - Volume de Pleitos Atendidos - VPA%

a) Utilidade: Indicar se a Sudam tem conseguidaziedo estoque acumulado de projetos a
analisar (laudos a emitir, atendimento a clieneege os projetos protocolados na Sudam tém
resultado em concessao de beneficios.

b) Tipo: Eficiéncia.
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c) Férmula de Calculo: Volume de Pleitos Atendido®° de Laudos e Portarias Emitidos no
Exercicio / N° de Pleitos Existentes [N° de Pleifbdstentes = N° Final de pleitos + N° de
entradas].

VPA = 114/ (19 +137) = 73,1% (Em 2011: VPA = 794)3

d) Método de Afericdo: A metodologia de calculdizdida se baseia na razdo entre o numero de
pleitos atendidos, sejam laudos ou declara¢gfes,nanmero de pleitos existentes 'em carteira’
(nimero de pleitos de anos anteriores e 0 nUmeptedes com entrada no ano vigente).

e) Area responsavel pelo célculo e/ou medicdo: @o@cio-Geral de Incentivos e Beneficios
Fiscais e Financeiros.

f) Resultado do Indicador no exercicio: 73,1%. E@12 ndo foi atendido o total de pleitos
existentes, restando 35 pleitos para atendiment@Q@8, superior ao numero de pleitos restantes
de 2011 (19).

g) Descricdo das disfungdes estruturais ou sitna@oque impactaram o resultado obtido neste
indicador: Registramos que néo foram detectadasingSes estruturais ou situacionais neste
indicador. Porém, estdo considerados os numerqdeites atendidos (114) em vez do "N° de
Laudos e Portarias Emitidos no Exercicio", parahareleitura e compreensao do resultado do
indicador.

h) Descricdo das principais medidas implementadas & implementar para tratar as causas de
insucesso neste indicador:

Determinados pleitos sédo protocolados na Sudanxjrmpodao final do ano, ndo havendo tempo
habil para atendimento da demanda (considerandopgque uma programacdo de viagem é
necesséria uma antecedéncia de dez dias, alémifatatdddes para agendamento de véos no
periodo de final de ano), como também o contigemeo de recursos, o que contribui para o0 hao
atendimento de 100% dos pleitos no exercicio. Meassim, entende-se ndo haver insucesso no
resultado deste indicador.

5° Indicador - Capacidade de Atendimento - CA%

a) Utilidade: Determinar se a Sudam tem consegemditir os laudos no mesmo exercicio em que
os pleitos tém sido protocolados.

b) Tipo: Eficiéncia.

c) Formula de Calculo: Capacidade de Atendimentd°=de Laudos e Portarias Emitidos no
Exercicio / N° de Pleitos com Entrada no ExerciCid.= 108 / 114 = 0,94 (Em 2010: CA = 1,09)

* Do numero de pleitos com entrada no exercicicarfo subtraidos os pleitos arquivados por ndo
estarem com a instrucdo processual completa, cordodetermina a legislacdo. Grande parte
destes pleitos foi reapresentada e obteve aprovacao

d) Método de Afericdo: A metodologia de calculdizdida se baseia na raz&do entre o numero de
documentos emitidos no exercicio e o numero déogleom entrada no exercicio.

e) Area responsavel pelo célculo e/ou medicdo: @o@cio-Geral de Incentivos e Beneficios
Fiscais e Financeiros.

f) Resultado do Indicador no Exercicio: foi emitigela Sudam pouco mais de um laudo e/ou
portaria por pleito com entrada no exercicio.

g) Descrigéo das disfungdes estruturais ou sitnagoque impactaram o resultado obtido neste
indicador: O numero de laudos emitidos, na maidéaa vezes, € superior ao humero de pleitos
com entrada no exercicio, pois, atualmente, em peajato podem ser pleiteados beneficios para
varias linhas de producéo, ocasionando a emissa@rtes laudos para um unico pleito. Foram
emitidos laudos para pleitos de incorporacdesnehéan, foram emitidas resoluges para projetos
de reinvestimento, em 2011. Para uma melhor ledareesultado do indicador, utilizamos o n° de
pleitos atendidos no exercicio em vez do "N° dedioale Portarias Emitidos no Exercicio".

h) Descricdo das principais medidas implementadas & implementar para tratar as causas de
insucesso neste indicador: O cumprimento do Regrigondos Incentivos Fiscais Administrados
pela Sudam aprovado pela Resolucdo Condel/Suda20/8010, ensejou o arquivamento de 92
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pleitos com instrucdo incompleta, assim como arduinstalacdo do sistema de analise de pleitos
de reducgédo do IRPJ, que podera ocasionar a equivalg@leito x laudo emitido.

6° indicador - Tempo Médio de Tramitacdo de Process - TMTP dias.

a) Utilidade: Indicar o tempo médio de aprovacaomeprojeto de incentivo fiscal.

b) Tipo: Eficiéncia.

c) Férmula de Calculo: Tempo Médio de TramitacdoRtecessos = Soma da Duragcdo de
Processos Solucionados Com Sucesso / N° de Prec8sdocionados Com Sucesso. TMTP =
13.299/ 116 - 115 dias (em 2011: 9.899 /102 -i8g)d

d) Método de Afericdo: A metodologia de célculdizdida se baseia na razdo do somatorio da
duracdo (em dias) de cada processo solucionado sumBaSSO pelo numero de processos
solucionados com sucesso. Foi tomado por baseaaddagntrada do pleito e a data da emissao do
laudo, declarag&o ou resolugao.

e) Area responsavel pelo célculo e/ou medicio: @o@cio-Geral de Incentivos e Beneficios
Fiscais e Financeiros.

f) Resultado do Indicador no Exercicio: tempo méikoaprovacdo de um pleito na Sudam, em
2012, foi de 115 dias (em 2011:97 dias).

Para pleitos de Reducédo do IRPJ com entrada em. 20l2mpo Médio de Tramitacdo de
Processos foi de 99 dias (em 2011: 92 dias).

Para processos de Isencdo do AFRMM. com entrad20dé o TMTP foi de 151 dias (em 2011:
88 dias).

Para todos os processos solucionados com sucesso entrada em 2012. o TMTP foi de 104 dias
(em 2011. o TMTP foi de 88 dias).

Pleitos de Reinvestimento com entrada em 2012 eresotucbes emitidas em 2012. tém TMTP de
108 dias (3.6 meses).

Ha que se considerar que os pleitos de beneficgasid passaram a ser analisados pela
Procuradoria Juridica, o que, em tese, deve tdribofdo para um incremento no tempo médio de
tramitacao até a aprovacao dos pleitos.

g) Descrigéo das disfungdes estruturais ou sitnagoque impactaram o resultado obtido neste
indicador:

A baixa demanda pelos beneficios administrados fattam ndo permitiu uma otimizacdo do
numero de pleitos aptos para vistorias, tendo eta @ principio da economicidade com gastos de
diarias e passagens aéreas, observado quanddidacdadas programacoes de vistorias.

h) Descricdo das principais medidas implementadas & implementar para tratar as causas de
insucesso neste indicador: novos procedimentosadoetem obediéncia ao Regulamento dos
Incentivos Fiscais Administrados pela Sudam aproyzeda Resolu¢cdo Condel/Sudam n°® 20/2010,
assim como o arquivamento de pleitos com instrugéampleta.

Os valores referentes a Geracdo de Empregos inognaa coluna respectiva dizem respeito
apenas aos projetos da modalidade 'Implantacawefibérios da Redugdo do IRPJ. Os nlumeros
referentes aos empregos indiretos nédo foram caletad
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ITEM 6, PARTE ADO ANEXO Il DADN TCU N.° 119/2012.

6. GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS
RELACIONADOS

6.1 Composicédo do Quadro de Servidores Ativos
6.1.1 Demonstracdo da Forca de Trabalho & Disposiz@la Unidade Jurisdicionada

Quadro A.6.1 — Forca de Trabalho da UJ — Situacéopairada em 31/12

Lotagdo Ingressos
. . - Egressos no
Tipologias dos Cargos Autoriz | . no Exercicio
e etiva | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 142 142 4 7
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 O 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 2(14 142 4 7
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgap 135 135 3 4
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado 3 3 1
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio
provisorio 0 0 0 1
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaoq e
esferas 4 4 1 1
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administragao
Publica 14 14 2 1
4. Total de Servidores (1+2+3) 15p 156 6 8

Fonte:Coordenacéo de Gestao de Pessoas/SIAPE/SIAPENETARDA
6.1.1.1 SituagbOes que Reduzem a Forca de Trabalhtefiva da Unidade Jurisdicionada

Quadro A.6.2 — Situagbes que reduzem a for¢a de valho da UJ — Situagdo em 31/12

Quantidade de Pessoa$
na Situacdo em 31 de
Tipologias dos afastamentos Dezembro
1. Cedidos (1.1+1.2+1.3) 2
1.1. Exercicio de Cargo em Comisséo 1
1.2. Exercicio de Funcao de Confianca 0
1.3. Outras SituagOes Previstas em Leis Especificagcéigar as leis) |
2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4) 0
2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo 0
2.2. Para Estudo ou Miss&@o no Exterior 0
2.3. Para Servico em Organismo Internacional 0
2.4. Para Participacdo em Programa de Pds-GraducadtoSeasu no Pais 0
3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5) 0
3.1. De Oficio, no Interesse da Administracao 0
3.2. APedido, a Critério da Administracéo 0
3.3. Apedido, independentemente do interesse da Adiran&o para acompanhdr
cbnjuge/companheiro 0
3.4. APedido, Independentemente do Interesse da Admgig#o por Motivo de
saude 0
3.5. APedido, Independentemente do Interesse da Admgig#o por Processo
Seletivo 0
4. Licenca Remunerada (4.1+4.2) 0
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4.1. Doenca em Pessoa da Familia

4.2. Capacitagdo

5. Licenca ndo Remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5)

5.1. Afastamento do Cénjuge ou Companheiro

5.2. Servigo Militar

5.3. Atividade Politica

5.4. Interesses Particulares

5.5. Mandato Classista

6. Outras Situacoes (Especificar o ato normativo)

o |lo . |o|o|o |~ |o|e

7. Total de Servidores Afastados em 31 de Dezembro @+#3+4+5+6)

[0%)

Fonte: Coordenacéo de Gestao de Pessoas/SIAPE/SEBREOLHA

6.1.2 Qualificacao da Forca de Trabalho

Quadro A.6.3 — Detalhamento da estrutura de cargosm comissao e funcdes gratificadas da

UJ (Situacdo em 31 de dezembro)

Lotacéo
Tipologias dos Cargos_e_m Comisséo e das Funcdes Ingrneossos Egresso§ no
Gratificadas Autcci);iza Efetiva | Exercicio Exercicio
1. Cargos em Comisséo 50 43 3 4
1.1.Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2.Grupo Diregao e Assessoramento Superior 50 43 3 4
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgjo 32 24 1 3
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio
Descentralizado 2 0
1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas 3 3
1.2.4. Sem Vinculo 13 14 2 1
1.2.5. Aposentados
2. Funcbes Gratificadas 20 18 0 1
2.1.Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 20 18 0 0
2.2.Servidores de Carreira em Exercicio
Descentralizado 0 0
2.3.Servidores de Outros 6rgaos e Esferas 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) 70 61 3 5

Fonte: Coordenacéo de Gestdo de Pessoas/SIAPE/SERFEOLHA
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6.1.2.1 Qualificacdo do Quadro de Pessoal da Unidadurisdicionada Segundo a Idade
Quadro A.6.4 — Quantidade de servidores da UJ poafxa etaria — Situa¢do apurada em 31/12

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria
Tipologias do Cargo , De3la| De4la| De5la | Acima de 60
Até 30 anog
40 anos | 50 anos | 60 anos anos
1. Provimento de Cargo Efetivo 0 3 43 66 30
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos 0 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira 0 3 43 66 30
1.3. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0 0
2.  Provimento de Cargo em Comissao 3 3 5 2 1
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0
2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Super 3 3 > 2 1
2.3. Funcgodes Gratificadas 0 0 0 0 0
3. Totais (1+2) 3 6 48 68 31

Fonte: Coordenacéo de Gestao de Pessoas/SIAPE/SEBREOLHA

6.1.2.2Qualificacdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurigrionada Segundo a Escolaridade

Quadro A.6.5 — Quantidade de servidores da UJ porivel de escolaridade - Situagdo apurada em

31/12
Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade
Tipologias do Cargo 1{2]3[4] 5 6 7 8 9
1. Provimento de Cargo Efetivo 0] O 41 2 42| 87 0 2 5
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos 0] O 0] O 0 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira 0] O 4] 2 42| 87 0 2 5
1.3. Servidores com Contratos Temporarios 0] O 0] O 0 0 0 0 0
2. Provimento de Cargo em Comissdo 0] O 0] O 1 12 1 0 0
2.1. Cargos de Natureza Especial 0] O 0] O 0 0 0 0 0
2.2. Grupo Direcéio e Assessoramento Superiof 0| 0| 0| © 1] 12 1 0 0
2.3. Funcdes Gratificadas ol ol ol of o o o] o 0
3. Totais (1+2) of O 4 2 43 99 1 2 5

LEGENDA
Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regda - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro gr&u- Segundo grau d
técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Espkxacdo / PoOs-Graduagdo; 8 — Mestrado; 9 — DodibdiPads
Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - Ndo Classificada.

[=]

Fonte: Coordenacéo de Gestao de Pessoas/SIAPE/SEBREOLHA
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6.1.3 Demonstracao dos Custos de Pessoal da Unidddasdicionada

Quadro A.6.6 - Quadro de custos de pessoal no exieio de referéncia e nos dois anteriores
Valores em R$ 1,00

Despesas Variaveis
TiologsEveriios | (ETETETIOS e, | Aeoncei| pemais | Eeoos | 2| o
Retribuicbes | Gratificacdes | Adicionais zacdes se Degpes‘as
Prev!denua Variaveis
rios
Membros de Poder e Agentes Politicos
2012 0,00 0,00 0,00] 0,0 0,0 0,00 0,00 0.00 0.0¢ 0.0
Exercicios | 2011 0.00 0,00 0,00 0,0( 0,0 0,00 0,00 0,00 0.0 0.0
2010 0,00 0,00 0,00] 0,0 0,0 0,00 0,00 0,00 0.0 0.0
Servidores de Carreira que ndo Ocupam Cargo de Prawento em Comissao
2012 12.039.103,3( 0,00 1.167.708,3 417.830.11 opo  517.724 ,8(3551'094’30 624.710,51L  2.393,p6 14.920.578,1C
Exercicios [ 37| 1126848474 0,00 1.138.062,6% 312.081,18 0p0  461.59 ,1%29'055’84 0.00  19.180.40 13.328.45812
2010 10.320.270,4( 0,00 1.144.414,0 321.820,48 obo  361.074 ’4392.738,25 64.608,0f 190,48 12.305.117,34
Servidores com Contratos Temporarios
2012 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0.00 0.0¢ 0,0
Exercicios | 2011 0,00 0,00 0,00] 0,0 0,0 0,00 0,00 0,00 0.0 0.0
2010 0,00 0,00 0,00 0,0 0,0 0,00 0,00 0.00 0.0¢ 0.0
Servidores Cedidos com Onus ou em Licenca
2012 66.325,45] 0,00 0,00 0.0 0.0 0.00 0,00 0,00 0,0( 66.325,45
Exercicios 2011 61.659,10 0,00 0,00 0.0 0.0 0.00 0,00 0,00 0,04 61.659,10
2010 57.480,65 0,00 0,00 0.0 0.0 0.00 0,00 0,00 0,04 57.480,65
Servidores Ocupantes de Cargos de Natureza Especial
2012 0,00 0,00 0,00] 0,0 0,0 0,00 0,00 0.00 0.0¢ 0.0
Exercicios | 2011 0.00 0,00 0,00 0,0 0,0 0,00 0.00 0.00 0.04 0.0
2010 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0.00 0.0¢ 0,0
Servidores Ocupantes de Cargos do Grupo Diregio espessoramento Superior
2012 0,00 1.666.307,17 0.0 0.00 0.4o o0.bo 0,00 0,00 0,04 1.666.307,17
Exercicios | 2011 0001 4 779.504,51 0,0 000 040 0,p0 0.00 0.00 0.0 1.779.524.31
2010 0,00 1.827.284,2] 0,0 0,00 0,40 0,p0 0,00 0.00 0.0¢ 1.827.284,31
Servidores Ocupantes de Funcdes Gratificadas
2012 0,00 167.949,84] 0,0(l 0,0p 0,40 0,00 0,00 0.00 0.0¢ 167.949,84
Exercicios | 2011 000 167.435.11 0,0 00p  odo 0,00 0,00 0,00 0.0 1674351
2010 0,00 162.846,96] 0,00 0,0p 0,4o 0,90 0,00 0,00 0.0 162.846,965

Fonte: Coordenacéo de Gestdo de Pessoas
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6.1.4 Composicao do Quadro de Servidores InativosRensionistas

6.1.4.1 Classificacdo do Quadro de Servidores Inatis da Unidade Jurisdicionada Segundo o
Regime de Proventos e de Aposentadoria

Quadro A.6.7 - Composicéo do Quadro de Servidoresativos - Situagcédo apurada em 31 de
dezembro

Quantidade

Regime de Proventos / Regime de Aposentador| pe Servidores Aposentadod | . De Aposentadorias
até 31/12 Iniciadas no Exercicio de

Referéncia

1. Integral

1.1 \oluntéaria

1.2 Compulséria

1.3 Invalidez Permanente

o| of of sl

1.4 Outras

2.  Proporcional

2.1 \oluntaria

2.2 Compulséria

2.3 Invalidez Permanente

2.4 Outras

~N~|lo|lo|lo|lo|o o [@|° |~ |~

o~ | ©] of of ol

3. Totais (1+2)

Fonte: Coordenacéo de Gestdo de Pessoas/SIAPE/SEREOLHA

6.1.4.2 Demonstracao das Origens das Pensfes Pagga Unidade Jurisdicionada

Quadro A.6.8 - Instituidores de Penséo - Situacagarada em 31/12

Quantidade de Beneficiarios de Penséao
Regime de Proventos do Servidor Instituidor = —
. Iniciada no Exercicio de
Acumulada até 31/12 N
Referéncia

1. Aposentado 0 0
1.1. Integral 0 0
1.2. Proporcional 0 0
2. Em Atividade 1 0
3. Total (1+2) 1 0

Fonte: Coordenacéo de Gestdo de Pessoas/SIAPE/SERFEOLHA
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6.1.7 InformacgBes Sobre os Atos de Pessoal SujeitoRegistros e Comunicacao
6.1.7.1 Atos Sujeitos a Comunicacédo ao Tribunal pantermédio do SISAC

Quadro A.6.9 — Atos Sujeitos ao Registro do TCU (Ar3° da IN TCU 55/2007)

Senon e e owe, | ouamisace g aos
Tipos de Atos TCU cadastrados no SISAC
Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011

Admisséo 0 0 0 0
Concessdo de aposentadoria 4 2 4 2
Concessao de pensao civil 0 0 0 0
Concessao de pensao especial a ex-combatente 0 0 0 0
Concesséo de reforma 0 0 0 0
Concessao de pensao militar 0 0 0 0
Alteracdo do fundamento legal de ato concessorig 0 0 0 0
Totais 4 2 4 4

Coordenacao de Gestao de Pessoas/SIAPE/SIAPENEHAOL

Quadro A.6.10 — Atos Sujeitos & Comunicacdo ao TC{Art. 3° da IN TCU 55/2007)

sujgt%zng%iﬁui?cggso ao OUETIEECE CE clos

Tipos de Atos TCu cadastrados no SISAC
Exercicios Exercicios

2012 2011 2012 2001
Desligamento 0 0 0 0
Cancelamento de concessao 0 0 0 0

Cancelamento de desligamento D D 0

Totais 0 0 00 0

Fonte: Coordenacéo de Gestdo de Pessoas/SIAPE/SERFEOLHA

Quadro A.6.11 — Regularidade do cadastro dos ato®SISAC

Quantidade de atos de acordo com o prazo
decorrido entre o fato caracterizador do ato e o
i cadastro no SISAC
Tipos de Atos —
Exercicio de 2012
Até 30 | De 31a 60| De 61a90 | Maisde 90
dias dias dias dias
Atos Sujeitos ao Registro pelo TCU (Art. 3° da IN TU 55/2007)
Admisséo 0 0 0 0
Concessdo de aposentadoria 0 0 0 5
Concessao de pensao civil 0 0 0 0
Concessao de pensao especial a ex-combatente 0 0 0 0
Concesséo de reforma 0 0 0 0
Concessao de pensao militar 0 0 0 0
Alteracdo do fundamento legal de ato concessorig 0 0 0 0
Total 0 0 0 5
Atos Sujeitos a Comunicacdo ao TCU (Art. 3° da IN TU 55/2007)
Desligamento 0 0 0 0
Cancelamento de concesséo 0 0 0 0
Cancelamento de desligamento 0 0 0 0
Total 0 0 0 0

Fonte: Coordenacéo de Gestao de Pessoas/SIAPE/SEBREOLHA
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6.1.7.2 Atos Sujeitos a Remessa ao TCU em meiodasi

Quadro A.6.12 — Atos sujeitos a remessa fisica a€U (Art. 14 da IN TCU 55/2007)

Qonudace detos | Quantaase de o
Tipos de Atos TCU enviados ao TCU
Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011
Pensdes graciosas ou indenizatérias 0 0 0 0
Outros atos fora do SISAC (especificar) 0 0 0 0
Totais 0 0 0 0

Fonte: Coordenacéo de Gestao de Pessoas/SIAPE/SEBREOLHA

6.1.7.3 Informac6es da Atuacdo do Orgdo de Controlaterno (OCI) Sobre os Atos

Quadro A.6.13 — Atuacdo do OCI sobre os atos subndbs a registro

Quantidade de atos com | Quantidade de atos com
Tipos de Atos diligéncia pelo OCI parecer negativo do OCI
Exercicios Exercicios

2012 2011 2012 2011
Admissdo 0 0 0 0
Concessdo de aposentadoria 1 0 0 0
Concessao de pensao civil 0 0 0 0
Concessao de pensao especial a ex-combatente 0 0 0 0
Concesséo de reforma 0 0 0 0
Concessao de pensao militar 0 0 0 0

Alteracdo do fundamento legal de ato

concessorio 0 0 0 0
Totais 1 0 0 0

Fonte: Coordenacéo de Gestao de Pessoas/SIAPE/SEBREOLHA
6.1.8 Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos
Os indicadores utilizados para gerenciamento da &e recursos humanosio aqueles

relacionados a area de capacitacdo e ao atendimeatompanhamento da saude do servidor, 0s
guais estao apresentados abaixo.

Informacdes sobre os resultados alcangados

Referéncia )
. . . Indice
(U 5 (s feisler (Ui @ meeins) Dat indice | indice | previsto no | indice atingido
ata inicial final exercicio no exercicio
TSA — Taxa de Servidores Atendidos (
1 | Servidores Atendidos) 31/12/12| 157* 141 80,00% 89,80%

Férmula de Calculo do indice

(N° de Servidores Capacitado/N° de Servidor Exien¢it00

Fonte: Coordenacao de Gestao de Pessoas
*nesse total ndo foram contabilizados os servidores encontravam em 2012 em licenca sem vencimentws
cedidos.
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Analise Critica

O indice demonstra a efetiva capacitacdo dos seesdda SUDAM, que no ano de 2012 foi
capacitar 80% da Meta Fisica. Mesmo com o0 conticigarento de recursos, atingiu-se
aproximadamente 90% da meta, visto que do totdbdeservidores, 141 participaram de eventos
de capacitacéo.

Informacdes sobre os resultados alcancados

Referéncia )
Ordem Indicador (Unidade medida) P g1 Ingllce g1 Brvef
Data !n.d|.ce Ir!dlce prewstp no Indice atlng|Fj0
inicial final exercicio no exercicio
TSA — Taxa de Servidores Acompanha
2 |(SE - Servidores Acompanhado) 31/12/14 157 157 80% 100%

Formula de Calculo do indice

(N° de Servidores acompanhados pelo SAMS /N° Seneddem Exercicio)*100
Fonte: Coordenacéo de Gestao de Pessoas

Anélise Critica

O Indicador revela que os servidores utilizam wigerde Assisténcia Médica e Odontoldgica com
a finalidade de medidas preventivas na assist@gcsgua propria saude, tanto a nivel ambulatorial
bem como a nivel hospitalar.

6.2 Terceirizacdo de Mao de Obra Empregada e Conttacdo de Estagiarios

6.2.4 Informac0des sobre a Contratacdo de Servicos dimpeza, Higiene e Vigilancia
Ostensiva pela Unidade Jurisdicionada

Quadro A.6.17 - Contratos de prestacao de servicde limpeza e higiene e vigilancia ostensiva
Unidade Contratante
Nome:SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DAAMAZOMI A-SUDAM
UG/Gesta0:533013/53202 | CNPJ:09.203.665/0001-77
Informacdes sobre os Contratos

Periodo NI Efo
Escolaridade
Empresa Contratual de f
Ano do Identificagcéo Contratada Execucéo das 2.l
Area | Natureza & cug Trabalhadores Sit.
Contrato do Contrato (CNPJ) Atividades
Contratadas Contratados
F M S
Inicio Fim P|C|P|C|P|C
2011 L (6] 02/2011 10.587.618/0001-587/04/11] 08/04/13[29|29| 2 | 2| -| - | P
2010 \ ®) 115/2010 09.211.205/0001-90 23/12[126/12/13 19|19|- |- | P
Observacoes:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade:(F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Bosbuperior.
Situacdo do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encardo.

Fonte: Coordenacéo de Gestdo Administrativa — CGA
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6.2.5 Informacdes sobre Locagdo de Mao de Obra partividades nao Abrangidas pelo
Plano de Cargos do Orgéao

Quadro A.6.18 - Contratos de prestacao de serviceem locacao de méo de obra

Unidade Contratante

Nome:SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA-SUDAM

UG/Gesté0:533013/53202

CNPJ:09.203.665/0001-77

Informac6es sobre os Contratos

Periodo Contratual M) d? Escolaridade
o Empresa de Execucdo das Exigido dos
Ano do Area | Natureza Identificacéo Contratada Atividades Trabalhadores Sit
Contrato do Contrato (CNPJ) Contratadas Contratados ’
F M S
Inicio Fim P|IC| P | C|P]|C
2010 1 @) 115/2010 | 09.211.205/00014{9@3/12/10] 25/12/13 19 19 P
2012 6 @) 32/2012 13.014.490/0001201/10/12] 01/10/13| 1| 1] 1 1 A
2012 4 ®) 71/2012 05.393.490/0001501/11/12] 01/11/13 | 2| 2 A
2012 5 ®) 71/2012 05.393.490/0001{501/11/12] 01/11/13 4 4 A
2012 11 (@) 71/2012 05.393.490/0001501/11/12] 01/11/13 22| 22 A
2012 12 @) 71/2012 05.393.490/0001501/11/12] 01/11/13 | 6| 6 A
2012 9 @) 61/2012 03.534.028/000108.5/10/12] 15/10/13 6 6
2012 2 ®) 03/2012 02.589.131/0001{824/01/12) 24/01/14 3 3 P
Observacdes:
LEGENDA Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.
Area: Nivel de Escolaridade(F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S
1. Seguranca; Ensino Superior.
2. Transportes; Situacdo do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E)
3. Informatica; Encerrado. _
4. Copeiragem:; Quantidade de trabalhadores:(P) Prevista no contrato; (C)
5. Recepgao; Efetivamente contratada.
6. Reprografia;
7. Telecomunicacdes;
8. Manutencao de bens movies
9. Manutencao de bens imoéveis
10. Brigadistas
11. Apoio Administrativo — Menore
Aprendizes
12. Outras

)

Fonte: Coordenacao de Gestao Administrativa — CGA

6.2.6 Composicao do Quadro de Estagiarios

Quadro A.6.19 - Composicdo do Quadro de Estagiarios
: _ Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no
Nivel de escolaridade exercicio
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)

1. Nivel superior 13 13 12 14 64.849,86
1.1 Area Fim L 5 5 9 26.361,19
1.2 Area Meio 8 8 7 5 38.488,67

2. Nivel Médio 6 6 3 3 8.356,86
2.1 AreaFim 2 2 1 1 2.537,51
2.2 Area Meio 4 4 2 2 5.819,35

3. Total (1+2) 19 19 15 17 73.206,79

Fonte: Coordenacéo de Gestdo de Pessoas/SIAPE/SBREOLHA
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ITEM 7, PARTE A DO ANEXO Il DADN TCU N.° 119/2012.
7 GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO
7.1 Gestédo da Frota de Veiculos Préprios e Contradas de Terceiros

A SUDAM néao utiliza veiculos contratados de tem®jrpois estudos realizados pela area
competente concluiram que manter frota propriasidenando a razédo custo x beneficios, seria
mais econdmica que a locacéo.

Os veiculos da frota séo utilizados e controladesadordo com as disposi¢cdes da Norma de
Procedimento n° 004, de 24.09.2010, que disciplnprocedimentos para solicitagéo, uso, guarda,
conservagao, manutencao, abastecimento e conwel@aiculos. A referida norma é aplicavel a
todos os usuarios e condutores dos veiculos, sgardores ou terceirizados.

Atualmente sdo utilizados 06 (seis) veiculos (FRatger, Fiat Marea, Nissan Frontier, Fiat Siena,
Chevrolett Vectra e Fiat Ducato), sendo trés (3}idados de transporte institucional, ou seja, com
finalidade de transporte de autoridades, atend&umparintendéncia, Diretorias e Procuradoria; 0os
demais sdo atendem aos servicos comuns, destirmaddsansporte de servidores a servicos
(inclusive viagens/fiscalizacéo).

A média anual de quildmetros rodados por veicust&oeapresentadas abaixo.

Veiculo Média Anual de Km/Rodado KM RODADO EM 2012
Ford Ranger 792 VECTRA i S
Fiat Marea 562 7
Nissan Frontier 575
Fiat Siena 1.560

RANGER

Chevrolett Vectra 1.31p 16%
Fiat Ducato 32 32%
Média Total 4.837

Fonte: Coordenacéo de Gestdo Administrativa

Relativamente a idade média da frota oficial pacwe, tem-se:

Veiculo Idade (anos)

58.040

Ford Ranger I4

Fiat Marea

24.331

Nissan Frontier (4] RS 12.981,06

5 o 4.966 R$6.105,60
Fiat Siena ¢ | 2316 198 | d—‘ |

Km Rodado Combustivel (litros) Valor Gasto

Chevrolett Vectra 6

m2011 @2012

Fiat Ducato 6

Idade Média Total 6
Fonte: Coordenacéo de Gestao Administrativa

Os custos associados a manutencdo da frota em 2B42o0s relativos a combustiveis
(R$13.521,55), manutencao (R$44.282,75), segui$s.8R3,86) e Licenciamento (R$759,38).
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7.2.1 Distribuicdo Espacial dos Bens Imdveis de U&special

Quadro A.7.1 — Distribuicdo Espacial dos Bens Imévede Uso Especial de Propriedade da

Unido
QUANTIDADE DE IMOVI%IS DE
~ < PROPRIEDADE DA UNIAO DE
LOCALIZACAO GEOGRAFICA RESPONSABILIDADE DA UJ
EXERCICIO 2012 EXERCICIO 2011
UF 1 by by
Belém/PA 01 01
municipio 2 0 0
municipio “n” 0 0
BRASIL UE “n” S S
municipio 1
municipio 2
municipio “n”
Subtotal Brasil 3 3
PAIS 1 ) )
cidade 1
cidade 2
EXTERIOR cidade "n”
PAIS “n” py py
cidade 1
cidade 2
cidade “n”
Subtotal Exterior 3 3
Total (Brasil + Exterior) ) )

Fonte: Coordenacéo de Gestdo Administrativa — CGA

7.2.3 Discriminacao dos Bens Iméveis Sob a Respobididade da UJ

Quadro A.7.3 — Discriminacao dos Bens Imoveis de &priedade da Unido sob responsabilidade da SUDAM

Valor do Imével Despesa no Exercicio
. Estado de
UG RIP RegiMe | conservagao| | Valor Data da Valor Com Com
AT ~ Avaliacéo Reavaliado Reformas | Manutencgéo
Fev.2012 — Fev.2013
Bloco A
042700229.500-1 1.573.506,44 1.667.661,13
Bloco B
042700408.500-§ 1.573.506,44 1.667.661,13
Bloco C
042700409.500-3 7.217.191,8( 7.649.050,5(
Bloco D
5333013 0427;2§i0é500's’ 10 05 246.741,60 o\ 5013 | 261:506.00 Jaq 56565| 1.449.288,68
042700411.500-4 2.114.928,0( 2.241.480,0(
Bloco F
042700412.500-( 528.732,00 560.370,00
Bloco H
042700413.500-4 520.801,07 551.964,45
Bloco |
042700230.500-( 528.732,00 560.370,00
Total 789.288,68 1.449.288,68
Fonte: Coordenacéo de Gestdo Administrativa/Relati@iGestdo 2011 - CGA, CUB Fev.2012 — 881,22, CUB F£8.2(033,95.
Nao esta incluido o valor das fundagdes.
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Anélise Critica:

As instalacGes prediais (elétricas, hidrossangamdc.) da SUDAM apresentam seérios desgastes
ocasionados pela acédo do tempo, ja se passarandendisanos desde a sua edificacdo. Esse fato
cria um ambiente potencialmente perigoso tanto papatrimbénio quanto para as pessoas que
trabalham ou estdo desenvolvendo atividades naagprédrteza robustecida pelas notificacbes
recebidas do Corpo de Bombeiro do Estado do Paemtg a dotagdo de sistema de combate a
sinistros e a revisdo das instalacdes elétricaigise

A vista disso, nos ultimos anos a SUDAM vem seresfdo para que sua dotacdo seja suficiente
para levar a diante as implementacdes das intedesngecessarias ao edificio-sede. Nesse sentido
iniciou-se em 2012 (19/11/2012 a 29/12/2013) arméona subestacdo do bloco C, pois se
constitui um dois maiores problemas a ser enfr@stagm razdo das falhas que estdo apresentando,
e por ela esta totalmente fora das normas técatoass.

Em que pese o numero de servidores na unidadensssg pela manutencdo predial ser muito
aquém do necessario para o0 bom desempenho de taidadas, muitos servicos considerados
essenciais ao parque predial foram realizados agolae 2012, a exempld: da limpeza do
sistema de esgotamento sanitaiip;da recuperacdo do telhado do 8° aniiarda reforma das
instalacdes elétricas do 3° andar do blocovBdo controle de pragas urbanasgda desobstrucéo
de canalizagBes do e limpeza das caixas d’aguda manutencdo de cancelas eletrénicas.

Ressalta-se que ainda né&o foi finalizado no amtd#oSecretaria de Patrimonio da Unido, o
processo de cessdo de uso do imovel ocupado p&AlBle¢ por outras entidades, em sistema de
rateio de despesas.

ITEM 8 PARTE A DO ANEXO Il DADN TCU N.° 119/2012.
8 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E GESTAO DO CO NHECIMENTO

8.1. Gestdo da Tecnologia da Informacéo (TI)
Quadro A.8.1 — Gestdo da Tecnologia da Informacé&o
Quesitos a serem avaliados
1. Em relag&o a estrutura de governanga corporativa de Tl, a Alta Administracéo da Instituicao:
Aprovou e publicou plano estratégico institucigmgie esta em vigor.
| monitora os indicadores e metas presentes no pktratégico institucional.
Responsabiliza-se pela avaliacdo e pelo estabeetindas politicas de governanca, gestéo e usoretisps de TI.
aprovou e publicou a definicdo e distribuicAopdpéis e responsabilidades nas decisdes mais m&evguanto a
gestdo e ao uso corporativos de TI.
aprovou e publicou as diretrizes para a formulagjgtematica de planos para gestédo e uso coymsate Tl, com
foco na obtencgéo de resultados de negdcio ingiitati
aprovou e publicou as diretrizes para gestéaidess aos quais 0 negdcio esté exposto.
aprovou e publicou as diretrizes para gesta®daranca da informacgéo corporativa.
aprovou e publicou as diretrizes de avaliacdae®empenho dos servicos de Tl junto as unidadesiastem
termos de resultado de negdcio institucional.
aprovou e publicou as diretrizes para avaliag@aahformidade da gestdo e do uso de Tl aos rempliggais,
regulatoérios, contratuais, e as diretrizes e paltiexternas a instituicao.
Designou formalmente um comité de Tl pateilid-la nas decisGe relativas a gestao e ao uso corporativos de TI.
Designou representantes de todas as areas releyanteo negdcio institucional para compor o Codweté|l.
Monitora regularmente o funcionamento do Comité de T
2. Em relacdo ao desempenho institucional da gestd@ de uso corporativos de TI, a Alta Administracdo a
instituicao:
X | Estabeleceu objetivos de gestéo e de uso corposati Tl.

X| X[ X
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Estabeleceu indicadores de desempenho para catvolje gestdo e de uso corporativos de TI.

X | Estabeleceu metas de desempenho da gestéo e cdorpgrativos de Tl, para 2012.

Estabeleceu os mecanismos de controle do cumpnd@stmetas de gestdo e de uso corporativos de TI.
Estabeleceu os mecanismos de gestdo dos risco®naldos aos objetivos de gestéo e de uso conpasate TI.
Aprovou, para 2012, plano de auditoria(s) intetha@ra avaliar os riscos considerados criticos panggocio e 3
eficacia dos respectivos controles.

X | Os indicadores e metas de Tl s&o monitorados.

Acompanha os indicadores de resultado estratédm®grincipais sistemas de informacéo e toma desiad

respeito quando as metas de resultado ndo sdaasng

Nenhuma das opcdes anteriores descreve a sitdagéinstitui¢éo.

3. Entre os temas relacionados a seguir, assinale usle(s) em que foi realizada auditoria formal em 212, por
iniciativa da propria instituicao:

Auditoria de governanca de TI.

Auditoria de sistemas de informacéo.

Auditoria de seguranca da informacé&o.

Auditoria de contratos de TI.

Auditoria de dados.
Outra(s). Qual(is)?
X | Néo foi realizada auditoria de Tl de iniciativaptépria instituicdo em 2012.

4. Em relacdo ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologiaallnformacédo e Comunicacao) ou instrumento congéner
A instituicdo ndo aprovou e nem publicou PDTIingeou externamente.

X | Ainstituicdo aprovou e publicou PDTI interna otezramente.

X | Aelaboragéo do PDTI conta com a participacéo dessale negdcio.

A elaboracéo do PDTI inclui a avaliagcdo dos redolade PDTIs anteriores.

X | O PDTI é elaborado com apoio do Comité de TI.

O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) em (damstratégico(s) (p.ex. PEI, PETI etc.).

X | O PDTI é formalizado e publicado pelo dirigente méxda instituicao.

X | O PDTI vincula as acdes (atividades e projetos)jideindicadores e metas de negdcio.

O PDTI vincula as agbes de Tl a indicadores e nadaservicos ao cidadéo.

X | O PDTI relaciona as acdes de Tl priorizadas eraaia ao orcamento de TI.

O PDTI é publicado nimternetpara livre acesso dos cidadaos. Se sim, inforbi@lacompleta do PDTI:

5. Em relacéo a gestéo de informacgédo e conhecimemara o negécio:

Os principais processos de negécio da instituigéani identificados e mapeados.

X | Hé& sistemas de informag&o que d&o suporte aosgais@rocessos de negdcio da instituigao.
Ha pelo menos um gestor, nas principais areasgticite formalmente designado para cada sistemafoigriacdo que
da suporte ao respectivo processo de negocio.

6. Em relacdo a gestdo da seguranc¢a da informacaoijnstituicdo implementou formalmente (aprovou e phlicou) os
seguintes processos corporativos:

X | Inventario dos ativos de informagé&o (dadwadware softwaree instalagdes).

Classificacéo da informacgé&o para o negdécio (p.exigicdo ostensiva ou acesso restrito).

Andlise dos riscos aos quais a informagéo critiza p negécio estd submetida, considerando osvalgjete
disponibilidade, integridade, confidencialidadeuteaticidade.

Gestao dos incidentes de seguranca da informacéo.

7. Em relagdo as contratacGes de servicos de Tutilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as veasugualmente (4
sempre

(4) sao feitos estudos técnicos preliminares pambiama viabilidade da contratagao.

(4) nos autos séo explicitadas as necessidadegdeiogjue se pretende atender com a contratacao.

(4) sao adotadas métricas objetivas para mensudacéasultados do contrato.

(4) os pagamentos séo feitos em funcéo da mensuohggtiva dos resultados entregues e aceitos.

(4) no caso de desenvolvimento de sistemas contisitad artefatos recebidos séo avaliados confoamhées
estabelecidos em contrato.

(2) no caso de desenvolvimento de sistemas contigthdrocesso dmftwaredefinido que dé suporte aos termos
contratuais (protocolo e artefatos).

8. Em relacéo & Carta de Servicos ao Cidad&o (Detne5.932/2009): assinale apenas uma das opg¢fes abaixo)

X | O Decreto néo é aplicavel a esta instituicdo e taCler Servicos ao Cidad&do ndo sera publicada.

Embora o Decreto ndo seja aplicavel a esta iigdiya Carta de Servigos ao Cidad&o sera publicada.
Ainstituicdo a publicard em 2013, sem incluivggrs mediados por Tl (e-Gov).

Ainstituicdo a publicard em 2013 e incluira seogi mediados por Tl (e-Gov).

Alinstituicdo ja a publicou, mas ndo incluiu seod mediados por Tl (e-Gov).

Ainstituicdo ja a publicou e incluiu servigos rizetbs por Tl (e-Gov).

9. Dos servigos que a UJ disponibiliza ao cidadagal o percentual provido também por e-Gov?
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X | Entre 1 e 40%.

Entre 41 e 60%.

Acima de 60%.

N&o oferece servigcos de governo eletrénico (e-Gov)
Comentarios

Registre abaixo seus comentarios acerca da prgsesdeisa, incluindo criticas as questdes, alerta guacdes especials

nao contempladas etc. Tais comentarios permitirddise mais adequada dos dados encaminhados eriaglpara o

préximo questionario.

Coordenacao de Gestdo e Tecnologia da Informacéo

8.2 Andlise Critica

Um dos maiores desafios enfrentados pela SUDAMUttoroSs anos para o cumprimento de sua
missdo institucional e a obtencdo de melhores tesid, diz respeito a disponibilizacdo de

informacdo confiavel e tempestiva. Nesse mesmddseet visando prestacdo de servicos com
gualidade e eficiéncia as unidades administratevassociedade, investiu-se no desenvolvimento
de sistemas institucionais, cujo objetivo primordiaa disponibilizacdo de informac¢des por meio

de sistemas informatizados.

Em que pese todos 0s avancos na area de TI, &iéaafa de capital humano foi um dos gargalos
enfrentados pela SUDAM para o melhor desenvolvimentacompanhamento dos processos e
atividades de TI, o que levou a SUDAM a adotaragstyias para o melhor aproveitamento dos
recursos de Tl (humanos, financeiros e tecnolojicoemo parcerias com o Ministério da
Integracdo Nacional, SUDENE, SUDECO, DNOS e CODENAS outras Instituicbes para o
desenvolvimento de Sistemas, operacdo de solugidekisive com compartilhamento de
equipamentos.

Estrutura / Recursos Humanos
Servidores Terceirizados Estagiarios

8 1 3
Fonte: Coordenacao de Gestéo e Tecnologia da laf@m

Em 2012 foi aprovado e publicado o Plano DiretorTdenologia da Informacédo — PDTI 2012-
2013, desenvolvido pela Coordenacdo de Gestédo a®ldbgia da Informacdo, que auxiliara na
execucado dos objetivos desenhados no Mapa Est@tégstitucional e, contribuira de forma
efetiva na organizacéo dos processos adminisigativ

Relativamente aos referenciais estratégicos deDT(2012-2013), destacam-se:

Missdo: Assegurar que a Tecnologia da Informacéo agreglee sa negécio da SUDAM, em
beneficio da Sociedade.

Visdo: Tornar-se referéncia até 2014, no ambito do Miristda Integracdo, na viabilizacdo de
solucbes de Tecnologia da Informacdo, de formaestéstel, buscando o alinhamento com os
objetivos estratégicos da instituicao.

Valores: Etica; Transparéncia; Legalidade; Profissionalisimmvador; Impessoalidade e
Valorizacdo das pessoas.

Objetivos Estratégicos da TI:

 Aumentar o nivel de maturidade de Governanca depfidmovendo o alinhamento
estratégico da Tl com os objetivos de gestdo d#tuigsio, auxiliando os planejamentos
estratégico, tatico e operacional das unidadesJzAM;

» Disponibilizar informagfes integradas e relevamasa agilizar na tomada de decisbes
gerenciais e estratégicas;
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* Auxiliar na identificacdo dos processos de neg@cioo mapeamento das melhorias que
visam aperfeicoar 0s processos internos;

» Consolidar a Politica de Seguranca da InformacéaostigLicao;

e Promover melhorias no atendimento as demandas ree@sssidades de Tecnologia da
Informacao dos usuarios internos por meio de sekici@ TI;

» Assegurar a formacdo continuada dos servidoresahde a evolugdo do conhecimento e
habilidades, ampliando as competéncias e superasdalesafios representados pela
constante transformacao da &rea de TI.

Tabela 11 - Documentos Legais Norteadores
Documentos Legais Descrigéo
EGTI 2013- 2015 — Estratégia Geral de Tecnolagdlaaca a direcdo da Tl na Administracao Publica Fdde
da Informacéo

| Disciplina a Gestdo de Seguranca da Informaca
’aCE)municag(")es na Administracdo Publica Federaltalieg
indireta, e da outras providéncias.

Dispde sobre o processo de contratacdo de Solutées
Tecnologia da Informacdo pelos Orgdos integrantes| d
IN' SLTI/MP n° 04/2010 Sistema de Administracdo dos Recursos de Informaggo
Informatica (SISP) do Poder Executivo Federal

1=
(]

Instrucdo Normativa da Presidéncia da Republi
GSI/PR 1/2008

Mapa Estratégico da SUDAM
Fonte: Coordenacéo de Gestédo e Tecnologia da laf@m

Seguranca da Informacéao

A SUDAM ainda ndo possui uma Politica de Seguralacinformacéo, contudo, para o exercicio
de 2013, uma das Metas Institucionais da SUDAM/CGdiistantes no PDTI 2012-2013 é a
implantac&o da Politica de Seguranca da Informacéao.

Nesse sentido foi celebrado convénio de Cooperd@@mica firmado entre o Ministério da
Integracdo Nacional e a Universidade de Brasihsa glaboracdo e implementacdo da Politica de
Seguranca da Informacdo e Comunicacédo (POSIC) dastdiio e da SUDAM norteada pelos
aspectos béasicos de confiabilidade, integridadepodibilidade da informacao.

N&o obstante a auséncia de uma Politica de Segudand¢nformacado, algumas acdes tém sido
tomadas por parte da SUDAM/CGTI visando a segurdagaformacgao:

* Provimento de servicos de internet: contratacaerdpresa especializada em Gestdo de
Seguranca da Informacdo para implementacdo, adragd®, gerenciamento e
monitoragdo remota 24x7x365 dos servicos de AmiiNBRjateway, Firewall/VPN e
Proxy/Web Filter, além de administracdo, gerencidmes monitoracdo 24x7x365 do
servi¢o de Antivirus/Antispyware;

» Infraestrutura de TIC/Datacenter: com a reformasjmaco fisico da CGTI que contemplou
um novo ambiente de Datacenter, projetos de Insteta Elétricas, Sistema de
Cabeamento Estruturado (voz e dados), RefrigeraCaémbate a Incéndio, CFTV e
Sonorizagdo, Grupo Gerador e um Nobreak Departaines@io responsaveis por
implementar altos niveis de protecéo e estabilz&féirica e alta taxa de disponibilidade
aos equipamentos do Datacenter e seus servicosdéésistemas informatizados. Um
moderno sistema de Ar Condicionado de Precisdoposto por duas unidades Self Wall
Mounted trabalhando alternadamente, sera respdngé@veproporcionar refrigeracao,
aquecimento, ventilacdo, filtragem e desumidificagh ar com alta confiabilidade e
precisao;
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* Novos Ativos de Rede: modernos equipamentos AttkwsRede de alta tecnologia, ja
adquiridos, serdo montados, configurados e dispaaitbos no novo ambiente de
Datacenter. Servidores Blade dimensionados partegeo as informacbes e oferecer
excelente desempenho de virtualizacdo, eficiénuoéagética e gestdo simplificada para o
ambiente de TI; Sistema de Storage para armazemaneen disco oferecendo alto
desempenho, facilidade de uso e flexibilidade asale interfaces de altissima velocidade,
além de funcionalidades avancadas de gerenciameptotecdo de dados; e, finalmente,
Solucdo de Backup/Restore automatizado (Tape Mppaovendo armazenamento em fita
que auxiliam na automatizacdo, seguranca e gereapia de dados com reducdo de
custos operacionais;

» Seguranca de acesso local: o controle de acesabdos usuéarios aos recursos de suas
estacOes de trabalho e aos servicos de rede fdisalmpatravés da criacdo de perfis gerais
de acesso local, utilizando a ferramenta nativ&E® do sistema operacional desktop;

* Servico de Diretorio: atualmente a SUDAM utiliz8d\®S da Novell, que é um servico de
diretorio antigo e ja descontinuado pelo fabricanmtas que implementa média seguranca
de acesso a alguns poucos servi¢cos de rede inbsgri@is como: Servidor de Arquivos,
Filas de Impressdo e Sistemas Informatizados debedws na linguagem GOL. Em
complemento a seguranca de acesso local e emtsigd&tiao Novell NDS, o objetivo &
brevemente implantar um novo Servico de Diretorlobg (Active Directory) que
implemente e gerencie ambientes locais segurosath@s@m controles pré-definidos, para
acesso a um conjunto integrado de servicos/sistgoa® compartilhardo a mesma base
de dados de contas de usuarios e demais objetesleleO novo Servigo de Diretério esta
em fase inicial de planejamento, através da cdietaformacdes de recursos e servigos do
ambiente de TlI da SUDAM para o desenho da arvoiirdgdrio e seus Objetos;

 Backup de Dados: independentemente dos novos oscuesn implantacdo, uma
metodologia basica de backup de dados é praticadmapente e periodicamente,
abrangendo Servidor de Arquivos, Servidores de @&ande Dados e Sistemas
Informatizados/Aplicacdes Web, com frequéncia didbackup’s diferenciais) e semanal
(backup’s totais). Nesse modelo, o backup de dalbosstacdes de trabalho sdo de
responsabilidade de seus usuarios.

Desenvolvimento e Producéo de Sistemas

As necessidades de Tl relativamente ao desenvatinke sistemas tem sido definidas a partir do
PDTI 2012-2013 e da disponibilidade orcamentari@ragrama Administracdo da Unidade.

A estratégia adotada para 2012 foi a priorizagésistemas estratégicos que possibilitassem maior
controle, gerenciamento e disponibilizacdo dasrmégdes. Dentre os quais, destaca-se: Sistema
de Incentivos Fiscais, Sistema de Fundos de Dek@memto, Portal Intrarregional, Sistema de
Acompanhamento das Acdes Institucionais/Projetas @adicadores, Sistema da capacidade
institucional instalada em Ciéncia e Tecnologi&nmazonia.

A parceria com outras instituicoes foi relevanteapa alcance dos resultados, com a criagado do
Comité de Tl da SUDAM e do MI houve uma maior imgg@io com as entidades vinculadas, pois,
através do levantamento dos catalogos de Sistexissrges havera uma reducdo dos custos com
a implantacéo de Sistemas.
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Tabela 12 - Sistemas existentes na SUDAM

Solugdo de Tecnologia da Informacdg Gestor Foi desenvolvido| E mantida por equipe

(bens e servicos de Ti e automacgéo) Responsavel interna ou | interna ou terceirizada?
externamente?

Sistema de Recursos Humanos Aldaci Fonseca Intemt@ame Interna *

Sistema de Biblioteca Aldaci Fonseca Internamente terra *

Sistema de Assisténcia Médica Aldaci Fonsec3 |lateemte Interna *

Sistema de Acesso as dependéncias Aldaci Fonsefa terndmente Interna *

Sistema de Protocolo Aldaci Fonseca Internamente terria *

Sistema de controle do salddoris Antunes Internamente Interna *

orgamentario

Sistema de Almoxarifado e Patrimbnio Abel Junior tefixamente Terceirizada

Sistema de Incentivos e BeneficipPoris Antunes Externamente Terceirizada

Fiscais

Sistema de Gerenciamento de Servigos @®ris Antunes Externamente Interna

TI

Fonte: Coordenacéo de Gestdo de Tecnologia darafiio
* Esta em fase de estudo/planejamento a substitudgd sistemas na linguagem de programacdo Gedendin-
Line, onde utiliza o Sistema Operacional MS DOSgistemas desenvolvidos em plataforma Web.

Os recursos para investimentos na area de Tl fgzete da Acdo 2000 — Administracdo da

Unidade, cujo detalhamento dos resultados no exerte 2012, esta apresentado a seguir.

Tabela 13 - Contratacdo e Gestdo de Bens e ServigesT]

Servigo Contratada N°
contrato
4° Termo aditivo - Servico de seguranca da infoBma¢Anti-virus | DISEC - DIGITAL SECURITY 10/2008
corporativo, Anti-SPAM, Firewall, IPS, Proxy, DNS)
Servico de acesso a internet 10 mbps - Circuito BE1099 EMBRATEL 93/2008
2° Termo Aditivo - Servicos de manutencédo corregvavolutiva no| Rede de Informatica 119/201
Sistema de Patrimbnio e Almoxarifado da SUDAM (GRER
2° Termo Aditivo - Servigos de manutencdo corregvavolutiva no| Life Tecnologia 136/2010
Sistema de Incentivos e Beneficios Fiscais da SUDAM
2° Termo Aditivo - Servigos de Suporte a Sustemtadd Servidores  BG Service 117/2010
DATACENTER SUDAM e Banco de Dados
Desenvolvimento de Sistemas na Plataforma PHPppoto de funcdg Politec Tecnologia da Informacéo S/A 96/201]
(2150 pontos)
Fonte: Coordenacéo de Gestdo de Tecnologia darafiio
Tabela 14 - Aquisicdo de Hardware — exercicio de 20
. Natureza | Origem de Valor Global
DIEEEIEE0 Q) do Bem Recursos (R$)
Aquisicdo de Scanner de producéo Fujitsu Fi-6140 15 Hardware | Investimento 47.700,00
TOTAL 47.700,00

Fonte: Coordenacéo de Gestédo de Tecnologia dariaf@o
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Tabela 15 - Aquisi¢ao de Licencas de Software - egéeio de 2012

Descri¢éo Qtd. Nat;;errz]a i %ré%irpsgs Valor Global (R$)

Servico de cessdo de Direito de uso de acessostpesp de Licenca de
Licencas Softwares Autodesk AutoCad 2012, para ospocativo| 01 Softv(\;/are Investimento 11.500,00
comercial.
Servico de cessao de Direito de uso de Licencasv&els Autodes Licenca de
Bulding Design Suite Premium 2012 Eng SLM USB, pasa| 03 Softv(\}/are Investimento 47.700,00
corporativo comercial.
Licenca governamental de uso do software Adoberétes para 05 Licenca de Investimento 9.100.00
Windows em portugués na Ultima versdo disponivel. Software U
Licenca governamental de uso do software Adobe d3hop 08 Licenca de Investimento 24,320 00
Extended para Windows em portugués na Ultima vetsgmnivel Software e
Corel Draw na ultima versdo disponivel, Port comeriga
standalone mais suporte e manuEen(;ao, com dlre:fma_)nammerlto 09 Licenca de Investimento 13.140,00
de patches de seguranca, correcdo de bugs e atdalide versde Software
pelo periodo de 24 meses, fornecido pelo fabricamtsoftware.

TOTAL 105.760,00

Fonte: Coordenacéo de Gestdo de Tecnologia darafiio

Tabela 16 - Contratac@o de Servicosexercicio de 2012

Descricéo Qtd.

Natureza
do Bem

Origem de
Recursos

Valor Global (R$)

4° Termo aditivo - Servi¢o de seguranca da infoBng@nti-

virus corporativo, Anti-SPAM, Firewall, IPS, ProXyNS) o,

Servico

Custeio

265.185,00

2° Termo Aditivo - Servicos de manutencdo correte/
evolutiva no Sistema de Patriménio e Almoxarifada| 01
SUDAM (GESPRO)

Servico

Custeio

82.598,92

2° Termo Aditivo - Servicos de manutencdo correte/
evolutiva no Sistema de Incentivos e Beneficios déi$sda 01
SUDAM

Servigo

Custeio

88.780,00

2° Termo Aditivo - Servicos de Suporte a Sustemtagd
Servidores - DATACENTER SUDAM

Servigo

Custeio

67.400,00

2° Termo Aditivo - Servi¢os de Suporte & Adminigh@ de 01
Banco de Dados - DATACENTER SUDAM

Servico

Custeio

80.500,00

Servico de Treinamento Oficial ATC Local para Uso|
Softwares Autodesk AutoCAD

Servico

Custeio

11.060,00

Contratacdo de empresa de Consultoria Técnica cd
objetivo de assessorar a Equipe SUDAM na elaboradgd
Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo — PDé&lenente
ao biénio 2012/2013.

01

Servico

Custeio

7.983,00

Fabrica de Software - Servico de Modelagem de cieg

(2000 horas de servigo) o,

Servico

Custeio

140.000,00

Adobe llustrator — Suporte e manutencdo, com dirai
fornecimento de patches de seguranga, correcaouge
atualizacdo de versoes, pelo periodo de 24 mesesgcfdo
pelo fabricante do software.

05

Servico

Investimento

3.500,00

Adobe Photoshop Extended — Suporte e manutencn
direito a fornecimento de patches de segurancaegd@y de
bugs e atualizacdo de versdes, pelo periodo de exts]
fornecido pelo fabricante do software.

08

Servico

Investimento

7.360,00

Fabrica de Software - Desenvolvimento de Sistema: 01
Plataforma PHP, por ponto de fungdo (2150 horag¢sgr

Servico

Investimento

868.600,00

TOTAL

1.622.966,92

Fonte: Coordenacéo de Gestédo de Tecnologia dariaf@o
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Os graficos abaixo mostram os investimentos nad&éd nos Ultimos 4 anos.

CGTI- Execugdo 2012 - Consolidado CGTI- Execugdo Total por Exercicio -
2008/2012
Relagdo Custeio x Investimento
1.200.000,00
B Custeio 1.000.000,00
B Investimento
¢ 800.000,00
g
1% 600.000,00
£ 400.000,00
200.000,00
0,00
2008 2009 2010 2011 2012
M Custeio 621.605,00 | 340.927,16 | 757.059,42 | 584.463,92 | 743.506,92
M Investimento| 464.066,22 | 755.179,44 | 15.828,60 | 234.347,80 | 1.032.920,

CGTI - Execugao 2012 - por

Natureza
1.800.000,00 N L.
CGTI- Execucdo Total por Exercicio -
1.600.000,00 2008/2012
2.000.000,00
1.400.000,00
1.800.000,00
1.600.000,00
1.200.C00,00

, 1.400.000,00

P
£ 1.200.000,00
1.000.000,00 5
- £ 1.000.000,00
& ¢ 800.000,00
g
& 600.000,00

800.000,00

600.000,00 400.000,00
200.000,00
0,00
400.000,00 2008 2009 2010 2011 2012
| Total| 1.085.671, | 1.096.106, | 772.888,02 | 818.811,72 | 1.776.426,
200.000,00
0,00

Hardware | Servico | Software |
sériel | 47.700,00 |1.622.96692| 105.760,00 |

Relativamente aos servigos de Tl disponibilizadmsimbito da SUDAM, vale destacaiService

Desk/ASM, sistema responsavel pelos registros de Requssigdacidentes dos Servicos de TI
prestados a comunidade de usuérios da SUDAM. Hssemsa utiliza as melhores préticas
preconizadas no mercado (ITIL), fomentando assinhon@s e garantindo a transparéncia no

controle dos Processos na Gestao de Servigos.

Os tipos de incidentes atendidos em 2012 estaomsrados nos graficos a seguir.

Incidentes atendidos em 2012 - por tipo

sem 2012 - por tipo
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As atividades desenvolvidas em Tl mais relevantegue geram impacto nas suas funcdes
finalisticas estdo destacadas no quadro abaixo.

01 [SIBF — Sistema de Incentivos e Beneficios Fiscais
02 |SIGA — Sistema Integrado de Gestao de Auditoria

03 [Implantacéo do Active Directory (Windows Server 2)(
04 [Novo Servidor de Arquivos (Windows Server 2(

05 |[Novo Servico de Correio Eletréni

06 |Portal de Intranet

07 |Paginas Wiki Setoriais (Lab. CGTI)

Fabrica de Software (Sistemas de Informacao)

08 |Zabbix — Sistema de Gerenciamento de Ativos de Re
09 [OCS - Sistema de Inventario de TI

10 [Servico Gerenciado de Seguranca da Informacaaibty
11 |Virtualizacdo de Servidores

12 [Circuito Redundante de Acesso a Internet (PDTI)
Fonte: Coordenacéo de Gestédo de Tecnologia daraf@o

Usuario
Final

L TI
SUDAM

ITEM 9 PARTE ADO ANEXO Il DADN TCU N.° 119/2012.

9 GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTARIDADE
AMBIENTAL

9.1 GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENTAVEIS

Aspectos sobre a gestédo Avaliagcéo
ambiental
LicitacGes Sustentaveis 112 (3 |4 |5

1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitagcbes que levem
em consideragdo os processos de extrag@o ou fabricagdo, utilizagdo e descarte dos produtos X
e matérias primas.

« Se houver concordancia com a afirmacéo acima, gudsios de sustentabilidadgnstru¢oes STV/MPOG

; ; s normas da ABNT e
ambiental foram aplicados? CONAMA.

2 Em uma andlise das aquisicbes dos ultimos cinco anos, os produtos atualmente
adquiridos pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior X
quantidade de conteudo reciclavel.

3. A aquisicdo de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia aqueles fabricados
por fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex. X
produtos de limpeza biodegraddveis).

4. Nos procedimentos licitatérios realizados pela unidade, tem sido considerada a
existéncia de certificagdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras (ex: X
1SO), como critério avaliativo ou mesmo condi¢Go na aquisi¢do de produtos e servigos.

< Se houver concordancia com a afirmacdo acima, ecpréificacdo ambiental tem
sido considerada nesses procedimentos?

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o menor

. . . s . - X
consumo de energia e/ou dgua (ex: torneiras automdticas, ldmpadas econémicas).

» Se houver concordancia com a afirmagéo acima,ajimpacto da aquisi¢do desses impacto ainda n&o foi
produtos sobre o consumo de 4gua e energia? mensurado.

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado). | | | X |
PAPEL
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Aspectos sobre a gestdo Avaliagéo
ambiental
Licitacdes Sustentaveis 1 ‘ 2 ‘ 3 | 4 | 5

e Se houver concordancia com a afirmagdo acima, qf@m®Bm os produtos
adquiridos?

7. No ultimo exercicio, a /nst/twgacl) adquiriu veiculos automotores mais eficientes e menos n&o houve aquisicao
poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.

* Se houver concordancia com a afirmacdo acima,ceségio especifico utilizado foj Sim( )| Né&o(X)
incluido no procedimento licitatorio?

8. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizagdo, X
reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

e Se houver concordancia com a afirmacéo acima, cessa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatorios?

9. Para a aquisicdo de bens e produtos sdo levados em conta os aspectos de durabilidade e
qualidade de tais bens e produtos.

10.0s projetos bdsicos ou executivos, na contratacdo de obras e servicos de engenharia,
possuem exigéncias que levem a economia da manutenclo e operacionalizagdo da X
edificagdo, a redugdo do consumo de energia e dgua e a utilizagdo de tecnologias e
materiais que reduzam o impacto ambiental.

11.Na unidade ocorre separagdo dos residuos recicldveis descartados, bem como sua X
destinagéo, como referido no Decreto n2 5.940/2006.

12.Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a X
diminuir o consumo de dgua e energia elétrica.

* Se houver concordancia com a afirmacdo acima, cemoprocedeu a essagalestras, reunides e
campanha (palestras, folders, comunicacdes ofigtig? cartilhas.

13 Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientiza¢do da necessidade
de protegcdo do meio ambiente e preservagdo de recursos naturais voltadas para os seus X
servidores.

e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, cemoprocedeu a ess

s . ’Ebalestras e avisos
campanha (palestras, folders, comunicacdes ofigtig?

Consideragfes Gerais: O preenchimento deste forimut®dntou com a participagdo de servidores da &tiec
Administrativa: Coordenagéo de Gestéo Administeatie SUDAM.
Iltem 1- Nos contratos firmados pela UJ séo inseriddusulas acerca de sustentabilidade, utilizagimeta de
produtos e descarte sustentavel.
Item 3- Na aquisicdo de produtos e servigos saonedida do possivel, priorizados produtos sustergapois sad
adotados critérios de menor preco nas licitagdes.

Iltem 5- Foi intensificado o controle das manutes¢cPesventivas e corretivas, entretanto ainda néqdssivel
contabilizar a economia de agua e luz de formaistamde.

Item 6- O setor de reprografia usa em torno de 6@%eu consumo de papel A4 do tipo reciclado. Aet@ta da
CGA utiliza em torno de 30% pois somente no firmbhdo de 2011 teve seu pedido atendido para 2012.
Item 8- Dé&-se preferéncia a artigos de impresséiolaglos — toner.

Item 9 — No recebimento de materiais a equipe choédrifado realiza os procedimentos usuais paré afgjualidade
dos materiais.
Iltem 10- Nos procedimentos licitatorios sdo exigidso de matérias que procedem, na medida do pbsai
economia da edificacéo.

Item 11- Foi implantada a coleta seletiva em todgéd, sendo entregue para a cooperativa quanddumn&oé
compativel com o0 armazenamento na SUDAM e capagidadransporte.

Item 12- Na implantac&o da coleta seletiva foiizagla campanha de sensibilizacdo dos servidonedo shistribuidas
nos andares as caixas de coleta seletiva nas @mesctivas. O servico de limpeza foi capacitada pecolher o
material, pesar e entregar a cooperativa.
Item 13- Na campanha de implantacdo da coletaiselfiram distribuidos folder, canecas e bonés padas os
servidores e terceirizados.

<

OBS: No item 7 ndo houve movimentag¢ao no periodo.
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Aspectos sobre a gestdo Avaliagéo
ambiental

Licitacdes Sustentaveis 1 ‘ 2 ‘ 3 | 4 | 5
LEGENDA

Niveis de Avaliagéo:

(1) Totalmente invélida: Significa que o fundametiscrito na afirmativa € integralmente nédo aptiaanl contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundatoetescrito na afirmativa é parcialmente aplicadeontexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar gprgéo de aplicagédo do fundamento descrito na afivenno contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundametgscrito na afirmativa é parcialmente aplicadeortexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente vélida: Significa que o fundamergedtito na afirmativa é integralmente aplicado omtexto da UJ.

Fonte: Coordenacéo de Gestao Administrativa

Analise Critica

Atendendo determinacées do Governo Federal, a CEAABS/I deu seqiéncia as atividades
iniciada em 2011 acompanhando os critérios de afiidade em suas aquisicbes. Tao logo os
contratos assim permitissem. Com o advento da imtggéo da coleta seletiva na SUDAM, a CGA
prestou o auxilio necesséario para o0 bom andameo$o seérvicos inclusive capacitando seus
funcionarios terceirizados. Ademais, a SUDAM camiirtom um programa de sustentabilidade em
consonancia com o sistema A3P do Governo Fedevalddsignada uma comissdo permanente
para a elaboracdo de um programa de Gestdo Ambigprgdusque a participacdo dos servidores
deste 6rgao, seus parceiros e dos atores envolwalaticance de uma politica de sustentabilidade
ambiental

9.2 Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua

Quadro A.9.2 — Consumo de Papel

Material de Expediente Unidade  |Consumo 2010 | Consumo 2011 | Consuma 2012
Papel A4, alcaling, 210 x 287mm, 75 g/m? Resma 7o 703 78
Papel A-4, RECICLADD, 210 x 287mm, 75 g/m? Resma 0 57 38
Papel, oficia II, alcaling, 216x 330 mm, 7a g/m?2 Resma 3
Papel Kraft, l0x75cm Resma 107 130
Total 804 862 886
Material para Utilizagéio em Gréfica Unidade  |Consumo 2010 | Consumo 2011 | Consumo 2012
Papel A-3, RECICLADD, cor bege claro, 297 x 420mm, 7a g/m?2 Resma 0 14,00 1,00
Papel A-4, RECICLADD, 210 x 297mm, 7a g/m?2. xerogréfico Resma 0 10,00 0,00
Cartolina, aal x 730 mm, 180 g/m?, cor VERDE, 100 folhas Pacate 3 0,00 2,00
Papel A-3, alcaling, 237 x 420mm. 75 o/m? Resma a3 45,00 000
Papel A-4, alcaling, 210 x 287mm, 75 g/m?. serogréfico Resma 100 435,00 330,00
Papel OFICID I, alcaling, 75 g/m?, 218 330 mm, xeragréfico Resma Ii 48,00 200
Papel, adesivo brilho, 130g/m?, 66x36 cm, ¢/ 100 folhas Pacate 0 100 0,00
Papel, ALTA ALVURA, 150 g/m?, BBOx360 mm (50 kg) Pacote 0 0.00 1,00
Papel, ALTA ALVURA, 180 o/, BB0<380 mm. pacote c/ 125 folhas Pacate 16 300 000
Papel, ALTA ALVURA, 75 g/m?, BB0 x 380 mm. 75 g/m? 250 folhas Pacate ] 200 0.00
Papel, COUCHE, celulose vegetal, branco, 860 x 360 mm, 50g/m?2. 250 folhas Pacote g
(204488) 10,00 700
Papel, COUCHE, celulose vegetal, brilho, G0 x 960 mm, 230g/m2, 125 folhas Pacote Z
(204476) 400 1,00
Papel, COUCHE, celulose vegetal, dupla face, BB0 x 360 mm, 230g/m? ¢/ 125 folhas Pacate 0 a.00 0.00
Papel, RECICLADD, OFFSET, 660 X 360mm. 75g/m2. cor BEGE, ¢/ 500 folhas Pacote 3
(150875) 1,00 700




102

Papel, RECICLADD, OFFSET, celulose vegetal, GG0 X 880mm, 20 o/m?. cor berilo,c/| 2=C'8 |
750 folhas (265623) 1100 0.00

Papel, RECICLADD, Offset, celulose vegetal, BB0 X 360mm. 180 g/m2., cor NATURAL, Pacote !
¢/ 125 folhas (200384) B.00 8.00

Papel, RECICLADD, OFFSET, celulose vegetal, 660 X 360mm, 240 g/m?2. cor palha, Pacote
c/ 125 folhas (300065) 0.00 5,00

Papel, super bond BB0 x 360mm 7 g/m?, cor AZUL fibra 36 Pacate ! 1,00 0,00
Total 315 296 454

Fonte: Coordenacéo de Gestdo Administrativa

Quadro A.9.2 — Consumo de Energia Elétrica e Agua

Quantidade | Valor
Recurso Consumido Exercicios
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Agua 12.522 10.248 10.858 59.151,60 46.616,84 52.279,56
Energia Elétrica 1.168.388 1.124.476 1.172.863 498.750,00396.070,36 453.379,73
Total | 505.659,29 442.687,22 557.901,60

Fonte: Coordenacédo de Gestdo Administrativa

ITEM 10 DA PARTE A DO ANEXO Il DADN TCU N ©119/2012
10. CONFORMIDADE E TRATAMENTO DE DISPOSICOES LEGAIS E NORMATIVAS
10.1Deliberacdes do TCU e do OCI Atendidas no Exercicio

Relativamente as deliberacbes exaradas pelo Thilen&€ontas da Unido por meio de acordaos
estdo registradas nos Anexos | e Il, o qual contémanifestacdo da SUDAM relativas as
recomendacdes emitidas, no decorrer do exercicd ti2.

Quanto as recomendacdes oriundas da Controladera-@a Unido contida no Relatério de Agéo
de Controle n°® 201203696, emitido em 30.08.201ative a Termoelétrica GERANORTE migrou
para Gestdo do Fundo de Desenvolvimento da Amazded - Exercicio de 2011, sendo gerado
o Relatorio Preliminar de Auditoria - FDA sob 026/1203514.

Em fungcdo das solicitacbes de prorrogacdes quamt@razo para apresentar o Processo de
Prestacdo de Contas Ordinarias de 2011 da SUDANUab agrega as Contas do FDA, foram

concedidas duas prorrogacfes por meio dos Acom@d58/2013/TCU-Plenario e 492/2013-

TCU-Plenario, no intuito de que fossem apresentadossclarecimentos adicionais relativos ao
Relatoério Preliminar supramencionado.

Referidos esclarecimentos foram enviados a CGlWedrdos OFI’CIOS/GAB/N"’S 105 e 108, de
23 e 24.05.2013, respectivamente, 0s quais estém smalisados por aquele Orgdo de Controle
Interno.

Portanto, as recomendacgfes ainda nao se tornaréimtivies, em razdo dos trabalhos se
encontrarem em fase de execucao, tendo em vigt@aegacdes concedidas pelo TCU, por tratar-
se de Auditoria de Avaliacdo da Gestédo 2011 da SUIBPA.

No Anexo lll seguem as recomendagfes constanteRethtorio Preliminar da n® 201203507,
relativamente & SUDAM.
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10.1.1 Deliberacdes do TCU Atendidas no Exercicio

Conforme Quadro A.10.1, Anexo |

10.1.2 Deliberacdes do TCU Pendentes de Atendimerato Final do Exercicio
Conforme Quadro A.10.2, Anexo I

10.1.3 Recomendacdes do OCI Atendidas no Exercicio

As recomendacdes estéo registradas no Quadro AAreRo 1ll, contudo ainda ndo se tornaram
definitivas, em razdo dos trabalhos se encontrararfase de execucéo, até o fechamento deste
Relatério de Gestao.

10.1.4 Recomendacdes do OCI Pendentes de Atendingeab Final do Exercicio

As recomendacdes estéo registradas no Quadro AAreRo I, contudo ainda ndo se tornaram
definitivas, em razdo dos trabalhos se encontrarerfase de execucéo, até o fechamento deste
Relatério de Gestao.

10.2 Informacdes sobre a atuacdo da Unidade de Ataliia Interna
10.2.1 Estrutura e posicionamento da unidade de aiidria no organograma da SUDAM

A sucesséo juridica ocorrida por ocasiao da pugdicado Decreto n® 6.199, de 28.08.2007, por
forca dos artigos 18 e 19 da Lei Complementar n/2I®7, entre a extinta Agéncia de

Desenvolvimento da Amazénia - ADA e a nova Supendéncia do Desenvolvimento da

Amazobnia - SUDAM, e com a publicagcdo do novo Decmet 6.218, de 04.10.2007 ocorreu a
reducao da estrutura administrativa da AuditorisaGeesta Autarquia, pois aquele Decreto previa:
01 (um) Auditor-Chefe, 02 (duas) Coordenac¢des @1 Assistente Técnico.

Com o advento do Decreto 6.218/2007 a estruturdresinativa desta Auditoria-Geral ficou: 01
(um) Auditor-Chefe, 01 (um) Assistente Técnico g@2as) Funcdes Gratificadas. A supresséo das
duas coordenacdes por ocasido da extincdo da AlRAracdo da SUDAM ocasionou um grande
impacto no cumprimento dos objetivos e missfesregiais da Auditoria-Geral.

Conforme o artigo 3° do Regimento Interno da SUDAMAuditoria-Geral funciona como 6érgao
seccional e no desempenho de suas atividades fesgmecéporta-se a Diretoria Colegiada desta
Autarquia

Atualmente, estd sendo realizada revisdo da estrodgimental da SUDAM objetivando que a
Auditoria-Geral seja subordinada a Diretoria Calégi, a qual sera efetivamente concretizada no
momento em que o Ministério do Planejamento, Orgamne Gestdo providenciar a nova estrutura
organizacional desta Autarquia.

E importante reforcar que o atual quadro de sereglcé absolutamente insuficiente para
acompanhar os atos de gestdo praticados no contextgestdo orcamentaria, financeira,
patrimonial e operacional da SUDAM, além dos ppa@ macros processos institucionais, no que
seja, o Fundo de Desenvolvimento da Amazénia - EB&neficios Fiscais.

A equipe de Auditoria em 2012 ficou assim compoatalitor-chefe e 02 (dois) servidoras, sendo
01 (uma) auditora (servidora efetiva do quadro) B (0ma) Assistente Técnico (cargo
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comissionado), a qual da suporte ao Auditor-Chatiem de atuar na realizacdo de trabalhos de
cunho técnico.

Ademais, face ao reduzido quadro técnico, tornaesessario que a Auditora-Chefe desempenha,
inclusive, trabalhos de técnico, além dos de cgg@rencial e de supervisao.

Atribuicdes dos servidores lotados na Auditoria-Geal da SUDAM

CARGO QUANTIDADE | NIiVEL FORMACAO | ATRIBUICAO
Auditora-Chefe 01 Superiof  Superior em Contabil@adGerenciar/Exame Técnico
Auditor 01 Superior| Superior em Contabilidagde Exaréenico
Assistente Técnico 01 Superior  Superior em Cornitlgale |  Assistente/Exame Técnico

Agente Administrativo 01 Médio - Apoio Administragi

Fonte: elaborado pela Auditoria-Geral

Percebe-se que a Auditoria da SUDAM vem enfrentgardblemas estruturais, ja ha alguns anos,
relacionados a sua capacidade operacional, prejdfc dessa forma o desenvolvimento das
atribuicdes necessarias ao cumprimento da missétugcional e o exercicio de suas competéncias

regimentais.

Além do quantitativo extremamente reduzido de derés, a Auditoria-Geral ndo dispde de
técnicos com formacdo académica adequada a rémizdgs empreendimentos do Fundo de
Desenvolvimento da Amazoénia - FDA, como por exemplogenharia de produgédo, mecanica,
elétrica, civil, economista, entre outras, portami@o ha um corpo técnico multidisciplinar,

conforme ja constatado pela Egrégia Corte de Caatastante do Processo n°® TC 003.764/2010-9.

Em funcéo do Acérdao n° 1991/2012-TCU-Plenarioe mata de auditoria de natureza operacional
com o objetivo de avaliar a atuacao institucioresd dntidades responsaveis pela administracao e
operacéo do Fundo de Desenvolvimento da AmazOR@A - foram emitidas as recomendacoes
contidas nos itens 9.7.5, 9.7.6 e 9.7.7 para atéuaiGeral desta Superintendéncia.

Por essa raz&o foi enviado ao Tribunal de Contdsni&o - SECEX/PA o OFICIO/GAB/N° 007,
de 21.01.2013, o qual esclarece que a AuditorialGem se empenhado em realizar auditoria nos
processos do FDA (carta-consulta e projetos) colot@om a colaboracdo da Controladoria-Geral
da Unido, pois os trabalhos estdo sendo realizddoforma compartilhada, em razdo daquele
Orgéo de Controle ser conhecedor das dificuldadesedconstituir equipes multidisciplinares por
inexisténcia de quadro técnico, conforme acimaadta

Tanto a Controladoria-Geral da Unido (CGU) comoribuhal de Contas da Unido (TCU) ja
constataram que o reduzido quadro de técnicos daokia-Geral consiste como principal inibidor
de melhor desempenho de suas atribui¢cdes, poigatitativo mencionado acima, ndo supre as
necessidades daquele setor, considerando-se, ainugnitude das atribuicoes estabelecidas para
essa unidade administrativa, principalmente aivelao Fundo de Desenvolvimento da Amazonia
- FDA por tratar-se de projetos que envolvem caréikis recursos financeiros e pelo alto grau de
sua complexidade.

A Controladoria Geral da Unido por meio do Oficfo38.297/2012/CGU-Regional/PA/CGU-PR,

de 21.12.2012, enviou o Relatério de Auditoria 1211245, referente a Avaliacdo do Plano
Anual de Atividades da Auditoria Interna - PAINTexercicio de 2013 - no qual consta a
recomendacao de que seja realizada revisdo daueatragimental da SUDAM com vistas de que
a Auditoria Interna se encontre subordinada a diietColegiada da SUDAM.
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10.2.2 Trabalhos mais relevantes realizados no exério e principais constatacdes

O trabalho mais relevante refere-se a Auditoria gamilhada da CGU com as Auditorias Interna
desta Superintendéncia e do Banco da Amazdnia SYAempreendimento Termoelétrica
GERANORTE - Geradora de Energia Norte S/A tendoaoljetivo verificar a correta aplicacao
de recursos do Fundo de Desenvolvimento da Amazdfi¥A, a aderéncia aos normativos legais
e o0 nivel da adequabilidade dos controles intedessas instituicdes, além da inspecao “in loco”
realizada no empreendimento supramencionado nef8ia 24.05.2012.

Em 30.08.2012, foi emitido o Relatorio de Acéo amttole n° 201203696 contendo os resultados
decorrentes desses trabalhos, bem como as recogdesda

O mencionada Relatério migrou para o Processo 3000214/2012-31 que trata da Prestacao de
Contas Ordinaria da SUDAM (Exercicio de 2011), algagrega as contas do Fundo de
Desenvolvimento da Amazénia - FDA, sendo naquetatopidade, gerado Relatério Preliminar

de Auditoria - FDA sob o0 n® 201203514.

O Banco da Amazodnia S/A, em funcdo do nivel derinégdes, dados e documentos a serem
analisados por aquela instituicdo financeira, golica SUDAM duas prorrogacdes de prazo para a
entrega do processo de Contas Anual SUDAM/FDA,ussgforam submetidas ao Ministério da
Integracdo Nacional, e posteriormente, ao TribdeaContas da Unido — TCU, que por meio dos
Acordaos n°s 158/2013-TCU-Plenario e 492/2013-TChdrio concedeu as prorrogacoes.

Os esclarecimentos adicionais prestados pelo Badacdmazonia S/A relativos ao Relatério
Preliminar anteriormente mencionado foram envia@ontroladoria-Geral da Unido/PA, através
dos OFICIOS/GAB/N® 105 e 108, de 23 e 24.05.20a8yectivamente, 0s quais estdo em analise
por aquele Orgéo de Controle Interno.

As principais constatacdes contidas no Relatoridgé® de Controle n°® 201203696 sao:

4.1.1.4 Superfaturamento de R$4.654.866,72 no ma@wd de montagem das estruturas
metalicas.

4.1.1.5 Superfaturamento de R$15.452.994,33 notitaiaro de montagem dos encanamentos.
4.1.1.6 Superfaturamento de R$726.860,00 nos sardig instalacdo das cercas de aluminio.

5.1.2.3 Falta de apresentacdo de parametros técwjoe fundamentaram a constatacdo da
razoabilidade dos valores dos investimentos pi@visara o empreendimento.

5.1.2.4 Auséncia de projetos basicos, projeto dikexs) especificacbes técnicas e Anotacdes de
Responsabilidade Técnica - ART na apresentacdoroietp da GERANORTE ao Banco da
Amazonia S/A.

5.1.2.5 Falhas na analise da documentacao obigatimstantes do Projeto GERANORTE, tendo
ocorrido a aprovagdo do mesmo, apesar de nao calestautos todos os documentos/informacoes
exigidos pelo Regulamento do FDA

5.1.3.5 Pagamentos no valor de R$ 79.409.151,51 apeovacéo de cobertura contratual, entre a
GERANORTE S/A e seus fornecedores.

5.1.3.7 Aprovacdo de despesas realizadas em pedo@oior aos seis meses imediatamente
anteriores a apresentacdo da carta-consulta, ala®oR$47.560,71.
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5.1.3.8 Aprovacao de despesas realizadas com mtaméo de servi¢os junto a empresa que fazem
parte do mesmo grupo econdmico da GERANORTE S/Aootante de R$8.290.174,06.

5.1.3.9 Pagamento de despesas néo identificad@siadro de Usos e Fontes, no montante de R$
27.860.804,13.

5.1.3.10 Subcontratagdo indevida de obras e servige engenharia, no montante de
R$82.392.414,25.

5.1.3.11 Contratacdo da empresa SERVTEC ENERGIAA, T valor de R$7.240.000,00 para
atuar como gestora do empreendimento realizandoostriatacdo indevidas de fornecedores e
prestadores de servicos.

10.2.3 Relacéo entre a quantidade de recomendac@esas e a quantidade de recomendacoes
implementadas pela alta geréncia

Relativamente a quantidade de recomendacfes feitas quantidade de recomendacdes
implementadas pela alta geréncia fica prejudica edacao face os esclarecimentos encaminhados
pelo Banco da Amazénia estarem em andlise pela B&pbrtanto, as recomendacdes ainda ndo
se tornaram definitivas, em raz&o dos trabalhosnsentrarem em fase de execucao, tendo em
vista as prorrogacdes concedidas pelo Tribunal @@aS da Unido, por tratar-se de Auditoria de
Avaliacdo da Gestdo 2011 da SUDAM/FDA.

10.2.4 Descricao das rotinas de acompanhamento dages gerenciais de implementacao das
recomendacgdes exaradas pela auditoria

Apds a emissdo dos Relatorios de Auditoria as reodiacdes exaradas sdo cientificadas as
respectivas Diretorias envolvidas nas analises ostepormente sdo emitidos memorandos
solicitando o posicionamento quanto aos atendinseads referidas recomendacodes.

Apesar de ndo haver ainda sistema informatizad@ @amompanhar a implementacdo das
recomendacdes emitidas sdo desenvolvidas planiéeisonicas para auxiliar no referido
acompanhamento.

10.2.5 Informacado da existéncia ou ndo de sisten@die de sistema para monitoramento dos
resultados decorrentes dos trabalhos da auditoria

Em que pese o esfor¢o para que a recomendacaaceeiganhada e implementada, conforme ja
anteriormente explanado, a Auditoria-Geral néo dlisde sistemas informatizados e nem téo
pouco numero de servidores suficientes para efeiegananeira mais eficaz o acompanhamento
supramencionado.

Ressalta-se que em funcdo da caréncia de servidareSuditoria ndo ha condicdes de se
aprofundar e verificar tempestivamente as resp@stagdas pelas areas responsaveis, valendo-se
dessa forma das informacdes que por elas séo gaesteondicionando que seus atendimentos
serdo constatados por ocasido de futuras audiebeasem realizadas.

Cabe registrar que em 22.11.2011 por meio da FPomdar833, foi criado o Comité Técnico de
Auditoria - CTA com a finalidade de integrar asdades de Auditoria Interna e de aperfeicoar
tecnicamente as atividades de auditoria no amka ehtidades vinculadas ao Ministério da
Integracdo Nacional - M.
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No decorrer do exercicio de 2012 foram realizadasides nos periodos de 02 a 03.02.2012, 15 a
19.10.2012, em Brasilia e 12 a 14.12.2012, em Beténmdo como pauta principal o Sistema
Integrado de Gestdo de Auditoria - SIGA, o quah esindo providenciado pela area de Tl do M,
tendo como ponto de partida o Sistema de Audithsponibilizado pela CODEVASF.

O SIGA é de grande relevancia para as Auditoriaerias vinculadas ao MI, pois todas as
atividades de auditoria, desde a elaboracdo doejplawento (PAINT), Ordem de Servicos,
Solicitagbes de Auditoria, Constatacdes, RelatodesAuditoria, RAINT, monitoramento das
recomendacdes/determinacdes do Tribunal de Comtdsndho e recomendacdes da CGU e da
Auditoria Interna, estarao disponiveis nesse sietealém de outras funcionalidades.

10.2.6 Como se d& a certificacdo de que a alta gec&a tomou conhecimento das
recomendac0es feitas pela auditoria interna e a dtagédo dos riscos pela ndo implementacao
de tais recomendacdes

A alta geréncia, composta pelo Superintendente@iresores de Administracao, de Planejamento
e Articulacdo de Politicas e de Gestdo de Fundosemntivos e de Atracdo de Investimentos, 0s
guais compdem a Diretoria Colegiada, séo cientifisados Relatorios de Auditoria por meio de
despachos nos proprios Relatorios constantes amegsos sendo enviados ao Gestor Maximo
para ciéncia e, no que couber, a adocdo de prara¥nno sentido de cientificar as
Diretorias/Coordenac0des correlatas a area auditada.

10.2.7 Descricdo da sistematica de comunicacao taaleréncia, ao conselho de administracéo
e ao comité de auditoria sobre riscos consideradetevados, mas assumidos pela alta geréncia
ao decidir ndo implementar as recomendacfes da atalia interna

No decorrer de 2012, a auditoria da SUDAM quandedalava que as providéncias ndo foram
adotadas ou quando as providéncias nédo foram enifgciao atendimento das recomendacgoes,
encaminhava memorando acerca da manifestacdo dadenienvolvida e o ndo acolhimento

fundamentado, o qual posteriormente segue a rdédr@municagéo descrita no item anterior.

Para o exercicio de 2013 a Auditoria desta Autargsta emitindo Nota Técnica, em vez de
memorando, para contemplar a situacado anteriornmeeeionada.

10.2.8Informacdes sobre o tratamento de recomendacdes ditdas pela Auditoria-Geral da
SUDAM

No Anexo IV seguem as recomendacdes feitas peladtdkiad Interna, além das constantes do
Relatorio de Auditoria da CGU n° 201118790, de P2012 e Relatério de Acdo de Controle n°
201203696, de 30.08.2012 decorrentes dos trabafitegrados com as auditorias internas da
SUDAM e do Banco da Amazoénia S/A e a CGU/PA.
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10.3 Declaracao de Bens e Rendas Estabelecida nane8.730/93
10.3.1 Situacédo do Cumprimento das Obrigacdes Impas pela Lei 8.730/93

QUADRO A.10.5 - DEMONSTRATIVO DO CUMPRIMENTO, POR A UTORIDADES E
SERVIDORES DA UJ, DA OBRIGACAO DE ENTREGAR ADBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacdo de
Entregar a DBR
Detentores de Cargos e Situacio em Relagdo as Posse ou Inicio Final do Final do
SURGEES CEMEEoE 2 Exigéncias da Lei n° 8.730/93| do Exercicio de BeEEneE | BEE
Entregar a DBR Cargo, o]
Calieo, Bt Emprego ou Finance
ou Funcéao ~ .
Funcéo iro
‘ Obrigados a entregar a DBR 0 ‘ 0 ‘ 0
Autoridades
(Incisos | a VI do art. 1° da‘ Entregaram a DBR 0 ‘ 0 ‘ 0
Lei n° 8.730/93)
‘ N&o cumpriram a obrigacdo 0 ‘ 0 ‘ 0
‘ Obrigados a entregar a DBR 0 ‘ 0 ‘ 0
Cargos Eletivos ‘ Entregaram a DBR 0 ‘ 0 ‘ 0
‘ N&o cumpriram a obrigacéo 0 ‘ 0 ‘ 0
‘ Obrigados a entregar a DBR 5 ‘ 7 ‘ 67
Funcbes Comissionadas
(Cargo, Emprego, Funcéo # Entregaram a DBR 5 ‘ 7 ‘ 67
Confiangca ou em comissao
‘ N&o cumpriram a obrigacao 0 ‘ 0 ‘ 0

Fonte: Coordenacéo de Gestdo de Pessoas — CGP/SUDAM

10.3.2 Andlise Critica

Findo o prazo para a entrega das declaracfes adt&R€éeeleral, a Coordenacdo de Gestdo de
Pessoas — CGP, emite memorando circular, soli@tand agentes publicos a autorizagéo para o
acesso ou entrega da Declaracéo de Bens e Valodes @s paginas, inclusive o recibo de entrega)
no prazo de até quinze dias apds a data limiteldixzela Secretaria da Receita Federal do Brasil,
nos termos da Portaria Interministerial MPOG/CGL298, de 6 de setembro de 2007.

Caso o servidor opte pela entrega da declaracém,éesntregue a Coordenacdo de Gestdo de
Pessoas - CGP em envelope lacrado e identificado seus dados, sendo devidamente
guardado para fins de Auditoria.

Quando o agente opta pela autorizacdo de acessorizacdo formal é recebida e guardada em
envelopes, juntamente com as demais, em ordemnétitfappara fins de Auditoria.
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10.4 Modelo de Declaracao de Atualizacdo de Dados 8IASG e SICONV
10.4.1 Modelo da Declaracao de Atualizacao de Dados SIASG e SICONV

Quadro A.10.6 — Modelo de declaracéo de InsercadcAtualizacado de Dados no SIASG e
SICONV

Conforme Anexo V.

ITEM 11 DA PARTE A DO ANEXO Il DADN TCU N ©119/2012
11.1 INFORMACOES CONTABEIS
Conforme Anexo VI.

11.2 DECLARACAO DO CONTADOR
Conforme Anexo VII.

ITEM 35 DA PARTE B DO ANEXO Il DADN TCU N °119/2012

Resultados da avaliagdo do impacto socio-econdmicas operacdes de fundos, conforme
disposto abaixo:

a) Relacédo dos principais projetos e operacdes no egaro, por ordem decrescente de
valor investido, até o montante de 90% do total deecursos aplicados pelo fundo,
discriminando a finalidade, objetivos, beneficiarig, investimentos previstos e valores
liberados a cada um;

Recursos do FDA (valores em 1,00 real)

Nr Empresa UF Setor Investimento FDA Liberado até Objetivo
Total 2012
o1 | Santo Antonio RO | INF | 13.501.075.442,00 637.316.640,00 637.316.639,99 UHE 3.150,40 NI\W
Energia S/A
Geranorte —

UTE’s de 331,70

02 | Geradora de Energia MA INF 556.582.994,05 334.057.000,00 334.056.999 W

do Norte S/A
Linhas de Macapa

03 | Transmissorade | APIPA | INF | 949.280.04301|  569.568.02580  419.568.025 50 /13 kme
. Subestactes
Energia S/A
Linhas de Xingu
04 | Transmissora de PA | INF | 1.004.079.649,00  602.447.75441  452.447.75457 927 kme
] Subestacgles
Energia S/A
Manaus
05 | Transmissora de PA/AM INF 1.392.246.000,00 150.000.000,0p 150.000.000,dUT' 586 }Em €
. SubestacOes
Energia S/A
Estacao Estacéo
06 | Transmissora de RO INF 683.001.598,15 221.789.000,00 67.157.589,8&tificadora 3.150
Energia S/A- ETE MW
TOTAL 18.086.265.726,21] 2.515.178.420,21 2.060.547.009,94

Fonte: Coordenacéo Geral de Fundos de Desenvoltoneefinanciamento - CGFDF

Obs.: Nos valores de liberagéo ndo estdo incluidos d%,5¢fie se refere aos 2% do Banco Operador, 2% da
SUDAM e 1,5% da Ciencia e Tecnologia, conforme eresi Complementar 124.



110

b) Numero de Operacdes e Valores Aplicados por Prograam'Setor Econdémicos e por
Unidade da Federacéao.

Recursos do FDA (valores em 1,00 real)
Nr Empresa UF Setor Investimento FDA Liberado até Objetivo
Total 2012
01 | Santo Antonio RO | INF | 13.501.075.442,00 637.316.640,00 637.316.639,99 UHE 3.150,40 MW
Energia S/A
Geranorte — .
02 | Geradora de Energia MA INF 556.582.994,03 334.057.000,0( 334.056.999, Bfml/JVTE s de 331,70
do Norte S/A
Linhas de Macapa T 713 km e
03 | Transmissora de AP/PA | INF 949.280.043,01 569.568.025,8( 419.568.025, 3(5" : ~
. Subestactes
Energia S/A
Linhas de Xingu
04 | Transmissora de PA INF 1.004.079.649,00 602.447.754,4] 452.447.754, 3+'T' 527 lim €
) subestactes
Energia S/A
Manaus
05 | Transmissorade | PA/AM | INF | 1.392.246.000,00 150.000.000,00  150.000.000,pd - 586 Km e
. Subestactes
Energia S/A
Estacéo Estacéo
06 | Transmissora de RO INF 683.001.598,15 221.789.000,0( 67.157.589,8Fetificadora 3.150
Energia S/A- ETE MW
TOTAL 18.086.265.726,21] 2.515.178.420,21 2.060.547.009,94

Fonte: Coordenacéo Geral de Fundos de Desenvoltaneeifinanciamento - CGFDF
Obs.: Nos valores de liberacao nao estao incluidos &%,5gbie se refere aos 2% do Banco Operador, 2% 8BU
e 1,5% da Ciencia e Tecnologia, conforme preveClognplementar 124.

c) Numero de Operacdes e valores dos Investimentos, sdincentivos e dos recursos
liberados e Aprovados no Exercicio em Relacdo ao fab do Programa/Setor
Econdmico e do Total por Unidade da Federacéo.

N&o se aplica a natureza juridica da UJ.

d) Legislacdo pertinente, destacando as alteracfes atdas no exercicio a que se referir
o relatorio de gestéo;

- Medida Provisoria n°. 2.157 de 24/08/2001, qiee &Agéncia de Desenvolvimento da Amazonia
ADA e extingue a Superintendéncia de Desenvolvimetéa Amazénia — SUDAM (DOU
27/08/01).
- Decreto n°. 4.254 de 31/05/2002, que instituiegi®amento do Fundo de Desenvolvimento da
Amazobnia — FDA.
- Decreto n°. 5.593 de 27/06/2005 estabelecenaafies no Decreto n°. 4.254 de 31/05/2002.
- Resolucao n° 12/ADA, de 27/06/2005 aprova oimdtpara apresentacéo e analise de Carta-
Consulta.
- Resolucéo n°. 18/ADA de 09/11/2005 altera o fgramna de apresentagcao da Carta-Consulta.
- Resolucéo n°. 16/ADA de 09/11/2005 dispensa tean@onente a apresentacédo das Certiddes de
Tributos Federais enquanto perdura a paralisacsisetwidores da Receita Federal do Brasil.
- Resolucdo n°. 15/ADA, de 15/11/2005, aprova @irotpara apresentacdo dos projetos de
investimentos a serem analisados pelo agente aperexdambito do FDA.
- Resolucéo n°. 29/ADA de 23/05/2006 dispensa tean@oente a apresentacdo das Certidbes de
Tributos Federais enquanto perdura a paralisacsisetwidores da Receita Federal do Brasil.
- Resolucao n°. 30/ADA de 30/05/2006 aprova a ngrara operacionalizacéo do FDA.
- Resolucdo n° 41/ADA de 31/07/2006 aprova alferacna norma para operacionalizacdo do
FDA.
- Resolucao n°. 44/ADA de 03/08/2006 define asrajtdes que podem constar no projeto em
relacdo a carta-consulta.
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- Resolucao n°. 56/ADA de 12/12/2006 estabele@xa &anual efetiva a ser aplicada aos projetos
beneficiarios do FDA.

- Portaria n°. 1.177/Ml, de 15/12/2006, regulamentanversao de debéntures em acdes pelo FDA
e FDNE.

- Portaria n°. 1.246/MI, de 29/12/2006, define adelo de Destaque que deve ser utilizado, quando
se tratar de FDA e FDNE.

- Lei Complementar n°. 124 de 03/01/2007 institwe®uperintendéncia de Desenvolvimento da
Amazobnia — SUDAM (DOU 04/01/07).

- Portaria n° 566/MI, de 15/03/2007 regulamentd@ditica Nacional de Desenvolvimento
Nacional — PNDR.

- Decreto n°. 6.199 de 28/08/2007 aprovam a es&rukgimental e o quadro demonstrativo dos
cargos em comissdo e das funcbes gratificadas @ariBtendéncia de Desenvolvimento da
Amazobnia — SUDAM e extingue a ADA.

- Portaria n° 1.353/MI, de 5/09/2007, estabelexdnéormacdes a ser solicitadas pelo agente
operador aos oOrgdos fazendarios, Federais, Estaduaviunicipais (circularizacdo de Notas
Fiscais).

- Decreto n°. 6.218 de 04/10/2007 revogam o Deqgret6.199 de 28/08/2007 e aprova a estrutura
regimental e o quadro demonstrativo dos cargos emissdo e das fungbes gratificadas da
Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazonid BA.

- Portaria n° 1.633/Ml, de 25/10/2007, estabelbaetrizes Gerais para o exercicio de 2008
relativas ao Fundo de Desenvolvimento da AmazOomBA.

- Regimento Interno, aprovado pela Portaria Nde€@8/12/2007 e alterado pela Portaria n°. 03 de
16/01/2008.

- Portaria n°. 30/SUDAM, de 30/12/2007, aprova giRento Interno da SUDAM.

- Resolucédo n°. 06/SUDAM, de 04/11/2008, aprovaonBwteiro para apresentacao e analise de
Carta-Consulta.

- Resolucédo n° 14/SUDAM, de 02/08/2011, Asseguwraunnsos para realizacédo de investimentos na
construcéo de hotéis, situadas nas sedes da Cdpardin de 2014.

- Portaria n® 769-B de 27/10/2011 (MI);

- Portaria n® 864 de 15/12/2011(Ml);

- Medida Provisoria n° 564 de 03/04/2012 (Convaréch Lei 12.712);

- Portaria n°® 353A de 26/06/2012 (MI);

- Lein®12.712 de 30/08/2012;

- Resolucéo n° 22 de 27/11/2012 (SUDAM);

- Decreto n° 7.839 de 09/11/2012 (NOVO REGULAMENHKDA);

- Portaria n® 678 de 07/12/2012 (Ml);

- Resolugéio n® 4.171 DE 20/12/2012 (BACEN);

- Portaria Interministerial n°® 56 de 26/02/13 (LienSubvencado FDA/FDNE)

e) Remuneracdo do Banco Operador (Valor e fundamente@gal)

A remuneracado do agente operador tem Fundamental begDecreto n°. 4.254/2002 no art. 3,
inciso Il, foi de:

a) dois por cento do valor de cada liberacao dersece (incluido pelo Decreto n°. 5.593/2005).

b) um inteiro e cinco décimos por cento ao anoudields dos pagamentos de parcelas de juros e
amortizacdes feitos pelas empresas titulares dgstps, sobre os saldos devedores das operacdes
com valores aprovados de financiamento pelo Fumderior a R$50.000.000,00 (cinguenta
milhdes de reais); (Incluido pelo Decreto n° 5.5#32005).

Com o novo regulamento do FDA aprovado pelo Decre289 de 09/11/2012, a remuneragao do
agente operador passa a ser de acordo com ResaRudy 1 de 20/12/2012 do Banco Central
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Art. 4° A remuneracao dos agentes operadores dogosude Desenvolvimento correspondera a
2,5% e serd composta pela taxa de equalizacédopagaipelo Tesouro Nacional, se houver, e pelo
diferencial entre a taxa paga pelo mutuario, canémnciso VIII do art. 1° e o caput do art. 5°, e a
taxa de remuneracédo dos recursos dos Fundos daevobsmento, conforme inciso Il do art. 3° e
o paragrafo unico do art. 5°, sem prejuizo do guacastabelecido no art. 2°.

Art. 5° No caso de operacgfes cuja consulta préwiaa sido aprovada pela Sudam ou pela Sudene
e a carta consulta aprovada pelo agente operagl@latle dezembro de 2012, a taxa efetiva de
juros sera de 2,5% a.a. (dois inteiros e cincondésipor cento ao ano) se as operacfes de
financiamento forem contratadas até 31 de mar@diia.

Paragrafo Unico. Para as operacdes contratadasma €lo caput, a remuneracao dos recursos dos
Fundos de Desenvolvimento, sera de 1,5% a.a. (t@indre cinco décimos por cento ao ano) sobre
o saldo devedor de cada operacdo, a ser paga smeste pelos agentes operadores apos o
periodo de caréncia.

f) Relacdo dos projetos com a finalidade, beneficiarsp investimento previsto e valores
liberados no exercicio;

Recursos do FDA (valores em 1,00 real)

Nr Empresa UF Setor FDA Liberado até Liberado até Objetivo
2011 2012
o1 | Santo Antonio RO | INF 637.316.640,00 383.621.080,91  253.695.559,08IE 3.150,40 MW
Energia S/A
Geranorte — ,
02 | Geradora de Energia MA | INF | 334.057.00000 171.031.408,00  163.025.501 ,%TE s de 331,70
do Norte S/A
Linhas de Macapa
03 | Transmissora de AP/PA INF 569.568.025,80 D 419.568.025 Sb'T' 713 lim €
) SubestacOes
Energia S/A
Linhas de Xingu
04 | Transmissora de PA | INF 602.447.754,41 ) 452.447.754 % - 527 kme
. subestactes
Energia S/A
Manaus
05 | Transmissorade | PA/AM | INF |  150.000.000,0( 150.000.000,p4 - 586 Km &
] SubestacgOes
Energia S/A
Estacao Estacéo
06 | Transmissora de RO INF 221.789.000,00 D 67.157.589,87etificadora 3.150
Energia S/IA- ETE MW
TOTAL 2.515.178.420,21] 554.652.488,91 1.505.894,631

Fonte: Coordenacéo Geral de Fundos de Desenvoltoneeifinanciamento - CGFDF

(*) - Os valores liberados néo esta incluidos 686 ,que se refere aos 2% do Banco Operador, 2%JBAB e 1,5%
da Ciencia e Tecnologia, conforme prevé a Lei Cemphtar 124

g) Resultados dos acompanhamentos, fiscalizacOes e lmg@bes realizadas (incluindo
identificagéo das fiscalizagbes realizadas, de fab e irregularidades detectadas e das
providencias adotadas).

Pelo Oficio DIREX-DIARE n° 2013/122 de 26/04/2018] encaminhado para esta Sudam o
Relatério de Gestdo do Agente Operador, Relat@idRdsponsavel pela analise de Projetos do
FDA e Resumo dos Resultados dos Acompanhamentos.

h) Avaliacédo critica dos resultados alcancados (inclive quanto aos objetivos e metas
previstas vs realizados)

Em 2012 foram liberados recursos do FDA da ordenR#é&.505.894.521,03 para 06 (seis)
projetos de geracao e transmissao de energiadestanm consonancia com a politica do governo
federal integrada ao PROINFA e ao PAC da Infratista.
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Foram aprovadas 6 (seis) Cartas-Consultas, tatdkza valor de R$1.150.815.020,00 de recursos
do FDA, para os setores de Industria, Agroindus8@vicos e Infraestrutura.

N&do houve em 2012 aprovacbes de projetos, devidexpeectativa de aprovacdo do novo
regulamento do FDA, que ocorreu em 09/11/2012 pelcreto n°® 7.839.

Do total de recursos do FDA aprovados no period20@ a 2012 para projetos em implantacédo ja
foram liberados R$2.754.170.294,61.

Muito embora as liberacdes dos recursos venhameswo com atraso em relacado ao cronograma
fisico-financeiro aprovado, em decorréncia dasudlfiades operacionais, a maioria das empresas
vem conseguindo cumprir 0s prazos contratadosipaia de implantacao.
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SECAO IV
RESULTADOS E CONCLUSOES

Diante do contido no presente Relatério, concluipse a SUDAM atuou no exercicio de 2012, em
consonancia com os objetivos tracados para o anefenéncia, observando os principios e regras
gue disciplinam os atos de gestdo da Administr&gdndica Federal.

As principais dificuldades encontradas para o pl@iance dos objetivos e metas fixados para o
periodo, como demonstrado ao longo deste Relatbemrreram da escassez cronica de recursos
humanos desde a sua criagcdo sem que haja a depmkagéo de seu quadro funcional, assim como
dos limites orcamentéarios e das restricbes impgestess despesas com diarias e passagens, que em
gue pese o esforco institucional ndo puderam gesradas e as acdes continuas junto aos 6rgaos
competentes para mitigacao dessas dificuldades.
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Anexo |

Quadro A.10.1 - Cumprimento das delibera¢cées do TCltendidas no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa Cadigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia 091138

Delibera¢6es do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acoérdéo Item Tipo Comunicacao Expedida

OFICIO N° 1364/2012

1 003.764/2010-9 1.991/2012- Plenario| 9.4 RE TCU/SECEX-PA
Orgéo/entidade objeto da determinacéo e/ou recomengdio Cddigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia 091138

Descricdo da Deliberacao

Recomendar, com fundamento no art. 250, incisodidl,RI/TCU, ao Conselho Deliberativo da SUDAM ¢
estabeleca, como prioridades anuais do FDA, sewiebados com as potencialidades endégenas dao
amazonica, consoante dispde o Plano Amazonia Saettne/ou setores com maiores efeitos multipbces de
renda, emprego e tributo, sempre nas microrregifiestarias da Politica Nacional de DesenvolvineeRegional
(baixa renda e estagnada)

ue
egi

Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG
Diretoria de Gestdo de Fundos e Incentivos e dacAtr de Investimentos e Coordenaq
Geral de Incentivos e Beneficios Fiscais e Finaosei 091138

Sintese da providéncia adotada

As prioridades anuais do FDA séo propostas pela/AW@ aprovadas pelo CONDEL, com base nas diret
estabelecidas pelo Ministério da Integracdo Natienaonsiderando a politica e os diversos planderégs
estabelecidos para a Regido, como o Plano Amaz8usientavel, Plano Regional de Desenvolviment
Amazonia - PRDA - em fase de aprovacéo pelo Cosgreg a Politica Nacional de Desenvolvimento Reai
Por se tratar o FDA de um Fundo que depende dardiemde empresas privadas, optou-se por estab
prioridades mais amplas, mas contempladas peloolanencionados e dentro da finalidade do Fund

financiar projetos de infraestrutura, servicos alsl e empreendimentos produtivos com grande cdeudei

germinativa de negécios e de atividades produtivas

izes

D da
)
elecer
o de

Sintese dos resultados obtidos

Muito embora o FDA ndo aprove apenas 0s projetaimdos nas microrregides prioritarias da PND#g jfato

de depender da demanda e da Regido ndo poderngiestids recursos oferecidos pelo governo fedesdo,

oferecidas condi¢des especiais de financiament gmempresas que se instalarem nas microrregidoesipias,
com juros efetivos bem menores que nas outras megiées, o que estabelece maior atratividade pa
empresas instalarem-se nas microrregioes pri@#&stabelecidas na PNDR

ra

Andlise critica dos fatores positivos/negativos gu@cilitaram/prejudicaram a adocéo de providénciapelo
gestor

Além das explanagBes acima mencionadas, a novslde@io aprovada pelo Decreto n® 7.839, de 07.12
contempla as empresas de sociedade an6nima, assim, @s empresas de sociedade limitada, o g
Regulamento anterior aprovado pelo Decreto n® 42882 ndo permitia. Essa oportunidade as emprisiéadas|

possibilita que empresas de médio e pequeno pajemgavorecidas com recursos do FDA, pois ant@eote, as

mesmas tinham dificuldades em atender a legisldedama empresa de sociedade anénima em funcda g

relevantes.
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Anexo Il

Quadro. A.10.2 - Situacédo das deliberactes do TCUlig permanecem pendentes de
atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa Cddigo SIORG

Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia 091138

Deliberacdes do TCU

Deliberacbes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acoérdao ltem Tipo Comunicacao Expedida
i, OFICIO N° 1364/2012
1 003.764/2010-9 1.991/2012- Plenério 97 RE TCU/SECEX-PA
Orgéo/entidade objeto da determinacéo e/ou recomengao Cddigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia 091138

Descricdo da Deliberacdo

Recomendar, com fundamento no art. 250, incisodl,RI/TCU, a Superintendéncia de Desenvolvimera
Amazonia que adote as medidas necessarias, erntmopm o Ministério da Integracdo Nacional e Mii® do
Planejamento, Orgcamento e Gestéo, com vistas araa@iretoria de Gestéo de Fundos e Incentivosagao de
Investimento da autarquia dos profissionais e sxsumateriais necessarios a:

9.7.1. execucdo dos servicos de analise de prajelatsyos ao FDA, conforme disposto no art. 18jsa X, do
Regimento Interno da SUDAM, aprovado pelo Decrét6.218/2007; e

9.7.2. realizacdo da analise da capacidade ecoadimanceira dos proponentes de carta-consultdpmaa do
art. 28, 8 7°, do Regulamento do FDA

9.7.3. promocéo do desenvolvimento e da implantdedsistema informatizado para controle e gereradondo
FDA

9.7.4. inclusdo, na prestagdo de contas do FDAadakses que evidenciem a eficacia e a efetivididEundg
como instrumento de reducéo das desigualdadesregianais, na forma preconizada pela Politica dladi de
Desenvolvimento Regional, em especial, quanto #osfenultiplicadores do investimento sobre a gevagé
empregos, renda e tributos, nas microrregidesifiims da PNDR

Justificativa apresentada pelo seu ndo cumprimento

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG
Diretoria de Gestédo de Fundos e Incentivos e decAtr de Investimentos e Coordenag
Geral de Incentivos e Beneficios Fiscais e Finaosei 091138

Justificativa para o seu hdo cumprimento

9.7.1. Com a edicdo do Decreto n° 7.839, de 0912,2a analise de projetos relativos ao FDA, passaerl
competéncia do agente operador do empreendimeonttanto, a recomendacdo se tornou inécua junto
Autarquia

9.7.2. O Decreto n° 7.839/2012 estipulou no arigo8§ 7° que a andlise da consulta prévia se atevénprovaca
da regularidade cadastral dos beneficiarios pemmstituicdo financeira oficial federal e a SUDAM

9.7.3. Em relacdo a promocdo do desenvolvimentornmmamos que estdo sendo realizadas e prograrn
apresentagbes referentes ao FDA, nas unidadesafisdsr que compde a Amazbnia Legal e o sist
informatizado para controle e gerenciamento do Ewmcontra-se em fase de finalizagdo do méduloutian
prévia

9.7.4. As andlises no ambito do FDA, na sua préetae contas deverdo ser alteradas em fungao ctetbe?

7.839 e Resolugdo BACEN n° 4.171, de 20.12.2012r&osobservados fatores que evidenciem a eficégi

efetividade do fundo em consonéncia com a PNDRadastlo seus efeitos nas microrregiées da PNDR

esta
D
nadas

ema
S

Andlise critica dos fatores positivos/negativos gu@cilitaram/prejudicaram a adocéo de providénciapelo
gestor

Conforme acima supramencionado, o Decreto n° 7@399.11.2012, além da Resolu¢cdo BACEN n° 4.1&
20.12.2012, trouxeram modificacdes substanciaisedatdo a operacionalizacdo do Fundo de Desenvehio

da Amazobnia - FDA sendo ocasionada a inaplicalibdala recomendacdo constante do subitem 9.7.1 e
dificultando, ainda, o pleno atendimento das demais
Unidade Jurisdicionada
Denominacdo completa Caodigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia 091138
Deliberacdes do TCU
Deliberacbes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacao Expedida

2 003.764/2010-9 1.991/2012- Plenério 9715 pe |CGFICIO N° 1364/2012

TCU/SECEX-PA
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Orgéo/entidade objeto da determinacéo e/ou recomengdio Cdodigo SIORG

Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia 091138

Descricéo da Deliberagéo

Adocéo, no planejamento anual de atividades deaialinterna, com fulcro no disposto no art. 2%, ldistrucag
Normativa CGU n° 7/2006, medidas no sentido de:

9.7.5.1. priorizar a realizacdo de auditorias eemlementos financiados com recursos do FDA, coramti®d 3
materialidade e relevancia dessas operacdes nantorja gestao da autarquia;

9.7.5.2. incluir escopos especificos nos procediosende auditoria do FDA relativos a andlise de qios,
fiscalizacdo da implantacéo e de verificacdesdo;l@

9.7.5.3. adotar metodologia para auditoria de eemglienentos financiados pelo FDA que contempleéiios de
selecdo amostral baseados em materialidade dascépere classificacdo de risco; procedimentos dioaia
estruturados para afericdo objetiva do processogestido dos recursos do FDA; e especificacad
representatividade dos trabalhos em termos refatvdemonstrando a amplitude dos exames a serépades,
em relacdo ao universo de referéncia concernentbjato a ser auditado.

9.7.6. implementacdo dos indicadores de desempeah® as atividades de auditoria interna, relatieg
cumprimento dos objetivos e metas de ag6es deoaiadlie

9.7.7. implementagdo da metodologia de monitoramelat efetiva implementacdo e da eficacia das me
informadas pelos gestores em respostas as recogd&sdarmuladas nos relatorios de auditoria.

da

dida

Justificativa apresentada pelo seu ndo cumprimento

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

Auditoria-Geral 091138

Justificativa para o seu ndo cumprimento

Foi enviado o OFICIO/GAB/N® 007, de 21.01.2013 Taibunal de Contas da Unido - SECEX/PA, em funcés
recomendacfes contidas nos itens 9.7.5, 9.7.6. 2 &7Acérdao supracitado. Apos a contextualizagiesentad
no Oficio supramencionado, esta Autarquia esclarageela Egrégia Corte de Contas a necessidadetatendio
somente a Diretoria de Gestdo de Fundos e IncentiV&tracdo de Investimentos como também a AudiGeral
da SUDAM dos profissionais e recursos humanos sades para que possam atender as recomendaciems
no Acérdao n° 1.991/2012-TCU-Plenario, pois aléngdantitativo extremamente reduzido de técnic@siditorial
da SUDAM néo dispbe de técnicos com formacdo acedémdequada a realizagdo dos empreendiment
Fundo de Desenvolvimento da Amazodnia - FDA, comogxemplo: engenharia de produgdo, mecanica, @&é
civil, economista, entre outras, portanto, ndo imécarpo técnico multidisciplinar, conforme ja catato por ess
Egrégia Corte de Contas constante do Processo A93Z64/2010-9

D

s do
tri

Analise critica dos fatores positivos/negativos quecilitaram/prejudicaram a adogédo de providénciagelo
gestor

O fortalecimento das atividades desenvolvidas pelditoria-Geral da SUDAM depende fundamentalmemte
equacionar a deficiéncia do seu corpo técnico, aléntompor um quadro técnico de auditores de fo&o
multidisciplinar, tecnicamente qualificado, estawaih nimero ideal e bem remunerado, o que ainda éas

ac

grandes desafios dos gestores desta Autarquia
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Anexo Il

Quadro A.10.3 — Relatorio de Cumprimento das Recomelacdes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa

Cédigo SIORG

Superintendéncia do Desenvolvimento da Amaz6nia

091138

Recomendactes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificagéo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
11.11 OFICIO n° 33.243/2012/CGU-
1 201203507 Regional/PA/CGU-PR

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo

Cddigo SIORG

Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazbnia

091138

Descricdo da Recomendacédo

conforme o disposto na Portaria SLTI n° 02/2010

Adotar providéncias com objetivo de concluir abelac¢éo do Plano Diretor de Tecnologia da Informog

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Cddigo SIORG

Diretoria de Administracdo e Coordenacdo de GesfBernologia da Informacédo

091138

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

pelo Gestor

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa

Cddigo SIORG

Superintendéncia do Desenvolvimento da Amaz6nia

091138

Recomendactes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
OFICIO n° 33.243/2012/CGU-
2 201203507 1.1.1.2 Regional/PAICGU-PR
Orgéao/Entidade Objeto da Recomendagéo Caddigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amaz6nia 091138

Descricdo da Recomendacgédo

conformidade com a Instrugdo Normativa SLTI n° 008

Adotar medidas com objetivo de concluir o procedsdormalizacdo para aquisicdo de bens e serviedd ém

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Cédigo SIORG

Diretoria de Administracdo e Coordenacdo de GesfBecnologia da Informacédo

091138

Justificativa para o seu nhdo Cumprimento

pelo Gestor

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa

Cédigo SIORG

Superintendéncia do Desenvolvimento da Amaz6nia

091138

Recomendacdes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacédo Expedida
OFICIO n° 33.243/2012/CGU-
3 201203507 3.11.1 Regional/PAICGU-PR

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo

Cddigo SIORG

Superintendéncia do Desenvolvimento da Amaz6nia

091138

Descricdo da Recomendagédo
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Recomenda-se que a SUDAM passe a respeitar o [@galoconstante do artigo 7°, inciso |, da IN/TCRZ007
no registro de atos de pessoal no SISAC

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Diretoria de Administracdo e Coordenacdo de Gaitd@essoas 091138

Justificativa para o seu nhdo Cumprimento

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias
pelo Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cadigo SIORG

Superintendéncia do Desenvolvimento da Amaz6nia 091138

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Iltem do RA Comunicacdo Expedida

OFICIO n° 33.243/2012/CGU-

4 201203507 41.1.1 Regional/PAICGU-PR
Orgéao/Entidade Objeto da Recomendacéo Cddigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amaz6nia 091138

Descricao da Recomendacéao

Continue fazendo gestéo junto ao Ministério dagratedo Nacional com a finalidade de realizar caswpriblico
para aumentar o quadro de servidores para atendfeinanda dos servicos necessarios a execucao ddedpgs
objetivos da Autarquia

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria Colegiada 091138

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos gueacilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias
pelo Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Superintendéncia do Desenvolvimento da Amaz6nia 091138

Recomendacdes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacéo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

OFICIO n° 33.243/2012/CGU-

5 201203507 4.1.1.2 Regional/PAICGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacéo Cddigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amaz6nia 091138

Descricao da Recomendacéao

Providenciar junto a convenente a obtencéo da ARilida pelo CREA

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG
Diretoria de Planejamento e Articulacdo de PoltiedCoordenacgdo-Geral de Promocao dd
Desenvolvimento Sustentavel - CODESUS 091138

Justificativa para o seu nhdo Cumprimento

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias
pelo Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazbnia 091138
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Recomendactes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

OFICIO n° 33.243/2012/CGU-

6 201203507 4211 Regional/PAICGU-PR
Orgéao/Entidade Objeto da Recomendagéo Cddigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia 091138

Descricdo da Recomendagéo

01) Adequar o controle interno administrativo com tilsfede evitar ou corrigir possiveis erros de laneatos ng
SIASG

02) Providenciar as correcBes dos valores lancadomateeira incorreta no SIASG dos seguintes contr
051/2006; 001/2007; 05/2007; 156/2009; 115/2010

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG
Diretoria de Administracdo/Coordenacéo-Geral de iviBtracdo e Financas/Comisséo de
Licitacdes e Contratos e Gestores e Fiscais der&toat 091138

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos gueacilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias
pelo Gestor

Aatos:
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Anexo V- Informacdes sobre recomendacao da unidad#e auditoria interna

Atendimento

(Auditoria compartilhada
entre CGU/AUDINT's
SUDAM/BASA para
verificar o cumprimento da
recomendagfes oriundas
Relatorio de Auditoria de
Acompanhamento de Gest
n° 254500 - TELEMAR
NORTE LESTE S/A)

N° N° do Relatdrio Recomendacbes
1 Relatério de Auditoria [1- Que se demonstre claramento processo, [Por tratarse d
n° 01, forma a ndo pairar dividas, nem para o senfrecomendacao
de 27/01/2012 nem para quem analisar 0 processo,genérica se
(Auditoria para verificar aformalizagdo dos calculos a que se chegoyverificada em futurg
legalidade de cessdo e montante a que o servidor passou a percebefauditorias  realizad
concessao de aposentadopadeferimento de sua aposentadoria, incliem processo de no
ainda, em aexo, as leis e tabelas utilizadas claposentadorias.
fonte para se chegar ao valor final.
2 Relatério de Auditoria  [1.1.1.4 CONSTATACAO 004 Quanto 3
n° 201118790, Relatorio n° 254500 Item 1.1.1.7recomendagbes 001
de 09/02/2012 CONSTATACAO 009 - Utilizacdo de dado/003 nao fora

incorretos na avaliagdo da capacidade (|
pagamento e econdmicfinanceira  da
proponente, distorcendo as conclusfes
Parecer de analise do Projeto.

S

BRECOMENDACAO 001:

Notificar o BASA para que realizuma nov;
andlise da capacidade de pagamento a part
dados da empresa TMAR S/A ou, caso
realizado com os dados consolidados, aprese
motivacdo e o embasamento legal.

RECOMENDAGCAO 002:

Notificar 0 BASA para que informe no Parece
analise 8 a capacidade de pagamento
avaliacao econdmicfinanceira foi realizada c¢
as informacBes apenas da empresa TMAR S|
com os dados consolidados.

RECOMENDACAO 003:

Notificar o BASA para que no caso da analis
financiamento seja realizada com ds
consolidados, apresente a andlise cadq
econdbmicofinanceira e de risco de todas
empresas controladas pela TMAR S/A, bem ¢
de suas controladas (Tele Norte L
Participacdes e Telemar Participacdes), conf
dispbe o Inciso lll, do artigo®3o regulamento ¢
FDA.

RECOMENDAGCAO 004:
Notificar 0 BASA para que submeta novamer
pedido de financiamento da empresa cor

informacBes retificadas para apreciacao
Diretoria Executiva do Banco e da Dirett
Colegiada da SUDAM.

Relatério  n° 23500, tem  1.1.1.1
CONSTATACAO 013 - Fragilidades ng

planilha utilizada pelo Banco da Amazoni
para andlise dos projetos, tendo em vista
possibilidade de alteragcBes nos parametr
considerados na selecéo dos projetos.

RECOMENDACAO 001:

Notificar o BASA para que providencie
blogueio das células que contém as formul
vinculos ndo editdveis das planilhas utiliz

atendidas, devendo
questao ser dirimig
pela Corte de Cont
na analise da Presta
de Contas do FD
visto que tal fato fq
objeto do Rkatério de
Auditoria de Avaliaca
de Gestédo de 2010.

Recomendagéo
atendida.

ad

Recomendacéo
atendida.
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para analise dos projetos, para todas as foni

recursos e setores econémicos. /As recomendacdes Q

e

002 nao fora

RECOMENDACAO 002: atendidas.

Notificar 0 BASA para que ultime (preparativo
para implantacdo do novo Sistema de Fon
gque esta sendo desenvolvido pela em|
COBRA Tecnologia.

Relatério n°® 254500, Item 1.1.1.1
CONSTATACAO 014 - Descumprimento dg
Artigo 21 do Regulamento do FDA, quanto &
prazo para o reembolso do financiamento.

RECOMENDACAO:
Notificar 0 BASA para que, ao conceder créc
com recursos do FDA com prazo

financiamento superior a 12 anos, além de adequa-

lo & capacidade de pagamento
empreendimento, observe o que disp&e o arti
do Regulamemt do FDA, pelo qual o ager

operador deve ouvir, previamente, tantcAtendimento
SUDAM quanto ao Ministério da Integra¢prejudicado.

Nacional.

Relatério n° 254500, ltem 1.1.1.1
CONSTATACAO 015 - Falhas na minuta dq
contrato a ser celebrado entre o BASA e
TELEMAR.

RECOMENDAGCAO 001:

Notificar o BASA para que inclua no Contrato
celebrard com a TMAR S/A, clausula onde fi
claro a delimitacdo da area de abrangénci
Projeto, desconsiderando qualquer aplicacs
recursos fora da Amazbnia legal.

RECOMENDACAO 002: Recomendacao
Notificar 0 BASA para que inclua clausatendida.

prevendo a liquidacdo antecipada da opel
caso a empresa ndo renove 0S contratc
concessao que mantém com a ANATEL,
findam cinco anos antes do prazo previsto p
reembolso do crédito.

RECOMENDACAO 003: Recomendagéo n
Notificar 0 BASA para que retire o inciso Xlll atendida.

Clausula Vinte e Um do referido documento,
vez que o Regulamento do FDA em seu art. 3
‘a” e art. 10, | e lll, estabelece que cabe
Agente Operador fiscalizar e atesta a regulari
fisica, firanceira, econdmica e contabil
empresa e do projeto durante a sua implanta
execucao.

Atendimento

Relatério n° 254500, Item  1.1.1.1prejudicado

CONSTATACAO 016 - Falta de atendimento &
condicionantes da SUDAM contidas na Carta-
consulta da empresa Telemar Norte Leste S/A.

RECOMENDACAO 001:
Notificar o BASA para que cumpra
condicionantes contidas nas cartas-consultas.
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RECOMENDACAO 002:

Notificar o BASA para que, por ocasido da an
de viabilidade do projeto, realize visita
empreendimento para confirmar as infacde
apresentadas no projeto.

RECOMENDACAO 003:
Exigir do BASA o cumprimento de toc

recomendacfes contidas nas cartas-consultas.

Relatéorio n° 254500, tem 1.1.1.1
CONSTATACAO 017 - Auséncia  dg
comprovacdo da existéncia das garanti
oferecidas ao Fundo.

RECOMENDAGCAO 001:

Notificar o BASA para que ateste formalmen
viabilidade da garantia oferecida pela empres
seja, o penhor de recebiveis no valor de R
milhdes mensais.

RECOMENDAGCAO 002:

Notificar 0 BASA que se abstenha de vinc
garatiias a financiamentos sem comprovaca
sua existéncia e viabilidade.

Relatorio  n° 254500, Item 1.1.1.1
CONSTATACAO 019 - Falhas na composicao
nas informacdes relacionadas a estrutul

societaria da empresa titular do projeto.

RECOMENDAGCAO 001:

Notificar o BASA para que emita o0 atestadc
idoneidade cadastral em relacdo a Telemar ¢
sécios ou acionistas  controladores,
conformidade com a alinea c, inciso V do § 1
art. 29 do Regulamento do FDA.

RECOMENDAGCAO 002:

Notificar o BASA para que primore O
mecanismos de controles administrati
observando a aplicacdo do disposto no inciso
8§ 1° do art. 29 do Regulamento do FDA.

RECOMENDACAO 004:

Notificar o BASA para que atente ao Regulam
do FDA, em especial ao Inciso V do § 1° do
29, que prevé a identificacdo completa de
acionistas majoritarios até o nivel de pessoad
incluindo sua participacdo no capital, experié
profissional e empresarial.

Recomendacfes do Relatério n°® 201118790

RECOMENDAGCAO 001:

Exigir do BASA o cumprimento de todas
recomendacfes ndo implementadas que 1
expedidas no Relatério de Auditoria
Acompanhamento de Gestdo n° 254500
10/03/2011.

RECOMENDACAO 002:

Atendimento
prejudicado.

Atendimento
prejudicado.

Atendimento

prejudicado.

Recomendacéao

atendida.

Atendimento
prejudicado.

Recomendacéo
atendida.

Recomendagéo
atendida.
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Notificar o BASA para que, por ocasido da an
de viabilidade de projetos worecursos do FD;
observe com rigor a aplicacdo do Regulamen
FDA.

Recomendagéo
atendida.

n

Em 07.11.2012
Diretoria  Colegiad
desta Autarqu
aprovou o pedido
cancelamento q
projeto solicitado pe
empresa Telemar No
Leste S/A.

O Banco da Amazdrn
S/A ja foi notificadq
por meio do OFICI

DGFAI n® 027/2017
SUDAM, de
23.04.2012.
Relatorio de Auditoria  [1. Nos processos de concessdo de suprimenAs justificativa
n° 02, fundos, recomendamos o atendimenténacso |llapresentadas pe
de 19/06/2012 do artigo 34 da Norma de Procedimentgunidades técnic

(Processos de Suprimento
Fundos da SUDAM).

SUDAM n° 01/2009, de 09/05/2009.

2. Recomendamos que as viagens a trabalho
planejadas adequadamente, de forma que as
gque o0s recursos de suprimento de fu
solicitados sejam compativeis conmatureza e
duracéo da missao.

3. As faturas encaminhadas pela institu
operadora do Cartdo de PagamentoCRGH
devem ser juntadas aos processos de presta
contas do suprimento de fundos, para fin{
confronto com os demais documentos que
suporte as despesas efetuadas no pe
conforme disciplina a Macro funcéo Sl/
021121, item 11.4.10.1 e 11.4.10.2 e orientagci
CGU na Cartilha de Perguntas e Respost:
Suprimento de Fundos e Cartdo de Pagame

Acordao TCU - Plenario 12/2008, item 9.2.1069004/000288/2011-

4. Recomendamos que 0s recursos de supril
de fundos sejam utilizados nos lim
estabelecidos pela Portaria MF n° 95,
19/04/2002.

5. Os itens das notas fiscais dever&o se insi
no Sistema do Cartdo de PagamentoSER
conforme instrucdo no item 4.1.3lrserir anex
da Compra do Manual do Usuari#pds incluir
uma nota fiscal de compra conforme item 3
Inclusédo da Nota Fiscal, o Suprido devera inc
os itens da Nota Fiscal Se for impossivel
detalhamento dos itens da coragror problema
operacionais, o Suprido podeescaneara Noté
Fiscal e fazer o uploadl da mesma no siste

6. Nos suprimentos de fundos para ate
despesas de pequeno vulto, evitar concess
forma genérica, especificando com clareza qu
da soltitacdo, o objetivo/justificativa da desp
a ser efetuada.

foram  consideradg
ficando pendentes sy
confirmacdes i
préximos trabalhos
serem realizados [
esta Auditoria.

Quanto ao item 34
justificativa

apresentada
considerada,
excetuando o proces
nO

f

96.

Relatério de Auditoria

1. Atender a recomendacdo do Parecer de Al

A unidade técnig
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n° 03,
de 04/07/2012

(Carta Consulta da Empre
ALUBAR METAIS E
CABOS S/A

da carta-consult&ZGAF n° 004/2011 e do ofi¢
que cientifica a empresa ALUBAR, (
Gs/SUDAM n° 057/2011 de 08/02/2012, para
spresente o Contrato /Estatuto Social
Controladora ALUMINUM INVESTIMENT S/A
por ocasiao da apresentacao do Projeto.

através d
MEMO/CGFDF N
008/2013 informo

para esta Auditoria q
0 projeto da Alubg
Metais e Cabos S/

foi protocolado n
SUDAM, en
05/10/2012, sen(

devolvido a empre
por ndo atender tod
os itens do exan
preliminar, além (
ndo ter atendido
recmmendacéo

Parecer de Analise
Carta-Consulta,

conf.OF.DGFAT/SUD
AM  n° 090/2017
ficando, dessa form
esvaziada referi
recomendacéo.

a

Relatério de Auditoria
n° 04,
de 20/08/2012

(Processo CUP
59004/00038/2010-75
relativo a Contratacéo de
servicos de locacao de
equipamentos para o setor
reprografia da SUDAM)

<

1 Recomendamos que 0S processos
autuados adequadamente, conforme dispdem
9.784/99, que regulamenta o0 proct
administrativo no ambito da administragao pul
federal e 0 Anex da Portaria Normativa n° 5
19/12/2002 da Secretaria de Logistica
Tecnologia da Informacdo do Ministério
Planejamento Orcamento e Gestéo.

2. Recomendamos a unidade responsavel
tenha mais atencao quanto da elaboracgéo de
Termo de Adjudiacdo e Termo de Homologay
de modo a evitar o ocorrido na constatacao ci
no item 3.2.

3. Quanto ao equivoco havido, sugerimos
responsaveis mais atencdo quando da emiss
documentos, para que se evite impropriec
formais.

4. Recomendamos anidade responsavel m
atencao quando da emissao de empenhos pa
se evite impropriedades formais.

fQuanto aos itens 1,

3 e 4, por tratase d
recomendactes
genéricas devem
verificadas ng
préximos trabalhos

Relatdrio de Auditoria
n° 05, de 10/09/2012
(Carta consulta da empre
INTEGRO
AGROINDUSTRIA S/A)

Atender ao prazo definido no § 3° e § 9 do ar
do Regulamento do FDA, quando da aprovagi
sarta-consulta.

auditoria  a  sere
realizados.

Por tratarse d
recomendacédo
genérica dex se

verificada em futurd
trabalhos de auditorid

L.

Relatério de Auditoria
n° 20123696, de 30/08/20]

(Relatério de Auditoria da
GERADORA DE
ENERGIA DO NORTE)

3.1.1.1 CONSTATACAO 020
12
RECOMENDAGCAO 001:

Recomenda-se a SUDAM que notifique onBe
da Amazbnia S/A para que 0 mesmo apre|
plano de reestruturacdo interna, capacitag
normatizacdo, inclusive com  dispositi
disciplinares, com o objetivo de aprimorar

a) garantir que a verificAg da execucao fisi
dos empreendimentos financiados com reci
do FDA realize inspecao precisa da quantida
qualidade dos bens e servicos executi
observando se os custos dos bens e se

mecanismos de controle interno, no sentido d6SERANORTE migro

Cabe registrar, que

recomendactes

oriundas d
ControladoriaGeral d
nido contida n

Relatério de Acaode
Controle n® 2012036
relativo
Termoelétrica

q

para Gestdo do Fun
de Desenvolvimen
da Amazobnia - FDA
Exercicio de 201
sendo gerado

Relatério Preliminar d




126

executados na implantacdo do empreendin
estdo de @rdo com o preco de mercado,

termos do § 1° incisos | e Ill, do artigo 41,
Regulamento do FDA.

b) garantir que somente se aprove despesa
obras e servicos de construcdo civil que ter
projeto béasico e executivo a disposicdo
fiscalizacdo, om a identificacdo precisa

qualidade, da quantidade e do custo dos sel
executados, nos termos do § 3° inciso XV
artigo 41, do Regulamento do FDA.

c) padronizar o Parecer de Comprovacac
Aplicacdo de Recursos e seus Anexos, incli
incluindo modelos na norma interna que regu
emissdo do mesmo.

d) garantir a aderéncia das informacdes cor
no Parecer de Comprovacdo da Aplicacas
Recursos e seus Anexos com as normas
regulamentam o FDA e com os docume
anteriores emitidos.

e) deenvolver e apresentar um modelo
Cronograma de Inversdes Fisico Financeiro/F
de Aplicac@o que possa ser cotejado com a re
de despesas publicada no sitio do Banco.

) exigir da empresa beneficiaria do financiam
do FDA o preenchimento obrigatd do relatori
consolidado da execucéo fisica e financeira
informacBes na forma estabelecida pelo af
operador, conforme artigo 37, inciso |llI,

Regulamento do FDA.

g) preencher corretamente a Relacdo
Comprovantes de Despesa, publicados tio &¢
BASA, nos termos do inciso Il, do artigo 41,
Regulamento do FDA, tendo como norte
principio da transparéncia publica.

h) observar a NP 447, item 2.9 e NP 454,

2.10 na composicdo dos processos
financiamento com recursos do FDA.

i) nos ca&os omissos ha norma interna, util
subsidiariamente a Lei do Proce
Administrativo da Administracéo Publica Fede
Lei n°® 9.784/1999.

3.1.1.2 CONSTATAGCAO 021

RECOMENDACAO: 001

Recomendae a SUDAM, que notifique ao Bar
da Amazbdnia S/A para que mesmo passe
observar a NP 447, item 2.9 e NP 454, item
na composicdo dos processos de financiar
com recursos do FDA.

RECOMENDAGCAO: 002:

Recomendae a SUDAM, que notifique ao Batr
da Amazénia S/A para que nos casos omiss
norma internap Banco utilize subsidiariament
Lei do Processo Administrativo da Administra
Publica Federal, Lei n°® 9.784/1999.

4.1.1.4 CONSTATACAO 026
RECOMENDACAO: 001

Que a SUDAM adote providéncias quanto
descumprimento do Banco da Amazb6nia S//

)Auditoria - FDA sob (
n° 201203514.

Em funcéo do nivel (
informaces dados
documentos a sers
analisados pelo Ban
da Amazbdnia S/
foram solicitadas pe
aquela Instituic
Financeira junto
SUDAM dua
prorrogacfes de prg
para apresentar
Processo de Presta
de Contas Ordinéri
de 2011 da SUDAM,
qual agrega afonta
do FDA

Referidas prorrogacd
foram concedidd
através dos Acordd
n°s 158/2013-TCU
Plenario e 492/201
TCU-Plenério.

A CGU esta analisan
0s esclareciment
adicionais ao Relator
de Auditoria de Gest
do FDA/2011, n
intuito de que aque
Orgdo de Contro
Interno possa regist
de forma completa
informagBes adiciong

ao Relatori
supramencionado

Portanto, g
recomendacfes ain
nao se tornarg
definitivas, em raz3
dos trabalhos

encontrarem em fa
de execucdo, tendo
vista as porrogacoe
concedidas pelo TC
por tratarse d
Auditoria de Avaliaca
da Gestdo 2011
SUDAM/FDA.

3-
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suas obrig¢des contratuais quanto a aprovagé
projeto com orgcamento superestimado,
resultou em saques acima do valor dos ser
realizados, inclusive avaliando a oportunida
conveniéncia da aplicacdo de multa previst;
artigo 48 do Decreto N° 4.254e 81 de maio (¢
2002.

RECOMENDAGCAO: 002

Que a SUDAM avalie a conveniéncia
oportunidade de notificar o Banco da Amaz
S/A para exigir da GERANORTE o pagame
antecipado da divida das despesas dos servi
montagem das estruturas metalicas a s
glosadas, nos termos do artigo 52 do Decre
4.254, de 31 de maio de 2002.

RECOMENDAGCAO: 003

Que a SUDAM apure a responsabilidade a ¢
deu causa, ou contribuiu, para a aprovaca
projeto com orgcamento superestimado,
resultou em saques acima dalor dos servigc
realizados.

RECOMENDACAO: 004

Que a SUDAM notifigue o Banco da Amaz¢
para apurar a responsabilidade a quem deu |
ou contribuiu, para a aprovacdo de projeto
orcamento superestimado, que resultou em s
acima do valor dos servicos realizados.

RECOMENDAGCAO: 005

Que a SUDAM notifigue o Banco da Amaz¢
S/A para que, na analise dos projetos,

realizada andlise criteriosa dos seus quantitat

4.1.1.5 CONSTATACAO 027
RECOMENDACAO: 001

Que a SUDAM adote providéncias qi@a ac
descumprimento do Banco da Amazbnia S//
suas obrigacdes contratuais quanto a aprovag
projeto com orgcamento superestimado,
resultou em saques acima do valor dos ser
realizados, inclusive avaliando a oportunida
conveniéncia da ajpghcdo de multa prevista
artigo 48 do Decreto N° 4.254, de 31 de mai
2002.

RECOMENDACAO: 002

Que a SUDAM avalie a conveniéncia
oportunidade de notificar 0 Banco da Amaz
S/A para exigir da GERANORTE o pagame
antecipado da divida das despesdos servicos
montagem dos encanamentos a serem glo;
nos termos do artigo 52 do Decreto N° 4.25¢
31 de maio de 2002.

RECOMENDAGAO: 003

Que a SUDAM apure a responsabilidade a ¢
deu causa, ou contribuiu, para a aprovaca
projeto com orgamento superestimado, ¢
resultou em saques acima do valor dos ser

erem

VOS

realizados.




128

RECOMENDACAO: 004

Que a SUDAM notifigue o Banco da Amaz¢
para apurar a responsabilidade a quem deu |
ou contribuiu, para a aprovacdo de projeto
orcamento supestimado, que resultou em sac
acima do valor dos servicos realizados.

RECOMENDAGCAO: 005

Que a SUDAM notifigue o Banco da Amaz¢
S/A para que, na analise dos projetos,

realizada andlise criteriosa dos seus quantitat

4.1.1.6CONSTATACAO: 028
RECOMENDACAO: 001

Que a SUDAM adote providéncias quanto
descumprimento do Banco da Amazbnia S//
suas obrigacdes contratuais quanto a aprovag
projeto com orcamento superestimado,
resultou em saques acima do valor dos ser
realizados, inlcsive avaliando a oportunidads
conveniéncia da aplicacdo de multa previst
artigo 48 do Decreto N° 4.254, de 31 de mai
2002.

RECOMENDACAO: 002

Que a SUDAM avalie a conveniéncia
oportunidade de notificar 0 Banco da Amaz
S/A para exigir da GERANORTE o pagamer
antecipado da divida das despesas dos se
instalacdo das cercas a serem glosadas, nos
do artigo 52 do Decreto N° 4.254, de 31 de |
de 2002.

RECOMENDAGCAO: 003

Que a SUDAM apure a responsabilidade a ¢
deu causa, ouoantribuiu, para a aprovacao
projeto com orgcamento superestimado,
resultou em saques acima do valor dos ser
realizados.

RECOMENDAGCAO: 004

Que a SUDAM notifique o Banco da Amazé
para apurar a responsabilidade a quem deu
ou contribuiu,para a aprovacdo de projeto ¢
orcamento superestimado, que resultou em s
acima do valor dos servicos realizados.

RECOMENDACAO: 005

Que a SUDAM notifique o Banco da Amazé
S/A para que, na andlise dos projetos,
realizada andlise criteriosagiseus quantitativos

5.1.2.1 CONSTATACAO 002
RECOMENDAGCAO: 001

Que a SUDAM aprimore 0sS mecanismos
controles internos administrativos fazendo cor
nas Resolugcbes de Cari@ensultas aprovad
pela sua Diretoria Colegiada, as condiciong
apresatadas nos pareceres técnicos e deliber
da Diretoria Colegiada.

VOS

5.1.2.2 CONSTATACAO 003
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RECOMENDACAO: 001

Que a SUDAM submeta os projetos apresen|
a exame preliminar, antes do seu envio p:¢
analise pelo Banco da Amazbnia S/A, s¢€
obedecida acronologia de entrada dos mesr
conforme estabelecido no § 3° do art. 3(
Regulamento do FDA.

5.1.2.3 CONSTATACAO 004
RECOMENDACAO: 001

Que a SUDAM notifigue o Banco da Amaz¢
S/A para apresentar, de forma detalhac
descritiva, com composi¢cbes deservigos
indicadores ou outros elementos matematico
memoria de calculo, os parametros técnicos
fundamentaram o ateste da razoabilidade
valores dos investimentos previstos par;
empreendimento e que deveriam ter sido ug
com referéncia para o preco de mercado.

RECOMENDAGCAO: 002

Que a SUDAM notifigue o Banco da Amaz¢
S/A para apresentar justificativas para o pri
ter sido aprovado sem a apresentacac
orcamento analitico, com quantitativo e p
unitarios dos bens e servigcos executados.

RECOMENDAGCAO: 003

Que a SUADAM adote providéncias quantc
descumprimento do Banco da Amazbnia S//
suas obrigacdes contratuais quanto a aprovag
projeto sem a avaliacdo da razoabilidade
valores dos investimentos e sem a apresentis
orcamento analitico, com quantitativo e p
unitarios dos bens e servigos executados, incl
avaliando a oportunidade e conveniéncia
aplicacdo de multa prevista no artigo 48
Decreto n° 4.254, de 31 de maio de 2002.

RECOMENDAGCAO: 004

Que aSUDAM apure a responsabilidade a q|
deu causa, ou contribuiu, para a aprovaca
projeto sem avaliacdo da razoabilidade dos ve
dos investimentos e sem a apresentacd
orcamento analitico, com quantitativo e p
unitarios dos bens e servigcos executados.

RECOMENDACAO: 005

Que a SUDAM notifigue o Banco da Amaz¢
para apurar a responsabilidade a quem deu |
ou contribuiu, para a aprovacdo do projeto
avaliacdo da razoabilidade dos valores

analitico, com quantitativo e preco unitarios
bens e servicos executados.

5.1.2.4 CONSTATACAO 005

RECOMENDACAO: 001

Que a SUDAM notifigue o Banco da Amaz¢
S/A para que na andlise de projetos
financiamento com recursos do FDA pass
exigir das empresas interessadas todos

c30

investimentos e sem a apresentacdo de orcament
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documentos relacionados no artigo 29
Regulamento do FDA.

RECOMENDAGCAO: 002

Que a SUDAM notifigue o Banco da Amazé
S/A para que determine a GERANORTE a jun
ao processo do projeto de financiamento
seguintes doumentos: projetos basicos, pro|
executivos, especificacdes técnicas e Anotacg
Responsabilidade Técnica — AR@dos em lingu

portuguesa

RECOMENDACAO: 003

Que a SUDAM adote providéncias quanto
descumprimento do Banco da Amazbnia S//
suas brigacdes contratuais quanto a aprovacs
projeto sem a apresentacdo dos docum
técnicos  vdlidos, inclusive  avaliando
oportunidade e conveniéncia da aplicacac
multa prevista no artigo 48 do Decreto N° 4,
de 31 de maio de 2002.

RECOMENDAGCAO: 004

Que a SUDAM apure a responsabilidade g
deu causa, ou contribuiu, para a aprovaca
projeto sem a apresentacdo dos docum
técnicos validos.

RECOMENDAGCAO: 005

Que a SUDAM notifigue o Banco da Amazé
para apurar a responsabilidade a quem adrise
ou contribuiu, para a aprovacdo do projeto s|
apresentacdo dos documentos técnicos validas.

n

5.1.2.5 CONSTATACAO 006

RECOMENDACAO 001

Que a SUDAM notifigue o Banco da Amaz¢
S/A para que, nos projetos de financiament
FDA, exija a juntadatodos os document
obrigatérios relacionados no Regulamento
FDA.

RECOMENDAGAO 002

Que a SUDAM notifigue o Banco da Amaz¢
S/A para que se abstenha de receber projeto
identificacdo de todos o0s  profissior
responsaveis pela sua elaboracéo nitéc
econdmica e financeira, bem como atente p;
cumprimento dos incisos I, Il e IV do artigo
do Regulamento do FDA.

RECOMENDACAO 003

Que a SUDAM notifigue o Banco da Amazé
S/A, para que atente ao Regulamento do FDA
especial ao incisoy do § 1°, do artigo 29, q
prevé a identificacdo completa de seus acior
majoritarios até o nivel de pessoa fisica, incla
sua participacdo no capital, experié
profissional e empresarial.

RECOMENDACAO 004
Que a SUDAM notifique o Banco da Amtnic
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S/A para que emita o atestado de idoneidad
relacdo a empresa GERANORTE e seus soci
acionistas controladores em conformidade c(
alinea “c”, inciso V do § 1° do art. 29
Regulamento do FDA.

RECOMENDACAO 005

Que a SUDAM notifique o Bam da Amazéni
S/A para que aprimore seus mecanismoy
controle administrativos, observando a aplic;
do disposto no inciso V, do § 1°, do artigo 2¢
Regulamento do FDA.

RECOMENDACAO 006

Que a SUDAM notifigue o Banco da Amaz¢
S/A que exija da GRANORTE: 1) Identificaca
dos profissionais e, se for o caso, do escritéui
elaborou o projeto, indicando os nome|
qualificacdo dos técnicos que tiveram particip,
na sua elaboracdo e o nimero de registr
respectivo conselho regional; 2) Declg@ia do
responsaveis pela elaboragdo do pr
assumindo inteira responsabilidade pelos da
informagcBes nele contidos; 3) Declaragéo
responsaveis pela elaboragdo do pr
assegurando a ndo participagdo de ag
enquadrados nos incisos |l e ¢ § 5° do art. ]
(Artigo 29, § 1°, Inciso IV, do Regulamento
FDA); 4) Identificacdo completa de s
acionistas majoritarios até o nivel pessoa fi
incluindo sua participacdo no capital, experié
profissional e empresarial; 5) Comprovacé
idoneidade e capacidade econdnfioanceire
dos acionistas majoritarios, até o nivel de pe
fisica, incluindo os casos de empresas ri
constituidas ( artigo 29, § 1° Inciso V, Alinea
do Regulamento do FDA); 6) Atestado
idoneidade cadastralser emitido pela SUDAM
pelo agente operador em relagdo a em
interessada, seus sOcios ou  acion
controladores; 7) Apresentacdo de demonstri
financeiras, limitadas a até os cinco ultil
exercicios, com analise comparativa do per
para to@ds as pessoas juridicas ou grupc
empresas coligadas que, isolada
conjuntamente, detenham, pelo menos cinqui€
um por cento do capital votante da empresa t
do projeto; e 8) Demonstracdo financeira
balancete que fundamentou o projeto, resd]
pelo contador e diretor ou gerente, conforr
caso, quando o projeto apresentar investimen
capital fixo, identificando, com precisédo
registros contabeis desses investimentos (A
29, 81°, Inciso VIII, do Regulamento do FDA).

RECOMENDAGAO 007

Que a SUDAM adote providéncias quanto
descumprimento do Banco da Amazénia S/,
suas obrigacBes contratuais quanto a aprovag
Projeto GERANORTE, sem constar dos a
todos os documentos/informacgfes exigidos
Regulamento do FDA , ihgsive avaliando
oportunidade e conveniéncia da aplicacac
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multa prevista no artigo 48 do Decreto N° 4.
de 31 de maio de 2002.

5.1.2.6 CONSTATACAO 007

RECOMENDAGCAO: 001

Que a SUDAM notifique o Banco da Amazé
S/A para que, ao conceder créditmsn recursc
do Fundo de Desenvolvimento da Amazénia
prazo de financiamento superior a 12 (doze) |
observe o contido no artigo 21 do Regulamen|
FDA, o qual estabelece que o agente ope
devera ouvir previamente tanto a SUDAM qui
0 Ministério de Integragcdo Nacional .

RECOMENDAGCAO: 002

Que a SUDAM, assim como o Ministério
Integracdo Nacional, se manifestem quants
prazo de vencimento das debéntures, alterag
se for o caso, o contrato celebrado entre o BA
a GERANORTE no tocanteao prazo d
reembolso.

RECOMENDACAO 003
Que a SUDAM verifique o atendimento do ar
21 do Regulamento do FDA no momento em
o Parecer de Analise, emitido pelo Bancc
Amazobnia S/A, for submetido para aprove
dessa Superintendéncia.

5.1.2.7 CONSTATACAO 008

RECOMENDAGCAO: 001

Que a SUDAM notifigue o Banco da Amaz¢
S/A para que aprimore 0S mecanismos
controles administrativos, evitando informag
inconsistentes entre o Contrato Particular

constantes no processo do projeto aprovado.

RECOMENDAGCAO 002:

Que a SUDAM notifigue o Banco da Amazé
S/A para retirar o inciso Xlll da Clausula Vint
Um do referido Contrato Particular, uma vez q
Regulamento do FDA em seu artigo 3°, Incis
alinea “a” e artigo 10, incisos | e I, estabelgoe
cabe ao Agente Operador fiscalizar e ates
regularidade fisica, financeira, econdmica
contabil da empresa e do projeto durante ¢
implantacdo e execucéo.

5.1.2.8 CONSTATACAO 009

RECOMENDAGCAO: 001

Que a SUDAM notifigue o Banco da Amazé
S/A para que aprimore 0S mecanismos
controles internos administrativos, assim con
atuacdo dos processos, no sentido de
auséncia de documentacdo necessaria e €
pelo Regulamento do FDA.

5.1.3.1 CONSTATACAO 010

RECOMENDACAOQ: 001

do-
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Que a SUBM notifique o Banco da Amaz6r
S/A para que na verificagdo da execucéo fisic
empreendimentos financiados com recurso,
FDA realize inspecdo precisa da quantida
qualidade dos bens e servicos executi
observando se os custos dos bens e ga
executados na implantacdo do empreendin
estdo de acordo com o preco de mercado
termos do § 1° incisos | e Ill do artigo 41,
Regulamento do FDA.

RECOMENDACAO: 002

Que a SUDAM notifigue o Banco da Amaz¢
S/A para que deixe de aprovar desygesom obrg
e servicos de construcdo civil que ndo ter
projeto béasico e executivo a disposicdo
fiscalizacdo, impedindo a identificacdo precis
qualidade, da quantidade e do custo dos sel
executados, nos termos do § 3° inciso XV
artigo 41, do Regulamento do FDA.

RECOMENDAGAO: 003

Que a SUDAM notifigue o Banco da Amaz¢
S/A para que efetue a afericdo exata dos sel
realizados no projeto GERANORTE, juntando
autos do processo elementos de demonstre
afericao.

RECOMENDAGCAO: 004

Que a SUDAM adote providéncias quanto
descumprimento do Banco da Amazbnia S//
suas obrigacdes contratuais por ter aprg
liberacdo de recurso sem que tenha sido efett
afericAo exata dos servicos executados, incl
avaliando a oportunidadee conveniéncia (
aplicacdo de multa prevista no artigo 48
Decreto N° 4.254, de 31 de maio de 2002.

RECOMENDAGCAO: 005

Que a SUDAM apure a responsabilidade a ¢
deu causa, ou contribuiu, para a aprovaca
liberacdo de recursos sem que tenha sidtuad;
a afericdo exata dos servicos executados.

RECOMENDAGCAO: 006

Que a SUDAM notifigue o Banco da Amaz¢
para apurar a responsabilidade a quem deu
ou contribuiu, para a aprovagdo de liberacd
recursos sem que tenha sido efetuada a af
exata dos servicos executados.

5.1.3.2 CONSTATACAO 011

RECOMENDAGCAO: 001

Que a SUDAM notifigue o Banco da Amazé
S/A para que passe a padronizar o Parec
Comprovacgdo da Aplicacdo de Recursos e
/Anexos, inclusive incluindo modelos na no
interna que regula a emissdo do mesmo.

RECOMENDACAO: 002
Que a SUDAM notifique o Banco da Amazé

rvic

S/A para que desenvolva mecanismos de col
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interno administrativo que possibilitem confer
aderéncia das informacdes contidas no Pare
Comprovacgdo daplicacdo de Recursos e s
/Anexos com as normas que regulamentam o
e com os documentos anteriormente emitidos

RECOMENDAGCAO: 003

Que a SUDAM notifigue o Banco da Amazé
S/A para que elabore novo Parecer
Comprovacdo da Aplicacdo de Recursos eapr
comprovacao da aplicacdo de recursos do P
GERANORTE, tomando por base o que disp
artigo 31, § 1° c/c o artigo 41, ambos
Regulamento do FDA.

5.1.3.3 CONSTATACAO 012

RECOMENDAGCAO: 001

Que a SUDAM notifigue o Banco da Amazé
S/A para qualesenvolva mecanismos de cont
interno administrativo que possibilitem confer
aderéncia das informacdes contidas no Pare
Comprovacgdo da Aplicacdo de Recursos e
/Anexos com as normas que regulamentam o
e com os documentos anteriormente emitidos

RECOMENDAGCAO: 002

Que a SUDAM notifigue o Banco da Amazé
S/A para que elabore novo Parecer
Comprovacdo da Aplicacdo de Recursos so
comprovacao da aplicacao de recursos do pi
GERANORTE, tomando por base o que disp
artigo 31, §1° c/c o artigo 41, ambos

Regulamento do FDA.

5.1.3.4 CONSTATACAO 013

RECOMENDACAO: 001

Que a SUDAM notifique o Banco da Amazé
S/A para que desenvolva modelo de Cronog
de Inversdes Fisico Financeiro/Plano de Aplic
gue possa ser cotejadont@ relacao de despe
publicadas no sitio do Banco.

RECOMENDAGAO: 002

Que a SUDAM notifigue o Banco da Amaz¢
S/A para que exija da empresa beneficiari
financiamento do FDA o preenchimento
relatorio consolidado da execugdo fisica
financeira om informacdes na forma estabele
pelo agente operador, conforme artigo 37, ir
I1l, do Regulamento do FDA.

RECOMENDAGCAO: 003

Que a SUDAM notifigue o Banco da Amazé
S/A para que este preencha corretamer
Relacdo de Comprovantes de Despesdljqaans
no sitio do BASA, nos termos do inciso I,
artigo 41, do Regulamento do FDA, tendo ci
norte o principio da transparéncia publica.

RECOMENDAGCAO: 004
Que a SUDAM notifigue o Banco da Amazé
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S/A para que efetue vistoria “in loco” para ate
a correta aplicacdo dos recursos, efetuado
dos valores incorretos, solicitando
GERANORTE a apresentacdo do relat
consolidado da execucéo fisica e financeira
informacBes na forma estabelecida pelo af
operador, conforme artigo 37, ingislll, do
Regulamento do FDA e preencha corretame
Relacdo de Comprovantes de Despesa, publi
no sitio do BASA, nos termos do inciso I,
artigo 41, do Regulamento do FDA, do pra
GERANORTE.

5.1.3.5 CONSTATACAO 014
RECOMENDACAO: 001

Que a SUBM notifique o Banco da Amaz6r
S/A para que passe a exigir das empresa;
recebem financiamento do FDA a apresentagc;
todos os contratos celebrados com
fornecedores, com valores atualizados e cas
efetuado aditivo contratual, que os mesnsejar
disponibilizados ao Banco, objetivando
melhor controle do uso dos recursos oriundc
FDA.

RECOMENDACAO: 002

Que a SUDAM avalie a conveniéncia
oportunidade de notificar 0 Banco da Amaz
S/A para exigir da GERANORTE o pagame
antecipado da divida das despesas relativas
pagamentos realizados em desacordo col
contratos, nos termos do artigo 52 do Decre|
4.254, de 31 de maio de 2002.

5.1.3.6 CONSTATACAO 031
RECOMENDAGCAO: 001

Que a SUDAM notifique ao Banco da Amaz(
S/A paraque apresente proposta de melhori
seus controles internos que garanta que nao {
mais a publicacdo de despesas em duplicida
Prestacao de contas pela internet.

5.1.3.7 CONSTATACAO: 015

RECOMENDAGCAO: 001

Que a SUDAM avalie a conveniéncia
oportunidades de notificar o Banco da Amaz
S/A para exigir da GERANORTE o pagame
antecipado da divida das despesas realizadas
de 03/05/2008, nos termos do artigo 52
Decreto N° 4.254, de 31 de maio de 2002.

RECOMENDAGCAO: 002

Que a SUDAM notifjue o Banco da Amazor
S/A para que desenvolva mecanismo de con
objetivando verificar a validade das informag
antes de disponibilizkas para o publico em gel
na rede mundial de computadores.

5.1.3.8 CONSTATACAO 016
RECOMENDACAO: 001

Que a SUDAM avalie a conveniéncia
oportunidade de notificar 0 Banco da Amaz

star
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S/A para exigir da GERANORTE o pagame
antecipado da divida das despesas pagas |
contratacdo de servigos junto a empresas
fazem parte do mesmo grupo econdmicc
GERANORTE S/A, nos termos do artigo 52
Decreto N° 4.254, de 31 de maio de 2002.

RECOMENDAGCAO: 002

Que a SUDAM notifigue o Banco da Amazé
S/A para que desenvolva mecanismos para 1
falhas na analise das despesas utilizadas
comprovar a utilizagdo do valores d
financiamento. Desenvolva, ainda, mecanism
controles internos administrativos para verific
conformidade e a aderéncia dos document
despesas com as normas do FDA.

RECOMENDAGCAO: 003

Que a SUDAM notifigue o Banco da Amazé
S/A para que seja verificada a situacdo de ¢
econdmico na aprovacao de despesas.

RECOMENDACAO: 004

Que a SUDAM adote providéncias quanto
descumprimento do Banco da Amazbnia S//
suas obrigacdes contratuais quanto a aprovag
despesas realizadas cantontratacdo de servi(
junto a empresas que fazem parte do mesmo
econdbmico da GERANORTE S/A, inclus
avaliando a oportunidade e conveniéncia
aplicacdo de multa prevista no artigo 48
Decreto N° 4.254, de 31 de maio de 2002.

RECOMENDAGAO: 005

Que a SUDAM apure a responsabilidade a ¢
deu causa, ou contribuiu, para a aprovaca
despesas realizadas com a contratacdo de s¢
junto a empresas que fazem parte 0 mesmo
econdmico da GERANORTE S/A.

RECOMENDAGCAO: 006

Que a SUDAM notifijlue o Banco da Amazdl
para apurar a responsabilidade a quem deu |
ou contribuiu, para a aprovacdo de desj
realizadas com a contratacdo de servicos ju
empresas que fazem parte do mesmo ¢
econdmico da GERANORTE S/A.

5.1.3.9 CONSTATACAO 017
RECOMENDAGCAO: 001

Que a SUDAM notifique o Banco da Amazé
S/A para que na andlise dos documento
despesas apresentados faca o cotejo da d
com 0 quadro de usos e fontes para confilag
como despesas previstas no projeto
financiamento, cendo um modelo de andlise |
possa identificar a despesa apresentada c
Quadro de Usos e Fontes e com o Plan
Aplicacdo facilitando assim o controle
possibilitando a transparéncia na prestacd
contas dos recursos do FDA.

RECOMENDAGCAOQ: 002
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Que a SUDAM adote providéncias quanto
descumprimento do Banco da Amazbnia S//
suas obrigagdes contratuais quanto a aprovag
despesas que nao possam ser identificadas ¢
itens e valores constantes do Quadro de U
Fontes, inclusive avaliando aportunidade
conveniéncia da aplicacdo de multa previst;
artigo 48 do Decreto N° 4.254 de 31 de mai
2002.

RECOMENDACAO: 003

Que a SUDAM avalie a conveniéncia
oportunidade de notificar o Banco da Amaz
S/A para exigir da GERANORTE o pagame
antecipado da divida das despesas pagas q|
possam ser identificadas com os itens e ve
constantes do Quadro de Usos e Fontes
termos do artigo 52 do Decreto N° 4.254, de 3
maio de 2002.

RECOMENDAGCAO: 004

Que a SUDAM apure a responsaldli® a quel
deu causa, ou contribuiu, para a aprovaca
despesas que ndo possam ser identificadas ¢
itens e valores constantes do Quadro de U
Fontes.

RECOMENDAGCAO: 005

Que a SUDAM notifigue o Banco da Amazé
para apurar a responsabilidadguem deu caus
ou contribuiu, para a aprovacdo despesas qu
possam ser identificadas com os itens e ve
constantes do Quadro de Usos e Fontes.

5.1.3.10 CONSTATACAO 018
RECOMENDACAO: 001

Que SUDAM notifique o Banco da Amazénia
para que desenlk@a mecanismos de contr
eficientes na andlise das despesas utilizada
comprovar a utilizacdo dos valores
financiamento.

RECOMENDAGCAO: 002

Que a SUDAM notifigue o Banco da Amaz¢
S/A para que deixe de aceitar despesas oriun(
subcontratag@ de toda a obra pelas firmas
foram contratadas para execlaae que é vedal
pelo regulamento do FDA.

RECOMENDAGCAO: 003

Que a SUDAM avalie a conveniéncia
oportunidade de notificar 0 Banco da Amaz
S/A para exigir da GERANORTE o pagame
ante@pado da divida das despesas pagas
obras de engenharia que foram realizadasg
empresas subcontratadas, nos termos do arti
do Decreto N° 4.254, de 31 de maio de 2002.

RECOMENDACAO: 004

Que a SUDAM adote providéncias quanto
descumprimento d@anco da Amazénia S/A
suas obrigacfes contratuais quanto aceitagi
despesas oriundas de subcontratacdo de t

2Nto
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obra pelas firmas que foram contratadas
executdla, inclusive avaliando a oportunidad
conveniéncia da aplicacdo de multa previst
artigo 48 do Decreto n°® 4.254, de 31 de mai
2002

RECOMENDAGCAO: 005

Que a SUDAM apure a responsabilidade a ¢
deu causa, ou contribuiu, para aceitar des
oriundas de subcontratacdo de obra pelas f
que foram contratadas para executa-la.

RECOMENDACAO: 006

Que a SUDAM notifigue o Banco da Amaz¢
para apurar a responsabilidade a quem deu
ou contribuiu, para aceitar despesas oriundi
subcontratacdo de obra pelas firmas que f
contratadas para executa-la.

5.1.3.11 CONSTATACAO 019

RECOMENDAGCAO: 001

Que a SUDAM notifigue o Banco da Amaz¢
S/A para que desenvolva mecanismos de col
eficientes na analise das despesas utilizada:
comprovar a utilizagdo dos valores
financiamento.

RECOMENDAGCAO: 002

Que a SUDAM noatifiqueo Banco do Amazén
S/A para que deixe de aceitar despesas oriun(
subcontratacdo de toda a obra pelas firmas
foram contratadas para execlaao que é vedal
pelo regulamento do FDA.

RECOEMENDACAO: 003

Que a SUDAM avalie a conveniéncia
oportwnidade de notificar o Banco da Amaz(
S/A para exigir da GERANORTE o pagame
antecipado da divida das despesas pag
empresa SERVTEC ENERGIA LTDA que atl
como subcontratante na implantacdo do pr¢

nos termos do artigo 52 do Decreto n°® 4.254,

31 de maio de 2002.

RECOMENDACAO: 004

Que a SUDAM adote providéncias quanto
descumprimento do Banco da Amazbnia S//
suas obrigagcfes contratuais quanto aceitagi
despesas pagas a empresa SERVTEC ENE
LTDA, que atuou como subcontratante
implantacdo do projeto, inclusive avaliandt
oportunidade e conveniéncia da aplicacac
multa prevista no artigo 48 do Decreto N° 4.
de 31 de maio de 2002.

RECOMENDAGAO: 005

Que a SUDAM apure a responsabilidade a ¢
deu causa, ou contribuiu, para itee despes:
pagas a empresa SERVTEC ENERGIA LTDA
atuou como subcontratante na implantacas
projeto.

de
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RECOMENDAGCAO: 006

Que a SUDAM notifigue o Banco da Amaz¢
para apurar a responsabilidade a quem deu
ou contribuiu, despesas
SERVTEC ENERGIA LTDA que atuou cor
subcontratante na implantacéo do projeto.

5.1.3.12 CONSTATACAO 022
RECOMENDAGCAO: 001

Que a SUDAM notifique ao Banco da Amaz(
S/A para que nos financiamento com recursc
FDA seja atendido no artigo 49, inciso IHg
Regulamento do FDA, mencionande-
participacdo do Governo Federal com recurs(
FDA, nos materiais e meios de divulgacgac
empreendimento.

q

pagas a enapres

Relatorio de Auditoria
n° 06,
de 11/10/2012
(Carta Consulta da empre
FAROL
EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOES S/A)

1. Atender ao prazo definido no 88% 9° do ar
28 do Regulamento do FDA, quando da aprov
de cartas-consultas.

a As normas internas da SUDAM, a exempl
Programa de Apoio a Construcdo de Ho
PACH Mundial 2014 -FDA, devem guard
respaldo em normativos hierarquicam

3. Atender as recomendacdes do Parecer de
Consulta n°® 002/2012, item 12, por ocasié
apresentacéo do projeto.

superiores, salvo entendimento juridico contrdRecomendacao

Por tratarse d
recomendacédo

genérica deve S
verificada em futurg

téeadalhos de auditoria.

mantida.

Recomendacéao
pendente

confirmacao.
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MINISTERIO DA INTEGRAGAO NACIONAL _
SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA-SUDAM

DECLARACAO

Eu, WALTER DELCINEY SILVA DOS SANTOS, CPF
n°330.391.512-15 Coordenador de Licitagdes e Contratos, exercido na
Coordenagdo de Licitagdo e Contratos, declaro junto aos 6rgéos de controle
interno e externo que todas as informagGes referentes a contratos até o
exercicio de 2012 por esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas,
respectivamente, no Sistema Integrado de Administra¢do de Servigos Gerais
— SIASG,salvo as incorregdes anotadas na auditoria anual das contas
n°201109668 da CGU,conforme estabelece o art. 19 da Lei n® 12.465, de 12
de agosto de 2011 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Belém, 03 de julho de 2013.

Walter Delciney Silva dos Santos
CPF N°330.391.512-15
Coordenador de Licitagoes e Contratos da SUDAM
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sSUDAM

MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL
SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA
DIRETORIA DE PLANEJAMENTO E ARTICULACAO DE POLITICAS
COORDENAGAO GERAL DE PROMOCAO DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

DECLARACAO

Eu, André Luiz Lopes de Souza, CPF n° 081.540.582-00, Coordenador
Geral de Promogio do Desenvolvimento Sustentdvel, exercido na Superintendéncia
do Desenvolvimento da Amazdnia, declaro junto aos 6rgdos de controle interno e
externo que todas as informagdes referentes a contratos, convénios e instrumentos
congéneres firmados até o exercicio de 2012 por esta Unidade estfio disponiveis e
atualizadas no Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse — SICONV,
conforme estabelece o art. 19 da Lei n° 12.465, de 12 de agosto de 2011 e suas

correspondentes em exercicios anteriores.

Belém, 17 de junho de 2013.

o Ha
—~ AmdréZLuiz Lopes de Souza
CPF- 081.540.582-00
Coordenador Geral da CODESUS/SUDAM
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DECLARACAO

Eu, Adelaide Maria Pereira Nacif, CPF n° 108987512-68,
Coordenadora, exercido na Coordenagdo de Defesa Civil, declaro junto
aos Orgdos de controle interno e externo que todas as informagdes referentes
a contratos, convénios ¢ instrumentos congéneres firmados até o exercicio
de 2012 por esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas no Sistema de
Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse - SICONV, conforme
estabelece o art. 19 da Lei n° 12465, de 12 de agosto de 2011 e suas
cotrespondentes em exercicios anteriores.

Belém, 04 de jdlho de 2013,

Adelaide QL@f Nacif

CPE: 108987512-68

Coordenadora de Defesa Civil
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Anexo VI — Analise da Depreciacdo, Amortizacao, Exestao e Mensuracao de Ativos e
Passivos

11.1.1 Depreciacido, Amortizacio, Exaustio e Mensuragio de
Ativos e Passivos

Considerando o que dispde a Portaria n° 184/08, a internacionalizag@o
das normas contabeis que levam os Paises ao processo de Convergéncia, €
a criagdo do Comité Gestor da Convergéncia no Brasil o CFC — Conselho
Federal de Contabilidade resolve:

Art. 1° Aprovar a NBCT 16-9 — Depreciagdo, Amortizagdo e
Exaustao.

Desta forma, torna-se imprescindivel a depreciagdo e a reavalia¢do
do Patrimdnio Publico de forma correta, proporcionando uma visdo
integrada da contabilidade puablica e do imobilizado, através da
apresentagdo, detalhamento e discussdo das fases de aquisi¢do de material
permanente e a obrigatoriedade de sua depreciagéo.

A Sudam esta aplicando os dispositivos contidos nas Normas NBCT
16-9 ¢ NBCT 16-10 que estabelece critérios e precedimentos para a
avaliacdo e a mensuragdo de Ativos e Passivos integrantes do patrimonio
de entidade do Setor Publico. A mesma esta utilizando as taxas de
depreciagdo conforme a legislagdo vigente.

Através de comissdo - Portaria n° 75 de 22/09/11 a Sudam realizou
reavaliagdo / depreciagdo dos equipamentos de informética e veiculos
localizados na sede, ou seja, bens que entraram em uso no ano de 2010 ¢
bens que entraram em uso antes do exercicio de 2010. A comissdo seguiu a
Orientagdo Contabil n°® 50/2010 — MPU.

A Sudam adotou a metodologia de redugdo ao valor recuperdvel de
equipamentos de processamento de dados e veiculos, ou seja, 0 ajuste de
valor de mercado ou de consenso entre as partes para bens do ativo,
quando esta for inferior ao valor liquido contabil. Este langamento no Siafi
impactara diretamente o patrimdnio liquido, tendo em vista a mudanga no
critério contabil e por esse procedimento nunca ter sido realizado.

WAMOJJQ# ;QA%%A&VES coeto

CRC 6.905 -PA
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Anexo VI
DECLARACAO DO CONTADOR
Denominacfio completa (UJ) Cédigo da UG
SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA- SUDAM 533013

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do SIAFI (Balangos Orgamentario, Financeiro e
Patrimonial e as Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais, ), regidos pela Lei n.° 4.320/1964 e pela Norma Brasileira de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6 aprovada pela Resolugdo CFC n° 1.133/2008, relativos ao exercicio
de 2012, refletem adequada e integralmente a situagdo orgamentéria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada
que apresenta Relatério de Gestdo.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragdo.

Local BELEM-PA Data 12/08/13

Vo) ¥ Z D& BedPn

Contador Responsavel | MA J BRABO A.COELHO CRN n° 6.905-Pa
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SUDAM

MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL - Mi A
SUPERINTENDENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DAAMAZONIA-  SUDAM
FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA - FDA

RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2012

BELEM — PA, 2013
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‘SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA

MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL - Mi A
SUPERINTENDENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA
FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA

RELATORIO DE GESTAO DO FUNDO DO EXERCICIO DE 2012

Relatorio de Gestado apresentado ao Tribunal deaCaent
Unido como prestacao de contas anual a que estiadéni
esta obrigada nos termos do art. 70 da Constitiiederal,
elaborado de acordo com as disposi¢coes da IN TCU N°
63/2010, DN TCU n° 119 de 18/01/2012, da PortaG&JT

n° 150 de 03/07/2012 e das orientacdes do Coritrtdmo

- Portaria CGU n° 133/2013, de 18/01/2013.

Unidade Agregadora:Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia

BELEM/2013
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SUDAM - Superintendéncia do Desenvolvimento da Adnéz

MI — Ministério da Integracdo Nacional

PNDR - Politica Nacional de Desenvolvimento Rediona

LOA - Lei Orcamentaria Anual
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Port. - Portaria

Art. - artigo
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DN — Decisao Normativa

FDA - Fundo de Desenvolvimento da Amazonia

FNO - Fundo Constitucional de Financiamento do &lort

APL - Arranjos Produtivos Locais

TCU - Tribunal de Contas da Uni&o

CGU - Controladoria Geral da Unido

SFC — Secretaria Federal de Controle
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ITEM 1 DA PARTE A DO ANEXO Il DADN TCU N° 119, DE 18 DE JANEIRO DE 2012
SECAO |
IDENTIFICACAO DA UNIDADE JURISDICIONADA

1. IDENTIFICAQAO E ATRIBUTOS DAS UNIDADES CUJAS GESTOE S
COMPOEM O RELATORIO

1.1 Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Quadro A.1.3 — Identificacdo — Relatorio de Gestaagregado

Poder e Orgéo de Vinculacéo

Poder. Executivo

Org&o de Vinculagio Ministério da Integragéo Cadigo SIORG: 042670

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada Agregadora

Denomina¢cdo CompletaSuperintendéncia do Desenvolvimento da Amazbnia

Denominacgédo Abreviada:SUDAM

Cadigo SIORG: 091138| Codigo LOA: 53202 | Codigo da Gestdo: 53202 Caédigo SIAFI: 533013

Situacéo: Ativa

Natureza Juridica: Autarquia

Principal Atividade: Desenvolvimento da Amazonia Legal Cdédigo CNAE: Nao se aplica

Telefones:4008-5440, 4008-5441. Fax: 4008-5543

Endereco Eletrdnico:gabinete@sudam.gov.br

Pagina na Internet: http://www.sudam.gov.br

Endereco PostalTv. Antonio Baena,1115 — Bairro: Marco, CEP: 66082;Belém —PA.

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada Agregada

NUmero de Ordem: 1

Denomina¢cdo Completafundo de Desenvolvimento da Amazdnia

Denominacgédo Abreviada:FDA

Cdédigo SIORG: 053181 Cdédigo LOA: Néo se aplica Cadigo SIAFI: 533008

Situacéo: Ativa

Natureza Juridica: Fundo de Desenvolvimento

Principal Atividade: finalidade assegurar recursos para a realizacdo Gtedigo CNAE: N&o se aplica
investimentos na area de atuacdo da Superinterdé&i Desenvolvimento da
Amazdnia- SUDAM.

Telefones:4008-5440, 4008-5441. Fax: 4008-5543

Endereco Eletrdnico:gabinete@sudam.gov.br

Pagina na Internet: http://www.sudam.gov.br

Endereco Postal:Tv. Antonio Baena,1115 — Bairro: Marco, CEP: 66082;Belém —PA.

Normas Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Aggadora e Agregadas

Normas de Criacao e Alteracao das Unidades jurisdiznadas

- Lei Complementar n°. 124 de 03/01/2007.
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Outras Normas Infralegais Relacionadas a Gestao esfutura das Unidades Jurisdicionadas

- Regimento Interno;

- Decreto n°. 4.254 de 31/05/2002;

- Decreto n°. 5.593 de 27/06/2005;

- Resolucao n°. 12/ADA, de 27/06/2005;

- Resolucao n°. 18/ADA de 09/11/2005;

- Resolucao n°. 16/ADA de 09/11/2005;

- Resolucao n°. 15/ADA, de 15/11/2005;

- Resolucéo n°. 29/ADA de 23/05/2006;

- Resolucéo n°. 30/ADA de 30/05/2006;

- Resolucéo n°. 41/ADA de 31/07/2006;

- Resolucéo n°. 44/ADA de 03/08/2006;

- Resolucéo n°. 56/ADA de 12/12/2006;

- Portaria n°. 1.177/Ml, de 15/12/2006;

- Portaria n°. 1.246/Ml, de 29/12/2006;

- Lei Complementar n° 124 de 03/01/2007;

- Portaria n°. 566/Ml, de 15/03/2007;

- Decreto n°. 6.199 de 28/08/2007;

- Portaria n°. 1.353/MlI, de 5/09/2007;

- Decreto n°. 6.218 de 04/10/2007;

- Portaria n°. 1.633/MI, de 25/10/2007;

- Portaria n°. 30/SUDAM, de 30/12/2007;

- Resolucéo n°. 06/SUDAM, de 04/11/2008.

- Resolucéo n° 14/SUDAM, de 02/08/2011.

- Portaria n® 769-B de 27/10/2011 (Ml);

- Portaria n° 864 de 15/12/2011(Ml);

- Medida Provisoéria n® 564 de 03/04/2012 (Convarédh Lei 12.712);
- Portaria n® 353A de 26/06/2012 (MI);

- Lei n® 12.712 de 30/08/2012;

- Resolucdo n°® 22 de 27/11/2012 (SUDAM);

- Decreto n° 7.839 de 09/11/2012 (NOVO REGULAMENHKFDA);
- Portaria n® 678 de 07/12/2012 (Ml);

- Resolugdo n° 4.171 DE 20/12/2012 (BACEN);
- Portaria Interministerial n® 56 de 26/02/13 (LttenSubvencdo do FDA/FDNE)

Manuais e Publicacdes Relacionadas as Atividades tmidade Jurisdicionada

N&o se aplica

1.1. Finalidade e competéncia institucionais da unidade.

Compete ao Fundo de Desenvolvimento da AmazonkDA, atuar como indutor do
desenvolvimento na é&rea de sua atuacdo a Amazéegal Lassegurando recursos para a
implantacdo de empreendimento de interesse daoregia
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1.2. Organograma funcional.

Superintendéncia/SUDAM

Diretoria de Gestao de
Fundos e Incentivos Fiscais
e de Atracao de

Investimentos - DGAFI

Coordenacéao Geral de
Fundos de Desenvolvimento
e Financiamento - CGFDF

Coordenacéo de Gestéao e Coordenacéo de Liberacéo
Andlise de Fundos de de Incentivos e Beneficios
Desenvolvimento e Fiscais e Financeiros -
Financiamento - CGAF CLCF

1.3. Macroprocessos Finalisticos

O Fundo de Desenvolvimento da Amazbnia tem comorapaacesso finalistico a analise de
cartas-consultas com vistas a obtencdo de incantivanceiros administrados pela SUDAM que
sdo apresentados por pessoas juridicas localirmdAmazonia Legal, obedecendo as diretrizes e
prioridades definidas pela SUDAM.

1.5 Macroprocessos de Apoio

Conforme apresentado no Organograma Funcional o, FidAestrutura regimental, estd sob a

gestdo da Diretoria de Gestdo de Fundos e Incanfiigrais e de Atracdo de Investimentos —
DGAFI, e para seu bom desempenho conta com o ageencial da Diretoria de Administracao, a

guem compete planejar, coordenar e executar aslates de gestdo de recursos humanos e
materiais, de logistica, documental e biogréaficde ®@rcamento e finangas da SUDAM.
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1.6 Principais Parceiros
Destacam-se entre os principais parceiros do FBarco da Amazoénia, o Banco do Brasil e a Caixa
Econbmica Federal responséaveis pela analise dgtgsdécnico-econdmicos e operacdo do Fundo.

COMPETENCIAS DE ACORDO COM REGIMENTO INTERNO DA SUD AM

DA DIRETORIA DE GESTAO DE FUNDOS E INCENTIVOS E DE ATRACAO DE
INVESTIMENTOS

Art. 38. A Diretoria de Gestdo de Fundos e Incentbs e de Atracdo de Investimentos
compete:

l. analisar, em articulagdo com o Ministério dae¢mbicdo Nacional, a proposta de programacao
anual de aplicacdo dos recursos do Fundo Consiitaicide Financiamento do Norte - FNO,
elaborada pelo Banco da Amazénia S.A.

Il. avaliar, em articulagdo com o Ministério daelgitacdo Nacional, os relatorios semestrais
apresentados pelo banco administrador sobre adaamtes desenvolvidas e os resultados obtidos
com a aplicacéo dos recursos do Fundo Constituailenginanciamento do Norte - FNO;

lll. avaliar, em articulagdo com o Ministério dadgracdo Nacional, as atividades desenvolvidas e
os resultados obtidos com a aplicacéo dos recais®3indo de Desenvolvimento da Amazénia -
FDA e dos beneficios e incentivos fiscais e finanose

IV. propor, em articulacdo com o Ministério da fr@cdo Nacional, medidas de ajustes para o
cumprimento das orientagdes, diretrizes e prioadagstabelecidas pelo Conselho Deliberativo;

V. realizar os atos de gestéo relacionados aodibrsee incentivos fiscais e financeiros, ao Fundo
Constitucional de Financiamento do Norte - FNO é-ando de Desenvolvimento da Amazonia -
FDA, inclusive aqueles decorrentes de contratos@agente operador;

VI. propor critérios para o estabelecimento de rapartida dos Estados e dos Municipios nos
investimentos do FDA;

VII. elaborar proposta de regulamento disciplinaradgarticipacdo do FDA nos projetos de
investimento;

VIIl. realizar agbes, articuladas com as diversasidades, com vistas a atrair e apoiar
investimentos na area de atuacédo da SUDAM,;

IX. promover, nos mercados nacional e internacjoaal oportunidades de investimentos e
negocios existentes na Regiéo;

X. analisar cartas consultas e projetos relativosFando de Desenvolvimento da Amazonia
(FDA).

XI. analisar e emitir pareceres relacionados a €ss@io de beneficios e incentivos fiscais e
financeiros;

XIl. promover a divulgacdo de oportunidades de negoe apoiar acbes que possibilitem a
insercao nacional e internacional dos produtosetfdg);

XIll. elaborar proposta de regulamento dos incestive beneficios fiscais e financeiros
administrados pela SUDAM,;

XIV. propor a definicdo, na area de atuacdo da SMD@os investimentos privados prioritarios,
das atividades produtivas e das iniciativas derdegdeimento sub-regional, objeto de estimulo por
meio da administracéo de incentivos e beneficazai e financeiros;

XV. elaborar proposta das modalidades de operaf@e®A que serdo apoiadas pela SUDAM; e
XVI. elaborar o Relatério Anual de Atividades deswea de atuacao.

Paragrafo unico.A Diretoria de Gestao de Fundos e Incentivos etdacAo de Investimentos sera
exercida por um Diretor.
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Art. 39 A Coordenacéo-Geral de Fundos de Desenvofménto e Financiamento como unidade
integrante da estrutura organizacional da Diretoriade Gestédo de Fundos e Incentivos e de
Atracao de Investimentos compete:

|. assessorar a Diretoria Colegiada nos assuntmsorados a gestdo dos instrumentos financeiros
administrados pela SUDAM e a promogdao de investiozen

Il. coordenar, em articulacdo com a Coordenacagstiedo, Elaboracéo e Avaliacdo dos Planos de
Desenvolvimento, proposta de programacdo anual mplecagdo dos recursos do Fundo
Constitucional de Financiamento do Norte - FNObeatada pelo Banco da Amazénia S.A.;

lll. avaliar, em articulagdo com o Ministério datdgragdo Nacional, os relatorios semestrais
apresentados pelo banco administrador sobre adaates desenvolvidas e os resultados obtidos
com a aplicagéo dos recursos do Fundo ConstituaiienBinanciamento do Norte - FNO;

IV. avaliar, em articulacdo com o Ministério daggtacdo Nacional, as atividades desenvolvidas e
os resultados obtidos com a aplicagéo dos recaied3indo de Desenvolvimento da Amazonia -
FDA;

V. coordenar as propostas de medidas de ajustasoparmprimento das orientacdes, diretrizes e
prioridades estabelecidas pelo Conselho Deliberativ

V1. realizar os atos de gestéo relacionados a ¢iaamento de projetos beneficiados pelo Fundo de
Desenvolvimento da Amazoénia - FDA, aos atos de ebémgia da SUDAM referentes ao Fundo
Constitucional de Financiamento do Norte - FNOIlusiwe aqueles decorrentes de contratos com o
agente operador;

VII. coordenar a proposta de critérios para o edémiimento de contrapartida dos Estados e dos
Municipios nos investimentos do FDA,

VIIl. coordenar acdes, articuladas com as diversasdades, com vistas a atrair e apoiar
investimentos na area de atuacédo da SUDAM,;

IX. coordenar as a¢fes de divulgacdo de oportuagldd negocios e apoiar acdes que possibilitem
a insercdo nacional e internacional dos produtd?etado;

X. coordenar a elaboracdo de proposta de regulamdod incentivos e beneficios financeiros
administrados pela Superintendéncia;

XI. coordenar as acdes voltadas a definicdo, na @e atuacdo da Superintendéncia, dos
investimentos privados prioritarios, das atividagesdutivas e das iniciativas de desenvolvimento
sub-regional, objeto de estimulo por meio da adstraxgédo e financiamento;

XIl. coordenar a elaboracdo de proposta das matslde operacdes do FDA que serdo apoiadas
pela SUDAM;

XIll. coordenar acOes relativas a aplicacdo dodrunsentos financeiros administrados pela
SUDAM,;

XIV. identificar fontes alternativas de financian@mpara viabilizar a implantagcdo de projetos de
interesse ao desenvolvimento regional, de formaomptementar a acdo financiadora dos
instrumentos financeiros, administrados pela SUDAM,;

XV. coordenar, administrativa e programaticameat@plicacdo de recursos oriundos de fontes
oficiais de financiamento;

XVI. implementar acdes, articuladas com as diversatidades, com vistas a atrair e apoiar
investimentos na area de atuagdo da SUDAM,;

XVII. elaborar perfis de investimentos e apoiarealizacdo de estudos de pré-viabilidade de
projetos estruturantes para o desenvolvimento magjio

XVIII. identificar, analisar e promover as oportdades de investimentos e negocios existentes na
Regido, inclusive no mercado internacional; e

XIX. exercer outras competéncias que |Ihe forenbaittias pela Diretoria Colegiada.

Paragrafo unico. A Coordenacgédo-Geral de Fundos de Desenvolvimerfnanciamento sera
exercida por um Coordenador-Geral.
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Art. 40. A Coordenacéo de Gest&o e Andlise de Furslde Desenvolvimento e Financiamento
como unidade integrante da estrutura organizacionatla Coordenacdo-Geral de Fundos de
Desenvolvimento e Financiamento compete:

|. elaborar proposta de regulamento, disciplinardgarticipacdo do FDA nos projetos de
investimento;

Il. realizar os atos de gestéo relacionados a d¢iaamento de projetos beneficiados pelo Fundo de
Desenvolvimento da Amazonia - FDA, aos atos de edémgia da SUDAM referentes ao Fundo
Constitucional de Financiamento do Norte - FNOlusive aqueles decorrentes de contratos com o
agente operador;

lll. implementar acbes relativas a aplicacdo dastrumentos financeiros administrados pela
SUDAM,;

IV. analisar e emitir pareceres relacionados aess#o de beneficios financeiros;

V. propor e elaborar normas e procedimentos opmrais, referentes a aplicagdo dos instrumentos
financeiros voltados a empreendimentos privadastdeesse ao desenvolvimento da Amazoénia; e
VI. analisar cartas-consulta e projetos privadas pjeiteiem recursos financeiros, em consonancia
com as diretrizes do Plano de Desenvolvimento Redj@ com os critérios e prioridades definidos
pelo Conselho Deliberativo para o Desenvolvimemidihazonia.

Paragrafo unico. A Coordenacdo de Gestdo e Analise de Fundos denbelvimento e
Financiamento sera dirigida por um Coordenador.

Art. 41. A Coordenagéao de Liberagao e Controle deiffanciamento como unidade integrante
da estrutura organizacional da Coordenacao-Geral d&estdo de Fundos de Desenvolvimento

e Financiamento, compete:

|. analisar pleitos de liberacdo de recursos aetwsjbeneficiarios dos instrumentos financeiros,
administrados pela SUDAM, mediante proposicao dmeegoperador;

Il. emitir e apresentar ao Ministério da IntegracBlacional parecer sobre as atividades
desenvolvidas e os resultados obtidos com a aphbcdgs instrumentos e financeiros, a partir dos
relatorios semestrais apresentados pelos bancoadopes; e

lll. controle do comprometimento dos recursos dodéude Desenvolvimento da Amazobnia -
FDA.

Paragrafo unico. A Coordenacédo de Liberagcédo e Controle de Financitoreera dirigida por um
Coordenador.
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SECAO Il
INTRODUCAO

Este relatério contempla os atos de gestdo pratcpdla Superintendéncia do Desenvolvimento
da Amazobnia — Sudam no ambito do FDA — Fundo deeedvimento da Amazobnia, durante o
exercicio de 2012, cujos trabalhos desenvolvidota penidade estdo na secédo Il —
desenvolvimento.

O relatério foi elaborado de acordo com a Decisé@miditiva TCU n° 119 de 18/01/2012 e Portaria
TCU n° 150 de 03/07/2012.

De acordo com o Anexo | da DN TCU 119, cabe a uldddo Fundo de Desenvolvimento da
Amazbonia — FDA os itens 1.1, 1.2, 1.3, 2.1, 2.3, 3.1, 3.2, 4.1, 4.2, 4.3, 5.2, 10.1, 11.3, 116 e
12.1.

Dos itens que cabe a unidade do Fundo de Desemaito da Amazobnia — FDA, nédo se aplica ao
fundo: 2.1, 2.2, 2.3, 4 e subitens, 11.3 e 11.6.

A ordem cronoldgica dos itens estdo de acordo DN T€9/2012, apenas para os itens validos
para unidade.
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SECAO llI
DESENVOLVIMENTO

ITEM 2 DA PARTE A DO ANEXO Il DADN TCU N° 119/2012

2. Planejamento Estratégico, Plano de metas e de acdes

O Fundo de Desenvolvimento da Amazénia — FDA tem qigjetivo estratégico de integrar a
Amazbnia Legal ao desenvolvimento sustentavel dés R@mo um todo diminuindo as
desigualdades regionais através da geracéo de goprenda.

3.  Estruturas de Governanca e de autocontrole da gesta
3.1 Estrutura de Governanca

A SUDAM, em sua estrutura de governanca, mantémditéria Interna, unidade criada através do
art. 14 do Decreto n° 6.218, de 04.10.2007, e cordalisposto no artigo 18 do Regimento Interno
da SUDAM, aprovado através da Portaria n® 30, d&228007, publicado no Diario Oficial da
Unido - DOU, em 04.01.2008, possui as seguintegpetdncias regimentais:

| - proceder ao controle interno, fiscalizando eamando o0s resultados quanto a
economicidade, eficacia e eficiéncia da gestaonoegsaria, financeira, contabil, patrimonial e
de pessoal, bem como dos demais sistemas adntinstra operacionais da SUDAM;

Il - assessorar a Diretoria Colegiada para o cumgmto dos objetivos institucionais da
SUDAM, prioritariamente, na supervisao e contraterino administrativo;

lll - realizar auditorias e emitir relatério sobaeexecucéo fisica e financeira e os resultados
obtidos na aplicacdo dos recursos relativament@@ggamas, acoes e incentivos fiscais, sob a
responsabilidade da autarquia;

IV - examinar e emitir parecer sobre a prestacamodéas anual da SUDAM e do FDA;

V - formular as normas e diretrizes da area de tAudi em conjunto com as demais unidades
administrativas da SUDAM,;

VI - acompanhar o atendimento as diligéncias e plémentacdo das recomendacgdes dos
Orgaos e unidades do Sistema de Controle Interrleoder Executivo Federal e do Tribunal de
Contas da Uni&o;

VIl - elaborar o Plano Anual de Atividades de Aodi Interna - PAINT e o Relatorio Anual de
Atividades de Auditoria Interna - RAINT:; e

VIII - avaliar a atuacdo da SUDAM, com vistas ampuimento das politicas, metas e projetos
estabelecidos.

Atualmente, esta sendo realizada revisdo da esirutgimental da SUDAM com vistas de que a
Auditoria-Geral seja subordinada a Diretoria Calégi, a qual sera efetivamente concretizada no
momento em que o Ministério do Planejamento, Orgame Gestdo providenciar a nova
estrutura organizacional desta Autarquia.

Cabe registrar, que no desempenho de suas atigi@agecificas reporta-se a Diretoria Colegiada
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desta Autarquia.

A Auditoria-Geral desta Superintendéncia esta sugebrientacdo normativa e a supervisao técnica
do Orgdo Central do Sistema de Controle InternBalter Executivo Federal, conforme art. 15, do
Decreto n°® 3.591/2000, com redacéo dada pelo [@enfet.440/2002. A metodologia de trabalho
desta Auditoria guarda consonancia com aquela daota esfera da SFC/CGU, por for¢a do item
11, Secéao |, Capitulo X, do Manual do Sistema deti@Gte Interno do Poder Executivo Federal,

aprovado na forma de Anexo da IN/SFC n° 01, ded0B001.

3.2 Avaliagao do Funcionamento dos Controles Internos

Quadro A.3.1 — Avaliacdo do sistema de controlestarnos

Aspectos do sistema de controle interno Avaliacdo
Ambiente de Controle 11234
1. Aalta administracdo percebe os controles inlenomo essenciais a consecuc¢édo |[dos
objetivos da unidade e déo suporte adequado afoiiseionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidoa pidl sdo percebidos por todos|os
servidores e funcionarios nos diversos niveis tfatesa da unidade.
3. Acomunicagao dentro da UJ é adequada e eficient
4. Existe cédigo formalizado de ética ou de conduta X
5. Os procedimentos e as instru¢des operacionaipadronizados e estdo postos em
documentos formais.
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam acjymatéo dos funcionarios |e
servidores dos diversos niveis da estrutura dadJdlaboracéo dos procedimentos, X
das instrugBes operacionais ou codigo de éticaonduta.
7. As delegagbes de autoridade e competéncia sopachadas de definicdes claras
das responsabilidades.
8. Existe adequada segregacéo de fun¢des nos gweads competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem pareomsecu¢do dos resultados
planejados pela UJ.
Avaliacdo de Risco 112 ]3] 4
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdiciomreti@o formalizados.
11. Ha clara identificag8o dos processos criti@ra p. consecucao dos objetivos e metas
da unidade. X
12.E pratica da unidade o diagnostico dos risales drigem interna ou externf)
envolvidos nos seus processos estratégicos, bemo camidentificacdo da
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a goeste adocdo de medidas para X
mitiga-los.
13. E pratica da unidade a definicdo de niveisst®s operacionais, de informacdes € de
conformidade que podem ser assumidos pelos divafges da gestao. X
14. A avaliacdo de riscos é feita de forma continieamodo a identificar mudancas ho
perfil de risco da UJ, ocasionadas por transformscios ambientes interno|ex
externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e fitagiis de modo a serem tratados [em
uma escala de prioridades e a gerar informagdesaitemada de decisio. X
16. Existe historico de fraudes e perdas decomsedi fragilidades nos processos
internos da unidade. X
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, € praticanidade instaurar sindicancia para
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressameos.
18. H& norma ou regulamento para as atividadesidealg, estoque e inventario de bens
e valores de responsabilidade da unidade. X
Procedimentos de Controle 112 ]3] 4
19. Existem politicas e acdes, de natureza preaewoii de detecgdo, para diminuir jos X
riscos e alcancar os objetivos da UJ, clarametibelscidas.
20.As atividades de controle adotadas pela UJ sfmpriadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de loragmpr
21. As atividades de controle adotadas pela UJupasscusto apropriado ao nivel (e X




158

beneficios que possam derivar de sua aplicagao.
22.As atividades de controle adotadas pela UJabfiangentes e razoaveis e estdo
diretamente relacionados com os objetivos de clentro
Informacdo e Comunicacio 112 |3]|]4]5

23.A informacdo relevante para UJ é devidamententificada, documentada,
armazenada e comunicada tempestivamente as pesszpgmdas.
24. As informacdes consideradas relevantes pelsdoXotadas de qualidade suficiepte
para permitir ao gestor tomar as decisdes apr@siad
25. Alinformacéo disponivel & UJ é apropriada, &stipa, atual, precisa e acessivel. X
26. A Informacéo divulgada internamente atendexgedativas dos diversos grupos e
individuos da UJ, contribuindo para a execucéo réaponsabilidades de forma X
eficaz.
27. A comunicacao das informacdes perpassa todadvess hierarquicos da UJ, em
todas as direcdes, por todos 0s seus componeptes@da a sua estrutura.
Monitoramento 112 |3|4]5

28. O sistema de controle interno da UJ é consteerite monitorado para avaliar sua

validade e qualidade ao longo do tempo. X
29. O sistema de controle interno da UJ tem sidwsiderado adequado e efetivo pelas

avaliagOes sofridas. X
30.0 sistema de controle interno da UJ tem cauitlidp para a melhoria de seu «

desempenho.
Analise Critica:

Escala de valores da Avaliacao:
(1) Totalmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa é integraite@do observadono contexto dg
uJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativg@rcialmente observadono contexto dg
UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa quendo ha como avaliarse o contelido da afirmativa € ou ndo observadmntexto dal
uJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o contetdo da afirmativgarcialmente observadono contexto da UJ,
porém,em sua maioria.

(5) Totalmente valido.Significa que o conteldo da afirmativa é integraiteebservadono contexto da UJ.

5.ToOpicos especiais da execugcao orcamentaria e finana.

5.2. Informagdes sobre a movimentacdo e os saldog dRestos a Pagar de Exercicios
Anteriores.

Quadro A.5.2 - Situacdo dos Restos a Pagar deiexsranteriores
Restos a Pagar Processados

valores em R$ 1,00

Ano de Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Inscricdo acumulados acumulados 31/12/2012

- 2012 - 648.270.210 - 171.991.999 476.278.211
- 2011 - - - - -

- 2010 - - - - -

Restos a Pagar ndo Processados

Ano de Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Inscricdo acumulados acumulados 31/12/2012

- 2012 - 1.804.555.975 0,13 1.416.726.120 387.8%|2

- 2011 - 1.984.451.324 316.400.726 404.720.240 31320.358

- 2010 - 1.003.927.471 - 33.130.283 970.797.188

Observacoes:

Foram empenhados R$1.276.296.661,74 para as Cartamsultas aprovadas no exercicio de 2012.
Fonte: Coordenacao de Gestao Orgcamentaria e Firance

ANALISE CRITICA

Na UG do FDA nos exercicios financeiros de 2010EL.2do houve Restos a Pagar Processados.
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Em 2012 os valores inscritos em Restos a Pagare$sados sdo de projetos que foram
empenhados em 2009 e liquidados para serem lierddoacordo com o cronograma de
desembolso previstos nos projetos ainda em execucgéo

Os Restos a Pagar Nao Processados inscritos ni@sdmanceiro de 2010 séo transferéncia de
recursos da UG 533013-SUDAM para a UG 533008-FDA.

10. Conformidade e tratamento de disposicdes legamormativas
10.1. Deliberag6es do TCU e do OCI Atendidas no Excécio

Relativamente as deliberacdes exaradas pelo Ttilmen€ontas da Unido por meio de acordaos
estdo registradas nos Anexos | e Il, o qual conéémanifestacdo da SUDAM relativas as
recomendacdes emitidas, no decorrer do exercicad ti2.

Quanto as recomendacdes oriundas da Controladeri@-Ga Unido contida no Relatério de Acao
de Controle n°® 201203696, emitido em 30.08.201ative a Termoelétrica GERANORTE migrou
para Gestao do Fundo de Desenvolvimento da Amazded - Exercicio de 2011, sendo gerado
o Relatorio Preliminar de Auditoria - FDA sob 026/1203514.

Em fungcdo das solicitacbes de prorrogacdes quamt@razo para apresentar o Processo de
Prestacdo de Contas Ordinarias de 2011 da SUDANyab agrega as Contas do FDA, foram

concedidas duas prorrogaces por meio dos Acom@d58/2013/TCU-Plenario e 492/2013-

TCU-Plenario, no intuito de que fossem apresentadossclarecimentos adicionais relativos ao
Relatério Preliminar supramencionado.

Referidos esclarecimentos foram enviados a CGWésardos OFICIOS/GAB/N°S 105 e 108, de
23 e 24.05.2013, respectivamente, os quais estiw smalisados por aquele Orgdo de Controle
Interno.

Portanto, as recomendacgfes ainda nao se tornaréimtivies, em razao dos trabalhos se
encontrarem em fase de execucao, tendo em vigt@aegacdes concedidas pelo TCU, por tratar-
se de Auditoria de Avaliacdo da Gestédo 2011 da SUIBPA.

No Anexo Il seguem as recomendacdes constanteRRdlddrios Preliminares n°s 201203507
(SUDAM) e 201203514 (FDA).

10.1.1 Deliberacdes do TCU Atendidas no Exercicio

Conforme Quadro A.10.1, Anexo |

10.1.2 Deliberacdes do TCU Pendentes de Atendimerato Final do Exercicio

Conforme Quadro A.10.2, Anexo I

10.1.3 Recomendacdes do OCI Atendidas no Exercicio

As recomendacdes estao registradas no Quadro AAfe3o Ill, contudo ainda néo se tornaram

definitivas, em razédo dos trabalhos se encontraeniase de execucado, até o fechamento deste
Relatorio de Gestéo
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10.1.4 Recomendacdes do OCI Pendentes de Atendinteab Final do Exercicio

As recomendacdes estéo registradas no Quadro AAreRo 1, contudo ainda ndo se tornaram
definitivas, em razéo dos trabalhos se encontrarerfase de execucéo, até o fechamento deste
Relatério de Gestao.

11. Informacgfes Contabeis.

11.2Declaracédo do Contador Atestando a Conformidade da3emonstracdes Contabeis

Conforme Anexo IV.

12- Outras informacfes consideradas relevantes pelainidade para demonstrar a
conformidade e o desempenho da gestao no exercicio.

12.1 — Identificagéo das Cartas-consulta Aprovadasm 2012

Nr Empresa Municipio | UF Setor Objetivo

Fabricar cabos de cobre nus|e
revestidos

02 | Integro Agroindustrial S/A| Paranatinga MT Agmbiistria| Complexo agroindustrial avicola
Farol Empreendimentos e| Chapada dos

01 | Alubar Metais e Cabos S/A Barcarena PA IndUstri

)

03 LT ; ~ P MT Servico Empreendimento Hoteleiro
Participagbes Guimaraes
Morro da Mesa Primavera Obras de recuperacédo de 122 Km|de
04 . . MT | Infraestrutura .
Concessionaria S/A do leste rodovia
S50 felix do Complexo Industrial para producéo
05 | MBAC Fertilizantes Ltda . PA IndUstria de 500 mil ton/ano de fertilizantes
Xingu .
(Superfosfato Simples)
06 LBR Trqr!sportes Maraba PA| Infraestrutura Implantacdo de uma fearovi
Ferroviarios ‘f

Fonte: Coordenacéo Geral de Fundos de Desenvoltoneefinanciamento - CGFDF

12.2 - Identificacao dos Projetos aprovados em 2012

Em 2012 n&o houve projetos aprovados.

12.3 - Evolucéo das liberacoes

Beneficiaria Até 2011 -2012- TOTAL
Gera - Geradora de Energia do Amazonas S/A 116.194.954,88 ( 116.194.954,88
Geraoeste - Usinas Elétricas do Oeste Ltda 78.382.800,00 d 78.382.800,00
Companhia Energética Manauara 96.837.421,2Q d 96.837.421,20
Porto Franco Energeética S/A 76.486.713,42 0 76.486.713 42
Usina Elétrica do Nhandu S/A 56.015.000,00 q 56.015.000,00
Eletrogoes S/A 171.991.166,25 0 171.991.166,5
Erezservice Wet Leather SIA 17.416.046,00 q 17.416.046,00
Alubar Metais S/A 26.506.480,00 0 26.506.480,00
Minerva Indstria e Comércio de Alimentos S/A  93.792.702,92 d 53.792.702,92
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Geranorte — Geradora de Energia do Norte S/A 171.031.408,0d 163.025.591,91 334.056.999,91

Santo Antonio Energia S/A 383.621.080,91 253.695.559,08 637.316.639,99

Linhas de Macapa Transmissora de Energia SfA 0| 419.568.025,8( 419.568.025,80

Linhas de Xingu Transmissora de Energia S/A 0| 452.447.754,37

Estac&o Transmissora de Energia E/A - ETE 0 67.157.589,81

Manaus Transmissora de energia S/A 0| 150.000.000,0¢ 150.000.000
TOTAL 1.248.275.773,58 1.505.894.521,03 2.754.170.294,61

Fonte: Coordenacéo Geral de Fundos de Desenvoltoneefinanciamento - CGFDF

Obs.: Os valores liberados até 2012 nado esta dudb,5%, que se refere aos 2% do Banco Operadaia2SUDAM
e 1,5% da Ciencia e Tecnologia, conforme preveClognplementar 124

O Fundo de Desenvolvimento da Amazonia — FDA camstrumento financeiro para incrementar o
desenvolvimento da Amazoénia, foi criado pela Medwdavisoria n°. 2.157-5, de 24 de agosto de
2001, e regulamentado pelo Decreto n°. 4.254, dée3thaio de 2002, e alteracdes estabelecidas
pelo Decreto n°. 5.593, de 23 de novembro de 2005.

Em 2005, foi efetivamente estruturada equipe dedés com o fim de operacionalizar o Fundo de
Desenvolvimento da Amazonia — FDA. Esta equipeagt@broteiro e modelo de apresentagéo de
carta-consulta, posteriormente aprovados pelad®iseColegiada da ADA, por meio da Resolucao
n°. 12, de 27/06/2005.

As andlises das cartas-consultas foram realizadag®rito cumprimento ao Decreto n°. 4.254, de
31/05/2002, e suas alteracdes previstas no Decfet;593, de 23/11/2005. Em 04 de novembro
de 2008, a diretoria Colegiada da SUDAM, aprovoResolucdo n°. 06/SUDAM, na forma do
anexo | da citada Resolugcédo, o0 novo roteiro parasaptacéo e analise de Cartas-Consultas no
ambito do Fundo de Desenvolvimento da AmazoniaAFD

Todas as cartas foram submetidas ao enquadrameimald pela Resolugcdo SUDAM/CONDEL
n.° 017/2009 de 19/10/2009, Portaria n°. 566 d€®3IB007 que regulamenta o PNDR, na
Resolucao da Diretoria Colegiada n°® 056/ADA de 2/20006 e na tipologia do PNDR 2005

12.4 — Valores acumulados liberados em 2012, conste a pagar de 2007, 2009, 2010 e 2012
por Unidade da Federacao e Setor

Recursos do FDA (valores em 1,00 real) .
Nr Empresa UF | Setor Aprovado | Liberado | Saldo Objetivo
Santo Antonio UHE de 3.150,4
01 Energia S/A RO | INF 637.316.640,0( 637.316.639,99 0 Oﬂ‘/IW
Geranorte — Geradora ,
02 | de Energia do Norte | MA | INF 334.057.000,00  334.056.999,91 0 oél\lfVTE s de 331,70
S/IA
Linhas de Macapa
03 | Transmissora de AP/ INF 569.568.025,8( 419.568.025,80  150.000.00 ),bOT' 713 k~m €
: PA Subestagbes
Energia S/A
Linhas de Xingu
04 | Transmissorade | PA | INF 602.447.754,4]  452.447.754,87  150.000.000,4a 527 km e
. Subestacdes
Energia S/A
Estagdo Transmissora tacio retificadora
05 | de Energia E/A— RO | INF 221.789.000,0( 67.157.589,87  154.631.410), &
150 MW
ETE
Manaus
06 | Transmissora de AM/ INF 150.000.000,0( 150.000.000,p0 0 Ob'T' 586 Ifm €
. PA Subestacgdes
energia S/A
Total 2.515.178.420,21 2.060.547.009,94  454.631,2110
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Fonte: Coordenacéo Geral de Fundos de Desenvoltaneeifinanciamento - CGFDF

12.5 — Indicadores Institucionais

O objetivo da apresentacdo dos indicadores de gesdma do Fundo de Desenvolvimento da
Amazobnia — FDA é avaliar a conducdo das atividangdementadas pela unidade responsavel
pelo gerenciamento do Fundo, objetivando a ideaiiio e avaliacdo do esforco e da eficiéncia
governamental como um todo.

Os indicadores levaram em consideracdo para sharat#io os seguintes critérios; utilidade, tipo,
formula de calculo, método de afericdo, area respaal pelo calculo ou medicdo, descricdo dos

desvios estruturais ou situacionais que afetaramressiltados e descricdo das medidas
implementadas para tratar as causa do insucesso.

1° Indicador — Capacidade Geral de Analise — CGA%.

a) Utilidade: Determinar se as cartas-consultatopotadas na SUDAM no ambito do FDA estéo
sendo analisadas no mesmo exercicio.

b) Tipo: Eficiéncia.

¢) Férmula de Calculo: CGA = CC Analisada$00 = 12 x 106 100 %.
To@C Protocoladas 12

d) Método de Afericdo: A metodologia de célculdizgida se baseia na razdo do numero de cartas-
consultas analisadas pelo numero de cartas-cosgutitocoladas multiplicado por 100.

e) Area responsavel pelo calculo e/ou medi¢éo: @oa@cio Geral de Fundos de Desenvolvimento
e Financiamento.

f) Resultado do Indicador no Exercicio: 100,00% ckasas-consultas protocoladas em 2012 foram
analisadas no decorrer do exercicio.

g) Descrigao das disfungdes estruturais ou sitnasoque impactaram o resultado obtido neste
indicador: Nao foram detectadas disfunc¢des estistou situacionais.

h) Descricdo das principais medidas implementadas & implementar para tratar as causas de
insucesso neste indicador: Nao se aplica, uma wengo foram detectadas disfungdes estruturais
ou situacionais neste indicador.

2° Indicador - Produtividade da Funcéo Andlise — Pk.

a) Utilidade: Determinar se a produtividade dossideres na analise das cartas consultas tem
aumentado.

b) Tipo: Eficiéncia.

c) Férmula de Calculo: PFA= CCAnalisadas = _12 =3
uilero de Técnicos por Andlise 4

d) Método de Afericdo: A metodologia de calculdizaida se baseia na razdo do numero de cartas-
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consultas analisadas pelo numero de técnicos whiegti envolvidos na funcdo analise de cartas-
consultas.

e) Area responsavel pelo calculo e/ou medi¢éo: @ow@cio Geral de Fundos de Desenvolvimento
e Financiamento.

f) Resultado do Indicador no Exercicio: o valorigadque cada técnico analisou em média 3 cartas-
consultas no decorrer do exercicio de 2012.

g) Descrigéo das disfungdes estruturais ou sitnasoque impactaram o resultado obtido neste
indicador: Registramos que nado foram detectaddsingi@es estruturais ou situacionais neste
indicador. Entretanto ressaltamos os seguintestmspgue julgamos relevantes:

1° - Os servidores envolvidos na analise das cadiasultas (trés servidores) atuam paralelamente
na analise de pleitos de adequacéao técnica detgg@provados no ambito do FDA, liberacdo de

recursos, controle do comprometimento do Fundajlgiagcdo do FDA e de todas as atividades

relacionadas a operacionalizacdo do FDA, que cangdean analises técnicas diversas,

apresentacao de seminarios, treinamentos e sugeeioridades do Fundo entre outros.

h) Descricdo das principais medidas implementadas & implementar para tratar as causas de
insucesso neste indicador: Nao se aplica, uma wengo foram detectadas disfuncdes estruturais
ou situacionais neste indicador.

3° Indicador — Taxa de Consisténcia das Cartas-Coukas — TCCC%.

a) Utilidade: Determinar se a empresa tem encamdmias cartas-consultas dentro dos critérios
técnicos estabelecidos pela SUDAM e se a qualitiaieca das cartas-consultas apresentadas tem
melhorado.

b) Tipo: Eficiéncia.
¢) Férmula de Calculo: TCCC = CC aprovada%00 = _5 x 100=41,67%
C@nalisadas 12

d) Método de Afericdo: A metodologia de calculdizaida se baseia na razéo do numero de cartas-
consultas aprovadas pelo numero de cartas-consmidédisadas multiplicado por 100.

e) Area responsavel pelo calculo e/ou medicéo: @ow@cio Geral de Fundos de Desenvolvimento
e Financiamento.

f) Resultado do Indicador no Exercicio: indicam qd2% das cartas-consultas analisadas
obtiveram aprovacao no decorrer do exercicio d@.201

g) Descrigdo das disfungdes estruturais ou sitnasoque impactaram o resultado obtido neste
indicador: Registramos que a taxa de 58% de ceo@asdltas devolvidas, se deu em funcdo da
apresentacao de pleitos fora dos critérios técrestabelecidos pela SUDAM, inobservancia dos
limites de participacdo do FDA e de recursos podprialta de apresentacdo de documentacéo
indispensavel a andlise das cartas-consultas, fi@taomprovacdo de idoneidade cadastral e
capacidade financeira.

h) Descricdo das principais medidas implementadas & implementar para tratar as causas de
insucesso neste indicador: Continuamos realizaetoinarios nos Estados da Amazénia legal,
inclusive com participacdo de procuradores de esagrenteressadas na sistematica do FDA,
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objetivando a divulgacdo e orientacdo das normagpdeacionalizacdo do Fundo, destacando os
modelos e orientacdo para apresentacao de cariaghas e projetos no ambito do FDA.

4° Indicador — Tempo Médio de Tramitacdo de Process — TMTP dias.

a) Utilidade: Indicar o tempo médio de aprovacaome carta-consulta.

b) Tipo: Eficiéncia.

¢) Férmula de Calculo: TMTP £ da duracéo de cada processo (daf92 = 24 dias
Numero de processo analisados 12

d) Método de Afericdo: A metodologia de calculdizéida se baseia na razdo do somatorio da
duracédo (em dias) de cada processo pelo numenmdessos analisados.

e) Area responsavel pelo calculo e/ou medicéo: @ow@cio Geral de Fundos de Desenvolvimento
e Financiamento.

f) Resultado do Indicador no Exercicio: indica que decorrer do exercicio de 2012, o tempo
meédio de aprovacdo de uma carta-consulta foi dbaz

g) Descricdo das disfuncdes estruturais ou sitnagoque impactaram o resultado obtido neste
indicador: Registramos que ndo foram detectaddsindi8es estruturais ou situacionais neste
indicador.

h) Descricdo das principais medidas implementadas & implementar para tratar as causas de
insucesso neste indicador: Nao se aplica, uma wengo foram detectadas disfungdes estruturais
ou situacionais neste indicador.

5° Indicador — Taxa de Consisténcia de Aprovacao deartas-Consultas — TCAC %.

a) Utilidade: Determinar se as cartas-consultasvaglas pela SUDAM tem resultado em projetos
analisados pelo agente(s) operador(es) e aproyatioPiretoria Colegiada da SUDAM.

b) Tipo: Eficiéncia.

¢) Férmula de Calculo: TMTP = _Numero de projetooagados = 0 x 100= 0,0%
N°s de cartas-consultas aprovadas 5

d) Método de Afericdo: A metodologia de célculolizeida se baseia na razdo do numero de
projetos aprovados pelo numero de cartas-conaptavadas, multiplicado por 100.

e) Area responsavel pelo calculo e/ou medi¢éo: @oa@cio Geral de Fundos de Desenvolvimento
e Financiamento.

f) Resultado do Indicador no Exercicio: 0,0%.

g) Descrigéo das disfungdes estruturais ou sitnasoque impactaram o resultado obtido neste
indicador: Nao foram detectadas disfunc¢des estistou situacionais.

h) Descricdo das principais medidas implementadas & implementar para tratar as causas de
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insucesso neste indicador: Nao houve aprovacaoajetgs em 2012, devido a expectativa de
aprovar o novo regulamento do FDA, o que ocorrel@m1/2012 pelo Decreto 7.839.
6° Indicador — indice de Sucesso dos Projetos Acomphados - ISA %.

a) Utilidade: Indicar se os projetos acompanhagmdo(agente operador) tém apresentados
resultados positivos.

b) Tipo: Eficiéncia.

¢) Férmula de Calculo: ISA = N°s de projetos acammaaos c/ resultados positives00
Numero de projetos acompdoka

ISA= 1% 100 =100,00%
11
Fonte: Relatorio do Agente Operador, anexo.

d) Método de Afericdo: A metodologia de calculolizdida se baseia na razdo do numero de
projetos acompanhados com resultados positivo peimero de projetos acompanhados,
multiplicado por 100.

e) Area responsavel pelo calculo e/ou medicéo: @oa@cio Geral de Fundos de Desenvolvimento
e Financiamento, sendo que os acompanhamentosesfipados pela instituicdo financeira.
Portanto essas informacfes sdo coletadas do Reld®iGestdo do Agente Operador (Banco da
Amazobnia S/A).

f) Resultado do Indicador no Exercicio: 100%% iadicque todos os projetos acompanhados pelo
agente operador no exercicio de 2012, tiveramtezig positivos.

g) Descricdo das disfuncdes estruturais ou sitnagoque impactaram o resultado obtido neste
indicador: Nao foram detectadas disfuncdes estistou situacionais.

h) Descricdo das principais medidas implementadas & implementar para tratar as causas de
insucesso neste indicador: Nao se aplica, uma wengo foram detectadas disfuncdes estruturais
ou situacionais neste indicador.

35- Resultados da avaliagdo do impacto sécio-econigémdas operagdes de fundos, conforme
disposto abaixo:

i) Relacdo dos principais projetos e operacdes no eg@mio, por ordem decrescente de
valor investido, até o montante de 90% do total deecursos aplicados pelo fundo,
discriminando a finalidade, objetivos, beneficiari@, investimentos previstos e valores
liberados a cada um;

Recursos do FDA (valores em 1,00 real)

Nr Empresa UF Setor Investimento FDA Liberado até Objetivo
Total 2012
o1 | Santo Antonio RO | INF | 13.501.075.442,00 637.316.640,00 637.316.639,99 UHE 3.150,40 NI\W
Energia S/A
Geranorte —

02 | Geradora de Energia MA INF 556.582.994,05 334.057.000,00 334.056.999 \L/JVTE s de 331,70

do Norte S/A
T.713kme

Linhas de Macapa I
Transmissora de AP/PA | INF 949.280.043,01 569.568.025,80 419'568'025”§8bestag6es

03
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Energia S/A
Linhas de Xingu 527 km e
04 | Transmissora de PA INF 1.004.079.649,00 602.447.754,41 452.447.754, 7T ~
) SubestacOes
Energia S/A
Manaus
05 | Transmissorade | PA/AM | INF | 1.392.246.000,00 150.000.000,00  150.000.000,dg - 286 Kme
. Subestactes
Energia S/A
Estacéo Estacéo
06 | Transmissora de RO INF 683.001.598,15 221.789.000,00 67.157.589,8atificadora 3.150
Energia S/A- ETE MW

TOTAL

18.086.265.726,21

2.515.178.420,21]

2.060.547.009,

94

Fonte: Coordenacéo Geral de Fundos de Desenvoltaneeifinanciamento - CGFDF

Obs.: Nos valores de liberagéo ndo estdo incluidos d%,5¢ftie se refere aos 2% do Banco Operador, 2% da
SUDAM e 1,5% da Ciencia e Tecnologia, conforme eresi Complementar 124.

]) Numero de Operacdes e Valores Aplicados por PrograafSetor Econémicos e por
Unidade da Federagéo.

Recursos do FDA (valores em 1,00 real)
Nr Empresa UF Setor Investimento FDA Liberado até Objetivo
Total 2012
o1 | Santo Antonio RO | INF | 13.501.075.442,00 637.316.640,00  637.316.639,99 UHE 3.150,40 MW
Energia S/A
Geranorte — ,
02 | Geradora de Energian MA | INF | 556.582.994,08 334.057.000,00  334.056.999, afﬂ\lfvTE s de 331,70
do Norte S/A
Linhas (_je Macapa d"T' 713 km e
03 | Transmissora de AP/PA INF 949.280.043,01 569.568.025,8( 419.568.025,8 ~
) SubestacgOes
Energia S/A
Linhas de Xingu
04 | Transmissora de PA | INF | 1.004.079.649,00 602.447.754,41  452.447.7548F |« 527 kme
. subestactes
Energia S/A
Manaus
05 | Transmissora de PA/AM | INF 1.392.246.000,00 150.000.000,0d 150.000.000, )d"T' 586 Ifm €
) SubestacOes
Energia S/A
Estacao Estacao
06 | Transmissora de RO INF 683.001.598,15 221.789.000,0( 67.157.589,8%etificadora 3.150
Energia S/IA- ETE MW
TOTAL 18.086.265.726,21 2.515.178.420,21 2.060.547.009,04

Fonte: Coordenacéo Geral de Fundos de Desenvoltoneefinanciamento - CGFDF
Obs.: Nos valores de liberagcdo ndo estdo incluidos d%,5¢pie se refere aos 2% do Banco Operador, 2% da
SUDAM e 1,5% da Ciencia e Tecnologia, conforme eregi Complementar 124.

k) Numero de Operacbes e valores dos Investimentos, sdincentivos e dos recursos
liberados e Aprovados no Exercicio em Relacdo ao fa&b do Programa/Setor
Econdmico e do Total por Unidade da Federacéo.

N&o se aplica a natureza juridica da UJ.

[) Legislacédo pertinente, destacando as alteracdes aidas no exercicio a que se referir

o relatorio de gestéo;

- Medida Proviséria n°. 2.157 de 24/08/2001, qua arAgéncia de Desenvolvimento da
Amazobnia ADA e extingue a Superintendéncia de Dedeimento da Amazénia — SUDAM
(DOU 27/08/01).

- Decreto n° 4.254 de 31/05/2002, que
Desenvolvimento da Amazonia — FDA.

- Decreto n°. 5.593 de 27/06/2005 estabelecemaalies no Decreto n° 4.254 de
31/05/2002.

- Resolucédo n° 12/ADA, de 27/06/2005 aprova oinmtpara apresentacdo e analise de
Carta-Consulta.

- Resolucédo n°. 18/ADA de 09/11/2005 altera o fgrama de apresentacdo da Carta-

institui  egitamento do Fundo de
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Consulta.

- Resolucdo n° 16/ADA de 09/11/2005 dispensa team@mmente a apresentacao das
Certiddes de Tributos Federais enquanto perdueaiadigacao dos servidores da Receita Federal do
Brasil.

- Resolucéo n°. 15/ADA, de 15/11/2005, aprova eirotpara apresentacdo dos projetos de
investimentos a serem analisados pelo agente aperecdambito do FDA.

- Resolucdo n°. 29/ADA de 23/05/2006 dispensa team@mente a apresentacao das
Certiddes de Tributos Federais enquanto perdueaisdigacdo dos servidores da Receita Federal do
Brasil.

- Resolucao n°. 30/ADA de 30/05/2006 aprova a nqrara operacionalizacédo do FDA.

- Resolucéo n°. 41/ADA de 31/07/2006 aprova alfezagia norma para operacionalizacao
do FDA.

- Resolucao n°. 44/ADA de 03/08/2006 define agadfies que podem constar no projeto
em relacdo a carta-consulta.

- Resolucdo n°. 56/ADA de 12/12/2006 estabeleaxa &nual efetiva a ser aplicada aos
projetos beneficiarios do FDA.

- Portaria n°. 1.177/MI, de 15/12/2006, regulamentzonversdo de debéntures em acdes
pelo FDA e FDNE.

- Portaria n°. 1.246/Ml, de 29/12/2006, define adelo de Destaque que deve ser utilizado,
guando se tratar de FDA e FDNE.

- Lei Complementar n°. 124 de 03/01/2007 instituean Superintendéncia de
Desenvolvimento da Amazonia — SUDAM (DOU 04/01/07).

- Portaria n°. 566/MlI, de 15/03/2007 regulamenRoltica Nacional de Desenvolvimento
Nacional — PNDR.

- Decreto n°. 6.199 de 28/08/2007 aprovam a est&ruagimental e o quadro demonstrativo
dos cargos em comissao e das funcdes gratificaal&uperintendéncia de Desenvolvimento da
Amazobnia — SUDAM e extingue a ADA.

- Portaria n° 1.353/Ml, de 5/09/2007, estabelesanformacgdes a ser solicitadas pelo
agente operador aos orgaos fazendarios, Fedest#g]uais e Municipais (circularizacdo de Notas
Fiscais).

- Decreto n°. 6.218 de 04/10/2007 revogam o Decret®.199 de 28/08/2007 e aprova a
estrutura regimental e o quadro demonstrativo dogos em comissao e das funcgdes gratificadas
da Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazé8idDAM.

- Portaria n°. 1.633/MI, de 25/10/2007, estabelewetrizes Gerais para o exercicio de
2008 relativas ao Fundo de Desenvolvimento da AmazéFDA.

- Regimento Interno, aprovado pela Portaria n°d@®8/12/2007 e alterado pela Portaria
n°. 03 de 16/01/2008.

- Portaria n°. 30/SUDAM, de 30/12/2007, aprova giRento Interno da SUDAM.

- Resolugdo n° 06/SUDAM, de 04/11/2008, aprovaon®woteiro para apresentacao e
analise de Carta-Consulta.

- Resolugdo n°® 14/SUDAM, de 02/08/2011, Asseguexunsos para realizacdo de
investimentos na construcao de hotéis, situadaset®s da Copa do Mundo de 2014.

- Portaria n® 769-B de 27/10/2011 (Ml);

- Portaria n® 864 de 15/12/2011(Ml);

- Medida Provisoria n° 564 de 03/04/2012 (Convaréth Lei 12.712);

- Portaria n°® 353A de 26/06/2012 (MI);

- Lein®12.712 de 30/08/2012;

- Resolucéo n° 22 de 27/11/2012 (SUDAM);

- Decreto n° 7.839 de 09/11/2012 (NOVO REGULAMENHKDA);

- Portaria n® 678 de 07/12/2012 (Ml);

- Resolugéio n° 4.171 DE 20/12/2012 (BACEN);

- Portaria Interministerial n°® 56 de 26/02/13 (LienSubvencado FDA/FDNE)
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m) Remunerac¢éo do Banco Operador (Valor e fundamentebal)

A remuneragdo do agente operador tem Fundamental Legy Decreto n°.
4.254/2002 no art. 3, inciso ll, foi de:

a) dois por cento do valor de cada liberacao dersece (incluido pelo Decreto n°.
5.593/2005).

b) um inteiro e cinco décimos por cento ao anoudieds dos pagamentos de
parcelas de juros e amortizagOes feitos pelas esaprétulares dos projetos, sobre os saldos
devedores das operacdes com valores aprovadosndaciimento pelo Fundo inferior a
R$50.000.000,00 (cingliienta milhdes de reais); ({idol pelo Decreto n°® 5.593, de 2005).

Com o novo regulamento do FDA aprovado pelo Decre#89 de 09/11/2012, a
remuneracdo do agente operador passa a ser d® acondResolucdo n° 4.171 de 20/12/2012 do
Banco Central (ANEXO II):

Art. 4° A remuneracdo dos agentes operadores dodoBude Desenvolvimento
correspondera a 2,5% e sera composta pela taxgudézacdo a ser paga pelo Tesouro Nacional,
se houver, e pelo diferencial entre a taxa paga ipeituario, conforme inciso VIII do art. 1° e o
caput do art. 5°, e a taxa de remuneracdo dosseecdos Fundos de Desenvolvimento, conforme
inciso Il do art. 3° e o paragrafo unico do art.s& prejuizo do encargo estabelecido no art. 2°.

Art. 5° No caso de operacdes cuja consulta préwibat sido aprovada pela Sudam
ou pela Sudene e a carta consulta aprovada pelhdeagperador até 31 de dezembro de 2012, a
taxa efetiva de juros sera de 2,5% a.a. (doisroge2 cinco décimos por cento ao ano) se as
operacdes de financiamento forem contratadas atié &larco de 2013.

Paragrafo Unico. Para as operacdes contratadagma flo caput, a remuneracdo
dos recursos dos Fundos de Desenvolvimento, setébée a.a. (um inteiro e cinco décimos por
cento ao ano) sobre o saldo devedor de cada operacer paga semestralmente pelos agentes
operadores apos o periodo de caréncia.

n) Relagdo dos projetos com a finalidade, beneficiarsp investimento previsto e valores
liberados no exercicio;

Recursos do FDA (valores em 1,00 real)
Nr Empresa UF Setor FDA Liberado até Liberado até Objetivo
2011 2012
o1 | Santo Antonio RO | INF 637.316.640,00 383.621.080,91  253.695.550,081E 3.150,40 MW
Energia S/A
Geranorte — .
02 | Geradora de Energia MA INF 334.057.000,00 171.031.408,00 163.025.591 ’%}}:/JVTE s de 331,70
do Norte S/A
Linhas de Macapa
03 | Transmissorade | AP/PA | INF |  569.568.025,80 b 419.568.025)gh - 718 kme
. Subestactes
Energia S/A
Linhas de Xingu
04 | Transmissora de PA INF 602.447.754,41 D 452.447.754,3'7'T' 527 lfm €
) subestacgtes
Energia S/A
Manaus
05 | Transmissorade | PA/AM | INF |  150.000.000,0( 150.000.000,p |- 286 Km e
. Subestactes
Energia S/A
Estacao Estacéo
06 | Transmissora de RO INF 221.789.000,00 D 67.157.589,87etificadora 3.150
Energia S/A - ETE MW
TOTAL 2.515.178.420,21] 554.652.488,91 1.505.894,631

Fonte: Coordenacéo Geral de Fundos de Desenvoltaneeifinanciamento - CGFDF
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(*) - Os valores liberados néo esta incluidos 686 ,que se refere aos 2% do Banco Operador, 2%JBAB e 1,5%
da Ciencia e Tecnologia, conforme prevé a Lei Cemghtar 124

0) Resultados dos acompanhamentos, fiscalizacOes e lmg@bes realizadas (incluindo
identificagéo das fiscalizagbes realizadas, de fab e irregularidades detectadas e das
providencias adotadas).

Pelo Oficio DIREX-DIARE n° 2013/122 de 26/04/2018] encaminhado para esta Sudam o
Relatério de Gestdo do Agente Operador, Relat@idRdsponsavel pela analise de Projetos do
FDA e Resumo dos Resultados dos Acompanhamentoge(arios anexos Il e V).

p) Avaliacédo critica dos resultados alcancados (inclive quanto aos objetivos e metas
previstas vs realizados)

Em 2012 foram liberados recursos do FDA da ordenR#&.505.894.521,03 para 06 (seis)
projetos de geracao e transmissao de energiadestanm consonancia com a politica do governo
federal integrada ao PROINFA e ao PAC da Infratista.

Foram aprovadas 6 (seis) Cartas-Consultas, tatdkza valor de R$1.150.815.020,00 de recursos
do FDA, para os setores de Industria, AgroindusB@vicos e Infraestrutura.

N&do houve em 2012 aprovacbes de projetos, devidexpiectativa de aprovacdo do novo
regulamento do FDA, que ocorreu em 09/11/2012 pelcreto n°® 7.839.

Do total de recursos do FDA aprovados no period@0@® a 2012 para projetos em implantacdo ja
foram liberados R$2.754.170.294,61.

Muito embora as liberacdes dos recursos venhamesmy com atraso em relacdo ao cronograma
fisico-financeiro aprovado, em decorréncia dasudlfiades operacionais, a maioria das empresas
vem conseguindo cumprir 0s prazos contratadosipaia de implantacao.
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SECAO IV i
RESULTADOS E CONCLUSOES

Dos Recursos destinados do FDA, para o ano de @62alor de R$1.397.512.880,00,
foram empenhados R$1.276.296.662,00 representdn@i®® dos recursos previstos para o ano.

O fundo em 2012 teve o melhor desempenho de siarihi na liberacdo de recursos,
totalizando no ano a liberacdo de R$ 1.588.7186819,

Em 2012 foram aprovadas cinco cartas-consultasamaas de fabricacdo de cabos de cobre
nus e revestimentos, implantacdo de um complexcolayi um empreendimento hoteleiro,
recuperacédo de rodovias, implantacdo de um compekstrial para producéo de 500 mil ton/ano
de fertilizantes e construcdo de uma ferrovia. £stapreendimentos somam um investimento do
FDA de R$1.150.815.020,00 que induzirdo um apaia recursos proprios e de outras fontes na
regidao de influencia do FDA da ordem de R$794.58BD.
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Anexo | - Delibera¢cdes do TCU Atendidas no Exercicio

QUADRO A.10.1 - CUMPRIMENTO DAS DELIBERACOES DO TCATENDIDAS NO
EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa Caodigo SIORG

Superintendéncia do Desenvolvimento da Amaz6nia 091138

Deliberagbes do TCU

Delibera¢cbes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicagéo Expedida

1 003.764/2010-9 1.991/2012- Plenério 9.4 RE OFICIO N° 1364/2012-TCU/SECEX-PA

Orgéolentidade objeto da determinacéo e/ou recomeagio Cddigo SIORG

Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazbnia 091138

Descricao da Deliberacéo

Recomendar, com fundamento no art. 250, incisoddl, RI/TCU, ao Conselho Deliberativo da SUDAM ¢
estabeleca como prioridades anuais do FDA, setaliehados com as potencialidades endogenas dao
amazonica, consoante dispde o Plano Amazonia S&sétne/ou setores com maiores efeitos multipbcas de
renda, emprego e tributo, sempre nas microrregpdesitarias da Politica Nacional de DesenvolvineeRegiona
(baixa renda e estagnada)

ue
egia

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cdodigo SIORG

Diretoria de Gestdo de Fundos e Incentivos e dacAtr de Investimentos e Coordenag
Geral de Incentivos e Beneficios Fiscais e Finaasei 091138

Sintese da providéncia adotada

As prioridades anuais do FDA sdo propostas pelaAWR@ aprovadas pelo CONDEL, com base nas diret
estabelecidas pelo Ministério da Integracdo Nati@enaonsiderando a politica e os diversos planderés
estabelecidos para a Regido, como o Plano Amagustentavel, Plano Regional de DesenvolvimentordazZ8nia
- PRDA - em fase de aprovacéo pelo CongressoPRaitica Nacional de Desenvolvimento Regional. $totratar ¢
FDA de um Fundo que depende da demanda de emprasadas, optou-se por estabelecer prioridades amajdas
mas contempladas pelos planos mencionados e dénfioalidade do Fundo de financiar projetos deagdtrutural
servicos publicos e empreendimentos produtivos goande capacidade germinativa de negécios e dielating
produtivas

rizes

Sintese dos resultados obtidos

Muito embora o FDA ndo aprove apenas os projetailmdos nas microrregides prioritarias da PND# fato de
depender da demanda e da Regido ndo poder preshisdiecursos oferecidos pelo governo federal ofrecidas
condi¢Bes especiais de financiamento para as eagpcee se instalarem nas microrregides prioritacias juros

efetivos bem menores que nas outras microrregidgse estabelece maior atratividade para as engpiresalaremt

se nas microrregides prioritarias estabelecidd3N@R

Andlise critica dos fatores positivos/negativos queacilitaram/prejudicaram a adocao de providénciagpelo
gestor

Além das explanacdes acima mencionadas, a novalde@io aprovada pelo Decreto n° 7.839, de 07.12
contempla as empresas de sociedade anénima, assio) as empresas de sociedade limitada, o que WdRegnto
anterior aprovado pelo Decreto n® 4.254/2002 n@mitia. Essa oportunidade as empresas limitadasitplita que
empresas de médio e pequeno porte sejam favoremdasecursos do FDA, pois anteriormente, as mesimiasm

201

dificuldades em atender a legislacdo de uma emplieesaciedade andnima em funcdo dos gastos redsvant
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Anexo Il - Delibera¢des do TCU Pendentes de Atendiento ao Final do Exercicio

QUADRO A.10.2 - SITUACAO DAS DELIBERACOES DO TCU GPERMANECEM
PENDENTES DE ATENDIMENTO NO EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa Cddigo SIORG

Superintendéncia do Desenvolvimento da Amaz6nia 091138

Delibera¢c6es do TCU

Delibera¢6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Aco6rdéo Item Tipo Comunicacédo Expedida

OFiCIO N° 1364/2012

1 003.764/2010-9 1.991/2012- Plenéariq 9.7 RE TCU/SECEX-PA
Orgéo/entidade objeto da determinacéo e/ou recomeadio Caodigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amaz6nia 091138

Descricao da Deliberacéo

Recomendar, com fundamento no art. 250, incisoddl, RI/TCU, a Superintendéncia de Desenvolvimerd
Amazonia que adote as medidas necessarias, ermtmipm o Ministério da Integracdo Nacional e Mii® do
Planejamento, Orcamento e Gestdo, com vistas araaldiretoria de Gestdo de Fundos e Incentivosracao de
Investimento da autarquia dos profissionais e smsumateriais necessarios a:

9.7.1. execucao dos servicos de analise de projetasvos ao FDA, conforme disposto no art. 1&8jsa X, do
Regimento Interno da SUDAM, aprovado pelo Decrét6.218/2007; e

9.7.2. realizacdo da andlise da capacidade ecoodmanceira dos proponentes de carta-consultdomaa do art
28, § 7°, do Regulamento do FDA

9.7.3. promogéo do desenvolvimento e da implantaigisistema informatizado para controle e gererengondo
FDA

9.7.4. inclusdo, na prestacdo de contas do FDAadakses que evidenciem a eficacia e a efetividi&unda
como instrumento de reducdo das desigualdadesregranais, na forma preconizada pela Politica dfwdi de
Desenvolvimento Regional, em especial, quanto #osfanultiplicadores do investimento sobre a gevada
empregos, renda e tributos, nas microrregidesigiims da PNDR

b d

Justificativa apresentada pelo seu ndo cumprimento

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG
Diretoria de Gestdo de Fundos e Incentivos e dacAtr de Investimentos e Coordenag
Geral de Incentivos e Beneficios Fiscais e Finaiosei 091138

Justificativa para o seu ndo cumprimento

9.7.1. Com a edicdo do Decreto n® 7.839, de 0912,2a andlise de projetos relativos ao FDA, pass®ef
competéncia do agente operador do empreendimesttanfo, a recomendacdo se tornou indcua juntofestaquia

9.7.2. O Decreto n° 7.839/2012 estipulou no arti§p§ 7° que a andlise da consulta prévia se ateanprovaca
da regularidade cadastral dos beneficiarios peeantstituicao financeira oficial federal e a SUDAM

9.7.3. Em relagdo a promocao do desenvolvimentfmrimamos que estdo sendo realizadas e prograrn
apresentacgOes referentes ao FDA, nas unidadesfisdsrque compde a Amazonia Legal e o sistemaniaiizado
para controle e gerenciamento do Fundo enconteansiase de finalizacdo do mddulo consulta prévia

9.7.4. As analises no ambito do FDA, na sua prastale contas deverdo ser alteradas em funcao cletbe’
7.839 e Resolugcdo BACEN n° 4.171, de 20.12.2012r&osobservados fatores que evidenciem a efica
efetividade do fundo em consonancia com a PNDRadastlo seus efeitos nas microrregiées da PNDR

nadas

cia e

Andlise critica dos fatores positivos/negativos queacilitaram/prejudicaram a adocao de providénciagpelo
gestor

Conforme acima supramencionado, o Decreto n°® 7.889)9.11.2012, além da Resolugcao BACEN n° 4.18&
20.12.2012, trouxeram modificagbes substanciaisedagdo a operacionalizacdo do Fundo de Desenvehionda
Amazonia - FDA sendo ocasionada a inaplicabilidddeecomendacédo constante do subitem 9.7.1 e [tificlo,

ainda, o pleno atendimento das demais.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa Caodigo SIORG

Superintendéncia do Desenvolvimento da Amaz6nia 091138
Deliberagbes do TCU
Delibera¢cbes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
. ] OFICIO \B 1364/2012-
2 003.764/2010-9 1.991/2012- Plenarig 9.7.5 DE TCU/SECEX-PA
Orgéolentidade objeto da determinacéo e/ou recomeagio Cddigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amaz6nia 091138

Descricao da Deliberacéo
Adocdao, no planejamento anual de atividades deaialinterna, com fulcro no disposto no art. 2&,ldstrucad
Normativa CGU n° 7/2006, medidas no sentido de:

9.7.5.1. priorizar a realizacdo de auditorias eenlanentos financiados com recursos do FDA, cormi® 3
materialidade e relevancia dessas operacdes nontorga gestéo da autarquia;

9.7.5.2. incluir escopos especificos nos procedioserle auditoria do FDA relativos a analise de qios,
fiscalizacdo da implantacéo e de verificacbesdo;e

9.7.5.3. adotar metodologia para auditoria de eemuienentos financiados pelo FDA que contempleéidos de
selecdo amostral baseados em materialidade daacépere classificacdo de risco; procedimentos déoaa
estruturados para afericao objetiva do procesgediiio dos recursos do FDA; e especificacdo daseptiatividad
dos trabalhos em termos relativos e demonstrandmglitude dos exames a serem realizados, em rekag
universo de referéncia concernente ao objeto awsktado.

Dy (D
(@)

9.7.6. implementacdo dos indicadores de desempguana as atividades de auditoria interna, relatieg a
cumprimento dos objetivos e metas de a¢des deoaiaglie

9.7.7. implementacdo da metodologia de monitoramnelat efetiva implementacdo e da eficacia das medida
informadas pelos gestores em respostas as recogd&sdarmuladas nos relatérios de auditoria.

Justificativa apresentada pelo seu ndo cumprimento
Setor responsavel pela implementacao Cdodigo SIORG
Auditoria-Geral 091138

Justificativa para o seu hdo cumprimento
Foi enviado o OFICIO/GAB/N® 007, de 21.01.2013,Taibunal de Contas da Unido - SECEX/PA, em funcés| d
recomendacdes contidas nos itens 9.7.5, 9.7.6 2@&7Acérdao supracitado. Apds a contextualizagiesentada no
Oficio supramencionado, esta Autarquia esclarecpiela Egrégia Corte de Contas a necessidade de
somente a Diretoria de Gestéo de Fundos e Incentiviiracdo de Investimentos como também a AudiBeral d
SUDAM dos profissionais e recursos humanos nedesspara que possam atender as recomendagdesasont
Acorddo n° 1.991/2012-TCU-Plenario, pois além dangitativo extremamente reduzido de técnicos, at@al da
SUDAM nao dispde de técnicos com formacédo acadéatdeguada a realizacdo dos empreendimentos do do
Desenvolvimento da Amazonia - FDA, como por exemm@ogenharia de produgdo, mecanica, elétrica,, Civil
economista, entre outras, portanto, nao ha um dégoco multidisciplinar, conforme ja constatadw pssa Egrégia
Corte de Contas constante do Processo n® TC 002307649

Andlise critica dos fatores positivos/negativos quecilitaram/prejudicaram a adocao de providénciagpelo
gestor

O fortalecimento das atividades desenvolvidas pelditoria-Geral da SUDAM depende fundamentalmente| e
equacionar a deficiéncia do seu corpo técnico, alémcompor um quadro técnico de auditores de fdiojac
multidisciplinar, tecnicamente qualificado, estavein niamero ideal e bem remunerado, o que aindm &as
grandes desafios dos gestores desta Autarquia
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Anexo Il - Recomendacdes do OCI Atendidas no Exercicio

QUADRO A.10.3 - RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECONNDACOES DO OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cdédigo SIORG

Fundo do Desenvolvimento da Amaz0nia N&o se aplica

Recomendagbes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacédo Expedida
OFICIO n° 36.189/2012/CGU
1 201203514 1.1.3.1 Regional/PA/ICGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagéo Cddigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amaz6nia N&o se aplica

Descricdo da Recomendacéao

Recomenda-se a SUDAM que notifique o Banco da Amaz®&/A para que o mesmo apresente plano da
reestruturagéo interna, capacitagdo e normatizagétysive com dispositivos disciplinares, com getibo de
aprimorar os mecanismos de controle interno, ntickede:

a) garantir que a verificacdo da execucédo fisica elopreendimentos financiados com recursos do Fakze
inspecdo precisa de quantidade e qualidade dosebeersvicos executados, observando se os custobetisse
servicos executados na implantacdo do empreendimestiio de acordo com o preco de mercado, nossetong 19
incisos | e Ill, do artigo 41, do Regulamento doAD

b) garantir que somente se aprove despesas cors elsarvicos de construcéo civil que tenham prdjégico €
executivo a disposicdo da fiscalizacdo, com a ifiestdo precisa da qualidade, da quantidade e usto cdos
servigcos executados, nos termos do § 3° incisad¥\4rtigo 41, do Regulamento do FDA

¢) padronizar o Parecer de Comprovacao da AplicdgdRecursos e seus Anexos, inclusive incluindoetasdna
norma interna que regula a emissdo do mesmo.

d) garantir a aderéncia das informacfes contida®arecer de Comprovacdo da Aplicacdo de Recurseui®
Anexos com as normas que regulamentam o FDA e soecumentos anteriores emitidos

e) desenvolver e apresentar um modelo de Cronogianaversdes Fisico Financeiro/Plano de Aplicag#® possa
ser cotejado com a relacao de despesas publicaslticndo Banco

f) exigir da empresa beneficiaria do financiamedo-DA o preenchimento obrigatorio do relatério smiidado da
execucao fisica e financeira com informac6es madogstabelecida pelo agente operador, conforngodT, incisa
Ill, do Regulamento do FDA

g) preencher corretamente a Relacdo de Comprovdaet®espesa, publicados no sitio do BASA, nos terdw
inciso Il, do artigo 41, do Regulamento do FDA derromo norte o principio da transparéncia publica

h) observar a NP 447, item 2.9 e NP 454, item Bad@omposicdo dos processos de financiamento ctumsces dd
FDA

i) N0S casos omissos na norma interna, utilizasididriamente a Lei do Processo Administrativo danfistracad
Pudblica Federal, Lei n® 9.784/1999

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG
Diretoria de Gestao de Fundos e Incentivos e dazAtr de Investimentos e Coordenacédo-G
de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento N&o se aplica

Justificativa para o seu nhdo Cumprimento

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providénciapelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada
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Denominacdo Completa Cadigo SIORG

Fundo do Desenvolvimento da Amaz0nia N&o se aplica

Recomendagtes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacédo Expedida
OFICIO n° 36.189/2012/CGU
2 201203514 1.1.3.2 Regional/PA/CGU-PR
Orgéao/Entidade Objeto da Recomendacéo Caddigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazbnia N&o se aplica

Descricdo da Recomendagéo

01) Recomenda-se & SUDAM, que notifique ao Banco dazémia S/A para que o mesmo passe observar a NI
item 2.9 e NP 454, item 2.10 na composi¢do dosgssms de financiamento com recursos do FDA

02) Recomenda-se & SUDAM, que notifiqgue ao Banco dazA@mia S/A para que nos casos Omissos na n
interna, o Banco utilize subsidiariamente a LePdocesso Administrativo da Administragdo Publicdefal, Lei n9
9.784/1999

P 447

orma

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG
Diretoria de Gestéo de Fundos e Incentivos e ds;Atr de Investimentos e Coordenagéo-G
de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento N&o se aplica

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providénciapelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacado Completa Cadigo SIORG

Fundo do Desenvolvimento da Amazonia N&o se aplica

Recomendagbes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacéo do Relatorio de Auditoria Iltem do RA Comunicacdo Expedida

OFICIO n° 36.189/2012/CGU

3 201203514 1.1.3.6 Regional/PAICGU-PR
Orgéao/Entidade Objeto da Recomendacéo Cabdigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amaz6nia N&o se aplica

Descricdo da Recomendagédo

01) Que a SUDAM adote providéncias quanto ao descunemtimmdo Banco da Amaz6nia S/A de suas obriga
contratuais quanto a aprovacgéo do projeto com argtorsuperestimado, que resultou em saques acimal@odos
servicos realizados, inclusive avaliando a opodaé conveniéncia da aplicagdo de multa previstartigo 48 da
Decreto N° 4.254, de 31 de maio de 2002

02) Que a SUDAM avalie a conveniéncia e oportunidadenateficar o Banco da Amazbnia S/A para exigir
GERANORTE o0 pagamento antecipado da divida dasedasplos servicos de montagem das estruturasaastd
serem glosadas, nos termos do artigo 52 do Delfedo254, de 31 de maio de 2002

03) Que a SUDAM apure a responsabilidade a quem desacaw contribuiu, para a aprovacao de projeto
orcamento superestimado, que resultou em saquaa dai valor dos servicos realizados

04) Que a SUDAM notifique o Banco da Amazodnia para aparresponsabilidade a quem deu causa, ou cduntr
para a aprovagdo de projeto com orcamento supesgkii que resultou em saques acima do valor dogce
realizados

05) Que a SUDAM notifique o Banco da Amazodnia S/A pqua, na analise dos projetos, seja realizada ar

coes

da

com

ibu

=

nalis

criteriosa dos seus quantitativos
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Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG
Diretoria de Gestéo de Fundos e Incentivos e ds;Atr de Investimentos e Coordenagéo-G
de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento N&o se aplica

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providénciapelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Fundo do Desenvolvimento da Amazdnia N&o se aplica

Recomendagtes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacéo do Relatorio de Auditoria Iltem do RA Comunicacdo Expedida
OFICIO n° 36.189/2012/CGU
4 201203514 1.1.3.7 Regional/PAICGU-PR
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Caddigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazbnia N&o se aplica

Descricdo da Recomendacgéo

01) Que a SUDAM adote providéncias quanto ao descunemtimmdo Banco da Amaz6nia S/A de suas obriga
contratuais quanto a aprovacgéo do projeto com argtorsuperestimado, que resultou em saques acimal@odos
servicos realizados, inclusive avaliando a opodathé e conveniéncia da aplicacdo de multa previstatigo 48 da
Decreto N° 4.254, de 31 de maio de 2002

02) Que a SUDAM avalie a conveniéncia e oportunidadenatéficar o Banco da Amazbnia S/A para exigir
GERANORTE o pagamento antecipado da divida dasdasplos servicos de montagem dos encanament@srg
glosadas, nos termos do artigo 52 do Decreto N4 e 31 de maio de 2002

03) Que a SUDAM apure a responsabilidade a quem desacaw contribuiu, para a aprovacdo de projeto
or¢camento superestimado, que resultou em saquea dad valor dos servigos realizados.

04) Que a SUDAM notifique o Banco da Amazodnia para aparresponsabilidade a quem deu causa, ou cduntr
para a aprovacdo de projeto com orcamento supeeghki, que resultou em saques acima do valor dogee
realizados

05) Que a SUDAM notifique o Banco da Amazodnia S/A pque, na analise dos projetos, seja realizada al
criteriosa dos seus quantitativos

coes

da

se

com

ibu

=

nalis

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG
Diretoria de Gestao de Fundos e Incentivos e dazAtr de Investimentos e Coordenacédo-G
de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento N&o se aplica

Justificativa para o seu nhdo Cumprimento

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Ado¢ao de Providénciapelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cadigo SIORG

Fundo do Desenvolvimento da Amazbnia N&o se aplica

Recomendagtes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacéo do Relatorio de Auditoria Iltem do RA Comunicacdo Expedida
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OFICIO n° 36.189/2012/CGU

5 201203514 1138 Regional/PA/CGU-PR

Orgao/Entidade Objeto da Recomendagéo Caddigo SIORG

Superintendéncia do Desenvolvimento da Amaz6nia

Descricao da Recomendacéao

01) Que a SUDAM adote providéncias quanto ao descungmtiondo Banco da Amazbnia S/A de suas obriga
contratuais quanto a aprovacao do projeto com a¥gtorsuperestimado, que resultou em saques acivalatodos
servicos realizados, inclusive avaliando a opodatié conveniéncia da aplicacdo de multa previstartigo 48 da
Decreto N° 4.254, de 31 de maio de 2002

02) Que a SUDAM avalie a conveniéncia e oportunidadenateficar o Banco da Amazbnia S/A para exigir
GERANORTE o pagamento antecipado da divida dasedaspdos servicos de instalacdo das cercas a
glosadas, nos termos do artigo 52 do Decreto NR44 e 31 de maio de 2002

03) Que a SUDAM apure a responsabilidade a quem desacaw contribuiu, para a aprovacéo de projeto
or¢camento superestimado, que resultou em saquea dai valor dos servicos realizados

04) Que a SUDAM notifigue o Banco da Amazdnia para aparresponsabilidade a quem deu causa, ou cant
para a aprovacdo de projeto com orcamento supeeahki, que resultou em saques acima do valor dogee
realizados

05) Que a SUDAM notifique o Banco da Amazodnia S/A pque, na analise dos projetos, seja realizada al
criteriosa dos seus quantitativos

coes

da

serem

com

ibu

=

nalis

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG
Diretoria de Gestao de Fundos e Incentivos e dazAtr de Investimentos e Coordenacédo-G
de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento N&o se aplica

Justificativa para o seu nhdo Cumprimento

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Ado¢ao de Providénciapelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Fundo do Desenvolvimento da Amazdnia N&o se aplica

Recomendacdes do OCI

Recomendagtes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacédo Expedida

OFICIO n° 36.189/2012/CGU

6 201203514 1.1.3.12 Regional/PAICGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagéo Cddigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazbnia N&o se aplica

Descricao da Recomendacéao

Que a SUDAM aprimore os mecanismos de controlesrios administrativos fazendo constar, nas Resetudd
Cartas-Consultas aprovadas pela sua Diretoria @olegas condicionantes apresentadas nos pard¢éentsos €
deliberac®es da Diretoria Colegiada

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG
Diretoria de Gestao de Fundos e Incentivos e dazAtr de Investimentos e Coordenacédo-G
de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento N&o se aplica

Justificativa para o seu nhdo Cumprimento

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Ado¢ao de Providénciapelo
Gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cadigo SIORG

Fundo do Desenvolvimento da Amaz0nia N&o se aplica

Recomendagtes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacéo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacdo Expedida
OFICIO n° 36.189/2012/CGU
7 201203514 1.1.3.13 Regional/PA/ICGU-PR
Orgéao/Entidade Objeto da Recomendacéo Caddigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amaz6nia N&o se aplica

Descricdo da Recomendagédo

Que a SUDAM submeta os projetos apresentados aeegegliminar, antes do seu envio para a andlise Bahco
da Amazoénia S/A, sendo obedecida a cronologia ttadados mesmos, conforme estabelecido no 8 8ftd80 do
Regulamento do FDA

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG
Diretoria de Gestéo de Fundos e Incentivos e di;Atr de Investimentos e Coordenagéo-G
de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento N&o se aplica

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providénciapelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cadigo SIORG

Fundo do Desenvolvimento da Amaz0nia N&o se aplica

Recomendagbes do OCI

Recomendacbes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacéo do Relatorio de Auditoria Iltem do RA Comunicacdo Expedida

OFICIO n° 36.189/2012/CGU

8 201203514 1.1.3.14 Regional/PA/ICGU-PR
Orgéao/Entidade Objeto da Recomendacéo Caddigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazbnia N&o se aplica

Descricdo da Recomendacgéo

01) Que a SUDAM notifigue o Banco da Amazdnia S/A papaesentar, de forma detalhada e descritiva,

composicdes de servicos, indicadores ou outrosegigr® matematicos, em memoaria de calculo, os pamsne

técnicos que fundamentaram o ateste da razoaleliddos valores dos investimentos previstos paf
empreendimento e que deveriam ter sido usados ef@néncia para o preco de mercado

02) Que a SUDAM notifiqgue o Banco da Amazonia S/A pgpeesentar justificativas para o projeto ter sigi@@ado
sem a apresentacdo de orgcamento analitico, contitatisin e preco unitarios dos bens e servicoseteElos

03) Que a SUDAM adote providéncias quanto ao descungmtiondo Banco da Amazbnia S/A de suas obriga
contratuais quanto a aprovacdo do projeto semiag@dal da razoabilidade dos valores dos investinge@teem

apresentacdo de orcamento analitico, com quawmtitad preco unitario dos bens e servicos executadodsisive
avaliando a oportunidade e conveniéncia da aplicdedmulta prevista no artigo 48 do Decreto n54,.2le 31 d¢
maio de 2002

04) Que a SUDAM apure a responsabilidade a quem desacaw contribuiu, para a aprovagdo do projeto
avaliacdo da razoabilidade dos valores dos investios e sem a apresentacdo de orcamento anabitoo
quantitativo e preco unitarios dos bens e senggesutados

com

a o

coes

D

sem
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05) Que a SUDAM notifique o Banco da Amazdnia para aparresponsabilidade a quem deu causa, ou cdntribu

para a aprovacdo do projeto sem avaliagdo da réideale dos valores dos investimentos e sem a api@sao d¢
orgamento analitico, com quantitativo e prec¢o uioisados bens e servigos executados

%

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG
Diretoria de Gestéo de Fundos e Incentivos e ds;Atr de Investimentos e Coordenagéo-G
de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento N&o se aplica

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providénciapelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cdédigo SIORG

Fundo do Desenvolvimento da Amaz0nia N&o se aplica

Recomendagbes do OCI

Recomendagfes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacédo Expedida

OFICIO n° 36.189/2012/CGU

9 201203514 1.1.3.15 Regional/PA/ICGU-PR
Orgéao/Entidade Objeto da Recomendagéo Cddigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amaz6nia N&o se aplica

Descricao da Recomendacéao

01) Que a SUDAM notifique o Banco da Amazbnia S/A paue na andlise de projetos de financiamento
recursos do FDA passe a exigir das empresas istefas todos os documentos relacionados no artigdo
Regulamento do FDA

02) Que a SUDAM notifigue o Banco da Amazdnia S/A paguma determine a GERANORTE a juntada ao proc
do projeto de financiamento dos seguintes docurseptojetos basicos, projeto executivos, especiliea técnicas
Anotacdes de Responsabilidade Técnica — ART, tedoBngua portuguesa

03) Que a SUDAM adote providéncias quanto ao descungmtiondo Banco da Amazbnia S/A de suas obriga

contratuais quanto a aprovacao do projeto semesapiacao dos documentos técnicos validos, inelasialiando a

oportunidade e conveniéncia da aplicacdo de muéeigia no artigo 48 do Decreto N° 4.254, de 3Imdéo de
2002

04) Que a SUDAM apure a responsabilidade a quem desacaw contribuiu, para a aprovacdo do projeto &
apresentacdo dos documentos técnicos validos

05) Que a SUDAM notifique o Banco da Amazonia para aparresponsabilidade a quem deu causa, ou cduntr
para a aprovacao do projeto sem a apresentagatndomentos técnicos validos

com
29

eSS0
e

coes

ibu

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG
Diretoria de Gestéo de Fundos e Incentivos e di;Atr de Investimentos e Coordenagéo-G
de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento N&o se aplica

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providénciapelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Fundo do Desenvolvimento da Amaz0nia N&o se aplica

Recomendacdes do OCI
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Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacéo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacdo Expedida

OFICIO n° 36.189/2012/CGU

10 201203514 1.1.3.16 Regional/PAICGU-PR
Orgéao/Entidade Objeto da Recomendagéo Caddigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazbnia N&o se aplica

Descricdo da Recomendacgédo

01) Que a SUDAM notifique o Banco da Amazénia S/A pgua, nos projetos de financiamento do FDA, exija a
juntada todos os documentos obrigatérios relaciomad Regulamento do FDA

02) Que a SUDAM notifique o Banco da Amazénia S/A pgua se abstenha de receber projeto sem a idegdifica
de todos os profissionais responsaveis pela sbaralgéo técnica, econdmica e financeira, bem cdemeapara ¢
cumprimento dos incisos Il, 1l e IV do artigo 28y Regulamento do FDA

03) Que a SUDAM notifique o Banco da Amazdnia S/A, apque atente ao Regulamento do FDA, em especial ao
inciso V, do § 1° do artigo 29, que prevé a idm@itdo completa de seus acionistas majoritariésoanivel de
pessoa fisica, incluindo sua participacéo no cagixperiéncia profissional e empresarial

04) Que a SUDAM notifique o Banco da Amazébnia S/A pqua emita 0 atestado de idoneidade em relagdo a
empresa GERANORTE e seus sécios ou acionistasotaaidres em conformidade com a alinea “c”, incisdo\8 19
do art. 29 do Regulamento do FDA

05) Que a SUDAM notifigue o Banco da Amazlnia S/A pai@e aprimore seus mecanismos de controle
administrativos, observando a aplicacéo do dispostociso V, do § 1°, do artigo 29, do Regulametttd-DA

06) Que a SUDAM notifique o Banco da Amazbnia S/A quéiacda GERANORTE: 1) Identificacdo dos
profissionais e, se for o caso, do escritorio dabagou o projeto, indicando os nomes e qualifioagés técnico
gue tiveram participacao na sua elaboracéo e onideeregistro no respectivo conselho regioBpDeclaracao do
responsaveis pela elaboragdo do projeto assuntieioaimesponsabilidade pelos dados e informacdlescoatidos
3) Declaragdo dos responsaveis pela elaboragéeojeiqpassegurando a ndo participacdo de agentemarados
nos incisos Il e IV do § 5° do art. {Brtigo 29, § 1°, Inciso IV, do Regulamento do FDA) Identificacdo completa
de seus acionistas majoritarios até o nivel pefésioa, incluindo sua participacao no capitadperiéncia profissional

e empresarial;5) Comprovacao de idoneidade e capacidade econdmateira dos acionistas majoritarios, até o
nivel de pessoa fisica, incluindo os casos de esapreecém constituid@artigo 29, § 1°, Inciso V, Alinea “b” d
Regulamento do FDAJ) Atestado de idoneidade cadastral a ser emitidin UDAM e pelo agente operador gm
relacdo a empresa interessada, seus soOcios ouistasortontroladores; 7) Apresentacdo de demonssacd
financeiras, limitadas a até os cinco Ultimos ex@rs, com analise comparativa do periodo, paras@$ pessoas
juridicas ou grupo de empresas coligadas que,daaa conjuntamente, detenham, pelo menos cinqéemia por
cento do capital votante da empresa titular dogpooe 8) Demonstragéo financeira ou balancetdupdamentou ¢
projeto, assinado pelo contador e diretor ou der@onforme o caso, quando 0 projeto apresentastimentos en
capital fixo, identificando, com preciséo os remgistcontabeis desses investimentos (Artigo 29,,18tko VI, do
Regulamento do FDA)

Uy

n

—

07) Que a SUDAM adote providencias quanto ao descungmtiondo Banco da Amazbnia S/A de suas obrigacdes
contratuais quanto a aprovacao do Projeto GERANE)REM constar dos autos todos os documentos/iafdmg
exigidos pelo Regulamento do FDA, inclusive aval@ara oportunidade e conveniéncia da aplicacao déamu
prevista no artigo 48 do Decreto N° 4.254, de&indio de 2002

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacéo Cdbdigo SIORG
Diretoria de Gestao de Fundos e Incentivos e dazAtr de Investimentos e Coordenacédo-G
de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento N&o se aplica

Justificativa para o seu nhdo Cumprimento

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Ado¢ao de Providénciapelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cadigo SIORG
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Fundo do Desenvolvimento da Amaz0nia N&o se aplica

Recomendagtes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacéo do Relatorio de Auditoria Iltem do RA Comunicacdo Expedida
OFICIO n° 36.189/2012/CGU
11 201203514 1.1.3.17 Regional/PA/CGU-PR
Orgéao/Entidade Objeto da Recomendacéo Caddigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amaz6nia N&o se aplica

Descricdo da Recomendagédo

01) Que a SUDAM notifique o Banco da Amazonia S/A pgua, ao conceder créditos com recursos do Fundgo de
Desenvolvimento da Amazonia com prazo de finanammsuperior a 12 (doze) anos, observe o contidartigo 21,
do Regulamento do FDA, o qual estabelece que aeggerador devera ouvir previamente tanto a SUDylsINto
0 Ministério de Integracdo Nacional

02) Que a SUDAM, assim como o Ministério da Integral§@sional, se manifestem quanto ao prazo de venéimen
das debéntures, alterando-se, se for 0 caso, mtmitlebrado entre 0 BASA e a GERANORTE no tazantprazg
de reembolso

03) Que a SUDAM verifigue o atendimento do artigo 21RBgulamento do FDA no momento em que o Parecer de
Analise, emitido pelo Banco da Amaz6nia S/A, fdirsetido para a aprovacao dessa Superintendéncia

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG
Diretoria de Gestao de Fundos e Incentivos e dazAtr de Investimentos e Coordenacédo-G
de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento N&o se aplica

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Ado¢ao de Providénciapelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Fundo do Desenvolvimento da Amazdnia N&o se aplica

Recomendacdes do OCI

Recomendagdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacédo Expedida

OFICIO n° 36.189/2012/CGU

12 201203514 1.1.3.18 Regional/PAICGU-PR
Orgéao/Entidade Objeto da Recomendagéo Cddigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazbnia N&o se aplica

Descricao da Recomendacéao

01) Que a SUDAM notifigue o Banco da Amazbnia S/A pa@e aprimore 0s mecanismos de contrples
administrativos, evitando informac8es inconsistergatre o Contrato Particular e as constantes ocepso do
projeto aprovado

02) Que a SUDAM notifique o Banco da Amazdnia S/A pataar o inciso Xl da Clausula Vinte e Um doegtlo
Contrato Particular, uma vez que o Regulamentolid &m seu artigo 3°, Inciso |, alinea “a” e artit®, incisos | &
Ill, estabelece que cabe ao Agente Operador fesmakk atestar a regularidade fisica, financeirapn@&@wica €
contabil da empresa e do projeto durante a suaiTtggdo e execugao

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG
Diretoria de Gestéo de Fundos e Incentivos e ds;Atr de Investimentos e Coordenagéo-G
de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento N&o se aplica

Justificativa para o seu ndo Cumprimento
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Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providénciapelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Fundo do Desenvolvimento da Amaz0nia N&o se aplica

Recomendagbes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacédo Expedida

OFICIO n° 36.189/2012/CGU

13 201203514 1.1.3.19 Regional/PA/ICGU-PR
Orgéao/Entidade Objeto da Recomendagéo Cddigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amaz6nia N&o se aplica

Descricdo da Recomendacédo

Que a SUDAM notifique o Banco da Amazbnia S/A pgte aprimore os mecanismos de controles inte
administrativos, assim como, a atuagdo dos prosgssosentido de evitar auséncia de documentag@sseria ¢
exigida pelo Regulamento do FDA

Providéncias Adotadas

rnos

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG
Diretoria de Gestao de Fundos e Incentivos e dazAtr de Investimentos e Coordenacédo-G
de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento N&o se aplica

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Ado¢ao de Providénciapelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Caddigo SIORG

Fundo do Desenvolvimento da Amazdnia N&o se aplica

Recomendacdes do OCI

Recomendagtes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacédo Expedida

OFICIO n° 36.189/2012/CGU

14 201203514 1.1.3.20 Regional/PAICGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagéo Cddigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amaz6nia N&o se aplica

Descricao da Recomendacéao

01) Que a SUDAM notifique o Banco da Amazdnia S/A pamee na verificacdo da execucdo fisica
empreendimentos financiados com recursos do FDWeeemspecdo precisa da quantidade e qualidadéde€os €
servicos executados, observando se 0s custos dssebgervicos executados na implantacdo do empneemid
estdo de acordo com o pre¢o de mercado, nos telon®4.° incisos | e Il do artigo 41, do Regulanoethd FDA

02) Que a SUDAM notifigue o Banco da Amazénia S/A pguea deixe de aprovar despesas com obras e sedd
construcdo civil que ndo tenham projeto basicoezdivo a disposicao da fiscaliza¢éo, impedinddemtificagcao
precisa da qualidade, da quantidade e do custsatoigos executados, nos termos do § 3° incisodg\artigo 41
do Regulamento do FDA

03) Que a SUDAM noatifigue o Banco da Amazénia S/A pgue efetue a afericdo exata dos servicos reakzad
projeto GERANORTE, juntando aos autos do procesnentos de demonstrem tal afericéo

04) Que a SUDAM adote providencias quanto ao descungmtiondo Banco da Amazbnia S/A de suas obriga
contratuais por ter aprovado liberacdo de recuesu gue tenha sido efetuada a afericdo exata defgcee
executados, inclusive avaliando a oportunidade rerartiéncia da aplicacdo de multa prevista no ari§odo

dos

COS

coes

=

Decreto N° 4.254, de 31 de maio de 2002
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05) Que a SUDAM apure a responsabilidade a quem desacau contribuiu, para a aprovacéo de liberacs
recursos sem que tenha sido efetuada a aferic® @os servigos executados

o de

06) Que a SUDAM notifigue o Banco da Amazénia para aparresponsabilidade a quem deu causa, ou caatribu
para a aprovacao de liberacdo de recursos seneigjue $ido efetuada a afericdo exata dos servigusiEdos
Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG
Diretoria de Gestao de Fundos e Incentivos e dazAtr de Investimentos e Coordenacédo-G
de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento N&o se aplica
Justificativa para o seu nhdo Cumprimento
Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providénciapelo
Gestor
Unidade Jurisdicionada
Denominacdo Completa Cadigo SIORG
Fundo do Desenvolvimento da Amaz0nia N&o se aplica
Recomendagbes do OCI
Recomendactes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacéo do Relatorio de Auditoria Iltem do RA Comunicacdo Expedida
OFICIO n° 36.189/2012/CGU
15 201203514 1.1.3.21 Regional/PA/ICGU-PR
Orgéao/Entidade Objeto da Recomendacéo Caddigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amaz6nia N&o se aplica
Descricdo da Recomendacgédo
01) Que a SUDAM notifiqgue o Banco da Amazbnia S/A pgua passe a padronizar o Parecer de Comprovagao da
Aplicacdo de Recursos e seus Anexos, inclusiveimdb modelos na norma interna que regula a emiséesmo
02) Que a SUDAM notifique o Banco da Amazénia S/A pgtee desenvolva mecanismos de controle interno
administrativo que possibilitem conferir a ader@ndas informa¢c8es contidas no Parecer de Comprovdga
Aplicacdo de Recursos e seus Anexos com as nomeaegulamentam o FDA e com os documentos antegitten
emitidos
03) Que a SUDAM natifigue o Banco da Amazénia S/A pgte elabore novo Parecer de Comprovacdp da

Aplicacdo de Recursos sobre a comprovacao da e@ticde’ recursos do projeto GERANORTE, tomandobase a
que dispde o artigo 31, § 1° c/c o artigo 41, antdmoRegulamento do FDA

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG
Diretoria de Gestao de Fundos e Incentivos e dazAtr de Investimentos e Coordenacédo-G
de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento N&o se aplica

Justificativa para o seu hdo Cumprimento

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Ado¢ao de Providénciapelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Fundo do Desenvolvimento da Amazdnia N&o se aplica

Recomendacgdes do OCI

Recomendagdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacéo do Relatorio de Auditoria Iltem do RA Comunicacdo Expedida

OFICIO n° 36.189/2012/CGU

16 201203514 1.1.3.22 Regional/PA/CGU-PR
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Orgéao/Entidade Objeto da Recomendacéo Caddigo SIORG

Superintendéncia do Desenvolvimento da Amaz6nia ~ .
N&o se aplica

Descricdo da Recomendagédo

01) Que a SUDAM notifigue o Banco da Amazbnia S/A pegtee desenvolva mecanismos de controle int
administrativo que possibilitem conferir a aderéndas informacdes contidas no Parecer de Comprovdg
Aplicac@o de Recursos e seus Anexos com as nomeaegulamentam o FDA e com 0os documentos antegitey
emitidos

02) Que a SUDAM notifigue o Banco da Amazbnia S/A pgte elabore novo Parecer de Comprovaca
Aplicacdo de Recursos sobre a comprovacao da e@tiade recursos do projeto GERANORTE, tomando psee lo
gue dispbe o artigo 31, § 1° c/c o artigo 41, antlmoRegulamento do FDA

1)

mo

=

D da

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Gestao de Fundos e Incentivos e dazAtr de Investimentos e Coordenacédo-G
de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento N&o se aplica

Justificativa para o seu nhdo Cumprimento

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Ado¢ao de Providénciapelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacao Completa Cadigo SIORG

Fundo do Desenvolvimento da Amaz0nia N&o se aplica

Recomendagbes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacéo do Relatorio de Auditoria Iltem do RA Comunicacdo Expedida

OFICIO n° 36.189/2012/CGU
17 201203514 1.1.3.23 Regional/PAICGU-PR

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Caddigo SIORG

Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazbnia N&o se aplica

Descricdo da Recomendagédo

01) Que a SUDAM notifique o Banco da Amazénia S/A pgua desenvolva modelo de Cronograma de Inve
Fisico Financeiro/Plano de Aplicacéo que possactefado com a relagdo de despesas publicadamdaiBanco

02) Que a SUDAM notifique o Banco da Amazdnia S/A pgua exija da empresa beneficiaria do financiamdot
FDA o preenchimento do relatério consolidado dacegéo fisica e financeira com informagcbes na fg
estabelecida pelo agente operador, conforme a@#gmciso Ill, do Regulamento do FDA

03) Que a SUDAM notifiqgue o Banco da Amazdnia S/A pgte este preencha corretamente a Relacd
Comprovante de Despesa, publicados no sitio do BA®A termos do inciso Il, do artigo 41, do Regdéata do
FDA, tendo como norte o principio da transparépdaialica

04) Que a SUDAM notifique o Banco da Amazdnia S/A pque efetue vistoria “in loco” para atestar a caer

aplicacdo dos recursos, efetuado glosa dos valooesretos, solicitando da GERANORTE a apresentad@ip

relatério consolidado da execucdo fisica e finaacedm informagfes na forma estabelecida pelo aggerador
conforme artigo 37, inciso 1ll, do Regulamento doAFe preencha corretamente a Relacdo de Comprevae
Despesa, publicados no sitio do BASA, nos termomdiso I, do artigo 41, do Regulamento do FDA, @fojeto
GERANORTE

soes

=]

rma

o de

ret

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Gestao de Fundos e Incentivos e dazAtr de Investimentos e Coordenacédo-G
de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento

N&o se aplica

Justificativa para o seu ndo Cumprimento
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Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Ado¢ao de Providénciapelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cadigo SIORG

Fundo do Desenvolvimento da Amazonia . .
N&o se aplica

Recomendagfes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacéo do Relatorio de Auditoria Iltem do RA Comunicacdo Expedida
1.1.3.24 OFICIO n° 36.189/2012/CGU-
18 201203514 Regional/PA/CGU-PR
Orgéao/Entidade Objeto da Recomendagéo Caddigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazbnia N&o se aplica

Descricdo da Recomendagédo

01) Que a SUDAM notifique o Banco da Amazbdnia S/A pgte passe a exigir das empresas que rec

ebem

financiamento do FDA a apresentacdo de todos osratos celebrados com seus fornecedores, com salore

atualizados e caso seja efetuado aditivo contrajua os mesmos sejam disponibilizados ao Bargetieando um
melhor controle do uso dos recursos oriundos do FDA

02) Que a SUDAM avalie a conveniéncia e oportunidadenateficar o Banco da Amazbnia S/A para exigir|da
GERANORTE o pagamento antecipado da divida dasedasprelativas aos pagamentos realizados em ddsacor
com 0s contratos, nos termos do artigo 52 do Dedtie4.254, de 31 de maio de 2002

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Gestdo de Fundos e Incentivos e dacAtr de Investimentos e Coordenacéo-G
de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento N&o se aplica
Justificativa para o seu nhdo Cumprimento
Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Ado¢ao de Providénciapelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada
Denominacao Completa Cadigo SIORG
Fundo do Desenvolvimento da Amazdnia N&o se aplica

Recomendacgdes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacéo do Relatorio de Auditoria Iltem do RA Comunicacdo Expedida
OFICIO n° 36.189/2012/CGU
19 201203514 1.1.3.25 Regional/PAICGU-PR

Orgéao/Entidade Objeto da Recomendacéo Caddigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazbnia N&o se aplica
Descricdo da Recomendacgédo
Que a SUDAM notifiqgue ao Banco da Amazo6nia S/A pgua apresente proposta de melhoria de seus a@sjtrol

internos que garanta que ndo ocorra mais a puBibicde despesas em duplicidade na Prestacdo des qmit
internet

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG
Diretoria de Gestéo de Fundos e Incentivos e ds;Atr de Investimentos e Coordenagéo-G
de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento N&o se aplica

Justificativa para o seu ndo Cumprimento




186

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Ado¢ao de Providénciapelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cadigo SIORG

Fundo do Desenvolvimento da Amazdnia N&o se aplica

Recomendacdes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacéo do Relatorio de Auditoria Iltem do RA Comunicacdo Expedida
OFICIO n° 36.189/2012/CGU
20 201203514 1.1.3.26 Regional/PAICGU-PR

Orgéao/Entidade Objeto da Recomendagéo Caddigo SIORG

Superintendéncia do Desenvolvimento da Amaz6nia ~ .
N&o se aplica

Descricdo da Recomendagédo

01) Que a SUDAM avalie a conveniéncia e oportunidadenateficar o Banco da Amazbnia S/A para exigir
GERANORTE o pagamento antecipado da divida dasedasprealizadas antes de 03/05/2008, nos termadigio
52 do Decreto N° 4.254, de 31 de maio de 2002.

da

02) Que a SUDAM notifigue o Banco da Amazdnia S/A pgua desenvolva mecanismo de controle, objetivando

verificar a validade das informac8es, antes deodigjiiza-las para o publico em geral, na rede nminde
computadores.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG
Diretoria de Gestéo de Fundos e Incentivos e ds;Atr de Investimentos e Coordenagéo-G
de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento N&o se aplica

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providénciagpelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacao Completa Cadigo SIORG

Fundo do Desenvolvimento da Amaz0nia N&o se aplica

Recomendagtes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacéo do Relatorio de Auditoria Iltem do RA Comunicacdo Expedida

OFICIO n° 36.189/2012/CGU

21 201203514 1.1.3.27 Regional/PAICGU-PR
Orgéao/Entidade Objeto da Recomendacéo Caddigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amaz6nia N&o se aplica

Descricdo da Recomendagéo

01) Que a SUDAM avalie a conveniéncia e oportunidadenateficar o Banco da Amazbnia S/A para exigir
GERANORTE o pagamento antecipado da divida dassdaspagas com a contratacéo de servigos juntpre sas
que fazem parte do mesmo grupo econémico da GERAMCHRA, nos termos do artigo 52 do Decreto N° 4,26+
31 de maio de 2002

02) Que a SUDAM notifique o Banco da Amazdnia S/A paua desenvolva mecanismos para mitigar falha
analise das despesas utilizadas para comprovailizagéio dos valores do financiamento. Desenvobiada,
mecanismos de controles internos administrativaa parificar a conformidade e a aderéncia dos deotms de
despesas com as normas do FDA

03) Que a SUDAM notifiqgue o Banco da Amaz6nia S/A pgua seja verificada a situacdo de grupo econdmnad

on
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aprovacao de despesas

04) Que a SUDAM adote providencias quanto ao descunemtimmdo Banco da Amaz6nia S/A de suas obriga
contratuais quanto a aprovacdo de despesas realizadn a contratacdo de servicos junto a empresasagen
parte do mesmo grupo econémico da GERANORTE S/élusive avaliando a oportunidade e conveniénci
aplicacdo de multa prevista no artigo 48 do Ded8t4.254, de 31 de maio de 2002

coes

n da

05) Que a SUDAM apure a responsabilidade a quem desacawu contribuiu, para a aprovacdo de despesas
realizadas com a contratacdo de servicos junto presas que fazem parte do mesmo grupo econémico da
GERANORTE S/A
06) Que a SUDAM notifique o Banco da Amazdnia para aparresponsabilidade a quem deu causa, ou cdatribu
para a aprovagéo de despesas realizadas com atagétr de servigos junto a empresas que fazemdguarfeesmg
grupo econémico da GERANORTE S/A

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG
Diretoria de Gestéo de Fundos e Incentivos e ds;Atr de Investimentos e Coordenagéo-G
de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento N&o se aplica
Justificativa para o seu ndo Cumprimento
Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providénciapelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada
Denominacdo Completa Cddigo SIORG
Fundo do Desenvolvimento da Amaz0nia N&o se aplica

Recomendacgdes do OCI

Recomendagtes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacédo Expedida
OFICIO n° 36.189/2012/CGU
22 201203514 1.1.3.28 Regional/PA/ICGU-PR

Orgéao/Entidade Objeto da Recomendagéo Cddigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amaz6nia N&o se aplica
Descricdo da Recomendagéo
01) Que a SUDAM notifigue o Banco da Amazbnia S/A pae na andlise dos documentos de despesas
apresentados faca o cotejo da despesa com o gqieadrsos e fontes para confirma-las como despessastas Ng
projeto de financiamento, criando um modelo deis@@ue possa identificar a despesa apresentada ¢uradro de
Usos e Fontes e com o Plano de Aplicacgéo facildaassim o controle e possibilitando a transpagénaiprestacdo
de contas dos recursos do FDA
02) Que a SUDAM adote providencias quanto ao descunemtimdo Banco da Amaz6nia S/A de suas obrigacdes
contratuais quanto a aprovacdo de despesas queos8am ser identificadas com os itens e valorestaotes do
Quadro de Usos e Fontes, inclusive avaliando atopidade e conveniéncia da aplicacdo de multa teevio artiga
48 do Decreto N° 4.254 de 31 de maio de 2002
03) Que a SUDAM avalie a conveniéncia e oportunidadenatfficar o Banco da Amazbnia S/A para exigir|da
GERANORTE o pagamento antecipado da divida dasdaspagas que ndo possam ser identificadas coitensjs

e valores constantes do Quadro de Usos e Fontedermos do artigo 52 do Decreto N° 4.254, de 3ind® de
2002

04) Que a SUDAM apure a responsabilidade a quem desacau contribuiu, para a aprovacdo de despesasigue

possam ser identificadas com os itens e valorestaotes do Quadro de Usos e Fontes

05) Que a SUDAM notifique o Banco da Amazonia para aparresponsabilidade a quem deu causa, ou cduntr

para a aprovacdo despesas que ndo possam seiidgddas com os itens e valores constantes do Quisltdsos €

Fontes

ibu

D

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao ‘ Cddigo SIORG
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Diretoria de Gestéo de Fundos e Incentivos e ds;Atr de Investimentos e Coordenagéo-G
de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento N&o se aplica

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providénciapelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Fundo do Desenvolvimento da Amaz0nia N&o se aplica

Recomendagtes do OCI

Recomendagfes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacédo Expedida
OFICIO n° 36.189/2012/CGU
23 201203514 1.1.3.29 Regional/PA/ICGU-PR
Orgéao/Entidade Objeto da Recomendagéo Cddigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amaz6nia N&o se aplica

Descricao da Recomendacéao

01) Que SUDAM notifique o Banco da Amazénia S/A par& giesenvolva mecanismos de controle eficiente
analise das despesas utilizadas para comprovaizag#o dos valores do financiamento

02) Que a SUDAM notifique o Banco da Amazbnia S/A pame deixe de aceitar despesas oriunda
subcontratagdo de toda a obra pelas firmas qaenfoontratadas para executa-la, o que é vedadogmitamentc
do FDA

03) Que a SUDAM avalie a conveniéncia e oportunidadenatéficar o Banco da Amazbnia S/A para exigir

GERANORTE o0 pagamento antecipado da divida dasedasppagas para obras de engenharia que foraradeda]i

por empresas subcontratadas, nos termos do agtigo Becreto N° 4.254, de 31 de maio de 2002

04) Que a SUDAM adote providéncias quanto ao descungmtiondo Banco da Amazbnia S/A de suas obriga
contratuais quanto aceitacdo de despesas oriurglasulitontratacdo de toda a obra pelas firmas o@n
contratadas para executa-la, inclusive avaliandpatunidade e conveniéncia da aplicacdo de muésigia no
artigo 48 do Decreto N° 4.254, de 31 de maio d&200

05) Que a SUDAM apure a responsabilidade a quem desacaw contribuiu, para aceitar despesas oriund
subcontratagdo de obra pelas firmas que foramatad#s para executa-la

06) Que a SUDAM notifigue o Banco da Amazdnia para aparresponsabilidade a quem deu causa, ou cdnt
para aceitar despesas oriundas de subcontratagiwalpelas firmas que foram contratadas para &éau

S na

as d

ibu

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG
Diretoria de Gestéo de Fundos e Incentivos e di;Atr de Investimentos e Coordenagéo-G
de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento N&o se aplica

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providénciagpelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cadigo SIORG

Fundo do Desenvolvimento da Amazonia N&o se aplica

Recomendagtes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacéo do Relatorio de Auditoria Iltem do RA Comunicacdo Expedida
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OFICIO n° 36.189/2012/CGU
24 201203514 1.1.3.30 Regional/PAICGU-PR
Orgéao/Entidade Objeto da Recomendagéo Caddigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amaz6nia N&o se aplica

Descricao da Recomendacéao

01) Que a SUDAM notifique o Banco da Amazénia S/A paue desenvolva mecanismos de controle eficiente
analise das despesas utilizadas para comprovaizag#o dos valores do financiamento

eS Na

02) Que a SUDAM notifique o Banco do Amazénia S/A paue deixe de aceitar despesas oriundas de subgfotra

de toda a obra pelas firmas que foram contrataal@sgxecuta-la, o que é vedado pelo Regulamenrf®éo

03) Que a SUDAM avalie a conveniéncia e oportunidadenateficar o Banco da Amazbnia S/A para exigir
GERANORTE o pagamento antecipadas da divida dgsesgas pagas a empresa SERVTEC ENERGIA LTDA

atuou como subcontratante na implanta¢éo do prajetotermos do artigo 52 do Decreto n° 4.254,1dée3maio de

2002

04) Que a SUDAM adote providencias quanto ao descungmtiondo Banco da Amazbnia S/A de suas obriga
contratuais quanto aceitacdo de despesas pagaspa@samSERVTEC ENERGIA LTDA, que atuou co
subcontratante na implantacdo do projeto, incluaiadiando a oportunidade e conveniéncia da agdcage mults
prevista no artigo 48 do Decreto N° 4.254, de 3fdm® de 2002

05) Que a SUDAM apure a responsabilidade a quem desacau contribuiu, para aceitar despesas pagap@ssn

SERVTEC ENERGIA LTDA que atuou como subcontratar#emplantacéo do projeto

06) Que a SUDAM notifique o Banco da Amazonia para aparresponsabilidade a quem deu causa, ou cduntr
despesas pagas a empresa SERVTEC ENERGIA LTDAtgoe aomo subcontratante na implantagcdo do projet

da
que

coes
mo
|

ibu

O

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG
Diretoria de Gestéo de Fundos e Incentivos e ds;Atr de Investimentos e Coordenagéo-G
de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento N&o se aplica

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providénciapelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Fundo do Desenvolvimento da Amazonia - .
N&o se aplica

Recomendacées do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacéo do Relatorio de Auditoria Iltem do RA Comunicacdo Expedida
1.1.3.31 OFICIO n° 36.189/2012/CGL
25 201203514 Regional/PA/ICGU-PR
Orgéao/Entidade Objeto da Recomendagéo Caddigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazbnia N&o se aplica

Descricdo da Recomendacgéo

Que a SUDAM notifigue ao Banco da Amazdnia S/A gara nos financiamento com recursos do FDA sejalate
o disposto no artigo 49, inciso IX, do Regulameddd-DA, mencionando-se a participacdo do Govermieiaé com
recursos do FDA, nos materiais e meios de divulydedempreendimento

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG
Diretoria de Gestéo de Fundos e Incentivos e ds;Atr de Investimentos e Coordenagéo-G
de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento N&o se aplica

Justificativa para o seu ndo Cumprimento
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Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Ado¢ao de Providénciapelo
Gestor
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Anexo |V - Declaracdo do Contador Atestando a Confmidade das Demonstracoes
Contabeis

QUADROA.11.1 - DECLARACAO DE QUE AS DEMONSTBA(;@NTABEIS DO
EXERCICIO REFLETEM CORRETAMENTE A SITUACAO ORCAMEMRIA,
FINANCEIRA E PATRIMONIAL DA UNIDADE JURISDICIONADA.

DECLARACAO DO CONTADOR
Denominag¢fo completa (UJ) Cédigo da UG
FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA-FDA 533008

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Orgamentédrio, Financeiro e
Patrimonial e as Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais, ), regidos pela Lei n.° 4.320/1964 e pela Norma Brasileira de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6 aprovada pela Resolugdo CFC n° 1.133/2008, relativos ao exercicio
de 2012, refletem adequada e integralmente a situagdo orgamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada
que apresenta Relatério de Gestdo.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragdo.

Local BELEM-PA Data 12/08/13
Py R A0 o
Contador Responsavel | MARIA JOSE BRABO A.COELHO CRN n° 6.905-Pa
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Anexo V
RELATORIO DE GESTAO PARA RAESPONSAVEL PELAANALISE D E PROJETOS NO
AMBITO DO FDA

O [0 [T o 1] {{ox= Tor= Lo H OO P PP PPPPPPPPPPPPPPPRP 02

2. Responsabilidades institucionais

2.1 Papel da unidade na execucao das politicagp8bl..............ccoovvviiiiiiiiciiieee s 02
2.2 Papel da unidade na analise de projetos reasig FDA (art. 9°).........ccccccvvrvrrnnnne. 03
3. Desempenho OPEracioNal..........ccooiiiieeeiiiiiiiiiceeeeei e e e e e e e e e e e aeaanens 05
3.1 Projetos @analiSAd0S. .......uuuuuiiii i cceeeeeee s e e e e e e e e 08
3.2 Projetos €M @NaliSE........cooeiiiiiiiiiiiieiiee et 13
3.3 INAICAdOreS relEVANTES. ........ceiiiieeiieeiet e s 14
3.4 Outras Informaces Relevantes..........ceeeeuuiiiiiiiiii e e 14

4. Conteldos ESPECITICOS ....cceeeiiiiiiiiieieeee st 15

Anexo A - Demonstrativo de tomadas de contas eaigectlativos as analises de projetos no
ambito do FDA

Anexo B - Demonstrativo de perdas, extravios ouasuirregularidades relativas as analises de
projetos no ambito do FDA

Anexo D - Recomendacdes de érgdos de controlévesdads analises de projetos no ambito do
FDA
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1. Identificacéo

Dados identificadores do responsavel pela analise grojetos

Nome completo do agente operador Banco da Amazbnia S/A
Natureza juridica Sociedade de Economia Mista
Vinculagao ministerial Ministério da Fazenda

Lei n°® 5.122 de 28/09/1966 publicado |no
D.0.U. em 29/09/1966. As competéncias e
atribuicdes definidas na referida lei art. 1° e
2°. O Banco da Amazbnia S.A sera
administrado por uma Diretoria constitujda
por seis membros, todos brasileiros| e
residentes no Pais, sendo um Presidente e
cinco Diretores, dois dos quais, pelo menos,
profissionais da atividade bancaria.

Normativos de criacao, definicdo de

competéncias e estrutura organizacional e
respectiva data de publicacdo no Diario Oficig
da Uniao

CNPJ 04.902.979/0001-44

Av. Presidente Vargas, 800, Centro CEP

Endereco completo da sede 66.017-000- Belém —Paréa

Endereco da pagina institucional na internet | www.bancoamazonia.com.br

Situacdo da unidade quanto ao funcionamentp Enidinamento

Funcao de governo predominante Administragéo
Tipo de atividade Financeira
Unidades gestoras utilizadas no SIAFI Nome Cadiga

Nao se aplica

2. Responsabilidades institucionais

2.1. Papel da unidade na execucao das politicas fighs

O Banco da Amazénia é focado em um modelo de des@mento sustentavel cuja misséo
visa contribuir para o desenvolvimento da Amazdéaiegvés da execucao das politicas publicas e
da oferta de produtos e servicos financeiros, assdauscam a satisfacdo dos clientes, acionistas e

sociedade.

O modelo adotado de desenvolvimento sustentaveta&dd na reducdo das desigualdades
sociais e espaciais valorizando as potencialiddoless, a melhoria de qualidade de vida da
populacdo e inclusdo social intra e interregiondsse processo € fundamental para o
reconhecimento de que o desenvolvimento integraslairda regido com as caracteristicas e
complexidades da Amazobnia, perpassa, necessar@gnmeia incorporacdo de mecanismos da
gestdo compartilhada, baseados na integracao, regdpee co-responsabilidade entre os atores
participes do processo de desenvolvimento.

O Banco da Amazbnia, como agente das politicasppla programas do Governo Federal
para a Amazonia, adota o Dialogo a construgdo deersos e na gestdo compartilhada, para
alcancar o desenvolvimento e bem-estar almejadoantio de forma eficiente, persistente,
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responsavel, inovadora e comprometida com éti@asparéncia e respeito as pessoas e aos valores
institucionais garantindo que as a¢des da empeaesarm efetividade.

Sendo a principal instituicdo financeira federalfdmento, o Banco da Amazénia, tem a
misséo de promover o desenvolvimento em sua reg@suindo papel relevante tanto no apoio a
pesquisa quanto no crédito de fomento, respondeadmais de 70% do crédito de longo prazo da
Regido. O Banco se articula com diversos 6rgdosulados ao Governo Federal, Estadual e
Municipal, através de parcerias com diversas emislauniversidades, Sebrae, organizacdes néo-
governamentais ligadas ao fomento sustentavel elaxjuepresentativas dos diversos segmentos

do empresariado e dos pequenos produtores rurais.

O Banco da Amazdnia possui exclusividade no Fundo Constitucional de Financiamento do Norte

(FNO) e ainda atende com outras fontes como: Fundo de Desenvolvimento da Amazdnia (FDA),

BNDES, Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT), Fundo da Marinha Mercante, Orcamento Geral da
Unido e recursos proprios além de possuir diversos pontos de atendimento que cobrem toda a

Amazbnia Legal, cerca de 59% do territdrio nacional, e nas cidades de Sdo Paulo e Brasilia.

Reconhecer, como essencial, o conhecimento continuo de competéncia técnicas e pessoais dos
empregados faz-se importante para que seus colaboradores possam atuar com ética,
transparéncia e respeito as pessoas e aos valores institucionais de forma eficiente, persistente,

responsdvel, inovadora e comprometida, garantindo que as agdes da empresa tenham efetividade.

Alinhado com a sustentabilidade, o Banco da Amazbnia busca novas alternativas de
negocios que utilizem tecnologias e suporte técnico para desenvolver a regido favorecendo a

criagdo de novos produtos e servigos, para garantir recursos para as geragées futuras.

2.2. Papel da unidade na andlise de projetos relatis ao FDA

Em concordancia com o Decreto 4.254, de 31 de Mai®?002 e mais recentemente o
Decreto n°. 7.839, de 9 de Novembro de 2012, o ®ate Amazonia S.A. como agente
responsavel pela analise de projetos no ambitoldd desempenha o papel de assegurar que 0s
projetos enquadrados pela SUDAM nas diretrizesi@igades estabelecidas pelo seu Conselho
Deliberativo e ou em conformidade com o Plano dgebeolvimento da Amazonia — PAS, na area
constituida dos Estados do Acre, Amapa, Amazonadp Mbrosso, Para, Rondbnia, Roraima,
Tocantins e a parcela do Maranhao que se situast @e Meridiano 44°, estejam em consonancia
com as disposi¢cdes do Art. 9° do referido decreapendo ao agente operador o exercicio das

seguintes competéncias:
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| - analisar a viabilidade econémico-financeira gogetos que demandam o apoio do FDA;

Il - negociar os aspectos de contratacédo das dpsalg apoio financeiro do FDA, observados os
critérios e condicbes definidos pelo Conselho MamnetNacional e os limites estabelecidos por
este Regulamento e por normas complementares egsquela SUDAM, e Conselho Deliberativo
da SUDAM;

Il - decidir pela contratacdo das operacoes coomamanceiro do FDA, em projetos em que a
participacdo do Fundo tenha a aprovacdo da SUDAMemwadas as normas internas do agente
operador aplicaveis ao assunto;

IV - creditar ao FDA, nas datas correspondentesatmses devidos ao Fundo;

V - acompanhar e supervisionar 0s projetos coresgagn sua carteira beneficiados com recursos
do FDA; e

VI - exercer outras atividades relativas a aplioadds recursos e a recuperacéo dos creditos,
inclusive a de renegociar dividas, observadasguagespecificas da politica de crédito do agente
operador.

8§ 1° A remuneracdo do agente operador pela anddiseiabilidade econémico-financeira dos
projetos

ficard a cargo dos proponentes e sera definida@ahselho Monetario Nacional.

8 2° Ainstituic&o financeira que analisar a vidlitle econdmico-financeira e de riscos do projeto

ficara responsavel pelas informacgdes e opinidesdariem seu parecer.

Para satisfazer ao conjunto dessas competéncibaidéis ao Banco da Amazonia S.A, a
instituicdo conta com profissionais habilitados @tewvés de equipes multidisciplinares e com
metodologia prépria adota todos os procedimentosessarios para a correta decisdao de

investimento em todas as suas dimensoes.

O meétodo adotado a avaliacdo do projeto consisteprasentacdo de uma matriz de
avaliacdo que permita a verificacdo do projeto @msetivos estabelecido no plano de negdcios e
apresenta de forma transparente, os critériosaeles para que a tomada de decisdo se dé no
sentido de assegurar o cumprimento dos objetiveabeecidos no planejamento. Procura-se
ainda, durante a analise, verificar se o0 projetpfesa reune capacidade técnica e

econdmico/financeira.

Entendida como a proposicao, ou ndo, do apoio@etpr a concluséo final da anélise, deve
corresponder a uma avaliagcdo dos elementos ar@isfuhdamentalmente os explicitados no
Parecer de Anadlise. Caso a analise conclua poamapoprojeto, deve-se explicitar as condicdes

contratuais da operacédo, as quais deverdo guatleita ligacdo com as Politicas Operacionais do
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Banco da Amazonia S.A. e, principalmente, com bhaa&aacidade financeira da empresa. Deve-se,
ainda, apresentar nas conclusdes todas as recogdesdgue a analise sugere, tanto para o projeto

guanto para seu acompanhamento posterior.

3. Desempenho operacional

A atividade de analise refere-se as questdesvasadi eficiéncia do projeto, seja em termos
dos seus coeficientes técnicos ou econdmico/finsceCom isso procura-se verificar se 0
projeto/empresa retne condi¢cdes de competitividadeando por base o definido no processo de

planejamento, bem como as questdes relativas gogeEs aspectos:

1) o padrao de concorréncia do mercado do projeto;
2) a avaliacdo da empresa/grupo e de sua estratégia;

3) 0 projeto e seus impactos micro e macroecondémicos;

Essas informacdes servem de importante instrumel@siacando aspectos e questfes a
serem abordados na analise do projeto. Aléem desse conhecimento permite a avaliacdo do

impacto que a realizacdo do projeto podera teresolpadréo de concorréncia do mercado.

Um segundo ponto relevante para a andlise € oalmgdo do grupo ou empresa que detém

o efetivo comando sobre as decisfes relacionadpsopato.

No que diz respeito ao projeto propriamente ditosch-se analisar sua concepcgao e
adequacdo aos elementos de analise destacadosalise asle mercado e na avaliagdo do
grupo/empresa. Além dos aspectos administrativoganzacionais e financeiros, a analise
identifica a estratégia de concorréncia que legeupo/empresa a realizacao do projeto, bem como
o0 impacto que a efetivacdo dessa decisdo deversobee a propria estratégia e estrutura da

empresa/grupo.

Ao efetuar-se a andlise, tem-se em mente que etpréjo resultado concreto da deciséo de

investimento e da estratégia de concorréncia deaunpaiesa/grupo.

Sob essa otica de analise, dois aspectos preceadestacados: o primeiro diz respeito a
identificacdo de qual organizacdo juridica, empregagrupo detém o efetivo comando das
decisbes relacionadas ao projeto a ser analisadsegundo refere-se a estrutura administrativo-

organizacional que deverd estar diretamente reladea operacionalizagédo do projeto.

A identificacdo do Grupo consiste na apresentag@mnta da estrutura do grupo, de sua
expressdo em suas principais areas de atuacadocdmam na explicitacdo de sua estratégia de

crescimento e modernizagéo em longo prazo.



197

Ao se analisar a Situacdo Financeira, objetivavsdiam a evolugdo historica da estrutura
patrimonial e dos resultados obtidos pela empragadg no passado recente (trés ualtimos
exercicios), interpretando-a tanto como resultaa® sltuacdes impostas pelo ambiente externo
(situacdo econdmica, mercado financeiro, padramdeorréncia etc.) quanto como decorrente das
acOes adotadas pela empresa em fungcdo de suasidatiaas proprias (ciclo produtivo, comercial,

produtividade, custos).

A analise situa a empresa, comparando a evolu¢c&ewe principais indicadores: indice de
capitalizacao, liquidez, rotacdo de ativo, rentdade do capital total e proprio, margens bruta e

liquida.

A descricdo do(s) objetivo(s) do projeto consistena abordagem sumaria das suas
caracteristicas (expanséo, implantacdo etc.) e alesos buscados em sua implementacéo
(melhoria de produtividade, desenvolvimento tecgiold etc.), bem como da sua importancia para

a viabilizagc&o da estratégia da empresa no mercado.

Na Analise dos Fatores Técnicos do Projeto, versie a tecnologia e outros fatores técnicos
do projeto que sejam julgados relevantes (engemha&guipamentos e materiais, recursos

humanos) que passam por uma analise em que seidggemh, entre outros, 0s seguintes pontos:

1) Procedéncia;

2) Contratos necessarios e sua adequabilidade pecargais, a empresa e 0s 0rgaos
governamentais envolvidos;

3) Custos para a empresa;

4) Capacidade de desenvolvimento; e

5) Disponibilidade de matéria-prima.

Também se aborda a Localizacdo do Projeto levamdoc@nta a sua localizacdo, sua
abrangéncia, além dos aspectos relacionados a®@iel@m que devera se inserir 0 projeto. Para

tanto, os seguintes pontos sdo avaliados:

1) Disponibilidade dos fatores de produc¢éo;

2) Infra-estrutura existente e programada;

3) Proximidade de centros consumidores;

4) Atividades econdmicas caracteristicas da regiaquervai se implantar o projeto;

5) Potencial de desenvolvimento regional,

6) Mobilizacdo de m&o-de-obra necessaria face as datiaidades ja existentes;

7) Disponibilidade atual ou previsédo para servicosldaentacdo, educacao, transportes, etc.;

e
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8) Envolvimento com o0s 0rgdos responsaveis pelo dentlo meio ambiente e outros
pertinentes aos aspectos sociais do projeto.

A analise dos usos do projeto abrange a adequadididdos seus custos e de seus
cronogramas de distribuicdo no tempo, bem comeagéca o prazo de implantacdo do projeto e

sua situacéo atual.
Na andlise dos itens de fontes do projeto, sd@ackdbs 0Ss seguintes aspectos:

1) A existéncia ou possibilidade de obtencdo de imoBmtgovernamentais ao projeto e
necessarias providéncias para enquadramento;

2) Avinculacdo de recursos de terceiros ou de lielsagcificas para itens dos usos;

3) O risco relativo a programacgéo de recursos tantqueodiz respeito aos valores de cada
fonte quanto a época assumida dos aportes; e

4) Arecorréncia ao mercado de capitais.
Avaliam-se, entre outros, 0s impactos sobre:

1) A configuracdo do grupo;

2) A capacidade do grupo/empresa de implementar etproj

3) A estrutura administrativo-organizacional: necdasareestruturacdes, contratacdes ou
dispensas de pessoal, melhoria dos sistemas dmagdes, entrada de novo sécio etc.;

4) Os fatores técnicos da producdo: matérias-primmasimos, combustiveis, utilidades, ciclo
produtivo, produtividade, qualidade do produto etc;

5) Os aspectos tecnoldgicos: apropriacdo, capacitdedenvolvimento, pesquisa etc.

Destaque especial também é dado a consolidacacesioiéados econdmico-financeiros da
empresa com 0s do projeto, segundo a hipéteseabfsimulada. A andlise encerra-se com uma

sintese das conclusdes e recomendacdes e € enadmpdra os niveis decisorios.

Os estudos abaixo relacionados estavam draflas no Decreto 4.254, de 31 de Maio de
2002.



3.1 Projetos analisados

CNP.1
08.864.561/0001-40

Setor IBGE
Fabricacdo de Bicombustiveis

Data de aprovacdo da Carta Consulta

20/09/2010
Data do parecer
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Razan Socic 3
Curtpam Destilaria de Alcoola.td

Ramo IBGE )
Fabricacéo de Alcool

N° da Resolucdo da carta consulta

N° 019
Resultado do parecer de analise

08/11/201. Devolvidc

Descricao do projeto Acionistas:

sImplantacédo de destilaria de etanol — equipamenteBruna Olivia Artmann............. 80%
construcao civil. «Juliano Kalsing..........ccccceeveenes 20%

Investimento FDA previs
81.000.000,0
Investimento FNO

27.000.000,0

Relacéo de garantias com o valor financiado(%)

Inicial: %
Final: %

Devolvido através do Oficio 2012/054.

CNP.]
09.478.308/0001-66

Investimento proépri
27.461.669,0
Investimento fixo do projeto

135.461.669,C
YWRilor Presente Liquido) (em R$)

RazAo Sociz

Brasil Bio Fuels S.A.

Minicinin LIF
Cerejeiras RO
Cabdigo CNAE 2.( Grupo Econdmicc

9.314/00 -

Data de entrada Periodo concedido a empresa pal
complementacao de informacde
22/12/2010 4 meses

Validade do parecer Data prevista de entrada em operacéo

30 dia -

Data do atestado de Data do atestado de idoneidade cadastr
idoneidade cadastral emitido emitido pelo agente operador

pela SUDAM

- 20/09/2010 -

Investimento de terceir Investimento tot:
- 135.461.669,C
Capte giro -

TIR - (% a 0 Ano) Data do envio a SUDAM

%

Municinio LIF
Roraiama R R
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Setor IBGE Ramo IBGE

Geracao de Energia Elétrica
N° da Resolucdo da carta consulta

Energia
Data de aprovacdo da Carta Consulta

04/02/2011
Data do parecer

N° 002
Resultado do parecer de analise

Indeferidc

Descricao do projeto Acionistas:

*Unidade Térmica de Eletricidade (UTE), capacidade
10MW-13,8kv-60 hz.

Investimento FDA previs Investimento propri

29.803.323,0 10.568.372,0
Investimento FNO Investimento fixo do projeto
10.017.923,0 50.389.68,0(C

Relacéo de garantias com o valor financiado(%) VRilor Presente Liquido) (em R$)

Inicial: % -

Final: %

Parecer 2012/396, a DIREX resolveu aprovar a propos
resolveu arquivar o pleito.

CNP.1 RazAn Sociz
Mineracdo Buritirama S.A
Setor IBGE Ramo IBGE

Extracdo de Minério de Manganés

Codigo CNAE 2.(
3511-5

Data de entrada

06/07/2011
Validade do parecer

dias

Data do atestado de
idoneidade cadastral emitido
pela SUDAM

- 04/02/2011

Investimento de terceir
Capite giro
TIR - (% a 0 Ano)

%

icao de indeferimento e encaminhamento a deliberaca

Minicinin
Barcarena

Codigo CNAE 2.(
0723-5

Grupo Econbmicc

Periodo concedido a empresa pal
complementacao de informacde

Data prevista de entrada em operacéo

Data do atestado de idoneidade cadastr
emitido pelo agente operador

Investimento tot:
50.389.618,0

Data do envio a SUDAM

o da SUDAM, a qual

LIF
PA

Grupo Econbmicc

- Bonsuadsing Ltda
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Data de aprovacdo da Carta Consulta N° da Resolucdo da carta consulta Data de entrada Periodo concedido a empresa pal
complementacao de informacde

25/01/2011 N° 001 10/10/2011

Data do parecer Resultado do parecer de analise Validade do parecer Data prevista de entrada em operacéo

09/03/201. Devolvidc dias -

Descricao do projeto Acionistas: Data do atestado de Data do atestado de idoneidade cadastr
idoneidade cadastral emitido emitido pelo agente operador
pela SUDAM

eImplantacdo Terminal Portuario de manganés, parBonsucex Holding Ltda ---------------- 100% -25/2011 -

atracacao de navios graneleiros de até 45.000

toneladas.

Investimento FDA previs Investimento proépri Investimento de terceir Investimento tot:

36.108.360,0 12.036.12(0C - 60.180.600,0

Investimento FNO Investimento fixo do projeto Capte giro -

12.036.120,0 60.180.600,0 - -

Relacéo de garantias com o valor financiado(%) WRillor Presente Liquido) (em R$) TIR - (% a 0 Ano) Data do envio a SUDAM

Inicial: % - %

Final: %

Devolvido para SUDAM através do Oficio n°. 2012/17, datada em 09/03/2012.

CNP.1 Raz3n Sociz Miinicinio LIF
10.995.784/0001-99 Linhas Verde Transmissora degien8&/A Porto Velho RO
Setor IBGE Ramo IBGE Codigo CNAE 2.( Grupo Econémico

- Abengoa Concessdes Brasil Holding S/A.
-Centrais Elétricas do Norte do Brasil S/A.

Data de aprovacdo da Carta Consulta N° da Resolucéo da carta consulta Data de entrada Periodo concedido a empresa para
complementacéao de informacoe

Energia Transmissao de energia elétrica 3512-3/00
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21/02/2011 N° 003 10/11/2011
Data do parecer Resultado do parecer de analise Validade do parecer Data prevista de entrada em operacéo
Canceladc dias -
Descricao do projeto Acionistas: Data do atestado de Data do atestado de idoneidade cadastr
idoneidade cadastral emitido pelo agente operador
emitido pela SUDAM
*Construcdo, operacdo e manutengédo das instalagitasngoa Conc.Bras.Holding S/A.---------- 51,00% - 21/02/2011 -

de transmissdo de Rede Bésica do Siste@antrais Elét. do Norte do Bras.S/A------- 49,00%
Interligado Nacional compreendido por linhas de

transmissdo em 230 kv, circuito simples (lote “c”

Leildao ANEEL 001/2009), com 987 km de extensao,

ligando Porto Velho (RO) até Jauru (MT).

Investimento FIA previstc Investimento propri Investimento de terceir Investimento tot:
153.714.800,C 76.857.400,0 - 384.287.000,C
Investimento FNO Investimento fixo do projeto Capite giro -

153.714.800,C 384.287.000,C - -

Relacéo de garantias com o valor financiado(%) WRllor Presente Liquido) (em R$) TIR - (% a 0 Ano) Data do envio a SUDAM
Inicial: % - %

Final: %

Cancelado pela SUDAM.

CNP.1 Ra7an Socir Minicinio LIF

07.244.008/0001-42 Eyes Nwhere Sistemas Inteligedddmagem Ltda. Manaus AM

Setor IBGE Ramo IBGE Codigo CNAE 2.( Grupo Econémicc

- Sistemas de Telecomunicacdes 61906/99 -

Data de aprovacdo da Carta Consulta N° da Resolucdo da carta consulta Data de entrada Periodo concedido a empresa pail
complementacéao de informacde

14/12/2010 N° 034 09/12/2011

Data do parecer Resultado do parecer de analise Validade do parecer Data prevista de entrada em operacéo

09/03/201. Devolvido dias -



Descricao do projeto Acionistas:

« Ampliar e modernizar a infraestrutura de rede de
fibras dpticas, composta por: cabos de fibra Optica
equipamentos eletrbnicos; transceivers Opticos,
terminac8es de rede e a construcdo de uma nova sede
com toda a estrutura de uma data center ( ar
condicionado,energia com gerador e obras civig par
distribuicdo de servicos de telecomunicacbes na
cidade de Manaus e implantar infraestrutura desrede
na cidade de Boa Vista ( RR).

Investimento FDA previs

12.000.000,0 4.000.000,0
Investimento FNO

Relacéo de garantias com o valor financiado(%)

Inicial: % -
Final: %

Devolvido para SUDAM através do Oficio n° 2012/18,

3.2 Projeto em analise

CNP.] Razan0 Sociz ;
Integro Agroindustrial S/A.

13.661.374/0001-08
Setor IBGE Ramo IBGE

- Abate de aves
N° da Resolucdo da carta consulta

Data de aprovacdo da Carta Consulta

09/08/2012 N° 11
Data do parecer

Investimento proépri

Investimento fixo do projeto
4.000.000,0 20.000.000,0
YWRilor Presente Liquido) (em R$)

203

datada em 09/03/2012.

Resultado do parecer de analise

Data do atestado

de Data do atestado de idoneidade cadastr

idoneidade cadastral emitido emitido pelo agente operador

pela SUDAM
- 14/12/2010

Investimento de terceir

Capite giro
TIR - (% a 0 Ano)

%

Minicinio

Patanga
Codigo CNAE 2.(
10.12-1/01

Data de entrada

10/08/2012
Validade do parecer

Investimento tot:
20.000.000,0

Data do envio a SUDAM

LIF
MT

Grupo Econbmicc

Periodo concedido a empresa pail
complementacdo de informacoe

Data prevista de entrada em operacéo
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- Em andlis
Descricao do projeto Acionistas:
Implantagcdo de um novo complexo agroindustrigloisa Maran Pereira...............ccccvee. .30%

avicola formado por — Incubatério, fabrica de racaRicador Fernandes Campos

frigorifico (abate e industrializagdo) de frango d@arlos Roberto Cardoso...........c.cccuveenneee.

corte no municipio de Paranatinga — MT.

Investimento FDA previs
78.000.000,0
Investimento FNO

Relacéo de garantias com o valor financiado(%)

Inicial: %
Final: %

Projeto em analise

Investimento proépri
27.000.000,0
Investimento fixo do projeto
107.944.000,C
YWRilor Presente Liquido) (em R$)

Data do atestado

de Data do atestado de idoneidade cadastr

idoneidade cadastral emitido emitido pelo agente operador

pela SUDAM

Investimento de terceir
26.000.000,0

Capite giro
23.056.000,0

TIR - (% a 0 Ano)

%

05/07/2012

Investimento tot:
131.000.000,C

131.000.000,00
Data do envio a SUDAM



3.3 Indicadores relevantes

Quantidade de projetos recebidos para anéalise RDE2): 06 (seis)

Prazo médio de analise (somente projetos analisadogresas do 3.2): 77 (setenta e sete)
Quantidade de projetos em analise (31.12.2012(ui®x).

Quantidade de projetos analisados com parecerda®oi00 (zero)

Quantidade de projetos analisados com pareceracanfdevolvidos/arquivados ou indeferidos):
05 (cinco)

Geracao de Empregos Diretos e Indiretos (somenjetps analisados com parecer favoravel): 00

(zero)

Geracao de Renda (somente projetos analisados ax@oep favoravel): R$ 00,00
Investimento Fixo (somente projetos analisados paracer favoravel): R$ 00,00

Investimento Total (somente projetos analisados garacer favoravel): R$ 00,00

3.4 Outras informacgdes relevantes

a) Projetos por setor — ano base 2012

Setor Projetos Projetos em Projetos a Projetos TOTAL
Contratados analise Contratar dev./indeferidos

Geracéao de Energia -

Termoelétrica -

Transmissao de 1 1
Energia

Telecomunicagbes 1 1

Biocombustivel 2 2

Terraplenagem -

Hotelaria i

Florestal .

Mineracao 1 1

Agroindustria 1 1

Total Geral - 1 - 5 6

b) Projetos por UF — ano base 2012




. Projetos em . Projetos
ESTADO Projetos omalive || Projetosa | ol TOTAL
Contratados Contratar )

deferidos
MT 1 1
PA 1 1
RO 2 2
AM 1 1
TO -
RR 1 1
AP -
Total Geral - 1 - 5 6

4. Conteudos especificos

Anexo A - Demonstrativo de tomadas de contas esigadlativos as analises de projetos no ambito

do FDA

Nota: No ano de 2012 n&o houve tomada de contaciesp relativos as analises de projetos no
ambito do FDA.

Anexo B - Demonstrativo de perdas, extravios ouasuirregularidades relativos as analises de

projetos no ambito do FDA

Nota: no ano de 2012 ndo houve registro de perdagavios ou outras irregularidades relativos

ao agente operador no ambito do FDA.

Anexo C - Recomendacgbes de 6rgdos de controlevesdads analises de projetos no ambito do

FDA, base 2012.
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1. Identificacao

Dados identificadores do agente operador

Nome completo do agente operador Banco da Amazonia S.A.
Natureza juridica Sociedade de Economia Mista
Vinculacao ministerial Ministério da Fazenda

Lei n® 5.122 de 28/09/1966 publicado |no
D.O.U. de 29/09/1966. As competéncias e
Normativos de criacio, definicio de atribuicbes definidas na referida lei art. 1° e

' 2°. O Banco da Amazbnia S.A. sera

competéncias e estrutura organizacional e L . . L
) S oy .. ladministrado por uma Diretoria constitujda
respectiva data de publicacdo no Diario Oficig . o
. por seis membros, todos brasileiros e
da Uniéo . . .
residentes no Pais, sendo um Presidente e
cinco Diretores, dois dos quais, pelo menos,
profissionais da atividade bancéaria.

CNPJ 04.902.979/0001-44

Av. Presidente Vargas, 800, Centro CEP

Endereco completo da sede 66.017-901- Belém —Para

Endereco da pagina institucional na internet | www.bancoamazonia.com.br

Situagdo da unidade quanto ao funcionamentp Enidinamento

Funcéo de governo predominante Administracéo
Tipo de atividade Financeira
Unidades gestoras utilizadas no SIAFI Nome Cdbdigg

N&o se aplica

2. Responsabilidades institucionais

2.1 Papel da unidade na execucéao das politicas piaghk

O Banco da Amazobnia € a principal instituicdo foera federal de fomento, com a missao de
promover o desenvolvimento da regido amazénicaUPpapel relevante tanto no apoio a pesquisa
quanto no crédito de fomento, respondendo por d&i0% do crédito de longo prazo da Regido.
Com sua atuacéo, o Banco se articula com diverg@®® vinculados ao Governo Federal, Estadual
e Municipal, através de parcerias com diversasladis, universidades, Sebrae, organizacdes néo-
governamentais ligadas ao fomento sustentavel @asjtepresentativas dos diversos segmentos do
empresariado e dos pequenos produtores rurais. @oBda Amazodnia possui pontos de
atendimento que cobrem toda a Amazonia Legal, aac@®% do territdrio nacional, e nas cidades

de Sao Paulo e Brasilia.



O Banco da Amazobnia privilegia o financiamento widddes sustentaveis, que promovam a
melhoria da qualidade de vida da populagdo, a coams@o das areas florestais e o crescimento da
Regido, especialmente projetos que oferecam opdaes de expansdo a pequenos e medios
produtores e empreendedores locais, contribuindsima para estabelecer um novo padrdo
produtivo — o empreendedorismo consciente - impa&ido a mudanca da economia regional para

um modelo de desenvolvimento mais sustentavelgpAraazoénia.

Além disso, na condi¢do de agente financeiro doe@wvFederal na Regido Amazoénica, o Banco
da Amazobnia atua em politicas e programas espegifioltados a sustentabilidade em seus
multiplos aspectos, tais como o Plano Brasil sersélifh; a Operacdo Cidadania Xingu, realizada
nos municipios da area de influéncia da Usina tétliea de Belo Monte; a Operacao Arco Verde,

realizada nos municipios da Amazénia Legal com @somes indices de desmatamento; e o
Programa Crescer, de microcrédito produtivo orgmtAssim, ao mesmo tempo em que fomenta o
desenvolvimento regional, o Banco da Amazoénia tambeolui enquanto instituicdo de credito,

contribuindo, por exemplo, para a transformacametérias-primas da Regido em produtos de alta
tecnologia, potenciais turisticos em produtos tigds, vocagcdes culturais regionais em negocios
internacionais, resultando na geracao de empregoda na Amazonia e melhoria da qualidade de

vida das populacdes locais

Opera com exclusividade o Fundo Constitucional de Financiamento do Norte (FNO) e ainda atende

com outras fontes como: Fundo de Desenvolvimento da Amazénia (FDA), BNDES, Fundo de Amparo

ao Trabalhador (FAT), Fundo da Marinha Mercante, Orcamento Geral da Unido e recursos proprios.

Seus colaboradores também trabalham pautados com a consciéncia de que sGo agentes de
desenvolvimento sustentdvel, respeitando principios como: a ética, exceléncia, ousadia,

criatividade, transparéncia, confianga, rentabilidade e respeito ao ser humano.

Acreditamos que desenvolvimento econémico e lucro ndo sdo incompativeis com altos
padrdes de responsabilidade politica, social cultural e ambiental. O fortalecimento do Banco, sua
rentabilizagdo, a criagcdo de valor para o cliente, acionistas e sociedade sGo contribuicdes essenciais
na busca da indugdo desse novo padrdo de desenvolvimento. Dessa forma, o Banco da Amazénia

busca novas alternativas de negdcios que utilizem tecnologias e suporte técnico para desenvolver a



regido favorecendo a criagdo de novos produtos e servigos, mas alinhado com a sustentabilidade

para garantir recursos para as geragoes futuras.

2.2 Estratégias de atuacdo da unidade na execucasdoliticas publicas

As diversas agbOes de fomento desenvolvidas peledBda Amazonia, dentro de uma extensa
programacao em comemoracao pelos seus 70 anosstEneia, possibilitaram a identificacdo de
oportunidades negociais para o desenvolvimentoedpéR, que resultou no atingimento da marca
histérica de R$ 4,26 bilhdes em contratagbes do ,FiN@s do que dobrando a aplicagdo de
recursos desta fonte em 2011.

O Banco da Amazonia procura consolidar um ampldlidcs sistema de aliancas com os atores
representativos da esfera publica, privada e diedaae civil organizada visando a construcéo de
arranjos institucionais fortes e capazes de malilsznergias que possibilitem a superacédo dos
desafios inerentes a uma regido com as caraatagsti complexidades da Amazobnia e, dessa

forma, transformar as suas imensas potencialidadgsrtunidades em negocios sustentaveis.

Entre as acdes voltadas para o fortalecimento al@epas institucionais destaca-se o planejamento
participativo adotado pelo Banco da Amazonia referé aplicacdo dos recursos financeiros sob
sua gestéo, entre eles o0 FNO. Anualmente, o Baadenthzbnia realiza, em todos os estados da
Amazdnia, encontros com seus parceiros institu@ar@an a finalidade de discutir o planejamento

da aplicacdo dos recursos financeiros para osiexsubseqientes visando a eficiéncia alocativa

do crédito.

No processo de constru¢do da chamada economia wepd@el do crédito bancério, especialmente
dos bancos oficiais, tem sido fundamental na @mégdo de financiamentos de negdcios
sustentaveis, bem como na pactuacdo de instrumdotogis, a exemplo do Protocolo de
Intencdes pela Responsabilidade Socioambientalocestratégia para influir positivamente na

sustentabilidade do pais.

Como um dos signatérios do Protocolo de Intenc@a Responsabilidade Socioambiental, o
Banco vem aperfeicoando seus produtos e servicosabas, revestindo-os de elementos que
fomentam a sustentabilidade, além de realizar sutigbes que, embora nao relacionadas ao

negocio bancério, contribuem para o desenvolvimeatcAmazonia, como 0 apoio a ciéncia e



tecnologia e o patrocinio de projetos culturaippe®/0s, sociais, entre outros.

Os critérios de categorizagdo dos clientes segusmcanceitos orientadores da Politica
Socioambiental da InstituicAo baseados na indusalvaguarda e exclusdo. Esse modelo de
financiamento adotado pelo Banco da Amazdnia temocimco 0 empreendedorismo consciente e
o atendimento integral das necessidades do clieatestruindo um relacionamento bancério
estreito e uma parceria fortalecida para o apranehto do meio ambiente como oportunidade
para viabilizacdo de negocios com sustentabilidade.

A inducédo norteia a conduta do Banco da AmazOmatér as atividades econémicas sustentaveis
que se deseja tornar a tbnica na Regido, visandmsicao para um modelo de desenvolvimento
gue desestimule praticas produtivas obsoletasdapingas. Os empreendimentos categorizados sob
essa Otica recebem tratamento preferencial e difix@o, tendo em vista suas contribuicbes ao

processo de desenvolvimento regional e efeito detramor de incentivador para outros projetos.

As salvaguardas sdo instrumentos mobilizados pelac® da Amazbnia para promover o
redirecionamento de préaticas produtivas de ativadatadicionais, induzindo & incorporagédo de
tecnologias sustentaveis, cuja evolucdo devergpsgodicamente acompanhada. Ao atuar em
atividades estratégicas, espera-se expandir &ntfla de adocao de praticas sustentaveis para um

grande leque de atividades.

Mediante a exclusdo na concessao de financiamemtBanco ndo apodia atividades econémicas
baseadas em praticas que contradizem os prin@piakres da Instituicdo, bem como aquelas que

sejam objeto de restricdes na legislacao vigente.

2.3 Papel da unidade na operacéo do FDA

O Fundo de Desenvolvimentos da Amazénia — FDA foi instituido com o propdsito de assegurar
recursos para a realizacGo de investimentos privados na Amazénia Legal, impulsionando o
desenvolvimento dessa Regido. Estes recursos sdo destinados a implanta¢cdo, ampliagdo,
modernizagdo e diversificagdo de empreendimentos privados localizados na Amazénia Legal, de

acordo com as diretrizes e prioridades editadas pelo Ministério da Integra¢do Nacional.

Originalmente o FDA foi criado pela Medida Proviasdm 2.157-5, de 24/08/2001 e
regulamentado pelo Decreto n® 4.254, de 31/05/286%2.09/11/2012, através do Decreto 7.839



nova regulamentacédo foi aprovada pelo Governo.

Basicamente, nesta nova regulamentacdo, os prajggressados em financiar através do
FDA, cuja internalizagdo deu-se a partir de 03/0822 beneficiar-se-ao pelos tramites de processos

mais enxutos e mais ageis, tanto na aprovacaotanarcontratacdo do crédito.

Vale lembrar que as operacdes que foram aprovauas desta data serdo regidas pelo

Decreto anterior.

Como agente operador, o Banco fiscalizara e afestaregularidade fisica, financeira,
econbmica e contabil das empresas e dos projetmanté a implantacdo e execucao destes,
pautando sempre na regularidade do projeto nastgsesmbientais, financeiras e de conformidade
dos projetos financiados. As fiscalizacdes saoza@dhs tempestivamente, de modo a ndo prejudicar
as liberagdes previstas no cronograma fisico-fie@o@os projetos em implantagéo.

De acordo com o Decreto n° 7.839 o papel do Baadanhzonia S.A. como agente operador
no ambito do FDA €& assegurar que 0s projetos agosvastejam de acordo com o disposto no
Art.10 do referido Decreto, quais sejam:

“Art. 10. O FDA tera como agentes operadores ocBada Amazbnia S.A. e outras

instituicdes financeiras oficiais federais, a quEmpete:

| - fiscalizar e atestar as informacOes apresentpeto proponente e, mediante proposta da

SUDAM, aquelas constantes do parecer de analipeajieto;

Il - decidir se ha interesse em atuar como agepéeador e assumir o risco de crédito em

cada operacao;

Il - fiscalizar e atestar a regularidade fisiagaghceira, econémica e contabil das empresas e

dos projetos durante sua implementacao e execeacao;

IV - solicitar a liberagéo de recursos financeipasa os projetos contemplados no Mapa de
Previsdo de Desembolso Financeiro - MDF do FDAaaw®do com o cronograma fisico-financeiro
e 0s desembolsos previstos nos projetos aprovedsde que estejam em situacdo de regularidade

e haja solicitacéo do interessado.”

A regularidade do empreendimento € decisiva no lpdpeagente operador do FDA, pois

assegura o correto desenvolvimento das acdes nopaobamento e fiscalizacdo do crédito



concedido. A situacéo de regularidade consistetestaa que a aplicacdo dos recursos se encontra
vinculada aos objetivos do projeto e em conformedadm as clausulas condicionantes da sua
aprovacao, estipuladas pela SUDAM e pelo Bancopsaspectos fisicos, financeiro, econémico e

contabil.

Para atestar a conclusdo do empreendimento, desepiocedida fiscalizacdo especifica para
esse fim, objetivando a emisséo do Certificado dectisdo do Empreendimento - CCE. Referida

conclusao sera constatada, caso tenha alcan¢adguastes metas, cumulativamente:
a) 100% dos investimentos totais previstos; e,
b) estagio de producdo ou operacao que demonstrgahilidade econémico-financeira.

Através dos recursos do Fundo de Desenvolvimentédrdazénia — FDA, o Banco da
Amazonia estimula o incremento de empreendimentdomfiaestrutura e dos setores de Energia,
inclusive aquelas de fontes renovaveis, subestagdesstecimento de agua e esgotamento

sanitario.
As diretrizes prioritarias sao:

a) concessao de tratamento diferenciado e favareeids projetos de investimentos em
infraestrutura e aos projetos que se localizem espmcos reconhecidos como prioritarios pela
PNDR: mesorregides diferenciadas da PNDR; faixdératigeira; microrregides classificadas pela

tipologia da PNDR como de baixa renda, dindmicasstagnadas;

b) promoc¢ao do desenvolvimento em bases mais $astis

¢) inclusao social, com geracao de emprego e iremnde renda;

d) ampliacdo e fortalecimento da infraestruturaormesy;

e) expansao, modernizacéao e diversificacdo dadmse®mica da Amazonia;

f) aumento e fortalecimento das vantagens competitia Amazonia;

g) integracdo econdmica inter ou intrarregional;

h) apoio a implantacao, fortalecimento e melhoeadanjos e cadeias produtivas estratégicas;

I) insercao da economia da Amazonia em mercadesr®d em bases competitivas;



j) inducéo e apoio a inovacéao tecnoldgica;
k) conservacéo e preservagao do meio ambiente;

l) atracdo e promocdo de novos investimentos pafRegido com alavancagem de recursos

financeiros de outras fontes;
m) valorizac&o das potencialidades turisticas cfator de desenvolvimento local;
n) inducdo e apoio as melhores préticas produtivas.

3. Desempenho operacional

N&o houve contratacdo de operacdes com recurdeBAlem 2012. Até o presente exercicio,
possuimos 15 (quinze) projetos financiados pelad&ue Desenvolvimento da Amazonia — FDA.
Destes, 12 (doze) projetos contemplam setoregégitras da economia, incluidos no Programa de
Aceleracao do Crescimento (PAC).

Ja foram comprovadas a implantacdo de 8 (oito)othl tle projetos financiados tendo: 3
(trés) recebido o Certificado de Conclusédo de Epmiignento — CCE; 2 (duas) o Banco solicitou
andlise da documentacdo pertinente conforme Regutardo FDA para embasar a solicitar do
CCE; e 1 (uma) ainda nao atingiu os patamares phcichde financeira projetados para a emissao
do documento. As demais (duas) ainda aguardamabzfigdo das liberacdes para que possamos

prosseguir com os estudos.

Dos projetos que se encontram em andamento nod®tél(sete), 6 (seis) estdo em fase de
em fase intermediaria de implantacdo e 1 (um) ére@e suspenso, face questdes ambientais que

ainda nao tem previsdo para serem sanadas.

Quadro Resumo das Operacdes Fiscalizadas em 2012
Empresa Fiscalizacte Resultados Gerais
s efetuadas

CIA ENERGETICA MANAUARA 01 Projeto concluido faliaformacgfes

complementares para emissédo do CCE.
ELETROGOES 01 Comprovacéo final dos recursos e

acompanhamento do empreendimento.

MINERVA IND E COM DE ALIMENTO S.A. 01 Projeto conaldo falta informacdes
complementares para emisséo do CCE.

ALUBAR METAIS S.A. 01 Projeto em andamento.




SANTO ANTONIO ENERGIA

02 Projeto em andamento esefde
comprovacao de recursos.

USINA ELETRICA DO OESTE GERAOESTE 01 Projeto impizeho. Emitido o CCE;
ESTACAO TRANSMISSORA DE ENERGIA 02 Projeto em andsmto em fase de
comprovacao de recursos.
MANAUS TRANSMISSORA DE ENERGIA 01 Projeto em andarteem fase de
comprovacao de recursos.
LINHAS DE MACAPA TRANSMISSORA DE 02 Projeto em andamento em fase de
ENERGIA comprovacao de recursos.
LINHAS DE XINGU TRANSMISSORA DE 02 Projeto em andamento em fase de
ENERGIA comprovacao de recursos.

Em 2012, foram liberados perto de R$ 1,52 bilh@sa ps empreendimentos financiados.

3.1 Demonstracdes financeiras

3.1.1 Demonstracdo dos Direitos e Obrigacdes do Fimexistentes -Posi¢do 31.12.2012

ATIVO

Valores em R$

Ativo Circulante

122.435.069,21

Disponibilidades
Titulos de Renda Fixa — Debéntures
(-) Provisédo Titulos de Renda Fixa - Debéntures

Titulos de Renda Variavel - Acbes
(-) Provisédo Titulos de Renda Variavel - A¢gdes

QOutros créditos

Ativo Realizivel a Longo Prazo

122.435.069,21

3.066.655.879,45

Titulos de Renda Fixa — Debéntures
(-) Provisédo Titulos de Renda Fixa - Debéntures

Titulos de Renda Variavel - Acdes
(-) Provisédo Titulos de Renda Variavel - A¢gdes

Outros Créditos

3.066.655.879,45

TOTAL

3.189.090.948,66

PASSIVO

Passivo Circulante

Outras obrigagdes
Passivo Exigivel a Longo Prazo

3.222.028, 79

Outras obrigacgdes (Art. 3, Alinea ll,
Dec.4254/02, alterado pelo Dec.5593/05)
Patrimdnio Liquido

3.222.028,79

3.185.868.919,87

TOTAL

3.189.090.948,66




3.1.2 Demonstragéo do resultado — Posicdo 31.12.201

DlSCRlMlNACAO Valores em R$
Receitas Operacionais 139.818.492,01
Remuneracdo sobre Disponibilidades 110.539,50
Rendas de Titulos de Renda Fixa 139.707.952,51
Custos basicos (TJLP) 128.027.730,18
Juros 11.680.222,33
Reversdo de provisdes titulos de renda fixa

Outros

Rendas de Titulos de Renda Variavel
Agio na venda
Dividendos/juros sobre capital préprio
Valorizagdo da carteira de agdes
Reversdo de provisdes titulos de renda

variavel
Outras receitas
Despesas Operacionais 90.795.134,95
Remuneracdo da Superintendéncia 34.019.816,73
Remuneracdo do Agente Operador 35.116.075,21
Remuneracdo obtida no ato 34.019.816,73
Remuneracdo adicional para os projetos 1.096.258,48

inferiores a 50 milhdes

Custeio para pesquisa, desenvolvimento e 21.659.243,01
tecnologia
Despesa com alienacéo de titulos
Despesas de provisédo
Titulos de renda fixa
Titulos de renda variavel
Despesas de Titulos de Renda Variavel -
Desvalorizacdo da carteira de acdes
Outras Despesas
RESULTADO DO PERIODO 49.023.357,06

3.1.3 Demonstracgdo da evolucéo dos titulos e valsmobiliarios
EXERCICIO 2012

Discriminagao Quantidade Valor
SALDO ANTERIOR 864.654.690 948.101.395,15
DEBENTURES
(+) Subscricéo/Integralizagao 1.505.894.521] 1.505.894.521,03
(+) Custos basicos/encargos financeiros 139.707.952,51
(-) Conversédo de debéntures em acdes
(-) Recebimento de encargos financeiros (22.306.944,96)
(-) Amortizagao de debéntures (76.950.157,85)
(-) Venda de debéntures
SALDO ATUAL 2.370.549.212] 2.494.446.765,88
(-) PROVISIONAMENTO
VALOR APOS PROVISAQO 2.370.549.212]  2.494.446.765,88

SALDO ANTERIOR

ACOES

(+) Converséo de debéntures

(+) Valorizagao da carteira de agdes

(-) Desvalorizacéo da carteira de agbes
(-) Venda de acdes

SALDO ATUAL

(-) PROVISIONAMENTO

VALOR APOS PROVISAO




3.1.4 Demonstragéo da evolucdo da disponibilidade

EXERCICIO 2012

SALDO DISPONIBILIDADE EM 31/12/2011

0,00

ENTRADAS NO PERIODO (A)

1.665.779.417,04

Desembolsos da SUDAM
Reembolsos de clientes
Produtos da alienagédo
Remuneracéo de recursos
Outros

1.588.718.719,69
76.950.157,85

110.539,50

SAIDAS NO PERIODO (B)

1.665.779.417,04

Liberacao para os projetos

Pagamento aos agentes

Transferéncias para a conta Unica do Tesouro
Outros (Taxa Fundo de Pesquisa)

1.505.894.521,03
60.235.780,84
77.060.697,35
22.588.417,82

AUMENTO/REDUCAQ DAS DISPONIBILIDADES (A-B)

0,00

SALDO DISPONIBILIDADE EM 31/12/2012

0,00




3.1.5 Movimentagao dos recursos disponiveis

Saldo dia 31/12/2011 0,00
Data Histérico Valor

15/01/2012 | Amortizacdo da Cia. Energética Manaubka @2 Parcela) 3.917.888,¢
Repasse para o Tesouro Nacional da Amortizacaded& @ergética

22/01/2012 [Manauara S/A - (82 Parcela) (3.917.888,98)

15/02/2012 | Amortizagdo Eletrogbes S/A - Projetd1? Parcela) 5.977.883,¢

23/02/2012 | Atualizagdo Monetaria Eletrogées S/Aojefo 1 - (12 Parcela) 1.994,€
Repasse para o Tesouro Nacional da Amortizagaoaizstcéo

23/02/2012 [Monetaria da Eletrogdes S/A - Projeto 1 - (12 Ra)yce (5.979.878,81)

15/02/2012 | Amortizacdo Eletrogbes S/A - ProjetdI® Parcela) 678.293,1

23/02/2012 | Atualizagdo Monetaria Eletrogées S/Aojefo 2 - (12 Parcela) 266,2
Repasse para o Tesouro Nacional da Amortizagadoatizstcao

23/02/2012 [Monetaria da Eletrogdes S/A - Projeto 2 - (12 Ra)ce (678.559,47)

15/02/2012 | Amortizag&o Minerva Ind. Com. de AlimenBdA - (32 Parcela) 3.563.898,€
Atualizagcdo Monetaria Minerva Ind. Com. de Aimen®/A - (3

23/02/2012 |Parcela) 1.399,2
Repasse para o Tesouro Nacional da Amortizagaoaizstcéo

23/02/2012 [Monetaria da Minerva Ind. Com. de Alimentos S/&* Parcela) (3.565.297,94)

15/03/2012 | Amortizagdo Porto Franco Energética $/& Parcela) 3.583.570,C
Repasse para o Tesouro Nacional da Amortizagaoaizstcéo

15/03/2012 |Monetaria da Porto Franco Energética S/A - (42Rayc (3.583.570,03)

15/03/2012 | Amortizagao Geraoeste Usinas do Oeste @PAParcela) 3.586.654,€
Repasse para o Tesouro Nacional da Amortizacam &teaUsinas do

15/03/2012 |Oeste S/A - (42 Parcela) (3.586.654,68)

29/05/2012 | Amortizac&o Eletrogées S/A - Projetd2® Parcela) 668.073,E
Repasse para o Tesouro Nacional da Amortizagatet@gdes S/A -

08/06/2012 |Projeto 1 - (22 Parcela) (668.073,58)

12/06/2012 | Atualizagdo Monetaria Eletrog6es S/Aojefo 1 - (22 Parcela) 427,1
Repasse para o Tesouro Nacional da Atualizagao tilosmda

12/06/2012 |Eletrogbes S/A - Projeto 1 - (22 Parcela) (427,13)
Amortizagao da Gera Geradora de Energia do Ama&ikas(102

15/06/2012 |Parcela) 5.231.163,C
Atualizacao Monetaria Gera Geradora de EnergiardazAnas S/A -

28/06/2012 |(10? Parcela) 5.017,8
Repasse para o Tesouro Nacional da Amortizacaeda@&eradora de

28/06/2012 |Energia do Amazonas S/A - (10? Parcela) (5138637)
Amortizacao da Geranorte Geradora de Energia die oA - (42

15/06/2012 |Parcela) 14.424.761,1
Atualizacdo Monetaria Gera Geradora de EnergiardazAnas S/A -

05/07/2012 |(42 Parcela) 36.897,€
Repasse para o Tesouro Nacional da AmortizacadedanGte

05/07/2012 |Geradora de Energia do Norte S/A - (22 Parcela) 14.461.658,78)

15/07/2012 | Amortizacdo da Cia. Energética Manaubka &®? Parcela) 4.002.064,¢

03/08/2012 | Atualizagdo Monetaria Cia. Energética &diama S/A - (92 Parcela) 10.863,
Repasse para o Tesouro Nacional da Amortizagadad& @ergética

03/08/2012 |Manauara S/A - (72 Parcela) (4.012.928,45)

15/08/2012 | Amortizagdo Eletrogbes S/A - Projetd32Parcela) 20.256,¢&

29/08/2012 | Atualizagdo Monetaria Eletrogées S/Aojefo 1 - (32 Parcela) 18,3
Repasse para o Tesouro Nacional da Amortizagaoaizstcéo

29/08/2012 [Monetaria da Eletrogdes S/A - Projeto 1 - (32 Ra)yce (20.275,20)

15/08/2012 | Amortizag&o Minerva Ind. Com. de AlimenBdA - (22 Parcela) 3.619.868,1
Atualizacao Monetaria Minerva Ind. Com. de Aimen®/A - Projetq

29/08/2012 |1 - (12 Parcela) 3.272,E
Repasse para o Tesouro Nacional da Amortizagadoatizstcao

29/08/2012 [Monetaria da Minerva Ind. Com. de Alimentos S/2&2 Parcela) (3.623.140,74)

14/09/2012 | Amortizagdo Porto Franco Energética $5& Parcela) 3.671.466,7
Repasse para o Tesouro Nacional da Amortizagaorta Franco

21/09/2012 |Energética S/A - (52 Parcela) (3.671.466,74)

17/09/2012 | Amortizagao Geraoeste Usinas do Oeste G#Parcela) 3.678.868,4




3.1.6 Demonstrativo da carteira de Debéntures
Posicdo em 31.12.2012

Empresa Quantidade Saldo Devedor
Emitida (R9)

PORTO FRANCO ENERGETICA S/A 76.486.712
GERAOESTE USINA ELETRICA DO 78.382.80p
OESTE S/t
GERA GERADORA DE ENERGIA DO 116.194.95B
IAMAZONAS S/A
BRAZSERVICE WET LEATHER S/A 17.416.0§6
ELETROGOES S/A (1) 153.579.976
COMPANHIA ENERGETICA 96.837.42]L
IMANAUARA S/A
USINA ELETRICA DO NHANDU S/A 56.015.040
IMINERVA IND E COM DE ALIMENTOS 53.792.70B
S/A
IALUBAR METAIS S/A 26.506.48p
ELETROGOES S/A (2) 18.382.43
GERANORTE GERADORA DE ENERGI 171.031.40B
DO NORTE S/A
[TELEMAR NORTE LESTE
LINHAS DE MACAPA TRANSMISSORA 426.597.91f
DE ENERGIA
LINHAS DE XINGU TRANSMISSORA 458.472.87p
DE ENERGIA
SANTO ANTONIO ENERGIA S/A 637.316.640
IMANAUS TRANSMISSORA DE 150.000.00p
ENERGIA S/A
ESTACAO TRANSMISSORA DE 67.157.58p
ENERGIA S/A
TOTAL 2.604.170.3B 0,00

3.1.7 Notas explicativas

Referente ao Demonstrativo 3.1.1:

1. Disponibilidades: Este item € composto pela sdossaldos das disponibilidades em 12/2011,
mais o total das amortizacbes em cada més de 20h% o total da remuneracdo das

disponibilidades em cada més de 2012, menos odotahlor amortizado em cada més de 2012;

2. Titulos de Renda Fixa - Debéntures (Ativo Réaiit a Longo Prazo): Este item é composto pela
soma do saldo em 12/2011, mais o valor total lderam cada més de 2012, menos o valor total
amortizado em cada més de 2012, mais a soma dotetdb de correcdo e juros de cada més de
2012;

3. Outras obrigacdes (Art. 3, Inciso I, Dec. 4/224 alterado pelo Dec. 5.593/05): Este item &

composto pela soma dos valores auferidos como reracéio especial do Banco Operador, devido



a celebracdo de contratos FDA com valores infegiaré0 milhdes de reais, estando os valores
acumulados desde 01/2008. As empresas Brazsenatel ®ather S.A., Alubar Metais S.A. e
Eletrogdes S.A. (Contrato 10/0081-1) estdo enquiadraeste item, acumulado mensalmente;

4. Patrimonio Liquido: Este item € composto petuitado da diferenca entre o valor total do Ativo

menos o valor do Passivo (Circulante e Exigivebado Prazo).

Referente ao Demonstrativo 3.1.2

1. Remuneracdo sobre Disponibilidades: Este iterno@posto pela soma das atualizagbes
monetarias das amortizacdes internalizadas no B&Nwaaso de saldo zerado, significa que nao
houve atualizagbes monetarias, uma vez que as iaapdes realizadas no periodo foram

integralmente repassadas para o Tesouro Naciontabdio prazo exigido pelo Dec. 4.254/02;

2. Custos Basicos (TJLP): Este item é composto melma do valor mensal auferido,
correspondente a variacdo acumulada da TJLP, digalgpelo Banco Central do Brasil, sobre o
saldo devedor de cada contrato conforme a claREBIUNERACAO incluida na Escritura

Publica de Emissao de Debéntures, acumulado mess&m

3. Juros: Este item é composto pela soma do vaoisal auferido, correspondente a capitalizacédo
mensal dos juros incidentes sobre os saldos dasegahominais das debéntures acrescidos do
custo basico de cada contrato conforme a clausglaida na Escritura Publica de Emissao de

Debéntures, acumulados mensalmente;

4. Remuneracao da superintendéncia: Este itemspamele a soma dos valores obtidos, a partir do
calculo de 2% sobre cada liberacéo realizadala tie Taxa de Administracdo do 6rgao Gestor do

Fundo, acumulados mensalmente;

5. Remuneragdo obtida no ato da liberagédo: Este ¢responde a soma dos valores obtidos, a
partir do calculo de 2% sobre cada liberacao raddiza titulo de Taxa de Administracdo do Banco

Operador do Fundo, acumulados mensalmente;

6. Remuneracéao adicional para os projetos infegiar80 milhfes: Este item € composto pela soma
dos valores auferidos como remuneracdo especi@ath@o Operador, devido a celebracdo de
contratos FDA com valores inferiores a 50 milhbegehis, estando os valores acumulados desde
01/2008. As empresas Brazservice Wet Leather SAMbar Metais S.A. e Eletrogdes S/A



(Contrato 10/0081-1) estdo enquadradas neste atmimulado mensalmente;

7. Custeio para Pesquisa, Desenvolvimento e TegialBste item corresponde a soma dos valores

obtidos, a partir do célculo de 1,5% sobre caderdiffo realizada, a titulo de financiamento de

ciéncia e tecnologia do 6rgdo Gestor do Fundo, atados mensalmente.

3.2 Outras informacdes

3.2.1 Posicao das carteiras de acoes:

N&o foram emitidas acoes.

CNPJ Empresa | Logradoufo Municipio Provisgo
Valor de aquisicao Valor atual
Artigo/Espécie/class¢  Quantidade Unit. Médio Total Unitario | Total
3.2.2 Proviséo da carteira de acgoes:
N&o héa provisionamento.
3.2.3 Controle dos valores das prestacoes inadimptes
Valor Saldo Normal| Saldo Vencido
Empresa Data Atraso
Contratado
Nao existem débitos
vencidos.
3.2.4 Pedidos de liberacdo 2012
Empresa Oggt'g/ Parcela Valor a liberar Valor Liberado Data
2012/30 32
SANTO ANTONIO ENERGIA S/A- AG | GEAFO de
24/01/12 60.524.211,57 60.524.211,57 26/01/2012
2012/357 dg 4a
SANTO ANTONIO ENERGIAS.A. -AG| 75110112 44.579.578,34 44.579.578,34 31/10/2012
2012/30 32
SANTO ANTONIO ENERGIA S.A. -OP | GEAFO de
24/01/12 86.130.044,70 86.130.044,70 26/01/2012
2012/357 de 4a
SANTO ANTONIO ENERGIAS.A. - OP| =51 1 0/12 62.461.724.47 62.461.724.47 31/10/2012
MANAUS  TRANSMISSORA  DE 2012/293 de 22
ENERGIA 16/08/12 75.000.000,00 75.000.000,00 24/08/2012
LINHAS DE MACAPA 2012/260 de 22
D
TRANSMISSORA DE ENERGIA 18/07/2012 82.526.175,12 82.526.17512 23/07/2012




LINHAS DE MACAPA 2012/359 de 32

TRANSM.ISSORA DE ENERGIA 24/10/12 127.816.216,31 134.846.108.21 30/10/2012
LINHAS DE XINGU TRANSMISSORA| 2012/259 dg 22e 32

DE ENERGIA 18/07/2012 121.591.467,5% 121.591.467,55 23/07/2012
LINHAS DE XINGU TRANSMISSORA 2012/358 de 42

DE ENERGIA 24/10/12 134.437.945,55 115.572.771,81 30/10/2012

3.2.5 Projetos do sistema FDA:

a) POSICAO RESUMIDA SEGUNDO ESTADOS

Qde Investimento FDA.Previsto Liperado
Estado Projetos Atualizado em | Atualizado em | Atualizado em | Empregos
R$ R$ R$
TO 1 154.564.720,83 76.486.713,00 76.486.713,00 10
MT 3 264.900.359,04 155.860.646,00 151.813.846,00 232
RO 4 2.105.020.299,31.084.860.163,46 930.258.099,12 1215
AM 3 1.792.624.674,08 384.990.827,73 363.032.374,93 197
PA 2 1.101.225.477,28 633.921.775,41 484.979.355,18 151
AP 1 988.602.000,00 569.568.025,79 426.597.917,70 37
MA 1 556.582.000,00 334.057.000,00 334.057.000,00 77
Total Geral 15 6.963.519.530,498.239.745.151,32.767.225.305,98 1919
b) POSICAO SEGUNDO OS SETORES ECONOMICOS
Setor Qde Inve_stimento FDA_Previsto Lib_erado
Ramo| Projetos Atualizado em | Atualizado em | Atualizado em | Empregos
R$ R$ R$
Hidrelétrica 5 1.708.625.489,81.024.209.773,461.020.192.319,25 294
Termoelétrica 3 956.960.674,08 569.047.827,78 547.089.374,93 274
Frigorifico 1 103.851.708,00 53.792.703,00 53.792.703,00 931
Curtume 1 29.006.583,72 17.416.046,00 17.416.046,00 132
Siderurgica 1 58.692.477,28 31.474.021,00 26.506.480,00 114
Transmissao
de Energia 4 4.106.382.598,15543.804.780,2(01.102.228.382,75 174
Total Geral 15 6.963.519.530,49.239.745.151,32.767.225.305,98 1919




c) POSICAO DETALHADA SEGUNDO ESTADOS

c.1) Estado do Tocantins-TO

EMPRESA

PORTO FRANCO ENERGETICAS. A

CNPJ

06.091.966/0001-68

Logradouro

Rua Jaime Pontes, 178, sala 01 — Dianépolis — TO

Classificacao da Atividade
no IBGE

4011-8 — Producao e Distribui¢cdo de Eletricidade

Data de aprovacao 09/10/2006
Resolucao CONDEL ADA 50/2006
Natureza do projeto INFRAESTRUTURA

Investimento atualizado

R$ 154.564.720,83

FDA previsto atualizado

R$ 76.486.713,00

Liberado atualizado

R$ 76.486.713,00

Empregos (previsto)

10

Cronograma de desembolsg

12 LIBERACAO

R$ 18.984.961,00

22 LIBERACAO

R$ 6.835.039,00

32 LIBERACAO

R$ 24.135.000,00

42 LIBERACAO

R$ 11.987.481,00

52 LIBERACAO

R$ 12.273.639,00

62 LIBERACAO

R$ 2.270.593,00

TOTAL

R$ 76.486.719,00

c.2) Estado do Mato Grosso-MT

EMPRESA USINA ELETRICA DO NHANDU S A.
CNPJ 00.347.122/0001-59
Logradouro Sede: Av. Miguel Suitil, 6300, sala 2, Cuiaba — MT

Classificacdo da Atividade
no IBGE

4011-8 — Producéo e Distribuicéo de Eletricidade

Data de aprovacao 18/10/2006
Resolugdo CONDEL ADA 51/2006
Natureza do projeto INFRAESTRUTURA

Investimento atualizado

R$ 100.203.588,32

FDA previsto atualizado

R$ 60.061.800,00

Liberado atualizado

R$ 56.015.000,00

Empregos (previsto)

50

Cronograma de desembolsa

12 LIBERACAO

R$ 25.150.000,00

22 LIBERACAO

R$ 21.150.000,00

32 LIBERACAO

R$ 9.365.000,00




42 LIBERACAO

R$ 3.288.000,00

52 LIBERACAO

R$ 758.800,00

TOTAL R$ 60.061.800,00

EMPRESA GERAOESTE USINAS ELETRICAS DO OESTE S. A.
CNPJ 04.797.407/0001-42

Logradouro Trav. H n° 14 - Residencial Dom Bosco — Cuiaba-MT

Classificacao da Atividade
no IBGE

4011-8 — Producéo e Distribuicéo de Eletricidade

Data de aprovacao 10/07/2006
Resolugdo CONDEL ADA 38/2006
Natureza do projeto INFRAESTRUTURA

Investimento atualizado

R$ 135.690.187,00

FDA previsto atualizado

R$ 78.382.800,00

Liberado atualizado

R$ 78.382.800,00

Empregos (previsto)

50

Cronograma de desembolsa

12 LIBERACAO

R$ 30.500.000,00

22 LIBERACAO

R$ 21.080.000,00

32 LIBERACAO

R$ 11.400.000,00

42 LIBERACAO

R$ 9.930.000,00

52 LIBERACAO

R$ 5.472.800,00

TOTAL R$ 78.382.800,00
EMPRESA BRAZSERVICE WET LEATHER S A
CNPJ 06.945.520/0001-53
Rua Arnaldo Estevan, n°® 322, Centro — Pedra Preta|—
Logradouro MT

Classificacao da Atividade
no IBGE

C - 15.10-6/00 — FABRICACAO DE COUROS E
PELES DE BOVINOS CURTIDOS (WET BLUE)

Data de aprovacao

13/11/2006

Resolucao

CONDEL ADA 52/2006

Natureza do projeto

INDUSTRIA

Investimento atualizado

R$ 29.006.583,72

FDA previsto atualizado

R$ 17.416.046,00

Liberado atualizado

R$ 17.416.046,00

Empregos (previsto)

132

Cronograma de desembolsa

12 LIBERACAO

R$ 11.062.666,00

22 LIBERACAO

R$ 2.956.591,00

32 LIBERACAO

R$ 1.053.594,00

42 LIBERACAO

R$ 2.343.195,00

TOTAL

R$ 17.416.046,00




c.3) Estado de Ronddénia-RO

EMPRESA ELETROGOES S. A.
CNPJ 32.923.187/0001-91
Logradouro Av. Carlos Dorneje, 96, Seringal — Pimenta BueiO-

Classificacao da Atividade
no IBGE

4011-8 — Producao e Distribui¢cdo de Eletricidade

Data de aprovacao 28/11/2006
Resolucao CONDEL ADA 55/2006
Natureza do projeto INFRAESTRUTURA

Investimento atualizado

R$ 255.972.993,16

FDA previsto atualizado

R$171.961.820,46

Liberado atualizado

R$171.991.166,25

Empregos (previsto)

29

Cronograma de desembolsg

12 LIBERACAO

R$ 28.429.038,71

22 LIBERACAO

R$ 28.256.979,00

32 LIBERACAO

R$ 34.510.587,00

42 LIBERACAO

R$ 21.135.820,00

52 LIBERACAO

R$ 16.350.879,00

62 LIBERACAO

R$24.896.273,00

72 LIBERACAO

R$ 11.029.346,08

82 LIBERACAO

R$7.382.243,46

TOTAL R$171.991.166,25
MINERVA INDUSTRIA E COMERCIO DE
EMPRESA ALIMENTOS S.A.
CNPJ 07.955.536/0001-00
Logradouro Rodovia 010, Km 14,5 — Rolim de Moura—RO

Classificacao da Atividade
no IBGE

5134-9 — Comércio atacadista de carnes e prodatos|
carne

Data de aprovacao 05/07/2007
Resolucao 2007]124
Natureza do projeto INDUSTRIA

Investimento atualizado

R$ 103.851.708,00

FDA previsto atualizado

R$ 53.792.703,00

Liberado atualizado

R$ 53.792.703,00

Empregos (previsto)

931

Cronograma de desembolsg

12 LIBERACAO

R$ 5.992.622,92

22 LIBERACAO

R$ 15.666.165,00

32 LIBERACAO

R$ 22.909.852,00

d



42 LIBERACAO R$ 9.224.063,08

TOTAL R$ 53.792.703,00
EMPRESA SANTO ANTONIO ENERGIA S.A.
CNPJ 09.391.823/0001-60
Avenida Lauro Sodre 2800 Lote 256 Quadra 061-Baiirro
Logradouro Rondbnia — Porto Velho
Classificacao da Atividade
no IBGE 4011-8 — Producéao e Distribui¢cdo de Eletricidade
Data de aprovacao 23/12/2010
Resolucao 41/2010
Natureza do projeto INFRAESTRUTURA

Investimento atualizado R$ 1.062.194.000,00

FDA previsto atualizado R$ 637.316.640,00

Liberado atualizado R$ 637.316.640,00
Empregos (previsto) 155
Cronograma de desembolsg
12 LIBERACAO 529.736.959,00
22 LIBERACAO 107.579.681,00
TOTAL 637.316.640,00
EMPRESA ESTACAO TRANSMISSORA DE ENERGIA
CNPJ 10.515.520/0001-90
Quadra SCN Quadra 5 Bloco A 50 219- Asa Norte —
Logradouro Brasilia - DF
Classificacao da Atividade
no IBGE 3512-3 — Produgéo e Distribuicdo de Eletricidade
Data de aprovacao 04/05/2011
Resolucao 08/2011
Natureza do projeto INFRAESTRUTURA

Investimento atualizado R$ 683.001.598,15

FDA previsto atualizado R$ 221.789.000,00

Liberado atualizado R$ 67.157.589,87

Empregos (previsto) 100

Cronograma de desembolsg

12 LIBERACAO R$ 67.157.589,87
22 LIBERACAO R$ 78.347.824,83
32 LIBERACAO R$ 65.100.762,56
42 LIBERACAO R$ 11.182.822,74
TOTAL R$ 221.789.000,00

c.4) Estado do Amazonas-AM

GERA GERADORA DE ENERGIA DO
EMPRESA AMAZONAS S.A.




CNPJ 07.469.933/0001-71
Rua Raimundo Nonato de Castro, N° 03 — Ponta Ne
Logradouro - AM

Classificacao da Atividade
no IBGE

4011-8 — Producéo e Distribuicdo de Eletricidade

Data de aprovacao

31/07/2006

Resolucao

42/2006

Natureza do projeto

INFRAESTRUTURA

Investimento atualizado

R$ 201.868.692,16

FDA previsto atualizado

R$ 116.194.953,73

Liberado atualizado

R$ 116.194.953,73

Empregos (previsto)

50

Cronograma de desembolsa

12 LIBERACAO

R$ 61.165.390,00

22 LIBERACAO

R$ 39.704.560,00

32 LIBERACAO

R$ 15.325.003,73

TOTAL R$ 116.194.953,73

EMPRESA COMPANHIA ENERGETICA MANAUARA S.A.
CNPJ 07.303.379/0001-58

Logradouro AM-10 S/N, KM-20, ZONA RURAL — MANAUS AM

Classificacao da Atividade
no IBGE

4011-8 — Producao e Distribui¢cdo de Eletricidade

Data de aprovacao

03/08/2006

Resolucao

N° 43/2006

Natureza do projeto

INFRAESTRUTURA

Investimento atualizado

R$ 198.509.981,87

FDA previsto atualizado

R$ 118.795.874,00

Liberado atualizado

R$ 96.837.421,20

Empregos (previsto)

150

Cronograma de desembolsg

12 LIBERACAO

R$ 66.943.405,60

22 LIBERACAO

R$ 29.894.015,60

32 LIBERACAO

R$ 21.958.452,80

TOTAL R$ 118.795.874,00
EMPRESA MANAUS TRANSMISSORA DE ENERGIA
CNPJ 09.584854/0001-37
Embaixador Abelardo Bueno 199 Sala 303- Bairro d
Logradouro Tijuca — Rio de Janeiro - RJ

Classificacao da Atividade
no IBGE

3512-3 — Producéo e Distribuicdo de Eletricidade

gra

Data de aprovacdo

02/03/2011




Resolucao

04/2011

Natureza do projeto

INFRAESTRUTURA

Investimento atualizado

R$ 1.392.246.000,00

FDA previsto atualizado

R$ 150.000.000,00

Liberado atualizado

R$ 150.000.000,00

Empregos (previsto)

0

Cronograma de desembolsa

12 LIBERACAO

R$ 75.000.000,00

22 LIBERACAO

R$ 75.000.000,00

TOTAL

R$ 150.000.000,00

c.5) Estado do Para -PA

EMPRESA ALUBAR METAIS S.A.
CNPJ 83.673.756/0001-29
Logradouro Porto Vila do Conde, Area 4, Zona portuaria

Classificacdo da Atividade ng
IBGE

2733-3 - Fabricacéo de fios, cabos e condutores
elétricos isolados

Data de aprovacao 28/11/2006
Resolucao N° 54/2006
Natureza do projeto INDUSTRIA

Investimento atualizado

R$ 58.692.477,27

FDA previsto atualizado

R$ 31.474.021,00

Liberado atualizado

R$ 26.506.480,00

Empregos (previsto)

114

Cronograma de desembolso

12 LIBERACAO

R$ 13.514.958,00

22 LIBERACAO

R$ 1.462.822,00

32 LIBERACAO

R$ 1.462.822,00

42 LIBERACAO

R$10.065.878,00

52 LIBERACAO

R$ 485.435,00

62 LIBERACAO

R$ 445.707,00

72 LIBERACAO

R$ 3.763.391,00

82 LIBERACAO

R$ 136.499,00

92 LIBERACAO

R$ 136.509,00

TOTAL R$ 31.474.021,00

LINHAS DE XINGU TRANSMISSORA DE
EMPRESA ENERGIA S.A.
CNPJ 10.240.186/0001-00

Rua Marechal Camera, 160 Sala 1816-Centro Rio
Logradouro Janeiro —RJ

Classificacao da Atividade no

3512-3 — Transmissao de Energia Elétrica

de



IBGE

Data de aprovacgao 24/09/2010
Resolucao 22/2010

Natureza do projeto INFRAESTRUTURA
Investimento atualizado R$ 1.042.533.000,00
FDA previsto atualizado R$ 602.447.754,41
Liberado atualizado R$ 458.472.875,18
Empregos (previsto) 37

Cronograma de desembolso

12 LIBERACAO R$ 221.308.635,82
22 LIBERACAO R$ 50.264.782,01
32 LIBERACAO R$ 71.326.685,58
42 LIBERACAO R$134.437.945,55
52 LIBERACAO R$125.109.705,45
TOTAL R$602.447.754,41

c.6) Estado do Maranh&o — MA:

EMPRESA GERADORA DE ENERGIA DO NORTE S.A.
CNPJ 09.110.880/0001-23
Rua Do Comercio Sn V-Ac A Subestacao Miranda
Logradouro Da Eletronorte- Miranda do Norte —-MA
Classificacao da Atividade no
IBGE 4011-8 — Producdo e Distribui¢cdo de Eletricidade
Data de aprovacao 11/08/2009
Resolucao 10/2009
Natureza do projeto INFRAESTRUTURA
Investimento atualizado R$ 556.582.000,00
FDA previsto atualizado R$ 334.057.000,00
Liberado atualizado R$ 334.057.000,00
Empregos (previsto) 77
Cronograma de desembolso
12 LIBERACAO R$ 171.031.408,00
22 LIBERACAO R$ 56.301.380,00
32 LIBERACAO R$ 53.502.817,00
42 LIBERACAO R$ 53.221.395,00
TOTAL R$ 334.057.000,00
c.7) Estado do Amapa — AP:
LINHAS DE MACAPA TRANSMISSORA DE
EMPRESA ENERGIA S.A.
CNPJ 10.234.027/0001-00
Rua Marechal Camera, 160 Sala 1815-Centro Rio d
Logradouro Janeiro -RJ




Classificacao da Atividade

no IBGE 3512-3 — Transmissado de Energia Elétrica
Data de aprovacao 24/09/2010

Resolucao 21/2010

Natureza do projeto INFRAESTRUTURA

Investimento atualizado

R$ 988.602.000,00

FDA previsto atualizado

R$ 569.568.025,79

Liberado atualizado

R$ 426.597.917,70

Empregos (previsto) 37

Cronograma de Desembols®

12 LIBERACAO

R$ 209.225.634,37

22 LIBERACAO

R$ 82.526.175,12

32 LIBERACAO

R$ 82.627.162,29

42 LIBERACAO

R$ 130.902.481,29

52 LIBERACAO

R$ 64.286.572,72

TOTAL

R$569.568.025,79

3.2.6 Créditos executados com origem no inadimplemi®

Nao houve créditos executados em 2012.

3.2.7 Atestados de regularidade emitidos

Beneficiaria Atestado Oficio

GERAOESTE USINA ELETRICA DO OESTE 08/02/2017 2012/09
SANTO ANTONIO ENERGIA S/A 24/01/2012 2012/30
SANTO ANTONIO ENERGIA S/A 24/10/2012 2012/357
LINHAS DE XINGU TRANSM ENERGIA 18/07/2012 2012/259
LINHAS DE XINGU TRANSM ENERGIA 24/10/2012 2012/358
MANAUS TRANSMISSORA DE ENERGIA 16/08/2012 2012/293
LINHAS DE MACAPA TRANSM ENERGIA 18/07/2012 2012/260
LINHAS DE MACAPA TRANSM ENERGIA 24/10/2012 2012/359
3.2.8 Certificados de conclusao emitidos

Beneficiaria N° do Certificado Data

GERAOESTE USINA ELETRICA DO OESTE

001

09/03/20




3.3 Indicadores relevantes

N&o se aplica

4. Conteudos especificos

Anexo A - Demonstrativo de tomadas de contas especiaisvied ao agente operador no ambito do
FDA.

Nota: No ano de 2012 n&o houve tomada de contacisp relativos ao agente operador no
ambito do FDA.

Anexo B - Demonstrativo de perdas, extravios ou outrasgudaridades relativos ao agente
operador no ambito do FDA.

Nota: no ano de 2012 nao houve registro de perdasavios ou outras irregularidades relativos
ao agente operador no ambito do FDA.

Anexo C- Recomendagfes de 6rgaos de controle relativagexte operador no ambito do FDA.
Nota: no ano de 2012 ndo houve Recomendacdes d®dme controle relativas ao agente

operador no ambito do FDA, referente a gestao.
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Anexo VII — Resumo dos Resultados dos Acompanhamestde Operagdes do FDA

ﬂ BANCO DA AMAZONIA

Geréncia de Acompanhamento de Crédito de Fomento

RESUMO DOS RESULTADOS DOS ACOMPANHAMENTOS DE OPERAGC OES DO FDA

GERA - GERADORA DO AMAZONAS S/A CNPJ: 07.469.933/0001-71

1. Localizagéo:
2. Objetivo do Projeto:

Manaus/AM

Implantagéo de uma Usina Termoelétrica, denominada UTE Ponta Negra.

6. Investimento Total:
7. Participacao do FDA:

R$ 219.958.495,02

R$ 130.666.796,02 - 59,00%

7.5 Data da contratacdo da Escritura de Debéntures 14/5/2007

OBJETIVO DA
FISCALIZACAO

DATA EMISSAO DO
RELATORIO/VISITA

RESULTADO DO
ACOMPANHAMENTO FALHAS/IRREGULARIDADES

PROVIDENCIAS ADOTADAS

N&o ocorreu visita ao empreendimento no exercicio.

BASE: 31/12/2012




A BANCO DA AMAZONIN

1. Localizagao:

2. Objetivo do Projeto:

RESUMO DOS RESULTADOS DOS ACOMPANHAMENTOS DE OPERAG OES DO FDA

USINA ELETRICA DO NHANDU S/A

Novo Mundo - MT

00.347.122/0001-59

Implantagédo de duas PCH’s sendo a PCH Nhandu e PCH Rochedo, ambas no Municipio de Novo Mundo(MT). PCH Nhandu é localizada no Rio Nhandu,
situado na Fazenda Nhandu e a PCH Rochedo no Rio Ribeirdo Rochedo.

3. Investimento Total:

4. Participacdo do FDA:
5. Data da contratacdo da Escritura de Debéntures:

6. Fiscalizacbes:

R$ 100.203.588,32
R$ 60.061.800,00

OBJETIVO DA
FISCALIZACAO

DATA EMISSAO DO
RELATORIO/VISITA

RESULTADO DO
ACOMPANHAMENTO

12/4/2007

FALHAS/IRREGULARIDADES

PROVIDENCIAS ADOTADAS

N&o ocorreu visita ao empreendimento no exercicio.

BASE: 31/12/2012




A BANCO DA AMAZONIA

Geréncia de Acompanhamento de Crédito de Fomento

RESUMO DOS RESULTADOS DOS ACOMPANHAMENTOS DE OPERAG OES DO FDA

GERAOESTE USINAS ELETRICAS DO OESTE S/A CNPJ: 04.797.407/0001-42
1. Localiza¢éo: Rio Sao Lourengo, Municipio de Juscimeira, Mato Grosso (MT);
2. Objetivo do Projeto:
Implantagdo de uma PCH (Pequena Central Hidroelétrica), denominada PCH SAO LOURENCO.

3. Investimento Total: R$ 135.690.187,00
4. Participacéo do FDA: R$ 78.382.800,00 - 58,00%
5. Data da contratacdo da Escritura de Debéntures: 14/5/2007
6. Fiscalizacbes:
OBJETIVO DA DATA E,MISSZ\O DO RESULTADO DO
FISCALIZACAO RELATORIO/VISITA ACOMPANHAMENTO FALHAS/IRREGULARIDADES PROVIDENCIAS ADOTADAS
Empreendimento atingiu as
Emisséo de Certificado condicdes necessarias conforme
de Concluséo de 7/2/2012 Decreto para a emissao do N&o ha -
empreendimento Certificado de Conclusao do
Empreendimento.

Base: 31/12/2012




A BANCO DA AMAZONIN

Geréncia de Acompanhamento de Crédito de Fomento

RESUMO DOS RESULTADOS DOS ACOMPANHAMENTOS DE OPERAG OES DO FDA

PORTO FRANCO ENERGETICAS A CNPJ: 06.091.966/0001-68
1. Localizagéo: Dian6polis/TO
2. Objetivo do Projeto:
Implantagdo de uma Pequena Central Hidrelétrica, denominada PCH Porto Franco, localizada no rio Palmeiras.

3. Investimento Total: R$ 154.564.720,83
4. Participacéo do FDA: R$ 78.000.000,00 - 50,46%
5. Data da contratacdo da Escritura de Debéntures: 30/3/2007

6. Fiscalizacbes:

OBJETIVO DA DATA EMISSAO DO RESULTADO DO

FISCALIZAGAO RELATORIO/VISITA ACOMPANHAMENTO FALHAS/IRREGULARIDADES

PROVIDENCIAS ADOTADAS

Ndo ocorreu visita ao empreendimento no exercicio.

Base: 31/12/2012




A BANCO DA AMAZONIN

Geréncia de Acompanhamento de Crédito de Fomento

RESUMO DOS RESULTADOS DOS ACOMPANHAMENTOS DE OPERAGC OES DO FDA

COMPANHIA ENERGETICA MANAUARA S/A

1. Localizagao:
2. Objetivo do Projeto:

Manaus (AM)

Implantagédo de uma Usina Termoelétrica, denominada UTE Manauara.

3. Investimento Total:
4. Participacéo do FDA:

5. Data da contratacdo da Escritura de Debéntures:

6. Fiscalizacbes:

R$ 198.509.981,87
R$ 118.795.874,36

CNPJ:

07.303.379/0002-39

21/12/2007

OBJETIVO DA DATA E,MISSAO DO RESUMO DO
FISCALIZACAO RELATORIO/VISITA ACOMPANHAMENTO FALHAS/IRREGULARIDADES | | PROVIDENCIAS ADOTADAS
A usina encontram-se em
pleno funcionamento,
Acompanhamento do 24/8/2012 entretanto ainda néo atingiu o N&o ha i

empreendimento

indice de viabilidade financeira
proejetada para emissao do
certificado de conclusao.

Base: 31/12/2012




ﬂ BANCO DA AMAZONIA

Geréncia de Acompanhamento de Crédito de Fomento

RESUMO DOS RESULTADOS DOS ACOMPANHAMENTOS DE OPERAGC OES DO FDA

ELETROGOES S/A
1. Localiza¢éo: Av. Carlos Dornelje, 96, Centro, Pimenta Bueno - RO
2. Objetivo do Projeto:
Implantagdo de uma UHE denominada Rondon I, localizada no Rio Comemoracao.
3. Investimento Total: R$255.972.993.45
4. Participacdo do FDA: R$ 153.579.577,00
5. Data da contratacdo da Escritura de Debéntures:
6. Fiscalizacbes:

32.923.187/0001-91

2/1/2008

OBJETIVO DA DATA E,MISSAO DO RESULTADO DO
FISCALIZACAO RELATORIO/VISITA ACOMPANHAMENTO

FALHAS/IRREGULARIDADES

PROVIDENCIAS
ADOTADAS

A empresa comprovou a
totalidade dos recursos no
entanto, ndo reuniu condi¢cfes
17/12/2012 que apresentem viabilidade
financeira do projeto para a
emissao do Certificado de
Concluséo.

Comprovacéo final dos
recursos e
acompanhamento do
empreendimento

Nao ha.

Base: 31/12/2012




A BANCO DA AMAZONIA

Geréncia de Acompanhamento de Crédito de Fomento

RESUMO DOS RESULTADOS DOS ACOMPANHAMENTOS DE OPERAG OES DO FDA

BRAZSERVICE WET LEATHER S/A CNPJ: 06.945.520/0001-53
1. Localizagéo: Municipio de Pedra Preta (MT)

2. Objetivo do Projeto:
Implantacéo de uma indistria de beneficiamento de couros e peles de origem animal.

3. Investimento Total: R$ 29.006.583,72
4. Participacéo do FDA: R$ 17.416.046,00 60,00%
5. Data da contratacdo da Escritura de Debéntures: 5/12/2007

6. Fiscalizacbes:

OBJETIVO DA FISCALIZAGAO DATA EMISSAO DO ACT)EI\? FL,J L_L'IA‘-IIX(I\)/I IIED I\(I)TO FALHAS/IRREGULARIDADES

RELATORIO/VISITA

PROVIDENCIAS
ADOTADAS

Nao ocorreu visita ao empreendimento no exercicio.

Base:31/12/2012




ﬂ BANCO DA AMAZONIN

Geréncia de Acompanhamento de Crédito de Fomento

1. Localizagao:
2. Objetivo do Projeto:

RESUMO DOS RESULTADOS DOS ACOMPANHAMENTOS DE OPERAG OES DO FDA

FRIGORIFICO MINERVA S/A

Rodovia RO-010, Km 14,5, Rolim de Moura - RO.

Implantagéo de planta frigorifica destinada ao abate e desossa de carne bovina.

3. Investimento Total:
4. Participacéo do FDA:

5. Data da contratacdo da Escritura de Debéntures:

6. Fiscalizacbes:

R$ 103.851.708.00
R$ 53.792.703,00

45.282.720/0001-25

12/11/2008

OBJETIVO DA
FISCALIZACAO

DATA EMISSAO
DO RELATORIO

RESULTADO DO
ACOMPANHAMENTO

FALHAS/IRREGULARIDADES

PROVIDENCIAS ADOTADAS

Visita de acompanhamento

24/8/2012

Empreendimento em
funcionamento no entanto, néo
atingiu a capacidade finaceira e
fisica projetada, para emissédo do
certificado de concluséo.




ﬂ BANCO DA AMAZONIN

Geréncia de Acompanhamento de Crédito de Fomento

1. Localizagao:

2. Objetivo do Projeto: Ampliacdo/Modernizagéo de p
producdo de Gotdes, todos com base no Aluminio e lo

3. Investimento Total:
4. Participacdo do FDA:

5. Data da contratacdo da Escritura de Debéntures:

6. Fiscalizacbes:

RESUMO DOS RESULTADOS DOS ACOMPANHAMENTOS DE OPERAG OES DO FDA

ALUBAR METAIS S/A

R$ 58.692.477.27

rocessos para fabricacao de Cabos Elétricos e Verga
calizados em Barcarena-Para

R$ 31.474.021,00

CNPJ

54.00%
11/5/2009

83.673.756/0001-29

IhGes e implantacdo de processo para

OBJETIVO DA
FISCALIZACAO

DATA EMISSAO
DO RELATORIO

RESULTADO DO
ACOMPANHAMENTO

FALHAS/IRREGULARIDADES

PROVIDENCIAS ADOTADAS

Verificacdo de  estagio
fisico do empreendimento.

25/5/2012

Sem anormalidades apontadas.

Nao ha.

Base: 31/12/2012




A BANCO DA AMAZONIN

Geréncia de Acompanhamento de Crédito de Fomento

RESUMO DOS RESULTADOS DOS ACOMPANHAMENTOS DE OPERAGC OES DO FDA

GERANORTE-GERADORA DE ENERGIA DO NORTE S/A CNPJ: CNPJ
1. Localizagao: Miranda do Norte -MA

2. Objetivo do Projeto: Implantacdo de uma Usina Te  rmoelétrica, denominada UTE Ponta Negra.

09.110.880/0001-23

3. Investimento Total: R$ 556.763.000,00 60.00%
4. Participacdo do FDA: R$ 334.357.000,00 -
5. Data da contratacdo da Escritura de Debéntures: 10/3/2010
6. Fiscalizacbes:
OBJETIVO DA DATA EMIS,SAO RESULTADO DO
FISCALIZACAO DO RELATORIO ACOMPANHAMENTO FALHAS/IRREGULARIDADES | | PROVIDENCIAS ADOTADAS

N&o ocorreu visita ao empreendimento no exercicio.

Base: 31/12/2012




A BANCO DA AMAZONIN

Geréncia de Acompanhamento de Crédito de Fomento

RESUMO DOS RESULTADOS DOS ACOMPANHAMENTOS DE OPERAG OES DO FDA

TELEMAR NORTE LESTE CNPJ: 33.000.118/0001-79

1. Localizagao: Diversos Estados
2. Objetivo do Projeto:

Modernizagéo e ampliagdo da atual rede de comunicagdo em varios municipios onde ha cobertura da TELEMAR.

3. Investimento Total:

4. Participacéo do FDA:

5. Data da contratacdo da Escritura de Debéntures:
6. Fiscalizacbes:

R$ 893.124.000,00
R$ 446.481.000,00 - 50,00%
ainda ndo emitida

OBJETIVO DA DATA EMIS,SAO
FISCALIZACAO DO RELATORIO

RESULTADO DO
ACOMPANHAMENTO FALHAS/IRREGULARIDADES

PROVIDENCIAS ADOTADAS

Comprovacéo de aplicacao
de recursos FNO 12
parcela 16/1/2012

Comprovacédo com liberacéo
parcial para ressarcimento.

Comprovacéo de aplicacao
de recursos FNO 12
parcela- complemento 13/3/2012

Comprovacédo com liberacéo
parcial para ressarcimento.

Base: 31/12/2012




A BANCO DA AMAZONIN

Geréncia de Acompanhamento de Crédito de Fomento

RESUMO DOS RESULTADOS DOS ACOMPANHAMENTOS DE OPERAG OES DO FDA

LINHAS DE MACAPA TRANSMISSORA

1. Localizagao:
2. Objetivo do Projeto:

Macapa -AP

10.234.027/0001-00

Construcéo, operacao e manutencao das instalacdes de transmissdo compostas pelas Linhas de Transmissao Oriximina (PA)
- Jurupari (PA), Linhas de Transmissdo Jurupari (PA) - Laranjal (AP), Linhas de Transmissao Laranjal (AP) - Macapa (AP),
subestacéo Oriximina (PA); subestacdo Laranjal (AP) e subestacdo Macapa (AP).

3. Investimento Total:
4. Participacéo do FDA:

5. Data da contratacdo da Escritura de Debéntures:

6. Fiscalizacbes:

R$ 988.602.000,00
R$ 569.568.025,79

OBJETIVO DA

DATA EMISSAO

RESULTADO DO

27/1/2012

FISCALIZACAO DO RELATORIO ACOMPANHAMENTO FALHAS/IRREGULARIDADES PROVIDENCIAS ADOTADAS
N Comprovado e sugerida a ~ iz
Comprovacéo da 1% 17/4/2012 liberag&o da 22 parcela do FDA. Nao Ha
parcela do FDA.
Comprovacédo da 22 .
Comprovado e sugerida
parcela do FDAE 24/8/2012 aprovacao da reformulacao e a N&o Ha

Reformulacdo no

cronograma de liberacdes.

liberacao da 32 parcela do FDA.

Base: 31/12/2012




A BANCO DA AMAZONIN

Geréncia de Acompanhamento de Crédito de Fomento

RESUMO DOS RESULTADOS DOS ACOMPANHAMENTOS DE OPERAG OES DO FDA

LINHAS DE XINGU TRANSMISSORA CNPJ:
1. Localizagéo: Xingu -PA; Tucurui-PA
2. Objetivo do Projeto:

10.240.186/0001-00

Construgéo, operacao e manutencao das instalagbes de transmissao compostas pelas Linhas de Transmissao Tucurui - Xingu, Linhas de Transmisséo

Xingu - Jurupari, subestacao Tucurui ; subestagéo Xingu e subestacédo Jurupari.

3. Investimento Total: R$ 1.042.533.000,00

4. Participacéo do FDA: R$ 602.447.754,41 -
5. Data da contratacdo da Escritura de Debéntures:

6. Fiscalizacbes:

27/1/2012

OBJETIVO DA DATA EMISISAO RESULTADO DO
FISCALIZACAO DO RELATORIO ACOMPANHAMENTO FALHAS/IRREGULARIDADES PROVIDENCIAS ADOTADAS
Comprovagao da 12 Comprovado e sugerida a X L1z
parcela do FDA. 17/4/2012 liberacao da 22 parcela do FDA. Nao Ha
Comprovacéo da 22 Comprovado e sugerida
parcela do FDA E 24/8/2012 gprovagéo da reformulacéo e a NZo Ha
Reformulag&o no liberacdo da 32 e 42 parcelas do
cronograma de liberacoes. FDA.

Base: 31/12/2011




A BANCO DA AMAZONIN

Geréncia de Acompanhamento de Crédito de Fomento

RESUMO DOS RESULTADOS DOS ACOMPANHAMENTOS DE OPERAG OES DO FDA

SANTO ANTONIO ENERGIA S/A
Porto Velho -RO

CNPJ:

1. Localizagao:

2. Objetivo do Projeto:
Implantagdo de uma UHE denominada Santo Antonio, localizada no Rio Madeira

3. Investimento Total: R$ 1.062.194.000,00

4. Participacéo do FDA: R$ 637.316.640,00 -
5. Data da contratacdo da Escritura de Debéntures:

6. Fiscalizacbes:

OBJETIVO DA DATA EMISSAO RESULTADO DO

09.391.823/0001-60

130/09/2011

FISCALIZACAO DO RELATORIO ACOMPANHAMENTO FALHAS/IRREGULARIDADES | | PROVIDENCIAS ADOTADAS
Comprovacéao da aplicacdo o
da penultima parcela do 18/7/2012 Comprovado,  solicitado  a NZo Ha

FDA para liberacéo da liberacéo da ultima parcela

Ultima.

Base: 31/12/2012




A BANCO DA AMAZONIN

Geréncia de Acompanhamento de Crédito de Fomento

RESUMO DOS RESULTADOS DOS ACOMPANHAMENTOS DE OPERAG OES DO FDA

ESTACAO TRANSMISSORA DE ENERGIA CNPJ: 10.515.520/0001-90
1. Localizagao: Porto Velho-Ro
2. Objetivo do Projeto:

Implantagcédo de estacéo retificadora de corrente alternada em 500 kv para corrente continua em 600 kv com capacidade de
3150 MW.

3. Investimento Total: R$ 683.001.598,15
4. Participacéo do FDA: R$ 221.789.000,00 - 32,00%
5. Data da contratacdo da Escritura de Debéntures: 16/2/2012

6. Fiscalizacbes:

OBJETIVO DA DATA EMISSZ\O RESULTADO DO
FISCALIZACAO DO RELATORIO ACOMPANHAMENTO FALHAS/IRREGULARIDADES PROVIDENCIAS ADOTADAS
Comprovagéo de 22 Comprovado, sugerido a ~ iz
parcela de credito FNO 15/5/2012 liberacdo da 32 parcela do FNO. Nao Ha
Comprovagéo de 32 Comprovado, sugerido a ~ iz
parcela de credito FNO 28/12/2012 liberacdo da 42 parcela do FNO. Nao Ha

Base: 31/12/2012




A BANCO DA AMAZONIN

Geréncia de Acompanhamento de Crédito de Fomento

RESUMO DOS RESULTADOS DOS ACOMPANHAMENTOS DE OPERAG OES DO FDA

MANAUS TRANSMISSORA DE ENERGIA CNPJ: 09.584.854/0001-37
1. Localizagao: Itacoatiara -AM; Oriximina-PA
2. Objetivo do Projeto:

Construcdo, operacdo e manutencdo das instalacfes de transmissdo da Rede Basica do sistema Interligado nacional
compreendido pelas linhas de transmissao e subestacdes de energia elétrica nos estados do Pard e Amazonas

3. Investimento Total: R$ 1.392.246.000,00
4. Participagao do FDA: R$ 150.000.000,00 - 11,00%
5. Data da contratacdo da Escritura de Debéntures: 16/2/2012

6. Fiscalizacbes:

OBJETIVO DA DATA EMISISAO RESULTADO DO
FISCALIZACAO DO RELATORIO ACOMPANHAMENTO FALHAS/IRREGULARIDADES PROVIDENCIAS ADOTADAS
Comprovagéao para .
liberacdo da 22 parcela de 13/4/2012 . Conjprovado € sugerida a Nao Ha
. liberacdo da 22 parcela do FDA.
credito FDA

Base: 31/12/2012




