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ITEM 1 DA PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N° 127/2013
SECAO |
1. IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DA UNIDADE JURISDICION ADA

1.1 Identificacdo da Unidade Jurisdicionada
1.1.1 Relatério de Gestéo individual

QUADRO A.1.1 - IDENTIFICACAO DA UNIDADE JURISDICION ADA — RELATORIO DE
GESTAO INDIVIDUAL

Poder e Orgéo de Vinculacéo

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculacio Ministério da Integracéo Nacional | Codigo SIORG. 042670

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada Agregadora

Denomina¢do completaSuperintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia

Denominacgdo abreviadaSUDAM

Cédigo SIORG: 091138 | Codigo LOA: 53202 | Codigo SIAFI: 533013
Natureza Juridica: Autarquia | CNPJ: 09.203.665/0001-77

Principal Atividade : Administracao Publica em geral | Codigo CNAE: 84.11-6-00
Telefones/Fax de contato | (091) 4008-5440 [ (091) 4008-5441 [ (091) 4008-5442

Endereco Eletrbnicagabinete@sudam.gov.br

Pagina na Internet http://www.sudam.gov.br

Endereco Postal Tv. AntonioBaena, 1113 - Marco, 66.093-082, Beldpi\

Identificacdo das Unidades Jurisdicionadas Agregada

NUmero de Ordem: 01

Denominac¢do completaFundo de Desenvolvimento da Amazénia

Denominacdo abreviadaFDA

Cédigo SIORG:053181 | Codigo LOA: N&o se aplica | Codigo SIAFI: 533008

Natureza Juridica: Fundo de Desenvolvimento | CNPJ:

Principal Atividade: finalidade assegurar recursos para a realizacd
investimentos na area de atuagdo da Superinterddaddesenvolvimento ¢
Amazonia- SUDAM. Cédigo CNAE:

Telefones/Fax de contato | (091) 4008-5440 [(091) 4008-5441 [ (091) 4008-5442

Endereco Eletrbnicagabinete@sudam.gov.br

Pagina na Internet http://www.sudam.gov.br

Endereco Postal Tv. AntonioBaena, 1113 - Marco, 66.093-082, Beldpi\

Normas Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Aggadora e Agregada

Normas de criacdo e alteracao da Unidade Jurisdidia

Lei Complementar n° 124, de 03 de janeiro de 2007.

Outras normas infralegais relacionadas a gestdto@uwa da Unidade Jurisdicionada

* Lei Complementar n° 124, de 03 de janeiro de 2007.
» Decreto n°® 6.218, de 04 de outubro de 2007.
» Resolugdo n° 19, de 11 de julho de 2013 - Regimiemdono.

Manuais e publicacdes relacionadas as atividadémikade Jurisdicionada

e Plano de Agao/2013.
e Norma de Procedimentos n° 01/2009 - Dispde sobreocasias e procedimentos para o controle
utilizacdo dos servicos de comunicacao teleféniéaahcelular.

e



« Norma de Procedimentos PROAS/SUDAM/2009 - Disciplims procedimentos relativos a assisténcia
ambulatorial, médica, odontoldgica, social.

e Norma de Procedimentos n° 001/2010 - Disciplinaposcedimentos para o acesso, a circulacaol e a
permanéncia de pessoas e veiculos, a entradaaedsslidins e documentos.

 Norma de Procedimentos n° 002/2010 - Disciplinpaxedimentos para ocupacao e dispensa da Funcao
Comissionada Técnica - FCT.

« Norma de Procedimentos n° 003/2010 - Disciplinprogedimentos para concesséo de patrocinio.

« Norma de Procedimentos n° 004/2010 - Disciplina ppscedimentos para solicitagdo, uso guarda,
conservagdo, manutengdo, abastecimento e contreleedculos automotores do patriménio da SUDAM

* Norma de Procedimentos n° 001/2011 — Altera a Naidm#&rocedimentos n°® 001/2010 que disciplina os
procedimentos para o acesso, a circulacdo e a péntia de pessoas e veiculos, a entrada e safdmse
documentos.

« Norma de Procedimentos n° 002/2011 - Disciplingagxedimentos relativos as acdes de capacitacdo no
ambito da SUDAM.

e Norma de Procedimentos n° 001/2013 - Disciplinao®cgdimentos a serem observados e
aplicados para a formulacao do pedido de parcel@antEndébitos, na fase administrativa, e a forraaéip
do respectivo processo no ambito da SUDAM.

* Norma de Procedimentos n° 002/2013 — Disciplin@@donentos para o uso de Placas de IdentidadelVisua
em projetos e convénios aprovados pela SUDAM.

« Portaria Normativa n° 001/2011 - Disp8e sobre osg@dimentos para concessao de diarias e passagens.

« Portarias Normativas n° 002/2011 e n° 003/2011spBe sobre os procedimentos para consolidagéoade bo
praticas de que trata a Agenda Ambiental da Admnagédo Publica no &mbito da SUDAM.

e Manual de diretrizes para elaboragédo do relat@igastao da SUDAM e do FDA.

« Cadigo de Etica Profissional dos Servidores da SMDA

e Cartilha Fundo de Desenvolvimento da Amazodnia - EIDA9 - Regulamento, Diretrizes, Prioridades e
Modelos para Apresentacao de Carta-Consulta etBsoje

» Folders/ informativos.

1.2. Finalidade e Competéncias Institucionais da Uthade

A Superintendéncia do Desenvolvimento da Amaz6ni8UDAM e uma entidade autéarquica

vinculada ao Ministério da Integracdo Nacionalacapmpeténcia institucional € a promocao do
desenvolvimento includente e sustentdvel da Amazbegal e a integracdo competitiva da base
produtiva regional na economia nacional e inteorad, conforme Lei Complementar n° 124, de
03 de janeiro de 2007.

A SUDAM tem por responsabilidade politico-institoical executar politicas publicas para reducéo
das desigualdades regionais. Nesse sentido, secipali instrumento de execucdo é a Politica
Nacional de Desenvolvimento Regional — PNDR, copnopdésito ndo sé de minimizar os desniveis
regionais, mas também, seus efeitos negativos mhitc@oa Amazonia Legal, por meio da atracao
de investimentos, implantagcdo de projetos de inate beneficios fiscais e de apoio as
transferéncias voluntarias, mediante convéniogm®®ajustes.
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Fonte: Decreto n° 6.218, de 04 de outubro de 2(R&selucéo n° 19, de 11 de julho de 2013 - Regimieréerno

A SUDAM é dirigida por uma Diretoria Colegiada @desstruturada, conforme Decreto n° 6.218,
de 04.10.2007, em quatro (04) unidades finalistidasacordo com suas areas finalisticas, a saber:
Diretoria de Planejamento e Articulacdo de Pokti¢g®IPLAN), Diretoria de Promog¢do do
Desenvolvimento Sustentavel, Diretoria de GestdoFdedos e Incentivos e de Atracdo de
Investimentos (DGFAI) e Diretoria de Administrag@?).

Integra ainda a estrutura da SUDAM, como o6rgaogiatim, o Conselho Deliberativo (CONDEL).

O Conselho é formado por governadores dos estado&nthzonia Legal, representantes dos
Ministérios da Integracdo Nacional, da Fazenda ePl@mejamento, Orcamento e Gestdo, seis
Ministros de Estado, paritariamente, prefeitos mipais, representantes da classe empresarial e da
classe dos trabalhadores, todos fora da area dedatula SUDAM, Superintendente da SUDAM e
Presidente do Banco da Amazodnia, e tem por finddiglgprecipuas, estabelecer as diretrizes de acéo
ao desenvolvimento regional, avaliar a execucadldoo e dos programas regionais, propor as
prioridades e os critérios de aplicacdo dos resudss fundos de desenvolvimento e dos fundos
setoriais, bem ainda definir os investimentos mldgprioritarios, as atividades produtivas e as
iniciativas de desenvolvimento sub-regional pelmiadgtracido de incentivos e beneficios fiscais e
financeiros, além daquelas definidas no art. 9Rédgimento Interno da SUDAM.

Prestar assisténcia direta e imediata ao Supediatee € competéncia do Gabinete, da Assessoria
de Comunicacao Social e Marketing InstitucionalAdaessoria de Gestao Institucional, Assessoria
de Suporte Técnico aos Colegiados e da CoordemizcBefesa Civil.

Como o6rgédos seccionais tém-se, além da DiretorigAdiministracdo, a Procuradoria-Geral,
vinculada a Procuradoria-Geral Federal, a AuditGal e a Ouvidoria.

A Diretoria de Administracdo compete, em sintesgestido administrativa, financeira e de recursos
humanos, tecnologia da informacdo e de licitacOesprdratos da SUDAM. Essas funcdes séo
desempenhadas pela Coordenacdo-geral de Admidsted-inancas — COGAF, Coordenacéao-
geral de Tecnologia da Informacdo - CGTI e pela r@emacédo de Licitagdo — CLC,
respectivamente.

Das Unidades da Diretoria de Administracdo, ap@n@OGAF tem subunidades, quais sejam: 1)
Coordenacédo de Gestdo Administrativa — CGA, Unidadguem cabe a gestdo das atividades
relativas as compras, Almoxarifado, Patrimonio,agsbe servicos de engenharia e gestdo dos
servicos gerais; 2) Coordenacdo de Orcamento engasa— COFI, responsavel pela gestdo da
execucdo orcamentaria e financeira e; 3) CoordendedGestdao de Pessoas — CGP, a quem
compete a gestao de recursos humanos.

Por sua vez, as fun¢des de programacdo orcamemtdndanejamento regional e de articulacao de
politicas sdo desempenhadas pela Diretoria de jRlaapto - DIPLAN, por meio da Coordenacéao

de Planejamento e Programacdo Orcamentaria, Cawdemgeral de Elaboracéo e Avaliagdo dos
Planos de Desenvolvimento e pela Coordenacao-der&ooperacao e Articulagdo de Politicas,
respectivamente.



Cabe a Coordenacédo de Planejamento e Programacameéntaria, dentre outras competéncias, a
elaboracdo da proposta orcamentaria anual da SUDANEstdo das atividades relacionadas ao
sistema federal de planejamento e orcamento e diabad planejamento do desenvolvimento
regional sustentavel.

Coordenar a elaboracédo de planos e programas esltagromocao do desenvolvimento regional,
propor estratégias, planos e programas de desémeuito regional; promover estudos e pesquisas
que subsidiem o processo de planejamento do ddsengato regional; coordenar a formulacao
das propostas de diretrizes e prioridades paraag@lo dos recursos do FDA, dos beneficios e
incentivos fiscais e do FNO na Amazonia sdo conmp&é da Coordenacao-Geral de Elaboracéo e
Avaliacao dos Planos de Desenvolvimento, juntameone a Coordenacgéo de Estudo, Elaboracéo e
Avaliacdo dos Planos de Desenvolvimento, a elarslirmada.

As funcdes de planejamento relativas a articulagéando a formulacdo de diretrizes voltadas a
diferenciacdo regional das politicas federais, speeal a Politica Industrial, Tecnoldgica e do
Comercio Exterior; a promoc¢ao da integracdo detipaii na Amazbnia e a coordenacdo e a
implementacdo de programas de cooperacado técrigannbe internacional sdo competéncia sob a
responsabilidade da Coordenacao-Geral de Coopeeagémulacio de Politicas e da Coordenacéo
de Cooperacao e Articulagédo de Politicas.

Registra-se que as competéncias previstas a Daetbe Promocdo do Desenvolvimento
Sustentavel estdo sendo exercidas pela Diretofdadejamento e Articulacao de Politicas, até que
aguela esteja instalada.

A promocgdao e a articulagdo com organismos e ingdiés locais para implementacdo de programas
e acodes voltadas ao desenvolvimento econdmicalscaitural e a protecdo ambiental na area de
atuacdo da SUDAM,; a difusdo de conhecimentos denpalidades econdmicas, socioculturais,

tecnolégicas e ambientais da Amazonia e a promdedacdes voltadas a implementacdo e a
modernizacdo da infraestrutura social e econdmeaedidao sdo algumas das competéncias da
Diretoria de Promoc&o do Desenvolvimento Susteht@éesempenhadas pela Coordenacéo-geral
de Promocédo do Desenvolvimento Sustentivel e samdanacdes subordinadas: Coordenacgdo de
Meio Ambiente e de Ciéncia, Tecnologia e Inovac&mordenacdo de Infra-Estrutura e

Coordenacéo de Desenvolvimento Social.

Notadamente as competéncias de atracdo de invaestsnanalise de cartas-consultas, concesséo
de incentivos e beneficios fiscais estdo sob aeédal Diretoria de Atracdo de Investimentos e
Concesséo de Incentivos e Beneficios Fiscais, ex@das pela: 1) Coordenagdo-Geral de Fundos de
Desenvolvimento e Financiamento, que tem na suatest a Coordenacao de Gestao e Andlise de
Fundos de Desenvolvimento e Financiamento e a @oagdio de Liberagcdo e Controle de
Financiamento; e 2) Coordenacdo-geral de Incentevd8eneficios Fiscais e Financeiros, por
intermédio da Coordenacao de Incentivos e Bensffeigcais e Financeiros.



1.4.Macroprocessos Finalisticos

Os principais macroprocessos finalisticos vincusdidietamente as competéncias institucionais da
SUDAM séo: Incentivos Fiscais e Financeiros (Remliicibutaria), Fundo de Desenvolvimento
da Amazénia (FDA), Transferéncias Voluntarias (Gonws e Termos de Cooperacao)

1.4.1. Macroprocesso Incentivos Fiscais e Finances

Instrumento de atragcdo de investimentos para a Anmazlegal articulado a projetos
estruturadores,que potencialmente: superem a @ddagle regional e a pobreza extrema na
regido;estimulem a geracdo e manutencdo de empregioda;promovam a integracdo econdémica
intra e inter-regional e a expansao da infraestaytuodutiva.

Os instrumentos utilizados séo:i) Reducdo de 75%gmwsto de Renda; ii) o Reinvestimento de

30% eiii) a isencdo do Adicional ao Frete para Regédo da Marinha Mercante destinados as
empresas localizadas na Amazoénia Legal, que desdmapeatividades nos setores considerados
prioritarios para o desenvolvimento regional.

Nos ultimos sete anos foram aprovados 1.525 pmjdt®0 mil empregos gerados e/ou mantidos
cerca de no periodo e cerca de R$16 bilhdes emmtinoe fiscais para o setor produtivo da
regido.Em 2013, foram aprovados 209 projetos paregéo, beneficiando 133 empresas,
concedendo cerca de R$3,5 bilhdes em beneficiatérib, contribuindo de forma efetiva na
reducdo das desigualdades regionais e a gerag@&odte no incremento do Produto Interno Bruto
e no aumento do estoque bruto de capital fixo gi&oe elevando a economia regional e tornando-a
mais competitiva.

As principais atividades desse macroprocesso ¢ensis

Processo Principais Atividades

Andlise Técnica-econdmica| Verificacdo dos projemesentados (enquadramento nos setores prigsjtario
Verificagdo da instrugdo processual (se todos osumentos exigiveis fora

apresentados).
Vistoria Realizagéo de vistoria técnica no empréeadto, quando a legislacéo exige.
Emissdo de Parecer Atestacdo de atendimento ddi@es para a concesséo do beneficio.

1.4.2. Macroprocesso Fundo de Desenvolvimento da Aadnia

O Fundo de Desenvolvimento da Amazonia - FDA é ooutrstrumento para atracdo de
empreendimentos industriais para a regiao.

Dentre os beneficios do Fundo, podem-se destagenagdo de emprego e renda, de externalidades,
atracdo de outros financiadores para a regido, deaumento da arrecadacdo de impostos, 0 que



propicia o desenvolvimento da regido.

Em sete anos a SUDAM investiu cerca de R$ 3,3 éd#n infraestrutura com recursos do FDA.

As principais atividades desse macroprocesso dizspeito a:

Processo Principais Atividades
Andlise Técnica-econdmica Verificagdo dos projefoesentados (enquadramento nos setores pricsjtario
Verificagdo da instrucdo processual (se todos osurdentos exigiveis fora
apresentados)
Emissdo de Parecer Atestacdo de atendimento ddi@es para a concesséo do beneficio.

1.4.3. Gestdo de Transferéncias Voluntarias

Para execucdo das politicas publicas e,consequemtenpromover a melhoria da prestacao de
servigos publicos, os trabalhos inerentes ao memrepsdsestéo de Transferéncia Voluntariaao
longo do exercicio de 2013, cujas principais atidies estao apresentadas na tabela a seguir:

Processo Principais Atividades

Andlise Técnica-econdmica Verificagdo dos projeiaesentados;
Verificacdo da instrucagrocessual (se todos os documentos exigiveis f

apresentados).

Acompanhamento/Fiscalizac@derificacdo de atendimento das condicbes celebradas

Andlise da Prestacdo de Contagestacao da regularidade na aplicacéo dos recursos

Em 2013 foram regularizados os registros contébessconvénios da extinta SUDAM submetidos
a forca-tarefa. Oesforco institucional resultour@@ducéo consideravel do volume de prestacdes de

constas inscritas em A Aprovar.



1.5.Macroprocessos de Apoio

Conforme apresentado no item 1.3, a Diretoria dmiAttracdo € a unidade responsavel pelas
atividades de apoio essenciais ao funcionamentinstduicdq cabendo a ela o planejamento,
coordenacdo e execucao das atividades de gestéxutsos humanos e materiais, de logistica,
documental e biogréafica, e de orcamento e finangas.

Os principais produtos/servigos entregues pelat®iee de Administracdo aos servidores e as
diversas unidades estéo detalhados a seguir:

Processo Produtos/ Area Responsavel

Recursos Humanos Boordenacédo de Gestdo de Pessoésresponsavel basicamente por dois processos
internos:

1) Administragdo de Pessoal que abrange todas iédades inerentes as areas
Cadastro, Pagamento, Aposentadoria e Pensdo Mieilimentacdo Interna, Legislag
de Pessoal, Servigo Médico/Social;

2) Desenvolvimento e Capacitacdo de Recursos Husnanee abrange as atividades
voltadas para a formacéo e qualificacdo de pessodésempenho das atribuicBes que lhe
séo afetas, oferecendo-lhe oportunidade de apriroaranhecimento.

Recursos Logisticos | Boordenacdo de Gestdo de Administrativé responsavel por 4 processos internos:
1) Gestdo de processos para aquisicdo/prestacderdeos de interesse da SUDAM e
gerenciamento dos servigos gerais;
2) Gestédo de Almoxarifado: gerenciamento e contdole bens de consumo adquirigos
pela SUDAM,;

3) Gestado de Patrimbnio: controle dos bens patriaig
4) Desenvolvimento de projetos de layout, moniteaim e fiscalizacdo de reformas e
servicos de engenharia.

A Coordenacao de Licitagacé responsavel pela conducéo de processos ligitstdoor
meio de realizacdo de pregdes, Sistema de RegirdPrecos — SRP e outras
modalidades.

Gestédo Documental |O macroprocesso referente a Gestdo Documental &abeordenacdo de Gestéo |e
Tecnologia da Informacao/Setor de Protocoloa quem compete o exame preliminar de
documentos e processos recebidos no Protocolo @AM encaminhando-os para |as
areas competentes.
A CGTI/Biblioteca é responsavel pelo arquivo téondta SUDAM e pelo acesso go0s
documentos e artigos/estudos institucionais.

Orgcamento e Finanga# Coordenagdo de Gestdo Orcamentdria e Financeiré responséavel pelos seguintes
processos de trabalho: Execucdo Orgamentaria ed&ima, Acompanhamento Contabjl e
Andlise e Conformidade dos Registros de Gestadisan#nanceira das prestagfes| de
contas de convénios, gestdo de suprimento de fundos

1.6. Principais Parceiros

Como principais parceiros institucionais na adntiagg®o dos incentivos e beneficios fiscais,



destacam-se a Receita Federal do Brasil, entidadponsavel pela concessdo da Renuncia
Tributéria, nos termos da Portaria/SRF n° 125,4dd@®marco de 2009, o Banco da Amazoénia S/A
e a Marinha Mercante.

Relativamente ao Fundo de Desenvolvimento da Amaz@s parceiros externos necessarios a
consecucao de seus objetivos, sdo: Banco da AneazGesponsavel pela andlise e fiscalizacdo dos
projetos e operagdo do Fundo, Caixa Econémica &kedeBanco do Brasil, que também atuam
também na operacdo do Fundo.

Os principais parceiros externos relacionados aeesso de transferéncias voluntarias sdo os
orgaos e entidades municipais, estaduais e fedeaas: Federagcdo da Industria do Par4 — FIEPA,
Universidade Federal do Oeste do Para — UFOPA, disidlade Federal Rural da Amazbnia —
UFRA, Universidade Federal do Tocantins, Univerd@kederal do Para — UFPA, Instituto Federal
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas -M]BAstituto Nacional de Pesquisas da
Amazonia — INPA,além das instituicdes internacisn&rganizacdo dos Estados Americanos —
OEA, Programa das Nacdes Unidas para o Desenvoitome PNUD, Agéncia Brasileira de
Cooperacéo - ABC, além da prépria ControladoriaaGéa Unido no Estado do Para, que colabora
com orientacdes.



SECAO II

INTRODUCAO

Este Relatdrio contempla os atos de gestédo prascpdla Superintendéncia do Desenvolvimento
da Amazoénia — SUDAM durante o exercicio de 2018 detalhamento das estratégias de atuacao
adotadas, das atividades desenvolvidas e dosadgsslatingidos esta apresentado na Secéo Il —

Desenvolvimento.

O Relatorio foi elaborado de acordo com a Decis@ondtiva TCU n° 127, de 15 de maio de 2013,
bem como com a Portaria TCU n° 175, de 12 de jdéh@013, e esta estruturado em quatro secoes,
sendo: | — Identificacdo da Unidade Jurisdiciondtla;Introducéo, Il - Desenvolvimento; IV —

Resultados e Conclusdes.

A seguir estéo relacionados os itens estabelealdsexo 1l da DN n° 127/2013, que ndo constam
neste relatério, com a devida justificativa para auséncia:

Itens e Subitens da Parte A — Contetdo Geral

Jusitfativa

2.2.1 -Programa Tematico.

N&o se aplica a Unidade Jurisdicionada

2.2.2 - Objetivo.

N&o se aplica a Unidade Jurisdicionada

3.3 - Remuneracdo Paga a Administradores.

Naolisa apUnidade Jurisdicionada

4.2 - Reconhecimento de Passivos por Insuficiédei&€réditos oy
Recursos.

Nao héa conteldo a ser declarado no exerq
em referéncia

4.6.1 - Beneficios Financeiros e Crediticios

Naapea a Unidade Jurisdicionada

4.6.2.2- Valores Renunciados e Contrapartida

Néapbea a Unidade Jurisdicionada

4.6.2.3 - Valores Renunciados por Tributo e GastouTario

N&o se aplica a Unidade Jurisdicionada

4.6.2.5 - Beneficiarios da Contrapartida da Reralfidbutaria

N&o se aplica a Unidade Jurisdicionada

4.6.2.6 - Programas Orcamentéarios Financiados conir&partidal
de Renuncia de Receita Tributaria

N&o se aplica a Unidade Jurisdicionada

4.6.2.7 - PrestacGes de Contas de Renlncia det&ecei

N&o se aplica a Unidade Jurisdicionada

4.6.2.8 - Comunicacdes a RFB

Nao se aplica a Usidadsdicionada

4.6.2.9 - Indicadores de Gestdo da Renulncia deitRece

N&o se aplica a unidade Jurisdicionada

4.6.2.10 - Declaragcdo de Situagdo de Beneficidd®sRenincid
Fiscal

N&o se aplica a unidade Jurisdicionada

4.6.2.11 FiscalizacBes Realizadas pela RFB

NaplsEma unidade Jurisdicionada

4.7-Gestao de precatérios.

N&o se aplica a unidade Jurisdicionada

5.1.6 - Acumulacao Indevida de Cargos, Funcbes @ré&gos
Publicos.

Nao héa conteldo a ser declarado no exerqg
em referéncia

icio

icio



5.1.7 - Providéncias Adotadas nos Casos de Acuduolagdevida| Nao ha contetdo a ser declarado no exergicio
de Cargos, Funcbes e Empregos Publicos. em referéncia
5.2.1 - Informacdes sobre Terceirizacdo de Cargbtvalades do| N&do ha contelddo a ser declarado no exergicio
Plano de Cargos do Orgéo em referéncia
5.2.2 — Informacdes sobre a Substituicdo de Teézedios em N&o ha contelddo a ser declarado no exergicio
Decorréncia da Realizacdo de Concurso Publico. em referéncia
5.2.3 — AutorizacBes Expedidas pelo Ministério danBjamento,
Orcamento e Gestao para realizacdo de Concursdikdipara
substituicdo de terceirizados.

Nao héa conteldo a ser declarado no exergicio
em referéncia

Nao héa conteldo a ser declarado no exergicio
em referéncia

9.12 Deliberagbes do TCU Pendentes de Atendimentoired FN&o ha contetdo a ser declarado no exergicio

6.3- Distribuicdo Espacial dos Bens Locados de€iars.

do Exercicio em referéncia

11.3 e 11.4 — Demonstragdes Contabeis e Notasdakphs. Nao se aplica a Unidade Jurisdicionada
11.5 -Composicao acionaria do capital social. Néamica a Unidade Jurisdicionada
11.6 —Relatério de Auditoria Independente. Naopdieaa Unidade Jurisdicionada

Nao héa conteldo a ser declarado no exergicio

12 — QOutras InformacgBes sobre a gestéo -
em referéncia

Itens da Parte B — Contelido Especifico

la3l N&o se aplica a Unidade Jurisdicionada

33a40 N&o se aplica a Unidade Jurisdicionada

As principais dificuldades encontradas para azagdio dos objetivos tracados pela SUDAM para o
exercicio de 2013dizem respeito: i) insuficiénce mkcursos para aquisicbes de passagens e
pagamento de diarias para a realizacdo de vistpréagas nos projetos apoiados/incentivados pela
SUDAM,; ii) escassez cronica de recursos humanuanto a sobrecarga de fungbes nas unidades;
contudo, encontra-se em tramitacdo no ambito doiskdimo do Planejamento solicitacdo de
autorizacdo para nomeac¢do dos candidatos aprowadosncurso publico para provimento de 71
cargos, em diversas areas do conhecimento.



SECAOQ Il

DESENVOLVIMENTO

PARTE A, ITEM 2, DO ANEXO Il DA DN TCU 127/2013

2. PLANEJAMENTO DA UNIDADE E RESULTADOS ALCANCADOS

2.1. Planejamento da Unidade

No ano de 2013, a SUDAM atuou na execucdo dos plm®s e projetos alinhados ao novo
planejamento estratégico do Ministério da Integrald@acional. O modelo de gestédo introduzido
pelo MI tem por objetivo sistematizar e ordenaesforgos, buscando atingir as metas prioritarias
alinhadas com os principios e valores estabelegi@ts nova gestdo do Governo Federal, e
presentes no PPA: soberania, democracia,cgustbcial, sustentabilidade, participagao social e
exceléncia na gestéo.

A logica de concepgdo e manutencdo do modelo déayestd baseada em metodologia simples e
consagradas, como:

» Ciclo PDCA (Plan — planejar; Do — fazer; Check eadr e Action — agir corretamente);
» Gestéao por resultados; e
» Bsc (Balanced Score Card)

Na busca pelo alcance dos resultados esperada@sn feleitos Planos Operativos buscou-se a
vinculacdo destes com 0s objetivos estratégicanstauicdo estabelecidos no Mapa Estratégico.

Os objetivos estratégicos da SUDAM estabelecidoseaunplanejamento para 2013 e as estratégias
adotadas para sua realizacao estdo detalhadasia seg

Eixo: Superar a desigualdade regional e a pobrezatema na Amazonia.
Eixo correlato MI: Superar desigualdades regionaig superar a miséria

Obijetivo Estratégico 1 Elevar o Plano de Desenvolvimento da AmazoéniaDi®Ra condicao de
Politica de Estado, de forma coordenada e artiautadh a Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional (PNDR) e a agenda de desenvolvimento &o Pa

*Acoes Prioritarias
APROVAR E IMPLANTAR O PLANO REGIONAL DE DESENVOLVINENTO DA AMAZONIA (PRDA)

Fonte: Coordenacao Geral de Cooperacéao e Articulagéade Politicas
* AgBes monitoradas no ambito do Ministério dadmégdo Nacional




As estratégias a realizacdo desta acdo consistimraadotar providéncias no sentido da aprovacao e
implantacédo do Plano Regional de Desenvolviment@ndazénia (PRDA).

Objetivo Estratégico 2 Atrair investimentos e fortalecer cadeias e gosmprodutivos locais na
Amazo0nia, com geracao de emprego e renda, artiodas a projetos estruturadores.

*AcOes Estratégicas
FORMULAGCAO DE UMA POLITICA DE DESENVOLVIMENTO INDUSRIAL PARA A AMAZONIA LEGAL.

CAPACITACAO DE MULHERES NA CONSTRUGCAO CIVIL NOS PERS DE ENCANADOR HIDRAULICO,
AZULEJISTAE PINTOR DE OBRAS.

IMPLANTACAO DE PROJETOS ESTRUTURADORES FINANCIADOSDA.

Fonte: Coordenacao Geral de Cooperacéao e Articulagade Politicas
* Agbes monitoradas no dmbito do Ministério dadmégao Nacional

Resultados Alcancados

Relativamente a formulacéo de uma Politica de Dedeimento Industrial foi concluido estudo de
uma proposta de politica industrial com foco naggcdo de valor e na verticalizacdo da matéria
prima regional. O estudo baseou-se em quatro (dhdgs prioridadesi) criar e fortalecer
competéncias criticas da economia regioiMalaumentar o adensamento produtivo e tecnoldgico
das cadeias de valoiij) ampliar mercados interno e externo, verticalizaadproducdo das
empresas regionais, @y) garantir um crescimento socialmente inclusivo ebiantalmente
sustentavel.

O projeto de “Capacitacdo de Mulheres na Constrg@d” € voltado especificamente para
mulheres beneficiarias ou ndo dos programas feddeafransferéncia de renda, e que sejam chefes
de familia. O objetivo é a inclusdo de mulheresngocado de trabalho.

Para execucao desse projeto foi firmada parceri@h3 com o Instituto Federal de educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Amazonas (IFAM), e ja fdreem (100) mulheres, as quais foram todas
cadastradas no SINE Amazonia, para inclusao noadere trabalho.

Os resultados exitosos do projeto levaram a SUDAfWhaar também parceria com o Governo do
Estado do Amapa para estender o projeto ao Estmdondpa. Assim, foi assinado em 2013 um
convénio para capacitagdo de mais cem (100) deah@mda na &rea da constricdo civil. As
mulheres, ap0s a capacitacdo serdo cadastradasteim&Publico de Trabalho, Emprego e Renda,
que seré responsével pela insercdo dessas mufizenesrcado local.

Notadamente, a Implantacdo de Projetos Estrutueadéinanciados, a acdo diz respeito ao
andamento dos projetos financiados com recursoBlid, cujas informacdes de sua execucao
estdo detalhadas em item especifico neste Reladdsaber, Item 12, Parte B.



Eixo: PROMOVER A TRANSFORMAQAO PRODUTIVA NA AMAZONI A COM
INOVACAO TECNOLOGICA SUSTENTAVEL

Objetivo Estratégico 1 Promover o fortalecimento e a ampliacéo do siatdeciéncia, tecnologia
e inovacgao (CT&l) na Amazonia.

Objetivo Estratégico 2 Ampliar e qualificar os investimentos em pesquésdesenvolvimento
(P&D) na Amazonia, em especial na formacéo de eestdoutores.

Resultados Alcancados

Com vistas ao atendimento dos dois objetivos ésfiais do Eixo Promover a Transformagéo
Produtiva, foram apoiados os projetos a seguici@tados, os quais estdo detalhados no item 2.2.1
Acdes deste Relatorio.

1)Desenvolvimento Local Integrado da area de infliggéda Bacia do Rio Guama,;

2)ldentificacdo de extratos e substancias obtidasrgenismos da biodiversidade terrestre e
aquatica na area do médio Rio Negro/AM; e

3)Implantacdo de uma mini usina para produgéo dektan

Eixo: PROMOVER A INTEGRACAO E A EXPANSAO ECONOMICA NAAMAZONIA
Objetivo Estratégico 1 Promover a integracdo econdmica intra e inteierey da Amazonia.

*Acoes Prioritarias
IMPLANTACAO DO PORTAL DE INTEGRACAO ECONOMICA INTRARREGIONAL DA AMAZONIA

Fonte: Coordenacao Geral de Cooperacéo e Articulagade Politicas
* Agdes monitoradas no dmbito do Ministério dadmégao Nacional

Resultados Alcancados

A estratégia adotada com vistas ao alcance doiabjestratégico foi a contratacdo de empresa
especializada para desenvolvimento e implantacaandeportal de integracdo econdmica inter-
regional da Amazonia, que possibilitasse a apras@atdas potencialidades econdmicas da regiao
para o Brasil e para 0 mundo em uma vitrine virttehentando negdécios e oportunidades para a
Amazoénia, além de funcionar como um moderno barcifbrmacfdes e dados empresariais da
Amazonia (utilizando o sistema de redes sociais).

Para o desenvolvimento do projeto foi realizad@gréa com a Federacdo das Industrias do Estado
do Pard — FIEPA, a quem cabe o andamento da sefps®lde execucdo do projeto, que consiste
na contratacdao de empresa para manutencéo doaistem



Esta ainda a cargo da FIEPA a capacitacdo das slérederacfes da Industria na Amazonia, as
quais serdo as responsaveis pela operacdo e algéentdo portal, cuja previsdo para
disponibilidade para uso na internet esta parardetg2014.

Objetivo Estratégico 2 Promover a expansao da infraestrutura produtivhana e social da
Amazonia.

Resultados Alcancados

Com vistas ao atendimento do objetivo estratégiPoorhover a expansao da infraestrutura
produtiva, urbana e social da Amazoénia”, foram agos os projetos a seguir relacionados, os quais
estdo detalhados no item 2.2.1 A¢des deste Relatori

1) Desenvolvimento Sustentavel com fomento a avicallfamiliar nos municipios de Terra
Alta/PA e Barcarena/PA,

2) Reforma e ampliagcdo do mercado Municipal de Podcidnhal/TO;

3) Implantacdo de uma central de Atendimento ao Empesor Cidaddao — CAEC, em Boa
Vista/RR; e

4) Construcao de uma Feira coberta do Produtor Roradumicipio de Augusto Correa/PA.

Eixo: ASSEGURAR A PROTECAO CIVIL NAAMAZONIA
Eixo Correlato MI: Assegurar Protegao Civil

Objetivo Estratégico 1 Reduzir a vulnerabilidade a desastres na Amazdmianeio de politicas
de prevencao.

Objetivo Estratégico 2 Ampliar e qualificar a capacidade de respostasastres na Amazonia.

*Acoes Prioritarias
INTEGRACAO DO SISTEMA DE MONITORAMENTO, PREVISAO BELERTA PARAA GESTAO DE RISCOS
DESASTRES NAAMAZONIA.

Fonte: Coordenacao Geral de Cooperacéo e Articulagade Politicas
* Agdes monitoradas no dmbito do Ministério dadmégao Nacional

A acdo eleita para ser executada no exercicio d8 20nsistiu na Integracdo do Sistema de
Monitoramento, Previsdo e Alerta temporario de ogse& desastres naturais nos estados da
Amazoénia, abrangendo na 12 etapa: Amapa, Acre, @akénazonas e, na 22 etapa: Roraima,
Ronddnia e Tocantins.

O objetivo € a reducédo da vulnerabilidade a riscdssastres naturais, por meio da implantagcéo de
acOes de prevencao e preparacao e o fortalecingmtcapacidade resposta dos estados e
municipios a desastres na Amazonia.



Eixo: IMPLEMENTAR GESTAO EFICIENTE, EFICAZ E EFETIV A VOLTADA PARA
RESULTADOS.
Eixo Correlato MI: Implementar Gestao Eficiente, Eficaz e Efetiva.

Objetivo Estratégico 1:Promover a valorizacéo e a qualificacdo permargwgeservidores.

As acdes implementadas para execucdo deste obgdidm consubstanciadas no item 5 deste
Relatério.

Objetivo Estratégico 2: Assegurar participacdo, transparéncia e melhoniroee dos meios e
processos de gestao.

Acdes Prioritarias
IMPLANTAGAO DO SISTEMA DE FUNDOS DE DESENVOLVIMENTO -SFD PARA A SUDAM E SUDENE
Fonte: Coordenacao Geral de Cooperacéo e Articulagade Politicas

Resultados Alcancados

Relativamente ao objetivo estratégiohssegurar participacdo, transparéncia e melhorniiruoa
dos meios e processos de gestdo”, a acdo esteatégitsistiu na contratacdo de empresa
especializada, para desenvolver e implantar sistemgestdo do fundo de desenvolvimento (SFD),
para uso da SUDAM (Fundo de Desenvolvimento da Amiaz- FDA) e da SUDENE (Fundo de
Desenvolvimento do Nordeste - FDNE).

O projeto de implantacdo do sistema de fundos set&lo realizado em parceria com a
Superintendéncia do Desenvolvimento do NordestetUBDENE, quem realizou todos os atos
necessarios a contratacdo. O primeiro médulo dense&sé o de ‘Castrado’ e esté previsto para ser
entregue em agosto/2014.

O projeto esta em plena execucdo e espera-se que fwal do exercicio de 2014 todos os
cadastros sejam realizados para o sistema entras@m

2.2  Programacao orgcamentaria e financeira e resulthbs alcancados

2.2.1 Resultados Alcancados

A SUDAM atua nos programas do Governo Federalnpgip de acdes voltadas para a reducéo das
desigualdades regionais e sociais, promovendo endelimento sustentavel. Atualmente, é o
principal agente executor das diretrizes e pokltida Ministério da Integracdo Nacional na
Amazo0nia, possuindo um orgcamento pouco expresswoingestimento entre as entidades
vinculadas, correspondendo a 0.63% dos recursodzados na LOA/2013, conforme tabela |.



TABELA | - LOA 2013 - EXECUGAO ORGCAMENTARIA DO MINI

— VALORES EM R$

STERIO DA INTEGRAGCAO NACIONAL

UO (Cod/Desc)

Dotacao
Inicial

Autorizado

Empenhado

Liquidado
(Subelemento

Pago

RP Pago

53101 - MINJSTERIO DA
INTEGRACAO NACIONAL

6.151.315.817

9.215.300.491

6.708.967.867

6.708.967.861

3.484.793.72¢4

2.189.772.26%

53201 - COMPANHIA DE
DESENVOLVIMENTO DOS
VALES DO SAO
FRANCISCO E DO
PARNAIBA - CODEVASF

1.561.552.07

1.510.848.84]

1.215.118.447%

1.215.118.447

605.656.787

388.027.584

53202 -
SUPERINTENDENCIA DO
DESENVOLVIMENTO DA
AMAZONIA

74.763.657

77.528.563

47.706.143

47.706.143

30.898.158

6.415.116

53203 -
SUPERINTENDENCIA DO
DESENVOLVIMENTO DO
NORDESTE

84.465.676

81.361.963

43.580.724

43.580.724

36.753.569

20.445.14Q

53204 - DEPARTAMENTO
NACIONAL DE OBRAS
CONTRAAS SECAS -
DNOCS

1.103.949.24¢

1.189.125.883

1.065.618.99]

1.065.618.99]

818.678.80¢

123.844.881

53207 -
SUPERINTENDENCIA DE
DESENVOLVIMENTO DO
CENTRO-OESTE - SUDECQ

132.006.834

231.788.055

127.087.643

127.087.643

11.518.94¢

5.488.173

Fonte: Coordenacao de Planejamento e Programacao €amentaria

A SUDAM em 2013 teve dotacdo inicial de R$74.763.85uma suplementacdo de R$2.764.906,
ficando uma dotacgéo final de R$77.528.563, sendwildiido da seguinte forma: R$34.894.839
para o Programa de Gestdo, que corresponde a 4522,883.724 para os Programas Tematicos
Finalisticos da SUDAM (Plano de Ac¢éo), correspoidesn 16% do total autorizado e os Programas
Tematicos Finalisticos da SUDAM (Emendas Parlammesfano valor de R$29.950.000, que

corresponde a 39% do total previsto conforme Talbedaseguir.



TABELA Il - LOA 2013 - EXECUCAO ORQAMENTARIA DA SUP ERINTENDENCIA DO
DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA — Valores em R$ 1,00

Programa (Cod/Desc) ?gfgg?o Autorizado | Empenhado (Stlggllgr?li%to Pago RP Pago
0089 - PREVIDENCIA DE
INATIVOS E PENSIONISTAS DA] 416.000 816.000 741.670 741.67Q0 741.670 0,00
UNIAO
0901 - OPERACOES ESPECIAIS
CUMPRIMENTO DE 183.593 171.199 153.005 153.005 153.005 0,00

SENTENCAS JUDICIAIS

2021 - CIENCIA, TECNOLOGIA
E INOVACAO

2029 - DESENVOLVIMENTO
REGIONAL, TERRITORIAL
SUSTENTAVEL E ECONOMIA

4.900.000 4.320.000 3.919.348 3.919.348 1.435.1911.497.532

37.801.324 37.673.724 13.900.494 13.900.494 1.801.6572.212.478

SOLIDARIA

2040 - GESTAO DE RISCOS E

RESPOSTAA DESASTRES 300.000  240.000 100.000 100.000 100.000 800.000
2052 - PESCA E AQUICULTURA| 500.000  400.000 0 0 0 0

2111 - PROGRAMA DE GESTAQ
E MANUTENCAO DO
MINISTERIO DA INTEGRACAO
NACIONAL

TOTAL 74.763.657 77.528.563 47.706.143 47.706.1494 30.898.15§ 6.415.114
Fonte: Coordenacao de Planejamento e Programacao @amentaria

30.662.74(0 33.907.64(0 28.891.62% 28.891.625 26.666.634 1.905.104

Os dados acima apresentam o resultado da execucamemtaria das acfes executadas pela
SUDAM por Programa de Governo, verifica-se atradgésabela I, que apenas 61% das despesas
foram executadas quando se leva em considerag#tal@tualizado, no entanto, a baixa execucao

decorre das restricdes orcamentarias impostas aABl)Bstabelecidas no decreto n® 7.995/2013 e

da Portaria n°® 267/2013, agravadas a cada exercicio

Os recursos previstos na LOA, por si sO, ja seigordm insuficientes a execucdo de politicas
publicas eficientes em toda a Amazonia Legal. Adent@m um corte significativo no orgamento,
pouco se pode fazer para a concretizagdo do ddsengnto regional.

Diante disso, adequou-se a programacdo or¢cament#&giaovos parametros impostos, destinando-
se para apoio de acdes finalisticas, o que leveedacdo no volume de projetos aprovados do
montante em andlise na SUDAM.

O montante de limite para empenho liberados petgramacdo do Ministério da Integracéo
relacionadas aos corte estabelecido pelo decretd®8%/2013 e pela Portaria n® 267/2013 para as
despesas discricionarias para custeio e investomdntalizaram R$26.832.863, desse total foram
empenhados R$25.525.727, superior a 95% dos linibesados, sendo R$7.601.391,00 no
Programa de Gestédo, R$8.731.472,00 nos Programalskicos — Plano de Acdo da SUDAM e
R$9.192.874,00 das Emendas Parlamentares confdbmddico | abaixo.



GRAFICO | - LIMITES LIBERADOS PARA EMPENHO DES PESAS DISCRICIONARIAS

LIMITE DE EMPENHO

Programas

S Programas
Programas Finalisticos S

~ Finalisticos

de Gestdo (Plano de
- (Emendas)

Acédo)

M Limite Liberado| 8.501.391 9.131.472 9.200.000
B Empenhado 7.601.391 8.731.472 9.192.874

Fonte: SIAFI Gerenci

TABELA Ill - RESUMO DA EXECUCAO ORQAMENTARIA FINALISTICA —-POR
PROGRAMA TEMATICO

Programa tematico Dlgitggiao Autorizado Empenhadc | Pagamento
2021 -Ciéncia, Tecnologia e Inovag 4.900.000,00 4.320.000,00 3.919.348,0 | 3.919.348,00
2029 -Desenvolvimento Regional, Territor| 37 g1 354 09 9.200.000,d0 9.192.874,0 i
Sustentavel e Economia Solidaria
TOTAL 42.701.324,00  13.520.000,0013.112.22,00 | 3.919.348,0(

Fonte:Coordenacao-Geralde Promocéo © Desenvolvimento Sustentavel

Como se denota do quadro acima, dos recursos ariggmte previstos para a CODESUS
LOA/2013 houve um contingenciamento muito elevamuticularmentecom relacdo as Emendas
Parlamentares.

Do total empenhado foi solicitado ao MI a liberagadaeursosde dezoito (18) ajust« celebrados
ainda em 2013que somaranR$7.426.064,58, havendo o repasteapenas R$2.935.191,28,
prejudicanda alcance das mes institucionais de pagamento de transferénciamtdniias

Nesse contexto, 2013 foi mais um ano marcado pamdgss dificuldades para compatibiliza
alcance das metas estabelecidas no plano anualosolimites de empenho disponibilizados, L
vez que at&dezembro o valor autorizado insuficiente para atender a demanda de pro
finalisticos apresentados até o finiaqueleexercicio, 0 que levou a rejeicdo de propopara
apoio por meio de transferéncias volunta

Ressalta-se ainda que msdimpléncias e atrasos na apresentacdo da dotagéenpor algun
convenentes para celebragdo dos convénios tambédivaram a ndo execucéo total dos Ilim
totais disponibilizados para as ac¢des finalist



TABELA IV - LOA 2013 - EXECUCAO ORCAMENTARIA POR PR OGRAMAS TEMATICOS E ACOES

19.572.2021.4542.0103

19.572.2021.4542.6000

FOMENTO A PROJETOS DE TRANSFORMACAO DA

BIODIVERSIDADE AMAZONICA - NACIONALNA
AMAZONIA LEGAL

3 90 0 0 0 0 0 1.227.517
4 90 0 0 0 0 0 270.020
3 90 3.400.000 2.420.000 2.419.505 1.035.348 1.035.348 0
4 90 1.500.000 1.900.000 1.499.843 399.843 399.843 0

GESTAO DE POLITICAS DE DESENVOLVIMENTO 3 30 0 400.000 400.000 400.000 0 0
04.127.2029.20WQ.600 REGIQNAL E ORDENAMENTO TERRITORIAL NA
AMAZONIA LEGAL 3 90 2.138.000 1.310.400 387.500 387.500 287.500 0
CAPACITACAO PARA O DESENVOLVIMENTO
04.128.2029.4664.0101 | REGIONAL E ORDENAMENTO TERRITORIAL - NA 3 30 0 0 0 0 0 464.235
AMAZONIA LEGAL
FORTALECIMENTO DAS ADMINISTRACOES LOCAIS
04.128.2029.8917.0101 NA AMAZONIA LEGAL 3 50 0 0 0 0 0 128.920
3 30 0 270.000 260.467 260.467 0 0
PROVIMENTO DE INFRAESTRUTURA PRODUTIVA 3 80 1.000.000 500.000 0 0 0 0
15.244.2029.20N7.6000] PARA ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS -AAPLS - 3 90 0 30.000 0 0 0 0
PLANO BRASIL SEM MISERIA - NA AMAZONIA LEGAL 2 20 0 1.000.000 1.000.000 0 0 0
4 90 500.000 0 0 0 0 0
DESENVOLVIMENTO DA REDE REGIONAL DE 3 90 700.000 700.000 14.157 14.157 14.157 0
19.573.2029.8340.6000 INOVACAONA AMAZONIA LEGAL 4 90 300.000 0 0 0 0 0
PROMOCAO DE INVESTIMENTOS EM
19.691.2029.8902.0051 INFRAESTRUTURA ECONOMICA - NO ESTADO DE MT 4 40 8.900.000 8.900.000 8.888.370 0 0 856.023




. 4 40 0 1.150.000  1.150.009 0 0 0
19.691.2029.8902. NA AMAZONIA LEGAL
9:691.2029.8902.6000 © © 4 90 1.000.000 150.000 0 0 0 0
REVITALIZAGAO DA RODOVIA JK - AP 010 - NO
19.691.2029.8902.7016 | L1l S DO AMAPA 4 30 20.000.000 20.000.000 0 0 0 0
22.333.2029.20NK.0010| NA REGIAO NORTE 3 90 0 0 0 0 0 384.700
3 30 0 0 0 0 0 0
ESTRUTURACAO E DINAMIZACAO DE ARRANJOS 3 % 0 300,000 300,000 300,000 0 250000
22.333.2029.20NK.0016{ PRODUTIVOS LOCAIS EM ESPACOS SUB-REGIONAIS
NO ESTADO DO AMAPA 3 99 900.000 600.000 0 0 0 0
4 99 150.000 150.000 0 0 0 0
) 3 90 1.000.000) 1.000.000  1.000.000 1.000.000 1.000.000 0
22.333.2029.20NK.6000| NA AMAZONIA LEGAL
4 90 500.000 500.000 500.000 500.000,  500.000) 0
PROMOCAO DE INICIATIVAS PARA O
13.324 713.324
22 691.2029.20N8.6000| APRIMORAMENTO DA PRODUCAO E INSERCAO 3 %0 °13.3 33 0 0 0 0
OYLeRes, SRS MERCADOLOGICA - PLANO BRASIL SEM MISERIANA
AMAZONIA LEGAL 4 90 200.000 0 0 0 0 0

06.182.2040.8172.0101

06.182.2040.8172.6000

06.182.2040.8363.0101

COORDENAGAO E FORTALECIMENTO DO SISTEMA
NACIONAL DE DEFESA CIVIL - NA AMAZONIA
LEGALNA AMAZONIA LEGAL

3 90 0 0 0 0 0 350.000
4 90 0 0 0 0 0 150.000
3 90 300.000 240.000 100.000] 100.000] 100.000] 0

3 90 0 0 0 0 0 200.000
4 90 0 0 0 0 0 100.000




APOIO A PROJETOS DE PESQUISA E CAPACITACAOD| 3 ‘ 90 ‘ 300.000 200.000 0 0 0 0
20.573.2052.20NE.6000| RECURSOSHUMANOS NAS FASES DA CADEIA
PRODUTIVA DA PESCA - NA AMAZONIA LEGAL 4 o0 200,000 200,000 0 0 0 0

Fonte: Coordenagédo de Planejamento e Programacao €amentéria



2.2.1 Acoes
2.2.1.1 Acbes dosOrcamentos Fiscal e da Segurid&tecial — OFSS

QUADROA.2.2.1.1 — A(;@ES — OFSS
Identificagdo da Acao

Caédigo 4542 Tipo: Atividade
Titulo Fomento a Projetos de Transformagéo da Biodivadsidanazonica
Iniciativa Fortalecimento das instituicdes cientificas e t&gioas da Regido Amazdnica
Fortalecer as instituicdes cientificas e tecnokdgida Amazonia para desconcentrar a
producéo cientifica e tecnolégica do pais Cadigo:
Objetivo 0401
Programa Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo Cédigo2021 Tipo:Tematico
Unidade 53202 - Superintendéncia do Desenvolvimento da Amiaz
Orcamentaria
Acdao Prioritaria ( )Sim ( x )N&o Casoipige: () PAC () Brasil semidéria
Lei Or¢camentéaria 2013
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada | Paga Processadoy Nao Processadog
4.900.000,00 4.320.000,00 3.919.348,28 1.435.191,28 1.435.191,2% 0 2.484.157,00
Execucao Fisica
. : . Montante
Descricdo da metd Unidade de medida Previsio Reprogramano Realizado
Projeto apoiado unidade 7,00 4 4

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Antegs

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em - - . | Unidade de .
01/01/2013 Valor Liquidado Valor Canceladq Descrigcdo da Metz medida Realizada
0 0 0 0 0 0

Fonte: Coordenagéo de Planejamento e Programagam@ntaria
Andlise Situacional
Com os limites disponiveis foi possivel o apoio(guatro) projetos, conforme detalhado a seguir:

1)Projeto de Desenvolvimento Local Integrado da &te influéncia da Baciado Rio Guama —
Descentralizagdo de Crédito no valor de R$1.3992848através de Termo de Cooperagdo n°
000005, NC n° 000005 celebrado com a Universidaeigeral Rural da Amazobnia — UFRA,
liquidado e pago em 02/12/2013 através da PF 00059;

2)Projeto para identificar extratos e substancidiglas de organismos da biodiversidade terrestre e
aquatica na area do médio rio Negro-AM, com potngso para 0 aproveitamento econémico,
através de Termo de Cooperacdo n° 000007, NGQ®0UJ, celebrado com o Instituto de Pesquisas
da Amazénia — INPA, no valor de R$1.384.157,

3)Projeto para implantacdo de uma mini usina pacalygdo de etanol - através Termo de
Cooperacdo n° 000001, NC n° 000001, celebrado doiversidade Federal do Tocantins —
UFTO, no valor de R$1.100.000,00;



4) Apoio ao Financeiro através de Patrocinio aog@asso Brasileiro de Economia, no valor de
R$35.843,00, executado por meio de contrato comstituto Brasileiro de Economia Regional,
cuja despesa foi liquidada e paga no exerciciddd8.2

Foi efetuada a correcéo na coluna do Restos a Ra@gaProcessados no valor de R$2.484.157,00
gue ndo constam no SIAFI gerencial pois foram afiduatravés da descentralizacdes de créditos
referente ao Termo de Cooperacao Técnica n° 0Q008C7n° 000007, celebrado com o Instituto de
Pesquisas da Amazénia — INPA, no Valor de R$1.334el o Termo de Cooperagdo Técnica n°
000001, NC n° 000001, celebrado com Universidaztefal do Tocantins — UFTO, no Valor de
R$1.100.000,00.

Quanto as despesas liquidadas e pagas no valo$Std3%.191,28, sédo referentes a Termo de
Cooperagcdo n° 000005, NC n° 000005, no valor&B9®348,28 celebrado com a Universidade
Federal Rural da Amazoénia — UFRA, liquidado e pago 02/12/2013 através da PF 00059 e o
valor de R$35.843,00, referente ao contrato contituis Brasileiro de Economia Regional,
liquidado e pago no exercicio de 2013.

Identificacdo da Acao
Cadigo 20N7 Tipo: Atividade

Provimento de infraestrutura produtiva para armpj@dutivos locais - APLs - Plano Brgsil
Titulo sem Miséria

Provimento, operacao e manutencao de infraesteupaia apoio as cadeias produtivas
Iniciativa arranjos produtivos locais

Implementacéo de infraestrutura logistica voltagia pnclusao na cadeia produtiva
Objetivo Cédigo: 0840

Desenvolvimento Regional, Territorial SustentavEcenomia Solidaria

\172

Programa Cédigo: 2029 Tipo: Tematico

Unidade 53202 - Superintendéncia do Desenvolvimento dazdma

Orcamentaria

Acdo Prioritaria ( )Sim (x)Nao Cagusjivo: ( )PAC () Brasil sem $dria

Lei Orcamentaria 2013
Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacédo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga | Processadoq Processados
1.500.000,00 1.800.000,0¢ 1.260.466,66 0 0 0 1.260.466,66
Execucéo Fisica
- . : Montante
Descricdo da meta Unidade de medid Previsio Reprogramadd Realizado
Arra_njo produtivo local Unidade 3 > >
apoiado
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Antees
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdao Fisica - Metas
Valor em - - | Unidade de .
01/01/2013 Valor Liquidado Valor Cancelado | Descricdo da Metd medida Realizada
0 0 0 0 0 0

Fonte: Coordenagéo de Planejamento e Programagam@ntaria



Anélise Situaci

onal

Com os recursos disponibilizados paraempenho peluistdrio da Integracdo Nacional, foi
possivel o apoio a apenas 02 (dois) projetos:

1) Reforma e ampliacdo do mercado municipal deoR@ational, projeto no valor R$1.000.000,00,
objeto do convénio n°® 783734/2013; e

2) Qualificacdo profissional de mulheres do municijieMacap&/AP para a insercdo e atuagdo na
construcéo civil nos perfis azulejista e pintorotieas, projeto no valor deR$260.466,66, objeto do

convénio 7924

50/2013.

Identificacdo da Acao

20NS8Tipo: Atividade

Acdo Prioritaria

Cadigo

Promocéo de iniciativas para o aprimoramento dduym@o e insercdo mercadoldgica -
Titulo Plano Brasil semMiséria

Promocéo e desenvolvimento de canais de comeggalz do encadeamento produtivi

o do desenvolvimento de fornecedores fixados nadeimi

Iniciativa

Implementacéo de infraestrutura logistica voltaaia pnclusdo na cadeia produtiva
Objetivo Cdbdigo: 0840

Desenvolvimento Regional, Territorial SustentavEkcenomia Solidaria
Programa Cédigo 2029 Tipo: Tematico
Unidade Orcamentaria 53202 - Superintendéncia do Desenvolvimento dazdma

( )Sim ( x )Nao Casoipws: ( )PAC () Brasil semidédria

Lei Orcamentéria 2013

Execucdo Orcamentaria e Financeira

1*Z

Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processadod Nao Processado
713.324,0p 713.324,0(C 0 0 0 0 0
Execucao Fisica
Descricdo da meta Unidade de medida Montante
Previsto Reprogramado| Realizado
Tecnologia aplicada Unidade 2 0 0
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Antegs
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em - . . . .
01/01/2013 Valor Liquidado| Valor Cancelado| Descricdo da Metal] Unidade de medidg Realizada
0 0 0 0 0 0
Fonte: SIAFI

Anélise Situac

ional



Nesta acdo houve a disponibilidade de limite pangemho de somente R$400.000,00, os quais
foram destacados ao Instituto Federal do ParaA fféPa execucdo do projeto de Capacitacdo de
mulheres na Construcdo Civil, nos Perfis de Enaaniddiraulico, Azulejistas e Pintor, contudo, os
recursos nao foram executados e devolvidos a SUBAN0/12/2013.

Identificacdo da Acao

Cédigo 20NK Tipo: Atividade

Titulo Estruturacdo e Dinamizacao de Arranjos Produtivasals em Espagos Sub-regionais

Iniciativa Provimento, opgaragéo e.manutengéo de infraestaupaia apoio as cadeias produtivas ¢
arranjos produtivos locais

Objetivo Irqpl_ementagéo de infraestrutura logistica voltaaia pnclusdo na cadeia produtiva
Cabdigo: 0840

Programa Dgsgnvolvimento Region_al, Territqr!al SustentavEkenomia Solidaria
Cadigo: 2029 Tipo: Tematico

Unidade . R . .

- 53202 - Superintendéncia do Desenvolvimento da Amaz
Orcamentaria
Acdo Prioritaria ( )Sim (x)Nao Cascpiwo: ( )PAC () Brasil semiddria

Lei Orcamentéria 2013
Execucado Or¢camentaria e Financeira

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar inscritos 20113
Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processados N
Processados
2.550.000 2.550.000 1.800.00¢ 1.500.000 1.500.00d 0| 300.000,0(
Execucao Fisica
- . . Montante
Descricdo da meta Unidade de medida Previsto | Reprogramadd Realizado
Arranjo produtivo Ii)cgl apoiado - 6000 - Na Percentual 100 100 100
Amazbnia Legal
Arranjo produtivo local ap0|a(,jo - 0016 - No Percentual 100 29 o9
Estado do Amapé

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Antees

Execucdo Orcamentaria e Financeira |

Execucdao Fisica - Metas

Valor em 01/01/2013 Valor Liquidado | Valor Cancelado| Descricdo da Meta U?};de%?:ade Realizada
250.000,00 250.000,00 - Evento Apoiado 1 250.000,00

Fonte: Coordenacéo de Planejamento e Programacam®ntaria

Andlise Situacional

Esta Acéo possui os localizadof£0 - Na Amazoénia Lega 00016 - No Estado do Amapa
Relativamente ao localizador “Na Amazé6nia Legal’SEDAM apoiou o Projeto no valor de
R$1.500.00,00, referente ao Desenvolvimento Sustehtom Fomento e Avicultura Familiar nos
Municipios de Terra Alta e Barcarena, no Estad®di&, através de Termo de Cooperacao Técnica
com Universidade Federal Rural da Amazoénia -UFRuidado e pago através da PF 000051 em
03/10/2013.

O localizador “No Estado do Amapa”, diz respeitendenda parlamentar n°24100001, no valor de



R$300.000,00, destinada ao patrocinio da Feirardpr&endedor, realizada pelo SEBRAE-AP e a
emenda n°® 24110008, no valorde R$750.000,00, quéené os limites liberados para empenho até
0 encerramento do exercicio.

As inscricdes em restos a pagar referem-se ao magarde patrocinio de evento AMAZONTEC,
no exercicio de 2012, realizado pelo SEBRAE/AP.
Identificacdo da Acao

Caédigo 20WQ Tipo: Atividade
Titulo Gestdo de Politicas de Desenvolvimento Regionabler@mento Territorial
Iniciativa Estruturacdo e fortalecimento do Sistema Nacioed)@senvolvimento Regional

Formular e implementar os marcos legais das Pasdifdacionais de Desenvolvimento
Regional e de Ordenamento Territorial , contribuipdra a reducéo das desigualdadsg

n

Objetivo regionais e a ocupacao racional do territdiédigo:0789
Desenvolvimento Regional, Territorial SustentavElcenomia Solidaria
Programa Cadigo: 2029 Tipo: Tematico
Unidade Orcamentaria 53202 - Superintendéncia do Desenvolvimento dazdmia
( )Sim ( x)N&o Cammsitivo: ( )PAC ( ya&il sem
Acdo Prioritaria Miséria

Lei Or¢camentéaria 2013
Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacédo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
N&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processadoy Processados
2.138.000,04 1.710.400,00 787.500,00 287.500,00 287.500,00 0 500.000,00
Execucéo Fisica
. . . Montante
Descricao da meta Unidade de medida Brevisio Reprogramado Realzado
Curso apoiado unidade 4 1 1
Avaliacao realizada unidade 1 0 0
Estudo apoiado unidade 2 1 1
Pessoa capacitada unidade 250 0 0
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Antegs
Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 01/01/201  Valor Liquidado Valor Cancelado| Descricdo da Met Umcézcii:ade Realizada
0 0 0 0 0 0

Fonte: Coordenagéo de Planejamento e Programagam@ntaria
Analise Situacional

Acdo orcamentéria 20WQ - Gestado de Politicas desridedvimento Regional e Ordenamento
Territorial - €& executada na SUDAM por meio dos useigs Planos Orcamentarips:
Fortalecimento das Administragfes LocaisRevitalizagcdo e Manutencéo do Sistema Nacional de
Informacdes para o Desenvolvimento Regional e Guabemto Territorialjiii) Monitoramento e
Avaliacéao de Instrumentos e Mecanismos de Deseimvehto Regionaliv) Elaboracdo de Estudos

e Planos de Desenvolvimento Regional e TerritonalCapacitacdo para o Desenvolvimento
Regional e Ordenamento Territorial e Concessdo adead® de estudos para programas de poés-
graduac&o em Desenvolvimento Regional e Areas afins



No Plano Orcamentario Fortalecimento das AdmingSiea Locais foi apoiado o projeto para
realizagdo doCurso de Formacdo em Gestdo Pubticastado do Acre para capacitar 300 gestores
publicos, sendo 270 gestores no municipio de Ram&y e 30 no municipio de Brasiléia, no valor
de R$ 400.000,00.

Por sua vez no Plano Orgcamentario Elaboracéo delé&ste Planos de Desenvolvimento Regional
e Territorial foi apoiado a elaboracdo de um estield?olitica de Desenvolvimento Industrial da
Amazoénia Legal - PDIAL, no valor de R$387.500,00e€udo objetiva elaborar e implementar
uma politica de desenvolvimento industrial paran@adnia Legal que seja capaz de estimular o
desenvolvimento do setor produtivo privado, a difigacao da base produtiva, a verticalizagao da
producdo, a agregacao de valor a producdo regi@ajeracdo de emprego e renda e a
internalizacdo da riqueza e a renda gerada, obs#as pré-requisitos da sustentabilidade.

Por indisponibilidade de recursos para empenhofo&@mn executados osPlanos Or¢camentérios:
i)Revitalizacdo e Manutencdo do Sistema Nacional derrhacdes para o Desenvolvimento
Regional e Ordenamento Territori@) Monitoramento e Avaliacdo de Instrumentos e Mecaoss

de Desenvolvimento Regionalig) Capacitacdo para o Desenvolvimento Regional e @rdento
Territorial e Concessao de bolsas de estudos pagagmas de pds-graduacdo em Desenvolvimento
Regional e Areas afins.

Identificacdo da Acao

Cédigo 8340 Tipo: Atividade
Titulo Desenvolvimento da Rede Regional de Inovacgéo
Iniciativa Desenvolvimento de Redes Regionais de Inovacgdes
Objetivo Desenvolvimento de Redes Regionais de Inovagddigo: 0792
Desenvolvimento Regional, Territorial SustentavEkcenomia Solidaria
Programa Cédigo: 2029 Tipo: Tematico
Unidade Orcamentéria 53202 - Superintendéncia do Desenvolvimento daz&mia
Acéo Prioritaria ( )Sim (x )Nao Caso psit( )PAC () Brasil sem Mi&é

Lei Orcamentéria 2013

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013

N&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processadogy Processados
1.000.000,0( 700.000,00 14.157,00 14.157,00 14.157,00 0 0

Execucéo Fisica
e Unidade de Montante
Descricdo da meta dida
medi Previsto Reprogramado Realizado
Rede implantada Unidade 2 1 1

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Antggs




Execucdo Orcamentaria e Financeira
Execucéo Fisica - Metas

Descricao da | Unidade de
Meta medida

0 0 0 0
Fonte: SIAFI

Valor em 01/01/2013 | Valor Liquidado | Valor Cancelado Realizada

Analise Situacional

Diante da realidade orcamentéria vivida no exaevalei 2013, foi imperativa a estratégia de reducéo
da meta inicialmente prevista,afim de que fosseipesa execucdo dos limites disponibilizados
pelo Ministério da Integracdo a SUDAM.

Identificacdo da Acao
Cadigo 8902 Tipo: Atividade
Titulo Promocéao de Investimentos em Infraestrutura Ecotémi
Provimento, operacdo e manutencao de infraesteupaia apoio as cadeias produtivas e
arranjos produtivos
Iniciativa locais
Implementacéo de infraestrutura logistica voltaaia pnclusao na cadeia produti®édigo:
Objetivo 0840
Desenvolvimeto Regional, Territorial Sustentavel e Economiadzola

Programa Cadigo: 2029 Tipo: Tematico

Unidade

Orcamentaria

Acdo Prioritaria ( )Sim ( x )Nao Caso piosi. (  )PAC () Brasil sem $diria

Lei Orcamentaria 2013
Execucdo Or¢camentaria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processadoy Processados
29.900.000,00{ 30.200.000,00 10.038.370,40 0 0 0 10.038.370,40
Execucéo Fisica
e . . Montante
Descricao da metd Unidade de medida Previsio Reprogramado Realzado
Iniciativa apoiada unidade 6 27 27
Iniciativa apoiada unidade 2 1 1
Iniciativa apoiada unidade 1 0 0
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Antgds
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdao Fisica - Metas
Valor em 01/01/2013 Valor Liquidado Valor Cancelado DEEECED Umdagie etz IRl
Meta medida da
2.000.000,0( 0 Iniciativa unidade 1
856.023,37 Apoiada

Fonte: Coordenagéo de Planejamento e Programagam@ntaria



Anélise Situacional

A acdo 8902 possui 3 localizadores, a sah@051 - No Estado de Mato Grosdg 7016 -
Revitalizacdo da Rodovia JK - AP 010 - No Estad@n@pa ejii) 6000 - Na Amazoénia Legal.

O localizador0051 - No Estado de Mato Grosso regera emenda parlamentar 25470005, no valor
de valor R$8.900.000,00, destinados para apoiota @i sete (27)municipios.

No localizador 7016 - Revitalizacdo da Rodovia JKP-010 - No Estado do Amapa, emenda de
bancada do Estado do Para, no valor R$20.000.088p080uve liberacdo de limite para sua
execucgao.

Quanto ao localizador 6000 - Na Amazoénia Legaltanagdo foram priorizados o apoio a dois (02)
projetos, conforme abaixo:

1) Implantacdo de uma central de atendimento acemmgedor cidaddo — CAECnho municipio de
Boa Vista — RR, no valor de R$650.000,00 - conv&®ibl71/2013; e

2) Construcdo da Feira Coberta do produtor Ruraidnoicipio de Augusto Corréa - PA, no valor
de R$500.000,00, convénio 798221/2013.

J& quanto ao valor de R$856.023,32, inscritos estoRea Pagar 2012, refere-se a liberagdo de
parcela de convénio com o municipio de MarabA.

Identificacdo da Acao

Caédigo 8172 Tipo: Atividade
Titulo Coordenacao e Fortalecimento do Sistema NacionBlakecdo e Defesa Civil
Iniciativa Provi_mento, op_eragéo e manutengdo de infraestaupa apoio as cadeias produtivas e
arranjos produtivoslocais
Induzir a atuagdo em rede dos 6rgéos integrantSsstiema Nacional de Defesa Civil
Objetivo em apoio as agdes de defesa civil, em ambito nalcéoimternacional, visando a
prevencdo de desasti@sédigo: 0172
Programa Gestdo de Riscos e Resposta a Desastres Cadigo: 2040  Tipo: Teméatico

Unidade Orcamentaria
Acdo Prioritaria

53202 — Superintendéncia do Desenvolvimento da Aniaz
( )Sim ( x)N&o Camusitivo: ( )PAC  (
Lei Orcamentéaria 2013
Execucdo Orcamentaria e Financeira

) Brasil sem Miggér

Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 20113
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados NED
Processados
300.000,00 240.000,0( 100.000,0d 100.000,00 100.000,0d
Execucéo Fisica
. . . Montante
Descricao da meta Unidade de medida Brevisio Reprogramado | Realizado
Entidade Apoiada Unidade 1 1 1

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Antees

Execucdo Orcamentaria e Financeira |

Execucao Fisica - Metas

Valor em 01/01/2013 Valor Liguidado

Valor Cancelado

Descricdo da Meta

Unidade de
medida

Realizada

Fonte: Coordenagéo de Planejamento e Programagam@ntaria



Analise Situacional

Os recursos orcamentarios e financeiros previstva @013, na acdo 8172 — Coordenacdo e
Fortalecimento do Sistema Nacional de protecaofedaeCivil na Amazonia Legal, do programa
2040 — Gestéao de Riscos e Respostas a Desastresresponsabilidade da Coordenacgéo de Defesa
Civil — CORDEC/SUDAMforam totalmente utilizados napoio financeiro ao Projeto
Desenvolvimento Local Integrado: A Socioeconomiagtétdo e Reabilitacdo Ambiental da
Microbacia do Rio Guam@, Par& Brasibbjeto do Termo de Cooperacdo Técnica celebradoacom
Universidade Federal Rural da Amazonia — UFRA, alorvde R$50.000,00 (cinquenta mil reais)
tendo como foco o monitoramento hidroclimatolégida bacia do rio Guam4a, para acgbes
preventivas de seguranca alimentar, saude e pootegdl e fortalecimento e criacdes de
COMDECS (Coordenadorias Municipais de Defesa CeiNUDECS (Nucleos Comunitarios de
Defesa Civil), cujo periodo de execucao € de 2.anos

Também foi apoiado o patrocinio ao XVIII Congressasileiro de Agrometeorologia, promovido
pela Sociedade Brasileira de Agrometeorologia kzesto na cidade de Belém-Pa, em setembro de
2013, no valor de R$50.000,00 (cinquenta mil reaisn o objetivo de fortalecer agBes preventivas
na regido, por meio da disseminacdo de conhecimet@rea de gestdo de riscos e desastres, com
foco na regido amazonica.

Identificacdo da Acao

Caédigo 0181 Tipo: Operacdes Especiais
Descricdo Pagamento de Aposentadorias e Pensfes - Servidiviss
Iniciativa Garantir o pagamento de Aposentadorias e Pen&rrvidores Civis - Nacional
Obietivo Pagamento de proventos oriundos de direito prewidea proprio dos servidores publicos civis
) do Poder Executivo ou dos seus pensionistas.
Programa Ernei%/gjenma de Inativos ePensionistas OlaCédigo: 0089 Tipo: Gestdo e Manutencao
Unidade - &
- 53202 -SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZNIA
Orcamentaria
Acdo Prioritaria | () Sim  ( )N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentéaria Anual — 2013
Execucao Or¢camentaria e Financeira
Dotacgéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2018
Inicial Final Empenhad: Liguidada Paga Processadod N&o Processadds
416.000,0p 816.000,00 741.670,41 741.670,4] 741.670,47

Execucao Fisica da Acdo — Metas

Montante

Descricdo da meta Unidade de medid : :
Previsto Reprogramado (*) Realizado

Pessoa beneficiada Unidade 11 11 11
Fonte: Coordenagéo de Planejamento e Programagam@ntaria




Anélise Situacional

No exercicio de 2013 foi previsto pagamento mengalll (onze) servidores relacionados ao
regime de Previdéncia de Inativos e PensionistaSUBAM, destes 10 (dez) séo servidores
aposentados e 01 (um) instituidor de penséo, tsibaprovado recursos financeiros anual pela
LOA o valor inicial de R$ 416.000,00, sendo posteniente solicitado suplementacdo de recursos
orcamentarios de R$400.000,00 totalizando o vathal fle 816.000,00, entretanto os valores das
despesas executados de jan a dez/13 foram cordespenao valor de R$741.670,47, conforme
demonstrado nos registros do SIAPE e SIAFI.

A diferenca da dotacdo inicial para a final se défancdo da politica adotada pelo Governo
Federal, que disponibiliza dois prazos anuais pa&dito suplementar.

Identificacdo da Acao

Codigo 09HB |Tipo: Operacdes Especiais

Contribui¢éo da Unido, de suas Autarquias e Furetagéra o Custeio do Regime de Previdéndia
L dos Servidores Publicos Federais

Descricao
Assegurar o pagamento da contribuigdo da Unidsuds Autarquias e Fundagfes para o custejo do
regime de previdéncia dos servidores publicos sler

Iniciativa
Pagamento da contribuicdo da Uni&o, de suas Augargu-undacdes para o custeio do regime|de
previdéncia dos servidores publicos federais nadado art. 8° da Lei n°® 10.887, de 18 de junh¢ de

Obijetivo 2004,

Unidade 53202 -SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZRIA

Orcamentaria

Acdo Prioritaria | () Sim ( )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orgamentaria Anual — 2013

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processados| Nao Processados
2.399.994,00 2.599.994,00 2.473.167,68 2.473.167,64 2.473.167,6% 0 0
Execucao Fisica da Acdo - Metas
Descricdo da meta Unidade de medida : Hauntahie :
Previsto Reprogramado (*) Realizado
Pessoa beneficiada Unidade 136 136

Fonte: SIAFI

Analise Situacional

Foram previstos para o exercicio de 2013 o pagamaehsal com recolhimento de Previdéncia
Social (Plano de seguridade Social do Servidor S$)Spara os servidores Ativos a seguir: 133
(cento e trinta e trés) ativos permanente, 01 (oedido e 02 (dois) excedente de lotacéo,



totalizando 136 (cento e trinta e seis) servidores.

Os

recursos financeiros aprovados pela LOA tiveraaior

inicial

de R$2.399.994,00,

posteriormente foi solicitada suplementacdo de rsesu orcamentarios no montante de
R$200.000,00, totalizando o valor final de R$2.998,00. Contudo, os valores executados de
janeiro a dezembro/2013, foram correspondentes 24R$.167,68, conforme demonstrado nos
registros do SIAPE e SIAPE.

A diferenca da dotacdo inicial para a final se dafancdo da politica adotada pelo Governo
Federal, que disponibiliza dois prazos anuais padito suplementar.

Identificacdo da Acao

Cédigo 2004 |Tipo: Atividade
Assisténcia Médica e Odontolégica aos ServidorgsJimpregados, Militares e seug
- Dependentes
Descricao
Proporcionar aos servidores, empregados, seusdkames e pensionistas, condicdes
e para manutencdo da saude fisica e mental.
Concesséo do beneficio de assisténcia médico-hitzspet odontologica aos servidores e
Objetivo empregados, ativos e inativos, dependentes e pEstsis.
Programa de Gestdo e Manutencaof do . B B
Ministério da Integracdo Nacional Codigo: 2111 Tipo: Gestéo e Manutencag
Programa
Unidade Orgamentaria |53202 -SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZRIA
Acdao Prioritaria ( ) Sim ( )Nao| Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orgamentéria Anual - 2013

Execucao Or¢camentaria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada | Liguidada Paga Processados| Ndo Processadds
561.240,00 646.240,00 646.206,46 575.196,64 575.196,64 0 71.010,0¢
Execucdao Fisica da Agao - Metas
Descricao da meta UeEee el R vontante d
medida Previsto eprczg)rama Realizado
Pessoa beneficiada Unidade 480 471 471

Fonte: SIAFI
Analise Situacional

No ano de 2013 o Programa de Assisténcia a SalRRGAS, além do atendimento direto aos
servidores e seus dependentes, realizou pericigalaies e atuou em juntas médicas do SIASS,
reviu aposentadoria por invalidez, além de perio@antologicas, nos servidores da SUDAM e
parceria com o Ml e do MPO, através da GerénciadRap de Administracdo de Pessoal em



Belém-Para, visando integracdo das ac¢les de assist@ossibilitando o controle gerencial,
compartilhando responsabilidades e garantindo@éic@os direitos dos servidores. Neste exercicio
foram realizados 1.435 atendimentos médicos, ak 626 atendimentos odontoldgicos.

As despesas realizadas no exercicio de 2013 focawmalor de R$ 646.206,66, com a participacédo
do servidor no valor de R$151.858,06. Ressalvajnesa quantidade de servidores e dependentes
cadastrados no SAMS é de 471 vidas, logo, o custegrvidor é de R$1.099,00 anuale R$91,62

mensal.

Justificamos o desequilibrio financeiro em relagétotacdo orcamentaria destinada ao programa de
Assisténcia a Saude dos servidores e seus depesdembtivado principalmente pelo elevado
namero acima de 50 anos, idade em que € mais frexue incidéncia de doencas crbnicas
degenerativas (hipertensao, dislipidemias e deadet, Dort, infarto agudo do miocardio, etc.),
ocasionando internagdes por tempo mais prolongado.

Em relacdo aos exames médicos periddicos 154dseegi realizaram os exames alcancando, por
conseguinte, quase a totalidade dos servidoresreBoltado desses exames constatou-se um
percentual significativo de servidores acima doopdsipertenso, diabéticos e 3 servidores
apresentaram isquemia miocardica, apos infarto aagdol miocardio, sendo submetidos a

angioplastia.
Identificacdo da Acao
Cédigo 2010 [ Tipo: Atividade
Descricio Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Segsifiivis, Empregados e Militares
Oferecer aos servidores, durante a jornada dellhi@bzondicbes adequadas de atendimento a
Iniciativa seus dependentes, conforme art. 3° do Decretad@71Q/11/93.
Concessdo do beneficio de assisténcia pré-es@ardiretamente no contracheque, a partir d
requerimento, aos servidores e empregados quentefilhas em idade pré-escolar, conforme
Objetivo dispbe o Decreto 977/93.
Programa de Gestédo e Manutencéo d¢ Cédigo: 2111 Tipo: Gestdo e Manutencgéo
Programa Ministério da Integrac&o Nacional
Unidade 53202 -SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZRIA

Orcamentaria

Acao Prioritaria

( )Sim ( )Nao | Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria Anual - 2013

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhad: Liquidada Paga Processados | N&o Processado
12.000,0d 12.000,00 5.929,0" 5.929,05 5.929,05 0 0
Execucdao Fisica da Acao - Metas
Descricdo da meta Unidade de medida i Montante i
Previsto Reprogramado (*) | Realizado
Pessoas assistidas Unidade 15 8 8

Fonte: SIAFI



Analise Situacional

A demanda atendida foi inferior a meta previstd siéquinze) beneficiarios para 8 (oito) servidores
com filhos menores de 0 a 6 anos.

Identificacdo da Acao
Cédigo 2011 | Tipo: Atividade
Descricdo Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregaelddilitares

Efetivar o pagamento de auxilio-transporte aosderes e empregados publicos nos deslocamentos
Iniciativa de suas residéncias para o local de trabalho eveisa, de acordo com a Lei n® 7.418/85 e
alterag6es, e Medida Proviséria n°® 2.165-36, deée28gosto de 2001.

Pagamento de auxilio-transporte em pecunia, pe@lde natureza juridica indenizatéria,
destinado ao custeio parcial das despesas realizadatransporte coletivo municipal,

Objetivo intermunicipal ou interestadual pelos militaresygres e empregados publicos da Administracgo
Federal direta, autarquica e fundacional da Umése,deslocamentos de suas residéncias para g
locais de trabalho e vice-versa.

[

Programa de Gestdo e Manutengcao do | ~. .. . . N .
Programa Ministério da Integracio Nacional Cdbdigo: 2111  Tipo: Gestdo e Manutencao
Unidade | 53507 SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZRIA
Orcamentéria
Ag_éo_ . ( )Sim ( )Néao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Prioritaria '
Lei Orcamentéria Anual - 2013
Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotacgéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final | Empenhad Liquidada Paga Processados | N&o Processadog
7.512,00 16.812,00 14.389,83 14.389,83 14.389,83 0 0
Execucdao Fisica da Agao - Metas
. . . Montante
Descricdo da meta Unidade de medida : :
Previsto | Reprogramado (*) Realizado
Pessoas beneficiadas Unidade 3 69 69
Fonte: SIAFI

Anélise Situacional

Foram previstos para o exercicio de 2013 o atendonde 3 (trés) beneficiarios de Auxilio
Transporte aos servidores efetivos de nivel indeiéario, o acréscimo se deu por conta do teto do
vencimento basico do servidor.



Identificacdo da Acao

Cadigo 2012 Tipo: Atividade

Descricdo Auxilio-Alimentacéo aos Servidores Civis, EmpregaddMilitares
Conceder o auxilio-alimentacéo, sob forma de peg¢{naigo na proporcéo dos dias

Iniciativa trabalhados e custeado com recursos do 6rgéo imla@atde lotacéo ou exercicio do
servidor ou empregado.

Obietivo Pagamento em carater indenizatério e sob formadénga o auxilio-alimentacéo aos

) servidores e empregados ativos, de acordo com @.527/97.
Programa Programa de Gestdo e Manutencag dec')digo: 2111 Tipo: Gestdo e Manutencao

Ministério da Integracdo Nacional

Unidade Orgcamentaria

53202 -SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZRIA

Acdao Prioritaria

( Brasil sem Miséria

( )Sim | ( )Néol Caso positivo: ( )PAC|

Lei Orcamentéria Anual - 2013

Execucao Or¢camentaria e Financeira

P

Dotacéao Despesa Restos a Pagar inscritos 20
Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processados N |
Processado

540.00,00 690.600,0( 670.523,74 670.523,74 670.523,72 0 0

Execucéo Fisica da Acdo - Metas
Montante
Descricdo da meta Unidade de medida
¢ Previsto Repr(z%ramad( Realizado
Pessoas beneficiadas Unidade 148 150 150

Fonte: SIAFI

Anélise Situacional

Foi previsto para o exercicio de 2013 o pagameata {48 servidores beneficiarios de Auxilio-
Alimentacdo, considerando: servidores Efetivos, i®] Nomeados Cargo em Comisséo,
excedente de lotagao.

O acréscimo na dotacao final se deu por contadistri®uicdo de servidores de outros érgdos para
a SUDAM e de reajustes de valores.



Identificacdo da Acao

Cadigo 20TP Tipo: Atividade
Descricdo Pagamento de Pessoal Ativo da Uniédo
S Garantir mensalmente o pagamento dos proventossewglores publicos federaisga
Iniciativa x o L P—
Unido, que trabalharam e contribuiram nas ativid@decutadas pelo 6rgéo.
Objetivo Pagamento de proventos aos servidores ativos daUni
Programa de Gestdo e Manutencao| do .. . - ~
Programa Ministério da Integracio Nacional eod|go. 2111 Tipo: Gestédo e Manutencap

Unidade Orcamentéaria |53202 -SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZRIA

Acdao Prioritaria ( )Sim | ( )Néo | Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria Anual - 2013

Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013

Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processados NED X
Processados$
15.264.415,00 18.064.415,00 17.480.016,7% 17.480.016,7% 17.456.161,67  23.855,08 0
Execucéo Fisica da Acdo - Metas
. . ) Montante
Descricdo da meta Unidade de medida : :
Previsto Reprogramado (*) Realizado
Pessoas beneficiadas Unidade 156 155 155
Fonte: SIAFI

Analise Situacional

Foi previsto para o exercicio de 2013 o pagamergasal de 155 (cento e cinquenta e cinco)
servidores ativos da SUDAM, distribuidos a sedlB8 (cento e trinta e trés) ativos permanente, 03
(trés) requisitados, 14 (quatorze)nomeados cargocemissao, 01 (um) cedido, 02 (dois)
excedentes de lotagdo e 02 (dois) servidores engsieixedescentralizado de carreira/ requisitados
da Advocacia Geral da Uniao.

O recurso orcamentario anual aprovado inicialmente LOA foi de R$15.264.415,00,
posteriormente foi solicitadaa suplementacédo norwié R$2.800.000,00, totalizando o valor final
de R$18.064.415,00, entretanto os valores execsitdddan a dez/13 foram correspondentes ao
valor de R$17.480.016,75, conforme demonstradaegistros do SIAPE e SIAFI.



Cddigo 2000 Tipo: Atividade

Descricdo Administra¢éo da Unidade
Programa de Gestéo e

Programa Manutencédo do Ministério da | Codigo: 2111 Tipo: Gestdo e Manutencao
Integracao Nacional

Unidade

- 53202 -SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZRIA
Orgcamentéria

Acdo Prioritaria  [( ) Sim ( )N&o | Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentéaria Anual — 2013

Execucado Orgcamentéaria e Financeira

Dotacéao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013

Inicial Final Empenhadal Liquidada Paga Processado = N
rocessados
11.877.579,00 11.877.579,007.541.800,52 5.539.952,44 5.539.682,44 270,00 2.001.848,04

Execucao Fisica da Acdo — Metas

- . . Montante

Descricdo da meta Unidade de medida : :
Previsto Reprogramado (*) Realizado
11.877.579,0 5.471.535,29

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Antees
Execucado Orcamentéaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em Valor o Unidade de .
01/01/2013 Liquidado Valor Cancelado| Descricdo da Meta medida Realizada
2.841.851,0p 79.057,39 - | 79.057,39 2.841.851,0p

Fonte: Coordenagéo de Planejamento e Programagam@ntaria

Anélise Situacional

A dotacdo inicial aprovada pela LOA-2013 foi de R8Y7.579,00. Dessa dotacao foi estabelecido
para a SUDAM o limite orcamentéario de R$4.972.820¢@nformePortaria n°® 385, de 22 de agosto
de 2013para a acdo Administracdo da Unidade.

Diante dessa realidade, foram realizadas varia®eggunto ao Ministério da Integracdo Nacional,
tendo sido entdo autorizada a suplementacdo die longamentario no valor de R$2.628.571,12,
totalizando o valor de R$7.601.391,12,distribuidi®s seguinte forma: R$6.766.017,70 para
despesas de custeio com a manuten¢do da maquinadstdhtiva e R$835.373,42 para despesas de
capital, quais sejam: prorrogacdo do contrato derma da subestacdo elétrica da SUDAM e
aquisicao de equipamentos de informatica, com wulteelo de 64% na execucdo dessa acdo em
referéncia a dotacao final.

Quanto as despesas com Restos a Pagar Nao PrasedsaBxercicios Anteriores em janeiro de



2013, foram inscritos o valor de R$2.841.851,06e0R8401.582,97 foi com despesas de custeio e
R$2.440.268,09 com despesas de capital. Desse inaloito, foi liquidado e pago o valor de
R$79.057,39, ndo houve cancelamento e ficou em &P Rrocessado a Pagar o valor de
R$2.762.793,67.

2.2.1.2 Acbes nao Previstas na LOA 2013 — RestoBagar ndo Processados - OFSS

Identificacdo da Acao
4664Tipo: Atividade

Capacitagdo para o desenvolvimento regional e ardento territorial e concesséo de
bolsas de estudos para programas de pés-graduagdesenvolvimento Regional em
Titulo areas afins - na Amazébnia Legal

Estruturacéo e fortalecimento do Sistema Nacioed)@senvolvimento Regional

Caédigo

Iniciativa
Formular e implementar os marcos legais das PaditNacionais de Desenvolvimento
Regional e de Ordenamento Territorial , contriboipdra a reducéo das desigualdades
o regionais e a ocupacao racional do territdioédigo:0789
Objetivo
Desenvolvimento Regional, Territorial SustentavElcenomia Solidaria
Programa Cadigo: 2029 Tipo: Tematico
Unidade Orcamentaria 53202 - Superintendéncia do Desenvolvimento daz8mia
( )Sim ( x)Nao Cammsitivo: ( )PAC () Brasil sem Mg

Acao Prioritaria

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Antees

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 01/01/2013  Valor Liquidado Valor Cancelado| Descricdo da Met Ur;;céz(ijdeade Realizada
464.235 464.235 0 Pessoa capacitaga unidade 160

Fonte: SIAFI
Analise Situacional

No exercicio de 2013 foram liquidados os recuressritos em restos a pagar referente ao projeto
de realizac&o de dois cursos de capacitacao, ustalderacdo de projeto nas regides do Jalapéo e
do Bico do Papagaio no Estado do Tocantins, nor \v#@oR$120.000,00 e outro de promogédo ao
desenvolvimento profissional de servidores publieestaduais, visando proporcionar uma
capacitacdo pontual, voltada para a melhoria ddidga® dos servicos desempenhados na
administracé@o publica estadual, no valor de R$3%0D.

Na LOA 2013 esta agéo passou a ser Plano Orcarnoed®6 da Acao orgamentéria 20WQ -
Gestao de Politicas de Desenvolvimento Regionable@mento Territorial.



Identificacdo da Acao
8917Tipo: Atividade

Cadigo

Titulo Fortalecimento das Administracdes locais - na Amezbegal

o Estruturacéo e fortalecimento do Sistema Nacioed)@senvolvimento Regional
Formular e implementar os marcos legais das Pasdifdacionais de Desenvolvimento
Regional e de Ordenamento Territorial , contribuipdra a redugéo das desigualdadgs

o regionais e a ocupacao racional do territd@iodigo:0789

Objetivo
Desenvolvimento Regional, Territorial SustentavElcenomia Solidaria

Programa Cadigo: 2029 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria 53202 - Superintendéncia do Desenvolvimento dazémia
( )Sim ( x)N&o Cammsitivo: ( )PAC ( ya&il sem

Acdo Prioritaria Miséria
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Antees

Execucado Orgcamentéria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 01/01/201]  Valor Liquidado Valor Cancelado| Descricao da Met Urr‘r']i%?:ade Realizada
128.919,94 128.919,94 0] Iniciativa apoiadal unidade 1

Fonte: SIAFI
Anélise Situacional

O valor de R$128.919,94, refere-se a liquidacaordst®s a pagar relativo ao projeto de apoio ao
Curso de elaboracao de projetos, objeto de conwémoo Estado de Roraima.

Na LOA 2013 esta acdo passou a ser Plano Orcano®@®@i da Acdo orcamentaria 20WQ -
Gestéao de Politicas de Desenvolvimento Regionatler@mento Territorial.

2.3 Informagdes sobre outros resultados da Gestao

Dentre os resultados da gestdo do exercicio de @04 3ranscendem a execucdo orcamentaria no
exercicio de 2013, destacam-se no ambito do plaesj e desenvolvimento regional as seguintes
acoes:

1. A conclusdo do estudo “Indicadores Socioecon@saambientais e Analise Conjuntural da
Amazonia legal”, elabora pela SUDAM pro meio de prracdo técnica com a Organizagdo dos
Estados Americanos — OEA, que consolidou em umtidoleom Indicadores, que aborda um
conjunto de informacdes estatisticas organizaddspgostas de maneira regionalizada, para os
estados da Amazoénia, em forma de graficos, quadbedas e mapas, compreendendo as seguintes
variaveis: contas regionais, assisténcias socialanga comercial, ciéncia e tecnologia,
desenvolvimento humano, educacdo, emprego e rendgia, financiamento regional, habitacao,
integracdo econdmica, migracdo, pecudria e aguellipesca e aquicultura, recursos florestais,
saneamento, saude, seguranca publica e turismo.



O Boletim pode ser acessado na integra no sit&J@ASI www.sudam.gov.br

2. A coordenagdo em conjunto com o Ministério dagracdo Nacional do Grupo Executivo do
Plano Marajo, formado também pelo INCRA e SPU. kgd&o desse Grupo € um arranjo do
Governo federal para acelerar a implementagédo dogrgmas, projetos e acdes voltados ao
arquipélago. A coordenacdo nacional do Plano canpeCasa Civil, cabendo a SUDAM a
coordenacao regional.

Dentre as medidas j4 adotadas pelo grupo ExecesW@) o mapeamento, por municipio, das
acOes executadas para cada o6rgdo fedd@jadentificacdo das obras em andamentai) e,
identificacdo das obras, priorizando a area sogiad,necessitam ser realizadas. A meta do Grupo é
que todas as acoes federais em andamento em 3ad8Bisplementadas até 2014.

3. Alintegracdo ao Férum de Gestores Federais g 830 objetivo € assessorar as prefeituras
para que os programas federais sejam aplicadosrzoan eficiéncia.

4. Treinamento de servidores municipais e estadoaia operacionalizacdo do SICONV. O
projeto surgiu a partir da realidade vivida pelaD®M nos ultimos anos, aonde consecutivas
restricbes orcamentarias e financeiras vém limagamdmpossibilitandoa SUDAM em atender as
infinitas necessidades dos diversos municipios daz®nia Legal, regido reconhecidamente
carente recursos publicos.

Diante desse cenario e como forma de aperfeicdangfo as estratégias de planejamento foi
desenvolvido o projeto denominadoSICONV NA PRATICA: DA PROPOSTA A
PRESTACAO DE CONTAS”. O cerne do projeto consiste @ possibilitar a promocéo do
desenvolvimento local e a melhoria da qualidadeida da populacéo, através da capacitacédo de
técnicos ligados a Administragdo Municipal no usa f@rramenta SICONV, incluindo os
procedimentos técnicos, administrativos e operadsopara captacdo de recursos nos demais
orgaos e entidades da Administracdo Publica Fedmiahtando-os quanto aos procedimentos de
solicitacdo, celebragdo, execucgdo, licitagcdo, pagém fiscalizacdo e prestacdo de contas de
recursos recebidos por meio de convénios.

No exercicio de 2013 a SUDAM capacitou gratuitamerninta e sete (37) técnicos, distribuidos em
vinte e trés (23) municipios dos estados do Par@zdnas e Mato Grosso.

5. Desenvolvimento de um sistema, em parceria cbimaersidade Federal do Para, de
Transmissao de Alertas de Desastres através Sawi§MS (Short Message System), via celular.
O sistema foi desenvolvido pelo projeto “Informac&momunicacdo e Capacitacdo utilizando
tecnologia de transmissao automética para acoesrieas de Defesa Civil”, batizado de 3GSx. O
sistema consiste em emitir alertas de emergénoiepsados e transmitidos aos celulares dos
agentes envolvidos no processo de prevencao eotezfio da sociedade nos locais de alto risco.

6. Desenvolvimento do Sistema de Monitoramento mleiativas do Governo Federal na
Amazobnia (Sistema MONITORA), que encontra-se ene i@ teste e podera ser acessado via
internet. O objetivo do MONITORA ¢€ identificar e cawpanhar as acfes realizadas pelas



instituicbes federais na Amazoénia Legal, com aigpecdo do Governo federal. O sistema podera
ser acessado no endereco eletronico da SURAM.sudam.gov.br

A SUDAM desenvolveu indicadores de desempenho pareompanhamento dos macroprocessos
relativos a gestdo do FDA, Renuncia Tributaria €imivos Fiscais) e Gestdo de Pessoas, este
altimo apresentado no item 5.1.8 deste Relatorio.

O objetivo dos indicadores de desempenho dos maaegsos € avaliar a conducéo das atividades
implementadas pelas unidades responsaveis pelmcigrento dos processos, objetivando a
identificacdo e avaliacdo do esforco e da eficeémmvernamental como um todo. Os resultados
podem ser verificados a seguir.

Os indicadores instituidos levaram em considergigia sua elaboracdo os seguintes critérios:
utilidade, tipo, formula de céalculo, método de @mf&w, area responséavel pelo calculo ou medicéo,
discricdo dos desvios estruturais ou situacionagsajetaram os resultados e descricdo das medidas
implementadas para tratar as causa do insucesso.

2.3.1 Indicadores de Desempenho de gestédo dos pesws de Incentivos Fiscais

QUADRO 2.3.1- INDICADORES DE GESTAO DOS PROCESSOS B INCENTIVOS FISCAIS
RENUNCIA/PIB GERACAO DE

Exercicio METAS (%) EMPREGOS
Descricdo Indicador Previsto| Realizado Regionblaciona Diretos  |Indiretos
N° de vistorias realizada CGV -
Total de pleitg Capacidade Geral 91,4%

processados no exercicip  de Vistoria
N° de vistorias realizad
no exercicio / N° ( PRV -
P . Produtividade d3 10,7
técnicos que realizarar FUNcAo Vistori
- ungéo Vistoria
vistoria
N° de Laudos emitidos | IPV — indice de
exercicio / N° de vistori{ Cumprimento do
realizadas no exercicio |Planos de Vistori
N° de Laudos e Portar
2013 emitidos noexercicio / N VA~ Volume de 81,7% 11.604 34.812
) ! Pleitos Atendido
de pleitos existentes
N° de Laudos e Portar|
emitidos no exercicio / | CA— Capacidadg 0.78
de pleitos com entrada| de Atendimento '
exercicio
Soma da duraga}o 9 TMTP — Tempo
processos  solucionados ", . ..
Médio de
com sucesso [/ N° o
. Tramitacéo de
processos  solucionad
Processos

com sucesso
N° de vistorias realizadalCGV —
Total de pleitos Capacidade Gera| 91,4%
processados no exercicifle Vistoria
Exercicio [N° de vistorias realizad: |PFV — 184.416

2012 [no exercicio / N° de Produtividade da 88 '
técnicos que realizaram [Funcao Vistoria !
vistoria
N° de Laudos emitidos r|IPV — Indice de 2,39

1Y

1,71

js2)

108 dias




exercicio / N° de vistorial
realizadas no exercicio

Cumprimento dog
Planos de Vistorid

L

N° de Laudos e Portari
emitidos no exercicio / N
de pleitos existentes

VA — Volume de
Pleitos Atendidos

73,1

N° de Laudos e Portari
emitidos no exercicio / N
de pleitos com entrada n
exercicio

CA — Capacidade
fle Atendimento
0

0,94

Soma da duracgédo dos
processos solucionados
com sucesso / N° de
processos solucionados
COM SuUCesso

TMTP — Tempo
Médio de
Tramitacdo de
Processos

115 dias

Exercicio
2011

N° de vistorias realizadd
/ Total de pleitos
processados no exercig

ICGV —
Capacidade
iGeral de Vistorial

97,22%

N° de vistorias realizadd
no exercicio / N° de
técnicos que realizaram
vistoria

PRV —
Produtividade d3
Funcao Vistoria

5,83

N° de Laudos emitidos
no exercicio / N° de
vistorias realizadas no
exercicio

IPV — indice de
Cumprimento
dos Planos de
Vistoria

1,89

N° de Laudos e Portarig
emitidos no exercicio /
N° de pleitos existentes

VA — Volume de
Pleitos Atendido

79,13%

N° de Laudos e Portarig
emitidos no exercicio /
N° de pleitos com
entrada no exercicio

LA — Capacidad
de Atendimento

0,88

Soma da duragao dos
processos solucionados
com sucesso / N° de
processos solucionadog
COM SUCESSO

TMTP — Tempo
Médio de
Tramitacdo de
Processos

97 dias

4.421

Fonte: Coordenacao Geral de Incentivos e Benefigazsis e Financeiros
Analise Critica

O objetivo dos indicadores de desempenho da admaigé® dos processos de incentivos fiscais €
avaliar a conducao das atividades implementadasodi® a permitir a identificacdo e avaliacdo do
esforco e da eficiéncia governamental na gestaoeti@sicias fiscais.

Os incentivos fiscais administrados pela SUDAM @ objetivo a atracédo de investimentos para
a Amazonia, nesse sentido os esforcos institugonai exercicio de 2013 foram avaliados nos
indicadores demonstrados acima, dos quais algueseagam desempenho inferior aos exercicios
de 2012 e 2011, como é o caso do IPV — indice dapBimento dos Planos de Vistoria(condi¢io

essencial para emissao de laudos), que por raedesidm or¢camentdrias e financeirasas vistorias
programadas nao puderam ser plenamente cumpridastelw exercicio, levando a uma queda no
indicador com relag&o aos dois ultimos exercicios.



Seguem algumas consideracdes relevantes acercasdtiados dos indicadores de renancia fiscal.

1)
(2)

3)
(4)

()

(6)

(7)

Os valores referentes a ‘Geracdo de Empregos’nr@dos na coluna respectiva dizem
respeito aos projetos de Reducgéo do IRPJ.

Capacidade Geral de Vistoria = N° de vistoriasizadhs / Total de pleitos processados no
exercicio - CGV =139/ 152 = 91,44%.

* O total de pleitos com entrada no exercicio fei IB1. No entanto, para o calculo deste
indicador, considerou-se o numero de pleitos it de forma completa e para os quais a
legislacéo exige a realizacao de vistoria prédaalise.

Produtividade da Funcé&o Vistoria = N° de vistorealizadas / N° de Técnicos que realizaram
vistorias - PFV =139/13 =10,7

indice de Cumprimento dos Planos de Vistoria = &l%adidos emitidos no exercicio / N° de
vistorias realizadas no exercicio - IPV =209 / £2P71

* Considerou-se 0 numero de vistorias a projetosedeicdo do IRPJ e Reinvestimento do
IRPJ e 0 numero de laudos constitutivos e projaposvados, em decorréncia de pleitos para
0s quais a legislacdo exige a realizacao de véspoévia a analise.

Volume de Pleitos Atendidos = n° de Laudos e Pagdfmitidos no Exercicio / n°® de Pleitos
Existentes n°® de Pleitos Existentes = n° Finalleiégos + n°® de entradas - VPA = 143 / (208 +
34 - 67 arquivados) = 81,71%

* Do numero de pleitos existentes, foram subtraidsspleitos arquivados no exercicio.
Grande parte destes pleitos veio a ser reapreseatéel/e laudos e/ou portarias emitidas em
2013.

Capacidade de Atendimento = n° de Laudos e Pastaninitidos no Exercicio / n°® de Pleitos
com Entrada no Exercicio - CA=114/147 =0,78

* Do numero de pleitos com entrada no exercicioarfo subtraidos os pleitos arquivados.
Grande parte dos pleitos arquivados veio a seragsaptada e teve laudos e/ou portarias
emitidas em 2013.

Tempo Médio de Tramitagdo de Processos = Somaudac8o de Process@lucionados
Com Sucesso  / n° de Processos Solucionados Com Sucesso
TMTP ano 2013 = 1.093 / 100 = 109 dias (para meitom entrada em 2013)
TMTP = 24.925/ 143 = 174 dias (para pleitos de32®&xercicios anteriores)

1° Indicador — Capacidade Geral de Vistoria — CGV%.

a) Utilidade: Determinar se a SUDAM tem conseguuitoriar todos 0s projetos no mesmo
exercicio em que foram protocolados.

b) Tipo: Eficiéncia.

c) Formula de Calculo: Capacidade Geral de VisteriP de vistorias realizadas / Total de pleitos
processados no exercicio*; CGV = 139 / 152 = 91(df 2012, CGV=91,4%)

d) Método de Afericdo: A metodologia de calculdizdida se baseia na razéo percentual do niumero
de vistorias realizadas no periodo pelo nimerdeltop processados*.

* Considerou-se apenas 0 n° de pleitos instruido$odma completa e para os quais a legislacao
exige a realizacdo de vistoria prévia.



e) Area responsavel pelo célculo e/ou medicdo: @omcio-Geral de Beneficios Fiscais e
Financeiros.

f) Resultado do Indicador no Exercicio: 91,4%. Roreontados os pleitos que necessitavam de
vistoria técnica, como os de Reducdo do IRPJ evesiimento. Parte refere-se a pleitos para os
quais ndo h& a necessidade de vistoria, como ksedgdAFRMM, Depreciacdo Acelerada
Incentivada, incorporacdes etc.

g) Descricao das disfungbes estruturais ou sitnagoque impactaram o resultado obtido neste
indicador: registre-se que ndo foram detectadaBindi8es estruturais ou situacionais neste
indicador.

h) Descricdo das principais medidas implementadas & implementar para tratar as causas de
Insucesso neste indicador: Entende-se ndo havereisso na tomada deste indicador.

2° Indicador - Produtividade da Funcé&o Vistoria — FFV.

a) Utilidade: Determinar se a produtividade dosideres na vistoria de projetos tem aumentado.

b) Tipo: Eficiéncia.

c) Formula de Calculo: Produtividade da Funcdooviat= N° de vistorias realizadas / N° de

Técnicos que realizaram vistorias. PFV = 139 / I®#%9 (Em 2012: PFV= 8,8)

d) Método de Afericdo: A metodologia de calculolizdéida se baseia na razdo do numero de
vistorias realizadas pelo numero de técnicos respa@is pelas vistorias.

e) Area responsavel pelo calculo e/ou medicéo: @omcao-Geral de Incentivos e Beneficios
Fiscais e Financeiros.

f) Resultado do Indicador no Exercicio: o resultaddicou que, em média, cada técnico

responsavel realizou quase 11 vistorias a empneemdds, durante 2013.

g) Descricdo das disfungBes estruturais ou sitnagoque impactaram o resultado obtido neste
indicador: Registramos que n&o foram detectadafsindiS8es estruturais ou situacionais neste
indicador.

30 Indicador — indice de Cumprimento dos Planos d¥istoria — IPV%.

a) Utilidade: Determinar se as vistorias realizagela Sudam tém resultado em emissdes efetivas
de laudos e se as empresas tém encaminhado prd@ite dos critérios técnicos estabelecidos
pela Sudam.

b) Tipo: Eficiéncia.

c) Formula de Calculo: indice de Cumprimento d@n®$ de Vistoria = N° de Laudos emitidos no
exercicio / N° de vistorias realizadas no exerciély = 209 /122 = 1,71 (Em 2012: IPV = 2,39)

* Considerou-se o numero de vistorias a empreenatiosepleiteantes da reducdo do IRPJ e o
namero de laudos constitutivos aprovados e emitiogliecorréncia destes pleitos para os quais o
regulamento exige realizacdo de vistoria prévia.

d) Método de Afericdo: A metodologia de calculdizdida se baseia na razdo entre o numero de
Laudos emitidos no exercicio e o numero de vistagalizadas no exercicio.

e) Area responsavel pelo célculo e/ou medicéo: @omcao-Geral de Incentivos e Beneficios
Fiscais e Financeiros.

f) Resultado do Indicador no Exercicio: indicam doi&m emitidos cerca de 17 laudos para cada
grupo de dez empreendimentos vistoriados. Pleipigsaa vistoria e efetivamente vistoriados
obedeceram aos critérios técnicos definidos nasliegiio vigente e instruidos conforme o que
preceitua o Regulamento dos Incentivos Fiscais @mdtrados pela Sudam aprovado pela Resolugéao



CONDEL/SUDAM n° 20/2010 e, apés julho de 2013, petataria 283/2013 do Ministério da
Integracdo Nacional.

g) Descricao das disfungbes estruturais ou sitnagoque impactaram o resultado obtido neste
indicador: Registramos que, para cada vistoriaizadd podem ser vistoriadas varias linhas de
producado. Os laudos sé&o emitidos considerandoloddade producao vistoriada, 0 que acarreta o
resultado do indicador. Foram emitidos 11 laudosa pgaeitos de incorporacdo, por exemplo,
quando ndo ha a obrigatoriedade da realizacaostiwigi. Considerando isto, teriamos IPV = (209-
11)/122 = 1,62.

Tomados os numeros de 2013, temos inferior ao @bt 2012 (2,39).

Das 122 vistorias realizadas em projetos de reddgdBPJ, 108 resultaram em emissdes de laudos
(88,5%).

h) Descricdo das principais medidas implementadas & implementar para tratar as causas de
insucesso neste indicador: ndo se considerou issoi@ara este indicador.

4° Indicador — Volume de Pleitos Atendidos — VA%

a) Utilidade: Indicar se a Sudam tem conseguidazie®d estoque acumulado de projetos a analisar
(laudos a emitir, atendimento a clientes) e serogiws protocolados na Sudam tém resultado em
concessao de beneficios.

b) Tipo: Eficiéncia.

c) Formula de Calculo: Volume de Pleitos AtendidodN® de Laudos e Portarias Emitidos no
Exercicio / N° de Pleitos Existentes [N° de Pleibgstentes = N° Final de pleitos + N° de
entradas].

VA=143/175=81,7% (Em 2012: VA = 73,1%)

d) Método de Afericdo: A metodologia de calculdizdida se baseia na razdo entre o numero de
pleitos atendidos, sejam laudos ou declaracdes,néntero de pleitos existentes ‘em carteira’
(numero de pleitos de anos anteriores e 0 nUmeptedes com entrada no ano vigente).

e) Area responsavel pelo célculo e/ou medicio: @omcio-Geral de Incentivos e Beneficios
Fiscais e Financeiros.

f) Resultado do Indicador no exercicio: 81,7%. E613 ndo foi atendido o total de pleitos
existentes, restando 28 pleitos para atendiment®0d#, inferior ao nimero de pleitos restantes em
2012 (34).

g) Descricdo das disfungBes estruturais ou sitna@oque impactaram o resultado obtido neste
indicador: Registramos que n&o foram detectadafsindiS8es estruturais ou situacionais neste
indicador. Porém, estdo considerados os numergseites atendidos (143) em vez do “N° de
Laudos e Portarias Emitidos no Exercicio”, parahmeleitura e compreensao do resultado do
indicador.

h) Descricdo das principais medidas implementadas & implementar para tratar as causas de
insucesso neste indicador: Determinados pleitospsétocolados na Sudam, proximo ao final do
ano, ndo havendo tempo habil para atendimento daamtta (considerando que para uma
programacao de viagem € necessaria uma antecedBnadaz dias, além das dificuldades para
agendamento de voos no periodo de final de ann)p cambém o contingenciamento de recursos,
0 gque contribui para o ndo atendimento de 100%pbit®s, no exercicio. Mesmo assim, entende-se
nao haver insucesso no resultado deste indicador.



5° Indicador — Capacidade de Atendimento — CA%

a) Utilidade: Determinar se a Sudam tem consegeidibir os laudos no mesmo exercicio em que
os pleitos tém sido protocolados.

b) Tipo: Eficiéncia.

c) Formula de Calculo: Capacidade de Atendimentbl°=de Laudos e Portarias Emitidos no
Exercicio / N° de Pleitos com Entrada no ExerciCid.= 114 / 147 = 0,78 (Em 2010: CA=0,94)

* Do numero de pleitos com entrada no exercicioarfo subtraidos os pleitos arquivados por nao
estarem com a instrucdo processual completa, cordodetermina a legislacdo. Grande parte
destes pleitos foi reapresentada e obteve aprovacao

d) Método de Afericdo: A metodologia de calculdizdida se baseia na razdo entre o numero de
documentos emitidos no exercicio e o nimero déogleom entrada no exercicio.

e) Area responséavel pelo célculo e/ou medicéo: @omcao-Geral de Incentivos e Beneficios
Fiscais e Financeiros.

f) Resultado do Indicador no Exercicio: foram caibs com sucesso cerca de 78% dos pleitos
com entrada em 2013.

g) Descricdo das disfungBes estruturais ou sitnagoque impactaram o resultado obtido neste
indicador: As dificuldades com as programacoes igewns, para o devido cumprimento do
regulamento e as alteracdes nas analises, de@xmatentrada em vigor da Portaria 283/2013 do
Ministério da Integracdo Nacional, dificultaram htencdo de um melhor resultado para este
indicador. Para uma melhor leitura do resultadandacador, utilizamos o n° de pleitos atendidos no
exercicio em vez do “N° de Laudos e Portarias Huwstho Exercicio”.

h) Descricdo das principais medidas implementadas & implementar para tratar as causas de
insucesso neste indicador: O cumprimento do Regngmdos Incentivos Fiscais Administrados
pela Sudam aprovado pela Resolucdo Condel/Suda2®/8010 e, apos julho de 2013, com a
consolidagéo pela Portaria 283 do Ministério dagracdo Nacional, ensejou o arquivamento de 67
pleitos com instrucdo incompleta.

6° indicador — Tempo Médio de Tramitacdo de Procees — TMTP dias.

a) Utilidade: Indicar o tempo médio de aprovacaarmeprojeto de incentivo fiscal.

b) Tipo: Eficiéncia.

¢) Férmula de Calculo: Tempo Médio de Tramitaca®dessos = Soma da Duracdo de Processos
Solucionados Com Sucesso / N° de Processos Sahdcsn Com  Sucesso.
TMTP ano 2013 = 1.093 / 100 = 109,3 dias (consittwese apenas 0s pleitos com entrada em
2013).

TMTP = 24.925 / 143 = 174 dias (em 2012: 115 dieshsiderando-se todos os pleitos de 2013 e
anos anteriores.

d) Método de Afericdo: A metodologia de calculdizgida se baseia na razdo do somatorio da
duracdo (em dias) de cada processo solucionado summesso pelo numero de processos
solucionados com sucesso. Foram tomados por ldsa @e entrada do pleito e a data da emisséao
do laudo, declaracédo ou resolucéo.

e) Area responsavel pelo calculo e/ou medicéo: @umcio-Geral de Incentivos e Beneficios
Fiscais e Financeiros.

f) Resultado do Indicador no Exercicio: tempo médioaprovacdo de um pleito na Sudam, em
2013, foi de 174 dias (em 2012: 115 dias).



Para pleitos de Reducédo do IRPJ com entrada em 80E3npo Médio de Tramitacdo de Processos
foi de 108 dias (em 2012: 99 dias).

Para processos de Isencdo do AFRMM, com entrad20&i®, o TMTP foi de 93 dias (em 2012:
151 dias).

Pleitos de Reinvestimento com entrada em 2013 eresatucdes emitidas em 2013, tém TMTP de
149 dias ou 5 meses (em 2012: 108 dias ou 3,6 ineses

Para processos de Depreciacdo Acelerada Incenticadaentrada em 2013, o TMTP foi de 128
dias (em 2012: ndo houve).

Ha que se considerar que os pleitos de benefigoais analisados pela Procuradoria Juridica
tiveram um incremento no tempo médio de tramitatéa aprovacao.

Para todos 0s processos solucionados com sucesso entrada em 2013, o TMTP foi de 109 dias
(em 2012, o TMTP foi de 104 dias)

g) Descricao das disfungbes estruturais ou sitnagoque impactaram o resultado obtido neste
indicador:

A baixa demanda pelos beneficios administrados $aldam ndo permitiu uma otimizacdo do
namero de pleitos aptos para vistorias, tendo eta a principio da economicidade com gastos de
diarias e passagens aéreas, observado quanddidacd@adas programacdes de vistorias.

h) Descricdo das principais medidas implementadas & implementar para tratar as causas de
insucesso neste indicador: novos procedimentosado®tem obediéncia ao Regulamento dos
Incentivos Fiscais Administrados pela Sudam aprovpdla Resolucio CONDEL/SUDAM n°
20/2010 e, apoés julho de 2013, com a publicacad®altaria 283 do Ministério da Integracéo
Nacional, assim como o arquivamento de pleitos ic@tnucao incompleta, apds analise prévia.

2.3.2 Indicadores de desempenho de gestdo dos pesms do Fundo de Desenvolvimento da
Amazonia — FDA

O objetivo da apresentacédo dos indicadores de ¢esda do Fundo de Desenvolvimento da
Amazobnia — FDA é avaliar a conduc¢ao das atividauptementadas pela unidade responséavel pelo
gerenciamento do Fundo, objetivando a identificagdavaliagdo do esforco e da eficiéncia
governamental como um todo.

1° Indicador — Capacidade Geral de Analise — CGA%.

a) Utilidade: Determinar se as consultas préviasopoladas na SUDAM no ambito do FDA estéo
sendo analisadas no mesmo exercicio.
b) Tipo: Eficiéncia.
c) Férmula de Calculo: CGA = C.P Analisades00 = 12 x 106 100 %.
To@C Protocoladas 12

d) Método de Afericdo: A metodologia de calculdizaida se baseia na razdo do numero de cartas-
consultas analisadas pelo numero de consultasagrprtocoladas multiplicadas por 100.

e) Area responsavel pelo célculo e/ou medicéo: @omcio Geral de Fundos de Desenvolvimento
e Financiamento.

f) Resultado do Indicador no Exercicio: 100,00% dadas-prévias protocoladas em 2013 foram

analisadas no decorrer do exercicio.



g) Descricao das disfungbes estruturais ou sitnagoque impactaram o resultado obtido neste
indicador: Nao foram detectadas disfuncdes estigtou situacionais.

h) Descricdo das principais medidas implementadas & implementar para tratar as causas de
insucesso neste indicador: N&o se aplica, uma wezgo foram detectadas disfungdes estruturais
ou situacionais neste indicador.

2° Indicador - Produtividade da Funcdo Andlise — Pk.

a) Utilidade: Determinar se a produtividade dowideres na analise das consultas prévias tem
aumentado.

b) Tipo: Eficiéncia.

c) Férmula de Calculo: PFA= C.P. Analisadas = 2 =6

umdero de Técnicos por Analise 2

d) Método de Afericdo: A metodologia de calculolizdéida se baseia na razdo do numero de
consultas prévias analisadas pelo numero de técdicetamente envolvidos na fungédo analise de
consultas prévias.

e) Area responsavel pelo célculo e/ou medicéo: @omcio Geral de Fundos de Desenvolvimento
e Financiamento.

f) Resultado do Indicador no Exercicio: o valoritadque cada técnico analisou em média 6
consultas prévias no decorrer do exercicio de 2013.

g) Descricao das disfungbes estruturais ou sitnagoque impactaram o resultado obtido neste
indicador: Registramos que ndo foram detectadasindi@es estruturais ou situacionais neste
indicador. Entretanto ressaltamos o0s seguintes@spgue julgamos relevantes:

* Os servidores envolvidos na andlise das consyitasias (dois servidores) atuam paralelamente
na analise de pleitos de adequacédo técnica de fm®j@provados no ambito do FDA, liberacdo de
recursos, controle do comprometimento do Fundouldacdo do FDA e de todas as atividades
relacionadas a operacionalizacdo do FDA, que compdem analises técnicas diversas,
apresentacdo de seminarios, treinamentos e sugedprioridades do Fundo entre outros.

h) Descricdo das principais medidas implementadas & implementar para tratar as causas de
insucesso neste indicador: Nao se aplica, uma wezmgo foram detectadas disfungdes estruturais
ou situacionais neste indicador.

3° Indicador — Taxa de Consisténcia das Cartas-Coukas — TCCC%.
a) Utilidade: Determinar se a empresa tem encardolaa consultas prévias dentro dos critérios
técnicos estabelecidos pela SUDAM e se a qualitiamhéca das consultas prévias apresentadas tem
melhorado.
b) Tipo: Eficiéncia.
c) Férmula de Calculo: TCCC = C.P. aprovadas00 = _7 x 100= 48,33%

.RCanalisadas 12

d) Método de Afericdo: A metodologia de calculolizeida se baseia na razdo do numero de
consultas prévias aprovadas pelo numero de coaguaias analisadas multiplicadas por 100.

e) Area responsavel pelo célculo e/ou medicéo: @omcio Geral de Fundos de Desenvolvimento
e Financiamento.

f) Resultado do Indicador no Exercicio: indicam od#% das consultas prévias analisadas



obtiveram aprovacao no decorrer do exercicio d&.201

g) Descricdo das disfungBes estruturais ou sitna@oque impactaram o resultado obtido neste
indicador: Registramos que a taxa de 58% de ca@sspltevias devolvidas, se deu em funcéo da
apresentacao de pleitos fora dos critérios técrestabelecidos pela SUDAM, inobservancia dos
limites de participacdo do FDA e de recursos podprialta de apresentacdo de documentacao
indispensavel a analise das consultas préviag tHt comprovacdo de idoneidade cadastral e
capacidade financeira.

h) Descricdo das principais medidas implementadas & implementar para tratar as causas de
insucesso neste indicador: Continuamos realizastoinarios nos Estados da Amazoénia legal,
inclusive com participacdo de procuradores de esagrenteressadas na sistematica do FDA,
objetivando a divulgacéo e orientacdo das normaspéeacionalizacdo do Fundo, destacando os
modelos e orientacdo para apresentacao de congrétaas e projetos no ambito do FDA.

* O termo cartas-consultas foi substituido por adtes prévias.

4° Indicador — Tempo Médio de Tramitagdo de Process — TMTP dias.

a) Utilidade: Indicar o tempo médio de aprovacaoma consulta prévia.

b) Tipo: Eficiéncia.

c) Férmula de Calculo: TMTP E da duracéo de cada processo (dag01 = 25 dias
Numero de processo analisados 12

d) Método de Afericdo: A metodologia de calculdizgida se baseia na razdo do somatorio da
duracado (em dias) de cada processo pelo numenmdessos analisados.

e) Area responsavel pelo célculo e/ou medicéo: @omcio Geral de Fundos de Desenvolvimento
e Financiamento.

f) Resultado do Indicador no Exercicio: indica gqoedecorrer do exercicio de 2013, o tempo médio
de aprovacao de uma consulta prévia foi de 25 dias.

g) Descricao das disfungbes estruturais ou sitnagoque impactaram o resultado obtido neste
indicador: Registramos que ndo foram detectadalsindi@es estruturais ou situacionais neste

indicador.

h) Descricdo das principais medidas implementadas & implementar para tratar as causas de
insucesso neste indicador: N&ao se aplica, uma wemgo foram detectadas disfungdes estruturais
ou situacionais neste indicador.

* O termo cartas-consultas foi substituido por adtes prévias.

59 Indicador — Taxa de Consisténcia de Aprovacao deartas-Consultas — TCAC %.

a) Utilidade: Determinar se as consultas préviasvaaas pela SUDAM tem resultado em projetos
analisados pelo agente(s) operador(es) e aproyaflo®iretoria Colegiada da SUDAM.

b) Tipo: Eficiéncia.

c) Férmula de Calculo: TMTP = _Numero de projetooaados = 1 x 100= 14,29%

N°s de consultas prévias aprovadas 5

d) Método de Afericdo: A metodologia de calculdizdida se baseia na razdo do numero de projetos
aprovados pelo numero de consultas prévias apreyvadatiplicado por 100.

e) Area responsavel pelo célculo e/ou medicéo: @omcio Geral de Fundos de Desenvolvimento
e Financiamento.



f) Resultado do Indicador no Exercicio: 14,0%.

g) Descricdo das disfungBes estruturais ou sitnagoque impactaram o resultado obtido neste
indicador: Nao foram detectadas disfuncdes estigtou situacionais.

h) Descricdo das principais medidas implementadas & implementar para tratar as causas de
insucesso neste indicador: Quando aprovado as ltamguwévias as empresas tem dificuldades de
cumprir o regulamento do FDA, e também ndo consedarder o0s pedidos de informacéo
solicitados pelos bancos operadores por ocasiaoaese dos projetos.

6° Indicador — indice de Sucesso dos Projetos Acorphados - ISA %.
a) Utilidade: Indicar se os projetos acompanhadmdo( agente operador) tém apresentados
resultados positivos.
b) Tipo: Eficiéncia.
c) Férmula de Calculo: ISA = N°s de projetos acammaalos ¢/ resultados positives00
Numero de projetos acompanhados
ISA= 1% 100 = 100,00%
11
Fonte: Relatério do Agente Operador, anexo.
d) Método de Afericdo: A metodologia de calculdizdida se baseia na razdo do numero de projetos
acompanhados com resultados positivo pelo numenaraletos acompanhados, multiplicado por
100.
e) Area responsavel pelo célculo e/ou medicéo: @omcio Geral de Fundos de Desenvolvimento
e Financiamento, sendo que o0s acompanhamentoseséipados pela instituicdo financeira.
Portanto essas informagdes sdo coletadas do Reld&iGestdo do Agente Operador (Banco da
Amazonia S/A).
f) Resultado do Indicador no Exercicio: 100%% iadicque todos os projetos acompanhados pelo
agente operador no exercicio de 2013, tiveramtesig positivos.
g) Descricao das disfungbes estruturais ou sitnagoque impactaram o resultado obtido neste
indicador: Nao foram detectadas disfuncdes estigtou situacionais.
h) Descricdo das principais medidas implementadas & implementar para tratar as causas de
insucesso neste indicador: Nao se aplica, uma wezngo foram detectadas disfungdes estruturais
ou situacionais neste indicador.

ITEM 3, PARTE A, ITEM 3, DO ANEXO Il DADN TCU N.° 127, DE 15/5/2013.

3. ESTRUTURAS DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA GE STAO

3.1 Estrutura de Governanca

Em sua estrutura de governanca a SUDAM conta cémdéoria Geral, criada através do art. 14
do Decreto n°® 6.218, de 04.10.2007, e conformeodispno artigo 18 do Regimento Interno da
desta Autarquia, aprovado através da Portaria he8@8.12.2007, publicado no Diéario Oficial da
Unido - DOU, em 04.01.2008, possui as seguinteget@éncias regimentais:



I. proceder ao controle interno, fiscalizando eneixando os resultados quanto & economicidade,
eficacia e eficiéncia da gestdo orcamentaria, @ema, contabil, patrimonial e de pessoal,
bemcomo dos demais sistemas administrativos e @preas da SUDAM;

Il. assessorar a Diretoria Colegiada para o cunmgriondos objetivos institucionais da SUDAM,
prioritariamente, na supervisédo e controle intexdministrativo;

[l. realizar auditorias e emitir relatorio sobmxacucao fisica e financeira e os resultados abtalo
aplicacdo dos recursos, relativamente aos prograrae8es e incentivos fiscais, sob a
responsabilidade da autarquia;

IV. examinar e emitir parecer sobre a prestacamdés anual da SUDAM e do FDA;

V. formular as normas e diretrizes da area da Addit em conjunto com as demais unidades
administrativas da SUDAM,;

VI. acompanhar o atendimento as diligéncias e dementacio das recomendacées dos Orgéos e
unidades do Sistema de Controle Interno do PodeclExo Federal e do Tribunal de Contas da
Uniao;

VII. elaborar o Plano Anual de Atividades de Aud#olnterna - PAINT e o Relatorio Anual de
Atividades de Auditoria Interna - RAINT;

VIII. avaliar a atuagdo da SUDAM, com vistas ao pumento das politicas, metas e projetos
estabelecidos; e

IX. exercer outras atribuigcdes que lhe forem atdbs pela Diretoria Colegiada da SUDAM.

Em relagdo a recomendagdo contida no Relatorio witgkia n° 201211245, de 21.12.2012,
emitido pela CGU/PA, referente a Avaliacdo do PlAnoal de Atividades da Auditoria Interna -
PAINT, relativo ao exercicio de 2013, a qual sugerevisdo da estrutura regimental da SUDAM
com vistas a vincular a Auditoria Interna a DiredoColegiada desta Autarquia, sera atendida no
momento em que o Ministério do Planejamento, Orgéme Gestao providenciar a nova estrutura
organizacional desta Autarquia, conforme constaRAIST’s relativos aos exercicios de 2013 e
2014, aprovados pela Diretoria Colegiada da SUDAM28.02.2013 e 26.03.2014, os quais foram
encaminhados & CGU/PA através dos OFICIOS/GAB/N23 e 60, emitidos em 04.03.2013 e
31.03.2014, respectivamente.

Cabe registrar, que a Auditoria no desempenho ae atividades especificas reporta-se a Diretoria
Colegiada desta Autarquia.

Por meio do Oficio n° 9.995/2014/CGU-Regional/PAICBR, de 22.04.2014, a CGU/PA
encaminhou a Nota Técnica n°® 41.268 contendo #&ard controle interno que versa:

“Acata-se 0 posicionamento do gestor quanto ao afiemento da recomendacéo da CGU-R/PA em relagéo
a posicao da Auditoria Interna no organograma da B8M. O gestor acatou a recomendacédo, no entanto
a implementacao plena depende da aprovacdo da nestutura organizacional da instituicdo pelo
Ministério do Planejamento Orcamento e Gestdo, potb fugindo da competéncia da SUDAM. Isso
posto, nas proximas auditorias realizadas deverasgificado se a nova estrutura organizacional féi
aprovada eimplementada”.

A nova estrutura organizacional desta Autarquiaafmiovada por meio do Decreto n° 8.275, de
27.06.2014, e no artigo 14 do seu anexo constaagdaditoria-Geral € vinculada a Diretoria
Colegiada da SUDAM.



De acordo com o estabelecido no art. 15, do DecfeB591/2000, com redacdo dada pelo Decreto
n® 4.440/2002 a Auditoria-Geral desta Superintecidéasta sujeita a orientacdo normativa e a
supervisdo técnica do Orgdo Central do Sistemaotdr@e Interno do Poder Executivo Federal. A

metodologia de trabalho da Auditoria da SUDAM, amassatividades técnicas e na medida das
possibilidades, guarda consonancia com aqueladalotaesfera do Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo Federal (item 11, Secao |, CapiXilldo Manual, aprovado na forma de Anexo da

IN/SFC n° 01, de 06.04.2001).

3.2 Avaliacdo do Funcionamento dos Controles Inteos

QUADRO A.3.1 — AVALIACAO DO SISTEMA DE CONTROLES IN TERNOS DA UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 1/2|3|4| 5

1. A alta administracédo percebe os controles intecomso essenciais a consecugdo dos objetivos X
da unidade e d&o suporte adequado ao seu funciatmme

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos péladd percebidos por todos os servidores ¢ X
funcionarios nos diversos niveis da estrutura ddagie.

3. Acomunicacéo dentro da UJ é adequada e eficiente. X

4. Existe cédigo formalizado de ética ou de conduta. X

5. Os procedimentos e as instrugBes operacionaisagiiornpzados e estdo postos em documentos X
formais.

6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a pat&g dos funcionarios e servidores @dos X

diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracd® mlocedimentos, das instrucdes
operacionais ou codigo de ética ou conduta.

7. As delegacbes de autoridade e competéncia sédo aocbagras de definicdes claras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacao de fungBes nos proecatoislades da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem paranaecoigdo dos resultados planejados pela X
uJ.
Avaliacdo de Risco 112{3|4| 5
10.0s objetivos e metas da unidade jurisdicionadadsténalizados. X

11.HA clara identificagdo dos processos criticos amonsecucdo dos objetivos e metas| da
unidade.

12.E pratica da unidade o diagnostico dos riscos (dgem interna ou externa) envolvidos nos
seus processos estratégicos, bem como a iderdificdg probabilidade de ocorréncia desses
riscos e a consequente adocao de medidas para-oisig

13.E prética da unidade a definicdo de niveis de sisoperacionais, de informacdes e |de
conformidade que podem ser assumidos pelos divafges da gestao.

14.A avaliacdo de riscos é feita de forma continuamdelo a identificar mudancas no perfil d&
risco da UJ ocasionadas por transformacdes nosatebiinterno e externo.

15.0s riscos identificados sdo mensurados e classificde modo a serem tratados em uma escala
de prioridades e a gerar informacdes Uteis a tordadiecisao.




16.Nao h4 ocorréncia de fraudes e perdas que sejaarreetes de fragilidades nos processos X
internos da unidade.

17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica ddade instaurar sindicAncia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos

18.Ha& norma ou regulamento para as atividades de guastbque e inventario de bens e valores

de responsabilidade da unidade. X
Procedimentos de Controle 1/2|3|4| 5
19.Existem politicas e acdes, de natureza preventivéleo deteccdo, para diminuir os riscos e X

alcancar os objetivos da UJ, claramente estabakecid

20.As atividades de controle adotadas pela UJ sé@aadas e funcionam consistentemente| de X
acordo com um plano de longo prazo.

21.As atividades de controle adotadas pela UJ possusto apropriado ao nivel de beneficjos X
gue possam derivar de sua aplicacéo.

22.As atividades de controle adotadas pela UJ sémabnées e razoaveis e estdo diretamente X
relacionadas com os objetivos de controle.

Informacao e Comunicacao 112{3|4| 5

23.A informacédo relevante para UJ é devidamente iflemtia, documentada, armazenada €
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24.As informagBes consideradas relevantes pela UJdefmdas de qualidade suficiente para X
permitir ao gestor tomar as decis6es apropriadas.

25.A informacao disponivel para as unidades internpsssoas da UJ é apropriada, tempestiva, X
atual, precisa e acessivel.

26.A Informacéo divulgada internamente atende as ¢apeas dos diversos grupos e individyos X
da UJ, contribuindo para a execucao das respoitzates de forma eficaz.

27.A comunicagdo das informagbes perpassa todos @ssrierarquicos da UJ, em todas|as X
dire¢Bes, por todos 0s seus componentes e poatsda estrutura.

Monitoramento 1/2|3|4| 5

28.0 sistema de controle interno da UJ é constantemantitorado para avaliar sua validade e X
gualidade ao longo do tempo.

29.0 sistema de controle interno da UJ tem sido censitb adequado e efetivo pelas avaliagdes | x
sofridas.
30.0 sistema de controle interno da UJ tem contribpita a melhoria de seu desempenho. X

Escala de valores da Avaliacéo:
(1) Totalmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa € integraiteado observadono contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativaarcialmente observadono contexto da UJ, porémm sua minoria
(3) Neutra: Significa quendo ha como avaliarse o contetido da afirmativa é ou ndo observasdomiexto da UJ.
(4) Parcialmente valida:Significa que o contetido da afirmativaarcialmente observadono contexto da UJ, porémm sua maioria

(5) Totalmente vélido.Significa que o contetddo da afirmativa é integralteebservadono contexto da UJ.

Analise Critica:

Sobre Ambiente de Controle, nota-se que as respestao divididas entre as parcialmente validas
e totalmente véalido. Contudo, é necessério fazesegsintes registros, com relagdo ao item 6: a



participacdo dos servidores na elaboracdo das soat@ntece no ambito de cada unidade que
propde a norma. Relativamente ao item 8, em raga&edlizido nimero de servidores, pode ocorrer
eventualmente acumulo de alguma fungéo.

Na Avaliacdo de Risco, relativamente ao item 100seobjetivos e metas estdo definidos, é
importante esclarecer que, no que se referem getvols estratégicos, estes estdo definidos no
Mapa Estratégico, contudo as metas somente foranafizadas no exercicio de 2013.

A Avaliacdo de Risco néo foi satisfatoria, 0 quendestra a necessidade de maior atengéo a esse
tema.

Ja no item 37 - Informacdo e Comunicacdo, em ragaocorréncias de falhas no processo de
comunicacdo em alguns setores, ndo perpassandtmgms 0s niveis hierarquicos de algumas
unidades, sendo assim atribuida a pontuacéo 4.

3.3 Sistema de Correigao

A SUDAM ndo mantém sistema de correicdo nos maddésitados na Portaria-TCU n° 150/2012
e DN-TCU n° 119/2012. Contudo, por meio da Portafi&3, de 09 de maio de 2011 foi designado
um servidor para proceder a atualizacdo e ao cadastto de processos relativos aos ilicitos
administrativos no Sistema de Gestédo de Processogplhares — CGU-PAD.

3.4 Cumprimento Pela Instancia de Correi¢do da Poatria n® 1.043/2007 da CGU

Todos os procedimentos de processos administrdtsaiglinares, ocorridos durante o exercicio de
2012 no ambito da SUDAM, foram devidamente caddsfgrano Sistema de Gestdo de Processos
Disciplinares — CGU-PAD, conforme Portaria n® 1/2087 da CGU.

3.5 Indicadores para monitoramento e avaliacdo do adelo de governanca e efetividade dos
controles internos

O modelo de governanca adotado pela SUDAM desdd 2@bmpanha a metodologia de
planejamento do Ministério da Integracdo Naciogak consiste no monitoramento sistematico e
permanente das iniciativasconsideradas estratégioasando uma gestdo cada vez mais eficiente e
voltada para o resultado.

O monitoramento e a avaliacdo do funcionamentoedessdelo de governanca eleito visa ao

aperfeicoamento continuo da funcédo institucionalkcerre em ciclos, com reunides sistematicas
com 0s gestores e responsaveis pelas execucaojdmprestratégicos a consecucdo dos objetivos
estratégicos. O foco do monitoramento dos projgtdsritarios € a busca de resultados que

agreguem valora sociedade, de forma sistémicazdrael e coordenada.



Em que pese a auséncia de indicadores para o maonéoto, a avaliacdo dos resultados ocorre em
reunides em foéruns de discussado com calendariaidefionde se pactuam de forma participativa
as acoes corretivas e as responsabilidades pekiese a providéncias que precisam ser adotadas,
com prazo para atendimento. Dentre os beneficicsddgdo desse novo modelo de governanca,
pode-se destacar:

* O revigoramento da atividade de gerenciamento ajetps;
» A gestado dos processos e informacdes dos empreemais) e
* O comprometimento dos técnicos com as responsadbdile prazos assumidos.

Acontinuidade de novo pensamento institucional,taceente consolidara uma cultural de
fundamental importancia na gestdo dos seus negdmssada em critérios técnicos reconhecidos
como boas praticas.

As principais acdes estratégicas acompanhadasriha feistemética no exercicio de 2013 foram
apresentadas alhures, no item 2.1 deste relatbiesse sentido, durante o exercicio foram
realizadas quarenta (40) reunides de monitoraméasoacOes pactuadas, inclusive aquelas no
ambito do M.

Os resultados apresentaram uma melhoria na gest@oojetos, ndo somente quanto ao tempo de
tramitacdo, mas principalmente quanto ao sucessonagociacdes de limites orcamentéarios e
financeiros para execucéo dos projetos no exercicio



PARTE A, ITEM 4, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 127, DE 15/5/2013.

4. TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIAE FIN ANCEIRA

4.1

4.1.1 Programacao

Execucéo das despesas

QUADRO A.4.1.1 — PROGRAMACAO DE DESPESAS

Unidade Orgcamentaria:

Cadigo UO:53202

UGO: 533013

Origem dos Créditos Orgamentarios

Grupos de Despesa Correntes

3- Outras
1 - Pessoal e Encargoq 2 — Juros e Encargos
Sociais da Divida CI:D espesas
orrentes
DOTACAO INICIAL 18.264.002,0 -] 21.379.655,00
Suplementares 3.400.000,0( - 744.900,0(
0 . Abertos
O Especiais
= Reabertos
[a)
‘w o Abertos
o Extraordinarios
o Reabertos
Créditos Cancelados (12.394,00 (2.067.600,00)
Outras Operacdes
Dotacéo final 2013 (A) 21.651.608.0 -| 20.056.955,00
Dotacéo final 2012(B) 20.945.565.0 -| 27.271.798,00
iaps _1)*
Variagédo (A/B-1)*100 (3,26) 35,97
Q-
Grupos de Despesa Capital Reserva
Origem dos Créditos Or¢camentarios 5— Inversdes | 6- Amortizaca €D
. - - géo e
iR Financeiras da Divida Cor?é:gge
DOTACAO
INICIAL 35.120.000,00
Suplementares 1.200.000,0¢
o Abertos
8 Especiais
= Reabertos
E Abertos
% Extraordinarios 2.023.334,0¢
Reabertos

Créditos Cancelados

(2.523.334,00)




Outras Operacgdes

Dotacéo final 2013 (A) 35.820.000.00

Dotacéo final 2012(B) 132.636.957.00

Variagéo (A/B-1)*100 (72,99)

Fonte: Coordenacéo de Planejamento e Programacam®ntaria

4.1.1.1 Andalise Critica

O quadro acima demonstra a programacao da SUDAMxargicios de 2012 e 2013, por grupo de
despesa e categoria econémica.

No que tange ao grupo de despesa “Outras Despaesasntes”’, a SUDAM, obedecendo aos
limitesimpostos pelo Ministério da Integracdo Naeip ja na fase do processoorcamentario
projetou na LOA/2013 um gasto no montante de R¥3657, valor este beminferior adotacéo
final para o exercicio 2013.

Esta dotacdo inicial subdimensionada foi ao fineRGl3 complementada com a abertura de
créditos suplementares no valor de R$2.064.906eadgixou o total de créditos no exercicio num
patamar bem inferior a de 2012.

No exercicio de 2013, o Investimento aprovado paraSUDAM foi no montante de
R$35.120.000,00, e para 2012, foi inicialmente w@do na LOA o montante superior de
R$132.636.957,00, sendo R$123.500.000,00 dizeneitesp recursos de emendas parlamentares,
individuais e de bancada.



4.1.2 Movimentacgdo de Créditos Interna e Externa
QUADRO A.4.1.2.1 — MOVIMENTACAO ORCAMENTARIA INTERN A POR GRUPO DE DESPESA

Movimentacao dentro de mesma Unidade Orcamentarigntre Unidades Jurisdicionadas Distintas

UG Despesas Correntes
Origem da AR ol ~ | 1—Pessoald 2—-Jurose| 3-Outras
Movir%enta(;éo Concedentd Recebedory CESSIERED R EEEe Encargos | Encargos da] Despesas
Sociais Divida Correntes
533013 153034 19.572.2021.4542.60pP0 999.505,08
533013 153034 06.182.2040.8172.60p0 50.000,0d
533013 153034 22.333.2029.20NK.6000 1.000.000,0(
533013 153034 22.333.2029.20NK.6000 1.000.000,0(
533013 240105 19.572.2021.4542.60p0 1.384.157,0(
Concedidos 533013 090032 28.846.0901.00G5.0001 183.593,00
533013 090032 28.846.0901.00G5.0001 183.593,00
533013 090032 28.846.0901.00G5.0001 183.593,00
533013 90032 28.846.0901.0005.00p1 1.24D,00
533013 90032 28.846.0901.0005.00p1 11.154,00
533013 158135 19.572.2021.4542.60P0 400.000,0(
201002 533013 '04.122.2111.2000.0001 65.000,00
Recebidos 201002 533013 '04.122.2111.2000.0001 28.564,43
158135 533013 19.572.2021.4542.60p0 400.000,0(
153034 533013 22.333.2029.20NK.6000 1.000.000,0(
UG Despesas de Capital
Origem da o . 5-— 6 —
Movir%enta(;éo Concedentd Recebedory CESSIERED R EEEe 4 - Inversées | Amortizacdo
Investimentos| _. . o
Financeiras | da Divida
533013 154419 19.572.202.14542.60p0 1.100.040,00
153034 533013 22.333.2029.20NK.6000 150.000,0(
Concedidos 533013 153034 19.572.202.14542.60p0 399.843,20
533013 153034 22.333.2029.20NK.6000 500.000,0(
533013 153034 22.333.2029.20NK.6000 500.000,0(
Recebidos 153034 533013 22.333.2029.20NK.6000 500.000,04
Movimentacao entre Unidades Orcamentarias do mesnorgéo
UG Despesas Correntes
Origem da N ~-| 1—Pessoalg 2—-Jurose| 3-Outras
Movir%enta(;éo Concedentd Recebedor e Encargos | Encargos da] Despesas
Sociais Divida Correntes
Concedidos 533013 530001 | '04.127.2029.20WQ.6000 212.500,00
530001 533013 '04.122.2111.2000.0001 1.268,50
530001 533013 '04.122.2111.2000.0001 1.268,50
Recebidos 530001 533013 '04.122.2111.2000.0001 1.268,50
530001 533013 '04.122.2111.2000.0001 37.693,72
530001 533013 '04.122.2111.2000.0001 890,50
530001 533013 | '04.127.2029.20WQ.6000 212.500,0d
UG Despesas de Capital
Origem da e ~ 5-— 6 —
Movir%enta(;éo Concedente Recebedora ClEEslieerin 0R agie 4 — Inversbes | Amortizacéo
Investimentos| . . o
Financeiras | da Divida
Concedidos 533013 533014 04.122.2111.2000.00p1 128.00]7,05

Fonte: Coordenacéo de Planejamento e Programacam®ntaria



4.1.3 Realizacao da Despesa

Realizacdo da Despesa com Créditos Originarios

4.1.3.1 Despesas Totais Por Modalidade de Contratag— Créditos Originarios — Executados
Diretamente pela UJ

QUADRO A.4.1.3.1 DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATACAO — CREDITOS
ORIGINARIOS - VALORES EXECUTADOS DIRETAMENTE PELAU J

Unidade Orcamentaria: Cddigo UO: UGO:
. ~ Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacdo 5013 5012 5013 5012
1. Modalidade de Licitagao (a+b+c+d+e+f+q) 3.860.456 7.204.313 3.860.184 7.204.313
a) Convite 2.379 2.379
b) Tomada de Precos 0 0
¢) Concorréncia 989.162 989.162
d) Pregéo 3.860.455,84 6.212.774 3.860.185,84 6.212.772
2. Contratac6es Diretas (h+i) 2.557.644 5.458.169 2.625.869 5.458.169
h) Dispensa 879.330,1 533.084 1.446.030,14 533.084
i) Inexigibilidade 1.678.315,7| 4.925.08§ 1.179.838,6 4.925.085
3. Regime de Execuc¢édo Especial 1.714 - 1.714 -
i) Suprimento de Fundos 1.713,67 1.713,67
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 259.548,0( 20.246.602 -120.246.602,0
k) Pagamento em Folha 19.943.708 19.943.704
I) Diarias 259.548,0( 302.894] 302.894]
5. Outros
6. Total (1+2+3+4+5) 6.679.363,44 32.909.084,00 6.487.768,24 32.909.084,00

Fonte: Coordenagéo de Planejamento e Programagam@ntaria

Analise Critica:

Nas despesas por modalidade de contratacdo 201&®)yreparacdo ao exercicio financeiro de 2012,
teve maior relevancia licitacbes nas modalidadeRrdgao, que se constitui na maioria contratos de
servigos terceirizados: limpeza, vigilancia, mangé® predial, apoio administrativo, fornecimento
de passagens aéreas, telefonia, aquisicdo de safevdre outros.

Na modalidade Pregdo em 2013 houve uma reduca®e®@b comparacdo com 2012, totalizando
uma diferenca de R$384.204,00.

Nas contratagGes diretas, nota-se na modalidadem¥aum acréscimo de 41,88% totalizando o
valor de R$368.266,00, que decorredo contrato @amncurso publico da SUDAM. Por sua vez na
inexigibilidade de licitacdo, verifica-se uma redogo exercicio de 2013 em relagdo a 2012. Nessa
modalidade foram contratados servicos médicos entolfigicos, bem ainda dos contratos de
capacitacao dos servidores.

Relativamente as despesas com suprimento de fumo@ge uma reducao significativa de 84,85%,
totalizando R$9.601,00. Isso decorre do contingenento de recursos, que teve reflexo



principalmente nas fiscalizagbes de convénios egssm de contratagcédo de bens e servigos.

A seguir tabelas por modalidade de licitagdo odarem 2013.

TABELA V — MODALIDADE DE LICITACAO - CONCORRENCIA

Processd N°da , CPF/CNPJ
59004 | Licitacio Objeto FORNECEDOR VALOR
Contratacdo de Empresa QUARTZO
345/201% 01/2013||Corstrucdo  Civil ou d|| 01513058/0001-00CONSTRUCOES LTD/ 364.418,5Y
Engenharia. - ME -
Fonte: Coordenacao de Licitacdes e Contratos
TABELA VI — MODALIDADE DE LICITA(;AO —PREGAO ELETRON ICO
Processo|| N°da . CPF/CNPJ
59004 ||Licitacio Objeto FORNECEDOR VALOR
Fornecimento g
) 23.360,0
371/2012| 01/2014Gasolina 04.566.961/0001-4f7 _ MAUTO  POSTC
[Fornecimento de Diese| 87.120,0(
. S.0.S. SERV. OPERE
Contratagdo de empré|a4 623,926/0001-5BANEAMENTO LTDA 29.800,0
para Prestacdo de sery _EPP
185/2012| 02/2013de controle sanitari
integrado no combate HIDRO ENGENHARIA
pragas. 22.973.408/0001-8ISANITARIA E 12.600,0
AMBIENTAL LTDA
Contratacdo de empre A. R. COMERCIAL
para fornecimento de 12.438.104/0001-6 LTDA - EPP 5.390,0
Contratacdo de emprg
para fornecimento 12.337.222/0001-8iG. R. S. EIRELI 3.435,0
139/2013|| 03/2013ACUCAR.
Contratacdo de emprg SOUSA & ASSIS COM 7.678,0
para fornecimeni{|15.207.445/0001-1;VAREJISTA DE AGUA
deAGUA MINERAL. LTDA - ME
Prestacdo de servicos
14/2013 04/2013telefonia  mdvel loci|LICITACAO DESERTA
para SUDAM.
F N ALMEIDA & CIA
01.103.088/0001-3 LTDA - EPP 1.937,0
q
02.081.213/0001-1 RE%AI;STILHO GOMES 166,0(
Contratacdo de empresa —
para fornecimento de AS & K INFORMATICA
239/2013|| 05/2013 materiais de Expedientg 03.655.629/0001-§ LTDA - ME 300,0(
Informatica. CAWI-TEC COM. E
04.762.679/0001-Q|PREST. DE SERVEM 22.731,5
INFORMATICA

08.772.301/0001-4(WZ UNIAO MONT.E|

731,49




Processo|| N°da . CPF/CNPJ
59004 ||Licitagio Objeto FORNECEDOR VALOR
INST. IND.LTDA - EPH|
08.978.381/0001-9ICKS COM. DE MAT 12,773 4.
DE ESC. LTDA - EPP ’ ’
09.605.413/0001-7 é '\E/IEGEN' COM.LTDA 9.747,2
DISTRISUPRI DIST.E
10.210.196/0001-0 COM. LTDA — ME 24.249,0
TOTAL DIST. E
10.986.234/0001-0 ATAC LTDA. — EPP 901,4(
12.461.379/0001-1f - O MIRANDA 7 280,0
15.078.596/0001-1P. L. FADEL INF. - ME || 5.000,0(]
ADIR TEIXEIRA DE i
15.665.172/0001-5 OLIVEIRA — ME 3.011,3
CALEBE CABRAL DA
16.814.562/0001-0 COSTA — ME 1.986,0
EDSON ROBERT( i
18.179.433/0001-1 MUTTI VARGAS - ME 926,1
D. G. DA SILVA
18.276.815/0001-6 INFORMATICA - ME 2.464,0
REIS OFFICH
53.617.676/0004-3JPRODUCTS COM 15.000,0
LTDA
56.215.999/0012-0f N ORSHOP SUPRIM, 4.558,9
LTDA.
83.317.248/0001-0 I\R/IEC F MACHADO 1.177,78
Manutencig prore cLevoores o
233/2013|| 06/2013|,._ . . 04.615.616/0001-2(COM. PECAS, COMH. 39.000,0
técnica integral, co
. E SERVICOS
fornecimento de pecas.
Registrode Precos pe CONTACTO
prazo de 12 meses p|[01.820.549/0001-FPRODUCOES LTDA | 24.600,0
futura contratagéo ME
empresa para planej J. CAMARGO COM.E
iz4|04.489.194/0001-9[2 ' 141.840,0
096/2013| 07/2013 coordenar, organizg REPR. EIRELI - ME
montar e  execut
eventos de interesse ||3-523.446/0001-42|SEVEN ENGENHARIA 15.990.0
SUDAM, com E SERV. LTDA - ME
fornecimento de tog APPLICARE CURSO 4.500,0
infraestrutura necessérile.z'glo'163/0001'9HEIRELI - EPP
i'; ‘;;”?;'drge”t(;’edesseor'\t‘i‘? DISEC SERVICOS D
156/2013| 08/2013 Gergnciados 9( 05.622.791/0001-06SEGURANCA DA 799.986.54
i INFORMACAO S.A. PO
Seguranca.

o




Processo|| N°da . CPF/CNPJ
59004 ||Licitacio Objeto FORNECEDOR VALOR
Registrode Precos parg PIL PIL|
equipamentos ¢ EIRELI - ME
260/2013|| 09/2013||Tecnologia d OFFICER
Informacao destinados DISTRIBUIDORA DE
ampliar  recursos ¢ 71.702.716/0007-7 PRODUTOS DI 1.144.370,0
Datacenter da SUDAM. INFORMATICA S/A
Registro de precos psq
futura contratacéo
empresa  especializg SINTONIA COME
567/2012 10/2013|°™  MANUIENGA0 |55 5gg g55/0001-g7C -/ T OMOTIVOS
veiculos, cor ILTDA - ME
fornecimento de servig 128.973,6
de mao-desbra, pecas (
reposicao.
Servicos de apo
administrativo acessa
216/2013|| 11/2013 a . 23.066.228/0001-8(ESPECIALIZADOS 899.670,2
Administrativo ]
o . . EIRELI - EPP
Auxiliar Administrativg
I, Copeiragem
Mensageiro e Recepcag.
Servicos de apo
administrativo:  Técnic & L SERVDE APOIQ
26412013 122013om Avtos - Grafioas. |00-172:23710001-242 S ERE Sm 00
Auxiliar ) _Tecnlco en LTDA - EPP 85.298.8
Artes Graéficas.
Contratacao de emprega
para a prestacéo de ~
14/2013 || 13/2013 servicos de telefonia LICITAGAO DESERTA
mével local para a sede
da SUDAM,
EMPRESA
AFornecimento de conex .. BRASILEIRA DE
95/2013 14/201‘3IPDedicada. 33.530.486/0001-2 T ELECOMUNICACOE 201.188,6
S S AEMBRATEL
. . N NL DIST. DE LIVROS
244/2013|| 15/2013||Fornecimento de jornaig13.285.918/0001-7 E PERIOD. LTDA - ME 12.559,9
14/2013|| 16/2013>9VIC0s de telefonh 1, 425 544/0001-47  CLARO S.A. 103.380,0
movel local.
Fornecimento d
986/2013|| 17/2013||combustivel automotiv LICITACAO DESERTA
de forma parcelada.

Ot

e

=

Fonte: Coordenacao de Licitacdes e Contratos



TABELA VIl — MODALIDADE DE LICITACAO -PREGAO ELETRO NICO - ADESOES

Processa N°da , CPF/CNPJ VALOR
59004 ||Licitacdo Objeto FORNECEDOR RS
Servigo telefénico fixo comutadq| -
. STFC, na modalidade longa distar |
193/2013| 29/2012 nacional - LDN. 33530486/0001-29EMBRATEL S.A 31.000.0(
Fonte: Coordenacao de Licitacdes e Contratos
TABELA VIII - MODALIDADE DE LICITACAO —DISPENSADE  LICITACAO
Processa| N°da .
59004 || Compra Objeto CPFI/CNPJ FORNECEDOR VALOR
Servicos de recuperacao de quadr EICO SISTEMAS E
003/2013|001/2013distribuicdo de baixa tensdo QF || 15.732.282/0001-99CONTROLES LTDA-|| 5.538,0
01 - CGTI. ME
Prestacdo de servicos de segur PORTO SEGURO
338/2012/002/2013vida  coletivo contra acident| 61.198.164/0001-6)COMPANHIA DE 433,40
pessoais, para 20 (vinte) estagiarigs. SEGUROS GERAIS
Prestacdo de servicos de confe
9/2013 || 003/201Rle chaves, visando atender 10.513.723/0001-45" DO NASCIMENTO 850,0(
: R GUIMARAES - ME
necessidades da SUDAM.
Prestacdo de servicos técn|co-
52/2013(004/2013especializados de  organizacao| 11.432.298/0001-25 o T- AMERICANG 165 55
T i DE DESENV.
realizacdo de concurso publico.
Aquisicdo de carimbos: made DEL REI
100/2013|005/2013acrilico(automatico), numerador || 70.967.690/0001-38 CARIMBOS LTDA - 847,4(
refis, especificacfes e quantidade|. ME
4 HJRealizagdo de transpoitgerestadug _14|E- MORAES DA
374/2013|006/2013 na modalidade porta a porta. 04.753.868/0001-13 SILVA - ME 4.800,0
Empresa especializada para ofe PORTO SEGURO
129/2013|007/2013SEGURO TOTAL, na modalidade ||61.198.164/0001-60 COMPANHIA DE 7.744,5]
valor de mercado referenciado. SEGUROS GERAIS
4 HServicos de recarga e te EXTIMARTE SERV. E
330/2013|008/2013 hidrostatico de extintores. 84.261.544/0001-05 COM.LTDA - ME 3.026,0
Participacdo de quatro servidores DOCUMENTA
383/2013|009/2013curso  Formacdo Completa D}|04.134.946/0001-00|SOLUCOES EM TI 7.920,0
(Photoshop, ilustrator e indesign). LTDA - ME
o | PARACATU DIST.
Aquisic@o de placas de Sinalizacgag 15.249.705/0@01.LTDA_ME
Aquisicao de luminarias _on|AIHA BRASIL IMP. E
emergéncias 10.428.493/0003-80 EXP-EIRELI 1.969,8¢
393/2013010/2013 . . _ S.S DE SOUSA
Aquisicdo de parafusos 03.521.060/0001 4tBOMERCIO LTDA- 1.260,0
ME
CS ELETRICA
Aquisicao de buchas 17.156.242/0001-MUQUE DE CAIXIAS- 20,16

EPP




Processq| N°da .
59004 || Compra Objeto CPF/CNPJ FORNECEDOR VALOR
4 4 Manutencéo das cancelas eletror| ESPASEG COM.E
459/2013011/2013 GATTER 3000 - PECCINIM. 13.331.394/0001-02 SERV. EQUIP. 4.800,00

Fonte: Coordenacéo de Licitacdes e Contratos

TABELA IX — MODALIDADE DE LICITACAO — INEXIGIBILIDA

DE DE LICITACAO

Processq| N°da VALOR
59004 | Compra OBJETO CPF/CNPJ FORNECEDOR RS
Curso completo de convéni TREIDE - APOIO
51/2013|001/201djincluindo legislacdo e SICONYV, pd| 01.920.819/0001-3{|EMPRESARIAL 14.340,0
doze servidores. LTDA
Participacdo de dois servidores NACIONAL
60/2013{/002/2013|Curso "sefip 8.4 na Administracd| 09.380.282/0001-74 TREINAMENTOS 3.000,0
Pudblica e Conectividade. LTDA - ME
J|[Participacdo de duas servidoras
80/2013{|003/2011 curso SIAPE e SIAPEcad. 06.012.731/0001-3{|ONE CURSOS LTDA|| 5.960,0
Oficina Especial - Licitacdes d
65/2013 |004/201]Passagens  Adae  para  duz| 00.714.403/0001-0( 70, “ONS EMFl 1 5000
servidoras.
J[Elaboracdo e fiscalizacdo TREIDE APOIQ| 9.950,0
84/2013 | 005/2013 contratos administrativos 01.920.819/0001-3 EMPRESARIAL
Participacdo de um servidor no ASSOCIACAO NAC. 22800
78/20131|006/2013|Congresso Nacional de Medicina|| 48.250.765/0001-0{|DE MEDICINA DO e
Trabalho. TRABALHO
Treinamento para 05 servidores ELO CONS. EMP.E
141/2013007/2013|Seminério Especial "Regime Jurid| 00.714.403/0001-0{|PROD.DE EVENTOY| 9.960,0
da Admissao e Contratacao...” LTDA
Participacdo de cinco servidores JAM JURIDICA
118/2013|008/2013|curso: Oficina de Manejo 00.803.368/0001-9{|[EDITORACAO B| 12.950,0
Planilhas Eletrdnicas. EVENTOS LTDA.
Participacdo de dois servidores
81/20131||009/201]|curso: V  Simpdsio  Nacion| 06.012.731/0001-3{|ONE CURSOS LTDA| 5.960,0
Revisado e Atualizado.
; J|Participacdo de duas servidoras INST. BRASILEIRO
144/2014010/2013 XIII Congresso Brasileiro... 07.866.293/0001-3 DE DIR. PUBLICO 1.420,0
Consultoria e desenvolvimento pal EDUARDO JOSE
206/2011|011/2013/elaboracédo de uma politica indust| 607.381.972-20 |[MONTEIRO DA| 387.500,0
para a Amazonia. COSTA
Prestacdo de servicos de Publicic EMPRESA BRASIL
182/2011|012/2013|Legal, pelo prazo de 60 (sesse|| 09.168.704/0001-4{|DE COMUNICACAO || 150.000,0
meses. S.A.-EBC
; J|[Participacdo de 14servidores n TREIDE APOIO
127/2017|013/2011 curso Completo de Convénio. 01.920.819/0001-3 EMPRESARIAL 21.510,0
J[Capacitacdo de servidores
146/2017|014/2011 treinamento SIAEI GERENCIAL . 28.015.634/0003-0]|[ESAD CONS.LTDA 4.140,0

124/2019|015/201][Participagdo de servidores no ci 06.012.731/0001-3]|ONE CURSOS LTDA||Canceladd




Processq| N°da VALOR
59004 || Compra OBJETO CPF/CNPJ FORNECEDOR RS
auditoria de convénios: comoT&CU
e aCGU fiscalizam os convénio.
MARCOS
; J|[Participacdo de servidaro curso d _||MUSSUMECI
165/2017|016/2011 conformidade de registro de gest 14.087.594/0001-2 PORTAL Canceladg
TREINAMENTOS
Participacdo de servidor no curso
143/2013017/2013jauditoria de folha de pagamento|| 06.012.731/0001-3{|ONE CURSOS LTDA||Canceladqg
servico publico.
Participacdo dedois servidores 1 ESAFI - ESCOLADE
131/201|018/201]|curso: RetengBes de Tributos|| 35.963.479/0001-4(|ADMINISTRACAO E 7.050,0
Declarac¢des nos 6rgaos publicos. TREINAMENTO
~ . . ANDRADE &
Prestacdo de servicos de apoio ERICHSEN 500
150/2017|019/2013|nutricdo clinico enteral e pareragl| 00.513.228/0001-8 '
aos servidores da SUDAM SOCIEDADE
SIMPLES LIMITADA
Aquisicdo de  assinaturas IOB INFORMACOES
Jlperiédicos:  Manual Sintese _={OBJETIVAS
2382/2014/020/2013 Auditoria e Controladoria Publica 43.217.850/0001-5 PUBLICACOES 6.142,0
Manual. JURIDICAS LTDA
Renovacao de assinatura de 2 ace ZENITE
234/201]|021/2011 WEB Ligita Ses e Contratos 86.781.069/0001-1}INFORMACAO E 3.760.9¢
& ' CONSULTORIA S/A e
INST. BRASILIENSE
J|[Patrocinioao XX Congres| DE ESTUDOS DA
179/2017|022/2011 Brasileiro de EConomia. 04.429.856/0001-3 ECONOMIA 50.000,0
REGIONAL - IBRASE
J|Participacdo de servidores no Cu _~{MR CURSOS E TREIN
266/2014/023/2013 Projeto Social E-Social (EFD-Sociq 10.551.510/0001-0 PROF. LTDA - ME 920,00
Patrochio ao XVIII Congress SOC. ~ BRAS. DE
219/201]|024/2011 - 9 09.370.461/0001-2(|AGROMETEOROLO || 50.000,0
Brasileiro de Agrometeorologia. GIA
Prestacdo de servicos de odontol PH SERVICOS
548/2011|025/201]|especializados em  endodontil| 10.882.372/0001-4]]ODONTOLOGICOS 10,00
implantodontista e periodontia. LTDA - ME
; J|Partichacdo de uma servidora TREIDE APOIO
319/2014/026/2014 curso Auditoria de Obras publicas. 01.920.819/0001-3 EMPRES. LTDA 23900
Patrocinio a Feiralo Empreended SERVICO DE APOIO
112013 SEBRAE/AMAPA promovid AS MICRO E PEQ
313/2013|027/2011 pelo Servico de Apoio as Micro 04.662.409/0001-2 EMP DO AMAPA 300.000,0
Pequenas Empresas. SEBRAE AP
405/2011|028/2017 CUrsO: &-Social © SPED na folha 4| g 384 589/0001.7/NACIONAL TREIN. 940,0
Pagamento Novas obrigacdes.. LTDA - ME
207/20111029/2014 Participagdo de servidores no curs 04.134.946/0001-0 DOCUMENTA SOL. 7.400,0

Licitacdo e Contrato Administrativg

EM TI LTDA - ME




Processq| N°da VALOR
59004 || Compra OBJETO CPF/CNPJ FORNECEDOR RS
Servigos especializados na area
10 ) . . HOSPITAL SAUDE
328/2011|030/2011 radloter.apla e ,braqunerap|a 04.358.841/0001-2 DA EAMILIA LTDA 10,00
patologias cancerigenas.
Fonte: Coordenacéo de Licitacdes e Contratos
TABELA X — CONTRATOS VIGENTES EM 2013
Processo| o . CPF/CNPJ
59004 || conrat||Modalidade OBJETO FORNECEDOR || VALOR
o de Licitagdo R$
Inexicibilida Fornecimento de agual COMPANHIA DE
575/2012| 01/2013 ge coleta de esgotg|04945341/0001-90SANEAMENTO DQ| 360.000,0
sanitarios. PARA
Prestacdo deesvigcos d
. . X | AEROTUR SERVICO{
456/2012 || 02/2018 Pregdo |lagenciamento de viage 85120923/0001-0ﬂDE VIAGENS LTDA 731.316,9
489/2012 | 03/201 3Inexigibilida Prestacé de servicos e 277643972-53 MARILDA JORGE 5,00
I de pediatria. SANTOS ROCHA
Contratacdo de empre
7712012 || 05/2018 Pregdo |especializada e 08814232/0001-955(L3T%'-AD_ AR HOTEL! 4 3880
organizacao de eventos
Contratacdo de empre
77/2012 | 06/201B Pregdo |lespecializada e 08814232/0001-QESGOLD MAR HOTEL 1.395,7
e LTDA - ME
organizacao de eventos
Dispensa er|Recuperacdo de quac J
3/2013-89/07/2019) razdo do ||de distribuicio de baill15732.282/0001- 'gl\?TRg:_SETSEI'Y'T’BSA Bl 5.538,0
valor tensdo QF AC 01 - CGT].
~ Aquisicdo d M MAUTO POSTQ
371/2012| 08/2018 Pregéao Combustivel 04566961/0001'1#LTDA 110.480,0
Fornecimato de materiz REPROGRAF
139/2011 || 10/2018 Pregado |lde consumo paro setg|08820802/0001-5JCOMERCIAL LTDA -|| 1.380,0
gréfico e reprografico. EPP
Fornecimato de materig LORIGRAF LESTE 982 7d
139/2011 || 11/201B8 Pregdo |lde consumo paro setq|66129453/0001-20TINTAS ESPECIAIS '
gréfico e reprografico. LTDA - EPP
.. ... _||Participacdo de 12 (doz
wInexigibilida . J TREIDE - APOIO
51/2013 || 12/2014 de servidores nocurs 01920819/0001-3JEMPRESARIAL LTDA 14.340,0
completo de convénios.
Inexigibilida E;r\tliglgzgsago cn?ritseg; NACIONAL
51/2013 || 13/2018 R 09380.282/0001-7dfTREINAMENTOS 3.000,0
de 8.4 na Admin.Publica ¢
2 LTDA - ME
Conectividade.
... _||Participacdo g
80/2013 || 14/201f '”ex'gg’"'da servidoras  no  curg 22'012'731/0001' gg\IIEACITAC AgLLJTRDSf‘ 5.960,0
SIAPE e SIAPEcad.




Processo| ppo _ CPF/CNPJ
59004 || conrat||Modalidade OBJETO FORNECEDOR || VALOR
o de Licitagdo R$
Oficina Especial ELO CONSULTORIA
LInexigibilidal|LicitagBes de Passagd|00.714.403/0001-||EMPRESARIAL =
65/2013 || 15/201 de Aéreas para dui|00 PRODUCAO DH 1.200,00
servidoras da SUDAM. EVENTOS LTDA
Prestacdo de servicos
Dispensa er||seguro de vida coleti PORTO SEGUR(
338/2012|| 16/2018 razdo do ||contra acidentes pess0i|61198.164/0001-60 COMPANHIA DE| 433,40
valor para 20 (vinte SEGUROS GERAIS
estagiarios.
Dispensa e ~ .
~ Prestacdo de servicos DO NASCIMENTO R
9/2013-56|17/2013 ra\/z;grdo confeccdo de chaves. 10513.723/0001-A‘%7uIMARAES_ME 850,0(
Participacdo de seig
..o ||servidores,  no  curs
Inexigibilida . ~ TREIDE - APOIO
84/2013 | 18/201f de Elabqra(;ajo, gesta e01920819/0001-3JEMPRESARIAL LTDA 9.950,0
fiscalizagdode contratg
Administrativos..
Participacdo de u ASSOCIACAO
wInexigibilidal|servidor no 15 ACIONAL DE
78/2013 || 19/2013 de Congresso Nacional 48250.765/0001-0 EDICINA DO 2.280,0
Medicina do Trabalho. TRABALHO
spgrr;[/li(:(jlg?:saon Seminé\r(ij ELO CONSULTORIA
Inexigibilida ; . . EMPRESARIAL
141/2013 | 20/2013 de Espeqal Req|m 00714403/0001—0]EPRODUCAO DH 9.960,0
Juridico da Admisséo EVENTOS LTDA
Contratacao Publica.
Inexiaibilida Participagcdo de du
80/2013 || 21/201f ge servidoras no  curg06012.731/0001-380NE CURSOS LTDA 5.960,00
SIAPE e SIAPEcad.
Contrataéo de empre
para controle satario
integrado no combate 12.600.0
pragas urbanas.
Aditivo: acréscimo d HIDRO ENGENHARIA
185/2012 (| 23/2018 Pregdo |48:15 M3 no volume tol)55973408/0001-82SANITARIA E
dos reservatorios da AMBIENTAL LTDA
SUDAM (Lote 02 dd
Edital de Pregé 2.091.6
Eletrénico n® 02/2013
alterandal6,6% do valg
do contrato original.
. |[Paticipagao d JAM JURIDICA
118/2013 24/201.3'”ex'g:ab"'da SOef;‘(\:/ilggreje mg‘:]g.‘gs‘z 00803368/0001-9§EDITORACAO Bl1» 050.0
\ nane EVENTOS LTDA — ME| <>
planilhas Eletrénicas.
144/2013 26/20113Inexigibilida Participacdo de duij07866.293/0001-38 INST. BRAS. DE 1.420,0




Processo| ppo ) CPF/CNPJ
59004 || conrat||Modalidade OBJETO FORNECEDOR || VALOR
o de Licitagdo R$
de servidoras no Xl DIREITO PUB.- IBDP
Congresso Brasileiro.
Consultoria
Inexicibilida desenvolvimento para EDUARDO JOSH 3875’00’
206/2012| 27/20138 ge elaboracao deun|607381972-20 MONTEIRO DA
politica industrial para COSTA
Amazonia.
... |[Capacitagéo q
146/2013 || 28/201 3'”ex'g'eb'“da servidores no treinamer||28015.634/0003-0 égALET)D(A:(_)E'gFL,’LTOR” 4.140,00
SIAFI GERENCIAL.
Inexigibilida E;ﬁ.ﬁ'ﬁigfjg |e§’ EMPRESA BRASIL D
182/2013|| 29/2013 : ~2109168704/0001-43COMUNICACAO S.A. | 150.000,00
de impressa e/ou eletrénica _EBC
de interesse da SUDA
Contratacdo de empre
Inexigibilida||para combate asprag =4S.0.S. SERV. OPER DE
185/2012 || 30/2013 de urbanas nos prédiosa 34623926/0001 5"SANEAMENTO LTDA 44.155,0
SUDAM.
.o |[Participagdo  de 14
Inexigibilida . TREIDE APOIQ
127/2013 || 31/2018 de servidores  no _ourg 01920819/0001-3JEMPRESARIAL LTDA 21.510,0
completo de convénios.
Prestacdo de servi
técnicoespecializado ¢
organizacdo deconcurs
Inexiaibiligal P2 provimento de vag INST. AMERICANO
52/2013 | 32/2018 ”ex'g' N0allistados  no  projet|11432298/0001-23DEESENVOLVIMENT || 463.000,00
e basico. o
Aditivo: Ratificacdo d
atos e reducdo do val
paraR$ 397.178,12
fgm‘?tg dge'?fg’%'g‘(’: f';‘ EMP.  BRASILEIRA
193/2013|| 33/2018 Pregéo modalidade ’Ion 11193/2013-34 DETELECOMUNICAC |[31.000,0
NI . 9 OES S AEMBRATEL
distancia nacional - LDN|.
Inexiaibilida Renovacdo de assinat ZENITE 3.760,9¢
234/2013|| 35/20188 ge de 2 acessos WH|86781.069/0001-13NFORMACAQO E
LicitacBes e Contratos. CONSULTORIA S/A
e periodicos. . Mand 108 INFORMACOES
232/2013|| 36/201 "S9P 5100 de  Auditoria |143217.850/0001-50 OBIETIVAS 6.142,0
de Controladoria Publica PUBLICACOES
JURIDICAS LTDA
Manual.
~ Aquisicdo de géner ~{A. DA S. RIBEIRC
139/2013|| 37/2018 Pregéo alimenticios (café) 12438104/0001 6'LCOM.EIRELI- EPP 5.390,0

[139/2013| 38/2018 Pregéo |/Aquisicdo de géner|

|G. R. S. EIRELI |

| 3.4354

[@)




Processo| ppo ) CPF/CNPJ
59004 ||contrat||Modalidade OBJETO FORNECEDOR || VALOR
o de Licitagdo R$
[ | |[alimenticios - Agu car. || 12337222/0001-83 | |
Inexigibilida Ee?rr\tliggfegsao no Cu:j JR CURSOS E TREIN.
266/2013| 40/20188 ; . - 1|120551.510/0001-0(PROFISSIONAIS LTD4| 920,0(
de Projeto Social Esocia -ME
(EFD-Social)
Aquisicio  de  Aau SOUSA & ASSIS COM
139/2013| 41/2018 Pregao quisic . 9415207445/0001-14VAREJISTA DE AGUA 9.917,5
mineral e garrafao.
LTDA - ME
Inexigibilida Cplgtrzgfelgg)o Brg(s)ileirox INST. BRASILIENSE
179/2013 | 42/201f de EconomiaRegional 104429856/0001-3 DE EST. DA 50.000,0
ECON.REGIONAL
IBRASE.
Inexigibilida Patrocinio ao XVII SOCIEDADE BRAS.
219/2013|| 43/2013 Congresso  Brasileiro(|09370461/0001-20AGROMETEOROLOG
de . 50.000,0
Agrometeorologia. A
Prestacdo de servicos
odontologia
especializados e
Inexigibilida engodlor:ﬁa PH SERVICOS
548/2012 | 44/2018 . " 10882372/0001-420DONTOLOGICOS
de implantodontia ] 10,00
X ; R LTDA - ME
periodontia, cirurgia
traumatologia bug
maxilo facial.
Manutengao nas ELEVADORES OK
. elevadores com COM. DE PECAS,
233/2013|| 45/2018 Pregéo fornecimento de  pec 04615616/0001-25'!COMPONENTES 36.552,0
materiais e acessorios. SERVICOS
Inexiaibilida Patrocinio a Feira d¢
313/2013| 46/2018 ge Empreendedor 2013 ||64662409/0001-24SEBRAE AP 300.000.00
SEBRAE/AMAPA. R
Fornecimeto de solucé DISEC SERVICOS D
156/2013|| 47/2018 Pregao |integrada de seic0g05622791/0001-09SEGURANCA DA- 799.986,54
gerenciados de seguranga INFORMACAO S.A.
Dispensa ef|Participagéo a DOCUMENTA
383/2013|| 48/2018 razdo do ||servidores no  cur$04134.946/0001-00BOLUCOES EM T|| 7.920,00
valor Formacédo Completa DTP LTDA - ME
Servicos de apo
administrativo Aux. FENIX SERVICOS
216/2013|| 49/2018 Pregédo |([Adm.. I, Aux. Adm. 11,||23066228/0001-8QESPECIALIZADOS- 899.670,24
Recepcionista, EIRELI - EPP
Mensageiro e Copeiro)
Inexiaibilida Participagcdo de du NACIONAL
405/2013 || 50/2018 ge servidoras, no Curso: 380.282/0001-74 TREINAMENTOS 940,0(
Social - O SPED. LTDA - ME

284/2013| 53/2018 Pregéo | Apoio

adminisitivo]|09172237/0001-24D & L SERVICOS DE|




Processo| ppo _ CPF/CNPJ
59004 || conrat||Modalidade OBJETO FORNECEDOR || YALOR
o de Licitagdo R$
Técnicoem artes grafica APOIOADMINISTRATI||85.298,8
e Auxiliar té&nico en VO LTDA - EPP
artes graficas.
Participacdo de s€
Inexigibilida servlidlgregs no curs DOCUMENTA
207/2013|| 55/2018 N 04134.946/0001-0(BOLUCOES EM T|| 7.400,0
de Licitacdo e Contrat
L7 . LTDA - ME
Administrativo.
com omecimento 1 SINTONIA COM. El); 790
567/2012| 56/2018 Pregéo servicos de maoedobra 02688855/0001-82SERVICOSAUTOMOTI|™™ !
& 06 VOS LTDA — ME
pecas de reposicéao.
Fornecimeto de jornaig NL DISTRIBUIDORA
com vistas a kganizar DE LIVROS E
244/2013|| 57/2018 Pregéo trabal_ho da dl_retorle 13285918/0001-7(:PERIODICOS LTDA 112.559,9
colegiada e udade ME
técnicas da SUDAM.
Concorréncj|Recuperacdo e reforr QUARTZO
345/2012 || 58/201 perag oM101513058/0001-00CONSTRUCOES 364.418,57
a do arquivo geral BI. "I".
LTDA- ME
. EMPRESA
Fornecimento de conex BRASILEIRA
395/2013|| 59/2018 Pregéo ||IP. 33530486/0001_29DETELECOMUNICAC 201.188,64
OES S AEMBRATEL
~ Fornecimato de S & K INFORMATICA|| 300,0(
239/2013|| 61/2018 Pregéao materiais de informatica 03655629/0001-6#LTDA_ ME
~ . ||Fornecimato de 4WZ UNIAO MONT. E d
239/2013|| 62/2018 Pregéo materiais de informatica 08772301/0001_4“]INST.IND. LTDA - EPP 731,49
~ Fornecimato de ADIR TEIXEIRA DE 1
239/2013|| 63/2018 Pregéao materiais de informatica 15665172/0001-5.LOLIVEIRA_ ME 3.011,3
~ Fornecimento d IiD. G. DA SILVA
239/2013|| 64/2018 Pregéo materiais de informatica 18276815/0001-6\3lNFORMATlCA_ ME 2.464,0
~ Fornecimato de P A ENGENHARIA
239/2013|| 65/2018 Pregéo materiais de informatica 09605413/0001-7zlco|\/IERCIAL LTDA 9.747,2
Fornecimato de CAWI-TEC COME
239/2013|| 66/2018 Pregéao materiais de informatica 04762679/0001-07/PREST.DE SERVICOS 22 7315
EM INFORMATIC ) !
~ Fornecimato de CALEBE CABRAL DA
239/2013|| 67/2018 Pregéo materiais de informatica 16814562/0001-0#COSTA_ ME 1.986,00
~ Fornecimato de REIS OFFICE PROD
239/2013|| 68/2018 Pregéao materiais de informatica 53617676/0004'3#COM. LTDA 15.000,0+
~ Fornecimato de INFORSHOP
239/2013 69/2018  Pregao || ioriais de informatica 20210 299/0012-08 s ypRIMENTOS LTDA|| 4.558,9
239/2013 | 70/2018 Pregao || ornecimato. . 99010210196/0001-00DISTRISUPRI LTDA || 24.249,0
materiais de informatica

O




Processo| ppo _ CPF/CNPJ
59004 ||contrat||Modalidade OBJETO FORNECEDOR || VALOR
o de Licitagdo R$
239/2013| 71/201fPregao || Omecimeto  d4l15461379/0001-16N:_R- DE MIRANDA 41 5q o
materiais de informatica ME
N Fornecimento d {|[EDSON ROBERT( 4
239/2013|| 72/201#regéo materiais de expedientd 18179433/0001-1_.MU.I_TI VARGAS - ME 926,1
73/2013 . Fornecimento d TOTAL DIST. E ATAC.
239/2013 Pregéo materiais de expediente 10986234/0001-03 LTDA. - EPP 901,4(
N Fornecimento de F N ALMEIDA & CIA
239/2013|| 74/201regéo materiais de expedientd 01103088/0001-3( LTDA - EPP 1.937,0
. Fornecimato de P. L. FADEL
239/2013|| 75/201#regéo materiais de informatica 15078596/0001-1 ]INFORMATICA- ME 5.000,0
239/2013 || 76/201fPregdo Fornecimento  0lg3317548/0001-08R C F MACHADO - ME| 1.177,78
materiais de expediente
~ Fornecimento d CKS COM. DE MATS
239/2013|| 77/201@regéo materiais de expediente 08978381/0001-9 ]DEESC.LTDA -EPP 12.773,44
239/2013|| 78/201¢Pregio  |ornecimento -~ di55651913/0001-10% SASTILHO GOMES 1 44 ¢
materiais de expediente EPP
Aquisicao d
260/2013(79/2013Pregio  |lequipamentos dl18899352/0001-0¢" = PIL INFORMATICA 575 1 462
) . EIRELI - ME
informatica.
Aquisicio d OFFICER DIST. D
260/2013|80/2013| Pregdo |lequipamentos 1|71702716/0007-74PRODUTOSDE 425.187,8
informética. INFORMATICA S/A
Inexigibilida(|Servicos médicos a IHOSPITAL SAUDE DA
328/2012|| 82/2018 de servidores. 04358841/0001-26 FAMILIA LTDA 10,00
Fonte: Coordenacao de Licitacdes e Contratos
TABELA XI — DOAC@ES NO EXERCICIO DE 2013
Processo p VALOR
59004 BENS DONATARIO CNPJ RS
| 338/2013| Veiculos | Movimento Repiblica de EMAUS|| 63.887.558/0001-50)  39.629,94
| 258/2010| Equipamentos de informatigPrefeitura Municipal de Vigia -PA || 05.531.606/0001-98  5.741,3¢
54/2010 ||[Veiculos, mobiliario o o Municipal deSantarém-RlE05.182.233/0001-76  461.921,2
maguinarios.

Fonte: Coordenacéo de Licitacdes e Contratos



4.1.3.3 Despesas por Grupo e Elemento de Despegaréditos Originarios — Total )
QUADRO A.4.1.3.2 - DESPESAS POR GRUPO E ELEMENTO DIDESPESA — CREDITOS
ORIGINARIOS — TOTAL

Unidade Orcamentaria: SUDAM Cédigo UO: 53202 UGO: 533013
DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo processado,  Valores Pagos
2013 2012 2013 2012 2013 | 2012 | 2013 2012
%,'e Zsesglesas de 20.694.856 19.343.188/20.694.85{19.343.18{ 0 0 [00.671.00{19.241.994
O1-Aposentadorias ¢ ;54014  383.074 720.014 383.074 0 o| 720014 383.074
Reformas

11 - Vencimento e

. 17.111.667 15.482.67#17.111.66115.482.67
\Vantagens Fixas

1~
o
o

17.105.46115.381.478

13 - Obrigacdes

. 2.685.307 2.578.39( 2.685.30T 2.578.39() 0 0| 2.667.65% 2.578.390
Patronais

gDrirS(";"S elementodo| ;.. 354 g90.057 177.864 899.05 0 o| 177.868 899.05
%o?r:tnrf‘essDeSpesas 9.491.441 12.060.78{ 7.193.49410.391.36( 2.297.95{1.669.42] 7.193.22410.383.618
14 - Diarias Civil 250548 302.894 247.517 302.894 12.031 ol 247517 299.513

33 -Passagens e De:

N 636.65 564.202 565.993 490.821 70.664 73.38Q0 565.723 490.82]
Locomocao

37 - Locacéo de Mao

de Obra 2.715.156 2.161.734 2.519.35( 2.108.88% 195.80¢ 52.849 2.519.35( 2.108.88%

39 - Outros Servicos

. 3.558.119 7.236.60] 2.445.75( 6.540.417 1.112.369 696.184 2.445.750 6.540.417
de terceiros PJ

Demais elemento do| 551 968 1 705 35% 1.414.884 948.348 907.079 847.00§ 1.414.884 943.981

grupo
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de DespesalEmpenhaddEmpenhadd Liquidada RP ndo Processadg Valores Pagos
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012

4. Investimentos 11.873.743 4.887.968 0 47.700 |11.873.7414.840.26 0 47.700
39 - Outros Servigos o| 868.601 0 0 o| 868.601 0 0
de terceiros PJ
42 — Auxilios 11.038.3710 2.400.000 0 0/11.038.37(2.400.000 0 0
o1 - Obras e 137.03¢  989.161 0 0| 137.03¢ 989.161 0 0
Instalacbes
=2 - Equipamento e 698.33]  630.20 of 47.700 698.337 582.504 of 47.704
Material Permanente

Fonte: SIAFI



Anélise Critica

Na execucdo orcamentéria com Despesas Correntesencicio financeiro 2012 para2013 houve
um acréscimo de 6,53% nas despesas com pessadizaimdo em R$1.351.668,00. Nas Outras
Despesas Correntes houve uma reducéo de 21,31%aotm R$2.569.341,00.

As despesas de maior relevancia sdo as referest€saréas’, com redugdo de 14,31%,

correspondendo a R$43.346,00; ja as Passagens pedasscom Locomocdo observou-se um
acréscimo de 11,39%,totalizando R$72.457,00; LacdedVido de Obra com acréscimo de 20,39%
alcancando o valor de R$553.422,00; em OutrosS&VeggceirosPJ foi onde ocorreu a maior
reducédo de 50,84%, totalizando R$3.678.482,00.

Em‘Demais Elementos do Grupo’houve um acréscimaajé8%, cujo valor foi de R$526.608,00.
Essas despesas servem para as atividades de supoatautencdo dos servicos administrativos da
instituicdo, e visam melhorias no ambiente de thabaom aquisicdo de materiais de consumo
entre outros, levando ao aumento dos contratosregtnaitivos durante o exercicio de 2013.

Nas Despesas de Capitalhouve um acréscimo de 58@48tizando R$6.985.775,00. Dessas,
destacam-se as despesas com Auxiliosque houveréstiato significante de 78,26%, totalizando
R$8.638.370,00 que sdo valores empenhados paratdirende Convénios em 2013.Nas despesas
com Obras e Instalacdes houve uma reducdo de 86tbElizando R$852.126,00 e, finalmente
com Equipamento e Material Permanente houve umepegaumento de 9,76%, totalizando o
valor de R$68.131,00, constituindo-se em aparatheguipamentos de informatica para a melhoria
das instalacdes e desenvolvimento das atividadeSUWI2AM, e principalmente aparelhamento
necessario para 0s novos servidores egressos darsompublico.

QUADRO A.4.1.3.2 - DESPESAS POR GRUPO E ELEMENTO DIDESPESA — CREDITOS
ORIGINARIOS — TOTAL - FDA

Unidade Orcamentaria: FDA Caddigo UO: 53202 UGO: 533008
DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de

Despesa
5-Inversdes
Financeiras

Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos

2013 2012 2013 | 2012 2013 2012 2013 | 2012

66 - Concessao
deEmpréstimo 4 1.397.512.88(1.276.296.66] O 0 1.397.512.88(1.276.296.66] O 0
Financiamento

Fonte: SIAFI

Anélise Critica

No exercicio de 2013 comparando com 2012 houveseioné de 8,68% nas despesas empenhadas
com recursos do Fundo de Desenvolvimento da Amazoni FDA, importando em



R$121.216.218,00 para atender a 06 grandes empremrids para a nossa regiao.

N&o houve liberagdo do valor empenhado no exerd&i2013.

4.2

Movimentacédo e os saldos de restos a pagar dereicios anteriores

QUADRO A.4.2 — RESTOS A PAGAR INSCRITOS EM EXERCICIOS ANTERIORES -

Valores em R$ 1,00

Restos a Pagarnao Processados
Ano de Saldo a pagar
Inscrigao Montante 01/01/2013 Pagamento Cancelamento 31/12/2013
2012 6.630.637,78 3.728.427,40 (1397.787,71) 2.504.422,67
2011 1.059.998,0( 0,00 (1.059.998,00) 0,00
Restos a Pagar Processados
Ano de Saldo a pagar
Inscricaio Montante 01/01/2013 Pagamento Cancelamento 31/12/2013
2012 7.838,57 4.457,12 (3.381,45) 0,00
2010 196.592,24 0,00 0,00 196.592,24
2006 779.687,42 0,00 0,00 779.687,42

Fonte: Coordenacao de Planejamento e Programagamentaria

4.2.1 Andlise Critica

Os Restos a Pagar Processados vigentes por maisndexercicio financeiro no valor de
R$7.838,57 referem-se aos empenhos de despesasustgio administrativo em 2012, dos quais
foram pagos o valor de R$4.457,12 e o restantealww de R$3.381,45, foram cancelados pela ndo
utilizacdo da despesa.

Os Restos a Pagar Nao Processados inscritos regerantrés (03) convénios empenhados em 2011
e cancelados no exercicio de 2013, cujo valor ®iR$1.059.998,00. Ja o valor inscrito de
R$6.630.637,78, foi pago a importancia de R$3.72840, cancelado de R$397.787,71 e um saldo
a pagar de R$2.504.422,67, referente as despegznieadas para custeio administrativo - que
aguardam a liquidacao -, pagamento de convénioaguerdam liberacdo das parcelas.

4.3  Transferéncias de Recursos

No ano de 2013 foram recepcionadas e analisadasnjace trés (43) propostas objetivando a
celebracdo de convénios ou termos de cooperac&oregultaram em trinta e seis (36) ajustes
firmados. Dentre os ajustes celebrados em anos@etee vigentes em 2013, vinte e cinco (25)
foram acompanhados pela equipe técnica da CODESUS.



4.3.1 Relagéo dos Instrumentos de Transferéncia \égtes no Exercicio

QUADRO A 4.3.1 — CARACTERIZAGCAO DOS INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIAS VIGENTES NO
EXERCICIO DE REFERENCIA

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA

- SUDAM

CNPJ: 09.203.665/00C-77

UG/GESTAO: 533013/5320

Informac8es sobre as Transferéncic

Valores Pactuado Valores Repassadc
. o Vigéncia
N(Ij%%ﬂ' - st'r\lu n?g nto Beneficiario Global e . e'\:g,cio Acuar?éuloado Sit.
Exercicio Inicio Eim
1 702299/200 | 05943030/000-55 |5.301.800,4 265.090,5 0,0 5.036.709,9 | 20/01/0¢| 17/07/1¢| 1
1 702808/200 | 04513362/000-37 618.896,7 18.896,7 0,0 290551,6. |01/01/0¢|29/01/1| 1
1 717268/200 | 00394577/000-25 120.800,0 20.800,01 0,0C 100.000,0 |20/01/1(|09/06/1:| 1
1 720042/200 | 00394577/000-25 116.410,0 16.410,0i 0,0C 100.000,0 |20/01/1(|20/08/1:| 1
1 720053/200 | 00394577/000-25 145.986,0 45.986,01 0,0 100.000,0 |20/01/1(|10/05/1:| 1
1 752332/201 | 00720553/00C-1¢ |2.042.588,2 42.588,2. 0,0C 1.803.407,7 | 31/12/1(| 27/01/1¢| 1
3 001/201( 153063/1523 287.110,0 0,0C 0,0C 287.110,0 | 14/01/1:|20/06/1:| 4
3 002/201: 153063/1523 250.000,0 0,0C| 250.000,0 | 250.000,0 |30/12/1:|15/0214| 1
3 TC 34621748/000-23 201.640,0 0,0C 0,0 201.640,0 | 14/01/1:|31/12/1%| 1
3 TC 34621748/000-23 322.000,0 0,0C 0,0C 322.000,0 |14/01/1:|31/12/2¢| 1
3 TC 11118393/000-5¢ |1.929.758,5 0,0C 0,0C 1.929.758,5| 12/12/1:| 31/12/1¢| 1
1 761756/201 | 07821703/000-2C 623.000,0 63.000,0 0,0 560.000,0 |05/03/1:|06/07/1| 1
1 761957/201 | 0561€088/000-94 | 2.500.000,0 500.000,0 0,0C 2.000.000,0 | 01/01/1: | 16/11/1¢| 1
1 763105/201 | 0585:163/000-3C | 1.125228,6 125.228,6 0,0C 500.000,0 |20/01/1:|20/06/1:| 1
1 763490/201 | 6360€¢479/000-24 751.485,8 191.485,8 0,0 560.000,0 |02/01/1:|30/06/17| 1
1 764481/201 | 0566:046/000-9C 350.000,0 35.000,0: 0,0 315.000,0 |01/01/1:|07/07/1%| 1
3 002/201. 0520(001/000-01 | 1.497.532,0 0,0C 0,0C 1.497.532,0 | 31/12/1:| 31/07/1«| 1
3 003/201. 153063/1523 800.000,0 - - -|31/12/17| 31/12/1¢| 1
3 004/201: 10792928/000-0C 384.700,0 0,0C 0,0C 384.700,0 | 18/12/1: | 31/12/1%| 1
1 776718/201 | 04685236/000-6C 135.705,2 6.785,2(| 128.919,9¢ 128.919,94 20/12/12 | 20/0€/14 | 1




777862/201 | 1502:930/000-38 |2.106.852,4 106.852,4 | 856.023,3 | 856.023,3 |03/01/1{| 03/01/1-
778079/201 | 0562¢304/000-3€ 362.352,6 18.117,6:| 344.235,0 | 344.235,0 |20/12/1:|13/02/1«
778195/201 | 05182233/00C-7€ 416.666,6 16.666,6 0,0C 0,0C 07/12/1%| 30/12/1:
779335/201 | 05016202/000-4& 137.316,0 17.316,01| 120.000,0 | 120.000,0 |30/12/1:|30/12/1:

003/201: 0520(001/000-01 |1.449.348,2 0,0C| 1.449.348,2 | 1.449.348,2 | 31/10/1{| 31/10/1!

001/201: 154419/2625 1.100.000,0 0,0C| 1.100.000,0 | 1.100.000,0 | 26/12/1| 26/12/1+

004/201: 0126:896/001-6C | 1.384.157,0 0,0C|1.384.157,0 | 1.384.157,0 | 15/12/1: | 31/10/1-

002/201: 05200001/000-01 | 1.500.000,0 0,0C | 1.500.000,0 | 1.500.000,0 | 31/12/1: | 31/12/1-
792450/201 | 00394577/000-25 290.866,6 30.400,01 0,0C 0,0C 31/12/1%| 31/12/1«
792466/201 | 0562€304/000:-3€ 421.375,5 21.375,5 0,0C 0,0C 31/12/17| 31/12/1«
791171/201 | 0594:030/000-55 688.500,0 38.500,0 0,0C 0,0C 31/12/17| 31/12/1«
783426/201 | 15022906/000-07 |1.891.997,1( 40.000,0 0,0C 0,0C 14/11/1%| 08/12/1.
783427/201 | 0378£239/000-6€ |1.018.740,3( 41.667,01 0,0C 0,0C 20/12/1%| 19/12/1«
785095/201 | 03347101/000-21 |1.042.492,1: 42.492,1 0,0C 0,0C 30/12/17| 30/12/1-
785097/201 | 03347101/000-21 634.331,71 34.331,71 0,0C 0,0C 30/12/17| 30/12/1«
785099/201 | 37465598/000-02 315.121,1- 15.121,1% 0,0C 0,0C 16/12/1(| 16/06/1+
785104/201 | 15023930/00C-38 300.000,0 6.200,0t 0,0C 0,0C 10/12/17| 10/12/1.
785983/201 | 01614538/000-5¢ 163.267,0 3.267,0 0,0C 0,0C 10/12/17| 02/01/1¢
785984/201 | 03507522/000-72 168.000,0 8.000,0¢ 0,0C 0,0C 10/12/17| 10/12/1+
785985/201 | 04204945/000-8€ | 163.266,0 3.266,0! 0,0C 0,0C 10/12/17| 10/12/1«
785986/201 | 01617905/000-7€ | 180.000,0 20.000,0: 0,0C 0,0C 10/12/17| 10/12/1.
785988/201 | 0323¢987/000-7& 172.000,0 12.000,0 0,0C 0,0C 10/12/17| 10/12/1.
785990/201 | 37465176/000-28 166.400,0 6.400,0( 0,0C 0,0C 06/12/1% | 06/12/1«
785989/201 | 03507514/000-2€ 168.000,0 8.000,0t 0,0C 0,0C 10/12/1| 10/06/1-
785991/201 | 0378¢239/000-6€ 270.840,0 10.840,01 0,0C 0,0C 06/12/1:| 06/12/1-
787517/201 | 03239043/000-12 163.500,0 3.500,0¢ 0,0C 0,0C 10/12/17| 02/01/1!
787533/201 | 0364¢532/000-28 306.123,0 6.123,0( 0,0C 0,0C 10/12/17| 10/12/1+
787522/201 | 1535¢201/000-57 184.000,0 24.000,0 0,0C 0,0C 31/12/17| 31/12/1«
787527/201 | 3746%309/000-67 163.267,0 3.267,0 0,0C 0,0C 10/12/17| 02/01/1¢
785992/201 | 03214160/000-21 163.270,0 3.270,0 0,0C 0,0C 10/12/17| 02/01/1!




1 785993/201 | 2477:154/000-6C 313.480,0 13.480,0 0,0C 0,0C 23/12/11|03/1714| 1
1 785994/201 | 01614517/000-32 | 180.000,0 20.000,0r 0,0c 0,0c 07/12/13{07/12/1«| 1
1 798354/201 | 0420445/000-8€ 163.266,0 3.266,0( 0,0C 0,0C 31/12/17| 30/12/14| 1
LEGENDA
Modalidade: Situagdo da Transferéncia
Convénio ¢ Adimplente
Contrato de Repasse B Inadimplente
Termo de Cooperacéo « Inadimpléncia Suspensa
Termo de Compromisso «  Concluido
e Excluido
e Rescindido
* Arquivadc

Fonte: CDES - COIE — COMAM / CODESUS

4.3.2 Quantidade de Instrumentos de TransferénciaSelebrados e Valores Repassados nos
Trés Ultimos Exercicios

QUADRO A.4.3.2 - RESUMO DOS INSTRUMENTOS CELEBRADOSPELA UJ NOS

TRES ULTIMOS EXERCICIOS
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Superintendéncia do Desenvolvimento da AmazénidBAVI
CNPJ: 09.203.665/0001-77
UG/Gestao:| 533013/53202

. Montantes Repassados em Cada Exercicio,
Quantidade de Instrumentos ~
Modalidade Celebrados em Cada Exercicio Independente do ano de Celebracao do
Instrumento (em R$ 1,00)
2013 2012 2011 2013 2012 2011
Convénio 32 5 5 1.449.178,26 5.388.434,24 15.862.933,37
Contrato de Repasse - - - - - -
Termo de Cooperacao 4 4 3 5.433.505,28 3.379.778,5( 1.717.356,54
Termo de Compromisso - - - - - -
Totais 36 9 8 6.882.683,54 8.768.212,74 17.580.289,91

Fonte: SIAFI e SICONV
Analise Critica
No exercicio de 2013 a meta de pagamento pararciexendo foi alcancada. Do montante de

R$7.426.064,58 apenas R$2.935.191,28 foram liberpdm Ministério da Integracdo a SUDAM,
que se referem a dois Termos de Cooperacao, comfguadro A 4.4.1.



4.3.3

Cooperacao e Contratos de Repasse

Informacdes sobre a Prestagdo de Contas Relas aos Convénios, Termos de

QUADRO A.4.3.3 - RESUMO DA PRESTACAO DE CONTAS SOBRE TRANSFERENCIAS
CONCEDIDAS PELA UJ NA MODALIDADE DE CONVENIO, TERMO DE
COOPERACAO E DE CONTRATOS DE REPASSE.

Unidade Concedente

Nome: Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazian- SUDAM

CNPJ:09.203.665/0001-77

| UG/GESTA0:533013/53202

Exercicio Instrumentos
e = Quantitativos e Montante Repassados (@fditddueleiMonneIREpa~>A00)
Prestacéo Convénios Termo de Contratos de
dasContas Cooperagao Repasse
Quantidade 4
2013 Contas Prestadasi o oo Repassadd  5.992.077,18
Contas NAO Quantidade 2
Prestadas Montante Repassadqg 2.944.949,94
Quantidade 18
2012 ISR Montante Repassadqg 12.705.026,51
Contas NAO Quantidade 4
Prestadas Montante Repassadg 1.870.140,68
Quantidade 6
2011 i Montante Repassadg 6.482.659,80
Contas NAO Quantidade -
Prestadas Montante Repassadqg -
Anteriores Contas NAO Quantidade 28
a 2011 Prestadas Montante Repassadg 14.310.479,76
Fonte:SIAFI, SICONV e Controle Interno da COFI




4.3.4 Informagdes sobre a Andlise das PrestacfesCentas de Convénios e de Contratos de
Repasse

QUADROA.4.3.4 - VISAO GERAL DA ANALISE DAS PRESTA(;OES DE
CONTAS DE CONVENIOS E CONTRATOS DE REPASSE.
Unidade Concedente ou Contratante

Nome:Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazéni SUDAM
CNPJ:09.203.665/0001-77 | UG/GESTAO:533013/53202

Exercicio da

Prestacéo das

Contas

Posicédo 31/12
em R$ 1,00

Instrumentos

Contratos de
Convénios Repasse

8 -

Quantitativos e Montantes Repassados

Quantidade de Contas Prestadas
Quantidade Aprovada
Quantidade Reprovada
Quantidade de TCE

Contas
Analisadas

Com Prazo dg
Analise ainda

2013

nao Vencido

Montante Repassado (R$)

Contas NAO
Analisadas

Quantidade

1

Montante Repassado (R$)

100.000,0(

Com Prazo dg
Andlise

Contas
Analisadas

Quantidade Aprovada

4

Quantidade Reprovada

Quantidade de TCE

Montante Repassado (R$)

Vencido

5.926.709,91

Contas NAO | Quantidade

3

Analisadas

Montante Repassado (R$)

836.267,2

Quantidade de contas prestadas

16

Contas

2012 Analisadas

Quantidade Aprovada

Quantidade Reprovada

Quantidade de TCE

Montante repassado

11.978.868,6]

Contas NAO
Analisadas

Quantidade

8

Montante repassado (R$)

4.669.959,84

Quantidade de Contas Prestadas

Contas

2011 analisadas

Quantidade Aprovada

Quantidade Reprovada

Quantidade de TCE

Montante Repassado

Contas NAO
Analisadas

Quantidade

1

Montante Repassado

1.050.000,0(

Contas NAO
Analisadas

Exercicio
Anterior a 2011

Quantidade

45

Montante Repassado

17.416.72(Q

Fonte:SIAFI, SICONV e Controle Interno da COFI




4.3.5 Andlise Critica

Relativamente as medidas adotadas para saneanafeténcias na situacdo de prestacdo de contas
inadimplente foram instaurados os devidos procedgosomadas de contas especiais, com 0s
devidos registros no SIAFI.

As razbes para oscilagbes na quantidade e no eotlenrecursos transferidos nos trés ultimos
exercicios, diz respeito a execucdo de emendasigalmente no exercicio de 2013, alcancando a
guantidade de 36 ajustes assinados. Contudo, ogasoteve o0 maior volume de recursos

transferidos foi 2011, com valor de R$17.580.289r@ferente a pagamento de restos a pagar
inscritos em exercicios anteriores.

Por sua vez uma evolugao positiva no comportamaasoprestacoes de contas frente aos prazos
regulamentares no decorrer dos ultimosexercicluzsgrgando-se uma queda de 50% na quantidade
de prestacdes de contasndo prestadas. Isso deeoireciativa da SUDAM em capacitar seus
convenentes para operacionalizacdo do SICONYV, eastas etapas de execucdo dos convénios,
visando ndo apenas a tempestividade da apresemtag&mntas, mas em especial, ao correto uso
dos recursos federais com o propésito de diminuiwimero de processo de TCE e registros de
ressalvas.

Quanto a evolucdo das andlises das prestacoestis ceferentes as transferéncias expiradas até
2013, quanto a eficiencia e eficacia dos procedioseradotados, bem como quanto a
disponibilidade adequada de recursos humanos eriamteressalta-se que a SUDAM vem
adotando medidas visando a reducdo do estoquesdiaqiio de contas em a aprovar. Prova disso,
foi a recente regularizagcéo de 62 processos insana referida conta, reduzindo em 50% o volume
o saldo em 31/12/2013. Esses resultados decorreesfdogo da administracdo que constituiu em
meados de 2011 uma forca-tarefa para finalizanaksas dos processos da extinta Autarquia, cujos
trabalhos foram encerrados em 2012, e os registotabilizados durante o exercicio de 2013,
conforme demonstrado no quadro a seguir.

TABELA XIl- EVOLUCAO DA CONTA CONTABIL “AAPROVAR —  199620500”

Exercicios Total de Inscri¢cdes

2007 254
2008 253
2009 173
2010 148
2011 126
201z 64

2013 47

Fonte: Coordenagédo de Gestao Orgcamentaria e Financa



Cabe destacar, que a conta “A Aprovar-1996205008, ecprresponde as prestacées de contas de
convénios firmados até 2007, apresentava em 31/12/29 (quarenta e nove) registros, contudo, a
guantidade exata é de 47 (quarenta e sete) regginforme detalhamento abaixo:

- Convénio 589607: o saldo corresponde a prestg&ontas parcial;

- Convénio 384189: o convénio foi objeto de TCE remfio de execucao parcialdo objetono valor
de R$ 132.233,74, registrado na conta contabildimaléncia Efetiva”, portanto, o valor registrado
em “A Aprovar” deveria esta na conta contabil “Ayado”.

Quanto as prestacdes de contas dos convénios Gengaplartir do exercicio de 2008, registradas na
conta “A Aprovar-199622406”, temos a informar qyeesentava em 31/12/2013 saldo de oito (8)
registros, mas identificou-se que a quantidadeasXdtl (onze), pois estdo ausentes o0s registros dos
convénios: 720042, 752194 e 750640. Este ultimeé&uaip teve a prestacdo de contas apresentada
em meio fisico.

Notadamente quanto as estruturas de controle dafiiara o gerenciamento das transferéncias, em
que pese o reduzido quadro de servidores da SUDAIE reestricdes enfrentadas no decorrer de
2013, foi possivel o acompanhamento dos planosabtalhos conveniados, principalmente porque
esses ajustes, por forca normativa, devem ter tosl@os praticados ou registrados no sistema de
convénios, o que torna possivel a deteccédo devers$ilhas e as correcdes de forma tempestiva.
De qualquer sorte, espera-se com 0 ingresso dassregrvidores aprovados no concurso publico
melhor estruturas a area de convénios.

4.4  Suprimento de Fundos
4.4.1 Suprimento de Fundos — Despesas realizadag pteio da Conta Tipo “B” e por meio
do Cartéao de Crédito Corporativo

QUADRO A.4.4.1 — DESPESAS REALIZADAS POR MEIO DA CONTA
TIPO “B” E POR MEIO DO CARTAO DE CREDITO CORPORATIV. O 00 oo
(SERIE HISTORICA) 1,00

Suprimento de Fundos
. CPGF
Exercicios conta Tipo "B Saque Fatura IeEl (R
Quantidade (a) Valor Quantidade (b) Valor Quantidade | (c) Valor (at+b+c)
2013 2| 1.713,67 1.713,67
2012 9] 11.214,84 11.214,82
2011 141 18.741,24 18.741,25

Fonte: SIAFI



4.4.2 Suprimento de Fundos — Conta Tipo “B”
Quadro A.4.4.2 — Despesas Realizadas por meio dep8mento de Fundos por UG e por Suprido

(Conta Tipo “B”) - Valores em R$ 1,00

Fonte: SIAFI

Empenho Justific
ativa
para a \ o "
Suprido] CPF Finalidade Valor | Nao N® Processo Prestacao
N° Data | ND - Contas
Utiliza
¢éo dc
CPGF
Cédigo . A . .
UG 533013 Nome da UG |Superintendéncia do Desenvolvimento da Amaz6nia
Custear despes
533013 |657441442-3INE800380 | 21/08/1i339033na fiscalizagdo d| 1.000,0( 333/2013-74
convénios.
Custear despes
533013 [657441442-3INE8B00580 | 13/11/1339033na fiscalizacdo d| 713,67 464/2013-51
convénios.
Total Utilizado pela UG
Total Utilizado pela UJ

4.4.3 Suprimento de Fundos — Cartdo de Crédito Copativo (CPGF)

QUADRO A.4.4.3 - DESPESA COM CARTAO DE CREDITO

CORPORATIVO POR UG E POR PORTADOR

Valores em R$
1,00

533013 657441442-34 8.500,00 1.713,67
Total Utilizado pela UG - 1.713,67
- 1.713,67

Total Utilizado pela UJ

Fonte: SIAFI



4.4.4 PrestagOes de Contas de Suprimento de Fundos

QUADROA.4.4.4 - PRESTAC;C)ES DE CONTAS DE SUPRIMENTODE FUNDOS (CONTA
TIPO “B” E CPGF)
Suprimento de Fundos
Conta Tipo “B” CPGF
2013 2012 2011 2013 2012 2011
Qtd. |Valor | Qtd. |Valor | Qtd. | Valor | Qtd. | Valor |Qtd.| Valor | Qtd. | Valor

Situacao

PC n&o Apresentadas

PC Aguardando
Analise
PC em Anélise

PC nédo Aprovadas
PC Aprovadas 2| 1.713,679 (11.214,82 14 | 18.741,25

Fonte: SIAFI

4.4.5 Andlise Critica
No exercicio de 2013 houve uma menor escala ddu&PGF em relacdo ao ano anterior.

Foram concretizadas apenas 02 (duas) solicitagcéeSuprimento de Fundos com Cartédo de
Pagamento do Governo Federal em 2013. Totalizanddon de R$1.713,67 (um mil setecentos e
treze reais e sessenta e sete centavos). Houveecndsdimo quando comparado a 2012, ano em
que foi concedido nove (09)suprimento de fundas tecorreu do menor volume de viagens para
fiscalizagdo de convénios e de aquisicOes de ®snecmateriais para suprir as necessidades
urgentes desta instituicdo no exercicio de 2013.

A SUDAM somente recorreu ao instituto do suprimed®® fundos em situacbes de carater
excepcional, comprovada a necessidade nos termies, @afim de que ndo houvesse prejuizo ao
bom andamento das atividades da instituicdo, sej@amrea administrativa, predial e viagens a
servico de fiscalizagfes e vistorias técnicas.

4.5 Renuncias sob a Gestdo da UJ

4.5.1 Renuncias Tributérias
4.5.2.1 Renuncias Tributarias sob Gestao ou Estimad e Quantificadas pela UJ —ldentificacdo

Inicialmente cabe registrar que a apuracdo dogeglda renuncia fiscal referentes a Reducéo do
Imposto de Renda Pessoa Juridica e aqueles ralai\epreciacdo Acelerada Incentivada para
efeito do calculo do imposto sobra a renda das esaprcom pleitos aprovados pela SUDAM é
realizada pela Receita Federal do Brasil, a quempete regimentalmente tal funcdo, conforme
Portaria 125, de 4 de marco de 2009, que aprovegoriento Interno da RFB.

Ademais, para identificar os montantes dos recudmsasceiros aplicados na forma da contrapartida



exigida para fruicdo renuncia tributaria, € neceéssa apuracdo dos valores da renuncia fiscal
referentes a reducdo do imposto de renda pessiobcg@yrconforme mencionado anteriormente

requer informagfes para os célculos as quais estdc responsabilidade da RFB e ndo estédo
disponiveis a SUDAM.

A SUDAM vem fazendo gestdes junto as DelegaciaRR localizadas na Amazo6nia Legal com o
proposito de obter essas informacdes, contudoaaiéid obtivemos respostas.

Relativamente a apuracdo dos valores da renarsual fieferentes ao ARFMM para as empresas
que tiveram pleitos aprovados é realizada pela iariMercante do Brasil. A SUDAM emite
Declaracdo sobre o mérito da pessoa juridica deseficiada, considerando sua localizacdo na
Amazoénia Legal e estar atuando em setor de inee@sgesenvolvimento regional, na forma da
legislacao.



QUADRO —A.4.6.2.1 — RENUNCIAS TRIBUTARIAS SOB GESTAO DA UJ — RENUNCIAS TRIBUTARIAS
ESTIMADAS E QUANTIFICADAS PELA UJ

Tributo/Cont Natureza da Medidas
ribuicdo Legislacio Renuncia Objetivos Contrapartida Prazo de de
Gasto gisiag (LRF, art. 14, § | Socioeconémicos| Exigida Vigéncia Compensa
Tributario 1°) cdo
- Enquadramentg
nos setores
da economia
considerados
no Decreto n
4212/2002;
- Situacéo de
regularidade
- Reducéo do IR fiscal e socia| Reducaod
e Adicionais com 0S| IRPJ: 10
- Dec.-Lei n°756/69;| Nao- pagamentos anos'comencerre
- Lei n®9.532/1997; | Restituiveissobr| Contribuir para o | SRFB, aoFGTS ment'oprevisto
Imposto de |- Dec.. n° 94.075/37 e o0 Lucro dg degenvolvimento a . Seguridad para 2018
Renda Pesso -Medida Provisoria n Explpra(;ép; reglopal, Social; ' Néo
Juridica a2.199-14/2001; - Reinvestimentg objetivando q- - Beneficiodo existem
- Dec. n°© 4.212/2002 |edoIRPJ; geracao de renda,| Licenciamentoa Reinvestimento
alteracdes posteriores:  Depreciacdg com a manuten¢d mbiental; dolRPJ: naotent
- Lein®11.196/2005 | Acelerada e geracdo d|- Producéd d- o
- Portaria n°® 2.091- | Incentivada empregos e d superior a 20% prazodevigencia
A/2007 -Regulamentp recolhimentos da capacidade
aprovado pela efetivos dg real instalada do
Resolucdo CONDEL impostos. empreendimento
n° 20/2010; A complementacaq -
- Port.MI 283/2013; emodernizacéo deg instrugaoprocess
- Ato SUDAM n°® magquinas ual, conf. 4
61/2013; eequipamentos dd Portarias Ml n°
- Dec. 6.047/2007; parque industrial. [ 2.091-A e n9
- Lein® 12.715/2013. 283/2013.
- Enquadramentg
nos setores
da economia
considerados
no Dereto n9
- lIsencdo d 4212/2002;
- Lei n® 9.808/1999; ':gm'):?:tle ar ilmplantagéo,divers ;eSILT::};gg ddee
AERMM - Port. n° 2091 R ¢ P ificacdo,ampliacad .. 9 .
- enovacao N fiscal e socia
Adicional do A/2007(ziprovada pelp a Marinha emodernlzac;_ao com os
| ResoIut;aoCondeI/Sucf\j/I deempreendiment . x
Frete parg . o ercante 1 sconsiderados pagamentos Até 31/12/2015 Nao
Ren.ovagéo d120/2010)' AFRMM; e deinteresse pa $RFB, aoFQTS existem
Marlnha - Dec. n°4.212/2002.] . Imposto - | odesenvolvimento| & §egur|dad
ercante Sobre Operag:oesda Amazonia Social;
Financeiras ¢+ - Licenciamento
IOF ambiental;
instrugaoprocess
ual, conf. 4
Portarias MI n°
2.091-A e n°
283/2013.

Fonte: Coordenacéo-Geral de Incentivos e Beneficisscais e Financeiros







4.6.2.4 Contribuintes Beneficiados pela Renuncia
QUADRO A.4.6.2.4.1 - CONTRIBUINTES BENEFICIADOS PELA RENUNCIA —
PESSOAS JURIDICAS

Gasto Tributario:
2013 2012 2011
Valor Valor Valor

UF | Quantidade | Renunciado| Quantidade | Renunciado| Quantidade | Renunciado
AC 3 0 1

AP 2 1 2

AM 64 43 40

MA 0 1 1

MT 24 21 10

PA 10 12 9

RO 6 7 7

RR 1 0 0

TO 5 4 0

b2 115 89 70

Fonte: Coordenacao-Geral de Incentivos e Beneficiésscais e Financeiros

QUADRO A.4.6.2.4.2 — REINVESTIMENTO DE 30% DO IMPOSTO DE RENDA PESSOAS JURIDICAS —

R$ 1,00
Gasto Tributério:
2013 2012 2011

UF | Quantidade| Valor Renunciado | Quantidade| Valor Renunciado | Quantidade | Valor Renunciado
AC - - - - - -
AP - - - - - -
AM 10 33.910.825,0B 7 11.835.119,5 3 2.884.699,09
MA - - - - - -
MT 3 11.749.954,3 5 2.876.959,9 3 11.236.134,10
PA - - 1 595.593,4 - -
RO - - 1 29.491,9’ - -
RR - - - - - -
TO 1 145.385,61 - - - -

z 14 45.806.165,0B 14 15.337.164,88 6 14.120.833,19

Fonte: Coordenacao-Geral de Incentivos e Benefici®dscais e Financeiros

QUADRO A.4.6.2.4.3 — ISENCAO DO ADICIONAL DO FRETE PARA RENOVACAO DA
MARINHA MERCANTE

Gasto Tributario:

2013

2012

2011

UF

Quantidade

Valor

Renunciado

Quantidade

Renunciado

Valor

Quantidade

Valor
Renunciado

AC -

AP

=]
1

=]

AM

MA

MT

D|W|

PA

Nl

() PN
1

RO -

RR -




TO - -

)2 10 -

8

11

Fonte: Coordenacao-Geral de Incentivos e Beneficiésscais e Financeiros

QUADRO A.4.6.2.4.4 — DEPRECIACAO ACELERADA INCENTIV ADA PARA EFEITO
DO CALCULO DO IMPOSTO SOBRE A RENDA - R$ 1,00

Gasto Tributario:

2013

2012

2011

UF | Quantidade| Valor Renunciado | Quantidade

Valor Renunciado

Quantidade

Valor Renunciado

AC - - -

AP

AM - - -

MA - - -

MT - - -

PA

RO - - -

RR - - -

TO - - -

z 3 - -

Fonte: Coordenagédo-Geral de Incentivos e Beneficiésscais e Financeiros

PARTE A, ITEM 5, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 127, DE 15/5/2013.

5. GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E

RELACIONADOS.

5.1 Estrutura de pessoal da unidade

CUSTOS

5.1.1 Demonstragdo da Forga de Trabalho & Disposiz@la Unidade Jurisdicionada

5.1.1.1 Lotagao

QUADRO A.5.1.1.1 — FORCA DE TRABALHO DA UJ — SITUACAO APURADA EM 31/12

q ] Lotacdo Ingressos no| Egressos no
U REY S Lol (el Autorizada | Efetiva ngercicio IQE]xercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 141 141 7 7
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4 114 141 7 7
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 136 136 6 4
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado 2 2 0 1
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgads
esferas 3 3 1 2
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracap
Pudblica 15 15 1 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 156 156 8 7

Fonte: SIAPE/SIAPENET/FOLHA/Coordenacado de Gestdo d Pessoas



5.1.1.2 Situac¢des que reduzem a forga de trabalha tUnidade Jurisdicionada

Quadro A.5.1.1.2 — SituagOes que reduzem a forca ttabalho da UJ

Tipologias dos afastamentos

Quantidade de Pessoas ng
Situacdo em 31 de
Dezembro

1. Cedidos (1.1+1.2+1.3)

1

1.1. Exercicio de Cargo em Comisséo

0

1.2. Exercicio de Fungéo de Confianca

0

1.3. Outras SituagBes Previstas em Leis Especificagddgar as leis)

1

2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4)

2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo

2.2. Para Estudo ou Missdo no Exterior

2.3. Para Servigco em Organismo Internacional

o|o|o|o

2.4. Para Participacdo em Programa de Pds-GraducatoSeasu no Pais

3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5)

=

3.1. De Oficio, no Interesse da Administracdo

=

3.2. APedido, a Critério da Administracéo

acompanhar cénjuge/companheiro

3.3. A pedido, independentemente do interesse da Admagdo para

de saude

3.4. A Pedido, Independentemente do Interesse da Admsigéd por Motiva

o

Seletivo

3.5. A Pedido, Independentemente do Interesse da Adinzig@ por Process

[0]

4. Licenca Remunerada (4.1+4.2)

4.1. Doenga em Pessoa da Familia

4.2. Capacitacdo

5. Licenca ndo Remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5)

5.1. Afastamento do Cénjuge ou Companheiro

5.2. Servigo Militar

5.3. Atividade Politica

5.4. Interesses Particulares

5.5. Mandato Classista

6. Outras Situacoes (Especificar o ato normativo)

7. Total de Servidores Afastados em 31 de Dezembro @+#3+4+5+6)

W FR|FP|O|O|l0O|0|0O|0O|0|0|0O

Fonte: SIAPE/SIAPENET/FOLHA/Coordenacdo de Gestdo d Pessoas




5.1.2 Qualificagao da Forca de Trabalho
5.1.2.1 Estrutura de Cargos e de Funcdes

QUADRO A.5.1.2.1 - DETALHAMENTO DA ESTRUTURA DE CAR GOS EM COMISSAO
E FUNCOES GRATIFICADAS DA UJ (SITUACAO EM 31 DE DEZ EMBRO)

Lotacdo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos em Comissao e das Funcbes no no
Gratificadas Autorizada | Efetiva Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissao 50 45 3 1
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2. Grupo Diregao e Assessoramento Superior 50 45 3 1
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 30 25 1 0
1.2.2. Servidores de Carreira em Exerci|
Descentralizado 2 2 0 0
1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas 3 1 1
1.2.4. Sem Vinculo 15 15 1 0
1.2.5. Aposentados 0 0 0 0
2. Funcbes Gratificadas 20 19 1 0
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 20 9 1 1 0
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descersdich 0 0 0 0
2.3. Servidores de Outros 6rgéos e Esferas 0 0 0 (
3. Total de Servidores em Cargo e em Func¢éo (1+2) 70 64 4 1

Fonte:SIAPE/SIAPENET/FOLHA/Coordenacédo de Gestdo déessoas

5.1.2.2 Qualificacdo do Quadro de Pessoal da Unidadurisdicionada Segundo a Idade

QUADRO A.5.1.2.2 — QUANTIDADE DE SERVIDORES DA UJ FOR FAIXA ETARIA

Situacdo apurada em 31/12

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria
Tipologias do Cargo Até 30 | De 31 a 40| De 41 a 50| De 51 a 60| Acima de 60
anos anos anos anos anos

1. Provimento de Cargo Efetivo 0 3 41 64 33

1.1. Membros de Poder e Agentes Politic 0 0 0 0 0

1.2. Servidores de Carreira 0 3 41 64 33

1.3. Servidores com Contratos Temporari 0 0 0 0 0
2.  Provimento de Cargo em Comissao 3 4 5 2 1

2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0

22 Grupo Diregao e Assessoramento 3 4 5 2 1
Superior

2.3. Funcdes Gratificadas 0 0 0 0 0
3. Totais (1+2) 3 7 46 66 34

Fonte: SIAPE/SIAPENET/FOLHA/Coordenacgéo de Gestédo d Pessoas




5.1.2.3 Qualificagdo do Quadro de Pessoal da Unidadurisdicionada Segundo a Escolaridade

Quadro A.5.1.2.3 — Quantidade de servidores da Ubpnivel de escolaridade Situacdo
apurada em 31/12

Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade

Tipologias do Cargo 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Provimento de Cargo Efetivo 0 0 4 3 43 | 82 0 4 5
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicd 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira 0 0 4 3 43 | 84 0 2 5
1.3. Servidores com Contratos Temporariq 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Provimento de Cargo em Comisséo 0 0 0 0 1 13 1 0 0
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.2. Grupo Direcdo e Assessorame
Superior 0 0 0 0 L 13 L 0 0
2.3. Funcdes Gratificadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Totais (1+2) 0 0 4 3 44 | 95 1 4 5

LEGENDA
Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regdal - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro gr&u- Segundo grau d
técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Espkgacdo / Poés-Graduagdo; 8 — Mestrado; 9 — DodddiPadg
Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - Ndo Classificada.

Fonte: SIAPE/SIAPENET/FOLHA/Coordenacao de Gestao € Pessoas

5.1.3 Custos de Pessoal da Unidade Jurisdicionada

QUADRO A.5.1.3 - QUADRO DE CUSTOS DE PESSOAL NO EXRCICIO DE
REFERENCIA E NOS DOIS ANTERIORES

- ) Despesas Variaveis Despesas
Tipologias/ Exercicios t\e/r;cnlgggnzse o - ~ . . . ~ Bgnefigiqs Demais de, : Degigées Total
Fixas Retribuicbe| Gratificacdeq Adicionai Indenizagde| Assistenciais ¢ Despesas| Exercicios | Judiciais
s Previdenciariod Variaveis | Anteriores
Servidores de Carreira que ndo Ocupam Cargo de Prawento em Comissdo
2013 | 12.748.740,0p 0,00] 1.270.898,89 488.101,09 0,00 600.195,36] 143.819.84] 12.391,25[7.238,42|15.271.384,9
Exercicios | 2012 | 12.039.103,B 0,00| 1.167.708,3¢ 417.839.11 0,00 517.728,86 151.094.30| 624.710,51J2.393,66] 14.920.578,]
2011 | 11.268.484,7§ 0,00| 1.138.062,69 312.081.78 0,00 461.593,11] 129.055,84) 0,00]19.1800( 13.328.458, 1}
Servidores Cedidos com Onus ou em Licenca
2013 | 68.832,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 68.832,02
Exercicios | 2012 | 66.325,45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 66.325,45
2011 61.659,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 61.659,10
Servidores Ocupantes de Cargos do Grupo Direcdo espessoramento Superior
2013 0,00] 1.759.066,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]1.759.066,67
Exercicios | 2012 0,00] 1.666.307,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]1.666.307,11
2011 0,00] 1.779.524,5] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]1.779.524,5]]
Servidores Ocupantes de Funcdes Gratificadas
2013 0,00] 170.041,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 170.041,0
Exercicios | 2012 0,00 167.949,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 167.949,84]
2011 0,00] 167.435,1]] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 167.435,11

Fonte: SIAPE/FOLHA e SIAFI/BALANCETE/2013/Coordenacao de Gestao de Pessoas

c



5.1.4 Composicao do Quadro de Servidores InativosRensionistas
5.1.4.1 Classificacdo do Quadro de Servidores Inatis da Unidade Jurisdicionada Segundo o

Regime de Proventos e de Aposentadoria

QUADROA5.1.4.1 - COMPOSI(;AO DO QUADRO DE SERVIDORES INATIVOS -
SITUACAO APURADA EM 31 DE DEZEMBRO

Quantidade
Regime de Proventos / Regime de Aposentadoria | De Servidores Aposentado] | . De Aposentadotlgs
até 31/12 Iniciadas no !Exe_rcmo de
Referéncia
1. Integral 10
1.1 \oluntaria 10
1.2 Compulsoria 0
1.3 Invalidez Permanente 0
1.4 Outras 0
2.  Proporcional 0
2.1 \oluntaria 0
2.2 Compulséria 0
2.3 Invalidez Permanente 0
2.4 Outras 0
3. Totais (1+2) 10

Fonte: SIAPE/SIAPENET/FOLHA/Coordenacao de Gestao € Pessoas

5.1.4.2 Demonstragéo das Origens das Pensdes Pamda Unidade Jurisdicionada
QUADRO A.5.1.4.2 - INSTITUIDORES DE PENSAO - SITUACAO APURADA EM 31/12

Quantidade de Beneficiarios de Pensédo
Regime de Proventos do Servidor Instituidor Acumulada até 31/12 Iniciada no I%xe(cmo de
Referéncia
1. Aposentado 0 0
1.1. Integral 0 0
1.2. Proporcional 0 0
2. Em Atividade 1 0
3. Total (1+2) 1 0

Fonte: SIAPE/SIAPENET/FOLHA/Coordenacgéo de Gestédo d Pessoas




5.1.5 Cadastramento no SISAC
5.1.5.1 Atos Sujeitos a Comunicacao ao Tribunal pantermédio do SISAC

QUADRO A.5.1.5.1 — ATOS SUJEITOS AO REGISTRO DO TCU(ART. 3° DAIN TCU

55/2007)
Quantidade de atos sujeito§ Quantidade de atos
i ao registro no TCU cadastrados no SISAC
Tipos de Atos — —
Exercicios Exercicios
2013 2012 2013 2012
Admisséo 0 0 0 0
Concessédo de aposentadoria 3 4 3 4
Concesséo de pensao civil 0 0 0 0
Concessédo de pensao especial a ex-combatente 0 0 0 0
Concessao de reforma 0 0 0 0
Concessédo de pensao militar 0 0 0 0
Alteracao do fundamento legal de ato concessorio 0 0 0 0
Totais 3 4 3 4

Fonte: SIAPE/SIAPENET/FOLHA/Coordenacéo de Gestédo d Pessoas

5.1.5.2 Atos Sujeitos a comunicagédo ao TCU
QUADRO A.5.1.5.2 — ATOS SUJEITOS A COMUNICACAO AO TCU (ART. 3° DAIN TCU

55/2007)
Quantidade de atos sujeitos § Quantidade de atos
i comunicagédo ao TCU cadastrados no SISAC
Tipos de Atos — =
Exercicios Exercicios
2013 2012 2013 2012
Desligamento 0 0 0 0
Cancelamento de concesséo 0 0 0 0
Cancelamento de desligamento 0 0 0 0
Totais 0 0 0 0

Fonte: SIAPE/SIAPENET/FOLHA/Coordenacado de Gestdo @ Pessoas



5.1.5.3 Regularidade do cadastro dos atos no SISAC
QUADRO A.5.1.5.3 - REGULARIDADE DO CADASTRO DOS ATOS NO SISAC

Quantidade de atos de acordo com o prazo decorridentre o fato
caracterizador do ato e o cadastro no SISAC

Tipos de Atos Exercicio de 2013
Aég U e 3.1 At De 61 a 90 dia Mais de 90 dias
ias dias
Atos Sujeitos ao Registro pelo TCU (Art. 3° da IN TU 55/2007)

Admissao C 0 0 0
Concessdo de aposentadoria 0 0 0 3
Concessao de pensao civil 0 0 0 0
Concessdo de pensdo especial alex- 0 0 0 0
combatente
Concesséo de reforma 0 0 0 0
Concessdo de pensdo militar 0 0 0 0
Alteracdo do fundamento legal d 0 0 0 0
ato concessorio

Total 0 0 0 3

Atos Sujeitos a Comunicac¢ao ao TCU (Art. 3° da IN TU 55/2007)

Desligamento 0 0 0 0
Cancelamento de concessao 0 0 0 0
Cancelamento de desligamento 0 0 0 0

Total 0 0 0 0

Fonte: SIAPE/SIAPENET/FOLHA/Coordenacao de Gestao € Pessoas

5.1.5.4 Atos Sujeitos a Remessa ao TCU em meiodtsi
A.5.1.5.4 — ATOS SUJEITOS A REMESSA FISICAAO TCU ART. 14 DA IN TCU 55/2007)

Quantidade de atos Quantidade de atos
sujeitos ao envio ao TCU| enviados ao TCU
Exercicios Exercicios
Tipos de Atos 2013 2012 2013 2012
Pensfes graciosas ou indenizatorias 0 0 0 0
Outros atos fora do SISAC (especificar) 0 0 0 0
Totais 0 0 0 0

Fonte: SIAPE/SIAPENET/FOLHA/Coordenacado de Gestdo d Pessoas

5.1.6 Acumulacéo Indevida de Cargos, Funcdes e Enggos Publicos
A SUDAM néo possui servidor com acumulacéo indedea&argos, funcdes e empregos publicos.

5.1.7 Providéncias Adotadas nos Casos de Acumulacdindevida de Cargos, Funcles e
Empregos Publicos

Nao hé providéncias adotadas vez que ndo houveéocta de acumulacdo indevida de cargos,
funcdes e empregos publicos.



5.1.8 Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos
5.1.8.1 Capacitacdo de Servidores

Capacitacdo de Servidores

Referéncia indice indice
Ordem Indicador indice | indice | Previstono | previsto no
Data inicial | final exercicio exercicio
1 TST - Taxa de Servidores Treinados 31/12/13 156 156 80% 91,67%
(ST - Servidores Treinados)

Férmula de Calculo do indice

(N° de Servidores Treinados no Exercicio/N°® TotaServidores do Org&o)*100
Fonte: SIAPE/SIAPENET/FOLHA/Coordenagéo de Gestéo d Pessoas

Analise Critica

O Indice estabelecido demonstra a efetiva capdcitdos servidores da SUDAM, mesmo diante do
contingenciamento de recursos.

A meta de 80% dos servidores capacitados foi sdpeedcancando-se um percentual de 92,26%,

visto que do total de 155 servidores, 143 partieipade eventos de capacitacdo (deste total de
servidores n&do contabilizamos um servidor cedido).

5.1.8.2Servidor Acompanhado

Servidor Acompanhado

Referéncia indi <tolingi <t
, , , . - ndice previsto [ndice previstg
Ordem Indicador (Unidade medida) Data indice | indice | no exzrcicio no exr()ercicio
inicial final
TSA - Taxa de Servidores Acompanha o o
2 (SA - Servidores Acompanhados) 3112113 156 156 80% 95%

Férmula de Calculo do indice

(N° de Servidores Acompanhados pelo SAMS/N® dei&enes em Exercicio)*100
Fonte: SIAPE/SIAPENET/FOLHA/Coordenacao de Gestao € Pessoas

Anélise Critica

O indicador estabelecido revela que os servidotidigam o Servico de Assisténcia Médica e
Odontoldgica com a finalidade de medidas prevestna assisténcia de sua propria saude tanto a
nivel ambulatorial bem como a nivel hospitalar.



5.1.8.3Servidor Atendido

Servidor Atendido

Referéncia indice indice
Ordem Indicador (Unidade medida) indice indice |Previsto ng previsto no
Data | ..o final | exercicio | exercicio
3 TPE - Taxa de Pareceres Emitidos (F %1-/12/13 6 6 100% 100%
Pareceres Emitidos)

Férmula de Calculo do indice

o

(N° de Pareceres Emitidos no Exercicio referentétemo Permanéncia/N° de Demandas Recebidas)*10

Fonte: SIAPE/SIAPENET/FOLHA/CGP-SUDAM
Andlise Critica
O Indicador demonstra queos pleitos de abono degrercia solicitados em 2013 foram concluidos

dentro do mesmo exercicio.

5.2  Terceirizacado de Méao de Obra Empregada e Conttacdo de Estagiarios

5.2.1 Informacdes sobre a Contratacdo de Servicose dLimpeza, Higiene e Vigilancia
Ostensiva pela Unidade Jurisdicionada

QUADRO A.5.2.3 - CONTRATOS DE PFSESTA(;AO DE SERVICOSDE LIMPEZA E
HIGIENE E VIGILANCIA OSTENSIVA

Unidade Contratante

Nome: SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DAAMAZON |IA-SUDAM

UG/Gestdo: 533013/53202 | CNPJ: 09.203.665/0001-77
Informacdes sobre os Contratos
Periodo Nivel de Escolaridade Exigido
Ano do Identifica Empresa ContratLiaI de dos Trabalhadores
A Natu- ~ Execucdo das Contratados .
Contra | Area ¢édo do Contratada T Sit.
to €28 | Contrato (CNPJ) AT F M s
Contratadas
Inicio Fim P{Cc|]P|]C|[P]C

2011 L o] 01/0211| 10587618/0001-5308/04/13| 08/04/1429| 29 | 2 2 - - P

2010 V o] 115/201(¢ 09211205/0001-9026/12/13| 26/12/14 19| 19 P
Observacoes:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Bosbuperior.
Situacéo do Contrato (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encedo.

Fonte: SIASG/CGA/COGAF



5.2.4 INFORMACOES SOBRE LOCACAO DE MAO DE OBRA PARA ATIVIDADES
NAO ABRANGIDAS PELO PLANO DE CARGOS DO ORGAO

QUADRO A.5.2.4 - CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOSCOM LOCACAO DE MAO DE OBRA

Unidade Contratante

Nome: SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DAAMAZON 1A-SUDAM

UG/Gestéo: 533013/53202 | CNPJ: 09.203.665/0001-77

Informacdes sobre os Contratos

Nivel de Escolaridade
Periodo Contratual Exigido dos
Anodo |z | Natureza| 'dentificacao de Execucéo das Trabalhadores
Contrato do Contrato Empresa Atividades Contratados
Contratada Contratadas F M S
(CNPJ) Inicio Fim PIC|P|[C]|P]|C|]Sit
2010 1 O 115/10 [09211205/0001-90 26/12/13 | 26/12/14 191 19 P
2013 6 O 53/2013 [09172237/0001-24 02/12/13 | 02/12/14] 1 [ 1| 1| 1 A
2013 4 O 49/2013 |23066228/0001-8) 04/11/13 | 04/11/14| 2 | 2 A
2013 5 O 49/2013 [23066228/0001-8Q 04/11/13 | 04/11/14 41 4 A
2013 11 (0] 49/2013 23066228/0001-40 04/11/13 | 04/11/14 22| 22 A
2012 9 (0] 61/2012 03534028/0001-05 15/10/12 | 01/03/14 6| 6 P
Observacoes:
LEGENDA Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.
) Nivel de Escolaridade (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Bns
Area: Superior.
1. Seguranca; Situagdo do Contrato (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encedo.
Quantidade de trabalhadores (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contiata
2. Transportes;
3. Informatica;
4, Copeiragem;
5. Recepcéo;
6. Reprografia;
7. Telecomunicacdes;
8. Manutencéo de bens moveis
9. Manutencao de bens iméveis

10. Brigadistas

11. Apoio Administrativo — Menore
Aprendizes

12. Outras

Fonte: COMPRASNET/CGA/COGAF/DA/SUDAM

5.2.5 Composicédo do Quadro de Estagiarios

Nivel de escolaridade _ Quantitativo _de contratos de_ estagio vigente_s
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre
1. Nivel superior 14 13 14 14
1.1 Area Fim 5 5 5 5
1.2 Area Meio 9 8 9 9
2. Nivel Médio 3 5 7 8
2.1  AreaFim 1 1 3 4
2.2 Area Meio 2 4 4 4
3. Total (1+2) 17 18 21 22

Fonte: SIAPE/SIAPENET/FOLHA DE PAGAMENTO -CGP-SUDAM



PARTE A, ITEM 6, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 127, DE 15/5/2013

6. GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

6.1 Gestao da Frota de VeiculoProprios e Contratados de Terceiro
Frota de Veiculos Automotores de Propriedade da Udade Jurisdicionade

A SUDA nao utiliza veiculos contratados de terceiros, psiados realizados pela area compet

concluiram que manter frota propria, consideo a razdo custo x beneficios, seria mais econ¢
que a locacéo.

Os veiculos da frota sao utilizados e controladesadordo com as disposi¢coes de Norm:
Procedimentos n° 04, de 24/2010, que disciplina os procedimentos para soliciagdo,guarda,
conservacaomanutencao, abastecimento etrole dos veiculos. A referida norma € aplicav
todos os usuarios e condutores dos veiculos, sgarntores ou terceirizac.

Atualmente sado utilizados 06 (seis) veic, a saber Ranger, FrontierDucato,Marea, Vectra e
Siena, destes 30(trés) destinados ransporte institucional, ou semfinalidade de transporte
autoridades, atendem airintendénc, Diretorias e Procuradoria; demais sao atendem aos
servicos comuns, destinados ao sporte de servidores a servicos (inclusive viadisnalizacac.

A seguir informacgdes sobre uso e idade média da éficial

MEDIA ANUAL DE QUILOMETROS RODADOS

VEICULO KM
MAREA 2.282
VECTRA 11.715
SIENA 6.857
RANGER 6.187
FRONTIER 6.621
DUCATO 2.351
Idade média da frota oficial por veiculo
VEICULO/ANO IDADE KM RODADOS - 2013
MAREA -06/07 7
VECTRA- 08/09 5 2% 6%
SIENA -08/09 5 18%
RANGER- 06/07 7 33%
FRONTIER -08/09 5 MAREA
DUCATO- 08/09 5 17% 199,  DOVECTRA
OSIENA




6.2 Gestao do Patriménio Imobiliario

6.2.1 Distribuicdo Espacial dos Bens Iméveis de U&special

QUADRO A.6.2.1 — DISTRIBUICAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL DE
PROPRIEDADE DA UNIAO

QUANTIDADE DE IM()VE~IS DE
= & PROPRIEDADE DA UNIAO DE
HOGALIZATHE) oA AIER RESPONSABILIDADE DA UJSUDAM
EXERCICIO 2013 | EXERCICIO 2012
UF PARA - -
BRASIL municipio BELEM 1 1
Subtotal Brasil 1 1
PAIS 1 by T
cidade 1
cidade 2
EXTERIOR cidade "n”
PAIS “n” P >
cidade 1
cidade 2
cidade “n”
Subtotal Exterior Dy DY
Total (Brasil + Exterior) 1 1

Fonte: CGA/COGAF

6.2.2 Discriminacdo dos Bens Imoveis Sob a Respobgidade da UJ, Exceto Imovel

funcional

QUADRO A.6.2.2 — DISCRIMINAGAO DOS BENS IMOVEIS,DE PROPRIEDADE DA UNIAO SOB
RESPONSABILIDADE DA UJ, EXCETO IMOVEL FUNCIONAL

Valor do Imével Despesa no Exercicio
SRR EE Data da Valor Com Com
uG RIP Regime | Conserva Valor - . .
~ o Avaliaca | Reavaliad | Reforma [ Manutenca
cao Historico
0 0 s 0
BILA -
042700229.500 -4 1.479.566,04 1.778.993,2
BI.B -
042700408.500 — B 1.479.566,02 1.778.993,2
BI.C -
042700409.500 — B 6.786.315,9( 8.159.697,0
BI.D -
042700410.500 — p 232.010,80 278.964,0
- — 643.747,2| 1.835.032,00
5333013 EIE - 10 4 996,30 , :
042700411.500 — ## 1.988.664,0( 2.391.120,01
BILF -
042700412.500 — P 994.332,00 1.195.560,0
BILH -
042700413.500 — b 489.708,51 588.813,30
BLI -
042700230.500 — p 497.166,00 597.780,00
e 643.747,2| 1.835.032,00

Fonte: CUB/m? - SINDUSCONPA de MAIO/2011 = 828,6IR8N); CUB/m? - SINDUSCONPA de NOV/2013 = 996,30 (R§




Anélise Critica:

As instalacdes prediais elétricas, hidraulicasnit@&@aas da SUDAM apresentam desgaste natural do
tempo desde sua edificacdo, que ja ultrapassa d8§ anque levou a Administracdo a adotar
medidas mais urgentes no sentido de minimizar tenp@is riscos do ambiente de trabalho.

Nesse sentido, durante o ano de 2013, em que pesezido quadro técnico de engenharia, deu-se
continuidade as acdes de melhoria predial, a exerdpstacam-sé) obra de reforma da subestacao
iniciada em 2011ii) conclusdo do procedimento de contratacao paramafao Arquivo Geral,
cuja previsao para término da obra é fev/20i)5/impeza do Sistema de Esgotamento sanitario —
tubulacdes, caixas de passagem e fosgabmpeza dos reservatorios de agua tanto supesioioc
inferior; v) controle de pragas urbanas — insetos, cupins, ratastamento de pombos e morcegos;
vi) recuperacao de telhades) manutencgéo das cancelas eletronigad; elaboracdo de Termos de
Referéncia para peliculas e persianas, dentresoagdees.

Ainda ha de ser ressaltado o esforco da Admin&iragn ampliar a dotacdo orcamentaria para
inicios de outros processos de contratacdo de miafopredial, visando executar todas as
intervencdes que vem se mostrando necessariasa paethoria da gestao predial.

Ressalta-se que ainda encontra-se em andamentohito &a Secretaria de Patrim6nio da Unido —
SPU o processo de legalizacdo do uso do imévelnadmée ocupado pela SUDAM e por outras
entidades, em sistema de rateio de despesas.



PARTE A, ITEM 7, DO ANEXO Il DA DN TCU N° 127, DE 15/5/2013.
7. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO E GESTAO DO C ONHECIMENTO

7.1 Gestao da tecnologia da informacéao (TI).

QUADRO A.7.1 — GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO D A UNIDADE JURISDICIONADA
Quesitos a serem avaliados
1. Em relagdo a estrutura de governancga corporatilaT|, a Alta Administragdo da Instituigao:
Aprovou e publicou plano estratégico institucipgae esta em vigor.
| monitora os indicadores e metas presentesamw @stratégico institucional.
Responsabiliza-se pela avaliacdo e pelo estalelpto das politicas de governanca, gestédo e uporedivos dd
TI.

aprovou e publicou a definicao e distribuic@o phpéis e responsabilidades nas decisdes maimmted
guanto a gestao e ao uso corporativos de TI.

aprovou e publicou as diretrizes para a forgéidasistematica de planos para gestao e uso ctivpsrde
TIl, com foco na obtencédo de resultados de negastdtcional.

aprovou e publicou as diretrizes para gest&aidoos aos quais 0 negocio esta exposto.

aprovou e publicou as diretrizes para gesté&edaranca da informacédo corporativa.

aprovou e publicou as diretrizes de avaliaghaesempenho dos servi¢os de Tl junto as unidaslesiag
em termos de resultado de negdcio institucional.
aprovou e publicou as diretrizes para avaliag@iconformidade da gestdo e do uso de Tl aossitag]
legais, regulatorios, contratuais, e as diretrizpsliticas externas a instituigdo.

Designou formalmente um comité de Tl para auxdifds decisdes relativas a gestao e ao uso caovpsrde TI.
Designou representantes de todas as areas releyamgeo negdcio institucional para compor o Codetd|.
Monitora regularmente o funcionamento do Comit& de

m relagéo ao desempenho institucional da gestouso corporativos de TI, a Alta Administragadnstitui¢éo:
Estabeleceu objetivos de gestao e de uso corposatey Tl.

Estabeleceu indicadores de desempenho para bpdiz@de gestéo e de uso corporativos de TI.
Estabeleceu metas de desempenho da gestao e dorpsrativos de TI, para 2013.

Estabeleceu os mecanismos de controle do cumpignd@s metas de gestio e de uso corporativos de Tl
Estabeleceu os mecanismos de gestédo dos ridaoenados aos objetivos de gestao e de uso conmmae TI.
Aprovou, para 2013, plano de auditoria(s) int&hpara avaliar os riscos considerados criticoa panegocio e p
eficacia dos respectivos controles.

X'| Os indicadores e metas de Tl sdo monitorados.

Acompanha os indicadores de resultado estratdios principais sistemas de informacéo e tomadesia
respeito quando as metas de resultado ndo saalasng

Nenhuma das op¢des anteriores descreve a sitdagéinstituicao.

3. Entre os temas relacionados a seguir, assigakldefs) em que foi realizada auditoria formal €3, por iniciativa
da propria instituicéo:

Auditoria de governanca de TI.
Auditoria de sistemas de informacéo.
Auditoria de seguranca da informacao.
Auditoria de contratos de TI.

Auditoria de dados.

Outra(s).Qual(is)?

X | Nao foi realizada auditoria de TI de iniciativagtépria instituicdo em 2013.
4. Em relagcdo ao PDTI (Plano Diretor de Tecnolagidnformacao e Comunicac¢ao) ou instrumento congéne
| Ainstituicdo ndo aprovou e nem publicou PDTéing ou externamente.




X [ Alinstituicdo aprovou e publicou PDTI interna otiegramente.

X | A elaboragdo do PDTI conta com a participacéo dessale negocio.

A elaboragdo do PDTI inclui a avaliagéo dos ttasials de PDTIs anteriores.

X | O PDTI é elaborado com apoio do Comité de TI.

O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) emoi$ estratégico(s) (p.ex. PEI, PETI etc.).

X | O PDTI é formalizado e publicado pelo dirigente méxda instituicdo.

X | O PDTI vincula as ac¢8es (atividades e projetos)ldeindicadores e metas de negécio.

O PDTI vincula as agdes de Tl a indicadores esng¢ servicos ao cidadao.

X | O PDTI relaciona as a¢fes de Tl priorizadas era=mila ao orcamento de TI.

X | O PDTI é publicado nimternetpara livre acesso dos cidadaos. Se sim, inforbiRlacompleta do PDTI:
http://www.sudam.gov.br/biblioteca/publicacoes-tustionais/815

e
m

m relacdo a gestao de informacgéo e conhecinpamnéoo negocio:

Os principais processos de negécio da instituigéam identificados e mapeados.

X | Ha sistemas de informacé&o que dao suporte aosgaia@rocessos de negdcio da instituicao.

X | Ha pelo menos um gestor, nas principais areasgticite formalmente designado para cada sistemafderiacag
gue da suporte ao respectivo processo de negécio.

6. Em relacdo a gestdo da seguranca da informagistituicdo implementou formalmente (aprovou éligou) os|
seguintes processos corporativos:

X | Inventério dos ativos de informacéo (dadwgdware softwaree instalagdes).

Classificacdo da informagdo para o negécio, eosids da Lei 12.527/2011 (p.ex. divulgacéo ostansiuv
classificagéo sigilosa).

Andlise dos riscos aos quais a informacéo crip@e o negdcio estd submetida, considerando edivaly de
disponibilidade, integridade, confidencialidadeuteaticidade.

Gestdo dos incidentes de seguranca da informacao.

7. Em relacéo as contratagBes de servicos datilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as ve3gugualmente (4
sempre

~

(4 ) séo feitos estudos técnicos preliminares paadiar a viabilidade da contratagao.

(4 ) nos autos sdo explicitadas as necessidadesgdeio que se pretende atender com a contratacao.

(4 ) séo adotadas métricas objetivas para mensuds;gesultados do contrato.

(4 ) os pagamentos sdo feitos em funcdo da merdguodnjetiva dos resultados entregues e aceitos.

(4) no caso de desenvolvimento de sistemas codtrsiteos artefatos recebidos séo avaliados confqradedes
estabelecidos em contrato.

(2) no caso de desenvolvimento de sistemas codtrsitdna processo dmftwaredefinido que dé suporte aos tern
contratuais (protocolo e artefatos).

10S

8. Em relacdo a Carta de Servicos ao Cidaddo ([2e6r@32/2009): (assinale apenas uma das opgoe®pba

X | O Decreto ndo é aplicavel a esta instituicao erta@g Servicos ao Cidaddo ndo sera publicada.

Embora o Decreto ndo seja aplicavel a estauingin, a Carta de Servicos ao Cidadao sera puhlicad

A instituicdo a publicara em 2013, sem incluivggs mediados por Tl (e-Gov).

A instituicdo a publicara em 2013 e incluira sgos mediados por Tl (e-Gov).

A instituicdo ja a publicou, mas nédo incluiu $sepg mediados por Tl (e-Gov).

A instituicdo ja a publicou e incluiu servicosdiaos por Tl (e-Gov).

©

. Dos servicos que a UJ disponibiliza ao cidadaal o percentual provido também por e-Gov?

X | Entre 1 e 40%.

Entre 41 e 60%.

Acima de 60%.

N&o oferece servigos de governo eletrbnico (e}Gov

Fonte: Coordenacéo de Gestéo e Tecnologia da Infoamao



7.1.1 Anélise Critica

Em 2013 a Coordenacao de Gestéo e Tecnologia dianagdo —CGTI executou as acdes contidas
no Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo da AMD- PDTI 2012-2013, o Plano visa
direcionar a Tecnologia da Informagdo no ambitdngdétuicédo, alinhado ao Mapa Estratégico e as
estratégias de negocio. Essa integracdo € quathabill a apoiar as estratégias organizacionais
mais efetivamente, permitindo que formule suasagiras, organize Seus processos e,
consequentemente, determine os investimentos escschhumanos na area, orientados, sempre,
pela estratégia de negécios.

Com a contratagdo de Empresa especializada paranvidgmento de sistemas, foram
desevolvidos sistemas institucionais para aprimerdm das atividades finalisticas e meio,
objetivando a prestacdo de servigos publicos coalidpde e eficiéncia ndo apenas as unidades
administrativas da SUDAM, mas principalmente aedade.

Também na area de Tl a SUDAM enfrenta grandesuttifacies, posto que ndo possui no quadro
técnico servidores em numero suficiente para ateraledemanda e as necessidades de
desenvolvimento de novas ferramentas e tecnologiagye tem levado a um certo atraso na
modernizacdo das atividades organizacionais e maltla gestdo administrativa.

Com a efetivacdo do concurso publico na SUDAM, espe que essas dificuldades sejam
superadas no exercicio de 2015, no ambito da TI.

PARTE A, ITEM 8, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 127, DE 15/5/2013

8. GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTRBILIDADE
AMBIENTAL

8.1. Adocéo de critérios de sustentabilidade ambitd na aquisicdo de bens e na contratacao
de servigos ou obras.

QUADRO A.8.1 - GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTEN TAVEIS

Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliacéo
LicitacBes Sustentaveis 112 (3 |4 |5
1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidadebiental em suas licitagdes que levem|em X

consideracdo os processos de extracdo ou fabricatiipacdo e descarte dos produtos e
matérias primas.

[l Se houver concordancia com a afirmacdo acima,sqcdiérios de sustentabilidade
ambiental foram aplicados?

2. Em uma andlise das aquisi¢cdes dos ultimos @nog, os produtos atualmente adquiridos X
pela unidade sdo produzidos com menor consumo dériezarima e maior quantidade ge
conteddo reciclavel.

3. A aquisi¢do de produtos pela unidade é feitaldae preferéncia aqueles fabricados por X




fonte ndo poluidora bem como por materiais que pr&pudicam a natureza (ex. produtos

reciclados, atéxicos ou biodegradaveis).

4. Nos obrigatérios estudos técnicos preliminanetereores a elaboracdo dos termos

referéncia (Lei 10.520/2002, art. 3°, Ill) ou ptoge basicos (Lei 8.666/1993, art. 9°, IX)

realizados pela unidade, é avaliado se a exist&leiaertificacdo ambiental por parte ¢

de

as

empresas participantes e produtoras (ex: 1SO) ésitmacao predominante no mercado, a fim

de avaliar a possibilidade de inclui-la como reitpida contratacdo (Lei 10.520/2002, art.

1°,

paragrafo Unico in fine), como critério avaliatioo mesmo condi¢do na aquisigdo de produtos

€ servicos.

[0 Se houver concordancia com a afirmacdo acima, cgriificacdo ambiental tem sid
considerada nesses procedimentos?

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu benddptos que colaboram para o menor

consumo de energia e/ou agua (ex: torneiras autasatAmpadas econémicas).

[0 Se houver concordancia com a afirmacdo acima, guatpacto da aquisicdo desg
produtos sobre o consumo de agua e energia?

es

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bengdptos reciclados (ex: papel reciclado).

[ x|

[0 Se houver concordancia com a afirmagéo acimas dom os produtos adquiridos?

7. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de besthpos passiveis de reutilizacdo,

reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

[0 Se houver concordancia com a afirmagéo acima, cessa preferéncia tem sido

manifestada nos procedimentos licitatorios?

8. No modelo de execucdo do objeto sdo consideradoaspectos de logistica reversa,

quando aplicaveis ao objeto contratado (Decretd472010, art. 5° c/c art. 13).

9. Aunidade possui plano de gestao de logististestavel de que trata o art. 16 do Dec

eto

7.746/2012.

[1 Se houver concordancia com a afirmagéo acimangnba anexo ao relatério o plano

de gestao de logistica sustentavel da unidade.

10. Para a aquisicdo de bens e produtos sdo leesma®nta os aspectos de durabilidad
qualidade (andlise custo-beneficio) de tais bersdutos.

ee

11. Os projetos basicos ou executivos, na confiatale obras e servicos de engenhd
possuem exigéncias que levem a economia da madotengperacionalizacao da edificaga
reducdo do consumo de energia e agua e a utilizigéecnologias e materiais que reduza
impacto ambiental.

wria,
D, A
m o

12.Na unidade ocorre separacdo dos residuos &esiel descartados, bem como 3
destinacéo, como referido no Decreto n°® 5.940/2006.

pua

Consideracdes Gerais:

LEGENDA

Niveis de Avaliagao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamedéscrito na afirmativa € integralmente ndo apbticao contexto da

uJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundatoedescrito na afirmativa é parcialmente aplicad@ontexto da UJ




porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar approdo de aplicacdo do fundamento descrito na afiven no
contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundameddescrito na afirmativa é parcialmente aplicadaotexto da UJ
porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamergsatito na afirmativa é integralmente aplicado matexto da UJ.

FONTE: CLC /CGA/COGAF

8.2  Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua
Quadro A.8.2 — Consumo de Papel, Energia Elétrisgua

Quantidade ‘ Valor
Recurs_o Exercicios
Consumido
2013 2012 2011 2013 2012 2011
Papel 1.090 1.210 1.356
Agua 10.692m3 12.521m3 10.248m3 50.608,56  58.971/60 14636
EE:%: 1.196.767Kwh 1.168.388Kwh 1.124.476Kwh 475.115,19] 471.912,5p 396.070,86
WW&\\\\\N Total 525.723,75| 471.912,52 442.687,22

FONTE: CGA/COGAF

Papel A-4, alcalino, 210 x 297mm, 75 g/m2 Resma 703 718 690
Papel A-4, RECICLADO, 210 x 297mm, 75 g/m2 Resma 57 38 18
Total 760 756 708

Papel A-3, RECICLADO, cor bege claro, 297 x 420n] Resma

75 g/m2 14 1 2
Papel A-4, RECICLADO, 210 x 297mm, 75 g/m2, Resma

xerografico 10 90 0
Cartolina, 550 x 730 mm, 180 g/m?, cor AREIA, 100 Pacote

folhas 0 0 1
Cartolina, 550 x 730 mm, 180 g/m?, cor VERDE, 100  Pacote

folhas 0 2 1
Cartolina, 550 x 730 mm, 180 g/m?, cor AMARELA, Pacote

100 folhas 0 0 1
Papel A-3, alcalino, 297 x 420mm, 75 g/m2 Resma 45 0 15
Papel A-4, alcalino, 210 x 297mm, 75 g/m2, xeéfigp | Resma 435 330 215
Papel OFICIO I, alcalino, 75 g/m2, 216x 330 mm, Resma

xerografico 48 2 36
Papel, adesivo brilho, 190g/m2, 66x96 cm, c/ ftlifas Pacote 1 0 3
Papel, ALTAALVURA, 150 g/m2, 660x960 mm (50 kg  Pacote 0 1 1
Papel, ALTAALVURA, 180 g/m?, 660x960 mm, paco{ Pacote

¢/ 125 folhas 3 0 0




Papel, ALTAALVURA, 75 g/m?, 660 x 960 mm, 75 Pacote

g/mz2, 250 folhas 2 0 40

Papel, CARTAO, 330 g/m2, branco, alta alvura, 66x9¢ Pacote

cm, ¢/ 100 folhas 0 0 4
Papel, COUCHE, celulose vegetal, branco, 660k 96| Pacote

mm, 150g/m2, 250 folhas (204488) 10 7 1
Papel, COUCHE, celulose vegetal, brilho, 660 & 96 Pacote

mm, 230g/m2, 125 folhas (204476) 4 1 4
Papel, COUCHE, celulose vegetal, dupla face, 6860, Pacote

mm, 230g/m2 c/ 125 folhas 5 0 0

Papel, COUCHE, dupla face, 120g/m2, 660 x 960 mn| Pacote

pacote c/125 folhas 0 0 24
Papel, RECICLADO, OFFSET, 660 X 960mm, 75g/n  Pacote

cor BEGE, ¢/ 500 folhas (150875) 1 7 4
Papel, RECICLADO, OFFSET, celulose vegetal, 660 Pacote

960mm, 120 g/m2, cor berilo, ¢/ 250 folhas (265623) 11 0 17
Papel, RECICLADO, Offset, celulose vegetal, 660 X| Pacote

960mm, 180 g/m2, cor NATURAL, c/ 125 folhas

(200384) 6 8 5
Papel, RECICLADO, OFFSET, celulose vegetal, 660 Pacote

960mm, 240 g/m2, cor palha, c/ 125 folhas (300065) 0 5 8
Papel, superbond 660 x 960mm 75 g/mz, cor AZUL, Pacote

fibra 96 1 0 0

Total 596 454 382

Fonte: CGA/COGAF

Analise Critica

A Administracdo adotou medidas para reduzir consdmenergia elétrica, agua/ esgoto e papel.
Segue abaixo alguns procedimentos:

AGUAE ESGOTO

Substituicdo dos equipamentos Hidrosanitarios astpr equipamentos com melhor tecnologia de
uso racional de agua.

Manutencédo Preventiva

Conserto imediato do defeito apresentado.

Campanha de sensibilizacdo para conscientizamosieees, terceirizados e visitantes, a reduzirem
0 consumo de agua

ENERGIA ELETRICA

Realizar campanhas educativas para conscientizagéosibilizacdo dos servidores para a reducao
do consumo de energia em prol do meio ambiente.

Substituicdo das fiacdes elétricas existentes guéesham emendas ou realizar a corre¢cdo das
mesmas.

Substituicdo das luminarias existentes por outias eficazes.

Substituicdo das lampadas incandescentes de basteeioutras areas por lampadas eletrdnicas
compactas.



Substituir os reatores convencionais por reatdetdaicos.

Transpor os interruptores das salas para os coegdo

Instalacdo de ldmpadas com sensores de presengeenagxternas e banheiros.
Instalacdo do banco de capacitores na subestacao

Evitar acender as lampadas durante o dia e utiiizaés a iluminagéo natural.
Utilizar peliculas claras com filtro de calor easultra violeta.

Substituicdo de equipamentos elétricos antigoggoipamentos com eficiéncia “A”.
Funcionamento de um unico elevador no horario s@ebd e apds o expediente.

PAPEL

Fazer uso do e-mail na comunicacao evitando o agapel.

Imprimir os documentos no modo frente e verso.

Substituir o uso de documento impresso por documrgiigital.

Imprimir apenas se necessario.

Instalar caixas coletoras de papel para a reciclagpara o reuso

Reaproveitar o papel na confeccéo de blocos damhsc

Revisar os documentos antes de imprimir.

Ler os documentos digitalizados no proprio mondor computador ao invés de imprimir para
leitura.

PARTE A, ITEM 9, DO ANEXO Il DADN TCU N.° 127, DE 15/5/2013.

9. CONFORMIDADE E TRATAMENTO DE DISPOSICOES LEGAIS E NORMATIVAS

9.1 Tratamento de deliberacdes exaradas em acordads TCU
9.1.1 Deliberac¢des do TCU Atendidas no Exercicio

Em relacdo as deliberagcbes exaradas pelo Triben@bdtas da Unido por meio de acérdaos segue
o Quadro abaixo, com a manifestacdo da SUDAM relas recomendacdes emitidas, no decorrer
do exercicio de 2013.



QUADRO A.9.1.1 - CUMPRIMENTO DAS DELIBERACOES DO TC U ATENDIDAS
NO EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cdédigo SIORG

Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia 091138

Delibera¢cbes do TCU

Deliberacdes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacdo Expeda
Oficio-Circular np
1 010.133/2013-5 2.927/2013-Plenério 9.6 DE | 02/2014/SECEX-MI, de
17.01.2014
Orgéo/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomend&o Cddigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia 091138

Descricdo da Deliberacao

Reiterar ao Ministério do Planejamento, Or¢cament@estao, por intermédio de sua Secretaria Execufiya
determinagdo constante do subitem 9.1 do Aco6rd@32086 — Plenario, reiterada por meio do subitevh db
Acordao 3.304/2011 — Plenério, no sentido de guec@njunto com os 6rgédos e entidades da Admingr&giblica
Federal (Direta e Indireta) que realizam transfeisBnvoluntarias de recursos mediante convéniasdas, ajustes
contratos de repasse ou instrumentos congéneressspatial a Caixa Econdmica Federal (CEF), a Fandac
Nacional de Saude (Funasa), o Fundo Nacional dedeSal Ministério da Integracao Nacional, a Compardo
Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e doalm (Codevasf), o Ministério da Agricultura, Pata e
Abastecimento, o Ministério do Desenvolvimento Agrao Ministério dos Esportes, o Ministério da fOuh e O
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FINBEbore estudo técnico com vistas a dotar o8oS@
entidades repassadores de recursos publicos fedlerastrutura de recursos humanos e materiaisneimecessaria
ao bom e regular cumprimento de seus fins, a sesaptado a este Tribunal no prazo de 180 (ceoie®ta) dias a
contar da ciéncia deste acordao, o qual deveraadanppara cada 6érgdo ou entidade:
9.6.1. identificacdo da estrutura de recursos hom@&nmateriais atualmente disponivel para o cungmiondessa
finalidade;
9.6.2. identificagdo da estrutura de recursos homa@nmateriais minimos necesséarios a sua boa atumagtrés
etapas de controle da transferéncia voluntariaedarsos publicos federais (0 exame e aprovacamedisios, d
acompanhamento concomitante da execucdo e a adaks@restacbes de contas), tomando-se como pavamet
sobretudo, 0 montante anual de recursos repassamobjeto da atuacédo de cada 6rgdo ou entidade;

9.6.3. as providéncias a serem adotadas pelo @rgdntidade e pelo Ministério do Planejamento, @egao €
Gestéo para dotar o 6rgao ou entidade dos reconidsos mencionados no item 9.6.2;

9.6.4. o cronograma de implementacdo dessas prmia@® contemplando toda a programagdo e o prazo de
conclusao;

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo Cdbdigo SIORG

Diretoria de Administracéo 091138

Sintese da Providéncia Adotada

No dia 27.06.2013, foi publicado no Diario Ofictl Unido - DOU n° 122, Secéo 3, pag.111 a 118,i@mlEd 01 do
Concurso Publico para os 71 (setenta e um) cargdsngentes ao quadro de pessoal efetivo destacidaque
contribuir4 para aumentar o quadro de servidommeequentemente suprira parcialmente as demandaed/igos
necessarios a execucao das atividades da SUDAM

Sintese dos Resultados Obtidos

Com o advento dos concursados aprovados no Con@uttsiico, realizado em 29.09.2013, cuja homologad@io
resultado final para os 71 (setenta e um) cargos@g por intermédio do Edital n° 10, de 11.02.2@qiblicado ng
DOU n° 32, Secéo 3, pag. 138 no dia 14.02.2014ne & recente reestruturacdo da SUDAM ocorrida peio o
Decreto n° 8.275, de 27.06.2014, onde foi criada @mordenacdo-Geral de Convénios para gerencidmaiatrar




0s contratos de repasse, convénios e outros ajostegneres, no intuito de fortalecer a capacidgu¥aciona
necessaria a boa gestédo dos processos de transferémuntarias.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providénciapelo
Gestor

Por intermédio do OFICIO GAB/SUDAM N° 047, de 112®l4, foi solicitada a autorizacdo para provimesgo
cargos junto ao Ministério do Planejamento, OrcamenGestdo - MPOG, que detém competéncia exclysival
este fim, conforme estabelecido no art. 10 do Decné 6.944, de 21.08.2009, o qual originou o pssoenq
05100.001984/2014-45 encontrando-se naquela pasiap providéncias quanto a autorizagao solicitada
Fonte: Auditoria-Geral

9.2  Tratamento de Recomendacdes do OCI

As recomendacdes oriundas da Controladoria-GerdUrddo contida no Relatorio de Acéao de
Controle n° 201203696, emitido em 30.08.2012, ixelad Termoelétrica GERANORTE migraram

para a Gestdo do Fundo de Desenvolvimento da Araz&DA - Exercicio de 2011, sendo gerado
o Relatorio de Auditoria n° 201203514.

Por meio dos Acérddos n°s 158/2013/TCU-Plenari®22013/TCU-Plenério foi prorrogado o
prazo para apresentar o Processo de Contas Osdindei 2011 da SUDAM, o qual agrega as
Contas do Fundo de Desenvolvimento da Amazoénidprpela qual a homologacéo do Relatorio de
Auditoria n® 201203514 ocorreu somente no exerciei@a013.

Na oportunidade, seguem as recomendacdes oriundaRealatorios de Auditoria n® 201203507 e
n° 201305707, relativos a gestdo da SUDAM dos éciesc de 2011 e 2012, respectivamente,
contendo as providéncias adotadas por esta Augarqui

9.2.1 Recomendacdes do Orgdo de Controle Internoétdidas no Exercicio

QUADRO A.9.2.1 - RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOM ENDACOES DO OCI
Unidade Jurisdicionada
Denominacdo Completa Cdédigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amaz6nia 091138
Recomendagfes do OCI
Recomendac8es Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n® 19.497/CGU-Regional/PA/ICGU-
01 201203507 1111 PR, de 01/07/2013
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagéo Cdédigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia 091138

Descricao da Recomendacédo
Adotar providéncias com o objetivo de concluir abelracdo do Plano Diretor de Tecnologia da Infofmoag
conforme o disposto na Portaria SLTI n°® 02/2010.

Providéncias Adotadas

Setor Responséavel pela Implementagao Cdédigo SIORG
Diretoria de Administracdo e Coordenacado de GesfBecnologia da Informacao —
CGTI. 091138

Sintese da Providéncia Adotada




O Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo da SWD@®rocesso CUP 59004/000559/2012-94) foi aproumiaJi

Diretoria Colegiada, através da Resolugao n° 227d&1.2012 a qual foi publicada no Diario Ofidal Unido no di
17.12.2012.

Sintese dos Resultados Obtidos

Considerando que o Plano Diretor de Tl € um doctoneorteador do planejamento e agdes de Tl nduitgto, com
a publicacao do Plano ha facilidade de acompanhaneecontrole destas a¢des

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queéacilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providénciagpelo
Gestor

Houve a necessidade de contratacdo de Empresajpdea a equipe da Coordenacdo de Gestao e Te@alag

Informacéo (CGTI) na elaboracdo do PDTI 2012/2013.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cdbdigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia 091138
Ordem Identificagao _do _Relatorlo de Item do RA Comunicacgdo Expedida
Auditoria
Oficio n° 19.497/CGU-Regional/PA/CG
02 201203507 1.1.1.2 PR, de 01/07/2013.
Orgéao/Entidade Objeto da Recomendacéo Cébdigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia 091138

Descricao da Recomendacédo

Adotar medidas com objetivo de concluir o procedsdormaliza¢do para aquisicdo de bens e serdeoBl em
conformidade com a Instrucdo Normativa SLTI n° 008

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagao Cdédigo SIORG
Diretoria de Administracdo e Coordenacado de GesfBecnologia da Informacao
CGTI 091138

Sintese da Providéncia Adotada

O Guia Simplificado de Contratagéo de Solugfes elmdlogia da Informacdo desta Autarquia foi aprovpdla
Diretoria Colegiada através da Resolugédo n° 220d&2.2012.

Sintese dos Resultados Obtidos

Acompanhamento das etapas constantes na Contrata¢ih que vdo desde o planejamento da contrataigha
gestdo do contrato.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocédo de Providénciagelo
Gestor

No momento da recomendacdo supramencionada, a €wagdb de Gestdo e Tecnologia da Informacéo (C
encontrava-se na fase de concluséo do referida Guia

GTI)

Ordem | Identificacéo do Relat6rio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n°® 19.497/CGU-Regional/PA/CG
03 201203507 41.1.1 PR, de 01/07/2013.
Orgéao/Entidade Objeto da Recomendacéo Cébdigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amaz6nia 091138

Descricdo da Recomendacgéo

Continue fazendo gestao junto ao Ministério dagr#tedo Nacional com a finalidade de realizar coswpublico
para aumentar o quadro de servidores para atendemanda dos servicos necessarios e execugaocaddedos
objetivos da Autarquia.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdbdigo SIORG

Diretoria de Administracéo 091138

Sintese da Providéncia Adotada

No dia 27.06.2013, foi publicado no Diario Oficéi Unido - DOU n° 122, Sec¢éo 3, pag.111 a 118,imlEt 01 do

Concurso Publico para os 71 (setenta e um) cargderneentes ao quadro de pessoal efetivo destagiigaque




contribuird para aumentar o quadro de servidormeequentemente suprird parcialmente as demanda®n/igos
necessarios a execugao das atividades da SUDAM.

Sintese dos Resultados Obtidos

Realizacdo do Concurso Publico, em 29.09.2013, lsojaologacédo do resultado final para os 71 (setentian)
cargos ocorreu por intermédio do Edital n° 10, #6€2.2014, publicado no DOU n° 32, Sec¢édo 3, pa§.ri8dia
14.02.2014.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queéacilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providénciagpelo
Gestor

Por intermédio do OFICIO GAB/SUDAM N° 047, de 112®14, foi solicitada a autorizagéo para provimeaeo
cargos junto ao Ministério do Planejamento, OrcamenGestédo - MPOG, que detém competéncia exclymsiva
este fim, conforme estabelecido no art. 10 do Decr® 6.944, de 21.08.2009, o qual originou o pssceny
05100.001984/2014-45 encontrando-se naquela pastaap providéncias quanto a autorizagao solicitada

Ordem | Identificacéo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n° 19.497/CGU-Regional/PA/CGU-
04 201203507 41.1.2 PR, de 01/07/2013.
Orgéao/Entidade Objeto da Recomendacéo Cébdigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amaz6nia 091138

Descricao da Recomendacédo

Providenciar junto a convenente a obten¢éo da ARilida pelo CREA

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdbdigo SIORG
Diretoria de Planejamento e Articulacdo de Politieaa Coordenacéo-Geral |de
Promocéo do desenvolvimento Sustentavel (CODESUS). 091138

Sintese da Providéncia Adotada

A CODESUS desta Autarquia informou que a Anotac@drdsponsabilidade Técnica - ART relativaGmnvénio
n° 761957/2011 encontra-se anexada no SICONV na“Rbajetos Basico/Termo de Referéncia”, sendo niague
oportunidade comunicado a CGU/PA por meio do OFIGKB/N° 197, de 30.08.2013.

Sintese dos Resultados Obtidos

Apresentacdo da Anotacdo de Responsabilidade BEcART e anexada no SICONV

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos quegacilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providénciagpelo
Gestor

As unidades responsaveis apés serem cientificadase@bmendacdo supramencionada, contribuiram paeulo
atendimento.

Ordem Identificagao _do _Relatorlo de Iltem do RA Comunicacgdo Expedida
Auditoria
Oficio n°® 34.711/2013/CGU-Regional/PA/CGU-
05 201305707 3.1.21 PR, de 14.11.2013
Orgéao/Entidade Objeto da Recomendacéo Cébdigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia 091138

Descricao da Recomendacédo

Orientar os servidores da Coordenagdo de Gestdan@ntaria e Financeira - COFI, responsaveis paltigele
Suprimento de Fundos, no sentido de observar nmafatade concessdo e analise das prestagfes GEs,cas
disposi¢des da Norma de Procedimento n® 01/20@nqgumatiza a utilizacao de Suprimento de Fundd@nmigito dg
SUDAM e demais normativos pertinentes.

—

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdbdigo SIORG
Diretoria de Administracdo/Coordenacdo-Geral de ihibtracdo e Financas
(COGAF) e Coordenacao de Gestdo Orcamentaria edéira (COFI) 091138

Sintese da Providéncia Adotada

A COFI adotou a prética de revisar e analisar dadastantes nos formularios de concessédo de sugdrde fundos
com o objetivo de eliminar falhas nos procedimeatbstados.




Sintese dos Resultados Obtidos

O aprimoramento das analises de prestacdes descamtavés de check-list dos itens a serem obsesyvadsin
como, a orientacdo aos supridos para atentar abedstidos nos artigos 33 e 34 e incisos da Normja d
Procedimentos n° 01/2009/SUDAM muito contribuiugpeliminar as falhas verificadas nos processos.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queéacilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providénciagpelo
Gestor

As providéncias adotadas para aprimorar as and@esesestacdes de contas de suprimento de funelosfencao das
recomendacgdes emitidas pela auditoria interna hauwa oportunidade de melhoria nos procedimentosreis
aplicados e nas analises de prestacdo de contam&inte, o desafio da administracdo consiste aracémpar a
rotatividade constante na gestdo dos processospiangnto de fundos no momento em que forem nonseado
servidores advindo do concurso publico homologasionpeio do Edital n°® 10, de 11/02/2014, publicadoDOU
n° 32, Secao 3, pag. 138, no dia 14.02.2014.

Ordem ldentificagao _do Relatorlo de Iltem do RA Comunicacdo Expedida
Auditoria
Oficio n° 34.711/2013/CGU-Regional/PA/CGU-
06 201305707 4225 PR, de 14.11.2013
Orgéao/Entidade Objeto da Recomendacéo Cdbdigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amaz6nia 091138

Descricdo da Recomendacgéo

01) Recomenda-se aos Gestores de Tl da SUDAM quemlrelacdo ao contrato n° 96/2012: tendo em vigéaq)
contrato pode ainda ser prorrogado, elaborem planacdo para providenciar as adequacdes contraeEessarias
de acordo com as determinacdes do TCU, contemplasdseguintes aspectos: a) os devidos estudoscdégni
preliminares; b) as especificacdes do objeto pasassuficientes; c) os critérios de mensuracacelvicos precisas
e suficientes; d) a metodologia de avaliacdo dajwaigio dos produtos precisa e suficiente; e) asuls de
penalidades contidas na Lei 8.666/1993, art. §:0emodelo de pagamento vinculado a resultadosdetendo ap
principio constitucional da eficiéncia.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagao Cdédigo SIORG
Diretoria de Administracdo e Coordenacédo de Gestdiecnologia da Informacdo
(CGTI) 091138

Sintese da Providéncia Adotada

Em funcdo do constatado pela CGU/PA, a CoordendedGestdo e Tecnologia da Informacéo providenceu o
artefatos necessarios ao planejamento da contoatefgiente ao Contrato 96/2012: analise de vidilk, estratég
da contratacao, plano de sustentacdo e analisscde @s quais ja foram anexados ao processo S99EH%/2012-13
e encaminhados & CGU/PA por meio do OFICIO/GAB/NB, 2le 19.12.2013.

Q

Sintese dos Resultados Obtidos

Com relacdo a elaboracdo do Plano de Acédo recomerutar aquele Orgéo de Controle Interno, ficouystiepda
em funcdo da ndo prorrogacdo do Contrato n° 96/26d2tudo as orientacdes repassadas pela CGU/BA|ser
adotadas por esta Autarquia nos seus futuros tosti@eferida situacéo foi comunicada aquela Ctattasia através
do OFICIO/GAB/N® 100, de 06.06.2014.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos quegacilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providénciagelo
Gestor

Ordem ldentificagao _do Relatorlo de Iltem do RA Comunicacdo Expedida
Auditoria
Oficio n° 34.711/2013/CGU-Regional/PA/CGU-
07 201305707 6.1.1.1 PR, de 14.11.2013
Orgéao/Entidade Objeto da Recomendacéo Cébdigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amaz6nia 091138

Descricdo da Recomendacéo

Implementar rotina com procedimentos para execugas tarefas de registros dos atos de concess&@o de




aposentadorias no Sistema SISAC com observanaaisigosicfes da IN/TCU n° 55/2007.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagao Cdédigo SIORG

Diretoria de Administragdo e Coordenacdo de Galgd®essoas 091138

Sintese da Providéncia Adotada

A Diretoria de Administracdo desta Autarquia edito@rdem de Servico n°® 10, de 28.02.2014, cujoairaka d3
rotina de procedimentos para executar as tarefagalpstros dos atos de concessdo de aposentadosstemd
SISAC, com vistas ao atendimento do estabeleciddlfiaCU n° 55/2007. A Ordem de Servigo supramereianfoi
encaminhada & CGU/PA por meio do OFICIO/GAB/N° 1#06.06.2014.

L

Sintese dos Resultados Obtidos

Rotinas de procedimentos estabelecidas para exeitarefas concernentes aos registros dos atosndessédo d
aposentadoria no sistema SISAC.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos quegacilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providénciagelo
Gestor

A implementacéo da rotina por parte da Coordendea@estao de Pessoas objetiva rastrear as infoesagsde
momento da autorizagdo até a conclusdo com visegutaridade do cumprimento do prazo para regrsireistemg
SISAC, conforme estabelece a IN/TCU n° 55/2007.

O

|

Fonte: Auditoria-Geral

9.2.2 Recomendacdes do OCI Pendentes de AtendimeatoFinal do Exercicio

QUADRO A.9.2.2 - SITUACAO DAS RECOMENDAGOES DO OCI QUE PERMANECEM
PENDENTES DE ATENDIMENTO NO EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cédigo SIORG

Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia 091138

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n° 19.497/CGU-Regional/PA/CG
01 201203507 3.111 PR, de 01/07/2013.
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacéo Cdédigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amaz6énia 091138

Descricdo da Recomendacéo

Recomenda-se a SUDAM que passe a respeitar o jggaloconstante do artigo 7°, inciso |, da IN/TC®ZD07 ng
registro de atos de pessoal nho SISAC.

Providéncias Adotadas

Setor Responséavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

Diretoria de Administracdo e Coordenacgéo de Gedgdeessoas (CGP) 091138

Justificativa para o seu hdo Cumprimento

A CGP informou que tomara todas as providéncia$ve@bpara respeitar o prazo legal, observandoatusmente
esta atividade encontra-se a cargo de somenten@)lsgrvidor. A CGP esta cadastrando outra se@idorreferidd
sistema, bem como sendo efetuado levantamentadds ts processos de aposentadoria com vistas gmiowemto

do estabelecido na recomendacdo em epigrafe. Aadmidesponsavel informou, ainda, que as ocorrérieas

aposentadorias acontecem de forma esporadica,qamosto a perda de acesso dos seus usuarios noloesesemal
havendo necessidade de efetuar uma nova revalidasdes perfis, 0 que em determinadas situacds®oaa nad
envio dos atos de aposentadoria no SISAC, dentpraim estabelecido.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providénciagelo
Gestor

Apébs o cadastramento de mais uma servidora naas&SAC, houve o levantamento e 0 consequentstm@gio

referido sistema de todos 0s processos de aposeatggie se encontravam pendentes, certamente spgregaca




dessa atividade contribuird para as boas pratdasnatrativas minimizando os riscos quanto ao aummgnto de
prazos.

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n° 19.497/CGU-Regional/PA/CGU-

02 201203507 4.2.1.1 PR, de 01/07/2013
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacio Cébdigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia 091138

Descricdo da Recomendacéo
01) Adequar o controle interno administrativo com abpetde evitar ou corrigir possiveis erros de #&mentos
SIASG;

02) Providenciar as corregfes dos valores langadosadeima incorreta no SIASG dos seguintes contr@&k22006
001/2007;005/2007;156/2009; 115/2010.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao | Cdédigo SIORG
Diretoria de Administracdo e Coordenacdo-Geral dbmifistracdo e Financas
(COGAF) 091138

Justificativa para o seu hdo Cumprimento

Foi realizada capacitagdo envolvendo parte dosdsees responsaveis pela fiscalizagdo e gestdocdosatos
entretanto, o treinamento ndo apresentou a efatieicesperada devido & complexidade da operaciagatizda
sistema pelos participantes. Apesar das dificuld@ieontradas, a Coordenacgéo responsavel esta adaamolo par
gue sejam providenciadas as corre¢des e atualzacderem implementadas nos contratos. Cabe ezgaitrda, qu
mesmo tendo como ferramenta o0 manual disponibiizad gestores sentem dificuldades no manuseitaavfalta
de clareza e encadeamento das ac¢des.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providénciagelo
Gestor

A capacitacdo dos servidores foi de fundamentabitipcia para a adocao das providéncias, mesmotadensua
complexidade na operacionalizacdo no Sistema. idulliiade de compreensado na operacionalizacdo tlmsisno
passo a passo para a realizacdo da tarefa, alémadeais desatualizados disponibilizados no sistestd
dificultando a conclusédo das atividades. Contud@oarecdes estardo efetivadas até 07.11.2014.

11%

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria | Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n® 34.711/2013/CGU-Regional/PA/CGU-
03 201305707 4225 PR, de 14/11/2013
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacéo Cdédigo SIORG
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amaz6énia 091138

Descricdo da Recomendacéo

02) Elaborar norma interna que atenda aos paramegéfisidbs na IN - SLTI 4/2010 para a aquisicdo dade

servigos para a Solucdo de Tecnologia da Informpoé@meio de adeséo a registro de precos.
Providéncias Adotadas

Setor Responsével pela Implementacao Cddigo SIORG
Diretoria de Administracdo e Coordenagéo de Gestdecnologia da Informagdo
(CGTI) 091138

Justificativa para o seu ndo Cumprimento
N&o foi possivel a finalizacdo da norma em fungédaeduzido nimero de técnicos na Coordenacéo dEiGe
Tecnologia da Informacéo e, pela necessidade danesmhar suas atividades técnicas em decorréreidetaandas
institucionais, o0s mesmos nao se dedicam em tentegral na elaboracdo da norma supramencionada.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providénciagelo
Gestor

O principal fator que retarda o atendimento da meswdacdo aqui mencionadaé o reduzido quadro dedécna
Coordenacao de Gestdo e Tecnologia da Informacao.

Fonte: Auditoria-Geral



9.3 Informagbes Sobre a Atuacdo da Unidade de Audtita Interna
9.3.1 Estrutura e posicionamento da unidade de audria no organograma da SUDAM

A sucessdao juridica ocorrida por ocasido da putdicado Decreto n° 6.199, de 28.08.2007, por
forca dos artigos 18 e 19 da Lei Complementar #9207, entre as duas Instituicdes (extinta
Agéncia de Desenvolvimento da Amazénia - ADA e wanBuperintendéncia do Desenvolvimento
da Amazbnia - SUDAM), e com a publicagdo do novarB® n° 6.218, de 04.10.2007, que
modificou o Decreto, inicialmente mencionado, redukzastante a estrutura administrativa da
Auditoria-Geral da SUDAM.

O primeiro Decreto previa: 01 (DAS 101.4) Auditongde, 02 (DAS 101.3) Coordenagobes, 01
(DAS 102.1) Assistente Técnico e 02 (duas) Fung¢gesgtificadas. Com o advento do segundo
Decreto a estrutura organizacional ficou estabddeda seguinte forma: 01 (um) Auditor-Chefe, 01
(um) Assistente Técnico e 02 (duas) Func¢des Gradiéis.

Atualmente, a estrutura administrativa da Audit@ixal é precaria, conforme acima mencionado,
portanto, insuficiente para desenvolver as sudbuaifes regimentais, além de que seu atual
quadro de servidores é absolutamente insuficieant& @companhar os atos de gestdo praticados no
contexto da gestao orcamentaria, financeira, patriah e operacional da SUDAM, mais 0s macro-
processos que sdo o Fundo de Desenvolvimento da@maa- FDA e a Renuncia Fiscal que
consiste nos Incentivos e Beneficios Fiscais cadosdis empresas.

O quadro de servidores da Auditoria-Geral em 2@L&té a presente data, possui a seguinte
composicao:

ATRIBUICOES DOS SERVIDORES LOTADOS NA AUDITORIA-GER AL DA SUDAM

CARGO QUANTID NIVEL FORMACAO ATRIBUICAO
ADE

Auditore-Chefe 01 Superior Superior em Gerenciar/Exame
Contabilidade Técnico

Auditor 01 Superior Superior em Exame Técnico
Contabilidade

Assistente Técnic 01 Superior Superior em Assistente/Exame
Contabilidade Técnico

Agente Administrativ 01 Médio - Apoio Administrativo

Fonte: Auditoria-Geral

Conforme as informagfes contidas no quadro acinfyditoria-Geral é composta por 02 (duas)
servidoras, sendo 01 (uma) Auditora - servidoréivefedo quadro e 01 (uma) Assistente Técnico
(cargo comissionado), a qual d4 suporte ao Auditefe e atua na realizagdo dos trabalhos de
cunho técnico, e que a Auditora-Chefe desemperdimltros de cunho gerencial, supervisao e
técnico em razdo da caréncia de recursos humanos.

A Auditoria da SUDAM vem enfrentando problemas @sirais, jA ha alguns anos, relacionados a
sua capacidade operacional, prejudicando dessaafasmdesenvolvimento das atribuicdes
necessarias ao cumprimento da misséo instituceoaaxercicio de suas competéncias regimentais.



Ha de se considerar, ainda, que além do quantitaktremamente reduzido de servidores, a
Auditoria-Geral desta Autarquia ndo dispde de tasicom formacdo académica adequada a
realizagdo dos empreendimentos do Fundo de Desemenito da Amazonia - FDA, como por
exemplo: engenharia de producdo, mecanica, elétivi§ economista, entre outras, portanto, nao
ha um corpo técnico multidisciplinar, conforme janstatado pela Egrégia Corte de Contas
constante do Processo TC 003.764/2010-9.

O Processo TC 003.764/2010-9 trata da auditorizatiereza operacional com o objetivo de avaliar
a atuacdo institucional das entidades responsgetés administracdo e operacdo do Fundo de
Desenvolvimento da Amazonia - FDA, sendo emitiddcdrddo n° 1.991/2012-TCU-Plenario, no

qual constam recomendacdes nos subitens 9.7.% 8.°0.7.7 para a Auditoria-Geral desta
Superintendéncia.

Por essa raz&o foi enviado ao Tribunal de Contdsni&o - SECEX/PA o OFICIO/GAB/N° 007,
de 21.01.2013, esclarecendo que a Auditoria-Geral 38 empenhado em realizar auditoria nos
processos do FDA (carta-consulta e projetos) cdotaom a colaboracdo da Controladoria-Geral
da Unido, pois os trabalhos estdo sendo realizéelerma compartilhada, em razéo daquele Orgéo
de Controle Interno ser conhecedor das dificuldagese constituir equipes multidisciplinares por
inexisténcia de quadro técnico, conforme acimaadta

Registramos, que apesar da previsao constanteado Rhual de Atividades de Auditoria Interna -
PAINT/2013 da realizacao de auditoria nos procedeqzojetos do Fundo do Desenvolvimento da
Amazobnia - FDA, nado foi possivel realizar nenhuab&lho de forma compartilhada entre e a
Auditoria-Geral da SUDAM e a CGU/PA, em virtude oletras demandas de trabalho por parte
daquele Org&o de Controle Interno.

Apoés esta contextualizacdo, percebe-se que os ©agEcontrole Interno (CGU) e de Controle

Externo (TCU) ja constataram que o reduzido qudértécnicos da Auditoria-Geral consiste como
principal inibidor de melhor desempenho de suabua@des, pois, o quantitativo mencionado

acima, ndo supre as necessidades deste departamemsaderando-se, ainda, a magnitude das
atribuicdes estabelecidas para esta unidade adratinia, principalmente os macro-processos que
sédo o Fundo de Desenvolvimento da Amazonia - FRARenuncia Fiscal (Incentivos e Beneficios

Fiscais) por tratar-se de projetos que envolvensidenaveis recursos financeiros e pelo alto grau
de sua complexidade.

Por essa raz&o foi emitido, pela Coordenacao-@eraluditoria da Area de Integracdo Nacional da
Secretaria Federal de Controle/Controladoria-GéealUnido da Presidéncia da Republica, o
Relatério de Auditoria Anual de Contas da Secretaa Executivado Ministério da Integracdo
Nacional n® 201305796 0 qual consta em setem 2.1.1.4a seguinte constatacdbalta de
providéncias para estruturagcdo adequada das Auditaas Internas das Unidades Vinculadas
ao MI. (grifamos)

Em decorréncia da constatacdo supramencionadanfbda a Secretaria Executiva/MI a seguinte
recomendacgaoPromover agbes para dotar as Auditorias Internas daSSUDAM, SUDENE,



SUDECO e DNOCS de quantitativo de pessoal suficiente com formacao adequada para o
desempenho regular das atividades de auditoria, ctorme preceitua o art. 14 do Decreto n°
3.591/2000(grifamos)

Conforme o artigo 3° do Regimento Interno da SUDAVAuditoria-Geral funciona como 6érgao
seccional.

Em relacdo a recomendacdo contida no Relatério whditgkia n°® 201211245, de 21.12.2012,
emitido pela CGU/PA, referente a Avaliacdo do Planoal de Atividades da Auditoria Interna -
PAINT, relativo ao exercicio de 2013, a qual sugerevisdo da estrutura regimental da SUDAM
com vistas a vincular a Auditoria Interna a DiretoColegiada desta Autarquia, sera atendida no
momento em que o Ministério do Planejamento, Orgamne Gestéo providenciar a nova estrutura
organizacional desta Autarquia.

Por meio do Oficio n° 9.995/2014/CGU-Regional/PAICBR, de 22.04.2014, a CGU/PA
encaminhou a Nota Técnica n°® 41.268 contendo #&ard controle interno que versa:

“Acata-se 0 posicionamento do gestor quanto ao aliemento da recomendacdo da CGU-R/PA em relacdo a
posicdo da Auditoria Interna no organograma da SUDNA O gestor acatou a recomendacédo, no entanto a
implementacédo plena depende da aprovacdo da nowaitesa organizacional da instituicdo pelo Ministéo

do Planejamento Orcamento e Gestdo, portanto fuginda competéncia da SUDAM. Isso posto, nas
préximas auditorias realizadas devera ser verificade a nova estrutura organizacional ja foi aprovae
implementada”.

Cabe registrar, que a Auditoria no desempenho ae atividades especificas reporta-se a Diretoria
Colegiada desta Autarquia.

A nova estrutura organizacional desta Autarquiaafmiovada por meio do Decreto n°® 8.275, de
27.06.2014, e no artigo 14 do seu anexo constaagdaditoria-Geral é vinculada a Diretoria
Colegiada da SUDAM.

9.3.2 Trabalhos mais relevantes realizados no ex&m e principais constatacdes

A Auditoria-Geral da SUDAM realizou trabalhos nas@® do uso do Cartdo de Pagamento do
Governo Federal - CPGF, relativo ao exercicio d£22@ndo como objetivo verificar a aderéncia
aos normativos vigentes, bem como o estabelecidoNi&CU n° 124/2012, conforme previsto no
Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna -IRAN2013, aprovado pela Diretoria Colegiada
desta Autarquia, em 28.02.2013, e encaminhado a/E&lem 04.03.2013 por meio do
OFICIO/GAB/N® 023/2013, sendo emitido o RelatéreAliditoria 2013001,

A Controladoria-Geral da Unido/PA por ocasido daifaria de Gestdo desta Autarquia, relativa ao
exercicio de 2012, tomou por base o Relatorio sagnaionado, sendo registrado em seu Relatorio
de Auditoria de Gestdo n°® 201305707 no subiten?.3.lcomo constatagddFragilidades no
controle da gestédo de uso do Cartdo de Pagamenteal@rno Federal.”

No Relatorio de Auditoria 2013001 constam as segsinconstatacdes, conforme abaixo
especificadas:



3.1.1.1 Constatacao 001
Divergéncia entre o Programa/Acéo citado no paréeazoncessdo do Suprimento de Fundos e os
constantes das Notas de Empenho.

3.1.1.2 Constatacdo 002
Enquadramento do suprimento de fundos no incis@@8pesas de pequeno vulto), em contradicdo
ao seu objetivo: para atender despesas em viagserddor.

3.1.1.3 Constatacao 003
Auséncia de planejamento para a realizacdo damiagea vez que foi solicitado R$ 300,00
(trezentos reais) na despesa 339030 e nao faaddi

3.1.1.4 Constatacao 004
Cobranca de multas e encargos na fatura do CP®Fodesso 59004/00155/2012-09

3.1.1.5 Constatacéo 005
Divergéncia entre o valor recebido pelo detentoswj@imento, R$ 1.000,00, no documento as fls.
02 do processo 59004/00125/2012-94 e o efetivantibetr@do na NS 000460, R$ 4.500,00.

3.1.1.6 Constatacao 006

Emissdo de parecer favoravel a concessdo de supointe fundos, sem que exista saldo
orcamentario na dotacdo indicada e de disponibliéidinanceira para atendimento do valor
pleiteado.

3.1.1.7 Constatacao 007

Aceite das notas fiscais 00000012 e 00000013 oadeonsta detalhamento de material tampouco
dos servicos realizados, contrariando os artigosi®dso Il e 34, inciso Il da Norma de
Procedimentos n° 01/2009 SUDAM.

3.1.1.8 Constatacao 008
Aquisicdo de material e servico de mesma naturegeidnal em notas fiscais diversas
caracterizando fracionamento de despesas.

3.1.1.9 Constatacao 009
Aceite da Nota Fiscal n°® 784 pelo valor de R$ 906duando o valor exato do documento €
R$906,00.

3.1.1.10 Constatacdo 010

Concesséo de suprimento de fundos sem que sedenhgurado a sua excepcional necessidade,
estabelecida no art. 45/01 do Decreto 93.872/86 @put do art. 4° da Norma de Procedimento n°
01/2009 da SUDAM.

3.1.1.11 Constatacao 011



Aceite de notas fiscais no processo 59004/00192/B@]1 sem o atendimento do disciplinados nos
incisos lll, e V do art. 33 da Norma de Procedirodit/2009 SUDAM.

3.1.1.12 Constatacdo 012

Auséncia de notificacdo ao suprido, conforme esabeo art. 26 da Norma de Procedimento n°
01/2009 - SUDAM, considerando que o prazo parasaptacdo da Prestacdo de Contas do
suprimento de fundos liberado através da NS 0018Xgirou no dia 19/10/2012, sem que 0O
servidor tenha encaminhado a COFI, os comprovaategplicacdo do valor utilizado.

3.1.1.13 Constatacdo 013
Auséncia dos registros contdbeis de regularizagaoodcessao e baixa do referido suprimento de
fundos.

3.1.1.14 Constatacdo 014

Utilizacdo inadequada de saldo de suprimento ddosirconcedido anteriormente, referente ao
processo 59004/00352/2012-10, ao invés da utilzadds recursos liberados para a missao
consoante processo 59004/00392/2012-6.

3.1.1.15 Constatagéo 015

Aceite da Nota Fiscal de Servicos n° 000091, daresap ACONTAXIJP- Associacdo de
Condutores de Taxi de Ji-Parana, CNPJ 08.570.080/20, em contradicdo ao CNPJ constante da
Fatura do Cartdo de Compras do Governo Federa8832881/0001-35, pertencente a empresa
ENIO AMARAL DE PAIVA - EPP.

3.1.1.16 Constatacéo 016

Auséncia de notificacdo ao suprido, conforme esabeo art. 26 da Norma de Procedimento n°
01/2009 - SUDAM, considerando que o prazo parasaptacdo da Prestacdo de Contas do
suprimento de fundos liberado através da NS 001e#125/09/12, expirou no dia 28/10/2012, sem
que o servidor tenha encaminhado a COFI, os coraptes da aplicacdo do valor utilizado,
conforme afirmativa do documento “MANIFESTACAQ”,tddo de 27/11/2012, anexado aos autos
sem a devida numeracdo sequencial da pagina.

Na auditoria realizada nos processos de concess&umlimento de fundos foram verificadas
deficiéncias e falhas nos controles internos dasades envolvidas na gestdo daqueles processos,
conforme se observa das constatacoes acima apsnsat@lo emitidas recomendagdes no intuito
de corrigir tais procedimentos.

Através da Nota Técnica 002/2013/AUD, emitida em0®2013, foi revisado o Plano de
Providéncias com base nas manifestacées da unidgpensavel, por essa razao o atendimento de
algumas recomendac0des ficaram condicionadas zaeati de trabalhos futuros, momento em que
a auditoria analisard casos semelhantes para ceerii adequabilidade das recomendacdes
exaradas. Referida Nota Técnica, contendo o posimiento final foi encaminhada aos
responsaveis para conhecimento e adocao das medinasis.

A Auditoria-Geral da SUDAM por meio da Nota Técn@@1/2013/AUD analisou a manifestacao



da Diretoria de Planejamento desta Autarquia kela@ orientacdo contida no Relatério de
Auditoria n°® 07, de 13/11/2012, o qual teve comeoops identificar o nivel de execucéo
orcamentéria e financeira dos programas finalistda SUDAM, conforme consta no Processo
59004/000511/2012-86, sendo constatada naquelduomtade que a execucdo dos programas
governamentais de natureza finalistica sob a resjpididade da SUDAM, de forma geral
apresentava niveis de desempenho abaixo do esperado

Na Nota Técnica supramencionada foi sugerida adadde algumas providéncias, tanto internas
quanto externas em funcdo da insuficiéncia de dinoitcamentario para atender as demandas
apresentadas no ambito desta Autarquia.

Por solicitagcdo da Diretoria Colegiada foi realeadiditoria para avaliar a execugdo orcamentaria,
fisica e financeira de todos os programas finatistidesta Autarquia, relativos ao exercicio de
2013, sendo emitido o Relatério de Auditoria n°3Wi6, em 10.12.2013, o qual identificou que

houve um crescimento na execucdo orcamentariaaackira dos programas governamentais das
areas fins comparado com o exercicio anterior.

9.3.3 Relacao entre a quantidade de recomendacOesds e a quantidade de recomendacdes
implementadas pela Alta Geréncia

Em que pese o esfor¢o para que as recomendacass deyidamente acompanhadas, a Auditoria-
Geral desta Autarquia nao dispde de sistemas iatiratios e nem tdo pouco nimero de servidores
suficientes para acompanhar de maneira mais edicaplementacao de suas recomendacdes.

Por essa razado, a Auditoria vale-se das informagpessentadas pelas areas técnicas responsaveis
da SUDAM, sendo que o atendimento de algumas rewdagées € condicionado a realizacéo de
trabalhos futuros, oportunidade em que, a auditanalisara casos semelhantes para verificar a
adequabilidade das recomendacfes exaradas, cordoima jA mencionado.

A Auditoria-Geral da SUDAM, no decorrer do exercicie 2013, comecou a adotar o Plano de
Providéncias como um instrumento de interlocucao aainidade auditada. Com base no Plano de
Providéncia elaborado e nos documentos encamintadaslitoria promove revisao no referido
Plano por meio de Nota Técnica e consolida sewijposimento final, o qual € encaminhado a
respectiva Diretoria/Coordenacéo competente pé@recia e se for o caso a adogéo de providéncias
pertinentes.

No Relatorio de Auditoria n°® 2013001, referentes @abalhos realizados na gestdo do uso do
Cartdo de Pagamento do Governo Federal - CPGHhycet exercicio de 2012, foram emitidas 22
(vinte e duas) recomendacoes, sendo 15 (quinze)jdmadas implementadas e 07 (sete) devem ser
verificadas em futuros trabalhos de auditoria.

Quanto ao Relatério de Auditoria n® 2013005, referea Analise do Processo CUP N°

59004/000287/2013-11 relativo a Consulta Prévia pias de financiamento do FDA da empresa
Nascente do Xingu Participagbes e Administracag 8/ram exaradas 02 (duas) recomendacdes,
sendo que as justificativas apresentadas pelasadesdtécnicas foram consideradas, ficando



pendentes suas confirmag¢des nos proximos trabalkesem realizados pela Auditoria-Geral desta
Autarquia.

9.3.4 Descricao das rotinas de acompanhamento dagbas gerenciais de implementacdo das
recomendacgOes exaradas pela Auditoria

Apbs a emissdo dos Relatorios de Auditoria as reodagdes exaradas séo cientificadas as
respectivas Diretorias envolvidas nas analises,ostegormente sdo emitidos memorandos
solicitando o posicionamento quanto aos atendinseads referidas recomendacoes.

Apesar da Auditoria desta Autarquia ndo possuisguassuficiente e nem sistema para subsidiar
referido acompanhamento, € desenvolvida atividadeintuito de buscar junto as unidades
envolvidas informagdes quando do desenvolvimensosegaos trabalhos, buscando dessa forma, dar
0 suporte necessario que permita a elaboracdoashwm e Providéncias como um instrumento de
interlocugdo com as unidades auditadas, conformmaasupracitado no subitem 9.3.3, e
posteriormente acompanhar o atendimento das rectap@es exaradas por meio de planilhas
eletronicas.

9.3.5 Informagéo da existéncia ou ndo de sistem&ie® de sistema para monitoramento dos
resultados decorrentes dos trabalhos da Auditoriariterna

Em que pese o esfor¢co para que a recomendacdacesiganhada e implementada, conforme ja
anteriormente explanado, a Auditoria-Geral dest@auia ndo dispde de sistemas informatizados
e nem tdo pouco numero de servidores suficientea ptetivar de maneira mais eficaz o
acompanhamento supramencionado.

Ressalta-se que em funcéo da caréncia de servit®m@asditoria ndo ha condicdes de se aprofundar
e verificar tempestivamente as respostas enviadias @areas técnicas responsaveis da SUDAM,
valendo-se dessa forma das informacbes que porsélasprestadas, condicionando que seus
atendimentos serdo constatados por ocasidao dagwduditorias a serem realizadas.

Em funcdo da caréncia de servidores lotados naisoead internas, além de nédo disporem de
procedimentos e sistema para subsidiar suas dgdesado o Comité Técnico de Auditoria - CTA,
por meio da Portaria n°® 833, de 22.11.2011, tendwdinalidade integrar as unidades de Auditoria
Interna e de aperfeicoar tecnicamente as atividdelesiditoria no ambito das entidades vinculadas
ao Ministério da Integracdo Nacional - MI.

Dentre os trabalhos que estdo sendo realizadosmimicado CTA, cabe destacar o Sistema
Integrado de Gestédo de Auditoria - SIGA pela ared’ddo MI, tendo como ponto de partida o
Sistema de Auditoria disponibilizado pela CODEVASendo pauta principal nas reunides
ocorridas no decorrer do exercicio de 2012 e niogerde 28 a 30.08.2013.

O SIGA é de grande relevancia para as Auditorisegrias vinculadas ao Ml, pois ele é destinado a
dar suporte as atividades inerentes aos trabalsesean desenvolvidos, ja que todas as rotinas da
Auditoria Interna, referentes as acodes, desde lmgdo do planejamento (PAINT), Ordem de



Servigos, Solicitagfes de Auditoria, ConstatacBestatorios de Auditoria, RAINT, monitoramento
das recomendacdes/determinacdes do Tribunal deafdatUnido e recomendacdes da CGU e da
Auditoria Interna, dentre outras funcionalidadd&@grevistas no sistema supramencionado.

9.3.6 Como se da a certificacdo de que a Alta Geda tomou conhecimento das
recomendacdes feitas pela auditoria interna e a dtagdo dos riscos pela ndo implementacéo
de tais recomendacdes

A alta geréncia, composta pelo Superintendenteliresores de Administracao, de Planejamento e
Articulacdo de Politicas e de Gestédo de Fundoseantivos e de Atracdo de Investimentos, os quais
compdem a Diretoria Colegiada, sdo cientificados &elatérios de Auditoria por meio de
despachos nos proprios Relatérios constantes doegsos sendo enviados ao Gestor Maximo para
ciencia e, no que couber, a adocdo de providéncres, sentido de cientificar as
Diretorias/Coordenacdes correlatas a area auditada.

9.3.7 Descrigéo da sistematica de comunicagao asadferéncia, ao conselho de administragéo e
ao comité de auditoria sobre riscos consideradosesbdos, mas assumidos pela alta geréncia
ao decidir ndo implementar as recomendacdes da Audria Interna

A Auditoria-Geral da SUDAM, no decorrer do exeraicie 2013, comecou a adotar o Plano de
Providéncias como um instrumento de interlocucao aainidade auditada. Com base no Plano de
Providéncia elaborado e nos documentos encaminhaddgditoria promove revisdo no referido
Plano por meio de Nota Técnica e consolida sewiposimento final, o qual é encaminhado a
respectiva Diretoria/Coordenacdo competente pareia.

9.3.8Informagbes sobre o tratamento de recomendag@emitidas pela Auditoria-Geral da
SUDAM

No quadro abaixo seguem as recomendacdes examdasyalitoria desta Autarquia constantes do
Relatorio de Auditoria n°® 2013001, além das medadasrem adotadas pelas areas responsaveis e a
analise da auditoria baseada nas informacdes apmdas pelo auditado.

Conforme acima mencionado, o Relatorio de Audit@@13001 é decorrente dos trabalhos
realizados na gestdo do Cartdo de Pagamento dar®ovederal - CPGF, relativo ao exercicio de
2012, sendo observadas pela Auditoria desta Autadgficiéncias e falhas nos controles internos
das unidades envolvidas na gestdo daqueles precessm decorréncia foram emitidas 22 (vinte e
duas) recomendacdes no intuito de corrigir taisgutonentos e elaborado o Plano de Providéncias.

Com base nas manifestacbes das unidades respan$diveevisado o Plano de Providéncias,
através da Nota Técnica 002/2013/AUD, oportunidadeque foram consideradas como atendidas
15 (quinze) recomendacdes e 07 (sete) ficaram ciondidas a realizacdo de futuros trabalhos,
oportunidade em que, a auditoria analisara casoglsantes para verificar a adequabilidade das
recomendacgdes exaradas.



Informacdes sobre recomendacao da unidade de Audita Interna

N° N° do Recomendacdes Andlise da Auditoria
Relatério
01 Relatério de | 3.1.1.1 Constatacédo 001
Auditoria
n°® 2013001 Recomendacdo 001:Que a COGAF/COFI revise seus Verificar na proxima auditoria
pareceres quando da concessdo de suprimento desfund
para eliminar possiveis falhas formais.
02 Relatério de | 3.1.1.2 Constatagéo 002
Auditoria
n® 2013001 Recomendacdo 001:Que a COGAF/COFI revise seus Atendida
documentos quando da solicitacdo e concesséo densafo
de fundos, para eliminar possiveis falhas de emissa
esclarecendo e detalhando a motivacdo do suprimemto
item “objetivo/justificativa.
03 | Relatorio de | 3.1.1.3 Constatagao 003
Auditoria
n® 2013001 Recomendacdo 001:Que as viagens a trabalho sejam Atendida
planejadas adequadamente, de forma que asseguresque
recursos de suprimento de fundos solicitados sejam
compativeis com a natureza e a duragdo da missao.
04 Relatério de | 3.1.1.4 Constatacédo 004 Verificar na proxima auditoria
Auditoria
n°® 2013001 Recomendacdo 001Que a COGAF/COFI, exerca controle
sobre os prazos de pagamento das faturas de CB@F)ye
0s respectivos pagamentos sejam efetuados até&coneatio.
05 | Relatorio de | 3.1.1.5 Constatagao 005 Verificar na proxima auditoria
Auditoria
n°® 2013001 Recomendacdo 001:Que a COGAF/COFI revise seus
documentos quando da concesséo de suprimento desfun
para eliminar possiveis falhas formais na sua €miss
06 | Relatorio de | 3.1.1.6 Constatagcao 006
Auditoria Verificar na proxima auditoria
n°® 2013001 Recomendacdo 001:Que a COGAF/COFI revise seus
documentos e andlise os atos de concessao de sofwride
fundos, para eliminar possiveis falhas nos seus
procedimentos.
07 | Relatério de|3.1.1.7 Constatacédo 007
Auditoria
n°® 2013001 |Recomendacdo 001Que a COGAF/COFI abstenha-se|de Atendida
aceitar notas fiscais fora do estabelecido nogaat3 e 34,
da Norma de Procedimentos n° 01/2009 SUDAM, quatado
analise da prestacdo de contas dos recursos cdasedi

através de suprimento de fundos e nédo aceite dzaefies

das despesas e da unidade fornecida de materiaéagos.

ou abreviaturas que impeg¢am o conhecimento daa’zzTur
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Relatério de
Auditoria
n° 2013001

3.1.1.8 Constatacéo 008

Recomendacdo 001: Que a COGAF/COFI andlise
adequadamente a documentacdo apresentada na fwestac
contas dos processos de suprimento de fundos.

Recomendacdo 002: Que a COGAF/COFI adote
procedimentos com o objetivo de controlar o momtatus
gastos executados com suprimento de fundos, deaf
evitar a ocorréncia de fracionamento de despesaajenca
ao disposto na Lei n° 8.666/1993, art. 24 l,eeln
Portaria MF n® 95/2002, arts. 1° e 2°.

Recomendagdo 003:Que a COGAF/COFI utilize |o

procedimento adequado quando da ocorréncia de osvent
urgentes, conforme estabelece o art. 24, incisadVLei
8.666/9.3

Recomendacdo 004Que a COGAF/COFI observe o
dispbéem o art. 65 da Lei n°® 4.320/1964 e os ag<s 24 d
Lei n° 8.666/1993, passando a realizar a contrat
servicos de manutencdo preventiva e corretiva quiere
reparos mediante licitacdo ou dispensa, depend
estimativa do valor dos servicos, somente solidita
concessdo de suprimento de fundos para a espécasan
excepcionais ou imprevisiveis, que ndo possam dirtaorse
ao processo normal de realizac@o de despesa.

Atendida

Atendida

Atendida

Atendida

09

Relatério de
Auditoria
n° 2013001

3.1.1.9 Constatagédo 009

Recomendacdo 001: Que a COGAF/COFI andlise
adequadamente a documentacdo apresentada na qwedtac
contas dos processos de suprimento de fundos.

Atendida

10

Relatorio de
Auditoria
n° 2013001

3.1.1.10 Constatacéo 010

Recomendacdo 001:Que a COGAF/COFI utilize os
recursos de suprimento de fundos de forma eficiesne
obediéncia ao art. 37, “caput”, do Constituicdodfat

Atendida

11

Relatério de
Auditoria
n° 2013001

3.1.1.11 Constatacéo 011

Recomendacdo 001: Que a COGAF/COFI analise
adequadamente a documentacdo apresentada na qwedtac
contas dos processos de suprimento de fundos, usana
embasamento, além de todas as normas vigentes aobre
matéria, a Norma de Procedimento 01/2009 da SUDAM,
vigente hoje, no ambito da Autarquia.

Atendida

12

Relatério de
Auditoria
n° 2013001

3.1.1.12 Constatagéo 012

Recomendacgdo 001:Que a COGAF/COFI notifique |o
suprido, conforme estabelece o art. 26 da Norma de

Procedimento n° 01/2009 - SUDAM, quando expirado Werificar na proxima auditoria




prazo para apresentacdo da Prestacdo de Contas do
suprimento de fundos, o servidor ndo tenha encadmlz
COFI, os comprovantes da aplica¢éo do valor utitiza

Recomendagdo 00Bue a COGAF/COFI, oriente o0s
supridos na utilizagdo dos recursos de suprimeatfuddo
através de CPGF, objetivando o uso eficiente eetmmio
recursos.

Atendida

13

Relatorio de
Auditoria
n° 2013001

3.1.1.13 Constatagéo 013

Recomendacdo 001: Considerando as impropriedades
identificadas nos processos n°s 59004/00352/201210
59004/000392/2012-61 e a ndo aprovacdo da Prestido
Contas até a presente data, sugerimos que a COGAF/C
tome medidas urgentes para a devida regularizagdo d
prestacdo de contas dos referidos processos. Gasstaca
de contas ndo seja aprovada (parcial ou total)erde
ordenador de despesas, determinar imediatas prmi
administrativas conforme disciplina o art. 80, § 8
Decreto-Lei 200, de 23/02/1967, ratificado pelo 48, § 2
do Decreto 93.872, de 23/12/1986 e pelo art. 2Natana de
Procedimentos n° 01/2009 da SUDAM.

Atendida

14

Relatorio de
Auditoria
n° 2013001

3.1.1.14 Constatacdo 014

Recomendagdo 00Que a COGAF/COFI, oriente o0s
supridos na utilizagdo dos recursos de suprimeatfuddos
através de CPGF, objetivando o uso eficiente eetmmlos
recursos.

Recomendacdo 00®ue a COGAF/COFI, crie mecanismos

de controle, de modo a evitar que o suprido utdizaldo do Verificar na préxima auditoria

suprimento anterior.

Atendida

15

Relatorio de
Auditoria
n° 2013001

3.1.1.15 Constatagéo 015

Recomendacdo 001: Considerando as impropriedades
identificadas nos processos n°s 59004/00352/201210
59004/000392/2012-61 e a n&o aprovacdo da Prestido
Contas até a presente data, sugerimos que a COGAHF,/C
tome medidas urgentes para a devida regularizagdo d
prestacdo de contas dos referidos processos. Gasstacao
de contas ndo seja aprovada (parcial ou total)erdew
ordenador de despesas determinar imediatas praédén
administrativas conforme disciplina o art. 80, § 80
Decreto-Lei 200, de 23/02/1967, ratificado pelo 48, § 29
do Decreto 93.872, de 23/12/1986 e pelo art. 2MNatana de
Procedimentos n® 01/2009 da SUDAM

Recomendagcdo 00Rue a COGAF/COFI oriente aps
supridos que qualquer eventualidade por venturédaava
utilizacdo dos recursos de suprimento de fundos, sgI
distancie das normas vigentes, que sejam justdiad
formalmente e se faga anexar aos autos, neceseatmm}

Atendida

Atendida




documentacdo que deu suporte ao ato e que embasou a
justificativa.

16 | Relatério de|3.1.1.16 Constatacdo 016
Auditoria
n° 2013001 | Recomendacgéo 001:
Que a COGAF/COFI notifique o suprido, conformeVerificar na préxima auditoria
estabelece o art. 26 da Norma de Procedimento/0@4 -
SUDAM, quando expirado o prazo para apresentacdo da
Prestacdo de Contas do suprimento de fundos, evinae
ndo tenha encaminhado a COFI, os comprovantes da
aplicacdo do valor utilizado.

Fonte: Auditoria-Geral

9.4  Declaracao de Bens e Rendas Estabelecida na h&B.730/93

9.4.1 Situacdo do Cumprimento das Obrigacdes Impass pela Lei 8.730/93
QUADRO A.9.4.1 —- DEMONSTRATIVO DO CUMPRIMENTO, POR AUTORIDADES E
SERVIDORES DA UJ, DA OBRIGACAO DE ENTREGAR ADBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacdo de
Entregar a DBR
Detentores de Cargos e Situacdo em Relagdo as | Posse ou Inicio Final do
Funcdes Obrigados a Exigéncias da Lei n° do Exercicio de | Exercicio de Final do
Entregar a DBR 8.730/93 Cargo, Cargo, Exercicio
Emprego ou Emprego ou | Financeiro
Funcéo Funcao
Autoridades Obrigados a entregar a DBR - - -
(Incisos | a VI do art. 1° da Le| Entregaram a DBR - - -
n° 8.730/93) N&o cumpriram a obrigagao - - -
Obrigados a entregar a DBR - - -
Cargos Eletivos Entregaram a DBR - - -
N&o cumpriram a obrigagao - - -
Funcdes Comissionadas | Obrigados a entregar a DBR 4 2 72
(Cargo, Emprego, Funcéo deg Entregaram a DBR 4 2 72
Confianga ou em comisséo) | Ndo cumpriram a obrigacdo 0 0 0

Fonte: Coordenacéo de Gestdo de Pessoas

9.4.2 Situacdo do Cumprimento das Obrigacdes

Algumas consideragfes sobre o gerenciamento dorousmgo dos dispositivos referidos na Lei,
adotados pela SUDAM:

1- Expirado o prazo para entrega das declaracdtecaita Federal, a Coordenacédo de Gestdo de
Pessoas — CGP emite memorando circular solicitandoagentes publicos a autorizacdo para o
acesso ou entregada Declaracéao de Bens e Valodas @s paginas, inclusive o recibo de entrega),
no prazo de até quinze dias apds a data limiteldixsela Secretaria da Receita Federal do Brasil,
conforme a portaria interministerial MP/CGU n° 29& 6 de setembro de 2007.

2- Se 0 agente optar em entregar a declaracdogestdregue a CGP em envelope lacrado e



identificado com os seus dados, a qual é guardadenelopes juntamente com as demais, em
ordem alfabética, para fins de Auditoria;

3- Se 0 agente optar em entregar a autorizacdceds@ a declaracdo é recebida e guardada em
envelopes juntamente com as demais, em ordem atfabgara fins de Auditoria.

9.5 Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erario
QUADRO A.9.5 — MEDIDAS ADOTADAS EM CASO DE DANO AO ERARIO EM 2013

Tomadas de Contas Especiais

Casos_de Nao instauradas Instauradas
dano objeto
de medidas | pispensadas N&o remetidas ao TCU
administrativ | pepito Arquivamento N&o enviadas Remetida

> 180 dias do
Recebimento N&o Débito < R$ = L. sao TCU
A ~ Xercicio
Débito Comprovacao 75.000 : Fome
instauracao

7 2 - - - - 2 7
Fonte COFI/COGAF

as internas <R$ Prazo Outros Casos*
75.000 | > 10 anos

As tomadas de contas N&o enviadas > 180 dias doiexenstauracao referem-se a7 convénios da
extinta SUDAM, cujas prestacdes de contas forarfisaokas a partir de 2011.

9.6 Alimentacdo SIASG E SICONV

QUADRO A.9.6 — MODELO DE DECLARACAO DE INSERCAO E ATUALIZACAO DE
DADOS NO SIASG E SICONV

Eu, WALTER DELCINEY SILVA DOS SANTOS, CPF n°330.391.512-
1§ .Co?rdenador de Licitagdes e Contratos, exercido na Coordenapé.o de
Licitagdo e C_onlratos. declaro junto aos 6rgdos de controle interno e externo
que tod:_is as informagdes referentes a contratos até o0 exercicio de 2013 por
esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistel:na
Integrado de Administragio de Servicos Gerais — SIASé conforme
estabelece o art. 19 da Lei n° 12.465, de 12 de agosto de 2’011 € suas
correspondentes em exercicios anteriores. )

Belém, 20 de janeiro de 2013.

(J;[ZUZ@ ﬁé//ér '

Walter Delciney Silva dos Santos
CPF N°330.391.512-15
Siape 1077938



DECLARACAO

Eu, ANDRE LUIZ LOPES DE SOUZA, CPF n°081.540.582-00,
Coordenador Geral de Promogdo do Desenvolvimento Sustentavel, exercido
na Coordenagdo Geral de Promoc#io do Desenvolvimento Sustentavel,
declaro junto aos orgdos de controle interno e externo que todas as
informacdes referentes a convénios e instrumentos congéneres firmados até
o exercicio de 2013 por esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas, no
Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse — SICONV,
conforme estabelece o art. 19 da Lei n® 12.465, de 12 de agosto de 2011 e
suas correspondentes em exercicios anteriores.

Belém, 17 de janeiro de 2014.

ANDRE LUIZ LOPES DE SOUZA
081.540.582-00
Coordenador Geral de Promocio do Desenvolvimento Sustentivel da SUDAM

André Luiz Lopes 8¢ Sousa
Cacrde;ador-ﬁeraIICODESUS

PARTE A, ITEM 10, DO ANEXO Il DADN TCU N.° 127, DE 15/5/2013.
10. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

10.1 Descricdo dos canais de acesso do cidadao ayfid ou entidade para fins de solicitagdes,
reclamacdes, denuncias, sugestdes, etc., contesopiaiormacdes gerenciais e estatisticas sobre o
atendimento as demandas.

Séo disponibilizados pela Ouvidoria da SUDAM <@&decanais de acesso ao cidadao, quais sejam:
i) atendimento pessoal (de segunda a sexta, em horario comercial); ePmalil:
ouvidoria@sudam.gov.br; iiijjale conosco(http://ouvidoria.integracao.gov.br); i)800-610021
(de segunda a sexta, em horario comercialyeMfong91) 4008-5689 (de segunda a sexta, em
horario comercial); vilcorreios (Tv. AntonioBaena, n° 1113, Bairro: Marco Belém/Bfoco B
Térreo CEP: 66093-906); viyrnas (localizadas na portaria e hall de entrada da SMPA

Durante o ano de 2013 ocorreram 166 registros deéacks na Ouvidoria, 0 que demonstra uma
média mensal aproximada de 13demandas. Equipasde-médias obtidas nos anos anteriores,
onde mesmo havendo a variacdo da quantidade menpalcentual ainda continua semelhante.
Comparado ao ano anterior,podemos percebercersaimentoidentificadodevido aointeresse da
sociedade pelo concurso publico da SUDAM iniciacio2913.

A Ouvidoria possui como padréo do tempo de solpgdia as demandas os prazos de até 48 horas e
de até no maximo 15 dias para solucdo completagnomd ocorrer em algumas situagbes o
atendimento fora do prazo.



Em 2013, a maioria das manifestacdes, um totalog26686, foram resolvidas nos primeiros cinco
(05) dias; 14,45% solucionadas nos primeiros 1@ diaapenas 7,83% em até 15 dias (prazo
maximo). Demonstrando o empenho da Ouvidoria emstqrea informacdo dentro dos padrbes
definidos.

10.2. Mecanismos para medir a satisfacdo dos cidam&usuarios ou clientes dos produtos e
servigos resultantes da atuacdo da unidade.

Em que pese a SUDAM nao possuir mecanismos para enedtisfacdo dos cidadaos, a Ouvidoria
aparece como &rea solucionadora mais demandadaagrando o seu papel de principal
interlocutora do processo de disponibilizacdo déwinacdespublicas a sociedade, vez que realiza
a interlocucdo entre a sociedade e a instituic&ando a obtencdo da informacdo de forma a
garantir a transparéncia dos atos praticados pHXAM a sociedade.

10.3Demonstracdo dos resultados de eventuais pesfid de opinido feitas nos ultimos trés
altimos anos com cidaddos em geral, segmentos orgaados da sociedade ou usuarios dos
produtos e servicos resultantes da atuagédo do érgaa entidade

Prejudicada a informacao em face da néo realizaegp@squisas.
PARTE A, ITEM 11, DO ANEXO Il DADN TCU N.° 127, DE 15/5/2013

11. INFORMACOES CONTABEIS
11.1 Medidas Adotadas para Adocao dos Critérios erétedimentos Estabelecidos pelas
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao $& Publico

A SUDAM esta aplicando os dispositivos contidos Nasmas NBCT 16-9 e NBCT 16-10 que
estabelece critérios e procedimentos para a a#@ali@ a mensuracdo de Ativos e Passivos
integrantes do patriménio de entidade do Setori€ibA mesma esta utilizando as taxas de
depreciacdo conforme a legislacéo vigente.
Através de comissdo — portaria n° 75 de 22/09/$lidam realizou reavaliagdo / depreciacdo dos
equipamentos de informatica e veiculos localizatbbsede, ou seja, bens que entram em uso no
ano de 2010 e bens que entraram em uso antes doicexele 2010. A comissdo seguiu a
Orientacdo Contabil n° 50/2010 — MPU.
Faltando proceder a reavaliagdo / depreciacdo paelaos e equipamentos de comunicacado —
14212.06.00 e maquinas e equipamentos de natureuzstiial — 14212.28.00.
A SUDAM adotou a metodologia de reducdo ao valocuperavel de equipamentos de
processamento de dados e veiculos, ou seja, @ ajastalor de mercado ou de consenso entre as
partes para bens do ativo, quando esta for infeovalor liquido contébil. Este lancamento no
SIAFI impactara diretamente o patrimonio liquidendo em vista a mudanca no critério contabil e
por esse procedimento nunca ter sido realizado.

21/01/2014

MARIA JOSE BRABO ALVES COELHO
CRC/PA 6.905-PA



11.2 Declaracao do Contador

Quadro A.11.2.1 - Declaracao de que as demonstragdantabeis do exercicio refletem
corretamente a situacdo orcamentaria, financeira patrimonial da unidade jurisdicionada

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominagdo completa (UJ) Cédigo da UG

SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA - §DAM 533013

Declaro que os demonstrativos contdbeis constaiot&AF|l (Balancos Orgcamentério, Financeiro e Ratnial e
as Demonstracfes das Variacdes Patrimoniais),aegidla Lei n.° 4.320/1964, relativos ao exercé@o2013,
refletem adequada e integralmente a situacdo organme financeira e patrimonial da unidade judizhada qud
apresenta Relat6rio de Gestao.

Estou ciente das responsabilidades civis e profiass desta declaracao.

Local BELEM-PA Data 21/01/14

Contador Responsavel | MARIA JOSE BRABO ALVES COELHO CRCn° 6.905-PA




PARTE B, ITEM 32, DO ANEXO Il DADN TCU N.° 127, DE 15/5/2013.

Resultados da avaliagdo do impacto socioecondmic@sd operacdes de fundos, conforme
disposto abaixo:

a) Relacédo dos principais projetos e operacdes naegcicio, por ordem decrescente de valor
investido, até o montante acumulado de 90% do totalle recursos aplicados pelo fundo,
discriminando a finalidade, objetivos, beneficiari®, investimentos previstos e valores
liberados de cada um

Recursos do FDA (valores em 1,00 real)

Nr Empresa UF Setor| Investimento FDA Liberado até Objetivo
Total 2013
Alubar Metai Fabricar cabos de
o1 | Aubariietais e PA | IND 58.692.477,28  31.474.021,00  31.474.021,0Q cobre nus e
Cabos S/A .
revestidos
Linhas de Macapa LT 713 km e
02 | Transmissora de AP/PA | INF 949.280.043,01 569.568.025,80 569.568.025,80 ~
. subestacdes
Energia S/A
Linhas Qe Xingu LT 527 km e
03 | Transmissora de PA INF 1.004.079.649,0 602.447.754,41 602.447.754,4] ~
A subestacdes
Energia S/A
Estacao Estacao
04 | Transmissora de RO INF 683.001.598,15 221.789.000,00 210.606.176,66 retificadora 3.150
Energia S/A - ETE MW
Obras de

Morro da Mesa ~
05 Concessionaria S/A MT INF 207.500.480,00 124.500.000,0( 43.734.945,38 recuperacao .de 12p
Km de rodovia

TOTAL 2.902.554.247,44 1.549.778.801,2]1 1.457.830.923,22
Fonte: Coordenacéo Geral de Fundos de Desenvoltanegfinanciamento - CGFDF
Obs.: Nos valores de liberacdo nao estéo incluidos &% ,5gbie se refere aos 2% do Banco Operador, 2% @ABU
e 1,5% da Ciéncia e Tecnologia.

b) Numero de Operacdes e Valores Aplicados por PrograamfSetor Econdmicos e por
Unidade da Federacdo.

R e e

01 PA 1 31.474.021,00 1 602.447.754 41 633.921.775,41

02 AP/PA - - 1 569.568.025,80 569.568.025,80

03 RO - - 1 221.789.000,00 221.789.000,00

04 MT - - 1 124.500.000,0( 124.500.000,00
TOTAL 1 31.474.021,00 4 1.518.304.780,21 1.549.808,21

Fonte: Coordenacéo Geral de Fundos de Desenvoltonegifinanciamento - CGFDF
Obs.: Nos valores de liberagéo néo estéo incluidos &%,5gbie se refere aos 2% do Banco Operador, 2% @\BU
e 1,5% da Ciéncia e Tecnologia, conforme prev&ognplementar 124.



c) Numero de Operacdes e valores dos Investimentos,sdacentivos e dos recursos liberados e
Aprovados no Exercicio em Relacdo ao Total do Progma/Setor Econémico e do Total por
Unidade da Federacgéo.

SETOR ECONOMICO

NP Setor N° ) Investimento % FDA % Liberado até %
operacdes total 2013
01 Industria 1 58.692.477,28 2,02 31.474.021,00 32,0 31.474.021,00 2,14
02 | Infraestruturg 4 2.843.861.770,16 97,08 1.5¥878D,21| 97,91 1.426.356.902,p2 97,84
TOTAL 5 2.902.554.247,44 100,00 1.549.778.801|21 0101.457.830.923,22 10(

UNIDADE DA FEDERACAO

O UE N° ) Investimento % FDA % Liberado até %
operacdes total 2013
01 AP/PA 1 949.280.043,01 32,70 569.568.025,80 36,7 569.568.025,8(0 39,017
MT 1 207.500.480,00 7,15 124.500.000,00 8,03 495,35 3,00
PA 2 1.062.772.126,28 36,62 633.921.775,41 40,9133.921.775,41 43,48
02 RO 1 683.001.598,15 23,58 221.789.000,00 1#,3110.6P6.176,66 14,45
TOTAL 5 2.902.554.247,44 100,00 1.549.778.801j21 01D 1.457.830.923,22  10(

Fonte: Coordenacéo Geral de Fundos de Desenvoltonegfinanciamento - CGFDF
Obs.: Nos valores de liberacdo ndo estdo incluidos 0%,5due se referem aos 2% do Banco Operador, 2% da
SUDAM e 1,5% da Ciéncia e Tecnologia, conforme @resi Complementar 124/2007.

C) Legislacdo pertinente, destacando as altera¢cfes aidas no exercicio a que se referir o
relatério de gestao

- Medida Proviséria n°. 2.157 de 24/08/2001, qiee @rAgéncia de Desenvolvimento da Amazonia
ADA e extingue a Superintendéncia de DesenvolvimdatAmazo6nia — SUDAM (DOU 27/08/01).

- Decreto n°. 4.254 de 31/05/2002, que instituiegu®amento do Fundo de Desenvolvimento da
Amazonia — FDA.

- Decreto n°. 5.593 de 27/06/2005 estabelecenaafies no Decreto n°. 4.254 de 31/05/2002.

- Resolucdo n°. 12/ADA, de 27/06/2005 aprova oinmtpara apresentacédo e analise de Carta-
Consulta.

- Resolucao n°. 18/ADA de 09/11/2005 altera o fgrama de apresentagao da Carta-Consulta.

- Resolucéo n°. 16/ADA de 09/11/2005 dispensa tean@wnente a apresentacdo das Certiddes de
Tributos Federais enquanto perdura a paralisacsisetwidores da Receita Federal do Brasil.

- Resolucdo n°. 15/ADA, de 15/11/2005, aprova irotpara apresentacdo dos projetos de
investimentos a serem analisados pelo agente aperecdambito do FDA.

- Resolucéo n° 29/ADA de 23/05/2006 dispensa tean@mnente a apresentacédo das Certiddes de
Tributos Federais enquanto perdura a paralisacsisetwidores da Receita Federal do Brasil.

- Resolucao n°. 30/ADA de 30/05/2006 aprova a ngrama operacionalizacédo do FDA.

- Resolucao n°. 41/ADA de 31/07/2006 aprova altexragia norma para operacionalizacao do FDA.
- Resolucdo n°. 44/ADA de 03/08/2006 define asragfies que podem constar no projeto em
relacdo a carta-consulta.

- Resolucao n°. 56/ADA de 12/12/2006 estabele@xa &nual efetiva a ser aplicada aos projetos
beneficiarios do FDA.

- Portaria n°. 1.177/Ml, de 15/12/2006, regulament@nversdo de debéntures em agbes pelo FDA



e FDNE.

- Portaria n°. 1.246/Ml, de 29/12/2006, define alelo de Destaque que deve ser utilizado, quando
se tratar de FDA e FDNE.

- Lei Complementar n°. 124 de 03/01/2007 institerBuperintendéncia de Desenvolvimento da
Amazo6nia — SUDAM (DOU 04/01/07).

- Portaria n°. 566/MlI, de 15/03/2007 regulamenipktica Nacional de Desenvolvimento Nacional
— PNDR.

- Decreto n° 6.199 de 28/08/2007 aprovam a es&rutgimental e o quadro demonstrativo dos
cargos em comissdo e das fungOes gratificadas @ariBtendéncia de Desenvolvimento da
Amazobnia — SUDAM e extingue a ADA.

- Portaria n°. 1.353/Ml, de 5/09/2007, estabelesanformacgdes a ser solicitadas pelo agente
operador aos orgaos fazendarios, Federais, Essagluinicipais (circularizacdo de Notas Fiscais).
- Decreto n°. 6.218 de 04/10/2007 revogam o Dear®t6.199 de 28/08/2007 e aprova a estrutura
regimental e o quadro demonstrativo dos cargos emissdo e das funcdes gratificadas da
Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazonid BAB.

- Portaria n°. 1.633/Ml, de 25/10/2007, estabelboetrizes Gerais para o exercicio de 2008
relativas ao Fundo de Desenvolvimento da AmazOof/iBA.

- Regimento Interno, aprovado pela Portaria ndd&@8/12/2007 e alterado pela Portaria n°. 03 de
16/01/2008.

- Portaria n°. 30/SUDAM, de 30/12/2007, aprova giRento Interno da SUDAM.

- Resolugdo n°. 06/SUDAM, de 04/11/2008, aprovaonBeteiro para apresentacdo e analise de
Carta-Consulta.

- Resolucéo n° 14/SUDAM, de 02/08/2011, Asseguweannsos para realizagdo de investimentos na
construcdo de hotéis, situadas nas sedes da Cdyardio de 2014.

- Portaria n® 769-B de 27/10/2011 (Ml);

- Portaria n® 864 de 15/12/2011(Ml);

- Medida Provisoria n° 564 de 03/04/2012 (Convaréth Lei 12.712);

- Portaria n°® 353A de 26/06/2012 (MI);

- Lein®12.712 de 30/08/2012;

- Resolucéo n° 22 de 27/11/2012 (SUDAM);

- Decreto n° 7.839 de 09/11/2012 (NOVO REGULAMENHFDA);

- Portaria n® 678 de 07/12/2012 (Ml);

- Resolugio n° 4.171 DE 20/12/2012 (BACEN);

- Portaria Interministerial n°® 56 de 26/02/13 (Lienfubvencéo do FDA/FDNE)

e) Remuneracao do Banco Operador (Valor e fundameotegal)

Aremuneracao do agente operador foi de R$10.181B82assim distribuido:
- Remuneracéo obtida no ato da liberacdo: R$8.28&%35;
- Remuneracéao adicional para os projetos inferiare@ milhdes: R$1.213.198,79;

A remuneracdo do agente operador tem fundamentd tey Decreto n°. 4.254/2002 no art. 3,

inciso Il i) dois por cento do valor de cada ldgo de recurso; e (incluido pelo Decreto n°.
5.593/2005); ii) um inteiro e cinco décimos por teemo ano, deduzidos dos pagamentos de
parcelas de juros e amortizagOes feitos pelas eaprétulares dos projetos, sobre os saldos



devedores das operagbes com valores aprovadosndaciimento pelo Fundo inferior a
R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais); (@uléncluida pelo Decreto n°® 5.593, de 2005).

Com o novo regulamento do FDA aprovado pelo Deanét@.839 de 09/11/2012, a remuneragao
do agente operador passa a ser de acordo com Basoiu4.171 de 20/12/2012 doBanco Central,
conforme abaixo.

“Art. 4° A remuneracdo dos agentes operadores daemdbs de Desenvolvimento
corresponderd a 2,5% e serd composta pela taxagdaliacdo a ser paga pelo Tesouro
Nacional, se houver, e pelo diferencial entre aat@aga pelo mutuario, conforme inciso
VIII do art. 1° e 0 caput do art. 5°, e a taxa @enuneragao dos recursos dos Fundos de
Desenvolvimento, conforme inciso Il do art. 3°macagrafo unico do art. 5°, sem prejuizo
do encargo estabelecido no art. 2°.

“Art. 5° No caso de operacdes cuja consulta préeizha sido aprovada pela SUDAM ou
pela SUDENE e a carta consulta aprovada pelo ageptrador até 31 de dezembro de
2012, a taxa efetiva de juros sera de 2,5% a.as(beiros e cinco décimos por cento ao
ano) se as operacdes de financiamento forem causaataté 31 de marco de 2013.

Paragrafo unico. Para as operacdes contratadas grand do caput, a remuneracdo dos
recursos dos Fundos de Desenvolvimento, sera dé &,5. (um inteiro e cinco décimos
por cento ao ano) sobre o saldo devedor de cadaagge, a ser paga semestralmente
pelos agentes operadores apés o periodo de caréncia

f) Relacdo dos projetos com a finalidade, beneficiasy investimento previsto e valores
liberados no exercicio;
Recursos do FDA (valores em 1,00 real)
Nr Empresa UF Setor FDA Liberado até Liberado até Objetivo
2012 2013
Alubar Metais e Fabricar cabos
o1| M : PA | IND | 31.474.021,00 31.474.021,00 4.967.541,00de cobre nus e
Cabos S/A .
revestidos
Linhas de Macapa LT 713 km e
02 | Transmissora de AP/PA | INF 569.568.025,80 569.568.025,80 150.000.000,00 " ' ~
) subestacgtes
Energia S/A
Linhas de Xingu
03 | Transmissora de PA | INF | 602.447.754.41 602.447.75441 150.000.000,00 -T- 527 kme
. subestactes
Energia S/A
Estacao Estacéo
04 | Transmissora de RO INF 221.789.000,00 210.606.176,66 143.448.586,79 retificadora 3.150
Energia S/A- ETE MW
Obras de
Morro da Mesa d ecuperagao de
05 Concessionaria S/A MT INF 124.500.000,00 43.734.945,34 43.734.945,8 22 Km de
rodovia
TOTAL 1.549.778.801,21] 1.457.830.923,22 492.151.073,14

Fonte: Coordenacéo Geral de Fundos de Desenvoltonegfinanciamento - CGFDF

Obs.: - Os valores liberados nao estéo incluidds, 5%, que se refere aos 2% do Banco Operador,&2%DAM e

1,5% da Ciéncia e Tecnologia, conforme prevé &ognplementar 124/2007




Q) Resultados dos acompanhamentos, fiscalizagoes e lmgbes realizadas (incluindo
identificacdo das fiscalizacdes realizadas, de falb e irregularidades detectadas e das
providencias adotadas).

Pelo Oficio GEAFO/COAFO n° 023 de 06/05/2014, foc@minhado a SUDAM o Relatério de
Gestao do Agente Operador, Relatorio do Respong@l@lanalise de Projetos do FDA e Resumo
dos Resultados dos Acompanhamentos (anexos do 6Relatle Gestdo do Fundo de
Desenvolvimento da Amazo6nia, agregado a este Rielatd

Pelo Oficio n° 444/2014/SUSAN/GESAN de 22/05/20fb# encaminhado pela Caixa Econdémica
Federal Relatorio de Gestéo das operactes de osalws-DA (conforme anexo IV do Relatério de
Gestao do Fundo de Desenvolvimento da Amazoniagado a este Relatorio).

h) Avaliacdo critica dos resultados alcancados (inclive quanto aos objetivos e metas
previstas vs realizados)

Em 2013 foram liberados recursos do FDA na ordeR$#92.151.073,14 para cinco (5) projetos,
sendo quatro (4) de infraestrutura e 1 de inddstria

Foram aprovadas seis (6) consultas prévias, tataliz o valor de R$1.947.760.553,29 de recursos
do FDA, para os setores de Indastria, AgroindusB@vicos e Infraestrutura.

Em 2013 foi aprovado um projeto de infraestrutucemcrecursos do FDA no valor de R$
R$124.500.000,00 e valor total de R$207.500.480,00

Do total de recursos do FDA aprovados no period?0@® a 2013 para projetos em implantacao ja
foram liberados R$3.246.321.367,75.

Muito embora as liberacdes dos recursos venhamgifiouldades operacionais, ocorrendo com
atraso em relacdo ao cronograma fisico-financepmvado, a maioria das empresas vem
conseguindo cumprir 0s prazos contratados pare idécimplantacgéo.

Do total de recursos orgcamentarios disponibilizaaira o exercicio de 2013, 100% foi empenhado
para novas consultas prévias aprovadas, alcangasduo as metas previstas para exercicio.

Estavam previstas para o exercicio liberacdo pate /) empresas no valor total de
R$497.957.946,59, sendo liberado no periodo o R$892273,14.



SECAO IV
RESULTADOS E CONCLUSOES

Diante do contido no presente Relatorio, concluinse a SUDAM atuou no exercicio de 2013, em
consonancia com os objetivos tracados para o an@fen&ncia, observando os principios e regras
que disciplinam os atos de gestdo da Administr&gfica Federal.

As principais dificuldades encontradas para o pl@isance dos objetivos e metas fixados para o
periodo, como demonstrado ao longo deste Relatamma decorrem da escassez cronica de
recursos humanos, situacdo que vem desde a sgac;réaque sera solucionada com o ingresso dos
servidores egressos do concurso publico em tramidinistério do Planejamento para autorizacao
das nomeacdes.

Ressalta-se ainda a imposi¢do dos limites orcamesté restricbes as despesas com diarias e
passagens, que em que pese o esforco institu@arges continuas junto aos 6rgdos competentes
para mitigacao dessas dificuldades nao foram sdasra
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ITEM 1 DA PARTE ADO ANEXO Il DADN TCU N° 127, DE 15 DE JANEIRO DE 2013
SECAO |
IDENTIFICAQAO DA UNIDADE JURISDICIONADA
1.1dentificacao e atributos das unidades cujas ge&sts compdem o relatorio.

1.1 Identificacao

Poder e Orgao de Vinculagio

Poder. Executivo

Orgéo de Vinculac&o Ministério da Integracéo Codigo SIORG. 042670

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada Agregadora

Denominagdo CompletaSuperintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia

Denominagédo Abreviada:SUDAM

Cobdigo SIORG: 091138 Cobdigo LOA: 53202 Coédigo SIAFI: 533013
Natureza Juridica: Autarquia CNPJ: 09.203.665/0001-77

Principal Atividade: Desenvolvimento da Amaz6nia Legal Cdédigo CNAE: Nao se aplica
Telefones/Fax de Contato: (91)4008-5440 (91)400848 (91)4008-5543

Endereco Eletrdnico:gabinete@sudam.gov.br

Pagina na Internet: http://www.sudam.gov.br

Endereco Postal:Tv. Antonio Baena,1115 — Bairro: Marco, CEP: 66@82; Belém —PA.

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada Agregada

NuUmero de Ordem:1

Denominacdo Completafundo de Desenvolvimento da Amazdnia

Denominacéo Abreviada:FDA

Cddigo SIORG: 053181 Cdédigo LOA: Néo se aplica Cddigo SIAFI:533008

Natureza Juridica: Fundo de Desenvolvimento CNPJ: NAO TEM

Principal Atividade: finalidade assegurar recursos para a realizacdo Gledigo CNAE: N&o se aplica
investimentos na éarea de atuacdo da Superinterdé&li Desenvolvimento da
Amazobnia- SUDAM.

Telefones/Fax de contato:| (91)4008-5422 (91)4008-5648 -

Endereco Eletrdnico:gabinete@sudam.gov.br

Pagina na Internet: http://www.sudam.gov.br

Endereco Postal:Tv. Antonio Baena,1115 — Bairro: Marco, CEP: 66@82, Belém —PA.

Normas Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Aegadora e Agregadas

Normas de Criacdo e Alteracdo das Unidades jurisdicnadas

- Medida Proviséria n°. 2.157 de 24/08/2001, qua arAgéncia de Desenvolvimento da Amazbnia ADA e extng




Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazonia — SUZOU 27/08/01).
- Lei Complementar n°.124 de 03/01/2007, institieerBuperintendéncia de Desenvolvimento da Amazéni&/BAM
(DOU 04/01/07).

Outras Normas Infralegais Relacionadas a Gestao estutura das Unidades Jurisdicionadas

- Regimento Interno, aprovado pela Portaria nde€3@8/12/2007 e alterado pela Portaria n°. 03 ¥ 18)08;
- Medida Proviséria n°. 2.157 de 24/08/2001;

- Decreto n°. 4.254 de 31/05/2002;

- Decreto n°. 5.593 de 27/06/2005;

- Resolucéo n°. 12/ADA, de 27/06/2005;

- Resolucéo n°. 18/ADA de 09/11/2005;

- Resolucao n°. 16/ADA de 09/11/2005;

- Resolucao n°. 15/ADA, de 15/11/2005;

- Resolugao n°. 29/ADA de 23/05/2006;

- Resolugao n°. 30/ADA de 30/05/2006;

- Resolugao n°. 41/ADA de 31/07/2006;

- Resolugao n°. 44/ADA de 03/08/2006;

- Resolucéo n°. 56/ADA de 12/12/2006;

- Portaria n°. 1.177/Ml, de 15/12/2006;

- Portaria n°. 1.246/Ml, de 29/12/2006;

- Lei Complementar n° 124 de 03/01/2007,

- Portaria n°. 566/Ml, de 15/03/2007;

- Decreto n°. 6.199 de 28/08/2007;

- Portaria n°. 1.353/MlI, de 5/09/2007;

- Decreto n°. 6.218 de 04/10/2007;

- Portaria n°. 1.633/MI, de 25/10/2007;

- Portaria n°. 30/SUDAM, de 30/12/2007;

- Resolugao n°. 06/SUDAM, de 04/11/2008.

- Resolucéo n° 14/SUDAM, de 02/08/2011.

- Portaria n® 769-B de 27/10/2011 (Ml);

- Portaria n° 864 de 15/12/2011(Ml);

- Medida Provisoria n° 564 de 03/04/2012 (Converéch Lei 12.712);
- Portaria n® 353A de 26/06/2012 (MI);

- Lein® 12.712 de 30/08/2012;

- Resolugao n° 22 de 27/11/2012 (SUDAM);

- Decreto n°® 7.839 de 09/11/2012 (NOVO REGULAMENHFDA);
- Portaria n® 678 de 07/12/2012 (MI);

- Resolugao n°® 4.171 de 20/12/2012 (BACEN);

- Portaria Interministerial n°® 56 de 26/02/13 (LtenSubvencdodo FDA/FDNE)
- Resolugao n° 4.303 de 20/01/2014 (BACEN)

Manuais e Publicacdes Relacionadas as Atividadesriadicionadas

N&o se aplica

1.2. Finalidade e competéncia institucionais da udade jurisdicionada definidas na
Constituicdo Federal, em leis infraconstitucionai® em normas regimentais, identificando
cada instancia normativa.




Compete ao Fundo de Desenvolvimento da AmazonkDA, atuar como indutor do
desenvolvimento na area de sua atuacdo a Amazsml Lassegurando recursos para a
implantacdo de empreendimento de interesse daoregia

1.3. Organograma funcional com descri¢cdo sucinta dacompeténcias e das atribuicdes das
areas ou subunidades estratégicas da unidade jurisibnada.

Superintendéncia/SUDAM

Diretoria de Gestao de
Fundos e Incentivos Fiscais
e de Atracao de

Investimentos - DGAFI

A 4

Coordenacéao Geral de
Fundos de Desenvolvimento
e Financiamento - CGFDF

T~

Coordenacéo de Gestéo e Coordenacéo de Liberacéo
Andlise de Fundos de e Controle de

Desenvolvimento e Financiamento- CLCF
Financiamento - CGAF




COMPETENCIAS DE ACORDO COM REGIMENTO INTERNO DA SUD AM

DA DIRETORIA DE GESTAO DE FUNDOS E INCENTIVOS E DE ATRACAO DE
INVESTIMENTOS

Art. 38. A Diretoria de Gestdo de Fundos e Incastie de Atracdo de Investimentos compete:

I. analisar, em articulacdo com o Ministério dee@ytacdo Nacional, a proposta de programacao
anual de aplicacdo dos recursos do Fundo Constitalcide Financiamento do Norte - FNO,
elaborada pelo Banco da Amazoénia S.A.;

[I. avaliar, em articulacgdo com o Ministério daegtacdo Nacional, os relatorios semestrais
apresentados pelo banco administrador sobre adaates desenvolvidas e os resultados obtidos
com a aplicacéo dos recursos do Fundo ConstituaifenBinanciamento do Norte - FNO;

[ll. avaliar, em articulacdo com o Ministério dadgracédo Nacional, as atividades desenvolvidas e
os resultados obtidos com a aplicacéo dos recuisdundo de Desenvolvimento da Amazonia -
FDA e dos beneficios e incentivos fiscais e finaose

IV. propor, em articulacdo com o Ministério da bracdo Nacional, medidas de ajustes para o
cumprimento das orientacdes, diretrizes e prioadagstabelecidas pelo Conselho Deliberativo;

V. realizar os atos de gestao relacionados aodibersee incentivos fiscais e financeiros, ao Fundo
Constitucional de Financiamento do Norte - FNO d-ando de Desenvolvimento da Amazonia -
FDA, inclusive aqueles decorrentes de contratos @@agente operador;

VI. propor critérios para o estabelecimento de rapartida dos Estados e dos Municipios nos
investimentos do FDA,

VII. elaborar proposta de regulamento disciplinared@articipacdo do FDA nos projetos de
investimento;

VIIl. realizar acOes, articuladas com as diversasidades, com vistas a atrair e apoiar
investimentos na area de atuacdo da SUDAM,;

IX. promover, nos mercados nacional e internaciambportunidades de investimentos e negocios
existentes na Regiao;

X. analisar cartas consultas e projetos relativoSumndo de Desenvolvimento da Amazonia (FDA).

XIl. analisar e emitir pareceres relacionados a ess#n de beneficios e incentivos fiscais e
financeiros;

XII. promover a divulgacdo de oportunidades de nEgoe apoiar acdes que possibilitem a
insercao nacional e internacional dos produtosetad®;



XIIl. elaborar proposta de regulamento dos incestive beneficios fiscais e financeiros
administrados pela SUDAM,;

XIV. propor a definicdo, na area de atuacdo da SMD#@os investimentos privados prioritérios,
das atividades produtivas e das iniciativas derdedeimento sub-regional, objeto de estimulo por
meio da administragdo de incentivos e beneficgxsi$ e financeiros;

XV. elaborar proposta das modalidades de operaf@E®A que serdo apoiadas pela SUDAM; e
XVI. elaborar o Relatério Anual de Atividades desuwea de atuacao.

Paragrafo unico.A Diretoria de Gestdo de Fundazxcentivos e de Atracdo de Investimentos sera
exercida por um Diretor.

Art. 39 A Coordenacdo-Geral de Fundos de Desenmelvio e Financiamento como unidade
integrante da estrutura organizacional da Diretbei&estdo de Fundos e Incentivos e de
Atracao de Investimentos compete:

I. assessorar a Diretoria Colegiada nos assuni@msgrados a gestao dos instrumentos financeiros
administrados pela SUDAM e a promoc¢ao de investiosen

Il. coordenar, em articulagdo com a Coordenacéaastiedo, Elaboracéo e Avaliacdo dos Planos de
Desenvolvimento, proposta de programacdo anual plecagdo dos recursos do Fundo
Constitucional de Financiamento do Norte - FNObeatada pelo Banco da Amazbnia S.A.;

lll. avaliar, em articulagdo com o Ministério datdgragdo Nacional, os relatdrios semestrais
apresentados pelo banco administrador sobre adaates desenvolvidas e os resultados obtidos
com a aplicagéo dos recursos do Fundo ConstituaiienBinanciamento do Norte - FNO;

IV. avaliar, em articulacdo com o Ministério daelgtacdo Nacional, as atividades desenvolvidas e
os resultados obtidos com a aplicacédo dos recuiedundo de Desenvolvimento da Amazonia -
FDA;

V. coordenar as propostas de medidas de ajustasopaumprimento das orientagdes, diretrizes e
prioridades estabelecidas pelo Conselho Delibexativ

VI. realizar os atos de gestédo relacionados a ¢iaamento de projetos beneficiados pelo Fundo de
Desenvolvimento da Amazobnia - FDA, aos atos de etémgia da SUDAM referentes ao Fundo
Constitucional de Financiamento do Norte - FNOlusize aqueles decorrentes de contratos com o
agente operador;

VII. coordenar a proposta de critérios para o edtaimento de contrapartida dos Estados e dos
Municipios nos investimentos do FDA,



VIIIl. coordenar agles, articuladas com as diversasdades, com vistas a atrair e apoiar
investimentos na area de atuacdo da SUDAM,;

IX. coordenar as acdes de divulgacdo de oportuagldd negdcios e apoiar acdes que possibilitem
a insercao nacional e internacional dos produtdRetpio;

X. coordenar a elaboracdo de proposta de regulando® incentivos e beneficios financeiros
administrados pela Superintendéncia;

XI. coordenar as acfes voltadas a definicdo, na &@e atuacdo da Superintendéncia, dos
investimentos privados prioritarios, das atividagesdutivas e das iniciativas de desenvolvimento
sub-regional, objeto de estimulo por meio da adstregdo e financiamento;

XIl. coordenar a elaboracao de proposta das mathglde operacdes do FDA que serdo apoiadas
pela SUDAM,;

XIll. coordenar acdes relativas a aplicacdo dodruingentos financeiros administrados pela
SUDAM,;

XIV. identificar fontes alternativas de financian@mpara viabilizar a implantacdo de projetos de
interesse ao desenvolvimento regional, de formaomptementar a acdo financiadora dos
instrumentos financeiros, administrados pela SUDAM,;

XV. coordenar, administrativa e programaticameategplicacdo de recursos oriundos de fontes
oficiais de financiamento;

XVI. implementar agbes, articuladas com as diversaisdades, com vistas a atrair e apoiar
investimentos na area de atuacdo da SUDAM,;

XVII. elaborar perfis de investimentos e apoiarealizacdo de estudos de pré-viabilidade de
projetos estruturantes para o desenvolvimento magjio

XVIII. identificar, analisar e promover as oportdades de investimentos e negdcios existentes na
Regido, inclusive no mercado internacional; e

XIX. exercer outras competéncias que Ihe forenbaitias pela Diretoria Colegiada.

Paragrafo unico.A Coordenacdo-Geral de Fundos dgeriYelvimento e Financiamento sera
exercida por um Coordenador-Geral.

Art. 40. A Coordenacéo de Gestdo e Andlise de Rudddesenvolvimento e Financiamento como
unidade integrante da estrutura organizacional deordenacdo-Geral de Fundos de
Desenvolvimento e Financiamento compete:

I. elaborar proposta de regulamento, disciplinardgarticipacdo do FDA nos projetos de



investimento;

Il. realizar os atos de gestdo relacionados a ¢iaamento de projetos beneficiados pelo Fundo de
Desenvolvimento da Amazonia - FDA, aos atos de edémeia da SUDAM referentes ao Fundo
Constitucional de Financiamento do Norte - FNOlusize agueles decorrentes de contratos com o
agente operador;

[ll. implementar acdes relativas a aplicacdo dastrimmentos financeiros administrados pela
SUDAM;

IV. analisar e emitir pareceres relacionados aess#@n de beneficios financeiros;

V. propor e elaborar normas e procedimentos opmrais, referentes a aplicacdo dos instrumentos
financeiros voltados a empreendimentos privaddstdeesse ao desenvolvimento da Amazonia; e
VI. analisar cartas-consulta e projetos privadas pjeiteiem recursos financeiros, em consonancia
com as diretrizes do Plano de Desenvolvimento Redjie com os critérios e prioridades definidos
pelo Conselho Deliberativo para o Desenvolvimemtdichazonia.

Paragrafo unico. A Coordenacdo de Gestdo e AndalseFundos de Desenvolvimento e
Financiamento sera dirigida por um Coordenador.

Art. 41. A Coordenacdo de Liberacdo e Controle marf€iamento como unidade integrante da
estrutura organizacional da Coordenacdo-Geral detdGede Fundos de Desenvolvimento e
Financiamento, compete:

I. analisar pleitos de liberacdo de recursos aefwsjbeneficiarios dos instrumentos financeiros,
administrados pela SUDAM, mediante proposicao dmsgoperador;

Il. emitir e apresentar ao Ministério da IntegracBlacional parecer sobre as atividades
desenvolvidas e os resultados obtidos com a aplicdgs instrumentos e financeiros, a partir dos
relatorios semestrais apresentados pelos bancoedopes; e

[ll. controle do comprometimento dos recursos dodéude Desenvolvimento da Amazodnia - FDA.

Paragrafo Unico.A Coordenacdo de Liberacdo e Centle Financiamento sera dirigida por um
Coordenador.



SECAO II
INTRODUCAO

Este relatério contempla os atos de gestao praticpela Superintendéncia do Desenvolvimento da
Amazodnia — Sudam no ambito do FDA — Fundo de Deasdeimvento da Amazoénia, durante o
exercicio de 2013, cujos trabalhos desenvolvidota pgnidade estdo na secdo Il —
desenvolvimento.

O relatorio foi elaborado de acordo com a Decisaonitiva TCU n° 127 de 15/05/2013 e Portaria
TCU n° 175 de 09/07/2013.

De acordo com o Anexo | da DN TCU 127, cabe a wdddo Fundo de Desenvolvimento da
Amazobnia—- FDAositens 1.1,1.2,1.3,3.1,3.2,8.1,9.2,11.2e 12.1.

Dos itens que cabe a unidade do Fundo de Desemaito da Amazonia — FDA, ndo se aplica ao
Fundo: 2.1,2.2,2.3,4.1,4.2,11.3 e 11.6.



SECAOQ Il
DESENVOLVIMENTO

ITEM 2 DA PARTE A DO ANEXO Il DADN TCU N° 127, DE 15 DE MAIO DE 2013

2. Planejamento e resultados alcancados

Principais objetivos estratégicos da unidade paraeocicio de 2013 e as estratégias adotadas para
sua realizacéo e para o tratamento dos riscos\edus!

O Fundo de Desenvolvimento da Amazbnia — FDA tem qimetivo estratégico de integrar a
Amazobnia Legal ao desenvolvimento sustentavel dés R@mo um todo diminuindo as
desigualdades regionais através da geracao de gomprenda.

Para o atendimento desses objetivos a SUDAM ddsenatravés de seus gestores atividades de
atracdo de investimentos por meio de reunides desse& produtora e representacédo de classes,
bem como atuou diretamente com os empresariosemids de demonstrar os beneficios para

guem investe na regiéo.

ITEM 3, PARTE A, ITEM 3, DO ANEXO Il DADN TCU N.° 127, DE 15/5/2013.

3. ESTRUTURAS DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA GE STAO

3.1 Estrutura de Governanca

Em sua estrutura de governanca a SUDAM conta cémdéoria Geral, criada através do art. 14
do Decreto n° 6.218, de 04.10.2007, e conformeodispno artigo 18 do Regimento Interno da
desta Autarquia, aprovado através da Portaria he828.12.2007, publicado no Diéario Oficial da
Unido - DOU, em 04.01.2008, possui as seguintegpeténcias regimentais:

I. proceder ao controle interno, fiscalizando enexando os resultados quanto a economicidade,
eficacia e eficiéncia da gestdo orcamentaria, Gema, contabil, patrimonial e de pessoal,
bemcomo dos demais sistemas administrativos e @preas da SUDAM;

Il. assessorar a Diretoria Colegiada para o cungriomdos objetivos institucionais da SUDAM,
prioritariamente, na supervisédo e controle intexdministrativo;

[ll. realizar auditorias e emitir relatorio sobmexacucdao fisica e financeira e os resultados adtalo
aplicacdo dos recursos, relativamente aos prograrag8es e incentivos fiscais, sob a
responsabilidade da autarquia;

IV. examinar e emitir parecer sobre a prestacamdeas anual da SUDAM e do FDA;

V. formular as normas e diretrizes da area da Addit em conjunto com as demais unidades
administrativas da SUDAM,;



VI. acompanhar o atendimento as diligéncias e dementacio das recomendacées dos Orgéos e
unidades do Sistema de Controle Interno do Podeclxo Federal e do Tribunal de Contas da
Uniao;

VII. elaborar o Plano Anual de Atividades de Audaolnterna - PAINT e o Relatorio Anual de
Atividades de Auditoria Interna - RAINT,;

VIIl. avaliar a atuacdo da SUDAM, com vistas ao pumento das politicas, metas e projetos
estabelecidos; e

IX. exercer outras atribuicdes que lhe forem atdas pela Diretoria Colegiada da SUDAM.

Em relacdo a recomendacdo contida no Relatério whitgkia n°® 201211245, de 21.12.2012,
emitido pela CGU/PA, referente a Avaliacdo do Planoal de Atividades da Auditoria Interna -
PAINT, relativo ao exercicio de 2013, a qual sugerevisdo da estrutura regimental da SUDAM
com vistas a vincular a Auditoria Interna a DireétoColegiada desta Autarquia, sera atendida no
momento em que o Ministério do Planejamento, Orgaimne Gestao providenciar a nova estrutura
organizacional desta Autarquia, conforme constaRAIST’s relativos aos exercicios de 2013 e
2014, aprovados pela Diretoria Colegiada da SUDAM28.02.2013 e 26.03.2014, os quais foram
encaminhados & CGU/PA através dos OFICIOS/GAB/R23 e 60, emitidos em 04.03.2013 e
31.03.2014, respectivamente.

Cabe registrar, que a Auditoria no desempenho ae atividades especificas reporta-se a Diretoria
Colegiada desta Autarquia.

Por meio do Oficio n° 9.995/2014/CGU-Regional/PAIGBR, de 22.04.2014, a CGU/PA
encaminhou a Nota Técnica n°® 41.268 contendo &ard controle interno que versa:

“Acata-se o posicionamento do gestor quanto ao aiemento da recomendacédo da CGU-R/PA em relagéo
a posicdo da Auditoria Interna no organograma da BBM. O gestor acatou a recomendacao, no entanto
a implementagdo plena depende da aprovagdo da nes@utura organizacional da instituicdo pelo
Ministério do Planejamento Orgcamento e Gestdo, poitb fugindo da competéncia da SUDAM. Isso
posto, nas préximas auditorias realizadas deveré\sificado se a nova estrutura organizacional féi
aprovada eimplementada”.

A nova estrutura organizacional desta Autarquiaafmiovada por meio do Decreto n°® 8.275, de
27.06.2014, e no artigo 14 do seu anexo constaagdaditoria-Geral é vinculada a Diretoria
Colegiada da SUDAM.

De acordo com o estabelecido no art. 15, do DecfeB591/2000, com redacdo dada pelo Decreto
n® 4.440/2002 a Auditoria-Geral desta Superintecidéasta sujeita a orientacdo normativa e a
supervisdo técnica do Orgéo Central do Sistemaotér@le Interno do Poder Executivo Federal. A

metodologia de trabalho da Auditoria da SUDAM, amassatividades técnicas e na medida das
possibilidades, guarda consonancia com aqueladalotaesfera do Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo Federal (item 11, Secao |, CapiXilldo Manual, aprovado na forma de Anexo da

IN/SFC n° 01, de 06.04.2001).



3.2 Avaliacdo do Funcionamento dos Controles Inteins

Quadro A.3.2 — Avaliacao do sistema de controlestarnos da UJ

Aspectos do sistema de controle interno Avaliacdo
Ambiente de Controle 1123 |4
1. A altaadministracéo percebe os controles intenmno essenciais a consecucao [dos
objetivos da unidade e ddo suporte adequado anirseionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidoa pd sdo percebidos por todos|os
servidores e funcionarios nos diversos niveis ttatesa da unidade.
3. Acomunicacdo dentro da UJ é adequada e eficient
4. Existe cbédigo formalizado de ética ou de conduta X
5. Os procedimentos e as instru¢cdes operacionaipadronizados e estdo postos em
documentos formais.
6. HA mecanismos que garantem ou incentivam acipatfo dos funcionarios (e
servidores dos diversos niveis da estrutura dadJdlaboracdo dos procedimentps, X
das instrucbes operacionais ou codigo de éticanduta.
7. As delegacBes de autoridade e competéncia sAopachadas de definicdes claras
das responsabilidades.
8. Existe adequada segregacéo de fun¢bes nos gweais competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem paraomsecucdo dos resultados
planejados pela UJ.
Avaliagéo de Risco 1123 |4
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdiciomstio formalizados.
11. Ha clara identificacdo dos processos criti@a p consecugdo dos objetivos e metas
da unidade. X
12.E pratica da unidade o diagnostico dos risaes @rigem interna ou externa)
envolvidos nos seus processos estratégicos, bemo camidentificagdo da
- L : . : X
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a goaste adocdo de medidas para
mitiga-los.
13. E préatica da unidade a definicdo de niveisst®s operacionais, de informacdes € de
conformidade que podem ser assumidos pelos divafges da gestao. X
14. A avaliacdo de riscos é feita de forma contitigamodo a identificar mudancgas ho
perfil de risco da UJ, ocasionadas por transformsgids ambientes interno e exter hox
15. Os riscos identificados sdo mensurados e fitaskds de modo a serem tratados [em
uma escala de prioridades e a gerar informacdesaitemada de decisao. X
16. Existe histdrico de fraudes e perdas decosatgdragilidades nos processos internos
da unidade. X
17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é praticanidade instaurar sindicancia para
apurar responsabilidades e exigir eventuais ragsantos.
18. Ha norma ou regulamento para as atividadesi@ela, estoque e inventario de bers ¢
valores de responsabilidade da unidade. X
Procedimentos de Controle 1123 ]| 4
19. Existem politicas e acdes, de natureza presenti de deteccdo, para diminuir jos
riscos e alcancar os objetivos da UJ, clarametabelgcidas.
20.As atividades de controle adotadas pela UJ spmpriadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de loragmpr
21. As atividades de controle adotadas pela UJuposscusto apropriado ao nivel de X
beneficios que possam derivar de sua aplicagao.
22.As atividades de controle adotadas pela UJakfangentes e razoaveis e estdo X
diretamente relacionados com os objetivos de clentro
Informacéo e Comunicagéo 112|134
23.A informagdo relevante para UJ é devidamententificada, documentada,




armazenada e comunicada tempestivamente as pessrpasdas.

24. As informagBes consideradas relevantes pelsddJotadas de qualidade suficiente

para permitir ao gestor tomar as decisdes aprawiad X
25. Alinformacéo disponivel & UJ é apropriada, &stipa, atual, precisa e acessivel. X
26. A Informacédo divulgada internamente atendex@eaativas dos diversos grupos e
individuos da UJ, contribuindo para a execucdo maponsabilidades de forma X
eficaz.

27. A comunicacdo das informacdes perpassa todasvess hierarquicos da UJ, em
todas as direcdes, por todos 0s seus componeptes@la a sua estrutura.

Monitoramento 1 2 3| 4 5

28. 0 sistema de controle interno da UJ é constemtte monitorado para avaliar sua

validade e qualidade ao longo do tempo. X
29. O sistema de controle interno da UJ tem sidwiderado adequado e efetivo pelas

avaliacdes sofridas. X
30.0 sistema de controle interno da UJ tem caritiib para a melhoria de seu x

desempenho.

Anadlise Critica:

Escala de valores da Avaliacéo:
(1) Totalmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa € integraite@do observadono contexto da
uJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativ@arcialmente observadmo contexto da UJ,

porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa quendo ha como avaliarse o contelddo da afirmativa € ou ndo observadmntexto da|
uJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o contetdo da afirmativgparcialmente observadono contexto da UJ
porém,em sua maioria.

(5) Totalmente valido.Significa que o contelido da afirmativa é integralteebservadono contexto da UJ.




4. TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA .
4.1Informag0des sobre a movimentacgéo e os saldBRest®s a Pagar de ExerciciosAnteriores.

QUADRO A.4.1 - SITUACAO DOS RESTOS A PAGAR DE
VALORES EM R$

EXERCICIOS ANTERIORES 100
Restos a Pagar Processados
Ano de Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Inscricdo acumulados acumulados 31/12/2012
- 2009- 476.278.210,76 - 5.240.755,76 471.037.465,0
- 2007 - 6.126.251,82 - - 6.126.251,82
Restos a Pagar ndo Processados

Ano de Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Inscricdo acumulados acumulados 31/12/2012

-2012 - 1.276.296.661,74 - 142.542.778,76 1.138882,98

- 2011 - 381.703.003,1p - 369.905.124/56 11.7976878

Observacoes:

Fonte: Coordenacéo de Gestdo Orcamentaria e Finance

ANALISE CRITICA

Na UG do FDA nos exercicios financeiros de 2010EZao houve Restos a Pagar Processados.
Em 2013 os valores inscritos em Restos a Pagae$gados do exercicio de 2007 referem-se a 02
projetos do exercicio de 2009 também se refere pr@2tos liquidados para serem liberados de
acordo com cronograma de desembolso previstosrotqs ainda em execugéao.

Os saldos a pagar do RP Nao Processados de 2feténmrese as parcelas de recursos do FDA para
3 projetos ainda em execucéao.

Os saldos a pagar do RP Nao processados de 2€dr2mmese as parcelas de recursos do FDA para
7 projetos em execugao.

Em 2013 houve pagamento de Restos a Pagar no newarR$517.688.659,08 para atender 5
empreendimentos com recursos do Fundo.



5. CONFORMIDADE E TRATAMENTO DE DISPOSIGCOES LEGAIS E NORMATIVAS
5.1 Informag®es sobre o tratamento de delibera¢cdesaradas em acérdaos do TCU

N&o houve ocorréncia no periodo.

5.2 Informacgdes sobre o tratamento de recomendacdiestas pelo 6rgédo de controle interno

As recomendacdes oriundas da Controladoria-GerdUrddo contida no Relatorio de Agcéao de
Controle n° 201203696, emitido em 30.08.2012, ixelad Termoelétrica GERANORTE migraram

para a Gestdo do Fundo de Desenvolvimento da Anaz&DA - Exercicio de 2011, sendo gerado
o Relatorio de Auditoria n° 201203514.

Por meio dos Acérdaos n°s 158/2013/TCU-Plenari®22013/TCU-Plenério foi prorrogado o
prazo para apresentar o Processo de Contas Osdindei 2011 da SUDAM, o qual agrega as
Contas do Fundo de Desenvolvimento da Amazoénidprpela qual a homologacéo do Relatorio de
Auditoria n® 201203514 ocorreu somente no exerciei@a013.

Na oportunidade, seguem as recomendacdes oriurmd&eldtorio de Auditoria n°® 201203514,
relativo a Gestdo do FDA do exercicio de 2011, erhd as providéncias adotadas por esta
Autarquia.

Através do Oficio n° 34.711/2013/CGU-Regional/PAIGBR, de 14.11.2013, a CGU/PA
encaminhou o Relatério de Auditoria n°® 201306126 mata dos resultados dos exames realizados
sobre a prestacéo de contas anual do FDA refeaerggercicio de 2012.

Nos Quadros abaixo seguem as recomendacdes cesstanRelatério de Auditoria n°® 201203514
(exercicio de 2011) e do Relatério de AuditoriZ@2306126 (exercicio de 2012), conforme acima
mencionado.

5.2.1 Recomendacdes do Orgdo de Controle Internoétdidas no Exercicio

QUADRO A.5.2.1 - RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOM ENDACOES DO OCI
Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cdédigo SIORG

Fundo de Desenvolvimento da Amazdnia 091138
Recomendacdes do OCI

Recomendacbes Expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n° 19.497/CGU-Regional/PA/CGU-

01 201203514 1.1.3.2 PR, de 01/07/2013
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cddigo SIORG
Fundo de Desenvolvimento da Amazobnia 091138

Descricdo da Recomendacéo
01) Recomenda-se a SUDAM, que notifique ao Banco daz8mia S/A para que 0 mesmo passe observar &4 NP 4
item 2.9 e NP 454, item 2.10 na composi¢do dosgssms de financiamento com recursos do FDA.
02) Recomenda-se a SUDAM que notifigue ao Banco daz@ma S/A para que nos casos OmMissOS nha nprma
interna, 0 Banco utilize subsidiariamente a LeiRtocesso Administrativo da Administracdo Publiealdral, Le




n° 9.784/1999.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cébdigo SIORG
Diretoria de Fundos e Incentivos e de Atracdo deedtimentos (DGFAI) e
Coordenacao-Geral de Fundos de Desenvolvimentoamé&iamento (CGFDF) 091138

Sintese da Providéncia Adotada

Foi encaminhado ao Banco da Amazénia S/A o OFICKBIBI° 166, de 01/08/2013, para conheciment
observacdo e cumprimento das recomendacfes supmiamatas

D e

Sintese dos Resultados Obtidos

A Sudam notificou 0 Banco da Amazébnia para cungwirecomendacdes emitidas pela CGU

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos gu€acilitaram/Prejudicaram a Adocédo de Providénciagelo
Gestor

A SUDAM encaminhou oficio ao Banco da Amazénia $&ka atendimento das recomendacdes exaradas pa
Controladoria

aqu

Ordem ldentificagao .do Relatorlo de Item do RA Comunicacgdo Expedida
Auditoria
Oficio n° 19.497/CGU-Regional/PA/CG
02 201203514 1.1.3.6 PR, de 01/07/2013
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacéo Cdédigo SIORG
Fundo de Desenvolvimento da Amaz6nia 091138

Descricdo da Recomendacéo

05) Que a SUDAM notifique o Banco da Amazobnia S/A paqua, na analise dos projetos, seja realizadasa
criteriosa dos seus quantitativos.

nali

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG
Diretoria de Fundos e Incentivos e de Atracdo deedtimentos (DGFAI) e
Coordenacao-Geral de Fundos de Desenvolvimentoamé&iamento (CGFDF) 091138

Sintese da Providéncia Adotada

Foi encaminhado ao Banco da Amazénia S/A o OFICKBIBI° 166/13, de 01/08/13, para conhecime
observacgdo e cumprimento da recomendacdo suprameadai

nto,

Sintese dos Resultados Obtidos

A Sudam notificou 0 Banco da Amazénia para cungriecomendacdo emitida pela aquela Controladoria

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos gu€acilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providénciagelo
Gestor

A SUDAM encaminhou oficio ao Banco da Amaz6nia $eka atendimento da recomendacdo exarada por &
Controladoria

quela

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

Oficio n°® 19.497/CGU-Regional/PA/CGU-
03 201203514 1.1.3.7 PR, de 01/07/2013
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cdédigo SIORG
Fundo de Desenvolvimento da Amazdnia 091138
Descricdo da Recomendagéo
05) Que a SUDAM notifiqgue o Banco da Amazbnia S/A pgue, na analise dos projetos, seja realizada analis

criteriosa dos seus quantitativos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo Cdédigo SIORG
Diretoria de Fundos e Incentivos e de Atracdo deedtimentos (DGFAI) e
Coordenacao-Geral de Fundos de Desenvolvimentoamé&iamento (CGFDF) 091138

Sintese da Providéncia Adotada

Foi encaminhado ao Banco da Amazénia S/A o OFICKBIBI° 166, de 01/08/2013, para conhecime

observacgdo e cumprimento da recomendagdo supramadei.




Sintese dos Resultados Obtidos

A Sudam notificou 0 Banco da Amazo6nia para cumgricomendac¢do emitida pela CGU

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providénciagelo
Gestor

O Banco da Amazénia foi cientificado da recomendagfui mencionada, conforme acima informado.

Ordem Identificagao _do _RelatorIO de ltem do RA Comunicacdo Expedida

Auditoria

Oficio n° 19.497/CGU-Regional/PA/ICGU-
04 201203514 1.1.3.8 PR, de 01/07/2013
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéio Cébdigo SIORG
Fundo de Desenvolvimento da Amazbnia 091138
Descricdo da Recomendacéo
05) Que a SUDAM notifigue o Banco da Amazénia S/A pque, na analise dos projetos, seja realizadasanali
criteriosa dos seus quantitativos.
Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG
Diretoria de Fundos e Incentivos e de Atracdo deedtimentos (DGFAI) e
Coordenacao-Geral de Fundos de Desenvolvimentoamé&iamento (CGFDF) 091138
Sintese da Providéncia Adotada
Foi encaminhado ao Banco da Amazénia S/A o OFICKBIBI® 166/13, de 01/08/13, para conhecimento,
observacdo e cumprimento da recomendac¢do supramadai.
Sintese dos Resultados Obtidos
A Sudam notificou 0 Banco da Amazo6nia para cumprigcomendac¢do emitida por aquela Controladoria
Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providénciagelo
Gestor
A SUDAM encaminhou oficio ao Banco da Amazb6nia $eka atendimento da recomendacgéo exarada por aquela
Controladoria.
Ordem ldentificagao _do Relatorlo de Item do RA Comunicacdo Expedida

Auditoria

Oficio n° 19.497/CGU-Regional/PA/ICGU-
05 201203514 1.1.3.12 PR, de 01/07/2013
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cébdigo SIORG
Fundo de Desenvolvimento da Amazo6nia 091138
Descricdo da Recomendacéo
Que a SUDAM aprimore os mecanismos de controlesnios administrativos fazendo constar, nas Re3efude
Cartas - Consultas aprovadas pela sua Diretoriagimla, as condicionantes apresentadas nos parééenicos ¢
deliberacfes da Diretoria Colegiada.
Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cébdigo SIORG
Diretoria de Fundos e Incentivos e de Atracdo deedtimentos (DGFAI) e
Coordenacao-Geral de Fundos de Desenvolvimentoamé&iamento (CGFDF) 091138
Sintese da Providéncia Adotada
Esta autarquia aprimorou seus controles internosrastrativos.
Sintese dos Resultados Obtidos
As Deliberagfes e as Resolugdes exaradas peliiar€olegiada da Sudam contém as condicionapresentadas

nos pareceres técnicos.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providénciagelo
Gestor

A Diretoria Colegiada esta cumprindo a recomendagdanada pelo 6rgédo de controle interno.

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

06 201203514 1.1.3.13 Oficio n° 19.497/CGU-Regional®a-




| | | PR, de 01/07/2013

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacio Cébdigo SIORG

Fundo de Desenvolvimento da Amazonia 091138

Descricdo da Recomendacéo

Que a SUDAM submeta os projetos apresentados aeegegtiminar, antes do seu envio para analise Paf@o da
Amazédnia S/A, sendo obedecida a cronologia de @mtd@s mesmos, conforme estabelecido no § 3° d@Gudo
Regulamento do FDA.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdbdigo SIORG
Diretoria de Fundos e Incentivos e de Atracdo deedtimentos (DGFAI) e
Coordenacao-Geral de Fundos de Desenvolvimentoamé&iamento (CGFDF) 091138

Sintese da Providéncia Adotada

A SUDAM realizava os exames preliminares dos pogjetpresentados antes deenvia-los ao Banco da Amag
sendo obedecida a cronologia de entrada dos mesmos.

Sintese dos Resultados Obtidos

A SUDAM estava cumprindo a recomendacdo supraropada, contudo, apos a edicdo do novo De
7.839/2012, o exame preliminar deixou de exisend® que as empresas interessadas devem apreserstaorojeto
diretamente ao agente operador de sua escolha.

creto
5

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providénciagelo
Gestor

Ordem ldentificagao _do Relatorlo de Item do RA Comunicacdo Expedida
Auditoria
Oficio n° 19.497/CGU-Regional/PA/ICGU-
07 201203514 1.1.3.15 PR, de 01/07/2013
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cébdigo SIORG
Fundo de Desenvolvimento da Amazb6nia 091138
Descricdo da Recomendacéo
01) Que a SUDAM notifique o Banco da Amazdnia S/A pgue na andlise de projetos de financiamento [com

recursos do FDA passe a exigir das empresas intetas todos os documentos relacionados no artigdo?
Regulamento do FDA.

9

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cébdigo SIORG
Diretoria de Fundos e Incentivos e de Atracdo deedtimentos (DGFAI) e
Coordenacao-Geral de Fundos de Desenvolvimentoamé&iamento (CGFDF) 091138

Sintese da Providéncia Adotada

Foi encaminhado ao Banco da Amazénia S/A o OFICKBIBI° 166/2013, de 01/08/13, para conhecime
observacdo e cumprimento da recomendac¢do aqui onaiz.

nto,

Sintese dos Resultados Obtidos

A SUDAM notificou o Banco da Amaz6nia para cumpriccomendacdo emitida pela CGU

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos gu€acilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providénciagelo
Gestor

O Banco da Amazdnia foi cientificado da recomendagipramencionada conforme acima informado.

Ordem ldentificagao .do Relatorlo de Item do RA Comunicacgdo Expedida
Auditoria
Oficio n°® 19.497/CGU-Regional/PA/CG
08 201203514 1.1.3.16 PR, de 01/07/2013
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cdédigo SIORG
Fundo de Desenvolvimento da Amaz6nia 091138

Descricdo da Recomendagéo




01) Que a SUDAM notifique o Banco da Amazdnia S/A paue, nos projetos de financiamento do FDA, exij

juntada todos os documentos obrigatérios relaciomad Regulamento do FDA

02) Que a SUDAM notifique o Banco da Amazbnia S/A pguia se abstenha de receber projeto sem a idanéiby
de todos os profissionais responsaveis pela sbarelgdo técnica, econdmica e financeira, bem cdemteapara
cumprimento dos incisos I, 11l e IV do artigo 26 ,Begulamento do FDA

03) Que a SUDAM notifique o Banco da Amazdnia S/A, paua atente ao regulamento do FDA, em especi
inciso V, do § 1°, do artigo 29, que prevé a idaratdo completa de seus acionistas majoritarie ativel de pessda
fisica, incluindo sua participagdo no capital,exi@ncia profissional e empresarial.

aa

()

al ao
a

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdbdigo SIORG
Diretoria de Fundos e Incentivos e de Atracdo deedtimentos (DGFAI) ¢
Coordenacao-Geral de Fundos de Desenvolvimentoamé&iamento (CGFDF) 091138

Sintese da Providéncia Adotada

Quanto asrecomendacées 01 a 03 foi encaminhadcaacoBla Amazénia S/A o OFICIO/GAB/N® 166/2013,
01/08/13, para conhecimento, observacdo e cumptina&s recomendacfes supramencionadas.

de

Sintese dos Resultados Obtidos

A SUDAM notificou o Banco da Amaz6nia para cumpsrrecomendacdes emitidas pela CGU

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providénciaspelo
Gestor

A SUDAM encaminhou oficio ao Banco da Amaz6nia $&ka atendimento das recomendacdes exaradas pa
Controladoria.

aqu

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria ltemdo RA Comunicacdo Expedida

Oficio n° 19.497/CGU-Regional/PA/CG

09 201203514 1.1.3.16 PR, de 01/07/2013
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacéo Cdédigo SIORG
Fundo de Desenvolvimento da Amazo6nia 091138

Descricdo da Recomendacéo

04) Que a SUDAM notifique o Banco da Amazénia S/A pgue emita o atestado de idoneidade em relag
empresa GERANORTE e seus sécios ou acionistasotatres em conformidade com a alinea “c”, incisdo\g 1°
do art. 29 do Regulamento do FDA.

do a

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG
Diretoria de Fundos e Incentivos e de Atracdo deedtimentos (DGFAI) ¢
Coordenacao-Geral de Fundos de Desenvolvimentoamé&iamento (CGFDF). 091138

Sintese da Providéncia Adotada

Foi encaminhado ao Banco da Amazdnia S/A o OFICKBIBI° 166/13, de 01/08/13, para conhecime
observacdo e cumprimento da recomendacdo supramede. Através doOF. DIARE/GERAP/GEAFC
n° 2013/340 de 11/11/13, o Banco informa que estéles providenciado Atestado de ldoneidade Cada$ira
29/04/14 pelo OF.DGFAI n°® 046/2014 a SUDAM soliaiacaminhamento do Atestado de Idoneidade emitdim
Banco da Amazénia. Por meio do OF. GEAFO/COAFO 3®/14 de 19/05/14, o Banco enviou a Declaracd
Adimpléncia da Geranorte informando que ndo hdi¢céstde natureza cadastral que desabone sua aguetante
agéncia.

nto,

p de

Sintese dos Resultados Obtidos

A SUDAM notificou o Banco da Amaz6nia para cumpsrrecomendacdes emitidas pela CGU

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adoc¢do de Providénciagpelo
Gestor

A SUDAM encaminhou oficio ao Banco da Amazbdnia $éka atendimento da recomendacgéo exarada por @
Controladoria.

quela

Ordem | Identificagdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

— —
10 201203514 11316 Oficio n° 19.497/CGU-Regional/PA/CG

J-

PR, de 01/07/2013




Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cdédigo SIORG

Fundo de Desenvolvimento da Amazobnia 091138

Descricdo da Recomendacéo

05) Que a SUDAM notifique o Banco da Amazdnia S/A papee aprimore seus mecanismos de con
administrativos, observando a aplicagéo do dispostociso V. do § 1°, do artigo 29, do Regulametdd-DA.

trole

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG
Diretoria de Fundos e Incentivos e de Atracdo deedtimentos (DGFAI) e
Coordenacao-Geral de Fundos de Desenvolvimentoamé&iamento (CGFDF) 091138

Sintese da Providéncia Adotada

Foi encaminhado ao Banco da Amazénia S/A o OFICKBIBI° 166/13, de 01/08/13, para conhecime
observacdo e cumprimento da recomendac¢do supramadai.

nto,

Sintese dos Resultados Obtidos

A SUDAM notificou o Banco da Amaz6nia para cumpriecomendac¢do emitida pela CGU.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providénciagelo
Gestor

O Banco da Amazonia foi cientificado para cumpeferida recomendacao.

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n° 19.497/CGU-Regional/PA/CG
11 201203514 1.1.3.17 PR, de 01/07/2013
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cdédigo SIORG
Fundo de Desenvolvimento da Amaz6nia 091138

Descricdo da Recomendagéo

01) Que a SUDAM notifique o Banco da Amazénia S/A pgqua, ao conceder créditos com recursos do Fdae
Desenvolvimento da Amazdnia com prazo de finanei@msuperior a 12 (doze) anos, observe o conbdart21 dag
regulamento do FDA, o qual estabelece que o aggrgedor devera ouvir previamente tanto a SUDAMntua
Ministério da Integracdo Nacional.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo Cébdigo SIORG
Diretoria de Fundos e Incentivos e de Atracdo deedtimentos (DGFAI) e
Coordenacao-Geral de Fundos de Desenvolvimentoamé&iamento (CGFDF) 091138

Sintese da Providéncia Adotada

Foi encaminhado ao Banco da Amazoénia S/A o OFICAKBIBI° 166/13, de 01/08/13, para conhecime
observacgdo e cumprimento da recomendagdo supramadei.

nto,

Sintese dos Resultados Obtidos

A SUDAM notificou o Banco da Amaz6nia para cumpriccomendacdo emitida pela CGU.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providénciagelo
Gestor

O Banco da Amazénia foi cientificado para cumpgferida recomendacao.

Ordem | Identificagdo do Relatério de Auditoria|  Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n® 19.497/CGU-Regional/PA/CG
12 201203514 1.1.3.17 PR, de 01/07/2013
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cdbdigo SIORG
Fundo de Desenvolvimento da Amaz6nia 091138

Descricdo da Recomendacéo

03) Que a SUDAM verifique o atendimento do artigo 21Regulamento do FDA no momento em que o Parec
Andlise, emitido pelo Banco da Amazonia S/A, fdirsetido para aprovacdo dessa Superintendéncia.

er de

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagao Cdédigo SIORG

Diretoria de Fundos e Incentivos e de Atracdo deedtimentos (DGFAI) 091138

D




Coordenacédo-Geral de Fundos de Desenvolvimentman&iamento (CGFDF) |

Sintese da Providéncia Adotada

Com a edigdo do novo Decreto 7.738/2012 o prazamwiras operagdes, incluindo a caréncia, sera ptogelg
Ministério da Integragdo Nacional e definido pelin€elho Monetario Nacional.

Sintese dos Resultados Obtidos

Pela Resolucdo do Banco Central do Brasil n°® 4d&120/12/2012 item VII, o prazo de financiamentwo(i
estabelecido da seguinte forma: até 20 anos pajetgs de infra estrutura e até 12 anos para osaid
empreendimentos.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providénciagelo
Gestor

A SUDAM cumprira o estabelecido no Decreto 7.73826 na Resolugdo BACEN 4.171/2012.

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n° 19.497/CGU-Regional/PA/CG
13 201203514 1.1.3.18 PR, de 01/07/2013
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cddigo SIORG
Fundo de Desenvolvimento da Amaz6nia 091138

Descricdo da Recomendacéo

01) Que a SUDAM notifique o Banco da Amazbnia S/A panae aprimore 0S mecanismos de contr
administrativos, evitando informacdes inconsistergatre o Contrato Particular e as constantes aoepso d
projeto aprovado.

Providéncias Adotadas

ples
D

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG
Diretoria de Fundos e Incentivos e de Atracdo deedtimentos (DGFAI) ¢
Coordenacao-Geral de Fundos de Desenvolvimentoamé&iamento (CGFDF) 091138

Sintese da Providéncia Adotada

Foi encaminhado ao Banco da Amazbdnia S/A o OFICKBIBI° 166/13, de 01/08/13, para conhecime
observacdo e cumprimento da recomendac¢do supramadai.

nto,

Sintese dos Resultados Obtidos

A SUDAM notificou o Banco da Amaz6nia para cumpriecomendacgdo emitida pela CGU.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adoc¢éo de Providénciagelo
Gestor

O Banco da Amazonia foi cientificado para cumpeferida recomendacao.

Ordem Identificagdo _do _Relatorlo de Iltem do RA Comunicacao Expedida
Auditoria
Oficio n® 19.497/CGU-Regional/PA/CG
14 201203514 1.1.3.18 PR, de 01/07/2013
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacéo Cdédigo SIORG
Fundo de Desenvolvimento da Amaz6nia 091138

Descricdo da Recomendacéo

02) Que a SUDAM notifique o Banco da Amazonia S/A pataar o inciso Xlll da Clausula Vinte e Um doestlo
Contrato Particular, uma vez que o Regulamentol@& &m seu artigo 3°, inciso I, alinea “a” e artiy®, incisos | ¢
lll, estabelece que cabe ao Agente Operador fiscaé atestar a regularidade fisica, financeicmnémica e
contabil da empresa e do projeto durante a suaiTtggdo e execugao.

D

Providéncias Adotadas

Setor Responsével pela Implementacao Cdédigo SIORG
Diretoria de Fundos e Incentivos e de Atracdo deedtimentos (DGFAI) e
Coordenacao-Geral de Fundos de Desenvolvimentoamé&iamento (CGFDF) 091138

Sintese da Providéncia Adotada

Foi encaminhado ao Banco da Amazénia S/A o OFICKBIBI° 166/13, de 01/08/13, para conhecime
observacdo e cumprimento da recomendacéo supramadai.Através do OF. DIARE/GERAP/GEAFO ne
2013/340 de 11/11/13, o Banco informou que foi @abo aditivo ao contrato particular entre aquedad® e &

nto,

GERANORTE e que esta de posse da empresa paratasame providéncias. Por meio do OF. GEAFO/COAF




131/14 de 19/5/14 o Banco encaminhou copia doideféditivo.

Sintese dos Resultados Obtidos

A Sudam notificou 0 Banco da Amazénia para cumgpricomendac¢do emitida por aquela Controladoria.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos gu€acilitaram/Prejudicaram a Adocédo de Providénciagelo
Gestor

O Banco da Amazénia foi cientificado para cumpgferida recomendacao.

Ordem ldentificacdo _do _Relatono de Item do RA Comunicacédo Expedida
Auditoria
Oficio n°® 19.497/CGU-Regional/PA/CGU-
15 201203514 1.1.3.19 PR, de 01/07/2013
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cdédigo SIORG
Fundo de Desenvolvimento da Amaz6nia 091138
Descricdo da Recomendacéo
Que a SUDAM notifigue o Banco da Amazbnia S/A pgue aprimore 0s mecanismos dentroles interno
administrativos, assim como, a atuacdo dos prosgssosentido de evitar auséncia de documentagiEssiia ¢
exigida pelo Regulamento do FDA.
Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG
Diretoria de Fundos e Incentivos e de Atracdo deedtimentos (DGFAI) e
Coordenacao-Geral de Fundos de Desenvolvimentoamé&iamento (CGFDF) 091138
Sintese da Providéncia Adotada
Foi encaminhado ao Banco da Amazénia S/A o OFICKBIBI® 166/13, de 01/08/13, para conhecimento,
observacdo e cumprimento da referida recomendacéo.
Sintese dos Resultados Obtidos
A Sudam notificou 0 Banco da Amazo6nia para cumpricomendac¢do emitida pela CGU.
Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providénciagelo
Gestor
O Banco da Amazonia foi cientificado para cumpeferida recomendacao.
Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n°® 19.497/CGU-Regional/PA/CGU-
16 201203514 1.1.3.20 PR, de 01/07/2013
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cdédigo SIORG
Fundo de Desenvolvimento da Amaz6nia 091138

Descricdo da Recomendacéo

01) Que a SUDAM notifique o Banco da Amazdnia S/A pae naverificacdo da execucdo fisica ¢

empreendimentos financiados com recursos do FRMzesinspecéo precisa da quantidade e qualidagdelos ¢

servicos executados, observando se os custos dgsebservicos executados na implantacdo do empneemich
estédo de acordo com o preco de mercado, nos telan@s1® incisos | e lll, do artigo 41, do Regulaoedo FDA.

02) Que a SUDAM notifique o Banco da Amazénia S/A pgua deixe de aprovar despesas com obras e sedé¢os
construgdo civil que ndo tenham projeto basicoex@io a disposicdo da fiscalizacédo, impedinddemtificacaq
precisa da qualidade, da quantidade e do custseattegos executados, nos termos do 83° inciso ¥\artigo 41, dg
Regulamento do FDA.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG
Diretoria de Fundos e Incentivos e de Atracdo deedtimentos (DGFAI) e
Coordenacao-Geral de Fundos de Desenvolvimentoamé&iamento (CGFDF) 091138
Sintese da Providéncia Adotada
Quanto as recomendacdes 01 e 02 foi encaminhadama da Amazénia S/A o OFICIO/ GAB/ N° 166/2018, d

01/08/13, para conhecimento, observacédo e cumptina&s recomendacdes supramencionadas.

Sintese dos Resultados Obtidos

A SUDAM notificou o Banco da Amaz6nia para cumpsrrecomendacdes emitidas pela CGU.




Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos gu€acilitaram/Prejudicaram a Adocédo de Providénciagelo
Gestor

O Banco da Amazdnia foi cientificado para cumpgferida recomendacao.

Ordem Identificagdo _do .REIatO”O de Item do RA Comunicacdo Expedida
Auditoria
Oficio n° 19.497/CGU-Regional/PA/ICGU-
17 201203514 1.1.3.21 PR, de 01/07/2013
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cébdigo SIORG
Fundo de Desenvolvimento da Amazdnia 091138
Descricdo da Recomendagéo
01) Que a SUDAM notifigue o Banco da Amazonia S/A pqua passe a padronizar o Parecer de Comprovagédo da
Aplicacéo de Recursos e seus Anexos, inclusivaiimdd modelos na norma interna que regula a emisioesmo;
02) Que a SUDAM notifique o Banco da Amazonia S/A pgte desenvolva mecanismos de controle interno
administrativo que possibilitem conferir a aderéndas informac¢des contidas no Parecer de Compitovda
Aplicac@o de Recursos e seus Anexos com as noragasgulamentam o FDA e com os documentos antegittan
emitidos.
Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementagéo Cdbdigo SIORG
Diretoria de Fundos e Incentivos e de Atracdo deedtimentos (DGFAI) e
Coordenacao-Geral de Fundos de Desenvolvimentoamé&iamento (CGFDF) 091138
Sintese da Providéncia Adotada
Quanto asrecomendagdes 01 e 02 foi encaminhadarmRla Amazonia S/A o OFICIO/GAB/N® 166/13, 0143
para conhecimento, observagdo e cumprimento dameswla¢des supramencionadas.
Sintese dos Resultados Obtidos
A SUDAM notificou o Banco da Amaz6nia para cump@grrecomendacdes emitidas pela CGU.
Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providénciagelo
Gestor
O Banco da Amazénia foi cientificado para cumpgferida recomendacao.
Ordem ldentificagao _do Relatorlo de Item do RA Comunicacdo Expedida
Auditoria
Oficio n° 19.497/CGU-Regional/PA/ICGU-
18 201203514 1.1.3.22 PR, de 01/07/2013
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéio Cébdigo SIORG
Fundo de Desenvolvimento da Amazdnia 091138
Descricdo da Recomendacéo
Que a SUDAM notifique o Banco da Amazénia S/A pauee desenvolva mecanismos de controle interno
administrativo que possibilitem conferir a aderé@ndias informacdes contidas no Parecer de Comprovdga
Aplicacéo de Recursos e seus Anexos com as noragasgulamentam o FDA e com os documentos antegittan
emitidos.
Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG
Diretoria de Fundos e Incentivos e de Atracdo deedtimentos (DGFAI) e
Coordenacao-Geral de Fundos de Desenvolvimentoamé&iamento (CGFDF) 091138
Sintese da Providéncia Adotada
Foi encaminhado ao Banco da Amazdnia S/A o OFICKBIBI° 166/2013, de 01/08/13, para conhecimehto,

observacdo e cumprimento da recomendac¢do supramadai.

Sintese dos Resultados Obtidos

A SUDAM notificou o Banco da Amaz6nia para cumpriecomendacgdo emitida pela CGU.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providénciagelo
Gestor

O Banco da Amazonia foi cientificado da recomendatipramencionada conforme acima informado




Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

Oficio n° 19.497/CGU-Regional/PA/CG
19 201203514 1.1.3.23 PR, de 01/07/2013
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéio Cébdigo SIORG
Fundo de Desenvolvimento da Amaz6nia 091138

Descricdo da Recomendacéo

01) Que a SUDAM notifiqgue o Banco da Amazbnia S/A pgua desenvolva modelo de Cronograma de Inve
Fisico Financeiro/Plano de Aplicacdo que possaaejado com a relagao de despesas publicadassmdsBanco.
02) Que a SUDAM notifique o Banco da Amazdnia S/A pguea exija da empresa beneficiaria do financiamdot
FDA o preenchimento do relatério consolidado dacegéo fisica e financeira com informacdes na fg
estabelecida pelo agente operador, conforme a@%gmciso 11, do Regulamento do FDA.

3)Que a SUDAM notifique o Banco da Amazbnia S/A paue este preencha corretamente a Relacd
Comprovantes de Despesa, publicados no sitio doABASs termos do inciso Il, do artigo 41, do Reqéato do
FDA, tendo como norte o principio da transparépdialica.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdbdigo SIORG
Diretoria de Fundos e Incentivos e de Atracdo deedtimentos (DGFAI) e
Coordenacao-Geral de Fundos de Desenvolvimentoamé&iamento (CGFDF) 091138

soes

rma

o de

Sintese da Providéncia Adotada

Quanto as recomendac¢fes 01 a 03 foi encaminhadam@ da Amazénia S/A o OFICIO/ GAB/ N° 166/2018
01/08/13, para conhecimento, observacédo e cumptina&s recomendacdes supramencionadas.

Sintese dos Resultados Obtidos

A SUDAM notificou o Banco da Amaz6nia para cumpsgrrecomendacdes emitidas pela CGU.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos gu€acilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providénciagelo
Gestor

O Banco da Amazénia foi cientificado das referidcaomendacoes.

Ordem | Identificagao do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

Oficio n° 19.497/CGU-Regional/PA/CG

20 201203514 1.1.3.24 PR, de 01/07/2013
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cébdigo SIORG
Fundo de Desenvolvimento da Amazbnia 091138

Descricdo da Recomendagéo

Que a SUDAM notifique o Banco da Amazébnia S/A pgua passe a exigir das empresas que recebem &nsatio
do FDA a apresentacéo de todos os contratos cdeb@mm seus fornecedores, com valores atualizadaso sej
efetuado aditivo contratual, que os mesmos sejapodibilizados ao Banco , objetivando um melhottrcde do usd
dos recursos oriundos do FDA.

j*)

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG
Diretoria de Fundos e Incentivos e de Atracdo deedtimentos (DGFAI) e
Coordenacao-Geral de Fundos de Desenvolvimentoamé&iamento (CGFDF) 091138

Sintese da Providéncia Adotada

Foi encaminhado ao Banco da Amazoénia S/A o OFICAKBIBI° 166/13, de 01/08/13, para conhecime
observacdo e cumprimento da recomendac¢do supramadai.

nto,

Sintese dos Resultados Obtidos

A SUDAM notificou o Banco da Amaz6nia para cumpriecomendacgdo emitida pela CGU.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providénciagelo
Gestor

O Banco da Amazonia foi cientificado da referideoraendagéo.

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria| Item do RA Comunicacdo Expedida

— =y
21 201203514 11325 Oficio n°® 19.497/CGU-Regional/PA/CG

PR, de 01/07/2013




Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cdédigo SIORG

Fundo de Desenvolvimento da Amazobnia 091138

Descricdo da Recomendacéo

Que a SUDAM notifiqgue o Banco da Amazdnia S/A pgque apresente proposta de melhoria de seus caritrole
internos que garanta que ndo ocorra mais a puBibicde despesas em duplicidade na Prestacdo des quaita
internet.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cédigo SIORG
Diretoria de Fundos e Incentivos e de Atracdo deedtimentos (DGFAI) ¢
Coordenacao-Geral de Fundos de Desenvolvimentoamé&iamento (CGFDF) 091138

Sintese da Providéncia Adotada

Foi encaminhado ao Banco da Amazdnia S/A o OFICKBIBI° 166/13, de 01/08/13, para conhecimento,
observacdo e cumprimento da referida recomendagfiela Instituicdo Financeira através do OF. DIARHE 3/340
de 11/11/13 informa que esta cumprindo a recomémdapanada pela CGU.

Sintese dos Resultados Obtidos

A SUDAM notificou o Banco da Amaz6nia para cumpirecomendacdo emitida por aquela érgdo de controle
interno.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providénciaspelo
Gestor

O Banco da Amazdnia foi cientificado da referideoraendagéo.

Ordem | Identificagdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n° 19.497/CGU-Regional/PA/ICGU-
22 201203514 1.1.3.26 PR, de 01/07/2013
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéio Cdbdigo SIORG
Fundo de Desenvolvimento da Amazdnia 091138

Descricdo da Recomendacéo

02) Que a SUDAM notifique o Banco da Amazénia S/A paua desenvolva mecanismo de controle, objetivando
verificar a validade das informacdes, antes de odifiliza-las para o publico em geral, na rede nminde
computadores.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cébdigo SIORG
Diretoria de Fundos e Incentivos e de Atracdo deedtimentos (DGFAI) ¢
Coordenacao-Geral de Fundos de Desenvolvimentoamé&iamento (CGFDF) 091138

Sintese da Providéncia Adotada

Foi encaminhado ao Banco da Amazdnia S/A o OFICKBIBI° 166/13, de 01/08/13, para conhecimento,
observacdo e cumprimento da recomendac¢do supramadai.

Sintese dos Resultados Obtidos

A SUDAM notificou o Banco da Amaz6nia para cumpriecomendacdo emitida pela CGU.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providénciaspelo
Gestor

O Banco da Amazdnia foi cientificado da referideoraendagéo.

Ordem |dentificagdo _do _Relatorlo de Item do RA Comunicacgdo Expedida
Auditoria
Oficio n°® 19.497/CGU-Regional/PA/CGU-
23 201203514 1.1.3.27 PR, de 01/07/2013
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéio Cdédigo SIORG
Fundo de Desenvolvimento da Amaz6nia 091138

Descricdo da Recomendagéo

02) Que a SUDAM notifique o Banco da Amaz6nia S/A paue desenvolva mecanismos para mitigar falhas na
analise das despesas utilizadas para comprovailizag#to dos valores do financiamento. Desenvobiada,
mecanismos de controles internos administrativaa parificar a conformidade e a aderéncia dos dectos de




despesas com as normas do FDA;
03) Que a SUDAM notifique o Banco da Amazb6nia S/A pague seja verificada a situacdo de grupo econdnad
aprovacao de despesas

on

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG
Diretoria de Fundos e Incentivos e de Atracdo deedtimentos (DGFAI) e
Coordenacao-Geral de Fundos de Desenvolvimentoamé&iamento (CGFDF) 091138

Sintese da Providéncia Adotada

Quanto as recomendacdes 02 e 03foi encaminhad@acoBla Amazdnia S/A o OFICIO/ GAB/ N° 166/2013, de
01/08/13, para conhecimento, observacédo e cumptina&s recomendacdes supramencionadas.
Sintese dos Resultados Obtidos
A SUDAM notificou o Banco da Amaz6nia para cumpsrrecomendacdes emitidas pela CGU.
Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providénciagelo
Gestor
O Banco da Amazonia foi cientificado das referidcaomendacoes.
Ordem Identificagao _do _Relatorlo de Item do RA Comunicacgdo Expedida
Auditoria
Oficio n°® 19.497/CGU-Regional/PA/CGU-
24 201203514 1.1.3.28 PR, de 01/07/2013
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cébdigo SIORG
Fundo de Desenvolvimento da Amazb6nia 091138

Descricdo da Recomendacéo

Que a SUDAM notifique o Banco da Amazénia S/A pqua na analise dos documentos de despesas apdesenta

faca o cotejo da despesa com o quadro de usostes fpara confirma-las como despesas previstas ajetgrde
financiamento, criando um modelo de analise quasgaentificar a despesa apresentada com o Quadusas ¢
Fontes e com o Plano de Aplicacao facilitando assaontrole e possibilitando a transparéncia natpcéo de conta
dos recursos do FDA.

\S

Providéncias Adotadas

Setor Responséavel pela Implementacao Cdédigo SIORG
Diretoria de Fundos e Incentivos e de Atracdo deedtimentos (DGFAI) e
Coordenacao-Geral de Fundos de Desenvolvimentoamé&iamento (CGFDF) 091138

Sintese da Providéncia Adotada

Foi encaminhado ao Banco da Amazénia S/A o OFICKBIBI° 166/13, de 01/08/13, para conhecime
observacdo e cumprimento da recomendac¢do supramadai.

nto,

Sintese dos Resultados Obtidos

A SUDAM notificou o Banco da Amaz6nia para cumpriccomendac¢do emitida pela CGU

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providénciagelo
Gestor

O Banco da Amazonia foi cientificado da referideoraendagéo.

Ordem Identificagao _do _Relatorlo de Item do RA Comunicacao Expedida
Auditoria
Oficio n® 19.497/CGU-Regional/PA/CG
25 201203514 1.1.3.29 PR, de 01/07/2013
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacio Cdbdigo SIORG
Fundo de Desenvolvimento da Amazbnia 091138

Descricdo da Recomendacéo

01) Que a SUDAM notifigue o Banco da Amazdnia S/A pama desenvolva mecanismos de controle eficierds
analise das despesas utilizadas para comprovdizag#o dos valores do financiamento.

02) Que a SUDAM notifique o Banco da Amazbnia S/A apaue deixe de aceitar despesas oriunda
subcontratacao de toda a obra pelas firmas qumfooatratadas para executa-la, o que é vedadagmritamento d

S N

s de

FDA.




Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG
Diretoria de Fundos e Incentivos e de Atracdo deedtimentos (DGFAI) e
Coordenacao-Geral de Fundos de Desenvolvimentoamé&iamento (CGFDF) 091138

Sintese da Providéncia Adotada

Quanto as recomendacdes 01 e 02 foi encaminhadama da Amazénia S/A o OFICIO/ GAB/ N° 166/2018
01/08/13, para conhecimento, observacédo e cumptinuas recomendacfes supramencionadas.

Sintese dos Resultados Obtidos

A SUDAM notificou o Banco da Amaz6nia para cumg@srrecomendacdes emitidas pela CGU.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providénciagelo
Gestor

O Banco da Amazénia foi cientificado das refericdaomendacdes.

Ordem Identificacdo _do _RelatorIO de Iltem do RA Comunicacdo Expedida
Auditoria
Oficio n°® 19.497/CGU-Regional/PA/CG
26 201203514 1.1.3.30 PR, de 01/07/2013
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéio Cébdigo SIORG
Fundo de Desenvolvimento da Amazdnia 091138

Descricdo da Recomendacéo

01) Que a SUDAM notifigue o Banco da Amazdnia S/A pama desenvolva mecanismos de controle eficierds
analise das despesas utilizadas para comprovdizag#o dos valores do financiamento.

02) Que a SUDAM notifique o Banco da Amazbnia S/A pame deixe de aceitar despesas oriunda
subcontratacéo de toda obra pelas firmas que fooatnatadas para executa-la, o que é vedado paitareento dc
FDA.

S N

5 de

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacgao Cdédigo SIORG
Diretoria de Fundos e Incentivos e de Atracdo deedtimentos (DGFAI) e
Coordenacao-Geral de Fundos de Desenvolvimentoamé&iamento (CGFDF) 091138

Sintese da Providéncia Adotada

Quanto as recomendacdes 01 e 02 foi encaminhadama da Amazénia S/A o OFICIO/ GAB/ N° 166/2018
01/08/13, para conhecimento, observacdo e cumptintzs referidas recomendacdes.

Sintese dos Resultados Obtidos

A SUDAM notificou o Banco da Amaz6nia para cumpsrrecomendacdes emitidas pela CGU.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providénciagelo
Gestor

O Banco da Amazénia foi cientificado das recome@idagupramencionadas.

Ordem Identificacdo _do _RelatorIO de Iltem do RA Comunicacdo Expedida
Auditoria
Oficio n°® 19.497/CGU-Regional/PA/CG
27 201203514 1.1.3.31 PR, de 01/07/2013
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cébdigo SIORG
Fundo de Desenvolvimento da Amazdnia 091138

Descricdo da Recomendacéo

Que a SUDAM notifiqgue o Banco da Amazodnia S/A pgwa nos financiamento com recursos do FDA sejalatero
disposto no artigo 49, inciso 1X, do RegulamentorA, mencionando-se a participacdo do Governo iaédem
recursos do FDA, nos materiais e meios de divulgadgdempreendimento.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdbdigo SIORG
Diretoria de Fundos e Incentivos e de Atracdo deedtimentos (DGFAI) e
Coordenacao-Geral de Fundos de Desenvolvimentoamé&iamento (CGFDF) 091138

Sintese da Providéncia Adotada




Foi encaminhado ao Banco da Amazénia S/A o OFICKBIBI® 166/13, de 01/08/13, para conhecimento,
observacdo e cumprimento da recomendac¢do supramadai.

Sintese dos Resultados Obtidos

A SUDAM notificou o Banco da Amaz6nia para cumpriecomendacgdo emitida pela CGU.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providénciagelo
Gestor

O Banco da Amazodnia foi cientificado da referideoraendagéo.

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria| Item do RA Comunicacdo Expedida

Oficio n® 34.711/2013/CGU-Regional/PA/CGU-

28 201306126 2.1.1.2 PR, de 14/11/2013
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacéo Cdédigo SIORG
Fundo de Desenvolvimento do Amazobnia 091138

Descricdo da Recomendacéo

01) Aperfeicoe seus controles internos administratipaga mitigar a ocorréncia de erros produzidos peglente
operador no decorrer do processo de financiamentrgreendimentos com recursos do FDA.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG
Diretoria de Fundos e Incentivos e de Atracdo deedtimentos (DGFAI) ¢
Coordenacao-Geral de Fundos de Desenvolvimentoamé&iamento (CGFDF) 091138

Sintese da Providéncia Adotada

A SUDAM esta aperfeicoando seus controles intemmministrativos, a fim de diminuir as ocorréncias atros
produzidos pelo agente operador.

Sintese dos Resultados Obtidos

Houve uma melhora nos controles internos adminigtmdas unidades responsaveis

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providénciaspelo
Gestor

As unidades responsaveis foram cientificadas danmmendacdo supramencionada e estdo contribuindo seara
atendimento.

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria| Item do RA Comunicacao Expedida

Oficio n® 34.711/2013/CGU-Regional/PA/CGU-

29 201306126 2.1.1.2 PR, de 14/11/2013
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cdédigo SIORG
Fundo de Desenvolvimento da Amazobnia 091138

Descricdo da Recomendagéo

02) Disponibilize em meio eletrdnico, para consultdlma, informacdes corretas e tempestivas sobranaitacag
dos processos de consultas prévias e projetossinelos textos integrais de suas decisdes.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdbdigo SIORG
Diretoria de Fundos e Incentivos e de Atracdo deedtimentos (DGFAI) ¢
Coordenacao-Geral de Fundos de Desenvolvimentoamé&iamento (CGFDF) 091138

Sintese da Providéncia Adotada

A SUDAM esta disponibilizando as informacdes cmsee tempestivas sobre a tramitacdo dos novoE§s0s a
serem protocolados de consultas prévias e pro@iostextos integrais de suas decisdes.

Sintese dos Resultados Obtidos

Disponibilizacdo em meio eletrénico das informacéasre tramitacdo dos processos de consultas preéyieojetos.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providénciaspelo
Gestor

As unidades responsaveis foram cientificadas danmmendacdo supramencionada e estdo contribuindo seara
atendimento.

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria| Item do RA Comunicacdo Expedida

30 201306126 2.1.1.2 Oficio n° 34.711/2013/CGU-RedieAdCGU-




| | [PR, de 14/11/2013.

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cébdigo SIORG

Fundo de Desenvolvimento da Amazonia 091138

Descricdo da Recomendacéo

03) Decida em carater definitivo, no prazo de 30 diastados de sua apresentacéo, sobre o enquadradas
consultas prévias nas diretrizes e prioridadesii®, Ros termos do regulamento do Fundo.

nto

Setor Responsavel pela Implementagéo Cdbdigo SIORG

Diretoria Colegiada 091138

Sintese da Providéncia Adotada

A SUDAM estd cumprindo a recomendacéo.

Sintese dos Resultados Obtidos

As consultas prévias estdo sendo aprovadas démfpoazo regulamentar e enquadradas nas DirewiBemridade
do FDA aprovadas pelo CONDEL.

D

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos gu€acilitaram/Prejudicaram a Adocédo de Providénciagelo
Gestor

A Diretoria Colegiada esta cumprindo a recomendagdanada pelo 6rgédo de controle interno.

Identificagdo do Relatorio de

Ordem o Item do RA Comunicacgdo Expedida
Auditoria
Oficio n° 34.711/2013/CGU-Regional/PA/CG
31 20136126 2.1.1.2 PR, de 14/11/2013
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cdédigo SIORG
Fundo de Desenvolvimento da Amaz6nia 091138

Descricdo da Recomendagéo

4) Exija do agente operador o Relatério de DesempéeohEmpreendimento a ser produzido pelo beneficidos
recursos do fundo quando da liberacdo de recursegermos do Regulamento do FDA.

Setor Responsavel pela Implementagéo Cédigo SIORG
Diretoria de Fundos e Incentivos e de Atracdo deedtimentos (DGFAI) e
Coordenacao-Geral de Fundos de Desenvolvimentoamé&iamento (CGFDF) 091138

Sintese da Providéncia Adotada

O Banco da Amazénia foi cientificado da recomendag@pramencionada através do OF. DGFAI n° 104/2d
Sudam de 26/11/2013, para conhecimento e atendirantecomendacéo.

13

Sintese dos Resultados Obtidos

Os relatdrios de desenvolvimento do empreendimesti#io sendo apresentado no momento da liberag@&zutsos
nos termos do regulamento do FDA.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos gu€acilitaram/Prejudicaram a Adocédo de Providénciagelo
Gestor

Apbs cientificacdo da recomendacdo acima menciomaagente operador disponibilizou 0 modelo.

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria | Item do RA Comunicacdo Expedida

Oficio n°® 34.711/2013/CGU-Regional/PA/CG

U-

32 201306126 2.1.1.2 PR, de 14/11/2013
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéio Cébdigo SIORG
Fundo de Desenvolvimento da Amazbénia 091138

Descricdo da Recomendacéo

05) Exija do agente operador a disponibilizacdo de moodie Relatorio de Desempenho do Empreendimernito dé
padronizar o Processo de comprovacao e fiscalizacdo

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

D

Diretoria de Fundos e Incentivos e de Atracdo deedtimentos (DGFAI)

Coordenacao-Geral de Fundos de Desenvolvimentoamé&iamento (CGFDF) 091138




Sintese da Providéncia Adotada

O Banco da Amazdnia foi cientificado da recomendagd@pramencionada através do OF. DGFAI n°® 104/2013
Sudam de 26/11/2013, para conhecimento e atendirantecomendacéo.

Sintese dos Resultados Obtidos
O agente operador apresentou para esta autarqua@delo do relatério de desempenho do empreendinw@moal
finalidade de padronizar o processo de comprovad@zalizacao.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos gu€acilitaram/Prejudicaram a Adocédo de Providénciagelo
Gestor

Apbs cientificacdo da recomendacdo acima menciQmaagente operador disponibilizou 0 modelo.

Fonte: Auditoria-Geral

5.2.2 Recomendacgfes do OCI Pendentes de AtendimeatoFinal do Exercicio

QUADROAL.2.2 - SITUA(;AO DAS RECOMENDAC@ES DO OCIQUE PERMANECEM
PENDENTES DE ATENDIMENTO NO EXERCICIO
Unidade Jurisdicionada
Denominacdo Completa Cédigo SIORG
Fundo de Desenvolvimento da Amazdnia 091138
Recomendacbes do OCI
Recomendacfes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n°® 19.497/CGU-Regional/PA/ICGU-
01 201203514 1.1.3.1 PR, de 01/07/2013
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cédigo SIORG
Fundo de Desenvolvimento da Amaz6nia 091138

Descricdo da Recomendacéo
Recomenda-se a SUDAM que notifique o Banco da Amaz&/A para que o mesmo apresente plano de
reestruturagdo interna, capacitacdo e normatizag@hysive com dispositivos disciplinares, com ojetivo de
aprimorar 0s mecanismos de controle interno, ntickede:
a) garantir que a verificagcdo da execucgédo fisice @mpreendimentos financiados com recursos do Fhze
inspecéo precisa da quantidade e qualidade dosé@aesvicos executados, observando se os custobemsse
servigos executados na implantagdo do empreendinestio de acordo com o pre¢o de mercado, nosgetmng 11
incisos | e Ill, do artigo 41, do Regulamento dofED
b) garantir que somente se aprove despesas corm elsarvicos de construcdo civil que tenham prdjésico €
executivo a disposicdo da fiscalizacdo, com a ifleatdo precisa da qualidade, da quantidade e udtocdog
servigos executados, nos termos do 8§3° inciso ¥\artigo 41, do Regulamento do FDA,;
c) padronizar o Parecer de Comprovacao da AplicdedRecursos e seus Anexos, inclusive incluindoeftosdna
norma interna que regula a emissao do mesmo;

d) garantir a aderéncia das informagfes contidd3amecer de Comprovacéo da Aplicagdo de RecursesseAnexo
com as normas que regulamentam o FDA e com os datomanteriormente emitidos.

e) desenvolver e apresentar um modelo de Cronogdaniaversdes Fisico Financeiro/Plano de Aplicaqpd® poss:
ser cotejado com a relagdo de despesas publicasiicndo Banco.
f) exigir da empresa beneficiaria do financiameiwoFDA o preenchimento obrigatorio do relatério smidado da
execucao fisica e financeira com informacgdes nadogstabelecida pelo agente operador, conforngn a8, incisg
[ll, do Regulamento do FDA,;
g) preencher corretamente a Relacdo de Comprovdeté3espesa, publicados no sitio do BASA, nos terda
inciso Il, do artigo 41, do Regulamento do FDA deromo norte o principio da transparéncia publica;
h) observar a NP 447, item 2.9 e NP 454, item Bd@omposicdo dos processos de financiamento ctumsies dd
FDA,;
i) Nnos casos omissos na norma interna, utilizasididriamente a Lei do Processo Administrativo dimfistracaqg
Publica Federal, Lei n° 9.784/1999.

Ur

1574

Providéncias Adotadas




Setor Responsével pela Implementacao Cédigo SIORG

Diretoria de Fundos e Incentivos e de Atracdo deedtimentos (DGFAI)
Coordenacao-Geral de Fundos de Desenvolvimentoamé&iamento (CGFDF) 091138

D

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Foi encaminhado ao Banco da Amazdnia S/A o OFICAKBIBI°® 166/2013, de 01/08/2013, para conhecimen|
observacdo e cumprimento das recomendac¢fes sumiamaatas. Em 27/01/14, a SUDAM por meio do OF. DG
n° 014/2014 solicita o atendimento da recomendagéiodo respondido Banco da Amazdnia S/A atravé®Id
DIARE/GERAP/GEAFO n° 2014/046 de 27/02/14. Estaatgmia através do OF. DGFAI 046/14, de 29/04
solicita daquela Instituicdo Financeira a apreg@atado plano de reestruturacédo interna ja implemdent send
informado pelo OF. GEAFO/COAFO n° 131 de 19/05/d4e referida reestruturacdo vem sendo implemen
conforme agbes estratégicas daquele Banco.

to e
FA

14,

tada

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providénciaspelo
Gestor

Foram encaminhados varios Oficios ao Banco da Amagzéconforme acima mencionado, para atend
recomendacéo supramencionada, contudo até a predeial, aquela Instituicdo Financeira ndo apregemtplang

conforme recomendado pela CGU. Dessa forma, a SUBAH estudando quais medidas poderdo ser ad@adgs

0 cumprimento da recomendacao.

er a

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n°® 19.497/CGU-Regional/PA/CGU-

02 201203514 1.1.3.6 PR, de 01/07/2013
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cédigo SIORG
Fundo de Desenvolvimento da Amazdnia 091138
Descricdo da Recomendacéo
01) Que a SUDAM adote providéncias quanto ao descungptimmdo Banco da Amaz6nia S/A de suas obrigacfes
contratuais quanto a aprovacdo do projeto com agtorsuperestimado, que resultou em saques acimalalodos
servicos realizados, inclusive avaliando a opodathé e conveniéncia da aplicacdo de multa premvistatigo 48 dg
Decreto N° 4.254, de 31 de maio de 2002.
02) Que a SUDAM avalie a conveniéncia e oportunidadenateficar o Banco da Amazobnia S/A para exigir|da

GERANORTE o pagamento antecipado da divida dasedaspdos servicos de montagem das estruturasoaet|

serem glosadas, nos termos do artigo 52 do Delfefo254, de 31 de maio de 2002.

03) Que a SUDAM apure a responsabilidade a quem desacaw contribuiu, para a aprovacdo de projeto
or¢camento superestimado, que resultou em saquea dai valor dos servicos realizados.

04) Que a SUDAM notifiqgue o Banco da Amazénia panarapa responsabilidade a quem deu causa, ou lwoiotr
para a aprovacdo de projeto com or¢camento supeeEkii que resultou em saques acima do valor dog;Ge
realizados.

com

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo Cédigo SIORG

Diretoria de Fundos e Incentivos e de Atracdo deedtimentos (DGFAI)
Coordenacao-Geral de Fundos de Desenvolvimentoamé&iamento (CGFDF) 091138

1%

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Quanto asrecomendacfes 01 a @ SUDAM encaminhou ao Banco da Amazbnia S/A o OBICGAB/ N°
192/2013, de 28/08/13, informando sobre a abederarocesso no ambito desta Autarquia para sgfindispost
no artigo 48, 88 3° e 4° do Regulamento do FDApegdo pelo Decreto n° 4.254/2002, e notificandoed
Instituicdo Financeira para apurar por meio deg@danento administrativo, os indicios de irregdiades apontada
no Relatério de Auditoria de Contas da CGU n° 2@52@. Por meio do OF. SEAUD n° 2013/44 de 16/10idi3
informado pelo Banco da Amazdnia a abertura dogaliotento administrativo sob o n® 038/2013. Estaiuia pot
meio do OF.GAB 109/14, de 18/06/14, solicitou dadguastituicdo Financeira copia do ato adminisi@tgue
originou o 1A 0038/2013 e a data para conclusécetirido apuratorio. Em resposta foi enviado ciofn® 2014/33
de 01/07/2014, pela Secretaria Executiva de Auditoterna do Banco, informandb:. que a demora na conclusg
do inquérito decorre, principalmente, da complexidaextenséo e especificidade da operacao, a gel, volume ¢
fontes de recursos envolvidos, aliado ao tempostramido da primeira contratacdo, em novembro/2008m
demandando esfor¢os adicionais para pesquisas dextais e consultas a 6rgaos reguladores e diplol®gais da
matéria sob exame. A esse contexto acrescenténsis, as momentaneas paralisagcdes dos trabalhosazép de

c

AS

A0




licencas médicas, utilizagdo de férias, abonosrégpacdes em treinamentos das auditoras desigaadem como
movimento grevista dos bancarios desta Instituigimerrado no dia 22/10/2013. Quanto ao prazojestse que
apuracao estara concluida em 90 (noventa) dia®\fjds o resultado da apuracdo supramencionada, WDAM
podera tomar as providéncias cabiveis.

e

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providénciagelo
Gestor

Conforme acima informado esta Autarquia s6 podemdat providencias ap6s a conclusdo do apuratomoests
sendo realizado no &mbito do Banco da Amazénia S/A.

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

Oficio n° 19.497/CGU-Regional/PA/ICGU-

03 201203514 1.1.3.7 PR, de 01/07/2013
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacio Cdédigo SIORG
Fundo de Desenvolvimento da Amazobnia 091138

Descricdo da Recomendacéo

01) Que a Sudam adote providéncias quanto ao descuergando Banco da Amazénia S/A de suas obrigacdes

contratuais quanto a aprovagdo do projeto com agtvsuperestimado, que resultou em saques acinalaiodos
servicos realizados, inclusive avaliando a opodanié e conveniéncia da aplicacdo de multa prengsttigo 48 do
Decreto N° 4.254, de 31 de maio de 2002.
02) Que a SUDAM avalie a conveniéncia e oportunidadenakificar o Banco da Amazbnia S/A para exigir| da
GERANORTE o0 pagamento antecipado da divida dasedaspdos servicos de montagem dos encanamerdcend S

glosadas, nos termos do artigo 52 do Decreto N544 & 31 de maio de 2002.

03) Que a SUDAM apure a responsabilidade a quem desacau contribuiu, para a aprovacdo de projeto|com

orcamento superestimado, que resultou em saquesa dai valor dos servicos realizados.
04) Que a Sudam notifiqgue o Banco da Amazonia paraaapuresponsabilidade a quem deu causa, ou cdnirfara
a aprovacao de projeto com or¢gamento superestimadaesultou em saques acima do valor dos semggtizados.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG
Diretoria de Fundos e Incentivos e de Atracdo deedtimentos (DGFAI) e
Coordenacao-Geral de Fundos de Desenvolvimentoamé&iamento (CGFDF) 091138

Justificativa para o seu hdo Cumprimento

Quanto asecomendacdes 01 a @SUDAM encaminhou ao Banco da Amazénia S/A o OBIGAB/ N° 192/2013
de 28/08/13, informando sobre a abertura de processdmbito desta Autarquia para os fins do dipoo artigo 48,
8§ 3° e 4° do Regulamento do FDA, aprovado pela@®em® 4.254/2002, e notificando aquela Institoi€nanceira
para apurar por meio de procedimento administratds indicios de irregularidades apontadas nat&@b de
Auditoria de Contas da CGU n° 201203514. Por meidO#. SEAUD n° 2013/44 de 16/10/13, foi informaddop
Banco da Amazénia a abertura do procedimento adtrativo sob o n° 038/2013. Esta Autarquia poronoo
OF.GAB 109/14, de 18/06/14, solicitou daquela togtio Financeira copia do ato administrativo qrigimou o 1A
0038/2013 e a data para conclusdo do referidoatiio. Em resposta foi enviado o Oficio n°® 2014/d8
01/07/2014, pela Secretaria Executiva de Auditbriarna do Banco, informandb:. que a demora na concluséo do
inquérito decorre, principalmente, da complexidadgtensdo e especificidade da operacéo, a quat pelume ¢
fontes de recursos envolvidos, aliado ao tempostamido da primeira contratagdo, em novembro/2008m
demandando esforgos adicionais para pesquisas decians e consultas a 6rgdos reguladores e diplolegais da
matéria sob exame. A esse contexto acrescentersls, s momentaneas paralisagfes dos trabalhosagép de
licencas médicas, utilizagdo de férias, abonosrigipacdes em treinamentos das auditoras desigaadam como

movimento grevista dos bancarios desta Instituigdwerrado no dia 22/10/2013. Quanto ao prazoneste que

apuracao estara concluida em 90 (noventa) diaAgés o resultado da apuracdo supramencionada, GUEDAM

podera tomar as providéncias cabiveis.

o]

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providénciagpelo
Gestor

Conforme acima informado esta Autarquia sé podaréat providencias apos a conclusao do apuratégeqta send
realizado no &mbito do Banco da Amazdnia S/A.

(=]

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria ltemdo RA Comunicacdo Expedida

04 20123514 1.1.3.8 Oficio n® 19.497/CGU-Regional/FaIE




| | PR, de 01/07/2013

Orgao/Entidade Objeto da Recomendacéo Cdédigo SIORG

Fundo de Desenvolvimento da Amazobnia 091138

Descricdo da Recomendacéo

01) Que a SUDAM adote providéncias quanto ao descuneptismdo Banco da Amazdnia S/A de suas obrigacdes

contratuais quanto a aprovagdo do projeto com agtvsuperestimado, que resultou em saques acinalaiodos
servicos realizados, inclusive avaliando a opodatié e conveniéncia da aplicacdo de multa prengsttigo 48 do
Decreto N° 4.254, de 31 de maio de 2002.
02) Que a SUDAM avalie a conveniéncia e oportunidadenatfficar o Banco da Amazbnia S/A para exigir| da
GERANORTE o pagamento antecipado da divida dasedespdos servicos de instalacdo das cercas a glesadas
nos termos do artigo 52 do Decreto N° 4.254, dde3thaio de 2002.

03) Que a SUDAM apure a responsabilidade a quem desacaw contribuiu, para a aprovacdo de projeto jcom

orcamento superestimado, que resultou em saquesa dai valor dos servicos realizados.
04) Que a SUDAM notifique o0 Banco da Amazdnia para aparresponsabilidade a quem deu causa, ou cantribu
para a aprovacao de projeto com orcamento supeeski, que resultou em saques acima do valor deGe
realizados.

=

Providéncias Adotadas

Setor Responséavel pela Implementacao Cdédigo SIORG
Diretoria de Fundos e Incentivos e de Atracdo deedtimentos (DGFAI) e
Coordenacao-Geral de Fundos de Desenvolvimentoamé&iamento (CGFDF) 091138

Justificativa para o seu hdo Cumprimento

Quanto asecomendacdes 01 a @SUDAM encaminhou ao Banco da Amazénia S/A o OBIGAB/ N° 192/2013
de 28/08/13, informando sobre a abertura de procassdmbito desta Autarquia para os fins do dipoo artigo 48
88 3° e 4° do Regulamento do FDA, aprovado pela@®em® 4.254/2002, e notificando aquela Institoi€nanceira
para apurar por meio de procedimento administratds indicios de irregularidades apontadas nat&@b de
Auditoria de Contas da CGU n° 201203514. Por meidO#. SEAUD n° 2013/44 de 16/10/13, foi informadso
Banco da Amazénia a abertura do procedimento adtrativo sob o n° 038/2013. Esta Autarquia poronoo
OF.GAB 109/14, de 18/06/14, solicitou daquela togtio Financeira copia do ato administrativo qrigimou o 1A
0038/2013 e a data para concluséo do referido gpiraEm resposta foi enviado o Oficio n° 20144$8/01/07/201
pela Secretaria Executiva de Auditoria Interna dmd, informando®... que a demora na conclusdo do inquérito
decorre, principalmente, da complexidade, exters&specificidade da operacdo, a qual, pelo volunfentes d
recursos envolvidos, aliado ao tempo transcorrigo pdimeira contratacdo, em novembro/2009, vem delaado
esforgos adicionais para pesquisas documentaisnsutas a 6rgdos reguladores e diplomas legais d#&éra so
exame. A esse contexto acrescente-se, ainda, aentforaas paralisacdes dos trabalhos em razdo dmdt
médicas, utilizacdo de férias, abonos e particigs;@m treinamentos das auditoras designadas, bemo
movimento grevista dos bancarios desta Instituiggwerrado no dia 22/10/2013. Quanto ao prazonestse que a
apuracao estara concluida em 90 (noventa) diadfiés o resultado da apuragdo supramencionada, GuEDAM
podera tomar as providéncias cabiveis

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providénciagpelo
Gestor

Conforme acima informado esta Autarquia sé podaréat providencias apos a conclusao do apuratégeqta send
realizado no &mbito do Banco da Amazdnia S/A

(=]

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

Oficio n° 19.497/CGU-Regional/PA/CGU-

05 201203514 1.1.3.14 PR, de 01/07/2013
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacéo Cdédigo SIORG
Fundo de Desenvolvimento da Amazobnia 091138

Descricdo da Recomendacéo

01) Que a SUDAM notifique o Banco da Amazbdnia S/A papesentar, de forma detalhada e descritiva, |com

composicdes de servigos, indicadores ou outros esigmm matematicos, em memdria de célculo, os pamésne
técnicos que fundamentaram o ateste da razoatslidasl valores dos investimentos previstos parapesndimentc
e que deveriam ter sido usados como referénciagoareco de mercado.

02) Que a SUDAM notifigue o Banco da Amazénia para sgmtar justificativas para o projeto ter sido apdwsen




a apresentacdo de orcamento analitico, com quamitapre¢o unitarios dos bens e servigos exdosta

Providéncias Adotadas

Setor Responsével pela Implementacao Cdédigo SIORG
Diretoria de Fundos e Incentivos e de Atracdo deedtimentos (DGFAI) e
Coordenacao-Geral de Fundos de Desenvolvimentoamé&iamento (CGFDF) 091138

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Quanto as recomendacfes 01 e 02 foi encaminhadam@wo da Amazbnia S/A o OFICIO/GAB/ N° 166/2013,

01/08/13, para conhecimento, observacdo e cumprimaas recomendacdes supramencionadas. Por me@Fdo

DIARE/GERAP/GEAFO n° 2013/340, de 11/11/13, o Baegplica e justificativa a analise adotada parardahar 3
viabilidade técnica, econdmica e financeira de nvmestimento projetado.

de

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos quEacilitaram/Prejudicaram a Adocédo de Providénciaspelo
Gestor

O Banco da Amazbnia explicou a metodologia adotpdea determinar a viabilidade técnica, econdmifinamceira
de um investimento projetado, mas n&o encaminbsiificativa por ndo ter apresentado a memoéria&eut e
também do projeto sem apresentagdo de orcametaibatin. Dessa forma, a SUDAM esté estudando guedidas
poderdo ser adotadas para o cumprimento da recegimnd

Ordem | Ildentificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

Oficio n° 19.497/CGU-Regional/PA/CG

06 201203514 1.1.3.14 PR, de 01/07/2013
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cdédigo SIORG
Fundo de Desenvolvimento da Amazobnia 091138

Descricdo da Recomendacéo

03) Que a SUDAM adote providéncias quanto ao descuneptisndo Banco da Amazdnia S/A de suas obrigacdes

contratuais quanto a aprovacdo do projeto semaapéali da razoabilidade dos valores dos investiraemtsem
apresentacdo de orcamento analitico, com quawtitatipreco unitarios dos bens e servicos executaddssive

avaliando a oportunidade e conveniéncia da aplicdedmulta prevista no artigo 48 do Decreto N° 4,2t 31 de

maio de 2002.

04) Que a SUDAM apure a responsabilidade a quem desacaw contribuiu, para a aprovacao do projeto
avaliacdo da razoabilidade dos valores dos investios e sem a apresentacdo de or¢gamento analitico
quantitativo e preco unitarios dos bens e senegesutados.

05) Que a SUDAM notifigue o Banco da Amazdnia para aparresponsabilidade a quem deu causa, ou cdntr
para a aprovagdo do projeto sem avaliagdo da riidaale dos valores dos investimentos e sem asaptacdo d
orgamento analitico, com quantitativo e precgo uioisddos bens e servigos executados.

154

ibu

4%

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG
Diretoria de Fundos e Incentivos e de Atracdo deedtimentos (DGFAI) e
Coordenacao-Geral de Fundos de Desenvolvimentoamé&iamento (CGFDF) 091138

Justificativa para o seu hdo Cumprimento

Quanto asecomendacdes 03 a 0% SUDAM encaminhou ao Banco da Amazdnia S/A o OBIGAB/ N° 192/2013
de 28/08/13, informando sobre a abertura de procassimbito desta Autarquia para os fins do dispno artigo 48
88 3° e 4° do Regulamento do FDA, aprovado pela®en® 4.254/2002, e notificando aquela Institoi§nanceirs
para apurar por meio de procedimento administratds indicios de irregularidades apontadas nat®ab de

Auditoria de Contas da CGU n° 201203514. Por meidO#. SEAUD n° 2013/44 de 16/10/13, foi informaddop

Banco da Amazénia a abertura do procedimento adtrativo sob o n° 038/2013. Esta Autarquia poronoo
OF.GAB 109/14, de 18/06/14, solicitou daquela togtdo Financeira copia do ato administrativo qugimou o IA
0038/2013 e a data para conclusdo do referidoatpo. Em resposta foi enviado o Oficio n® 2014/d8
01/07/2014, pela Secretaria Executiva de Auditbriarna do Banco, informandt:. que a demora na conclusdo
inquérito decorre, principalmente, da complexidadgtensdo e especificidade da operacéo, a quat pelume ¢
fontes de recursos envolvidos, aliado ao tempostamido da primeira contratagdo, em novembro/2008m
demandando esforgos adicionais para pesquisas decians e consultas a 6rgdos reguladores e diplolegais da
matéria sob exame. A esse contexto acrescentarsls, @s momentaneas paralisacbes dos trabalhosagéo de
licencas médicas, utilizacao de férias, abonosrtigpacdes em treinamentos das auditoras desigaabdem como

do

D

O

movimento grevista dos bancarios desta InstituigAmerrado no dia 22/10/2013. Quanto ao prazonestse que

-




apuracao estara concluida em 90 (noventa) diadfiés o resultado da apuragdo supramencionada, GuDAM
podera tomar as providéncias cabiveis.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providénciagpelo
Gestor

(=]

Conforme acima informado esta Autarquia sé podaréat providencias apos a conclusao do apuratégeqta send
realizado no &mbito do Banco da Amazdnia S/A

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n° 19.497/CGU-Regional/PA/CGU-
07 201203514 1.13.15 PR, de 01/07/2013
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacéo Cddigo SIORG
Fundo de Desenvolvimento da Amaz6nia 091138

Descricdo da Recomendacéo

02) Que a SUDAM notifique o Banco da Amazénia S/A pgue determine a GERANORTE a juntada ao process$o do
projeto de financiamento dos seguintes documempt@getos basicos, projeto executivos, especificagdenicas ¢
Anotagdes de Responsabilidade Técnica - ART, tedofngua portuguesa.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG
Diretoria de Fundos e Incentivos e de Atracdo deedtimentos (DGFAI) e
Coordenacao-Geral de Fundos de Desenvolvimentoamé&iamento (CGFDF) 091138

Justificativa para o seu hdo Cumprimento

Foi encaminhado ao Banco da Amazoénia S/A o OFICKBIBI® 166/13, de 01/08/13, para conhecimento,
observacdo e cumprimento da recomendagéo suprameadai O Banco informa pelo OF. DIARE/GERAP/GEAFO
n°® 2014/046 de 27/02/14 que encaminhou oficio aresap solicitando os documentos descritos na referid
constatacdo. A SUDAM através do OF. DGFAI 046/d4,29/04/14, solicitou que aquela Instituicdo Fosdma
apresente a documentacao que possui, conformenadtr por meio do Oficio DIARE/GERAP/GEAFO n° 201480
O BASA através do OF. GEAFO/COAFO n° 131/14, dé&/M9Y, encaminhou copias das cartas 2013/052 e @0a4/
e CD contendo os projetos em inglés.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adoc¢do de Providénciagpelo
Gestor

A SUDAM notificou o Banco da Amazdnia para cumpricontido na referida recomendacao. Embora o Bterdt
comprovado pelas cartas 2013/052 e 2014/006, eitagho das informagdes a empresa, ainda ndo saaemuantd
ao atendimento das mesmas. Dessa forma, a SUDAMessiidando quais medidas poderdo ser adotada® para
cumprimento da recomendacao.

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n° 19.497/CGU-Regional/PA/CGU-
08 201203514 1.1.3.15 PR, de 01/07/2013
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéio Cédigo SIORG
Fundo de Desenvolvimento da Amazb6nia 091138

Descricdo da Recomendacéo

03) Que a SUDAM adote providéncias quanto ao descunemtio do Banco da Amazdnia S/A de suas obrigdcdes
contratuais quanto a aprovacado do projeto sepress@ntacao dos documentos técnicos validos, imelasaliandd
a oportunidade e conveniéncia da aplicacao de mudtaista no artigo 48 do Decreto N° 4.254, de 8Inwio d¢
2002.
04) Que a SUDAM apure a responsabilidade a quem desacau contribuiu, para a aprovagcédo do projeto &em
apresentagdo dos documentos técnicos validos.
05) Que a SUDAM notifigue o Banco da Amazonia para aparresponsabilidade a quem deu causa, ou canirjbu
para a aprovacéo do projeto sem apresentacdo dosdntos técnicos validos.

Providéncias Adotadas

Setor Responséavel pela Implementacao Cédigo SIORG
Diretoria de Fundos e Incentivos e de Atracdo deedtimentos (DGFAI) e
Coordenacao-Geral de Fundos de Desenvolvimentoamé&iamento (CGFDF) 091138

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Quanto asrecomendacdes 03 a 08 SUDAM encaminhou ao Banco da Amaz6nia S/A o OBIGGAB/ N°




192/2013, de 28/08/13, informando sobre a abederprocesso no ambito desta Autarquia para esdfindispost
no artigo 48, 88 3° e 4° do Regulamento do FDApemio pelo Decreto n° 4.254/2002, e notificandoetaju
Instituicdo Financeira para apurar por meio degidonento administrativo, os indicios de irregdiaes apontadas
no Relatério de Auditoria de Contas da CGU n° 2@352@. Por meio do OF. SEAUD n° 2013/44 de 16/10ii3,
informado pelo Banco da Amazdnia a abertura doguliotento administrativo sob o n® 038/2013. Est@iwia po
meio do OF.GAB 109/14, de 18/06/14, solicitou dadguestituicdo Financeira copia do ato adminish@tgue
originou 0 1A 0038/2013 e a data para conclusacetierido apuratdrio. Em resposta foi enviado aiofh® 2014/33
de 01/07/2014, pela Secretaria Executiva de Auditoterna do Banco, informandb:. que a demora na conclusé&o
do inquérito decorre, principalmente, da complexigaextensdo e especificidade da operacéo, a gald, volume ¢
fontes de recursos envolvidos, aliado ao tempostanido da primeira contratagdo, em novembro/2008m
demandando esforgos adicionais para pesquisas dexiais e consultas a 6rgaos reguladores e diplolegais da
matéria sob exame. A esse contexto acrescenterska, @s momentaneas paralisagfes dos trabalhosagéo de
licencas médicas, utilizacdo de férias, abonosréigipacdes em treinamentos das auditoras desigaabdam como
movimento grevista dos bancarios desta Instituigiaerrado no dia 22/10/2013. Quanto ao prazonestse que
apuracao estara concluida em 90 (noventa) dia®\és o resultado da apuracdo supramencionada, GWDAM
podera tomar as providéncias cabiveis.

2O

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adoc¢do de Providénciagpelo
Gestor

Conforme acima informado esta Autarquia s6 podendat providencias apos a conclusao do apuratomoests
sendo realizado no &mbito do Banco da Amazénia S/A.

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

Oficio n° 19.497/CGU-Regional/PA/ICGU-

09 201203514 1.1.3.16 PR, de 01/07/2013
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacio Cddigo SIORG
Fundo de Desenvolvimento da Amazobnia 091138

Descricdo da Recomendacéo

06) Que a SUDAM notifique o Banco da Amazbnia S/A quégaecda GERANORTE: 1) Identificacdo dps
profissionais e, se for o caso, do escritério dabaou o projeto, indicando os nomes e qualifioadds técnicos qu
tiveram participacdo na sua elaboracdo e o nimenegistro no respectivo conselho regional; 2) Begido do
responsaveis pela elaboracdo do projeto assumineioai responsabilidade pelos dados e informacélesaontidos
3) Declaracdo dos responsaveis pela elaboracaaojtqpassegurando a nao-participacdo de agentpm@mdos
nos incisos Il e IV do § 5° do art. 13 (Artigo 291°, Inciso IV, do Regulamento do FDA); 4) Idaotf;do complet
de seus acionistas majoritarios até o nivel deopes$isica, incluindo sua participacdo no capitaipeziéncia
profissional e empresarial; 5) Comprovacdo de it e capacidade econdmico-financeira dos atasi
majoritarios, até o nivel de pessoa fisica, inclains casos de empresas recém constituidas (&2%igol°, inciso V|
Alinea “b* do Regulamento do FDA); 6) Atestado derieidade cadastral a ser emitido pela SUDAM e agénte
operador em relagdo a empresa interessada, seuss siic acionistas controladores; 7) Apresentacadp d
demonstragfes financeiras, limitadas a até os difttmos exercicios, com analise comparativa ddopler, para
todas as pessoas juridicas ou grupo de empresigadas que, isolada ou conjuntamente, detenhalo, rpenos
cinquenta e um por cento do capital votante da esaptitular do projeto; e 8) Demonstracao finamacaiu balancet
gue fundamentou o projeto, assinado pelo contaddiretor ou gerente, conforme o caso, quando ¢etor
apresentar investimentos em capital fixo, ideraifido, com precisdo os registros contabeis dessestiimentos
(Artigo 29,8 1°, Inciso VIII, do Regulamento do FPA

UI(D
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Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo Cédigo SIORG
Diretoria de Fundos e Incentivos e de Atracdo deedtimentos (DGFAI) e
Coordenacao-Geral de Fundos de Desenvolvimentoamé&iamento (CGFDF) 091138

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Foi encaminhado ao Banco da Amazénia S/A o OFICKBIBI® 166/13, de 01/08/13, para conhecimento,
observacdo e cumprimento da recomendacdo supramadei Aquela Instituicdo Financeira por meio da |OF
DIARE/GERAP/GEAFO n° 2013/340, de 11/11/13, inforquee solicitou da empresa a referida docuagio, send
reiterada pela Carta n® 2013/052 e Carta n® 2064/60nforme informado no OF. DIARE/GERAP/GEAI
n°® 2014/046. A SUDAM solicita documentagéo pedidaraferida Carta n° 2014/006. Pelo OF. GEAFO/COAFFD




131/14, de 19/5/14, o Banco encaminha CD contersdprojetos. Considerando que a resposta encamirgeda
Agente Operador ndo esta de acordo com soliciteata,Autarquia encaminhou o0 OF.DGFAI n° 056/1426166/14,
listando as informacfes /documentos a serem apaeken
Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adoc¢do de Providénciaspelo
Gestor
A SUDAM notificou o Banco da Amaz6nia S/A para atenreferida recomendacao.
Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

Oficio n° 19.497/CGU-Regional/PA/CGU-

10 201203514 1.1.3.16 PR, de 01/07/2013

Orgao/Entidade Objeto da Recomendacéo Cddigo SIORG
Fundo de Desenvolvimento da Amaz6nia 091138
Descricdo da Recomendacéo
07) Que a SUDAM adote providéncias quanto ao descungptismdo Banco da Amazénia S/A de suas obrigacdes
contratuais quanto a aprovacédo do Projeto GERANORER constar dos autos todos os documentos/inf@esa
exigidos pelo Regulamento do FDA, inclusive avaliara oportunidade e conveniéncia da aplicagdo akéam

prevista no artigo 48 do Decreto N° 4.254, de 3ind® de 2002.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG
Diretoria de Fundos e Incentivos e de Atracdo deedtimentos (DGFAI) e
Coordenacao-Geral de Fundos de Desenvolvimentonamé&iamento (CGFDF) 091138

Justificativa para o seu hdo Cumprimento

A SUDAM encaminhou ao Banco da Amaz6nia S/A o QBIGSAB/ N° 192/2013, de 28/08/13, informando sof
abertura de processo no ambito desta Autarquia qsafins do disposto no artigo 48, 88 3° e 4Rdgulamento d
FDA, aprovado pelo Decreto n° 4.254/2002, e natifalo aquela Instituicdo Financeira para apurar p@io de
procedimento administrativo, os indicios de irtagdades apontadas no Relatério de Auditoria det&oda CGU
n° 201203514. Por meio do OF. SEAUD n° 2013/44 &lé13, foi informado pelo Banco da Amazobnia artalra
do procedimento administrativo sob o n° 038/20Esta Autarquia por meio do OF.GAB 109/14, de 18/6§
solicitou daquela Instituicdo Financeira cOpia do administrativo que originou o 1A 0038/2013 e aad pard
concluséo do referido apuratdrio. Em resposta fiisglo o Oficio n® 2014/33, de 01/07/2014, pelar&edal
Executiva de Auditoria Interna do Banco, informando. que a demora na conclusdo do inquérito decg
principalmente, da complexidade, extensdo e espeeifle da operagdo, a qual, pelo volume e fonesedursos
envolvidos, aliado ao tempo transcorrido da priraegontrata¢éo, em novembro/2009, vem demandandoces
adicionais para pesquisas documentais e consul@gaos reguladores e diplomas legais da matéria exame. 4
esse contexto acrescente-se, ainda, as momentfreeabsacdes dos trabalhos em razdo de licengasicag(
utilizacdo de férias, abonos e participacbes ennammentos das auditoras designadas, bem como onmeatd
grevista dos bancarios desta Instituicdo, encerradodia 22/10/2013. Quanto ao prazo, estima-se ajapuracag
estara concluida em 90 (noventa) diasApés o resultado da apuracdo supramencionada, @¥D@AM poder3
tomar as providéncias cabiveis.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adoc¢do de Providénciagpelo
Gestor

Conforme acima informado esta Autarquia s6 podendat providencias apos a conclusao do apuratomoests
sendo realizado no &mbito do Banco da Amazénia S/A.
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Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n® 19.497/CGU-Regional/PA/CGL
11 201203514 1.1.3.17 PR, de 01/07/2013
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacéo Cédigo SIORG
Fundo de Desenvolvimento da Amazdnia 091138

Descricdo da Recomendacéo

02) Que a SUDAM, assim como o Ministério da Integragdacional, se manifestem quanto ao prazo de veamton

das debéntures, alterando-se, se for o caso, catwmelebrado entre 0 BASA e a GERANORTE no ritea@0)
prazo de reembolso.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao | Cdédigo SIORG




D

Diretoria de Fundos e Incentivos e de Atracdo deedtimentos (DGFAI)
Coordenacao-Geral de Fundos de Desenvolvimentoamé&iamento (CGFDF) 091138

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A SUDAM encaminhou ao Banco da Amazénia S/A o OBIGEAB/ N° 192/2013, de 28/08/13, informando sadore

abertura de processo no ambito desta Autarquia qsafins do disposto no artigo 48, 88 3° e 4Rdgulamento d
FDA, aprovado pelo Decreto n° 4.254/2002, e natifalo aquela Instituicdo Financeira para apurar p@io de
procedimento administrativo, os indicios de irtagdades apontadas no Relatério de Auditoria det&oda CGU
n° 201203514. Por meio do OF. SEAUD n° 2013/44 &lé13, foi informado pelo Banco da Amazobnia artlra
do procedimento administrativo sob o n® 038/20A8avés do OF.DGFAI/SUDAM N° 015/2014, de 29.01.20fbi
solicitado ao Ministério da Integracdo Nacional ifestacdo em relacdo a referida recomendacdo. Epost
aquele Ministério enviou o Oficio n°® 133/2014/SHR|- de 26.02.2014, informando que sé podera se festar
guanto ao prazo de vencimento das debéntures amititla GERANORTE, nos termos da menciof
recomendacdo da CGU, quando da concluséo dos poscagministrativos. Em 18/06/2014, esta Autargaiameio
do OF.GAB 109/14 solicitou daquela Instituicdo Ficeira copia do ato administrativo que originolAd038/2013
e a data para conclusdo do referido apuratério.résposta foi enviado o Oficio n°® 2014/33, de 020¥4, peld

Secretaria Executiva de Auditoria Interna do Banafgrmando:“... que a demora na conclusdo do inquéri

decorre, principalmente, da complexidade, exters@specificidade da operacdo, a qual, pelo volunienees dg
recursos envolvidos, aliado ao tempo transcorridoptimeira contratacdo, em novembro/2009, vem delaato
esforcos adicionais para pesquisas documentaisnsultas a 6rgaos reguladores e diplomas legais dééra sob
exame. A esse contexto acrescente-se, ainda, agntéoreas paralisacdes dos trabalhos em razédo dandas
médicas, utilizacdo de férias, abonos e particigsc@m treinamentos das auditoras designadas, bemno ax
movimento grevista dos bancarios desta Instituighwerrado no dia 22/10/2013. Quanto ao prazonestse que
apuracao estara concluida em 90 (noventa) diag\fiés o resultado da apuragdo supramencionada, GuDAM
poderd tomar as providéncias cabiveis.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providénciaspelo
Gestor

Conforme acima informado esta Autarquia e o Minigtda Integragdo Nacional sé poderdo tomar provi@des apos
a conclusdo do apuratdrio, que esta sendo realimadmnbito do Banco da Amazdnia S/A.

Ordem |dentificagdo do Relatorio de Iltem do RA Comunicacédo Expedida

[=)

ada

Auditoria
Oficio n°® 19.497/CGU-Regional/PA/CG
12 201203514 1.1.3.20 PR, de 01/07/2013

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacio Cédigo SIORG

Fundo de Desenvolvimento da Amaz6nia 091138

Descricdo da Recomendacéo

03) Que a SUDAM notifique o Banco da Amazénia S/A pgua efetue a afericdo exata dos servicos reakzad
projeto GERANORTE, juntando aos autos do procesnentos que demonstrem tal afericdo.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cédigo SIORG

1%

Diretoria de Fundos e Incentivos e de Atracdo deedtimentos (DGFAI)
Coordenacao-Geral de Fundos de Desenvolvimentoamé&iamento (CGFDF) 091138

Justificativa para o seu hdo Cumprimento

Foi encaminhado ao Banco da Amazonia S/A o OFICAKBIBI° 166/13, de 01/08/13, para conhecime
observacdo e cumprimento da recomendagéo supraonadei O Banco da Amazbnia S/A por meio do
DIARE/GERAP/GEAFO 2014/046 de 27/02/14, informa cuefericdo das quantidades dos servicos execu
foram realizados em regime de empreitada globaCjE&e acordo com plano de aplicacdo aprovadoSigAM.

hto,
OF.
tados

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providénciaspelo
Gestor

A SUDAM notificou aquela Instituicdo Financeira pacumprir a recomendacdo supracitada. Esta Autartfio
possui competéncia de executar as atividades dealifiscdo e acompanhamento fisico-contabil

empreendimentos, balizando suas analises nos peseemitidos pelo agente operador que detéferida
competéncia, conforme versa o art. 10 do Regular@dmtDA, aprovado pelo Decreto n°® 4.254/2002. ®éssna,

dos

fica prejudicado o entendimento desta SUDAM quaiteorreto atendimento da recomendacao.




Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

Oficio n° 19.497/CGU-Regional/PA/CG
13 201203514 1.1.3.20 PR, de 01/07/2013
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacio Cédigo SIORG
Fundo de Desenvolvimento da Amazdnia 091138

Descricdo da Recomendacéo

04) Que a SUDAM adote providéncias quanto ao descunemtimdo Banco da Amazénia S/A de suas obriga

contratuais por ter aprovado liberacdo de recursgue tenha sido efetuada a afericdo exata dogeemxecutados,

inclusive avaliando a oportunidade e conveniédeiaplicacdo de multa prevista no artigo 48 dor&ed\° 4.254
de 31 de maio de 2002.

05) Que a SUDAM apure a responsabilidade a quem desacaw contribuiu, para a aprovagéo de liberag)
recursos sem que tenha sido efetuada a aferi¢é® dos servigos executados.

06) Que a SUDAM notifigue o Banco da Amazdnia para aparresponsabilidade a quem deu causa, ou cantr
para a aprovacao de liberac@o de recursos seremjue $ido efetuada a afericdo exata dos servigesidos

¢coes
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Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG
Diretoria de Fundos e Incentivos e de Atracdo deedtimentos (DGFAI) e
Coordenacao-Geral de Fundos de Desenvolvimentoamé&iamento (CGFDF) 091138

Justificativa para o seu hdo Cumprimento

Quanto as recomendagfes 04 a 06 a SUDAM encamath@anco da Amazodnia S/A o OFICIO/ GAB/ N° 192/2(
de 28/08/13, informando sobre a abertura de procegsambito desta Autarquia para os fins do dikpao artigd
48, 88 3° e 4° do Regulamento do FDA, aprovado [poreto n° 4.254/2002, e notificando aquela lnisiito
Financeira para apurar por meio de procedimentuirastrativo, os indicios de irregularidades apdas ng
Relatorio de Auditoria de Contas da CGU n° 2012@33or meio do OF. SEAUD n° 2013/44 de 16/10/18
informado pelo Banco da Amazdnia a abertura doguliotento administrativo sob o n® 038/2013. Estmiuia por
meio do OF.GAB 109/14, de 18/06/14, solicitou daguastituicdo Financeira copia do ato administ@tgue
originou o 1A 0038/2013 e a data para concluséeceterido apuratério. Em resposta foi enviado @iofn® 2014/33

de 01/07/2014, pela Secretaria Executiva de Auditoterna do Banco, informandb:. que a demora na conclusé&o

do inquérito decorre, principalmente, da complexiglaextenséo e especificidade da operacgao, a ge&d, volume ¢
fontes de recursos envolvidos, aliado ao tempostanido da primeira contratagdo, em novembro/2008m
demandando esforgos adicionais para pesquisas dexciais e consultas a 6rgaos reguladores e diplolegais da
matéria sob exame. A esse contexto acrescentérsla, s momentaneas paralisacées dos trabalhosagép de
licencas médicas, utilizacdo de férias, abonosréigipacdes em treinamentos das auditoras desigaabdem como
movimento grevista dos bancarios desta Instituigiaerrado no dia 22/10/2013. Quanto ao prazonestse que

apuracao estara concluida em 90 (noventa) dia®\és o resultado da apuracdo supramencionada, GWHDAM

podera tomar as providéncias cabiveis.
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Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adoc¢do de Providénciagelo
Gestor

Conforme acima informado esta Autarquia s6 podendat providencias apos a conclusao do apuratomoests
sendo realizado no &mbito do Banco da Amazonia S/A.

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacdo Expedida

Oficio n® 19.497/CGU-Regional/PA/CG

14 201203514 1.1.3.21 PR, de 01/07/2013
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacéo Cddigo SIORG
Fundo de Desenvolvimento da Amazobnia 091138

Descricdo da Recomendacéo

03) Que a SUDAM notifique o Banco da Amazbnia S/A pgue elabore novo Parecer de Comprovaca
Aplicacdo de Recursos sobre a comprovagdo da efiticde recursos do projeto GERANORTE, tomando pee o
que dispde o artigo 31, § 1° c/c o artigo 41, antmoRegulamento do FDA.

0 da

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo Cédigo SIORG

U

Diretoria de Fundos e Incentivos e de Atracdo deedtimentos (DGFAI)
Coordenacao-Geral de Fundos de Desenvolvimentoamé&iamento (CGFDF) 091138




Justificativa para o seu hdo Cumprimento

Foi encaminhado ao Banco da Amazdnia S/A o OFICKBIBI° 166/13, de 01/08/13, para conhecime
observacdo e cumprimento da recomendacdo suprameadei Aquela Instituicdo Financeira por meio da
DIARE/GERAP/GEAFO n° 2013/340 de 11/11/13, inforopae foi elaborado o Parecer de comprovacéo fina
empreendimento (GEAFO/CPRIN n® 2013/254 de 23/Q5/A3jual foi aprovado pela SUDAM. Considerandd
informac@es ali prestadas, haja vista a competéiwiagente operador exaradas nos incisos |l eoMrd. 10 do
Regulamento do FDA, aprovado pelo Decreto n°® 422, uma vez que a SUDAM nédo executa as atividdd
fiscalizacdo e acompanhamento dos projetos.

nto,
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Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providénciagelo
Gestor

A SUDAM encaminhou oficio ao Banco da Amaz6nia $#ka atendimento da recomendacdo supracitada.

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

Oficio n° 19.497/CGU-Regional/PA/CG
15 201203514 1.1.3.23 PR, de 01/07/2013

Orgao/Entidade Objeto da Recomendacéo Cdédigo SIORG

Fundo de Desenvolvimento da Amazobnia 091138

Descricdo da Recomendacéo

04) Que a SUDAM notifiqgue o Banco da Amazobnia S/A paue efetue vistoria “in loco” para atestar a dar|
aplicacdo dos recursos, efetuado glosa dos valncesretos, solicitando da GERANORTE a apresétago
relatério consolidado da execucao fisica e finaacedm informacfes na forma estabelecida pelotaggrerador
conforme artigo 37, inciso lll, do Regulamento doAFe preencha corretamente a Relacdo de Comprevale
Despesa, publicados no sitio do BASA, nos termosraiso Il, do artigo 41, do Regulamento do FDA, fojeto
GERANORTE.

re

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cédigo SIORG

Diretoria de Fundos e Incentivos e de Atracdo deedtimentos (DGFAI)
Coordenacao-Geral de Fundos de Desenvolvimentoamé&iamento (CGFDF) 091138

1%

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Foi encaminhado ao Banco da Amazénia S/A o OFICKBIBI° 166/13, de 01/08/13, para conhecime
observagdo e cumprimento da recomendacgdo supramedei. Através do OF. DIARE/GERAP/GEAFO 2014/
de 27/02/14, o Banco informa que foi elaborado ¢&arde comprovacao final n® 2013/254, bem como Nétaica
2013/48. O BASA em seu Parecer 2013/254 informa rgadizou vistoria a base do empreendimento, mag
identifica a glosa dos recursos, conforme sugguiEla CGU. Informa, também, que sera publicada o daqueld

Instituicdo Financeira nova planilha que demoratrdespesas incorridas no projeto desde o ini€isugt conclusaa.

hto,
46,

na

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providénciaspelo
Gestor

A SUDAM notificou o Banco da Amazénia S/A, confornagima mencionado, para atender a recomend

supramencionada, contudo até a presente dataadgsétuicdo Financeira ndo informou nem a glosem® a nova

planilha contendo as despesas incorridas no prajetdorme recomendado pela CGU. Dessa forma, aABUBst4
estudando quais medidas poderdo ser adotadas panapoimento da recomendacao supracitada.

acéo

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n° 19.497/CGU-Regional/PA/ICGU-
16 201203514 1.1.3.24 PR, de 01/07/2013
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacéo Cédigo SIORG
Fundo de Desenvolvimento da Amazdnia 091138
Descricdo da Recomendacéo
02) Que a SUDAM avalie a conveniéncia e oportunidadenateficar o Banco da Amazbnia S/A para exigir |da
GERANORTE o pagamento antecipado da divida dasedasprelativas aos pagamentos realizados em deésacor

com 0s contratos, nos termos do artigo 52 do Dedtett.254, de maio de 2002.

Providéncias Adotadas

Setor Responséavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

Diretoria de Fundos e Incentivos e de Atracdo deedtimentos (DGFAI)
Coordenacao-Geral de Fundos de Desenvolvimentoamé&iamento (CGFDF) 091138

D




Justificativa para o seu hdo Cumprimento

A SUDAM encaminhou ao Banco da Amazo6nia S/A o OBIGBAB/ N° 192/2013, de 28/08/13, informando sadbfe
abertura de processo no ambito desta Autarquia gsafins do disposto no artigo 48, 88 3° e 4Rdgulamento d
FDA, aprovado pelo Decreto n° 4.254/2002, e natifalo aquela Instituicdo Financeira para apurar p@io de
procedimento administrativo, os indicios de irtagdades apontadas no Relatério de Auditoria det&oda CGU
n° 201203514. Por meio do OF. SEAUD n° 2013/44 &lé13, foi informado pelo Banco da Amazonia artira
do procedimento administrativo sob o n° 038/20Esta Autarquia por meio do OF.GAB 109/14, de 18/0§
solicitou daquela Instituicdo Financeira cOpia do administrativo que originou o 1A 0038/2013 e a&ad para
concluséo do referido apuratério. Em resposta fiigglo o Oficio n® 2014/33, de 01/07/2014, pelar&eda

[=)

~

Executiva de Auditoria Interna do Banco, informando. que a demora na conclusdo do inquérito decgrre

principalmente, da complexidade, extensdo e espeeifle da operagdo, a qual, pelo volume e fontesedursos
envolvidos, aliado ao tempo transcorrido da priraegontrata¢éo, em novembro/2009, vem demandandoces

adicionais para pesquisas documentais e consul@gaos reguladores e diplomas legais da matéria exame. A

esse contexto acrescente-se, ainda, as momentfragaksacdes dos trabalhos em razdo de licencasiaagg
utilizacdo de férias, abonos e participacbes ennammentos das auditoras designadas, bem como onmeatd
grevista dos bancarios desta Instituicdo, encerradodia 22/10/2013. Quanto ao prazo, estima-se ajapuracag
estara concluida em 90 (noventa) diasApés o resultado da apuracdo supramencionada, @¥D@AM poder3
tomar as providéncias cabiveis

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adoc¢do de Providénciaspelo
Gestor

Conforme acima informado esta Autarquia s6 podendat providencias apos a conclusao do apuratomoests
sendo realizado no &mbito do Banco da Amazonia S/A.

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria| Item do RA Comunicacdo Expedida

Oficio n°® 19.497/CGU-Regional/PA/CGU-
17 201203514 1.1.3.26 PR, de 01/07/2013
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacio Cddigo SIORG
Fundo de Desenvolvimento da Amaz6nia 091138
Descricdo da Recomendacéo
01) Que a SUDAM avalie a conveniéncia e oportunidadeadicar o Banco da Amazoénia S/A para exigir |da
GERANORTE o pagamento antecipado da divida dasedasp realizadas antes de 03/05/2008, nos termadigo
52 do Decreto N° 4.254, de 31 de maio de 2002.
Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo Cédigo SIORG
Diretoria de Fundos e Incentivos e de Atracdo deedtimentos (DGFAI) e
Coordenacao-Geral de Fundos de Desenvolvimentoamé&iamento (CGFDF) 091138
Justificativa para o seu ndo Cumprimento
A SUDAM encaminhou ao Banco da Amazdnia S/A o OBIIGBEAB/ N° 192/2013, de 28/08/13, informando sadbre

abertura de processo no ambito desta Autarquia gmafins do disposto no artigo 48, §§ 3° e 4Reégulamento d
FDA, aprovado pelo Decreto n° 4.254/2002, e natifido aquela Instituicdo Financeira para apurar pwio de
procedimento administrativo, os indicios de irtagdades apontadas no Relatério de Auditoria det&Xoda CGU
n° 201203514. Por meio do OF. SEAUD n° 2013/44&l&Q13, foi informado pelo Banco da Amazdnia arave

do procedimento administrativo sob o n° 038/20Esta Autarquia por meio do OF.GAB 109/14, de 18/08/
solicitou daquela Instituicdo Financeira copia do administrativo que originou o IA 0038/2013 e atad para

concluséo do referido apuratério. Em resposta fiigglo o Oficio n® 2014/33, de 01/07/2014, pelar&ada

Executiva de Auditoria Interna do Banco, informando. que a demora na conclusdo do inquérito decgrre

principalmente, da complexidade, extenséo e espdeifle da operacgdo, a qual, pelo volume e fonesedursog
envolvidos, aliado ao tempo transcorrido da primae@ontratacdo, em novembro/2009, vem demandandoces
adicionais para pesquisas documentais e consultgaos reguladores e diplomas legais da matéria exame. 4
esse contexto acrescente-se, ainda, as momentfreaksacdes dos trabalhos em razao de licencasiaagg
utilizacdo de férias, abonos e participacbes enmammentos das auditoras designadas, bem como onmeatd
grevista dos bancarios desta Instituicdo, encerradodia 22/10/2013. Quanto ao prazo, estima-se ajapuracag
estara concluida em 90 (noventa) diasApGs o resultado da apuracdo supramencionada, @WDiAM poderd
tomar as providéncias cabiveis.




Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos qugacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providénciagelo
Gestor

Conforme acima informado esta Autarquia s6 podendat providencias ap6s a conclusdo do apuratomoests
sendo realizado no &mbito do Banco da Amazénia S/A.

Ordem | Identificagcao do Relatério de Auditoria ltemdo RA Comunicacdo Expedida
Oficio n°® 19.497/CGU-Regional/PA/ICGU-
18 201203514 1.1.3.27 PR, de 01/07/2013
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacio Cédigo SIORG
Fundo de Desenvolvimento da Amazdnia 091138

Descricdo da Recomendacéo

01) Que a SUDAM avalie a conveniéncia e oportunidagendtificar o Banco da Amazbnia S/A para exigir
GERANORTE o pagamento antecipado da divida dasedasppagas com a contratagédo de servigcos jumipresas
gue fazem parte do mesmo grupo econdmico da GERAMCHA , nos termos do artigo 52 do Decreto N54,
de 31 maio de 2002.

04) Que a SUDAM adote providéncias quanto ao descunamtiondo Banco da Amazénia S/A de suas obriga
contratuais quanto a aprovagdo de despesasadsdizom a contratacdo de servigos junto a empgesadazen
parte do mesmo grupo econdmico da GERANORTE Siélusive avaliando a oportunidade e conveniénci
aplicacdo de multa prevista no artigo 48 do Dec#e264, de 31 de maio de 2002.

05) Que a SUADAM apure aesponsabilidade a quem deu causa, ou contribait® @ aprovacdo de despe
realizadas com a contratacdo de servicos junto gresais que fazem parte do mesmo grupo econdmi
GERANORTE S/A.

06) Que a SUDAM natifiqgue o Banco da Amazbnia para apar responsabilidade a quem deu causa, ou aantr
para a aprovagdo de despesas realizadas com atagatr de servigos junto a empresas que fazem g@aresm
grupo econdmico da GERANORTE S/A.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Diretoria de Fundos e Incentivos e de Atracdo deedtimentos (DGFAI)
Coordenacao-Geral de Fundos de Desenvolvimentoamé&iamento (CGFDF) 091138

D

Justificativa para o seu hdo Cumprimento

Quanto agsecomendagfes 01, 04 a (&% SUDAM encaminhou ao Banco da Amazénia S/A o OBIGEAB/ N°
192/2013, de 28/08/13, informando sobre a abederprocesso no ambito desta Autarquia para esdfindispost
no artigo 48, 88 3° e 4° do Regulamento do FDApepdo pelo Decreto n° 4.254/2002, e notificandoeda
Instituicdo Financeira para apurar por meio deg@danento administrativo, os indicios de irregdiates apontada
no Relatério de Auditoria de Contas da CGU n° 2@52@. Por meio do OF. SEAUD n° 2013/44 de 16/10/i3
informado pelo Banco da Amazdnia a abertura doguliotento administrativo sob o n® 038/2013. Estmiyuia por
meio do OF.GAB 109/14, de 18/06/14, solicitou dadguestituicdo Financeira copia do ato adminish@tgue
originou 0 1A 0038/2013 e a data para conclusacetierido apuratério. Em resposta foi enviado aiofh® 2014/33
de 01/07/2014, pela Secretaria Executiva de Auditoterna do Banco, informandb:. que a demora na conclusg
do inquérito decorre, principalmente, da complexidaextenséo e especificidade da operacao, a ge#d, volume ¢
fontes de recursos envolvidos, aliado ao tempostanido da primeira contratagdo, em novembro/2008m
demandando esforgos adicionais para pesquisas dexiais e consultas a 6rgaos reguladores e diplolegais da
matéria sob exame. A esse contexto acrescentersks, @s momentaneas paralisagfes dos trabalhosagéo de
licencas médicas, utilizagdo de férias, abonosrégipacdes em treinamentos das auditoras desigaadem como
movimento grevista dos bancarios desta Instituigimerrado no dia 22/10/2013. Quanto ao prazonestse que
apuracao estara concluida em 90 (noventa) dia®\gés o resultado da apuracdo supramencionada, GWDAM
podera tomar as providéncias cabiveis.
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Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adoc¢do de Providénciaspelo
Gestor

Conforme acima informado esta Autarquia s6 podendat providencias apos a conclusao do apuratomoests
sendo realizado no &mbito do Banco da Amazénia S/A.

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria ltemdo RA Comunicacdo Expedida
Oficio n°® 19.497/CGU-Regional/PA/CG
19 201203514 1.1.3.28 PR, de 01/07/2013




Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéio Cédigo SIORG

Fundo de Desenvolvimento da Amazobnia 091138

Descricdo da Recomendacéo

02) Que a SUDAM adote providéncias quanto ao descunamtiondo Banco da Amazénia S/A de suas obriga
contratuais quanto a aprovacdo de despesas queosdam ser identificadas com os itens e valorestaotes d
Quadro de Usos e Fontes, inclusive avaliando atapidade e conveniéncia da aplicacdo de multaisieemo artigd
48 do Decreto N° 4.254, de 31 de maio de 2002.

03) Que a SUDAM avalie a conveniéncia e oportunidadenatdicar o Banco da Amazbnia S/A para exigir
GERANORTE o pagamento antecipado da divida dasedaspagas que ndo possam ser identificadas coem®e
valores constantes do Quadro de Usos e Fontetemmoags do artigo 52 do Decreto N° 4.254, de 31 die me 2002.
04) Que a SUDAM apure responsabilidade a quem deu causeontribuiu, para a aprovagéo de despesas apl
possam ser identificadas com os itens e valorestaotes do Quadro de Usos e Fontes.

05) Que a SUDAM notifigue o Banco da Amazdnia para aparresponsabilidade a quem deu causa, ou cantr
para a aprovagéo de despesas que ndo possamnsiicatias com os itens e valores constantes dai@uie Usos
Fontes.

Providéncias Adotadas

Setor Responséavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Diretoria de Fundos e Incentivos e de Atracdo deedtimentos (DGFAI)
Coordenacao-Geral de Fundos de Desenvolvimentoamé&iamento (CGFDF) 091138

D

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Quanto asrecomendacdes 02 a 0a SUDAM encaminhou ao Banco da Amazbdnia S/A o OBICGAB/ N°
192/2013, de 28/08/13, informando sobre a abederprocesso no ambito desta Autarquia para egdfindispost
no artigo 48, 88 3° e 4° do Regulamento do FDApemilo pelo Decreto n° 4.254/2002, e notificandoeta)
Instituicdo Financeira para apurar por meio degidonento administrativo, os indicios de irregdiatles apontada
no Relatério de Auditoria de Contas da CGU n° 2@52@. Por meio do OF. SEAUD n° 2013/44 de 16/10ii3
informado pelo Banco da Amazdnia a abertura doguliotento administrativo sob o n® 038/2013. Estmiuia por
meio do OF.GAB 109/14, de 18/06/14, solicitou daguastituicdo Financeira cOpia do ato administ@tgue
originou o 1A 0038/2013 e a data para concluséeceterido apuratério. Em resposta foi enviado @iofn® 2014/33

de 01/07/2014, pela Secretaria Executiva de Auditoterna do Banco, informandb:. que a demora na conclusé&o

do inquérito decorre, principalmente, da complexiglaextenséo e especificidade da operacao, a ge&d, volume ¢
fontes de recursos envolvidos, aliado ao tempostanido da primeira contratagdo, em novembro/2008m
demandando esfor¢cos adicionais para pesquisas dectais e consultas a 6rgdos reguladores e diplolegais da
matéria sob exame. A esse contexto acrescentérsla, s momentaneas paralisacées dos trabalhosagép de
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licencas médicas, utilizacdo de férias, abonosrtigpacdes em treinamentos das auditoras desigaablam como p
movimento grevista dos bancarios desta Instituigiaerrado no dia 22/10/2013. Quanto ao prazonestse que a
apuracao estara concluida em 90 (noventa) dia®\és o resultado da apuracdo supramencionada, §WDAM
podera tomar as providéncias cabiveis.
Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adoc¢do de Providénciagpelo
Gestor
Conforme acima informado esta Autarquia s6 podendat providencias apos a conclusdo do apuratémoests
sendo realizado no dmbito do Banco da Amazbnia S/A.
Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

Oficio n® 19.497/CGU-Regional/PA/CGU-

20 201203514 1.1.3.29 PR, de 01/07/2013

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cddigo SIORG
Fundo de Desenvolvimento da Amazénia 091138
Descricdo da Recomendacéo
03) Que a SUDAM avalie a conveniéncia e oportunidadenatdicar o Banco da Amazoénia S/A para exigir |da

GERANORTE o0 pagamento antecipado da divida dasedasppagas para obras de engenharia que foranades|

por empresas subcontratadas, nos termos do agigo Becreto N° 4.254, de 31 de maio de 2002.
04) Que a SUDAM adote providéncias quanto ao descunemtiondo Banco da Amazénia S/A de suas obriga
contratuais quanto a aceitacdo de despesas osidelaubcontratacdo de toda a obra pelas firmasfagam

coes

contratadas para executa-la, inclusive avaliandpatunidade e conveniéncia da aplicacdo de npuHsista ng




artigo 48 do Decreto N° 4.254, de 31 de maio d&200

05) Que a SUDAM apure a responsabilidade a quem desacaw contribuiu, para aceitar despesas oriund
subcontratacao de obras pelas firmas que foramatadas para executa-la.

06) Que a SUDAM notifiqgue o Banco da Amazénia para apuesponsabilidade a quem deu causa, ou conty
para aceitar despesas oriundas de subcontratagiwmalpelas firmas que foram contratadas para téau

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo Cédigo SIORG

U

Diretoria de Fundos e Incentivos e de Atracdo deedtimentos (DGFAI)
Coordenacao-Geral de Fundos de Desenvolvimentoamé&iamento (CGFDF) 091138

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Quanto asrecomendacdes 03 a 0& SUDAM encaminhou ao Banco da Amazbnia S/A o OBIGBAB/ N°
192/2013, de 28/08/13, informando sobre a abederprocesso no ambito desta Autarquia para egfindispost
no artigo 48, 88 3° e 4° do Regulamento do FDApegdo pelo Decreto n° 4.254/2002, e notificandoedq
Instituicdo Financeira para apurar por meio deg@danento administrativo, os indicios de irregdiades apontada
no Relatério de Auditoria de Contas da CGU n° 2@52@. Por meio do OF. SEAUD n° 2013/44 de 16/10idi3
informado pelo Banco da Amazdnia a abertura dogaliotento administrativo sob o n® 038/2013. Estaiuia pot
meio do OF.GAB 109/14, de 18/06/14, solicitou dagumastituicdo Financeira copia do ato administ@tgue
originou 0 1A 0038/2013 e a data para conclusaoetkrido apuratério. Em resposta foi enviado aioffi® 2014/33
de 01/07/2014, pela Secretaria Executiva de Auditoterna do Banco, informandb:. que a demora na conclusg
do inquérito decorre, principalmente, da complexidaextenséo e especificidade da operacao, a gel, volume ¢
fontes de recursos envolvidos, aliado ao tempostramido da primeira contratacdo, em novembro/2008m
demandando esfor¢os adicionais para pesquisas dextais e consultas a 6rgaos reguladores e diplol®gais da
matéria sob exame. A esse contexto acrescenténsia, @as momentaneas paralisacdes dos trabalhosazép de
licencas médicas, utilizagao de férias, abonosrégpacdes em treinamentos das auditoras desigaadem como

movimento grevista dos bancarios desta Instituighwerrado no dia 22/10/2013. Quanto ao prazonestse que

apuracao estara concluida em 90 (noventa) dia®\gos o resultado da apuracdo supramencionada, §WHAM

podera tomar as providéncias cabiveis.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos qugacilitaram/Prejudicaram a Adocgao de Providénciagelo
Gestor
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Conforme acima informado esta Autarquia s6 podendat providencias apds a conclusdo do apuratdmoestd
sendo realizado no &mbito do Banco da Amaz6nia S/A.

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

Oficio n® 19.497/CGU-Regional/PA/CG
21 201203514 1.1.3.30 PR, de 01/07/2013

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacio Cédigo SIORG

Fundo de Desenvolvimento da Amazonia 091138

Descricdo da Recomendacéo

03) Que a SUDAM avalie a conveniéncia e oportunidadenatdicar o Banco da Amazbnia S/A para exigir
GERANORTE o pagamento antecipado da divida dasedasppagas a empresa SERVTEC ENERGIA LTDA.
atuou como subcontratante na implantacdo do prajew®termos do artigo 52 do Decreto N° 4.254 3dede maid
de 2002.
04) Que a SUDAM adote providéncias quanto ao descunamtiondo Banco da Amazénia S/A de suas obriga
contratuais quanto a aceitacdo de despesas parapeesa SERVTEC ENERGIA LTDA. que atuou co
subcontratante na implantagéo do projeto, incluaiwaiando a oportunidade e conveniéncia da adiwale mult
prevista no artigo 48 do Decreto N° 4.254, de 3ind® de 2002.
05) Que a SUDAM notifique o Banco da Amaz6nia pararapa responsabilidade a quem deu, causa ou oot
despesas pagas a empresa SERVTEC ENERGIA LTDAampoe como subcontratante na implantacéo do projet
06) Que a SUDAM notifique o Banco da Amazdnia para aparresponsabilidade a quem deu causa, ou cantr
despesas pagas a empresa SERVTEC ENERGIA LTDAampoe como subcontratante na implantacéo do projet
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Providéncias Adotadas

Setor Responséavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

117

Diretoria de Fundos e Incentivos e de Atracdo deedtimentos (DGFAI)

Coordenacao-Geral de Fundos de Desenvolvimentoamé&iamento (CGFDF) 091138




Justificativa para o seu hdo Cumprimento

Quanto asrecomendacdes 03 a @ SUDAM encaminhou ao Banco da Amazbdnia S/A o OBICGAB/ N°
192/2013, de 28/08/13, informando sobre a abedarprocesso no ambito desta Autarquia para osléindispostq
no artigo 48, 88 3° e 4° do Regulamento do FDApemilo pelo Decreto n° 4.254/2002, e notificandoeta
Instituicdo Financeira para apurar por meio degidonento administrativo, os indicios de irregdiades apontadas
no Relatério de Auditoria de Contas da CGU n° 2@52@. Por meio do OF. SEAUD n° 2013/44 de 16/10ii3,
informado pelo Banco da Amazdnia a abertura doguliotento administrativo sob o n® 038/2013. Estmiuia por
meio do OF.GAB 109/14, de 18/06/14, solicitou dadguestituicdo Financeira copia do ato adminish@tgue
originou o 1A 0038/2013 e a data para conclusdcetirido apuratorio. Em resposta foi enviado @iofn® 2014/33,
de 01/07/2014, pela Secretaria Executiva de Auditoterna do Banco, informandb:. que a demora na conclusé&o
do inquérito decorre, principalmente, da complexigaextensdo e especificidade da operacao, a gald, volume ¢
fontes de recursos envolvidos, aliado ao tempostanido da primeira contratagdo, em novembro/2008m
demandando esforgos adicionais para pesquisas dexciais e consultas a 6rgaos reguladores e diplolegais da
matéria sob exame. A esse contexto acrescentérsia, s momentaneas paralisacées dos trabalhosagép de
licencas médicas, utilizacdo de férias, abonosréigipacdes em treinamentos das auditoras desigaabdam como
movimento grevista dos bancarios desta Instituigiaerrado no dia 22/10/2013. Quanto ao prazonestse que
apuracao estara concluida em 90 (noventa) dia®\gés o resultado da apuracdo supramencionada, §WDAM
podera tomar as providéncias cabiveis.
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Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adoc¢do de Providénciaspelo
Gestor

Conforme acima informado esta Autarquia s6 podendat providencias apos a conclusao do apuratomoests
sendo realizado no &mbito do Banco da Amazonia S/A.

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria| Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n° 34.711/2013/CGU-Regional/PA/CGU-
22 201306126 2.1.1.3 PR, de 14/11/2013
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacéo Cddigo SIORG
Fundo de Desenvolvimento da Amazdnia 091138

Descricdo da Recomendacéo

01) Publique relatério anual contendo informacdes es@w resultados do impacto socioecondmico da galicdos
recursos do FDA.

Providéncias Adotadas

Setor Responséavel pela Implementacao Cddigo SIORG
Diretoria de Fundos e Incentivos e de Atracdo deedtimentos (DGFAI) e
Coordenacao-Geral de Fundos de Desenvolvimentoamé&iamento (CGFDF) 091138

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Considerando a dificuldade de implementacdo damendacao, a SUDAM através da Portaria n° 43 des(4(}
instituiu um grupo de trabalho com objetivo de aprgar proposta no prazo de 60 dias contados degupdn dessa
Portaria.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adoc¢do de Providénciagelo
Gestor

Em funcéo do que estabelece o art. 6, inciso Beatweto 6047/07 de que os planos, programas e ded@BDR séa
voltados para reducdo das desigualdades regionamspéacdo das oportunidades de desenvolvimentionalgas
quais serdo executado pelo FDA, portanto matégaaltd complexidades para que esta Superintenddesenvolva
indicadores no intuito de demonstrar os resultadosimpacto econdmico do aludido fundo. Aliada aaess
complexidade da matéria até a presente data egerifendéncia tem dificuldade quantitativa do sgadro
funcional comparado com as atribuigfes legais atellauida.

A=)

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria | ltem do RA Comunicacdo Expedida

Oficio n°® 34.711/2013/CGU-Regional/PA/CGU-

23 201306126 2.1.1.3 PR, de 14/11/2013
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacio Cédigo SIORG
Fundo de Desenvolvimento da Amazbénia 091138

Descricdo da Recomendacéo

02) Desenvolva indicadores de desempenho gue possibithensurar o atingimento do objetivo do FDA camigt




do Relatdrio de Gestao, qual seja: atuar como andld desenvolvimento na area de sua atuacdo adhaakzegal,
assegurando recursos para implantacdo de empremntdine interesse da regiao.
Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo Cédigo SIORG
Diretoria de Fundos e Incentivos e de Atracdo deedtimentos (DGFAI) e
Coordenacao-Geral de Fundos de Desenvolvimentoamé&iamento (CGFDF) 091138

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Considerando a dificuldade de implementacdo damendacao, a SUDAM através da Portaria n® 43 deS(4(}
instituiu um grupo de trabalho com objetivo de aprgar proposta no prazo de 60 dias contados degupdn dessa
portaria

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adoc¢do de Providénciaspelo
Gestor

Em funcdo do que estabelece o art. 6, inciso Patreto 6047/07 de que os planos , programas & agb®NDR
séo voltados para reducédo das desigualdades regomaapliagéo das oportunidades de desenvolvimegtonal as
quais serdo executado pelo FDA, portanto matégaaltd complexidades para que esta Superintenddese&nvolva
indicadores no intuito de demonstrar os resultadosimpacto econdmico do aludido fundo. Aliada aaess
complexidade da matéria até a presente data egerifendéncia tem dificuldade quantitativa do sgadro
funcional comparado com as atribuig8es legais atellauida.

Fonte: Auditoria-Geral

5.3 Informagdes sobre a atuacdo da unidade da Audiia-Geral da SUDAM
5.3.1 Estrutura e posicionamento da unidade de audria no organograma da SUDAM

A sucessdao juridica ocorrida por ocasido da putdicalo Decreto n° 6.199, de 28.08.2007, por
forca dos artigos 18 e 19 da Lei Complementar #9207, entre as duas Instituicdes (extinta
Agéncia de Desenvolvimento da Amazénia - ADA e wanBuperintendéncia do Desenvolvimento
da Amazbnia - SUDAM), e com a publicagcdo do novarB® n° 6.218, de 04.10.2007, que
modificou o Decreto, inicialmente mencionado, redukastante a estrutura administrativa da
Auditoria-Geral da SUDAM.

O primeiro Decreto previa: 01 (DAS 101.4) Auditongde, 02 (DAS 101.3) Coordenacobes, 01
(DAS 102.1) Assistente Técnico e 02 (duas) Fung@egificadas. Com o advento do segundo
Decreto a estrutura organizacional ficou estabddeda seguinte forma: 01 (um) Auditor-Chefe, 01
(um) Assistente Técnico e 02 (duas) Func¢bes Gratiis.

Atualmente, a estrutura administrativa da Audit@iral é precaria, conforme acima mencionado,
portanto, insuficiente para desenvolver as suabuatbes regimentais, aléem de que seu atual
qguadro de servidores é absolutamente insuficieant& @companhar os atos de gestédo praticados no
contexto da gestdo orcamentaria, financeira, patiah e operacional da SUDAM, mais 0s macro-
processos que sdo o Fundo de Desenvolvimento da@maa- FDA e a Renudncia Fiscal que
consiste nos Incentivos e Beneficios Fiscais cadosdis empresas.

O quadro de servidores da Auditoria-Geral em 2@.&té a presente data, possui a seguinte
composicgao:

ATRIBUIQ()ES DOS SERVIDORES LOTADOS NA AUDITORIA-GER AL DA SUDAM
CARGO QUANTIDADE NIVEL FORMACAO ATRIBUICAO
Auditora-Chefe 01 Superior Superior em Gerenciaars




Contabilidade Técnico
Auditor 01 Superior Superior em Exame Técnico
Contabilidade
Assistente 01 Superior Superior em Assistente/Exame
Técnico Contabilidade Técnico
Agente 01 Médio - Apoio
Administrativo Administrativo

Fonte: Auditoria-Geral

Conforme as informacfes contidas no quadro acinfeyditoria-Geral é composta por 02 (duas)
servidoras, sendo 01 (uma) Auditora - servidoréivefedo quadro e 01 (uma) Assistente Técnico
(cargo comissionado), a qual da suporte ao Auditeefe e atua na realizacdo dos trabalhos de
cunho técnico, e que a Auditora-Chefe desemperdimltros de cunho gerencial, supervisao e
técnico em razéo da caréncia de recursos humanos.

A Auditoria da SUDAM vem enfrentando problemas @sirais, ja ha alguns anos, relacionados a
sua capacidade operacional, prejudicando dessaafasmdesenvolvimento das atribui¢cdes
necessarias ao cumprimento da missao instituceoaaxercicio de suas competéncias regimentais.

Ha de se considerar, ainda, que além do quantitaktremamente reduzido de servidores, a
Auditoria-Geral desta Autarquia ndo dispfe de tEsicom formacdo académica adequada a
realizacdo dos empreendimentos do Fundo de Desemeoito da Amazbnia - FDA, como por
exemplo: engenharia de produgdo, mecanica, elétild§ economista, entre outras, portanto, nao
ha um corpo técnico multidisciplinar, conforme janstatado pela Egrégia Corte de Contas
constante do Processo TC 003.764/2010-9.

O Processo TC 003.764/2010-9 trata da auditorizatiereza operacional com o objetivo de avaliar
a atuacao institucional das entidades responsetes administracdo e operacdo do Fundo de
Desenvolvimento da Amazénia - FDA, sendo emitidécorddo n° 1.991/2012-TCU-Plenario, no

qual constam recomendacdes nos subitens 9.7.% 6.°0.7.7 para a Auditoria-Geral desta

Superintendéncia.

Por essa raz&o foi enviado ao Tribunal de Contdsni&o - SECEX/PA o OFICIO/GAB/N° 007,
de 21.01.2013, esclarecendo que a Auditoria-Geral & empenhado em realizar auditoria nos
processos do FDA (carta-consulta e projetos) cdot@om a colaboragdo da Controladoria-Geral
da Uni&o, pois os trabalhos estéo sendo realizdelfsrma compartilhada, em razdo daquele Orgéo
de Controle Interno ser conhecedor das dificulda#ese constituir equipes multidisciplinares por
inexisténcia de quadro técnico, conforme acimaae

Registramos, que apesar da previsao constanteado Rhual de Atividades de Auditoria Interna -
PAINT/2013 da realizacao de auditoria nos procedsqzojetos do Fundo do Desenvolvimento da
Amazoénia - FDA, nao foi possivel realizar nenhuab&lho de forma compartilhada entre e a
Auditoria-Geral da SUDAM e a CGU/PA, em virtude aletras demandas de trabalho por parte
daquele Orgéo de Controle Interno.

Apoés esta contextualizacdo, percebe-se que os ©agEcontrole Interno (CGU) e de Controle



Externo (TCU) j& constataram que o reduzido quaddrtécnicos da Auditoria-Geral consiste como
principal inibidor de melhor desempenho de suabua@des, pois, o quantitativo mencionado

acima, ndo supre as necessidades deste departaroemsalerando-se, ainda, a magnitude das
atribuicdes estabelecidas para esta unidade adratina, principalmente os macro-processos que
sdo o Fundo de Desenvolvimento da Amazbnia - FRARenuncia Fiscal (Incentivos e Beneficios

Fiscais) por tratar-se de projetos que envolvensidenaveis recursos financeiros e pelo alto grau
de sua complexidade.

Por essa raz&o foi emitido, pela Coordenacao-@eraluditoria da Area de Integracdo Nacional da
Secretaria Federal de Controle/Controladoria-GéalUnido da Presidéncia da Republica, o
Relatério de Auditoria Anual de Contas da Secretaa Executivado Ministério da Integracdo
Nacional n® 201305796 0 qual consta em setem 2.1.1.4a seguinte constatacédbalta de
providéncias para estruturagcdo adequada das Auditaas Internas das Unidades Vinculadas
ao MI. (grifamos)

Em decorréncia da constatacdo supramencionadanfbda a Secretaria Executiva/MI a seguinte
recomendacgaoPromover agcbes para dotar as Auditorias Internas daSSUDAM, SUDENE,
SUDECO e DNOCS de quantitativo de pessoal suficiante com formacado adequada para o
desempenho regular das atividades de auditoria, cerme preceitua o art. 14 do Decreto n°
3.591/2000(grifamos)

Conforme o artigo 3° do Regimento Interno da SUDAMAuditoria-Geral funciona como 0rgao
seccional.

Em relagdo a recomendagdo contida no Relatorio witgkia n°® 201211245, de 21.12.2012,
emitido pela CGU/PA, referente a Avaliacdo do PlAnoal de Atividades da Auditoria Interna -
PAINT, relativo ao exercicio de 2013, a qual sugerevisdo da estrutura regimental da SUDAM
com vistas a vincular a Auditoria Interna a DiredoColegiada desta Autarquia, sera atendida no
momento em que o Ministério do Planejamento, Orgéame Gestao providenciar a nova estrutura
organizacional desta Autarquia.

Por meio do Oficio n° 9.995/2014/CGU-Regional/PAICBR, de 22.04.2014, a CGU/PA
encaminhou a Nota Técnica n°® 41.268 contendo &sard controle interno que versa:

“Acata-se o posicionamento do gestor quanto ao afemento da recomendagdo da CGU-R/PA em relagédo a
posicdo da Auditoria Interna no organograma da SUINA O gestor acatou a recomendagdo, no entanto a
implementacéo plena depende da aprovacédo da nowatesa organizacional da instituicdo pelo Ministéw

do Planejamento Orgamento e Gestdo, portanto fuginda competéncia da SUDAM. Isso posto, nas
préximas auditorias realizadas devera ser verificade a nova estrutura organizacional ja foi aprovae
implementada”.

Cabe registrar, que a Auditoria no desempenho ae atividades especificas reporta-se a Diretoria
Colegiada desta Autarquia.

A nova estrutura organizacional desta Autarquiaafmiovada por meio do Decreto n° 8.275, de
27.06.2014, e no artigo 14 do seu anexo constaagdaditoria-Geral € vinculada a Diretoria
Colegiada da SUDAM.



5.3.2 Trabalhos mais relevantes realizados no ex&m e principais constatacdes

A Auditoria-Geral da SUDAM realizou trabalhos nas@® do uso do Cartdo de Pagamento do
Governo Federal - CPGF, relativo ao exercicio d22@ndo como objetivo verificar a aderéncia
aos normativos vigentes, bem como o estabeleciddNi&CU n°® 124/2012, conforme previsto no
Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna -IRA2013, aprovado pela Diretoria Colegiada
desta Autarquia, em 28.02.2013, e encaminhado a/E&lem 04.03.2013 por meio do
OFICIO/GAB/N® 023/2013, sendo emitido o RelatéreAliditoria 2013001,

A Controladoria-Geral da Unido/PA por ocasido daifaria de Gestdo desta Autarquia, relativa ao
exercicio de 2012, tomou por base o Relatorio sagnaionado, sendo registrado em seu Relatorio
de Auditoria de Gestdo n°® 201305707 no subiten?3.lcomo constatagddFragilidades no
controle da gestédo de uso do Cartdo de Pagamenteal@rno Federal.”

No Relatorio de Auditoria 2013001 constam as segsinconstatacdes, conforme abaixo
especificadas:

3.1.1.1 Constatacéo 001
Divergéncia entre o Programa/Acéo citado no paréeasoncessao do Suprimento de Fundos e os
constantes das Notas de Empenho.

3.1.1.2 Constatacéo 002
Enquadramento do suprimento de fundos no incis@@8pesas de pequeno vulto), em contradicdo
ao seu objetivo: para atender despesas em viageerddor.

3.1.1.3 Constatacéo 003
Auséncia de planejamento para a realizacdo da miagea vez que foi solicitado R$ 300,00
(trezentos reais) na despesa 339030 e nédo faaddi

3.1.1.4 Constatacéo 004
Cobranca de multas e encargos na fatura do CP®Fodesso 59004/00155/2012-09.

3.1.1.5 Constatacao 005
Divergéncia entre o valor recebido pelo detentoswi@imento, R$ 1.000,00, no documento as fls.
02 do processo 59004/00125/2012-94 e o efetivantibet@ado na NS 000460, R$ 4.500,00.

3.1.1.6 Constatacao 006

Emissdo de parecer favoravel a concessdo de supointe fundos, sem que exista saldo
orcamentario na dotacdo indicada e de disponibidéidénanceira para atendimento do valor
pleiteado.

3.1.1.7 Constatacéo 007
Aceite das notas fiscais 00000012 e 00000013 oadeonsta detalhamento de material tampouco
dos servigos realizados, contrariando os artigosiddso Il e 34, inciso Il da Norma de



Procedimentos n°® 01/2009 SUDAM.

3.1.1.8 Constatacéo 008
Aquisicdo de material e servico de mesma naturegecidnal em notas fiscais diversas
caracterizando fracionamento de despesas.

3.1.1.9 Constatacao 009
Aceite da Nota Fiscal n°® 784 pelo valor de R$ 90W6¢uando o valor exato do documento € R$
906,00.

3.1.1.10 Constatacdo 010

Concesséo de suprimento de fundos sem que sedenhgurado a sua excepcional necessidade,
estabelecida no art. 45/01 do Decreto 93.872/86 @put do art. 4° da Norma de Procedimento n°
01/2009 da SUDAM.

3.1.1.11 Constatacao 011
Aceite de notas fiscais no processo 59004/00192/8@]1 sem o atendimento do disciplinados nos
incisos lll, e V do art. 33 da Norma de Procedirod¥it/2009 SUDAM.

3.1.1.12 Constatagéo 012

Auséncia de notificacdo ao suprido, conforme esabeo art. 26 da Norma de Procedimento n°
01/2009 - SUDAM, considerando que o prazo parasaptacdo da Prestacdo de Contas do
suprimento de fundos liberado através da NS 0018Xgirou no dia 19/10/2012, sem que o
servidor tenha encaminhado & COFI, os comprovalateplicacdo do valor utilizado.

3.1.1.13 Constatacéo 013
Auséncia dos registros contabeis de regularizagdoodcessao e baixa do referido suprimento de
fundos.

3.1.1.14 Constatagéo 014

Utilizacdo inadequada de saldo de suprimento ddoirconcedido anteriormente, referente ao
processo 59004/00352/2012-10, ao invés da utilzadds recursos liberados para a misséo
consoante processo 59004/00392/2012-6.

3.1.1.15 Constatacdo 015

Aceite da Nota Fiscal de Servicos n° 000091, daresap ACONTAXIJP- Associagdo de
Condutores de Taxi de Ji-Parana, CNPJ 08.570.080/2R, em contradicdo ao CNPJ constante da
Fatura do Cartdo de Compras do Governo Federa88832881/0001-35, pertencente a empresa
ENIO AMARAL DE PAIVA - EPP.

3.1.1.16 Constatacdo 016

Auséncia de notificacdo ao suprido, conforme esabeo art. 26 da Norma de Procedimento n°
01/2009 - SUDAM, considerando que o prazo parasaptacdo da Prestacdo de Contas do
suprimento de fundos liberado através da NS 001e#125/09/12, expirou no dia 28/10/2012, sem



que o servidor tenha encaminhado a COFI, os coraptes da aplicagdo do valor utilizado,
conforme afirmativa do documento “MANIFESTACAQ”,tddo de 27/11/2012, anexado aos autos
sem a devida numeracdo sequencial da pagina.

Na auditoria realizada nos processos de concess&umlimento de fundos foram verificadas
deficiéncias e falhas nos controles internos dasades envolvidas na gestdo daqueles processos,
conforme se observa das constatacoes acima apsnsatalo emitidas recomendagdes no intuito
de corrigir tais procedimentos.

Através da Nota Técnica 002/2013/AUD, emitida em0®2013, foi revisado o Plano de
Providéncias com base nas manifestacées da unidgpensavel, por essa razao o atendimento de
algumas recomendac0des ficaram condicionadas zaeati de trabalhos futuros, momento em que
a auditoria analisard casos semelhantes para ceerii adequabilidade das recomendacdes
exaradas. Referida Nota Técnica, contendo o posimiento final foi encaminhada aos
responsaveis para conhecimento e adocao das medinasis.

A Auditoria-Geral da SUDAM por meio da Nota Técn@@1/2013/AUD analisou a manifestacao
da Diretoria de Planejamento desta Autarquia xelat orientacdo contida no Relatorio de
Auditoria n°® 07, de 13/11/2012, o qual teve comgeops identificar o nivel de execucao
orcamentaria e financeira dos programas finalistida SUDAM, conforme consta no Processo
59004/000511/2012-86, sendo constatada naquelduomtade que a execucdo dos programas
governamentais de natureza finalistica sob a resjpdidade da SUDAM, de forma geral
apresentava niveis de desempenho abaixo do esperado

Na Nota Técnica supramencionada foi sugerida a&dde algumas providéncias, tanto internas
quanto externas em funcdo da insuficiéncia de dingitcamentario para atender as demandas
apresentadas no ambito desta Autarquia.

Por solicitagcdo da Diretoria Colegiada foi realeadiditoria para avaliar a execugcdo or¢camentaria,
fisica e financeira de todos os programas finatistidesta Autarquia, relativos ao exercicio de
2013, sendo emitido o Relatério de Auditoria n°3Wi6, em 10.12.2013, o qual identificou que

houve um crescimento na execucdo orcamentarisaackira dos programas governamentais das
areas fins comparado com o exercicio anterior.

5.3.3 Relacao entre a quantidade de recomendacgdegds e a quantidade de recomendacdes
implementadas pela alta geréncia

Em que pese o esforgo para que as recomendacases deyidamente acompanhadas, a Auditoria-
Geral desta Autarquia nao dispde de sistemas iatiratos e nem tdo pouco niumero de servidores
suficientes para acompanhar de maneira mais edicaplementacao de suas recomendacoes.

Por essa razdo, a Auditoria vale-se das informagpessentadas pelas areas técnicas responsaveis
da SUDAM, sendo que o atendimento de algumas rewdagées € condicionado a realizacdo de
trabalhos futuros, oportunidade em que, a auditanalisara casos semelhantes para verificar a
adequabilidade das recomendac¢fes exaradas, cordoima jA mencionado.



A Auditoria-Geral da SUDAM, no decorrer do exergicie 2013, comecou a adotar o Plano de
Providéncias como um instrumento de interlocucao aainidade auditada. Com base no Plano de
Providéncia elaborado e nos documentos encaminhadasglitoria promove revisdo no referido
Plano por meio de Nota Técnica e consolida sewiposimento final, o qual é encaminhado a
respectiva Diretoria/Coordenacédo competente pérecia e se for o caso a adocdo de providéncias
pertinentes.

No Relatério de Auditoria n°® 2013001, referentes @rabalhos realizados na gestdo do uso do
Cartdo de Pagamento do Governo Federal - CPGHhycet exercicio de 2012, foram emitidas 22
(vinte e duas) recomendacoes, sendo 15 (quinze)jdsadas implementadas e 07 (sete) devem ser
verificadas em futuros trabalhos de auditoria.

Quanto ao Relatério de Auditoria n°® 2013005, referea Analise do Processo CUP N°
59004/000287/2013-11 relativo a Consulta Prévia fiass de financiamento do FDA da empresa
Nascente do Xingu Participacdes e Administracag 8/ram exaradas 02 (duas) recomendacdes,
sendo que as justificativas apresentadas pelasadesdtécnicas foram consideradas, ficando
pendentes suas confirmac¢des nos proximos trabalBesem realizados pela Auditoria-Geral desta
Autarquia.

5.3.4 Descricdo das rotinas de acompanhamento dagas gerenciais de implementagcao das
recomendacdes exaradas pela auditoria

Apés a emissdo dos Relatérios de Auditoria as reodiagOes exaradas sao cientificadas as
respectivas Diretorias envolvidas nas analises,osteformente sdo emitidos memorandos
solicitando o posicionamento quanto aos atendinsedds referidas recomendacdes.

Apesar da Auditoria desta Autarquia ndo possuisqeadssuficiente e nem sistema para subsidiar
referido acompanhamento, é desenvolvida atividadeintuito de buscar junto as unidades
envolvidas informac¢des quando do desenvolvimensosaos trabalhos, buscando dessa forma, dar
0 suporte necessario que permita a elaboracaoasm e Providéncias como um instrumento de
interlocucdo com as unidades auditadas, conformmaasupracitado no subitem 9.3.3, e
posteriormente acompanhar o atendimento das rect@agées exaradas por meio de planilhas
eletronicas.

5.3.5 Informacéo da existéncia ou nao de sisteméaie de sistema para monitoramento dos
resultados decorrentes dos trabalhos da auditorianterna

Em que pese o esfor¢co para que a recomendacdacesiganhada e implementada, conforme ja
anteriormente explanado, a Auditoria-Geral dest@auia ndo dispde de sistemas informatizados
e nem tdo pouco numero de servidores suficientea ptetivar de maneira mais eficaz o
acompanhamento supramencionado.

Ressalta-se que em funcéo da caréncia de servit®m@asditoria ndo ha condi¢cdes de se aprofundar
e verificar tempestivamente as respostas enviadias @areas técnicas responsaveis da SUDAM,



valendo-se dessa forma das informacbes que porséasprestadas, condicionando que seus
atendimentos serdo constatados por ocasidao degwduditorias a serem realizadas.

Em funcédo da caréncia de servidores lotados naiodad internas, além de n&o disporem de
procedimentos e sistema para subsidiar suas dgbegado o Comité Técnico de Auditoria - CTA,
por meio da Portaria n°® 833, de 22.11.2011, tendwodinalidade integrar as unidades de Auditoria
Interna e de aperfeigoar tecnicamente as atividdeeaiditoria no ambito das entidades vinculadas
ao Ministério da Integracédo Nacional - Ml.

Dentre os trabalhos que estdo sendo realizadosmimicddo CTA, cabe destacar o Sistema
Integrado de Gestédo de Auditoria - SIGA pela arda’ddo MI, tendo como ponto de partida o
Sistema de Auditoria disponibilizado pela CODEVASendo pauta principal nas reunides
ocorridas no decorrer do exercicio de 2012 e niogerde 28 a 30.08.2013.

O SIGA é de grande relevancia para as Auditorisrias vinculadas ao Ml, pois ele é destinado a
dar suporte as atividades inerentes aos trabalsesean desenvolvidos, ja que todas as rotinas da
Auditoria Interna, referentes as acoes, desde lrelgdo do planejamento (PAINT), Ordem de
Servicos, Solicitacdes de Auditoria, ConstatacBesatorios de Auditoria, RAINT, monitoramento
das recomendacdes/determinacdes do Tribunal da€datUnido e recomendacdes da CGU e da
Auditoria Interna, dentre outras funcionalidadd8@previstas no sistema supramencionado.

5.3.6 Como se da a certificacdo de que a alta gecém tomou conhecimento das
recomendacoOes feitas pela auditoria interna e a dtagao dos riscos pela ndo implementacéo
de tais recomendacoes

A alta geréncia, composta pelo Superintendenteldresores de Administracdo, de Planejamento e
Articulagéo de Politicas e de Gestédo de Fundosentivos e de Atracdo de Investimentos, 0s quais
compdem a Diretoria Colegiada, sdo cientificados &elatorios de Auditoria por meio de
despachos nos proprios Relatérios constantes doegsos sendo enviados ao Gestor Maximo para
ciencia e, no que couber, a adocdo de providéncres, sentido de cientificar as
Diretorias/Coordenacdes correlatas a area auditada.

5.3.7 Descricéo da sistematica de comunicagao daadferéncia, ao conselho de administracéo e
ao comité de auditoria sobre riscos consideradoseelhdos, mas assumidos pela alta geréncia
ao decidir ndo implementar as recomendacdes da ataiia interna

A Auditoria-Geral da SUDAM, no decorrer do exercicie 2013, comecou a adotar o Plano de
Providéncias como um instrumento de interlocucao aainidade auditada. Com base no Plano de
Providéncia elaborado e nos documentos encaminhaddsditoria promove revisdo no referido
Plano por meio de Nota Técnica e consolida sewiposimento final, o qual € encaminhado a
respectiva Diretoria/Coordenacdo competente pareia.



5.3.8Informagbes sobre o tratamento de recomendag@emitidas pela Auditoria-Geral da
SUDAM

No quadro abaixo seguem as recomendacdes examdasyglitoria desta Autarquia constantes do
Relatorio de Auditoria n°® 2013005, além das medadasrem adotadas pelas areas responsaveis e a
analise da auditoria baseada nas informacdes apmdas pelo auditado.

Registramos, ainda, que as 02 (duas) recomendagdéglas no Relatorio de Auditoria n°
2013005, referente & Anélise do Processo CUP N348000287/2013-11 relativo a Consulta Prévia
para fins de financiamento do FDA da empresa Nasam Xingu Participacbes e Administracao
S/A, ficaram pendentes de confirmacfes nos proximaimlhos a serem realizados pela Auditoria-
Geral da SUDAM, conforme acima ja informado.

Informacdes sobre recomendacéo da unidade de audit® interna

N° N° do Recomendagfes AnalisedaAuditoria
Relatoério
01 Relatorio |2.2.1 Constatagao 001
de

Auditoria | Recomendacéo: 001
n° 2013005/ Que a CGFDF/CGAF, quando da andlise dos processos d

Consultas Prévias, verifique se a Consulta Prguiesentada Verificar na préxima auditoria.
pelo proponente atende ao Modelo elaborado pelaASUD
em sua forma e conteddo.

02 Relatério |2.2.3 Constatacdo 003
de

Auditoria | Recomendacéo: 001

n° 2013005/ Que a CGFDF/CGAF, quando da andlise dos processos d

Consultas Prévias, verifique se a Consulta Prguiesantada Verificar na proxima auditoria

pelo proponente atende ao Modelo elaborado pelaASUD

em sua forma e conteudo.

Fonte: Auditoria-Geral



6. INFORMACOES CONTABEIS

6.1Declaracdo do Contador

Quadro A.11.2.1 - Declaracéo de que as demonstragdentabeis do exercicio refletem
corretamente a situagdo orgcamentaria, financeira patrimonial da unidade jurisdicionada

YECLARACAQO DO CONTADOR

completa (UJ)

MARIA JOSE BRABO A.COELHO CRN1 6.905-Pa

7- Outras informacdes sobre a Gestao
7.1 ldentificacdo das Consultas prévias aprovadasn 2013

Nr Empresa Municipio UF Setor Objetivo
Nascente do Xingu
01 | Participacbes e diversos MT Infraestrutura  Saneamento basico
Administracao S/A
02 Alubar Metais e Cabos Barcarena PA Inddstria Fabncgr cabos de cobre nus|e
S/IA revestidos
Obras de recuperacao e

Argesil Armazéns Gerais gPrimavera do

03 Silos ItaquerelLtda leste/Paranatinga

MT Infraestrutura| melhoramento de 140 Km de
rodovia MT130
Producdo de oleo vegetal, sendo
PA Agroindustria| 6leo de palma, 6leo de palmiste e

torta de palmiste.

Belém BioEnergia Brasil | Tailandia/Tomé-

04 SIA acu/mée do Rio

Brasoil Round 9
05 | Exploracao
PetroliferalLtda

Costa’do AP/PA | Infraestrutura Producédo e comercializacdo do gés
amapé/Barcareng metano

Industrializacdo do sorgo e milho
MT Infraestrutura| para producdo de &alcool anidro| e
hidratado, farelo e éleo.
Fonte: Coordenacéo Geral de Fundos de Desenvoltonegfinanciamento - CGFDF

Lucas do Rio

06 | FiagrilLtda Verde




7.2 ldentificacdo dos Projetos aprovados em 2013.

Nr Empresa Municipio UF Setor Objetivo
01 Morro da Mesa Primavera do MT Infraestrutura Obras de recuperacdo de 122 Km
Concessionaria S/A Leste rodovia
7.3 Evolucao das liberagbes

Beneficiaria Até 2012 -2013- TOTAL
Gera - Geradora de Energia do Amazonas S/A  116.194.954,8¢ ( 116.194.954,88
Geraoeste - Usinas Elétricas do Oeste Ltda. 78.382.800,04 a 78.382.800,00
Eletrogoes S/A 171.991.166,25 @ 171.991.166,25
Alubar Metais e Cabos S/A 26.506.480,00 4.967.541,00 31.474.021,,00
Minerva IndGstria e Comércio de Alimentos SyA ~ 93.792.702,92 a 53.792.702,92
Geranorte — Geradora de Energia do Norte SjA 334.056.999,91 ( 334.056.999,91
Manaus Transmissora de energia S/A 150.000.000,04 ¢ 150.000.000
Morro da Mesa Concessionaria S/A 0| 43.734.945,31 43.734.945,35

TOTAL 2.754.170.294,61 492.151.073,14 3.246.321.367,74

Fonte: Coordenacéo Geral de Fundos de Desenvoltonegfinanciamento - CGFDF

Obs.: Os valores liberados ndo estéo incluidoaxastde remuneracao.

7.4 Valores acumulados liberados em 2013, por Unida da Federacao e Setor

Recursos do FDA (valores em 1,00 real) L

Nr Empresa UF | Setor Aprovado | Liberado | Saldo Objetivo

0 | Alubar Metais e 31.474.021.00 Fabricacéo de

1 | Cabos S/A PA | IND 31.474.021,0 0,00 vergalhdo e gotag
Linhas de Macapa

0 Transmissora de AP/ INF 569.568.025,80 569.568.025,8( 0,00 L.T. 713 ifm c

3 . PA subestacdes
Energia S/A

de



Linhas de Xingu

O | Transmissorade | PA | INF | 602.447.754,41 602.447.754,41 0,00| bT-527kme

4 . subestacdes
Energia S/A

0 Estacao Estacao

¢ | Transmissorade | RO | INF 221.789.000,0( 210.606.176,68 11 182.823,34 retificadora 3.150
Energia E/A— ETE MW

0 Morro da Mesa Obras de

6 Concessionaria MT | INF 124.500.000,00 43.734.945,35 80.765.054,65 recuperacao de
S/IA rodovia

Total 2.515.178.420,21 2.060.547.009,94 454.631.410,27

Fonte: Coordenacéo Geral de Fundos de Desenvoltonegfinanciamento - CGFDF

7.5 Indicadores Institucionais

O objetivo da apresentacdo dos indicadores de gesda do Fundo de Desenvolvimento da
Amazoénia — FDA € avaliar a conduc¢do das atividadesementadas pela unidade responsavel pelo
gerenciamento do Fundo, objetivando a identificagdavaliacdo do esforco e da eficiéncia
governamental como um todo.

Os indicadores levaram em consideracdo para sharat#io os seguintes critérios; utilidade, tipo,
férmula de calculo, método de afericdo, area respari pelo calculo ou medicdo, descricdo dos
desvios estruturais ou situacionais que afetaramressiltados e descricdo das medidas
implementadas para tratar as causa do insucesso.

1° Indicador — Capacidade Geral de Analise — CGA%.

a) Utilidade: Determinar se as consultas préviasopoladas na SUDAM no ambito do FDA estédo
sendo analisadas no mesmo exercicio.
b) Tipo: Eficiéncia.
c) Férmula de Calculo: CGA = C.P Analisades00 = 12 x 106 100 %.

To@C Protocoladas 12
d) Método de Afericdo: A metodologia de calculdizeida se baseia na razdo do numero de cartas-
consultas analisadas pelo numero de consultasagrprotocoladas multiplicadas por 100.
e) Area responsavel pelo célculo e/ou medicéo: @omcio Geral de Fundos de Desenvolvimento
e Financiamento.
f) Resultado do Indicador no Exercicio: 100,00% dagas-prévias protocoladas em 2013 foram
analisadas no decorrer do exercicio.
g) Descricao das disfungbes estruturais ou sitnagoque impactaram o resultado obtido neste
indicador: Nao foram detectadas disfuncdes estigtou situacionais.
h) Descricdo das principais medidas implementadas & implementar para tratar as causas de
insucesso neste indicador: Nao se aplica, uma wezgo foram detectadas disfungdes estruturais
ou situacionais neste indicador.




2° Indicador - Produtividade da Funcdo Andlise — Pk.

a) Utilidade: Determinar se a produtividade dos/ideres na analise das consultas prévias tem
aumentado.
b) Tipo: Eficiéncia.
c) Férmula de Calculo: PFA= C.P. Analisadas = _12 =6

ulero de Técnicos por Analise 2
d) Método de Afericdo: A metodologia de calculolizdéida se baseia na razdo do numero de
consultas prévias analisadas pelo numero de técdicetamente envolvidos na fungédo analise de
consultas prévias.
e) Area responsavel pelo célculo e/ou medicéo: @omcio Geral de Fundos de Desenvolvimento
e Financiamento.
f) Resultado do Indicador no Exercicio: o valoritadque cada técnico analisou em média 6
consultas prévias no decorrer do exercicio de 2013.
g) Descricao das disfungbes estruturais ou sitnagoque impactaram o resultado obtido neste
indicador: Registramos que ndo foram detectadalsindi@es estruturais ou situacionais neste
indicador. Entretanto ressaltamos o0s seguintes@spgue julgamos relevantes:

Os servidores envolvidos na analise das consuléasas (dois servidores) atuam paralelamente na
analise de pleitos de adequacao técnica de proggiasrados no ambito do FDA, liberacdo de

recursos, controle do comprometimento do Fundajlgacédo do FDA e de todas as atividades

relacionadas a operacionalizagdo do FDA, que cangdem analises técnicas diversas,

apresentacdo de seminarios, treinamentos e sugeeioridades do Fundo entre outros.

h) Descricdo das principais medidas implementadas & implementar para tratar as causas de
insucesso neste indicador: N&ao se aplica, uma wemgo foram detectadas disfungdes estruturais
ou situacionais neste indicador.

3° Indicador — Taxa de Consisténcia das Cartas-Coukas — TCCC%.

a) Utilidade: Determinar se a empresa tem encamdolaa consultas prévias dentro dos critérios
técnicos estabelecidos pela SUDAM e se a qualitiamhéca das consultas prévias apresentadas tem
melhorado.
b) Tipo: Eficiéncia.
c) Férmula de Calculo: TCCC = C.P. aprovadas00 = _7 x 100= 48,33%

.RCanalisadas 12
d) Método de Afericdo: A metodologia de calculolizdéida se baseia na razdo do numero de
consultas prévias aprovadas pelo numero de coaguiaias analisadas multiplicadas por 100.
e) Area responsavel pelo célculo e/ou medicéo: @omcio Geral de Fundos de Desenvolvimento
e Financiamento.
f) Resultado do Indicador no Exercicio: indicam od#% das consultas prévias analisadas
obtiveram aprovacao no decorrer do exercicio d8.201
g) Descricdo das disfungbes estruturais ou sitnagoque impactaram o resultado obtido neste
indicador: Registramos que a taxa de 58% de c@sspltevias devolvidas, se deu em funcéo da
apresentacao de pleitos fora dos critérios técrestabelecidos pela SUDAM, inobservancia dos
limites de participacdo do FDA e de recursos podprialta de apresentacdo de documentacao




indispensavel a andlise das consultas préviag €t comprovacdo de idoneidade cadastral e
capacidade financeira.

h) Descricdo das principais medidas implementadas & implementar para tratar as causas de
insucesso neste indicador: Continuamos realizastoinarios nos Estados da Amazoénia legal,
inclusive com participagdo de procuradores de esagrénteressadas na sistematica do FDA,
objetivando a divulgacéo e orientacdo das normaspéeacionalizacdo do Fundo, destacando os
modelos e orientacdo para apresentacdo de congrdtaas e projetos no ambito do FDA.

Obs.: O termo cartas-consultas foi substituidocposultas prévias.
4° Indicador — Tempo Médio de Tramitagdo de Process — TMTP dias.

a) Utilidade: Indicar o tempo médio de aprovacaome consulta prévia.
b) Tipo: Eficiéncia.
c) Férmula de Calculo: TMTP E da duracéo de cada processo (dag01 = 25 dias

Numero de processo analisados 12
d) Método de Afericdo: A metodologia de calculdizgida se baseia na razdo do somatorio da
duracado (em dias) de cada processo pelo numenmdessos analisados.
e) Area responsavel pelo célculo e/ou medicéo: @omcio Geral de Fundos de Desenvolvimento
e Financiamento.
f) Resultado do Indicador no Exercicio: indica qoedecorrer do exercicio de 2013, o tempo médio
de aprovacao de uma consulta prévia foi de 25 dias.
g) Descricao das disfungbes estruturais ou sitnagoque impactaram o resultado obtido neste
indicador: Registramos que ndo foram detectadasindi@es estruturais ou situacionais neste
indicador.
h) Descricdo das principais medidas implementadas & implementar para tratar as causas de
insucesso neste indicador: N&ao se aplica, uma wemgo foram detectadas disfungdes estruturais
ou situacionais neste indicador.

Obs.: O termo cartas-consultas foi substituidocposultas prévias.
5° Indicador — Taxa de Consisténcia de Aprovacao deartas-Consultas — TCAC %.

a) Utilidade: Determinar se as consultas préviasvaaas pela SUDAM tem resultado em projetos
analisados pelo agente(s) operador(es) e aproyaflo®iretoria Colegiada da SUDAM.

b) Tipo: Eficiéncia.

c) Férmula de Calculo: TMTP = _Numero de projetooaados = 1 x 100= 14,29%

N°s de consultas prévias aprovadas 5

d) Método de Afericdo: A metodologia de célculdizdida se baseia na razdo do numero de projetos
aprovados pelo numero de consultas prévias aprsyadatiplicado por 100.

e) Area responsavel pelo célculo e/ou medicéo: @omcio Geral de Fundos de Desenvolvimento
e Financiamento.

f) Resultado do Indicador no Exercicio: 14,0%.

g) Descricdo das disfungBes estruturais ou sitnagoque impactaram o resultado obtido neste
indicador: Nao foram detectadas disfuncdes estigtou situacionais.




h) Descricdo das principais medidas implementadas & implementar para tratar as causas de
insucesso neste indicador: Quando aprovado as ltamguwévias as empresas tem dificuldades de
cumprir o regulamento do FDA, e também ndo consegaeder os pedidos de informagéo
solicitados pelos bancos operadores por ocasianalese dos projetos.

6° Indicador — indice de Sucesso dos Projetos Acomphados - ISA %.

a) Utilidade: Indicar se os projetos acompanhadmdo( agente operador) tém apresentados
resultados positivos.
b) Tipo: Eficiéncia.
c) Férmula de Calculo: ISA = N°s de projetos acammaalos ¢/ resultados positives00
Numero de projetos acompanhados
ISA=_1% 100 = 100,00%
11
Fonte: Relatério do Agente Operador, anexo.
d) Método de Afericdo: A metodologia de calculdizdida se baseia na razdo do numero de projetos
acompanhados com resultados positivo pelo numenarajetos acompanhados, multiplicado por
100.
e) Area responsavel pelo célculo e/ou medicéo: @omcio Geral de Fundos de Desenvolvimento
e Financiamento, sendo que o0os acompanhamentoseséivados pela instituicdo financeira.
Portanto essas informa¢des sdo coletadas do Reld&iGestdo do Agente Operador (Banco da
Amazonia S/A).
f) Resultado do Indicador no Exercicio: 100%% iadicque todos os projetos acompanhados pelo
agente operador no exercicio de 2013, tiveramtesg positivos.
g) Descricao das disfungbes estruturais ou sitnagoque impactaram o resultado obtido neste
indicador: Nao foram detectadas disfuncdes estigtou situacionais.
h) Descricdo das principais medidas implementadas & implementar para tratar as causas de
insucesso neste indicador: Nao se aplica, uma wezngo foram detectadas disfungdes estruturais
ou situacionais neste indicador.




8.RESULTADOS DA AVALIACAO DO IMPACTO SOCIO-ECONOMIC O DAS

OPERACOES DE FUNDOS

a)Relacéo dos principais projetos e operac¢des noeggicio, por ordem decrescente de valor
investido, até o montante de 90% do total de recuos aplicados pelo fundo, discriminando a
finalidade, objetivos, beneficiarios, investimentogrevistos e valores liberados a cada um;

Recursos do FDA (valores em 1,00 real)
Nr Empresa UF Setor| Investimento FDA Liberado até Objetivo
Total 2013
Alubar Metai Fabricar cabos de
o1 | Aubarivietais e PA | IND | 58.692.477,28 31.474.021,00  31.474.021,0Gobre nus e
Cabos S/A .
revestidos
Linhas de Macapa LT 713 km e
02 | Transmissora de AP/PA | INF 949.280.043,01 569.568.025,80 569.568.025,80 " ° ~
. subestacdes
Energia S/A
Linhas de Xingu LT 527 km e
03 | Transmissora de PA INF 1.004.079.649,00 602.447.754,41 602.447.754,41 7 ° ~
A subestacdes
Energia S/A
Estacao Estacao
04 | Transmissora de RO INF 683.001.598,15 221.789.000,00 210.606.176,66 retificadora 3.150
Energia S/A- ETE MW
Morro da Mesa Obras de
05 L MT INF 207.500.480,00 124.500.000,0D 43.734.945,3%ecuperacao de 12p
Concessionaria S/A .
Km de rodovia
TOTAL 2.902.554.247,44| 1.549.778.801,21 1.457.8286,922

Fonte: Coordenacéo Geral de Fundos de Desenvoltonegfinanciamento - CGFDF
Obs.: Nos valores de liberagéo néo estéo incluidos &%,5gbie se refere aos 2% do Banco Operador, 2% @\BU
e 1,5% da Ciéncia e Tecnologia.

b)NUumero de Operacdes e Valores Aplicados por Progma/Setor Econdémicos e por Unidade
da Federacao.

I S

01| PA 1 31.474.021,00 1 602.447.754,41 633.921.775,41

02 | AP/PA - - 1 569.568.025,80 569.568.025,80

03| RO - - 1 221.789.000,00 221.789.000,00

04 | MT - - 1 124.500.000,00 124.500.000,00
TOTAL 1 31.474.021,00 4 1.518.304.780,21 1.549.308,21

Fonte: Coordenacéo Geral de Fundos de Desenvoltoneefinanciamento - CGFDF
Obs.: Nos valores de liberagdo ndo estdo incluidos &% 5¢fble se refere aos 2% do Banco Operador, 2% da
SUDAM e 1,5% da Ciéncia e Tecnologia, conforme @regi Complementar 124.

c)Numero de Operac0es e valores dos Investimentd®s Incentivos e dos recursos liberados e
Aprovados no Exercicio em Relacdo ao Total do Progma/Setor Econdmico e do Total por
Unidade da Federacéo.



SETOR ECONOMICO

NO Setor N° ) Investimento % FDA % Liberado até %
operacdes total 2013
01 Indistria 1 58.692.477,28 2,02 31.474.021,00 32,0 31.474.021,00 2,16
02 | Infraestruturg 4 2.843.861.770,16 97,08 15¥87RD,21| 97,91 1.426.356.902,22 97|84
TOTAL 5 2.902.554.247,44 100,00 1.549.778.801/21 01p 1.457.830.923,22  10(

UNIDADE DA FEDERACAO

No Investimento Liberado até

N° UF ~ % FDA % %
operacdes total 2013
01 AP/PA 1 949.280.043,00 32,70 569.568.025,80 536,7 569.568.025,80 39,07
MT 1 207.500.480,0( 7,15 124.500.000/00 8/03 4BH5,35| 3,00
PA 2 1.062.772.126,28 36,62 633.921.775,41 40,9133.921.775,41 43,48
02 RO 1 683.001.598,15 23,53 221.789.000,00 1#4,3110.6P6.176,66 14,45
TOTAL 5 2.902.554.247,44 100,00 1.549.778.801/21 01p 1.457.830.923,22 10(

Fonte: Coordenacéo Geral de Fundos de Desenvoltanegifinanciamento - CGFDF
Obs.: Nos valores de liberagdo néo estéo incluidos @ ,5)be se refere aos 2% do Banco Operador, 2% 8e\BU
e 1,5% da Ciéncia e Tecnologia, conforme prev&osnplementar 124.

d)Legislacéo pertinente, destacando as alteracdesooridas no exercicio a que se referir o
relatério de gestéao;

- Medida Provisoéria n°. 2.157 de 24/08/2001, gua arAgéncia de Desenvolvimento da
Amazonia ADA e extingue a Superintendéncia de Desdeimento da Amaz6nia — SUDAM (DOU
27/08/01).

- Decreto n°. 4.254 de 31/05/2002, que institui egiamento do Fundo de
Desenvolvimento da Amazonia — FDA.

- Decreto n° 5.593 de 27/06/2005 estabelecemaafies no Decreto n°. 4.254 de
31/05/2002.

- Resolucdo n°. 12/ADA, de 27/06/2005 aprova ointpara apresentacdo e analise de
Carta-Consulta.

- Resolucdo n° 18/ADA de 09/11/2005 altera o fgmamma de apresentacdo da Carta-
Consulta.

- Resolugédo n°. 16/ADA de 09/11/2005 dispensa team@onente a apresentacao das
Certiddes de Tributos Federais enquanto perdueaaigacio dos servidores da Receita Federal do
Brasil.

- Resolucéo n°. 15/ADA, de 15/11/2005, aprova eirotpara apresentacdo dos projetos de
investimentos a serem analisados pelo agente aperecdambito do FDA.

- Resolugcdo n°. 29/ADA de 23/05/2006 dispensa team@mnente a apresentacdo das
Certiddes de Tributos Federais enquanto perdusaaigacao dos servidores da Receita Federal do
Brasil.

- Resolucéo n°. 30/ADA de 30/05/2006 aprova a ngrara operacionalizagéo do FDA.

- Resolucao n°. 41/ADA de 31/07/2006 aprova alfeaghia norma para operacionalizacao
do FDA.

- Resolucdo n°. 44/ADA de 03/08/2006 define agadfies que podem constar no projeto



em relacdo a carta-consulta.

- Resolucéao n°. 56/ADA de 12/12/2006 estabelecaxa &nual efetiva a ser aplicada aos
projetos beneficiarios do FDA.

- Portaria n°. 1.177/Ml, de 15/12/2006, regulamemteonversdo de debéntures em acdes
pelo FDA e FDNE.

- Portaria n°. 1.246/Ml, de 29/12/2006, define adelo de Destaque que deve ser utilizado,
guando se tratar de FDA e FDNE.

- Lei Complementar n°. 124 de 03/01/2007 instituean Superintendéncia de
Desenvolvimento da Amazdnia — SUDAM (DOU 04/01/07).

- Portaria n°. 566/Ml, de 15/03/2007 regulamenfoltica Nacional de Desenvolvimento
Nacional — PNDR.

- Decreto n°. 6.199 de 28/08/2007 aprovam a estruagimental e o quadro demonstrativo
dos cargos em comisséo e das funcdes gratificaae&ugerintendéncia de Desenvolvimento da
Amazobnia — SUDAM e extingue a ADA.

- Portaria n°. 1.353/MI, de 5/09/2007, estabelecmf@rmacdes a ser solicitadas pelo agente
operador aos Orgaos fazendarios, Federais, Essaelduinicipais (circularizacdo de Notas Fiscais).

- Decreto n°. 6.218 de 04/10/2007 revogam o Dearet®.199 de 28/08/2007 e aprova a
estrutura regimental e o quadro demonstrativo dogos em comissao e das funcdes gratificadas da
Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazonid BAB/.

- Portaria n°. 1.633/MlI, de 25/10/2007, estabel®icetrizes Gerais para o exercicio de 2008
relativas ao Fundo de Desenvolvimento da AmazOof/iBA.

- Regimento Interno, aprovado pela Portaria ntde€@8/12/2007 e alterado pela Portaria n°.
03 de 16/01/2008.

- Portaria n°. 30/SUDAM, de 30/12/2007, aprova giRento Interno da SUDAM.

- Resolucéo n°. 06/SUDAM, de 04/11/2008, aprovaorieteiro para apresentacao e analise
de Carta-Consulta.

- Resolucdo n° 14/SUDAM, de 02/08/2011, Assegumcunsos para realizacdo de
investimentos na construcao de hotéis, situadasetes da Copa do Mundo de 2014.

- Portaria n® 769-B de 27/10/2011 (Ml);

- Portaria n® 864 de 15/12/2011(Ml);

- Medida Proviséria n° 564 de 03/04/2012 (Convaréch Lei 12.712);

- Portaria n® 353A de 26/06/2012 (MI);

- Lein®12.712 de 30/08/2012;

- Resolucéo n° 22 de 27/11/2012 (SUDAM);

- Decreto n° 7.839 de 09/11/2012 (NOVO REGULAMENHKDA);

- Portaria n® 678 de 07/12/2012 (Ml);

- Resolugéio n® 4.171 DE 20/12/2012 (BACEN);

- Portaria Interministerial n°® 56 de 26/02/13 (LienSubvencdo do FDA/FDNE)

e) Remuneracao do Banco Operador (Valor e fundameotegal)

Aremuneracao do agente operador foi de R$10.18B82assim distribuido:
- Remuneracéao obtida no ato da liberacao: R$8.28&%85;
- Remuneracéo adicional para os projetos inferiare@ milhdes: R$1.213.198,79;

A remuneracdo do agente operador tem Fundamental hegDecreto n°. 4.254/2002 no art. 3,



inciso Il:

a) dois por cento do valor de cada liberacao dersece (incluido pelo Decreto n°. 5.593/2005).

b) um inteiro e cinco décimos por cento ao anoudieds dos pagamentos de parcelas de juros e
amortizacoes feitos pelas empresas titulares dietps, sobre os saldos devedores das operacdes
com valores aprovados de financiamento pelo Fumderior a R$50.000.000,00 (cinquenta
milhdes de reais); (incluido pelo Decreto n° 5.308656).

Com o novo regulamento do FDA aprovado pelo Decre®89 de 09/11/2012, a remuneracao do
agente operador passa a ser de acordo com ResaRdy 1 de 20/12/2012 doBanco Central.

“Art. 4° A remuneragdo dos agentes operadores dasdbs de Desenvolvimento
correspondera a 2,5% e sera composta pela taxajdelizacao a ser paga pelo Tesouro Nacional,
se houver, e pelo diferencial entre a taxa pag® pelituario, conforme inciso VIIl do art. 1° e o
caput do art. 5°, e a taxa de remuneracao dos smsidos Fundos de Desenvolvimento, conforme
inciso Il do art. 3° e o paragrafo Unico do art, $8m prejuizo do encargo estabelecido no art. 2°.

Art. 5° No caso de operacdes cuja consulta préha sido aprovada pela Sudam
ou pela Sudene e a carta consulta aprovada pelotageperador até 31 de dezembro de 2012, a
taxa efetiva de juros sera de 2,5% a.a. (dois liageie cinco décimos por cento ao ano) se as
operacodes de financiamento forem contratadas atge3tharco de 2013.

Paragrafo Unico. Para as operacbes contratadas mamé do caput, a
remuneracdo dos recursos dos Fundos de Desenvaoltomeera de 1,5% a.a. (um inteiro e cinco
décimos por cento ao ano) sobre o saldo devedarade operacdo, a ser paga semestralmente
pelos agentes operadores apés o periodo de caréncia

f) Relacdo dos projetos com a finalidade, benefigiés, investimento previsto e valores
liberados no exercicio;

Recursos do FDA (valores em 1,00 real)
Nr Empresa UF Setor FDA Liberado até Liberado até Objetivo
2012 2013
Alubar Metais e Fabricar cabos
01|~ ! PA | IND | 31.474.021,00 | 31.474.021,0C 4.967.541,00de cobre nus e
Cabos S/A X
revestidos
Linhas de Macapa LT 713 km e
02 | Transmissora de AP/PA | INF 569.568.025,80 569.568.025,80 150.000.000,00 - ~
) subestacgtes
Energia S/A
Linhas Qe Xingu LT 527 km e
03 | Transmissora de PA INF 602.447.754,41 602.447.754,41 150.000.000,0( ~
. subestactes
Energia S/A
Estacao Estacéo
04 | Transmissora de RO INF 221.789.000,00 210.606.176,66 143.448.586,79 retificadora 3.150
Energia S/A- ETE MW
Obras de
Morro da Mesa d ecuperagao de
05 Concessionaria S/A MT INF 124.500.000,00 43.734.945,34 43.734.945,8 22 Km de
rodovia
TOTAL 1.549.778.801,21] 1.457.830.923,22 492.151.073,14

Fonte: Coordenacéo Geral de Fundos de Desenvoltonegfinanciamento - CGFDF



Obs.: - Os valores liberados nao estéo incluidds, 5%, que se refere aos 2% do Banco Operador,& 2% DAM e
1,5% da Ciéncia e Tecnologia, conforme prevé &ognplementar 124

g) Resultados dos acompanhamentos, fiscalizacoesvaliagdes realizadas (incluindo
identificacéo das fiscalizagOes realizadas, de fa e irregularidades detectadas e das
providencias adotadas).

Pelo Oficio GEAFO/COAFO n° 023 de 06/05/2014, focaminhado para esta Sudam o Relatério
de Gestdo do Agente Operador, Relatério do Respehgila analise de Projetos do FDA e
Resumo dos Resultados dos Acompanhamentos (versaHexIlil).

Pelo Oficio n°® 444/2014/SUSAN/GESAN de 22/05/20b4 encaminhado pela Caixa Econdmica
Federal Relatorio de Gestédo das operacfes de osalwd-DA (Ver anexo V).

h) Avaliacéo critica dos resultados alcancados (ihgsive quanto aos objetivos e metas
previstas vs realizados)

Em 2013 foram liberados recursos do FDA da orderR$#92.151.073,14 para 05 (seis) projetos,
sendo 4 de infraestrutura e 1 de industria.

Foram aprovadas 6 (seis) Consultas prévias, tataliz o valor de R$1.947.760.553,29 de recursos
do FDA, para os setores de Industria, Agroindus8@vicos e Infraestrutura.

Em 2013 foi aprovado um projeto de infraestrutucemcrecursos do FDA no valor de R$
R$124.500.000,00 e valor total de R$207.500.480,00

Do total de recursos do FDA aprovados no period20@® a 2013 para projetos em implantacao ja
foram liberados R$3.246.321.367,75.

Muito embora as liberagdes dos recursos venhamieymhy com atraso em relagdo ao cronograma
fisico-financeiro aprovado, em decorréncia dasuldiades operacionais, a maioria das empresas
vem conseguindo cumprir 0s prazos contratadosipiara de implantacao.

Do total de recursos orgcamentarios disponibilizauira o exercicio de 2013, 100% foi empenhado
para novas consultas prévias aprovadas, alcangasduo as metas previstas para exercicio.

Estavam previstas para o exercicio liberacdo pardsefs) empresas no valor total de
R$497.957.946,59, sendo liberado no periodo o R$82273,14.



SECAO IV )
RESULTADOS E CONCLUSOES

Dos Recursos destinados do FDA, para o ano de 861&lor de R$1.397.512.880,00, foram
empenhados R$1.397.512.880,00 representando 108%ecosos previstos para o ano.

Foi liberados recursos no montante de R$492.15118%&ra cinco empresas em 2013.

Em 2013 foram aprovadas seis consultas préviasosgémb setor de infraestrutura, 2 no setor de
industria e 1 setor agroindustrial, somando umstinento do FDA de R$1.947.760.553,29.

Estes empreendimentos induzirdo um aporte comsesyroprios e de outras fontes na regido de
influencia do FDA da ordem de R$3.447.115.350,18.



~ Anexo I - Relatério do Responsavel pela Anilise
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Anexo A - Demonstrativo de tomadas de contas especiais relativos as analises de projetos no
ambito do FDA

Anexo B - Demonstrativo de perdas, extravios ou outras irregularidades relativas as analises de
projetos no ambito do FDA

Anexo D - Recomendagdes de orgdios de controle relativas as analises de projetos no dmbito do

FDA




1. Identificagiao

Dados identificadores do responsavel pela analise de projetos

Nome completo do agente operador

Banco da Amazonia S/A

Natureza juridica

Sociedade de Economia Mista

Vinculagdo ministerial

Ministério da Fazenda

Normativos de criacdo, defini¢do de
competéncias e estrutura organizacional e
respectiva data de publicag@o no Diario Oficial
da Unido

Lei n® 5.122 de 28/09/1966 publicado no
D.O.U. em 29/09/1966. As competéncias e
atribui¢cOes definidas na referida lei art. 1° e
2°. O Banco da Amazbénia S.A sera
administrado por uma Diretoria constituida
por seis membros, todos brasileiros e
residentes no Pais, sendo um Presidente e
cinco Diretores, dois dos quais, pelo menos,
profissionais da atividade bancaria.

CNPJ

04.902.979/0001-44

Endereco completo da sede

Av. Presidente Vargas, 800, Centro CEP
66.017-000- Belém —Para

Endere¢o da pagina institucional na internet

www.bancoamazonia.com.br

Situagdo da unidade quanto ao funcionamento

Em funcionamento

Fungdo de governo predominante

Administracio

Tipo de atividade Financeira

Unidades gestoras utilizadas no SIAFI Nome [ Codigo

Niao se aplica

2. Responsabilidades institucionais

2.1. Papel da unidade na execug¢ido das politicas publicas

O Banco da Amazdnia é focado em um modelo de desenvolvimento sustentavel cuja missdo
visa contribuir para o desenvolvimento da Amazonia, através da execugdo das politicas publicas e
da oferta de produtos e servigos financeiros, os quais buscam a satisfagdo dos clientes, acionistas e

sociedade.

O modelo adotado de desenvolvimento sustentavel € focado na reducdo das desigualdades
sociais e espaciais valorizando as potencialidades locais, a melhoria de qualidade de vida da
populagdo e inclusdo social intra e inter-regionais. Esse processo ¢ fundamental para o
reconhecimento de que o desenvolvimento integrado de uma regido com as caracteristicas e
complexidades da Amazdnia, perpassa, necessariamente, pela incorporagdo de mecanismos da
gestdo compartilhada, baseados na integra¢do, cooperagdo e co-responsabilidade entre os atores

participes do processo de desenvolvimento.




responsavel, inovadora e comprometida com ética, transparéncia e respeito as pessoas e aos valores
institucionais garantindo que as agdes da empresa tenham efetividade.

Sendo a principal institui¢do financeira federal de fomento, o Banco da Amazonia, tem a
missdo de promover o desenvolvimento em sua regifio, possuindo papel relevante tanto no apoio a
pesquisa quanto no crédito de fomento, respondendo por mais de 70% do crédito de longo prazo da
Regido. O Banco se articula com diversos orgaos vinculados ao Governo Federal, Estadual e
Municipal, através de parcerias com diversas entidades, universidades, Sebrae. organiza¢Ses ndo-
governamentais ligadas ao fomento sustentavel e aquelas representativas dos diversos segmentos

do empresariado e dos pequenos produtores rurais.

O Banco da Amazonia possui exclusividade no Fundo Constitucional de Financiamento do Norte
(FNO) e ainda atende com outras fontes como: Fundo de Desenvolvimento da Amazdnia (FDA),
BNDES. Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT). Fundo da Marinha Mercante, Orgamento Geral
da Unido e recursos proprios além de possuir diversos pontos de atendimento que cobrem toda a

Amazdnia Legal. cerca de 59% do territério nacional, e nas cidades de Sdo Paulo € Brasilia.

Reconhecer, como essencial, o conhecimento continuo de competéncia técnicas e pessoais dos
empregados faz-se importante para que seus colaboradores possam atuar com é€tica, transparéncia e
respeito as pessoas € aos valores institucionais de forma eficiente, persistente, responsavel,

inovadora e comprometida, garantindo que as agdes da empresa tenham efetividade.

Alinhado com a sustentabilidade, o Banco da Amazénia busca novas alternativas de
negdcios que utilizem tecnologias e suporte técnico para desenvolver a regido favorecendo a

criacdo de novos produtos e servigos, para garantir recursos para as geragdes futuras.

2.2. Papel da unidade na analise de projetos relativos ao FDA

Em concordancia com o Decreto n® 7.839. de 9 de novembro de 2012, o Banco da Amazonia
S.A. como agente responsavel pela anélise de projetos no dmbito do FDA desempenha o papel de
assegurar que os projetos enquadrados pela SUDAM nas diretrizes e prioridades estabelecidas pelo
seu Conselho Deliberativo e ou em conformidade com o Plano de Desenvolvimento da Amazdnia —
PAS. na area constituida dos Estados do Acre, Amapa, Amazonas, Mato Grosso, Para, Ronddnia.
Roraima, Tocantins e a parcela do Maranhdo que se situa a Oeste do Meridiano 44°, estejam em
consonancia com as disposi¢des do Art. 9° do referido decreto, cabendo ao agente operador o

exercicio das seguintes competéncias:

| - analisar a viabilidade econdmico-financeira dos projetos que demandam o apoio dp FDA;

1] - negociar os aspectos de contratagdo das operagdes de apoio tinanceiro do FDA, bbs



critérios e condi¢des definidos pelo Conselho Monetario Nacional e os limites estabelecidos por
este Regulamento e por normas complementares expedidas pela SUDAM, e Conselho Deliberativo
da SUDAM;

I11 - decidir pela contratagdo das operagdes com apoio financeiro do FDA, em projetos em que a
participa¢do do Fundo tenha a aprovagdo da SUDAM, observadas as normas internas do agente
operador aplicaveis ao assunto;

1V - creditar ao FDA, nas datas correspondentes, os valores devidos ao Fundo;

V - acompanhar e supervisionar os projetos constantes em sua carteira beneficiados com recursos
do FDA: e

VI - exercer outras atividades relativas a aplicagdo dos recursos e a recuperagdo dos créditos,
inclusive a de renegociar dividas, observadas as regras especificas da politica de crédito do agente
operador.

§ 1° A remunera¢do do agente operador pela analise de viabilidade econdémico-financeira dos
projetos

ficara a cargo dos proponentes e sera definida pelo Conselho Monetério Nacional.

§ 2° A institui¢do financeira que analisar a viabilidade econdmico-financeira e de riscos do projeto

ficara responsavel pelas informagdes e opinides emitidas em seu parecer.

Para satisfazer ao conjunto dessas competéncias atribuidas ao Banco da Amazonia S.A, a
instituicio conta com profissionais habilitados que através de equipes multidisciplinares e com
metodologia propria adota todos os procedimentos necessarios para a correta decisdo de

investimento em todas as suas dimensoes.

O método adotado & avaliagdo do projeto consiste na apresentagdo de uma matriz de
avaliagdo que permita a verificagio do projeto aos objetivos estabelecido no plano de negocios e
apresenta de forma transparente, os critérios relevantes para que a tomada de decisdo se dé no
sentido de assegurar o cumprimento dos objetivos estabelecidos no planejamento. Procura-se
ainda, durante a andlise, verificar se o projeto/empresa reune capacidade técnica ¢

econdmico/financeira.

Entendida como a proposicdo, ou nio, do apoio ao projeto, a conclusdo final da analise, deve
corresponder a uma avaliagdo dos elementos analisados. fundamentalmente os explicitados no
Parecer de Andlise. Caso a andlise conclua por apoiar o projeto, deve-se explicitar as condi¢des
contratuais da operagdo, as quais deverdo guardar estreita ligagdo com as Politicas Opeyacfongfs do

Banco da Amazonia S.A. e. principalmente, com a real capacidade financeira da empyesy. e-se,



ar

ainda, apresentar nas conclusdes todas as recomendag¢des que a analise sugere, tanto para o projeto

quanto para seu acompanhamento posterior.

3. Desempenho operacional

A atividade de analise refere-se as questdes relativas a eficiéncia do projeto, seja em termos
dos seus coeticientes técnicos ou econdmico/financeiros. Com isso procura-se verificar se o
projeto/empresa reune condigdes de competitividade, tomando por base o definido no processo de

planejamento, bem como as questdes relativas aos seguintes aspectos:

1) o padrdo de concorréncia do mercado do projeto;
2) aavaliagdo da empresa/grupo e de sua estratégia;

3) o projeto e seus impactos micro € macroeconéomicos:

Essas informagdes servem de importante instrumento, destacando aspectos e questdes a
serem abordados na analise do projeto. Além disso, esse conhecimento permite a avalia¢do do

impacto que a realizagdo do projeto podera ter sobre o padrdo de concorréncia do mercado.

Um segundo ponto relevante para a analise é o da avaliagdo do grupo ou empresa que detém

o efetivo comando sobre as decisdes relacionadas ao projeto.

No que diz respeito ao projeto propriamente dito, busca-se analisar sua concep¢do €
adequagdo aos elementos de andlise destacados na analise de mercado e na avaliagdo do
grupo/empresa. Além dos aspectos administrativos, organizacionais e financeiros, a analise
identifica a estratégia de concorréncia que leva o grupo/empresa a realizag@o do projeto, bem como
0 impacto que a efetivagdo dessa decisdo devera ter sobre a propria estratégia e estrutura da

empresa/grupo.

Ao efetuar-se a andlise, tem-se em mente que o projeto € o resultado concreto da decisdo de

investimento e da estratégia de concorréncia de uma empresa/grupo.

Sob essa otica de analise, dois aspectos precisam ser destacados: o primeiro diz respeito a
identificagio de qual organizagdo juridica, empresa ou grupo detém o efetivo comando das
decisdes relacionadas ao projeto a ser analisado; e o segundo refere-se a estrutura administrativo-

organizacional que devera estar diretamente relacionada a operacionalizagio do projeto.

A identificagio do Grupo consiste na apresentagdo sucinta da estrutura do grupo, de sua

expressio em suas principais areas de atuagdo, bem como na explicitagdo de sua estrgtégil de

crescimento e modernizagdo a longo prazo.



Ao se analisar a Situagdo Financeira, objetiva-se avaliar a evolugdo historica da estrutura
patrimonial e dos resultados obtidos pela empresa/grupo no passado recente (trés wltimos
exercicios). interpretando-a tanto como resultado das situagdes impostas pelo ambiente externo
(situagdo econdmica, mercado financeiro, padrdo da concorréncia etc.) quanto como decorrente das
a¢Ges adotadas pela empresa em fungdo de suas caracteristicas proprias (ciclo produtivo, comercial,

produtividade, custos).

A analise situa a empresa, comparando a evolugio de seus principais indicadores: indice de
capitaliza¢do. liquidez, rotagdo de ativo, rentabilidade do capital total e proprio, margens bruta e

liquida.

A descrigdo do(s) objetivo(s) do projeto consiste numa abordagem suméria das suas
caracteristicas (expansdo, implantagdo etc.) e dos efeitos buscados em sua implementacdo
(melhoria de produtividade, desenvolvimento tecnologico etc.), bem como da sua importancia para

a viabilizagdo da estratégia da empresa no mercado.

Na Analise dos Fatores Técnicos do Projeto, verifica-se a tecnologia e outros fatores técnicos
do projeto que sejam julgados relevantes (engenharia, equipamentos e materiais, recursos

humanos) que passam por uma analise em que se identifiquem, entre outros, os seguintes pontos:

1) Procedéncia;

2) Contratos necessarios e sua adequabilidade perante o pais, a empresa e os Orgdos
governamentais envolvidos;

3) Custos para a empresa;

4) Capacidade de desenvolvimento: e

5) Disponibilidade de matéria-prima.

Também aborda-se a Localizagdo do Projeto levando em conta a sua localizagdo, sua
abrangéncia, além doas aspectos relacionados ao ambiente em que devera se inserir o projeto. Para

tanto, os seguintes pontos sdo avaliados:

1) Disponibilidade dos fatores de produgéo;

2) Infra-estrutura existente e programada;

3) Proximidade de centros consumidores;

4) Atividades econdmicas caracteristicas da regido em que vai se implantar o projeto;
5) Potencial de desenvolvimento regional;

6) Mobilizagdo de mao-de-obra necessaria face as demais atividades ja existentes;

7) Disponibilidade atual ou previsdo para servicos de alimentacdio, educagéo,% 0

€




8) Envolvimento com os orgdos responsaveis pelo controle do meio ambiente e outros

pertinentes aos aspectos sociais do projeto.

A analise dos usos do projeto abrange a adequabilidade dos seus custos e de seus
cronogramas de distribui¢do no tempo. bem como se verifica o prazo de implantagdo do projeto e

sua situagdo atual.
Na analise dos itens de fontes do projeto, sdo destacados os seguintes aspectos:

1) A existéncia ou possibilidade de obten¢do de incentivos governamentais ao projeto e
necessarias providéncias para enquadramento;

2) A vinculagio de recursos de terceiros ou de linhas especificas para itens dos usos;

3) O risco relativo a programagio de recursos tanto no que diz respeito aos valores de cada
fonte quanto a época assumida dos aportes; e

4) A recorréncia a0 mercado de capitais.
Avaliam-se, entre outros, os impactos sobre:

1) A configuragdo do grupo;

2) A capacidade do grupo/empresa de implementar o projeto;

3) A estrutura administrativo-organizacional: necessarias reestruturagdes, contratagdes ou
dispensas de pessoal, melhoria dos sistemas de informagdes, entrada de novo socio etc.;

4) Os fatores técnicos da produgdo: matérias-primas, insumos, combustiveis, utilidades, ciclo
produtivo, produtividade, qualidade do produto etc; e

5) Os aspectos tecnologicos: apropriagdo, capacitagdo, desenvolvimento, pesquisa etc.

Destaque especial também € dado a consolidagdo dos resultados econdmico-financeiros da
empresa com os do projeto, segundo a hipdtese basica formulada. A analise encerra-se com uma

sintese das conclusdes e recomendagdes e € encaminhada para os niveis decisorios.
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3.3 Indicadores relevantes

Quantidade de projetos recebidos para analise FDA (2013): 03 (trés)

Prazo médio de analise (somente projetos analisados — empresas do 3.2): 90 (noventa dias)
Quantidade de projetos em analise (31.12.2013): 00 (zero)

Quantidade de projetos analisados com parecer favoravel: 01 (um)

Quantidade de projetos analisados com parecer contrario (devolvidos/arquivados ou indeferidos):

02 (dois)

Geracgdo de Empregos Diretos e Indiretos (somente projetos analisados com parecer favoravel): 160

(zero)

Geracdo de Renda (somente projetos analisados com parecer favoravel): R$ 3.153.069,00

Investimento Fixo (somente projetos analisados com parecer favoravel): R$ 207.500.480,00

Investimento Total (somente projetos analisados com parecer favoravel): R$ 207.500.480,00

3.4 Outras informacdes relevantes

a) Projetos por setor — ano base 2013

Projetos Projetos em
Contratado analise
s

Projetos

Setor dev./indeferidos TOTAL

Projetos a
Contratar

Geragdo de Energia

Termoelétrica

Transmissdo de
Energia

Telecomunicagdes

Biocombustivel

Terraplenagem

Hotelaria | . 1

Florestal

Mineragdo

Agroindustria 1 1

Infra-estrutura 1 1

Total Geral 1 - 2 3

b) Projetos por UF — ano base 2013

Projetos
devolvidos/in TOTAL
deferidos

ESTADO Projetos PrOJe’to's em Projetos a
analise

Contratados Contratar

MT ] 2 3

PA V4

RO /1 /

AM / 1/




12

TO

RR

AP

\ Total Geral 1 - - 2 3

4. Conteudos especificos

Anexo A - Demonstrativo de tomadas de contas especiais relativos as analises de projetos no

ambito do FDA

Nota: No ano de 2013 néo houve tomada de contas especiais relativos ds andlises de projetos no

ambito do FDA.

Anexo B - Demonstrativo de perdas, extravios ou outras irregularidades relativos as analises de

projetos no ambito do FDA

Nota: no ano de 2013 ndo houve registro de perdas. extravios ou outras irregularidades relativos

ao agente operador no ambito do FDA.

Anexo C - Recomendag¢des de orgdos de controle relativas as analises de projetos no ambito do

FDA, base 2013.
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1. Identifica¢ido

Dados identificadores do agente operador

Nome completo do agente operador

Banco da Amazénia S.A.

Natureza juridica

Sociedade de Economia Mista

Vinculagdo ministerial

Ministério da Fazenda

Normativos de criagado, definigdo de
competéncias e estrutura organizacional e
respectiva data de publicagdo no Diario Oficial
da Unido

Lei n® 5.122 de 28/09/1966 publicado no
D.O.U. de 29/09/1966. As competéncias €
atribui¢Ges definidas na referida lei art. 1° e
2°. O Banco da Amazbnia S.A. serad
administrado por uma Diretoria constituida
por seis membros, todos brasileiros e
residentes no Pais, sendo um Presidente ¢
cinco Diretores, dois dos quais, pelo menos,
profissionais da atividade bancéria.

CNPJ

04.902.979/0001-44

Endere¢o completo da sede

Av. Presidente Vargas, 800, Centro CEP
66.017-901- Belém —Para

Enderego da pagina institucional na internet

www.bancoamazonia.com.br

Situagdo da unidade quanto ao funcionamento

Em funcionamento

Fungdo de governo predominante Administragdo
Tipo de atividade Financeira
Unidades gestoras utilizadas no SIAFI Nome \ Codigo

Nio se aplica

2. Responsabilidades institucionais

2.1 Papel da unidade na execugio das politicas piblicas

O Banco da Amazénia € a principal institui¢do financeira federal de fomento, com a missdo de

promover o desenvolvimento da regido amazénica. Possui papel relevante tanto no apoio a

pesquisa quanto no crédito de fomento, respondendo por mais de 60% do crédito de longo

prazo da Regido. Com sua atuagdio, o Banco se articula com diversos 6rgdos vinculados ao

Governo Federal, Estadual e Municipal, através de parcerias com diversas entidades,

universidades, Sebrae, organizagdes ndo-governamentais ligadas ao fomento sustentavel e

aquelas representativas dos diversos segmentos do empresariado e dos pequenos produtores

rurais. O Banco da Amazonia possui pontos de atendimento que cobrem toda a Amazonia

Legal. cerca de 59% do territorio nacional, e nas cidades de Sao Paulo e Brasilia.




O Banco da Amazénia privilegia o financiamento a atividades sustentaveis, que promovam a
melhoria da qualidade de vida da populagio, a conservagéo das areas florestais e o crescimento
da Regido, especialmente projetos que ofere¢am oportunidades de expansio a pequenos e
médios produtores e empreendedores locais, contribuindo, assim, para estabelecer um novo
padrdo produtivo — o empreendedorismo consciente - impulsionando a mudanga da economia

regional para um modelo de desenvolvimento mais sustentavel para a Amazdnia.

Além disso, na condi¢do de agente financeiro do Governo Federal na Regiio Amazdnica, o
Banco da Amazénia atua em politicas e programas especificos voltados a sustentabilidade em
seus multiplos aspectos, tais como o Plano Brasil sem Miséria; a Operagido Cidadania Xingu.
realizada nos municipios da area de influéncia da Usina Hidrelétrica de Belo Monte: a
Operagdo Arco Verde, realizada nos municipios da Amazonia Legal com os maiores indices de
desmatamento; ¢ o Programa Crescer, de microcrédito produtivo orientado. Assim, a0 mesmo
tempo em que fomenta o desenvolvimento regional, o0 Banco da Amazdnia também evolui
enquanto instituigdo de crédito, contribuindo, por exemplo, para a transformag¢io de matérias-
primas da Regido em produtos de alta tecnologia, potenciais turisticos em produtos turisticos,
vocagdes culturais regionais em negocios internacionais, resultando na geragdo de emprego e

renda na Amazdnia e melhoria da qualidade de vida das populagdes locais.

Opera com exclusividade o Fundo Constitucional de Financiamento do Norte (FNO) e ainda
atende com outras fontes como: Fundo de Desenvolvimento da Amazdénia (FDA), BNDES,
Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT), Fundo da Marinha Mercante, Or¢camento Geral da

Unido e recursos proprios.

Seus colaboradores também trabalham pautados com a consciéncia de que sdo agentes
de desenvolvimento sustentdvel, respeitando principios como: a ética, exceléncia, ousadia,

criatividade, transparéncia, confianga, rentabilidade e respeito ao ser humano.

Acreditamos que desenvolvimento econémico e lucro ndo sdo incompativeis com altos
padroes de responsabilidade politica, social cultural e ambiental. O fortalecimento do Banco.
sua rentabiliza¢do, a criagdo de valor para o cliente, acionistas e sociedade sdo contribui¢Ges
essenciais na busca da indugfo desse novo padrdo de desenvolvimento. Dessa forma, o Banco
da Amazonia busca novas alternativas de negdcios que utilizem tecnologias e suporte técnico
para desenvolver a regido favorecendo a criagdo de novos produtos e servigos, mas alinhado

com a sustentabilidade para garantir recursos para as geragdes futuras.



2.2 Estratégias de atuacio da unidade na execucio das politicas publicas

O Banco da Amazdnia procura consolidar um amplo e sélido sistema de aliangas com os atores
representativos da esfera publica, privada e da sociedade civil organizada visando a construgdo
de arranjos institucionais fortes e capazes de mobilizar sinergias que possibilitem a superagdo
dos desafios inerentes a uma regido com as caracteristicas e complexidades da Amazonia e.
dessa forma, transformar as suas imensas potencialidades e oportunidades em negocios

sustentavelis.

Entre as agdes voltadas para o fortalecimento das parcerias institucionais destaca-se o
planejamento participativo adotado pelo Banco da Amazoénia referente a aplicagdo dos recursos
financeiros sob sua gestdo, entre eles o0 FNO. Anualmente, o Banco da Amazdnia realiza. em
todos os estados da Amazdnia, encontros com seus parceiros institucionais com a finalidade de
discutir o planejamento da aplica¢do dos recursos financeiros para os exercicios subseqtientes

visando a eficiéncia alocativa do crédito.

No processo de construgdo da chamada economia verde, o papel do crédito bancario,
especialmente dos bancos oficiais, tem sido fundamental na priorizagdo de financiamentos de
negdcios sustentdveis, bem como na pactuagdo de instrumentos formais, a exemplo do
Protocolo de Intencdes pela Responsabilidade Socioambiental, como estratégia para influir

positivamente na sustentabilidade do pais.

Como um dos signatarios do Protocolo de Intengdes pela Responsabilidade Socioambiental, o
Banco vem aperfeigoando seus produtos e servigos bancdrios, revestindo-os de elementos que
fomentam a sustentabilidade, além de realizar outras a¢des que, embora ndo relacionadas ao
negécio bancario, contribuem para o desenvolvimento da Amazdnia, como o apoio a ciéncia e

tecnologia e o patrocinio de projetos culturais, esportivos, sociais, entre outros.

Os critérios de categorizagio dos clientes seguem os conceitos orientadores da Politica
Socioambiental da Institui¢io baseados na indugdo, salvaguarda e exclusio. Esse modelo de
financiamento adotado pelo Banco da Amazdnia tem como foco o empreendedorismo
consciente e o atendimento integral das necessidades do cliente, construindo um
relacionamento bancario estreito e uma parceria fortalecida para o aproveitamento do meio

ambiente como oportunidade para viabilizagio de negécios com sustentabilidade.

A inducdo norteia a conduta do Banco da Amazonia frente as atividades econdmicas
sustentaveis que se deseja tornar a tonica na Regido, visando a transi¢do para um modelo de

desenvolvimento que desestimule préticas produtivas obsoletas e predatorias.



Os empreendimentos categorizados sob essa Otica recebem tratamento preferencial e
diferenciado, tendo em vista suas contribui¢des ao processo de desenvolvimento regional e

efeito demonstrador de incentivador para outros projetos.

As salvaguardas sdo instrumentos mobilizados pelo Banco da Amazoénia para promover o
redirecionamento de praticas produtivas de atividades tradicionais, induzindo a incorporagio de
tecnologias sustentaveis, cuja evolucdo devera ser periodicamente acompanhada. Ao atuar em
atividades estratégicas, espera-se expandir a influéncia de adogdo de praticas sustentaveis para

um grande leque de atividades.

Mediante a exclusdo na concessdo de financiamentos, o Banco ndo apdia atividades
econdmicas baseadas em praticas que contradizem os principios e valores da Institui¢do, bem

como aquelas que sejam objeto de restrigdes na legislagdo vigente.

2.3 Papel da unidade na operaciao do FDA

O Fundo de Desenvolvimentos da Amazdnia — FDA foi instituido com o proposito de
assegurar recursos para a realizagdo de investimentos privados na Amazdnia Legal,
impulsionando o desenvolvimento dessa Regido. Estes recursos sdo destinados a implantag@o,
ampliagdo, modernizagdo e diversificagdo de empreendimentos privados localizados na
Amazonia Legal, de acordo com as diretrizes e prioridades editadas pelo Ministério da

Integragdo Nacional.

Originalmente o FDA foi criado pela Medida Proviséria n 2.157-5, de 24/08/2001 e
regulamentado pelo Decreto n® 4.254, de 31/05/2002. Em 09/11/2012, através do Decreto 7.839

nova regulamentagdo foi aprovada pelo Governo.

Basicamente, nesta nova regulamentagdo, os projetos interessados em financiar atraveés
do FDA., cuja internalizagio deu-se a partir de 03/04/2012, beneficiar-se-do pelos tramites de

processos mais enxutos e mais dgeis, tanto na aprovagdo, quanto na contratagdo do crédito.

Vale lembrar que as operagdes que foram aprovadas antes desta data serdo regidas pelo

Decreto anterior.

Como agente operador, o Banco fiscalizara e atestara a regularidade fisica, financeira,
econdmica e contabil das empresas e dos projetos, durante a implantagio e execugdo destes,
pautando sempre na regularidade do projeto nas questoes ambientais, financeiras e de
conformidade dos projetos financiados. As fiscalizagdes sdo realizadas tempestivamente, de
modo a ndo prejudicar as liberagdes previstas no cronograma fisico-financeiro dos projetos em

implantagdo.



De acordo com o Decreto n° 7.839 o papel do Banco da Amazonia S.A. como agente
operador no dmbito do FDA ¢ assegurar que os projetos aprovados estejam de acordo com o
disposto no Art.10 do referido Decreto, quais sejam:

“Art. 10. O FDA terd como agentes operadores o Banco da Amazdnia S.A. e outras

instituigdes financeiras oficiais federais, a quem compete:

[ - fiscalizar ¢ atestar as informagdes apresentadas pelo proponente €, mediante proposta

da SUDAM, aquelas constantes do parecer de analise do projeto;

II - decidir se ha interesse em atuar como agente operador e assumir o risco de crédito em

cada operagdo;

III - fiscalizar e atestar a regularidade fisica, financeira, econdmica e contabil das

empresas e dos projetos durante sua implementagdo e execugdo; €

IV - solicitar a liberagdo de recursos financeiros para os projetos contemplados no Mapa
de Previsdo de Desembolso Financeiro - MDF do FDA, de acordo com o cronograma fisico-
financeiro ¢ os desembolsos previstos nos projetos aprovados, desde que estejam em situagdo

de regularidade e haja solicitagdo do interessado.”

A regularidade do empreendimento é decisiva no papel do agente operador do FDA, pois
assegura o correto desenvolvimento das agdes no acompanhamento e fiscalizagdo do crédito
concedido. A situagdo de regularidade consiste em atestar que a aplicagdo dos recursos se
encontra vinculada aos objetivos do projeto ¢ em conformidade com as clausulas
condicionantes da sua aprovagdo, estipuladas pela SUDAM e pelo Banco. sob os aspectos

fisicos, financeiro, econdmico e contabil.

Para atestar a conclusio do empreendimento, devera ser procedida fiscalizag@o especifica
para esse fim, objetivando a emissdo do Certificado de Conclusdo do Empreendimento -
CCE. Referida conclusio serd constatada, caso tenha alcangado as seguintes metas,

cumulativamente:
a) 100% dos investimentos totais previstos; e,
b) estagio de produgio ou opera¢do que demonstre sua viabilidade econdmico-financeira.

Através dos recursos do Fundo de Desenvolvimento da Amazdnia — FDA, o Banco da
Amazdnia estimula o incremento de empreendimentos de infraestrutura e dos setores de
Energia, inclusive aquelas de fontes renovéveis, subestagdes, Abastecimento de agua e

esgotamento sanitario.



As diretrizes prioritarias sdo:

a) concessdo de tratamento diferenciado e favorecido aos projetos de investimentos em
infraestrutura e aos projetos que se localizem nos espagos reconhecidos como prioritarios pela
PNDR: mesorregides diferenciadas da PNDR; faixa de fronteira; microrregides classificadas

pela tipologia da PNDR como de baixa renda, dinAmicas ou estagnadas;

b) promogdo do desenvolvimento em bases mais sustentaveis;

¢) inclusdo social, com geragdo de emprego e incremento de renda;

d) ampliag@o e fortalecimento da infraestrutura regional;

e) expansdo, modernizagdo e diversificagdo da base econdmica da Amazdnia;

f) aumento e fortalecimento das vantagens competitivas da Amazonia;

g) integra¢do econdmica inter ou intrarregional;

h) apoio & implantagdo, fortalecimento e melhoria de arranjos e cadeias produtivas estratégicas:;
i) inser¢do da economia da Amazdnia em mercados externos em bases competitivas;
) indugdo e apoio a inovagdo tecnologica;

k) conservagdo e preservagdo do meio ambiente;

1) atragdo e promogdo de novos investimentos para a Regido com alavancagem de recursos

financeiros de outras fontes;

m) valorizag¢io das potencialidades turisticas como fator de desenvolvimento local;
n) indugdo e apoio as melhores préticas produtivas.

3. Desempenho operacional

Ocorreu 01 (uma) contratagdo de operagdes com recursos do FDA em 2013. Até o
presente exercicio, possuimos 16 (dezesseis) projetos financiados pelo Fundo de
Desenvolvimento da Amazdénia — FDA. Destes, 13 (treze) projetos contemplam setores
estratégicos da economia, incluidos no Programa de Aceleragéo do Crescimento (PAC).

J4 foram comprovadas a implantagdo de 8 (oito) do total de projetos financiados tendo: 3
(trés) recebido o Certificado de Conclusdo de Empreendimento — CCE; 4 (quatro) o Banco
solicitou analise da documentagdo pertinente conforme Regulamento do FDA para embasar a
solicitar do CCE; e 1 (uma) ainda ndo atingiu os patamares de capacidade financeira projetados

para a emissdo do documento.



Dos projetos que se encontram em andamento no total de 8 (oito), 1 (um) esta em fase de

em fase intermedidria de implantagdo, 06 (seis) estdo fisicamente implantados aguardando

comprovag¢do final e 1 (um) encontra-se suspenso, face questdes ambientais que ainda ndo tem

previsdo para serem sanadas.

Quadro Resumo das Operagoes Fiscalizadas em 2013

Empresa Fiscalizagbes Resultados Gerais
efetuadas
CIA ENERGETICA MANAUARA 01 Projeto concluido faita informagbes
complementares para emissado do CCE.
MINERVA IND E COM DE ALIMENTO S A. 01 Projeto concluido falta informagdes
complementares para emisséo do CCE.
ALUBAR METAIS S.A. 01 Projeto concluido falta informagdes
complementares para emisséo do CCE.
SANTO ANTONIO ENERGIA 01 Projeto em andamento em fase de
comprovagao de recursos.
ESTACAO TRANSMISSORA DE ENERGIA 02 Projeto concluido falta informagdes
complementares para emissao do CCE.
MANAUS TRANSMISSORA DE ENERGIA 01 Projeto concluido faita informagdes
complementares para emissdo do CCE.
LINHAS DE MACAPA TRANSMISSORA DE 01 Projeto concluido falta informagbes
ENERGIA complementares para emisséo do CCE.
LINHAS DE XINGU TRANSMISSORA DE 01 Projeto concluido falta informagoes
ENERGIA complementares para emiss&o do CCE.
GERADORA DE ENERGIA DO NORTE S/A 01 Projeto concluido falta informagdes
complementares para emisséo do CCE.
MORRO DA MESA S/A 01 Projeto em andamento em fase de

comprovagao de recursos

Em 2013, foram liberados cerca de R$ 492,15 milhdes para os empreendimentos financiados.




3.1 Demonstrac¢oes financeiras

3.1.1 Demonstragio dos Direitos e Obriga¢des do Fundo existentes - Posi¢io 31.12.2013

ATIVO

Valores em R$

Ativo Circulante

175.303.010,21

Disponibilidades
Titulos de Renda Fixa — Debéntures

(-) Proviséo Titulos de Renda Fixa -
Debéntures

Titulos de Renda Variavel - Agdes

(-) Provisdo Titulos de Renda Variavel -
Agdes
Outros créditos

Ativo Realizavel a Longo Prazo

175.303.010,21

3.500.489.180,11

Titulos de Renda Fixa — Debéntures

(-) Provisdo Titulos de Renda Fixa -
Debéntures
Titulos de Renda Variavel - Ag¢des

(-) Provisao Titulos de Renda Variavel -
Agoes
Outros Créditos

3.500.489.180,11

TOTAL

3.675.792.190,32

PASSIVO

Passivo Circulante

Outras obrigagdes

Passivo Exigivel a Longo Prazo

4.435.227,58

Outras obrigagdes (Art. 3, Alinea I,
Dec.4254/02, alterado pelo Dec.5593/05)

Patriménio Liquido

4.435.227.58

3.671.356.962,74

TOTAL

3.675.792.190,32

10



3.1.2 Demonstragio do resultado — Posi¢io 31.12.2013

DISCRIMINACAO

Valores em RS

Receitas Operacionais

166.161.639,56

Remuneragdo sobre Disponibilidades

21.873,81

Rendas de Titulos de Renda Fixa

166.139.765,75

Custos basicos (TJLP)

Juros

Reversédo de provisdes titulos de renda fixa

Outros

Rendas de Titulos de Renda Variavel

152.200.774.,25
13.938.991,50

Agio na venda
Dividendos/juros sobre capital proprio

Valorizagio da carteira de agdes

Reversdo de provisoes titulos de renda variavel

Qutras receitas

Despesas Operacionais

25.876.085,82

Remuneragdo da Superintendéncia

8.968.322.,55

Remuneragdo do Agente Operador 10.181.521,34
Remuneragio obtida no ato 8.968.322,55
Remuneragdo adicional para os projetos 1.213.198,79

inferiores a 50 milhdes

Custeio para pesquisa, desenvolvimento e
tecnologia

6.726.241,92

Despesa com alienagdo de titulos

Despesas de provisao

Titulos de renda fixa
Titulos de renda variavel

Despesas de Titulos de Renda Variavel

Desvalorizagdo da carteira de agdes

Outras Despesas

RESULTADO DO PERIODO

140.285.553,75

1



3.1.3 Demonstragio da evolugiio dos titulos e valores mobiliarios

EXERCICIO 2013

Discriminagio Quantidade Valor
SAL[?O ANTERIOR 2.494.446.766 1.510.237.546,14
DEBENTURES
(+) Subscrigdo/Integralizagio 492.151.073 492.151.073,09
(+) Custos basicos/encargos financeiros 166.139.766 166.139.765.75
(-) Conversdo de debéntures em agdes
(-) Recebimento de encargos financeiros (22.213.887) (22.213.886.85)
(-) Amortizacdo de debéntures (73.940.801) (73.940.801,00)
(-) Venda de debéntures
SALDO ATUAL 3.056.582.917 2.072.373.697,14
(-) PROVISIONAMENTO
VALOR APOS PROVISAO 3.056.582.917 2.072.373.697.,14

SALDO ANTERIOR

ACOES

(+) Conversao de debéntures

(+) Valorizacdo da carteira de agdes
(-) Desvalorizacgao da carteira de agdes
(-) Venda de agdes

SALDO ATUAL

(-) PROVISIONAMENTO

VALOR APOS PROVISAO
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3.1.4 Demonstrac¢io da evoluciio da disponibilidade

EXERCICIO 2013
SALDO DISPONIBILIDADE EM 31/12/2012 0,00
ENTRADAS NO PERIODO (A) 590.776.634,93
Desembolsos da SUDAM 516.813.960,12
Reembolsos de clientes 73.940.801,00
Produtos da alienagao -
Remuneracdo de recursos 21.873,81

Qutros

SAIDAS NO PERIODO (B)

590.776.634,93

Liberagdo para os projetos 492.151.073,09
Pagamento aos agentes 17.936.645,11
Transferéncias para a conta tunica do Tesouro 73.962.674.81
Outros (Taxa Fundo de Pesquisa) 6.726.241.,92
AUMENTO/REDUCAO DAS DISPONIBILIDADES (A-B) 0,00
SALDO DISPONIBILIDADE EM 31/12/2013 0,00
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3.1.5 Movimenta¢do dos recursos disponiveis

Saldo dia 31/12/2012 0,00
Data Historico Valor
15/1/2013 | Amortiza¢do da Cia. Energética Manauara S/A - (10 Parcela) 4.100.503,93
29/1/2013 | Atualizagdio Monetdria Cia. Energética Manauara S/A - (10° Parcela) 4.470,88
29/1/2013 | Repasse Tesouro Cia. Energética Manauara S/A - (10° Parcela) (4.104.974.81)
13/2/2013 | Amortizagio Eletrogées S/A - Projeto | - (5 Parcela) 236.530,33
15/2/2013 | Repasse Tesouro Eletrogdes S/A - Projeto | - (5" Parcela) (236.530,33)
13/2/2013 | Amortizagdo Eletrogbes S/A - Projeto 2 - (4° Parcela) 24.690,00
15/2/2013 | Repasse Tesouro Eletrogdes S/A - Projeto 2 - (4* Parcela) (24.690,00)
15/2/2013 | Amortizagdo Minerva Ind. Com. de Alimentos S/A - (3* Parcela) 3.683.714,83
19/2/2013 | Repasse Tesouro Minerva Ind. Com. de Alimentos S/A - (3* Parc.) (3.683.714,83)
15/3/2013 | Amortizagdo Geraoeste Usinas do QOeste S/A - (7 Parcela) 3.736.805,95
21/3/2013 | Repasse Tesouro Geraoeste Usinas do Oeste S/A - (7° Parcela) (3.736.805.,95)
15/3/2013 | Amortizagéo Porto Franco Energética S/A - (6 Parcela) 3.737.007,98
22/3/2013 | Repasse Tesouro Porto Franco Energética S/A - (6" Parcela) (3.737.007,98)
11/4/2013 | Amortizagdo Brazservice Wet Leather S/A - (1° Parcela) 609.765,73
6/6/2013 | Atualizagdo Monetéria Brazservice Wet Leather S/A - (1* Parcela) 5.595,52
6/6/2013 | Repasse Tesouro Brazservice Wet Leather S/A - (1? Parcela) (615.361,25)
17/6/2013 | Amortizagdo Gera Geradora de Energia do Amazonas S/A - (127 Parc) 5.447.716,20
21/6/2013 | Repasse para o Tesouro Gera Geradora de Energia do Amazonas S/A - (12° Parc) (5.447.716,20)
17/6/2013 | Amortizagiio da Geranorte Geradora de Energia do Norte S/A - (6* Parc) 15.236.080,55
17/6/2013 | Amortizagdo da Geranorte Geradora de Energia do Norte S/A - (6" Parc) 27.752,30
21/6/2013 | Repasse para o Tesouro Geranorte Geradora de Energia do Norte S/A - (6" Parc) (15.236.080.55)
26/6/2013 | Atualizagdo Monetaria Geranorte Geradora de Energia do Norte S/A - (6" Parc) 8,36
26/6/2013 | Repasse para o Tesouro Geranorte Geradora de Energia do Norte S/A - (6” Parc) (27.760,66)
22/7/2013 | Amortizag8o da Cia. Energética Manauara S/A - (10° Parcela) 4.157.781.35
25/7/2013 | Atualizagdo Monetéria Cia. Energética Manauara S/A - (10° Parcela) 3.992,50
25/7/2013 | Repasse para o Tesouro Cia. Energética Manauara S/A - (10° Parcela) (4.161.773,85)
20/8/2013 | Amortizag¢io Eletrogdes S/A - Projeto 1 - (6* Parcela) 233.576,31
26/8/2013 | Atualizagdo Monetdria Eletrogdes S/A - Projeto | - (6° Parcela) 74,66
26/8/2013 | Repasse Tesouro Eletrogdes S/A - Projeto | - (6° Parcela) (233.650,97)
20/8/2013 | Amortizagdo Eletrogodes S/A - Projeto 2 - (5" Parcela) 24.491,24
26/8/2013 | Atualizagdo Monetaria Eletrogoes S/A - Projeto 2 - (5" Parcela) 7,86
26/8/2013 | Repasse Tesouro Eletrogdes S/A - Projeto 2 - (5° Parcela) (24.499,10)
16/9/2013 | Amortizagdo Geraoeste Usinas do Oeste S/A - (8° Parcela) 3.825.146,53
18/9/2013 | Repasse Tesouro Geraoeste Usinas do Oeste S/A - (8" Parcela) (3.825.146,53)
13/9/2013 | Amortizag8o Porto Franco Energética S/A - (7° Parcela) 3.813.678,01
18/9/2013 | Repasse Tesouro Porto Franco Energética S/A - (7" Parcela) (3.813.678,01)
22/10/2013 | Amortizagido Brazservice Wet Leather S/A - (2° Parcela) 172.881,22
8/11/2013 | Atualizagio Monetéria Brazservice Wet Leather S/A - (2° Parcela) 431,81
6/6/2013 | Repasse Tesouro Brazservice Wet Leather S/A - (1* Parcela) (173.313,03)
13/12/2013 | Amortizagio Gera Geradora de Energia do Amazonas S/A - (137 Parc) 5.530.470,95
19/12/2013 | Repasse para o Tesouro Gera Geradora de Energia do Amazonas S/A - (13° Parc) (5.530.470,95)
16/12/2013 | Amortizagdo da Geranorte Geradora de Energia do Norte S/A - (7° Parc) 15.564.262,86
20/12/2013 | Repasse para o Tesouro Geranorte Geradora de Energia do Norte S/A - (7° Parc) (15.564.262,86)

Saldo dia 31/12/2013

0,00
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3.1.6 Notas explicativas

1. Disponibilidades: Este item € composto pela soma dos saldos das disponibilidades em
12/2012, mais o total das amortizagdes em cada més de 2013, mais o total da remuneragio das

disponibilidades em cada més de 2013, menos o total do valor amortizado em cada més de
2013

2. Titulos de Renda Fixa - Debéntures (Ativo Realizavel a Longo Prazo): Este item € composto
pela soma do saldo em 12/2012, mais o valor total liberado em cada més de 2013, menos o

valor total amortizado em cada més de 2013, mais a soma do valor total de correcdo.

3. Outras obrigag¢des (Art. 3, Alinea 11, Dec. 4.254/02, alterado pelo De. 5.593/05): Este item ¢
composto pela soma dos valores auferidos como remuneragdo especial do Banco Operador,

devido a celebragdo de contratos FDA com valores inferiores a 50 milhdes de reais,

3.2 Outras informacdes
3.2.1 Posicao das carteiras de a¢des:

Nio foram emitidas a¢des.

CNPJ Empresa | Logradouro |Municipio | Provisdo
Valor de aquisigédo Valor atual
Artigo/Espécie/classe | Quantidade | Unit. Médio|  Total Unitario | Total

3.2.2 Provisao da carteira de agdes:
Néo ha provisionamento.

3.2.3 Controle dos valores das presta¢des inadimplentes

Valor Saldo Normal | Saldo Vencido

Data Atraso
Contratado

Empresa

Nio existem débitos
vencidos.
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3.2.4 Projetos do sistema FDA:

a) POSICAO RESUMIDA SEGUNDO ESTADOS

Investimento FDA Previsto Liberado
Qde Atualizado em Atualizado em | Atualizado em
Estado Projetos R$ R$ R$ Empregos
TO 1 153.051.434,25 76.486.713,00 76.486.713,00 10
MT 4 472.400.839,04 | 280.360.646,00| 195.548.791,35 392
RO 4 14.580.128.142,47|1.084.306.137,65|1.073.123.314,91 1.215
AM 3 1.793.347.042,91 | 364.792.448,68| 363.032.374,93 200
PA 2 1.062.772.126,28 | 633.921.775,41| 633.921.775,41 151
AP 1 949.280.043,00| 569.568.025,79| 569.568.025,79 37
MA 1 556.530.163,91| 334.005.163,91| 334.005.163,91 77
Total Geral 16 19.567.509.791,86 | 3.343.440.910,44 | 3.245.686.159,30 2.082
b) POSICAO SEGUNDO OS SETORES ECONOMICOS
Setor Inves.timento FDA 'Previsto Liperado
Ramo Qde Atualizado em Atualizado em | Atualizado em
Projetos RS R$ R$ Empregos
Hidrelétrica 5 14.177.149.989,56 | 1.024.239.119,25|1.020.192.319,25 294
Termoelétrica 3 957.631.206,82| 548.797.612,59| 547.037.538,84 277
Frigorifico 1 103.643.788,18 53.209.331,40 53.209.331,40 931
Curtume 1 29.006.583,72 17.416.046,00 17.416.046,00 132
Siderurgica 1 58.692.477,28 31.474.021,00 31.474.021,00 114
Transmissio 4 4.033.885.266,30|1.543.804.780,20|1.532.621.957.,46 174
de Energia
Transporte 1 207.500.480,00| 124.500.000,00 43.734.945,35 160
Total Geral 16,00 | 19.567.509.791,86 | 3.343.440.910,44 | 3.245.686.159,30 2.082
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¢) POSICAO DETALHADA SEGUNDO ESTADOS

¢.1) Estado do Tocantins-TO

EMPRESA

PORTO FRANCO ENERGETICA S. A

CNPJ

06.091.966/0001-68

Logradouro

Rua Jaime Pontes, 178, sala 01 — Diandépolis — TO

Classificacio da Atividade
no IBGE

4011-8 - Produgéo e Distribuigdo de Eletricidade

Data de aprovacio 09/10/2006
Resolu¢io CONDEL ADA 50/2006
Natureza do projeto INFRAESTRUTURA

Investimento atualizado

R$ 153.051.434,25

FDA previsto atualizado

R$ 76.486.713,00

Liberado atualizado

R$ 76.486.713,00

Empregos (previsto)

10

Cronograma de desembolso

1* LIBERACAO R$ 18.984.961,00
2* LIBERACAO R$ 6.835.038,50

3* LIBERACAO R$ 24.135.000,00
4* LIBERACAO R$ 11.987.481,00
5* LIBERACAQ R$ 12.273.639,00
6" LIBERACAO R$ 2.270.593,42

TOTAL R$ 76.486.712,92

c.2) Estado do Mato Grosso-

MT

EMPRESA USINA ELETRICA DO NHANDU S A.
CNPJ 00.347.122/0001-59
Logradouro Sede: Av. Miguel Sutil, 6300, sala 2, Cuiabd — MT

Classificacio da Atividade
no IBGE

4011-8 — Produgdo e Distribui¢do de Eletricidade

Data de aprova¢io 18/10/2006
Resolu¢io CONDEL ADA 51/2006
Natureza do projeto INFRAESTRUTURA

Investimento atualizado

R$ 100.203.588,32

FDA previsto atualizado

R$ 60.061.800,00

Liberado atualizado

R$ 56.015.000,00

Empregos (previsto)

50

Cronograma de desembolso

1 LIBERACAO

R$ 25.150.000,00

2* LIBERACAO

R$ 21.150.000,00

3* LIBERACAO

R$ 9.365.000,00

4 LIBERACAO

R$ 3.288.000,00

5* LIBERACAO

R$ 758.800,00

TOTAL

R$ 60.061.800,00
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EMPRESA

MORRO DA MESA CONCESSIONARIA S A.

CNPJ

13.858.125/0001-07

Logradouro

Sede: Av. Sao Paulo, 770, Bairro: Distrito Industrial,
Primavera do Leste - MT.

Classificacdo da Atividade
no IBGE

6024-0/01- Transporte rodoviario de passageiros,
regular, municipal nio urbano

Data de aprovacio

27/06/2013

Resolu¢io

CONDEL SUDAM 14/2013

Natureza do projeto

INFRAESTRUTURA TRANSPORTE

Investimento atualizado

R$ 207.500.480,00

FDA previsto atualizado

R$ 124.500.000,00

Liberado atualizado

RS 43.734.945,35

Empregos (previsto) 160

Cronograma de desembolso

1 LIBERACAO RS 43.734.945,35

2" LIBERACAO RS 25.347.462,76

3" LIBERACAO RS 25.347.462,76

4" LIBERACAO R$ 30.070.129,13

TOTAL RS 124.500.000,00

EMPRESA GERAOESTE USINAS ELETRICAS DO OESTE 8. A.
CNPJ 04.797.407/0001-42

Logradouro Trav. H n° 14 - Residencial Dom Bosco — Cuiaba-MT

Classificacdo da Atividade
no IBGE

4011-8 — Produgdo e Distribuigao de Eletricidade

Data de aprovagao 10/07/2006
Resolugio CONDEL ADA 38/2006
Natureza do projeto INFRAESTRUTURA

Investimento atualizado

R$ 135.690.187,00

FDA previsto atualizado

R$ 78.382.800,00

Liberado atualizado

R$ 78.382.800,00

Empregos (previsto)

50

Cronograma de desembolso

1 LIBERACAO R$ 30.500.000,00
2° LIBERACAO R$ 21.080.000,00
3* LIBERACAO R$ 11.400.000,00
4* LIBERACAO R$ 9.930.000,00
5" LIBERACAO R$ 5.472.800,00
TOTAL R$ 78.382.800,00

18




EMPRESA

BRAZSERVICE WET LEATHER S A

CNPJ 06.945.520/0001-53
Rua Arnaldo Estevan, n® 322, Centro — Pedra Preta —
Logradouro MT

Classificagdo da Atividade
no IBGE

C - 15.10-6/00 - FABRICACAO DE COUROS E
PELES DE BOVINOS CURTIDOS (WET BLUE)

Data de aprovacio

13/11/2006

Resolucio

CONDEL ADA 52/2006

Natureza do projeto

INDUSTRIA

Investimento atualizado

R$ 29.006.583,72

FDA previsto atualizado

R$ 17.416.046,00

Liberado atualizado

R$ 17.416.046,00

Empregos (previsto)

132

Cronograma de desembolso

1’ LIBERACAO R$ 11.062.666,00
2* LIBERACAO R$ 2.956.591,00
3" LIBERACAO R$ 1.053.594,00
4" LIBERACAO R$ 2.343.195,00

TOTAL

R$ 17.416.046,00

c.3) Estado de Rondénia-RO

EMPRESA ELETROGOES S. A.
CNPJ 32.923.187/0001-91
Logradouro Av. Carlos Dorneje, 96, Seringal — Pimenta Bueno — RO

Classificacio da Atividade
no IBGE

4011-8 — Produgédo e Distribui¢do de Eletricidade

Data de aprovac¢io 28/11/2006
Resolucio CONDEL ADA 55/2006
Natureza do projeto INFRAESTRUTURA

Investimento atualizado

R$ 287.129.337,99

FDA previsto atualizado

R$171.991.820,46

Liberado atualizado

R$171.991.166,25

Empregos (previsto)

29

Cronograma de desembolso

1 LIBERACAO R$ 28.429.038,71
2* LIBERACAOQ R$ 28.256.979,00
3* LIBERACAO R$ 34.510.587,00
4* LIBERACAO R$ 21.135.820,00

5* LIBERACAO

R$ 16.350.879,00

6 LIBERACAO

R$24.896.273,00

7 LIBERACAO

R$ 11.029.346,08

8 LIBERACAO

R$7.382.243,46

TOTAL

R$171.991.166,25
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MINERVA INDUSTRIA E COMERCIO DE

EMPRESA ALIMENTOS S.A.
CNPJ 07.955.536/0001-00
Logradouro Rodovia 010, Km 14,5 — Rolim de Moura—RO

Classificagdo da Atividade
no IBGE

5134-9 — Comércio atacadista de carnes e produtos de
carne

Data de aprovagio 05/07/2007
Resolucio 2007/124
Natureza do projeto INDUSTRIA

Investimento atualizado

R$ 103.643.788,18 (*)

FDA previsto atualizado

R$ 53.209.331,40 (*)

Liberado atualizado

R$ 53.209.331,40 (*)

Empregos (previsto)

931

Cronograma de desembolso

1° LIBERACAO

R$ 5.992.622,92

2° LIBERACAO

RS 15.666.165,00

3" LIBERACAO

R$ 22.909.852,00

4* LIBERACAO

R$ 9.224.063,08

TOTAL

R$ 53.792.703,00 (*)

(*) Ocorreu redugdo no valor total do investimento aprovado, de R$ 103.851.708,00
para R$ 102.725.507,99. E redugdo no valor do FDA previsto de R$ 53.792.703,00 para
R$ 53.209.331,40, a empresa devolveu ao Fundo a diferenga de R$ 583.371,60.

EMPRESA SANTO ANTONIO ENERGIA S.A.
CNPJ 09.391.823/0001-60

Avenida Lauro Sodre 2800 Lote 256 Quadra 061-Bairro
Logradouro Rondo6nia — Porto Velho

Classifica¢do da Atividade
no IBGE

4011-8 — Produgdo e Distribui¢@o de Eletricidade

Data de aprovacio

23/12/2010

Resolucao

41/2010

Natureza do projeto

INFRAESTRUTURA

Investimento atualizado

R$ 13.501.075.442,00

FDA previsto atualizado

R$ 637.316.640,00

Liberado atualizado R$ 637.316.640,00
Empregos (previsto) 155

Cronograma de desembolso

1° LIBERACAO 529.736.959,00

2" LIBERACAO 107.579.681,00
TOTAL 637.316.640,00
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EMPRESA

ESTACAQ TRANSMISSORA DE ENERGIA

CNPJ 10.515.520/0001-90
Quadra SCN Quadra 5 Bloco A 50 219- Asa Norte —
Logradouro Brasilia — DF

Classificagio da Atividade
no IBGE

3512-3 — Produgéo e Distribuigdo de Eletricidade

Data de aprovagio

04/05/2011

Resolugio 08/2011
Natureza do projeto INFRAESTRUTURA
Investimento atualizado R$ 688.279.574,30

FDA previsto atualizado

R$ 221.789.000,00

Liberado atualizado

R$ 210.606.177,26

Empregos (previsto)

100

Cronograma de desembolso

1° LIBERACAO R$ 67.157.589,87
2* LIBERACAO R$ 78.347.824,83
3* LIBERACAOQ R$ 65.100.762,56
4* LIBERACAO R$ 11.182.822,74
TOTAL R$ 221.789.000,00

c.4) Estado do Amazonas-AM

GERA GERADORA DE ENERGIA DO

EMPRESA AMAZONAS S.A.
CNPJ 07.469.933/0001-71

Rua Raimundo Nonato de Castro, N° 03 — Ponta Negra
Logradouro - AM

Classificacao da Atividade
no IBGE

4011-8 — Produgéo e Distribui¢do de Eletricidade

Data de aprovacio

31/07/2006

Resolug¢io

42/2006

Natureza do projeto

INFRAESTRUTURA

Investimento atualizado

R$ 202.591.061,04

FDA previsto atualizado

R$ 116.194.953,73

Liberado atualizado

R$ 116.194.953,73

Empregos (previsto)

50

Cronograma de desembolso

1° LIBERACAO

R$ 61.165.390,00

2" LIBERACAO

R$ 39.704.560,00

3* LIBERACAO

R$ 15.325.003,73

TOTAL

R$ 116.194.953,73
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EMPRESA

COMPANHIA ENERGETICA MANAUARA S.A.

CNPJ

07.303.379/0001-58

Logradouro

AM-10 S/N, KM-20, ZONA RURAL — MANAUS AM

Classificacao da Atividade
no IBGE

4011-8 — Produg@o e Distribui¢do de Eletricidade

Data de aprovacio

03/08/2006

Resolu¢ao

N°43/2006

Natureza do projeto

INFRAESTRUTURA

Investimento atualizado

R$ 198.509.981,87 (*)

FDA previsto atualizado

RS 98.597.494,95 (*)

Liberado atualizado

R$ 96.837.421,20

Empregos (previsto)

150

Cronograma de desembolso

1* LIBERACAO R$ 66.943.405,60
2 LIBERACAO R$ 29.894.015,60
3* LIBERACAO R$21.958.452,80
TOTAL R$ 118.795.874,00

(*) Ocorreu reducdo no valor total do investimento aprovado, de R$ 198.509.981.87
para R$ 174.552.324,19. E redugdo no valor do FDA previsto de R§ 118.795.874.,00
para R$ 98.597.494.95. Encontra-se pendente a liberagdo de R$ 1.760.072,25

EMPRESA MANAUS TRANSMISSORA DE ENERGIA
CNPJ 09.584854/0001-37

Embaixador Abelardo Bueno 199 Sala 303- Bairro da
Logradouro Tijuca — Rio de Janeiro — RJ

Classificacdo da Atividade
no IBGE

3512-3 — Produgdo e Distribui¢do de Eletricidade

Data de aprovacio

02/03/2011

Resolucao

04/2011

Natureza do projeto

INFRAESTRUTURA

Investimento atualizado

R$ 1.392.246.000,00

FDA previsto atualizado

R$ 150.000.000,00

Liberado atualizado

R$ 150.000.000,00

Empregos (previsto)

0

Cronograma de desembolso

1 LIBERACAO R$ 75.000.000,00
2* LIBERACAO R$ 75.000.000,00
TOTAL R$ 150.000.000,00
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c.5) Estado do Para -PA

EMPRESA

ALUBAR METAIS S.A.

CNPJ

83.673.756/0001-29

Logradouro

Porto Vila do Conde, Area 4, Zona portuaria

Classificacdo da Atividade no
IBGE

2733-3 - Fabricacéo de fios, cabos e condutores
elétricos isolados

Data de aprovacio 28/11/2006
Resolucao N° 54/2006
Natureza do projeto INDUSTRIA

Investimento atualizado

R$ 58.692.477,28

FDA previsto atualizado

R$ 31.474.021,00

Liberado atualizado

R$ 31.474.021,00

Empregos (previsto)

114

Cronograma de desembolso

1" LIBERACAO R$ 13.514.958,00
2* LIBERACAO R$ 1.462.822,00
3* LIBERACAO RS 1.462.822,00

4 LIBERACAO

R$10.065.878,00

5* LIBERACAO

R$ 485.435,00

6* LIBERACAO

R$  445.707,00

7* LIBERACAQ

R$ 3.763.391,00

8 LIBERACAO R$ 136.499,00
9* LIBERACAO R$  136.509,00
TOTAL R$ 31.474.021,00

LINHAS DE XINGU TRANSMISSORA DE
EMPRESA ENERGIA S.A.
CNPJ 10.240.186/0001-00

Rua Marechal Camera, 160 Sala 1816-Centro Rio de
Logradouro Janeiro —RJ

Classifica¢do da Atividade no
IBGE

3512-3 — Transmissdo de Energia Elétrica

Data de aprovacio

24/09/2010

Resolugao

22/2010

Natureza do projeto

INFRAESTRUTURA

Investimento atualizado

R$ 1.004.079.649,00

FDA previsto atualizado

R$ 602.447.754,41

Liberado atualizado

R$ 602.447.754,41

Empregos (previsto)

37

Cronograma de desembolso

1" LIBERACAO

R$ 221.308.635,82

2* LIBERACAO R$ 50.264.782,01
3* LIBERACAO R$ 71.326.685,58
4* LIBERACAO R$109.547.651,00
5* LIBERACAO R$150.000.000,00
TOTAL R$602.447.754,41
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¢.6) Estado do Maranhao - MA:

EMPRESA GERADORA DE ENERGIA DO NORTE S.A.
CNPJ 09.110.880/0001-23

Rua Do Comercio Sn V-Ac A Subestacao Miranda Ii
Logradouro Da Eletronorte- Miranda do Norte -MA

Classificacao da Atividade no

IBGE 4011-8 — Produgdo e Distribuig@o de Eletricidade
Data de aprovacgio 11/08/2009

Resoluc¢io 10/2009

Natureza do projeto INFRAESTRUTURA

Investimento atualizado

R$ 556.530.163,91 (*)

FDA previsto atualizado

R$ 334.005.163,91 (*)

Liberado atualizado

R$ 334.005.163,91 (*)

Empregos (previsto)

77

Cronograma de desembolso

1* LIBERACAO

R$ 171.031.408,00

2° LIBERACAO

R$ 56.301.380,00

3* LIBERACAO

R$ 53.502.817,00

4" LIBERACAO

R$ 53.221.395,00

TOTAL

R$ 334.057.000,00 (*)

(*) A empresa abriu mdo do saldo do FDA disponivel na conta vinculada, devolvendo
ao Fundo o valor de R$ 51.836,09. Reduzindo, desta forma o valor Total do
investimento de R$ 556.582.000,00 para R$ 556.530.163,91 bem como o FDA previsto
de R$ 334.057.000,00 para R$ 334.005.163,91.

¢.7) Estado do Amapa — AP:

LINHAS DE MACAPA TRANSMISSORA DE

EMPRESA ENERGIA S.A.
CNPJ 10.234.027/0001-00
Rua Marechal Camera, 160 Sala 1815-Centro Rio de
Logradouro Janeiro —RJ
Classificacio da Atividade
no IBGE 3512-3 — Transmissdo de Energia Elétrica
Data de aprovacao 24/09/2010
Resolu¢io 21/2010
Natureza do projeto INFRAESTRUTURA

Investimento atualizado

R$ 949.280.043,00

FDA previsto atualizado

R$ 569.568.025,79

Liberado atualizado

R$ 569.568.025,79

Empregos (previsto)

37

Cronograma de Desembolso

1* LIBERACAO

R$ 209.225.634,37

2* LIBERACAQ R$ 82.526.175,12
3* LIBERACAO R$ 127.816.216,30
4* LIBERACAO R$ 150.000.000,00
TOTAL R$569.568.025,79 ]

3.2.5 Créditos executados com origem no inadimplemento
N#o houve créditos executados em 2013.
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CARLOS PEDROSA JUNIOR

Diretor de Controle e Risco

JOSE ROBERTO DE LIMA
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Diretor de Andlise e Reestruturagédo

WILSON EVARISTO

Diretor de Gestdo de Recursos

CARL

JOSE Q. DA CUNHA
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Geréncia de Suporte Operacional
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Caixa Econdmica Federal
GESAN - Gerencia Nacional Financiamento para Saneamento e Infraestrutura

RELATORIO DE GESTAO
CAIXA ECONOMICA FEDERAL

FDA - Fundo de Desenvolvimento da Amazonia
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SUSAN - SN Saneamento ¢ Infraestrutura
SBS Quadra 4 Lote 3/4 - Matriz [ - 12° andar
70.092-900 - Brasilia - DF

Oficio n® 444/2014/SUSAN/GESAN Brasilia, 22 de maio de 2014

< . - A
\ C6PF 2l
A Sua Senhoria o Senhor W '

Inocéncio Renato Gasparim - Diretor P9 06 /Y
Diretoria de Gestao de Fundos e Incentivos e de Atragdo de Desenvolvim
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazoénia - SUDAM

Tv. Antonio Baena, 1113 — Bairro: Marco
66093-082 - BELEM - PA

1, Fiscais e Atra. de Inv.

Assunto: Encaminha relatdrio de gestdo das operagdes de recursos FDA em trAmite na
SUSAN/GESAN.

Senhor Diretor,

1. Nos termos do Regulamento do Fundo do Desenvolvimento da Amazonia,
encaminhamos anexo o relatorio no contexto em epigrafe.

2. Desde ja nos colocamos a disposigdo para quaisquer esclarecimentos.

Atenciosamente,

NRRE LINS RODRIGUEZ
Gerente Nacional S.E.
GN de Financiamento para Saneamento e Infraestrutura

RONALDO ANICETO
Superifitendente Nacional S.E.
GN Financiamento para Saneamento e Infraestrutura

re/ .

i/ coro
SUDAM
RECEBI *
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1. Identificacio do Agente Operador

Dados Identificadores

Nome Completo do Agente Operador

Caixa Econdmica Federal

Natureza Juridica

A Caixa Econdmica Federal - CEF ¢ uma
institui¢do financeira sob a forma de empresa
publica, criada nos termos do Decreto-Lei no
759, de 12 de agosto de 1969, vinculada ao
Ministério da Fazenda.

Vincula¢do Ministerial

Ministério da Fazenda

Normatives  de
competéncias e

criagao,
estrutura organizacional

definicio de

(4

respectiva data de publicacio no Diario Oficial

da Uniao.

Criada por autorizag¢do do Decreto-lei n® 759, de
2 de agosto de 1969, alterado pelo Decreto-lei
n® 1.259, de 19 de fevereiro de 1973, e
constituida pelo Decreto n® 66.303, de 06 de
mar¢o de 1970, regendo-se pelo Estatuto
aprovado pelo Decreto n° 7.973 de 28 de margo
de 2013, publicado no Diario Oficial da Unido
em 1° de abril de 2013 e retificado em 05 de abril
de 2013.

CNPJ/MF

00.360.305/0001-04

Endereco Completo da Sede

SBS QUADRA 4 Lotes 3/4 12 ANDAR ED MZ
I - BRASILIA/DF CEP 70070 140 Fone: (61)
3206-9404

Endereco Eletronico (Sitio)

susan@caixa.qov.br

Situag¢io da Unidade quanto ao Funcionamento

ATIVA

Funcio de Governo Predominante

NA

Tipo de Atividade

A CEF ¢ instituigdo integrante do sistema
financeiro nacional e auxiliar da execu¢do da
politica de crédito do Governo federal, e sujeita-
se as normas e decisdes dos drgdos competentes e
a fiscalizag¢do do Banco Central do Brasil.

2. Responsabilidades Institucionais

2.1.  Papel da Unidade na Execu¢ido das Politicas Publicas

Segue o papel da unidade na execugdo das politicas publicas:

o Atuar como agente financeiro dos programas oficiais de habitagdo e saneamento e como
principal érgdo de execucdo da politica habitacional e de saneamento do Governo
federal, e operar como sociedade de crédito imobiliario para promover o acesso a
moradia, especialmente para a populagdo de menor renda;

o atuar como agente operador e financeiro do FGTS;
) administrar fundos e programas delegados pelo Governo federal;
J Conceder empréstimos e financiamentos de natureza social de acordo com a politica do

Governo federal, observadas as condigdes de retorno, que deverdo, no minimo, ressarcir
os custos operacionais, de captacio e de capital alocado;

(2]




> : \ VO CAIXA
. ECONOMICA
CA , N FEDERAL

11.002-7 V01

I1.

[11.

V.

VI
VIL

VIII.

X1

XII.

XII.

XIV.

XV.

realizar, na qualidade de agente do Governo federal, por conta e ordem deste, quaisquer
operagdes ou servigos que lhe forem delegados, nos mercados financeiro e de capitais;
prestar servigos de assessoria, consultoria e gerenciamento de atividades econdmicas, de
politicas pulblicas, de previdéncia e de outras matérias relacionadas a sua area de
atuacdo, diretamente ou mediante convénio ou consorcio com orgios, entidades ou
empresas.

Papel da Unidade na Operagio do FDA

Destacam-se dentre as competéncias e responsabilidades Caixa Econdmica Federal,
enquanto Agente Operador do FDA, nos termos do Regulamento do Fundo.

identificar e orientar a prepara¢do de projetos de investimentos a serem submetidos a
aprovagdo da SUDAM;

efetuar a analise da viabilidade econdmico-financeira do PROJETO que demanda o
apoio financeiro do FDA, responsabilizando-se pelas informagdes e opinides emitidas
em seu parecer;

negociar os aspectos de contratagdo da operagdo de apoio financeiro do FDA,
observados os critérios e condigdes definidos pelo Conselho Monetario Nacional e os
limites estabelecidos pelo Regulamento do FDA e por normas complementares
expedidas pela SUDAM e Conselho Deliberativo da SUDAM,;

decidir pela contratagdo da operagdo com o apoio financeiro do FDA no PROJETO,
observadas as suas normas internas aplicaveis ao assunto;

creditar ao FDA, nas datas correspondentes, os valores devidos ao Fundo, de acordo
com as condigdes estabelecidas no art. 3° da Resolugdo n° 4.171/2012 do CMN e
alteracoes;

acompanhar e supervisionar o PROJETO beneficiado com recursos do FDA;

exercer outras atividades relativas a aplicagdo dos recursos e a recuperagio dos créditos,
inclusive a de renegociar dividas, observadas as regras especificas de sua politica de
crédito;

fiscalizar e atestar as informagdes apresentadas pela EMPRESA e, mediante proposta da
SUDAM, aquelas constantes do parecer de analise do PROJETO;

decidir se ha interesse em atuar como agente operador e assumir o risco de crédito em
cada operagdo;

fiscalizar e atestar a regularidade fisica, financeira, econdmica e contabil da EMPRESA
e do PROJETO durante sua implantagdo e execugao;

solicitar a liberagdo de recursos financeiros para os projetos contemplados no Mapa de
Previsdo de Desembolso Financeiro - MDF do FDA, de acordo com o cronograma
fisico-financeiro e os desembolsos previstos e aprovados, desde que esteja em situagio
de regularidade e haja solicitagdo do interessado:;

encaminhar a SUDAM, até o segundo dia util de cada més, informagdes sobre as
operagdes contratadas no ambito do FDA, relativas ao més anterior, no modelo e
formato definido pela SUDAM, para compor o Balango Patrimonial deste Fundo, cujos
registros serdo langados no Sistema Integrado de Administra¢do Financeira do Governo
Federal — SIAFI, mensalmente;

efetuar controle em separado dos valores das prestagdes inadimplidas, acrescidos dos
encargos previstos do Regulamento do Fundo de Desenvolvimento da Amazoénia —
FDA;

encaminhar a SUDAM, até o quinto dia Otil de cada més, relatdrio mensal de atividades
do AGENTE OPERADOR no ambito do FDA, no formato e modelo a ser definido
pela SUDAM; e

efetuar controle em separado para as despesas com destinagdo especifica para custeio de
atividades em pesquisa, desenvolvimento e tecnologia de interesse do desenvolvimento
regional, na forma a ser definida pela SUDAM.;

[3]
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XVI.  emitir os certificados de conclusdo dos empreendimentos financiados, quando atendidas
as condicionantes pertinentes.

3. Desempenho Operacional
3.1 Atividades Relacionadas a Analise de Projetos
3.1.1 Projetos Analisados

No exercicio de 2013 foram analisados Nascentes do Xingu Participagdes e
Administragao S/A, projetos com pleitos de financiamento pelo FDA, conforme Quadros 01, a
seguir, na forma do Regulamento aprovado pelo Decreto n° 7.839/2012 e normas

complementares, compreendendo aporte de recursos no montante de R$ 134.070.600,00 para
um investimento total estimado em R$ 223.451.000,00.

O tempo médio de analise dos projetos foi de 120 dias*.

(4]
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QUADRO 01 - Operacdes do FDA Analisadas em 2013

RISCO INTEGRAL DO AGENTE OPERADOR

Valores em R$ 1.000,00

Administra¢do S/A

%
Investimento | Financiamento Y%
Empresa Setor FDA
Total (a) FDA (b) (b/a) Juros
Nascentes do Xingu | SANEAME
Participagoes e NTO 223451 134,070 60

TOTAL

Fonte:

No exercicio de 2013 ndo foram analisados projetos na modalidade de risco

compartilhado. Portanto, ndo ha informagdes a serem registradas no QUADRO 02.

QUADRO 02 - Operagdes do FDA Analisadas em 2013
RISCO COMPARTILHADO

*NAO HA INFORMACOES A SEREM REGISTRADAS NESTE QUADRO*

Valores em RS 1.000,00

Empresa

Setor

Investimento Financiamento
FDA (b)

Total (a)

%
FDA
(b/a)

%
Juros

%
Risco

TOTAL

Fonte:

(3]
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3.2 Projetos Arquivados/Cancelados

No exercicio de 2013 ndo foram arquivados/cancelados projetos com pleitos de
financiamento pelo FDA.

3.3 Projetos em Analise

Em 31 de dezembro de 2013 encontrava-se em analise nesta Instituicdo Financeira
| projetos, conforme informagdes a seguir especificadas.

EMPRESA: N
. — — LOCALIZACAO
Nascentes do Xingu Participa¢des e Administragio S/A
SETOR MUNICIPIO UF
SANEAMENTO CUIABA MT

OBJETO DO PLEITO

Melhoria / ampliagdo do sistema de esgotamento sanitario de 17 municipios

INVESTIMENTOS POR FONTE (RS 1.000,00) TEMPO DE ANALISE
Proprios FDA Outros Total Data Inicio | Data Prevista
Conclusio (1)
46.924 134.070 42.455 223.451 Jan/2014 A definir*
SITUACAO DO PROJETO: () Aguardando Anélise () Em Analise ()

Aguardado Dados (x)

COMENTARIOS SOBRE O ESTAGIO DA ANALISE

(O projeto ainda esta em estudo, haja vista, que o proponente ainda ndo entregou toda a
documenta¢do necessaria, € ainda demanda por parte da SUDAM, aprovar o modelo de comprovagdo
da execucgdo de obras, que sera executada por “17 SPE’s™ distintas, com desembolso em na holding -
Nascentes do Xingu Participagdes e Administracdo S/A.

(1) Estimar a data prevista para a conclusio da analise.

Comentar sobre o estiagio da analise do projeto, relacionando as eventuais pendéncias e as
providéncias adotadas junto a empresa proponente.

(6]
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34 Atividades Relacionadas a Contratacdo das Operagoes e demais
Procedimentos

3.4.1 Operag¢des Contratadas em 2013 “NAO HA REGISTRO”

No exercicio de 2013, no &ambito desta Instituigdo Financeira, ndo foram
formalizados contratos de financiamento com recursos do FDA na forma do Regulamento
aprovado pelo Decreto n® 7.839/2012 e normas complementares. Portanto, ndo ha informagdes
a serem registradas no QUADRO 03.

QUADRO 03 - Operacgdes do FDA Contratadas em 2013
. ) RISCO INTEGRAL DO AGENTE OPERADOR
*NAO HA INFORMACOES A SEREM REGISTRADAS NESTE QUADRO*

Valores em RS 1.000,00

Data da % Valor Valor
Contratacdo | Juros | Contratado Liberado

Projeto Setor UF

TOTAL

Fonte:

No exercicio de 2013 nao foram contratados projetos na modalidade de risco
compartilhado. Portanto, nao ha informagdes a serem registradas no QUADRO 04.

(7]



11.002-7 V@1

CAIXA
c A , w ECONOMICA
N FEDERAL

QUADRO 04 - Operacdes do FDA Contratadas em 2013
RISCO COMPARTILHADO

*NAO HA INFORMACOES A SEREM REGISTRADAS NESTE QUADRO*

Valores em R$ 1.000,00

Operacio de Investimento Escritura de Debéntures
Empresa UF Data da % Valor Data da Valor
Contratacéo Risco | Contratado Escritura Liberado
TOTAL
Fonte:
3.4.2 Operagies Contratadas - Posicio Acumulada “NAO HA
REGISTRO"

Ndo hé operagdes do FDA contratadas até 31 de dezembro de 2013, na modalidade
de RISCO COMPARTILHADO. Operagdes estas realizadas com emissdo de debéntures

conversiveis em agdes, conforme os limites estabelecidos no Regulamento deste Fundo.
Portanto ndo ha informagdes de registro no quadro QUADRO 05.

QUADRO 05 - Operacdes do FDA Contratadas
Acumulado até Dezembro/2013 - RISCO COMPARTILHADO

*NAO HA INFORMACOES A SEREM REGISTRADAS NESTE QUADRO*

Valores em R$ 1.000,00

Operacio de Investimento Escritura de Debéntures
Empresa UF Data da % Valor Data de Total
Contrata¢do | Risco | Contratado | Assinatura Liberado
TOTAL

Fonte:

Considerando que as operagdes de financiamento do FDA com RISCO
INTEGRAL dos Agentes Operadores ndo foram concretizadas, ndo ha necessidade de

apresentacdo do quadro com a posi¢do acumulada até¢ 31 de dezembro de 2013, uma vez que
seria uma repeticdo do Quadro 03.

(8]
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3.4.3 Contrata¢io de Financiamentos em Andamento

Em 31 de dezembro de 2013, no dmbito desta Instituicdo Financeira, ndo ha
operagdes contratadas com recursos do FDA, na forma do Regulamento aprovado pelo Decreto
n° 7.839/2012¢ normas complementares. Portanto, ndo ha informagdes a serem registradas no
QUADRO 06.

QUADRO 06 - Operagdes do FDA em Fase de Contratacio
~ Posi¢io em Dezembro/2013 - RISCO COMPARTILHADO
*NAO HA INFORMACOES A SEREM REGISTRADAS NESTE QUADRO*

Valores em R$ 1.000,00

%
Invest. Total Financ. % %
Empresa Setor UF (@) FDA (b) FDA Juros | Risco
(b/a)
TOTAL
Fonte:
3.5 Certificados de Conclusiio de Empreendimentos Emitidos

- Operagdes com Risco Integral do Agente Operador “NAO HA REGISTRO”

N&o ha registro de emissdo de Certificados de Conclusio de Empreendimentos,
pois ndo ha operagdes contratadas na forma prevista no Regulamento do FDA aprovado pelo
Decreto n® 7.839/2012.

3.6 Certificados de Conclusdo de Empreendimentos Emitidos
- Operagdes com Risco Compartilhado “NAO HA REGISTRO”

Nio ha projetos contratados, por isso ndo ha desembolsos ¢ nem Certificados de
Conclusdo de Empreendimento emitidos. Portanto, ndo ha informagdes a serem registradas na
TABELA I.

(9]
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TABELA 1 - SITUACAO DOS PROJETOS QUANTO A EMISSAO DOS
CERTIFICADOS DE CONCLUSAO DE EMPREENDIMENTO

*NAO HA INFORMAC()ES A SEREM REGISTRADAS NESTE QUADRO*
Valores em RS 1.000,00

Data Valor Valor Certificado

Empresa UF | Contrato | Contratado Liberado (Sim ou Niao)

3.7 Outras Atividades Desenvolvidas pelo Agente Operador “NAO HA
REGISTRO”

Nao ha vistorias realizadas pelo Banco, pois ndo ha operagdes contratadas com
recursos apoiados pelo FDA.

3.8 Indicadores Relevantes

3.8.1 Desembolsos Realizados em 2013 “NAO HA REGISTRO”

Nido ha desembolsos realizados em 2013. Portanto, ndo ha informa¢des a serem
registradas nos QUADRO 07 e QUADRO 08.

QUADRO 07 - DESEMBOLSOS REALIZADOS EM 2013
PARA CONTRATOS COM RISCO INTEGRAL DO
AGENTE OPERADOR
*NAO HA INFORMACOES A SEREM REGISTRADAS NESTE QUADRO*

Valores em RS 1.000,00

Valor . =
Valor Liberado | Remuneracio
Empresa UF Contratado Projeto SUDAM
Empresa

TOTAL

Fonte:

[10]
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3.8.2 Reembolsos Realizados em 2013 “NAO HA REGISTRO”

QUADRO 9 - Valores Reembolsados ao FDA no Exercicio de 2013
} . - RISCO INTEGRAL DO AGENTE OPERADOR
*NAO HA INFORMACOES A SEREM REGISTRADAS NESTE QUADRO*

Valores em RS 1.000,00
Projeto Principal TJLP Juros Multa Total

Total

Fonte:

QUADRO 10 - Valores Reembolsados ao FDA no Exercicio de 2013
~ ) RISCO COMPARTILHADO
*NAO HA INFORMACOES A SEREM REGISTRADAS NESTE QUADRO*

Valores em RS 1.000,00

Empresa Principal TJLP Juros Multa Total

Total

Fonte:

3.8.3 Reembolsos Realizados — Posi¢io Acumulada até 31/12/2013 “NAO HA
REGISTRO”

Néo ha operagdes do FDA contratadas sob a égide do Decreto n° 7.839/2012com
risco integral dos Agentes Operadores, ndo houve reembolsos em 2013 e exercicios anteriores,
razdo pela qual ndo serd apresentado quadro com a posi¢do acumulada até 31/12/2013.

Nado ha operagdes do FDA contratadas anteriormente ao Decreto n® 7.839/2012,
com emissdo de debéntures e risco compartilhado, por isso ndo ha reembolsos efetuados até
31.12.13, razéo pela qual, ndo ha informagdes a serem registradas no QUADRO 11.

[12]
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QUADRO 11 - Valores Reembolsados ao FDA
_ Acumulado até D~ezembr0 2013 - RISCO COMPARTILHADO
*NAO HA INFORMACOES A SEREM REGISTRADAS NESTE QUADRO*

Valores em RS 1.000,00

Projeto Principal TJLP Juros Multa Total

Total

Fonte:

3.9 Operacdes Inadimplidas

3.9.1 Inadimpléncia com Risco Integral do Agente Operador “NAO HA
REGISTRO”

Néo ha operagdes do FDA contratadas por esta Instituigdo Financeira sob a égide
do Decreto n® 7.839/2012, com risco integral dos Agentes Operadores.

3.9.2 Inadimpléncia com Risco Compartilhado “NAO HA REGISTRO”

Ndo ha registros sobre a situagdo de inadimpléncia, pois ndo ha operagdes
contratadas com risco compartilhado entre o Fundo e este Agente Operador.

Nao ha informagdes a serem registradas no QUADRO 12, pois ndo ha operagdes
contratadas com recursos do FDA.
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3.10 Legislacao Aplicavel

e [N (Instrucdo Normativa) TCU 63/2010
e DN (Decisdo Normativa) TCU 127/2013
e DN (Decisdo Normativa) TCU 132/2013
e PORTARIA TCU 175/2013
e PORTARIA CGU 650/2014

3.11 Conteidos Especificos

Anexo A — Demonstrativo de Tomadas de Contas Especiais Relativas ao Agente
Operador no ambito do FDA. NAO HOUVE/ NAO SE APLICA

Anexo B - Recomendagbes de Perdas, Extravios ou d~e outras lrregulafidades
Relativas ao Agente Operador no ambito do FDA. NAO HOUVE/ NAO SE
APLICA

Anexo D - Recomendagdes de Orgaos de Controle Relativas ao Agente Operador no
ambito do FDA. NAO HOUVE/ NAO SE APLICA

3.12  Responsaveis pela Elaboracao do Relatério

ESAN - Gerencia Nacional Financiamento para Saneamento ¢ Infraestrutura

Carlos Andre Rodriguez Ropaldo Aniceto

Gerente Nacional S.E. Superintendente Nacional S.E.
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