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APRESENTACAO

O presente documento trata do Plano de Gestdo da Logistica Sustentavel - PGLS, da
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia - SUDAM, elaborado pelos integrantes da
Comissao instituida pela Portaria N° 31, de 21 de Marco de 2014 e revisado por corpo téecnico da
CGA em Abril de 2016. Nele encontram-se descritas as principais metas e atividades consideradas
de fundamental importancia para a reducédo e racionalizacdo dos custos e impactos ambientais na
Administracdo Pablica, conforme determina a Instrugdo Normativa N° 10 de novembro de 2012, da
Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo do Ministério do Planejamento, Orgcamento e
Gestéo.

De acordo com a referida Instrucdo Normativa, os planos de gestdo da logistica sustentavel
devem tratar dos seguintes temas:

| - material de consumo (compreendendo papel para impressao, copos descartaveis e
cartuchos para impressao);

Il - energia elétrica;

Il - 4gua e esgoto;

IV - coleta seletiva;

V - qualidade de vida no ambiente de trabalho;

VI - compras e contratagdes sustentaveis (compreendendo obras, equipamentos, servicos de
vigilancia, de limpeza, de telefonia, de processamento de dados, de apoio administrativo e de
manutencdo predial); e

VIl - deslocamento de pessoal, considerando todos os meios de transporte, com foco na
reducdo de gastos e de emissdes de substancias poluentes.

A adocdo de medidas de uso eficaz e consciente dos recursos possibilita um ganho na
qualidade de vida dentro do ambiente de trabalho que, consequentemente, se reverterd para toda a
sociedade.

Assim, o PGLS materializa o compromisso institucional de contribuir com praticas de
racionalizacdo dos gastos publicos, proporcionando maior transparéncia e efetividade no uso dos
recursos disponiveis e, a0 mesmo tempo, desenvolvendo agBes que promovam a consciéncia
ambiental do coletivo que compbe a SUDAM.



INTRODUCAO

A necessidade de sustentabilidade ambiental no planeta diante da escassez de recursos e das
constantes alteracGes ambientais, implementadas pelas acdes antrdpicas, tem sido uma das metas
constantes das agendas de organismos internacionais e nacionais; a exemplo da Agenda 21, cujo
desdobramento se reflete em uma nova postura da sociedade na busca de novos padrdes de relacdes
entre as pessoas e 0 ambiente, prevendo o futuro das proximas geracoes.

Desde aproximadamente uma década, o Brasil tem participado de inimeros eventos sobre a
tematica ambiental em nivel mundial, bem como vem desenvolvendo préaticas de gestdo ambiental,
mediante a edicdo de um conjunto de legislagdes regulamentadoras do uso racional dos recursos
naturais.

Neste contexto, foram criadas as Politicas Nacionais de Meio Ambiente (Lei 6.938/1981),
de Residuos Sdlidos (Lei 12.305/2010) e de Recursos Hidricos (Lei 6.938/1981); além de outros
instrumentos, tais como: Agenda Ambiental na Administracao Publica — A3P (MMA, Portaria n°
510/2002); Licitacdes sustentaveis (Decreto no 7.746, de 5/06/2012 e Lei 12.349), a Instrucdo
Normativa MPOG n° 1 de 19/01/2010, que trata dos critérios de sustentabilidade ambiental na
aquisicdo de bens, contratacdo de servicos ou obras pela Administragdo Publica Federal direta,
autarquica e fundacional, e, por Gltimo, a Instru¢do Normativa MPOG n°10 de 2012 que estabelece
as regras para elaboracao dos planos de logistica sustentavel.

A nova PNRS - Politica Nacional de Residuos Sélidos, por exemplo, declara que todo
gerador € responsavel pelo seu residuo, e que este deve tomar as a¢es necessarias para minimizar
0s impactos ambientais causados pela disposicao dos residuos por ele gerados, além de tomar outras
providéncias.

Seguindo esses principios e, ainda, as recomendag6es do Acordao N° 1.752, do Tribunal de
Contas da Unido, os 6rgdos e instituicbes da Administracdo Publica Federal vém adotando modelos
de gestdo estruturados na implementacéo de agdes voltadas ao uso racional de recursos, por meio da
divulgacdo de orientagdes descritas em instrugdes normativas, decretos, portarias e outras
legislagbes complementares.

Alinhada a esses propoésitos, a Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia —
SUDAM, vinculada ao Ministério da Integracdo, instituiu a Comissdo Gestora do Plano de Gestéo
da Logistica Sustentavel, com o objetivo de elaborar, monitorar, avaliar e revisar o Plano de Gestao
da Logistica Sustentdvel — PGLS, consoante as determinagdes da alinea “b” do inciso I do Art. 11
do Decreto n° 7.746, de 5 de junho de 2012 e a Instru¢cdo Normativa n® 10 de 12 de Novembro de
2012.

Assim, o presente documento foi construido tendo como base o conceito de
desenvolvimento sustentavel que, de acordo com o relatério Brundtland (1987), corresponde ao
desenvolvimento que satisfaz as necessidades do presente, sem comprometer a capacidade das
futuras geracOes satisfazerem suas préprias necessidades.

Especificamente, no que se refere a logistica sustentavel muitos sdo 0s conceitos existentes,
Oda et al. (2009) ressalta que a logistica compreende a gestdo de fluxos, visando maxima eficiéncia,
pelo planejamento e operacdo de todas as etapas, desde o fornecimento da matéria-prima até a
entrega do produto ao consumidor final. Nesse fluxo de materiais e de informacdes, destaca-se a
importancia da organizacao das etapas com o objetivo de tornar o fluxo mais eficiente.



Vaz e Lotta (2011) afirmam que a logistica € um componente essencial da gestdo de
politicas publicas, uma vez que grande parte destas depende da movimentacdo de materiais,
documentos, informagdes e pessoas.

Porém, para efeitos do presente PGLS, o termo logistica sustentavel tem o conceito adotado
pela Instrucdo Normativa n® 10 de 12 de novembro de 2012, a qual caracteriza-o0 como 0 “processo
de coordenacdo do fluxo de materiais, de servicos e de informacgOes, do fornecimento ao
desfazimento, que considera a protecdo ambiental, a justica social e o desenvolvimento econémico
equilibrado”. Nessa concepgéo, os PGLS’s sdo considerados como “ferramentas de planejamento
com objetivos e responsabilidades definidas, a¢Oes, metas, prazos de execucdo e mecanismos de
monitoramento e avaliacdo, que permitem ao 0Orgdo ou entidade estabelecer praticas de
sustentabilidade e racionalizacéo de gastos e processos na Administracdo Publica” (Art. 3°, IN n° 10
de 12 de novembro de 2012).

As referidas préaticas de sustentabilidade compreendem “agdes que tenham como objetivo a
construcdo de um novo modelo de cultura institucional visando a inser¢do de critérios de
sustentabilidade nas atividades da Administragdo Publica” (BRASIL, 2012). Dessa forma, as
praticas de sustentabilidade tratadas nesse Plano constituem-se dos seguintes temas:

I.Material de consumo (compreendendo papel para impressao, copos descartaveis e cartuchos
para impresséo);
I1.Energia elétrica;

111.Agua e esgoto;

IV.Coleta seletiva;

V.Qualidade de vida no ambiente de trabalho;

VI.Compras e contratacBes sustentaveis (compreendendo obras, equipamentos, servi¢os de
vigilancia, de limpeza, de telefonia, de processamento de dados, de apoio administrativo e de
manutencdo predial); e

VIl.Deslocamento de pessoal, considerando todos os meios de transporte, com foco na reducgéo
de gastos e de emissbes de substancias poluentes.

O desenvolvimento dos trabalhos da comissdo para elaboracdo do PGLS foi realizado de
acordo com a seguinte metodologia:

a. No primeiro momento, realizou-se uma pesquisa documental sobre a tematica (textos,
estudo de legislagbes pertinentes, etc.) a fim de obter um melhor entendimento a respeito do
assunto, por meio de: consultas a internet e outras fontes de pesquisa; reunides de trabalho
ordinérias e extraordinarias para leitura, sintese e apresentacdo dos documentos consultados;
elaboracdo coletiva e individual de planos preliminares, a partir da definicdo do roteiro do PLS,
discutido nas reunides semanais;

b. No segundo momento, realizou-se pesquisa de campo com visitas in loco para elaboragéo
do diagndstico sobre as tematicas constituintes do Plano, utilizando-se como instrumento de coleta
de dados um questionario formulado a partir das sugestfes tematicas constantes nos anexos da IN n°
10 de 12 de Novembro de 2012, a saber: Anexo | — Lista de Materiais de Consumo; Anexo Il —
Sugestdes de boas praticas de sustentabilidade e de racionalizacdo de materiais e, Anexo Il —
Sugestdo de Indicadores.
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A atividade envolveu, principalmente, os gestores dos setores vinculados a Diretoria de
Administracdo da SUDAM e colaboradores. O resultado do diagndstico subsidiou a elaboracéo da
versdo preliminar do PGLS, tendo os dados coletados sido posteriormente atualizados pela equipe
revisora do plano;

c. No terceiro momento, apresentacdo da versao preliminar do PLS em uma reunido com a
participacdo da Diretoria de Administracdo, Coordenadores das areas afins, gestores de contratos e
demais colaboradores para apreciacdo do diagnostico, sugestdes de objetivos e acdes, perspectivas
de mudangas advindas com o plano, responsaveis pelas acdes etc. Apds, revisdo e ajustes do
diagnostico do PLS e dos Planos de Acéo das Préaticas de Sustentabilidade integrantes do Plano e
revisdo prévia da normalizagdo técnica do documento junto a Biblioteca da SUDAM.

d. Finalmente, conforme recomendacdes da Assessoria de Gestdo Institucional, este PGLS
foi revisado por equipe técnica da CGA, a qual efetuou os devidos ajustes e sugestdes para a sua
melhoria e efetiva consecucdo de seus objetivos.

Portanto, este documento é a materializacdo do conjunto de esforcos de todos os atores que
participaram na sua elaboracdo. E um Plano simples, porém exequivel. Ele serd monitorado e
revisado periodicamente durante a sua execucao, conforme o previsto na IN n°10/2012,

Assim, a primeira parte do documento apresenta um breve contexto histérico sobre a origem
da SUDAM, sua localiza¢do, misséo, visdo de futuro e outras informagdes. Na segunda parte, séo
mencionados o publico alvo, as diretrizes e os objetivos propostos com a execucdo do Plano; na
terceira parte apresenta-se o diagndstico sobre as praticas de sustentabilidade ambiental atualmente
desenvolvidas na SUDAM, referentes as tematicas abordadas por este PGLS.

A quarta parte apresenta os Planos de Ac¢do para a melhoria das Préaticas de Sustentabilidade
na Instituicdo; na quinta parte sdo mencionados os recursos financeiros, humanos e instrumentais; a
sexta e sétima parte tratam dos procedimentos de monitoramento e avaliacdo do PGLS e das acGes
de divulgacgéo, conscientizacdo e capacitacdo, respectivamente. Finalmente, a oitava parte aborda a
considerac0es finais e algumas recomendacdes sobre a iniciativa de elaboracéo do Plano.

O trabalho conta, ainda com o anexo referente ao inventario materiais de consumo
adquiridos pelo 6rgdo no ano de 2015, conforme instruido pela IN n° 10 de 12 de Novembro de
2012,
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1. SUDAM: UM BREVE CONTEXTO HISTORICO

A Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia — SUDAM é uma autarquia especial,
administrativa e financeiramente autbnoma, integrante do Sistema de Planejamento e de Orgamento
Federal, vinculada ao Ministério da Integracdo Nacional, cuja area de atuacdo compreende a
Amazonia Legal, integrada pelos Estados do Acre, Amapa, Amazonas, Mato Grosso, Para,
Rond6nia, Roraima, Tocantins e a parcela do Estado do Maranhdo que se situa a Oeste do
Meridiano 44° de Longitude Oeste.

Sua sede localiza-se na cidade de Belém, Estado do Par4, cujo endereco atual é Tv. Antonio
Baena, 1113, bairro do Marco, CEP: 66093-906, ap0s a reforma dos portbes de acesso ao prédio.
Anteriormente, o endereco era a Av. Almirante Barroso, 426.

Embora tenha sido criada pela Lei Complementar n°® 124, de 03 de janeiro de 2007,
regulamentada pelo Decreto n° 6218, de 04.10.2007 e, posteriormente pelo Decreto n° 8.275, de
27.06.2014, a origem da SUDAM ¢ antiga. Ela foi criada anteriormente no dia 27 de outubro de
1966, através da Lei n® 5.173, de 27/10/1966, em substituicdo a extinta Superintendéncia do Plano
de Valorizacdo Econémica da Amazonia — SPVEA, que havia sido criada no ano de 1953 (Lei N°
1.806/53). A sede da SPEVEA foi oficialmente instalada na cidade de Belém-PA em 21 de
setembro de 1953, sendo ocupada até 0 momento pela atual SUDAM.

Transcorridos 35 anos desde sua criagdo, a SUDAM foi extinta pela Medida Provisoria n°
2.145, de 02 de maio de 2001, tendo como sucedanea, a Agéncia de Desenvolvimento da Amazonia
— ADA, criada pela Medida Provisdria n°. 2.157-5, de 24 de agosto de 2001 e, extinta pelo Decreto
N° 6.218, de 4 de outubro de 2007, segundo o previsto no art. 18, da Lei Complementar N° 124, de
03 de janeiro de 2007.

De acordo com o seu Regimento Interno, a SUDAM tem como finalidade “promover o
desenvolvimento includente e sustentavel de sua area de atuacao e a integracdo competitiva da base
produtiva regional na economia nacional e internacional” (Regimento Interno, 2014, p. 2).

Em seu perfil estratégico, a Autarquia tem como missdo “promover o desenvolvimento
includente e sustentavel da Amaz6nia assegurando a erradicacdo da miséria e a reducdo das
desigualdades regionais” e como visdo de futuro “ser instituicdo de exceléncia em planejamento,
articulagdo e promocao do desenvolvimento da Amazonia”.

No edificio-sede da Instituicdo funcionam os seguintes 6rgaos: posto do Banco da Amaz6nia
S/IA — BASA; Departamento Financeiro e de Recuperacdo de Projetos/Geréncia Regional de Belém
— DFRP/GRB; e Servico de Pessoal no Pard/Departamento de Orgdos Extintos/Secretaria
Executiva/Ministério do Planejamento - SEPPA/DEPEX/SE/MP.

Nesse contexto, com a elaboracdo do presente plano, a Instituicdo pretende implementar
acOes visando a promover a sustentabilidade ambiental, econdmica e social, bem como
proporcionar melhor qualidade de vida no ambiente de trabalho.
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2. DIRETRIZES DO PLANO

Além do atendimento as normas vigentes voltadas a logistica sustentavel, o presente plano
foi concebido tendo como diretrizes os eixos tematicos estabelecidos na Agenda Ambiental na
Administracdo Publica - A3P, quais sejam:

l. Uso racional dos recursos naturais e bens publicos: energia, agua e madeira, além do
consumo de papel, copos plasticos e outros materiais de expediente;

. Gestdo adequada dos residuos gerados: Adocdo da Politica dos 5Rs - Reduzir,
Repensar, Reaproveitar, Reciclar e Recusar consumir produtos que gerem impactos socioambientais
negativos;

1. Qualidade de vida no ambiente de trabalho: Facilitar e satisfazer as necessidades do
servidor no desempenho de suas atividades na instituicéo;

IV.  Sensibilizacdo e capacitacdo dos servidores: Criar e consolidar a consciéncia cidada
da responsabilidade socioambiental nos servidores;

V. LicitacBGes sustentaveis: Primar pela sustentabilidade ambiental, social e econémica
dos produtos e servicos adquiridos pela administracao.

3. OBJETIVOS
3.1. Geral:

Fortalecer, organizar, aperfeicoar e sistematizar acdes relacionadas as boas préaticas de
sustentabilidade ambiental e racionalizacdo dos gastos na SUDAM por meio da implementacédo de
uma politica institucional voltada a logistica sustentavel.

3.2. Especificos:

. Primar pela eliminacdo do desperdicio e pela melhoria continua da gestdo dos
processos, visando a garantia da qualidade do gasto publico na instituicao;

o Implementar a¢des para o consumo eficiente dos bens publicos;

o Realizar o gerenciamento adequado dos residuos gerados pela instituicdo, incluindo a
diminuigéo da producéo e a destinagéo final ambientalmente correta;

. Aprimorar os processos de compras e contratacdes na SUDAM, de modo a garantir a
realizacéo de licitagdes em conformidade com os critérios de sustentabilidade ambiental;

o Desenvolver campanhas educativas, visando o alcance de uma cultura organizacional
pautada em préaticas ambientais adequadas e de consumo responsavel;

o Promover a melhoraria da qualidade de vida no ambiente de trabalho e a integragéo

dos servidores e demais colaboradores da instituicdo.
4. PUBLICO-ALVO

O publico-alvo deste plano é composto pelo quadro funcional da SUDAM, que conta com
229 servidores entre efetivos e ocupantes de cargos sem vinculo com a administragdo publica. Além
dos servidores, pretende-se abranger também o0s estagiarios e terceirizados que prestam servicos
para a autarquia e; secundariamente, busca-se atingir ao conjunto de visitantes que frequentam
nossas instalaces e a todos os segmentos da sociedade que sdo beneficiados com 0s servigos
ofertados pela SUDAM.
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5. DIAGNOSTICO PARA ELABORACAO DO PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL
5.1 Uso racional dos recursos naturais e bens publicos

A utilizac&o racional dos bens publicos e dos recursos naturais € uma das principais praticas
sugeridas para a eficiéncia do gasto publico. Além disso, medidas para a redugdo de consumo destes
recursos se mostram de fundamental importancia para o alcance da sustentabilidade ambiental.
Nesse contexto, apresenta-se um diagndstico das atuais praticas realizadas na instituicdo pertinentes
aos temas elencados na IN n°10/2012 e, em seguida, o plano de acdo relacionado a cada um desses
temas.

5.1.1 Material de Consumo
a) Consumo de Papel para Impressao

Ao longo dos anos, a SUDAM tem implantado medidas para reducéo do uso do papel e para
sua reutilizacdo (uso dos dois lados do papel para impresséo, bloco de anotagdes, etc.), conforme as
Portarias Normativas N° 002 e N° 003, de 06 de junho de 2011, tendo adotado, inclusive, o uso do
papel reciclado.

No levantamento do inventario de materiais de consumo realizado com o0s setores
responsaveis pela aquisicdo e controle do material de consumo (Administragdo de Almoxarifado),
consta a relacdo dos tipos de papéis utilizados nas atividades administrativas da Instituicéo,
classificados em: Material de Expediente e Material para utilizacdo em Gréafica. Entretanto, sera
destacado neste item somente o material de expediente, utilizado pelas unidades administrativas
para a realizacdo de suas atividades, conforme o quadro abaixo:

Tabela 01: Consumo anual de papel 2013 - 2015

Consumo Consumo Consumo
Material de Expediente Unidade 2013 2014 2015
Papel A-4, alcalino, 210 x 297mm, 75
g/m2 Resma 905 794 507
Papel A-4, RECICLADO, 210 x
297mm, 75 g/m2 Resma 18 63 296
Total 923 857 803

Fonte: Almoxarifado/CGA

Segundo os dados acima, no exercicio de 2013 o consumo de papel Alcalino A4, totalizou
905 resmas, no ano seguinte 794 resmas e no exercicio de 2015 houve nova diminuicdo do
consumo, totalizando cerca de 44% de reducdo no consumo em dois anos.

Quanto ao papel tipo Reciclado A-4 observou um aumento expressivo no decorrer do
periodo analisado: no exercicio 2013 o consumo foi de 18 resmas, no ano seguinte 63 resmas e no
exercicio de 2015 também houve aumento do consumo.

Assim, os dados analisados demonstram que, no geral, houve uma reducdo de cerca de 13%
no consumo total de papel tipo A-4, a0 mesmo tempo em que o consumo de papel reciclado
aumentou consideravelmente. Fato que demonstra uma mudanga cultural positiva relacionada ao
consumo sustentavel do papel, pois mesmo com o aumento do nimero de funcionérios a partir do
final do ano de 2014 o consumo se manteve em declinio.
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b) Copos descartaveis

Os copos plasticos descartaveis tardam entre 200 e 450 anos para se decompor, além de
gerar CO2 em processamento ap0s 0 uso, devido sua matéria-prima ser derivada do petroleo. Nesse
sentido, mostram-se necessarias medidas para a reducdo do consumo deste material, de modo a
proporcionar menor impacto possivel ao meio ambiente.

Atualmente, as compras de copos descartaveis para agua e café sdo destinadas,
principalmente, para eventos realizados na Instituicdo. Na tabela abaixo, pode-se comparar o
consumo anual de copos descartaveis no periodo de 2013 a 2015:

Tabela 02: Consumo anual de copos descartaveis

Linha do tempo/consumo em pacotes

Tipo de copo 2013 2014 2015

Copo plastico descartavel para agua 200ml 70 248 465
Copo plastico descartavel para café 50ml 885 393 435
TOTAL 955 643 900

Fonte: Almoxarifado/CGA

De acordo com os dados acima, observa-se que houve reducdo no consumo total dos dois
tipos de copos no ano de 2014, com relacdo ao exercicio de 2013. No entanto, o consumo de ambos
os tipos aumentou em 2015. Sendo 0 aumento mais expressivo referente ao copo para agua que se
manteve em crescente, indo de 70 pacotes, no ano de 2013, para 465 no ano de 2015.

J& com relacdo aos copos para consumo de café observa-se que sua utilizacdo diminuiu em
2015, quando comparada ao ano de 2013.

Dessa forma, conforme os dados acima, de maneira geral, observa-se que sdo necessarias
medidas para diminuicdo do quantitativo de copos descartaveis utilizados na instituicao.

c¢) Cartuchos para impressao

Segundo informagdes do setor de Almoxarifado e da Coordenacdo de Gestéo e Tecnologia
da Informacdo — CGTI, o processo de aquisi¢do de cartuchos para impressdao na SUDAM segue as
orientagdes das normas de compras de materiais sustentaveis.

Inclusive, a referida Coordenacdo possui um Plano Diretor de Tecnologia da Informacédo —
PDTI, alinhado aos principios e as diretrizes da SUDAM, do Ministério da Integracdo e 6rgéos
vinculados. Uma dessas diretrizes (PD12) refere-se as especificagdes para a aquisi¢cdo de bens,
contratacdo de servicos e obras por parte dos 6rgdos e entidades da administracdo publica federal
direta, autarquica e fundacional, as quais “deverdo conter critérios de sustentabilidade ambiental,
considerando os processos de extracdo ou fabricacdo, utilizagdo e descarte dos produtos e matérias-
primas” (SUDAM, 2012, p. 9).

A proposito do descarte desses produtos, foi informado que sdo recolhidos pelo Setor de
Almoxarifado com destinacdo posterior as associacdes e cooperativas habilitadas para reciclagem,
conforme Decreto N.° 5.940, de 25/10/2006.

Abaixo, segue a relacdo de consumo de cartuchos de Toner adquiridos nos Gltimos trés anos
na instituicdo:
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Tabela 03: Cartuchos de Toner adquiridos no ano de 2013

DESCRICAO UNIDADE QUANTIDADE VALOR
Tinta, COLOR, HP 93, C9361W, multifuncional Cartucho 05 180,00
HP PhotoSmart C4180
Tinta, PRETA, HP 56, C6656A, impressora Cartucho 10 250,00
Deskjet 5650, PHOTOSMART 7960.
Tinta, COLOR, HP 57, ref. C6657-A, impressora Cartucho 05 210,00
DESKJET 5550,5551, 5650, 9650.
Tinta, PRETA, HP 98, C9364W, impressora Cartucho 10 310,00
multifuncional PHOTOSMART C4180.
Toner p/ impressora OKIDATA Cartucho 20 8.990,00
B6200/B6250/B6300 Séries.
Toner, preto, T650H11L para impressora Cartucho 20 7.000,00
Lexmark T650/T652/T654.
Toner HP Q2612A para impressora HP LaserJet Cartucho 20 770,00
1319F.
Toner  preto, ref. 4216D3, Impressora Cartucho 05 320,00
Multifuncional Samsung Laser Jet SCX 4216F.
TOTAL 95 R$18.030,00
~ Fonte: Almoxarifado/CGA-Sistema GESPRO
Tabela 04: Cartuchos de Toner adquiridos no ano de 2014
DESCRIQAO UNIDADE QUANTIDADE VALOR
Toner, preto, T650H11L para impressora Cartucho 60 24.000,00
Lexmark T650/T652/T654
Toner p/ impressora OKIDATA Cartucho 40 15.000,00
B6200/B6250/B6300 Séries
TintaPRETA  para  impressora  Lexmark Cartucho 80 3.191,20
Z645/723/225/233/Z35 - (17)
Tinta COLOR, HP 57, ref. C6657-A, impressora Cartucho 05 249,00
DESKJET 5550,5551, 5650, 9650.
Tinta COLORIDA, para impressora Lexmark Cartucho 30 1.367,70
7645/223/725/733/Z35 - (26)
TOTAL 215 R$43.807,90
* Fonte: Almoxarifado/CGA-Sistema GESPRO
Tabela 05: Cartuchos de Toner adquiridos no ano de 2015
DESCRICAO UNIDADE QUANTIDADE VALOR
Toner, preto, T650H11L para impressora Cartucho 75 40.231,50
Lexmark T650/T652/T654
TOTAL 75 R$40.231,50

" Fonte: Almoxarifado/CGA-Sistema GESPRO

Analisando-se as tabelas 03, 04 e 05, verifica-se a partir de 2013 uma diminuigdo de
aquisicdes de cartuchos de tinta e um aumento da quantidade de cartuchos de toner adquiridos.
Segundo informagdes da CGTI, isso se explica pelo fato de que as impressoras com tecnologia a
jato de tinta, antigas e ja bastante defasadas tecnologicamente, foram sendo retiradas do parque
conforme iam se danificando. Ao mesmo tempo, a tecnologia de impresséo a laser, que utiliza
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cartuchos de toner (tinta em po), é sobremaneira mais avancada que a tecnologia de impresséo a
jato de tinta (ou 'ink jet"), que utiliza cartuchos de tinta liquida.

Nesse contexto, dentre as vantagens intrinsecas da impressao a laser sobre a impressao a
jato de tinta, pode-se destacar: velocidade de impressao, qualidade dos impressos, minimizacdo de
desperdicios e maior rendimento. Especificamente falando sobre rendimento de impresséo,
enquanto cartuchos de toner possuem rendimentos que variam de 8.000 a 36.000 paginas (de
acordo com o modelo/capacidade do cartucho de toner), cartuchos de jato de tinta possuem, em
média, rendimentos de variam de 200 a 500 péginas (de acordo com o modelo/capacidade do
cartucho de jato de tinta), ou seja, os cartuchos de toner possuem, em média, um rendimento de 40
a 80 vezes maior que cartuchos de tinta, fato que justifica 0 aumento no valor observado para
aquisicao dos novos cartuchos.

5.1.2 Energia Elétrica

A energia elétrica é um dos bens pablicos de maior relevancia para a sociedade e cumpre
papel essencial para a realizacdo das mais diversas atividades relacionadas ao desenvolvimento
econdmico e a qualidade de vida. Em contrapartida, € fundamental a observacdo da utilizacdo de
forma sustentavel desse recurso.

Na SUDAM o uso da energia elétrica é gerenciado pela Coordenacdo de Gestdo
Administrativa — CGA, a qual apresentou informacdes referentes a composicao da estrutura tarifaria
e consumo do servico na Instituicdo.

Primeiramente, cumpre ressaltar que, segundo a Agéncia Nacional de Energia Elétrica —
ANEEL, estrutura tarifaria “é a forma como os diversos tipos de consumidores pagam pelo uso da
energia elétrica, divididos por subgrupos e modalidades de tarifas de acordo com horas de uso, nivel
de tensdo e localizagdo” (ANEEL, 2011).

No Brasil séo adotadas trés modalidades de tarifas para alta tens&o: tarifa horossazonal azul,
tarifa horossazonal verde e tarifa convencional, sendo essa Ultima sem sinal horério ou sazonal. A
diferenca decorre da aplicacdo de postos tarifarios e da forma de cobranca dos custos relativos ao
uso da rede (Tarifa de Uso do Sistema de Distribuicdo - TUSD) no horéario de maior utilizacdo do
sistema, definido como horario de ponta. Na tarifa azul os custos de rede sdo cobrados em demanda
(R$/kW). Na verde, esses custos sdo cobrados em energia (R$/MWh), convertidos por meio de um
fator de carga definido em 66%.

De acordo com o Programa de Bom Uso Energético — PROBEN, em fungdo da tensdo de
fornecimento de energia elétrica, os consumidores sdo classificados em dois grandes grupos: “grupo
A” (alta tensdo) e “grupo B” (baixa tensao). Os consumidores de energia pertencentes ao Grupo A
sdo faturados a partir dos valores de consumo (kWh) e de demanda (kW), medidos na instalacdo de
um periodo de 30 dias. Esse grupo é dividido em subgrupos, cuja tenséo de fornecimento varia de
2,3a230 kV.

Conforme o enquadramento tarifario, a SUDAM pertence ao Grupo A e enquadra-se na
modalidade horossazonal verde. O objetivo do enquadramento tarifario é ajustar o contrato de
fornecimento de energia elétrica da unidade consumidora com a concessionaria para que resulte em
menor valor de pagamento da conta de energia. Portanto, as tarifas de energia elétrica variam de
acordo com a opgdo tarifaria firmada entre a empresa e a concessionaria.
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A SUDAM possui contrato com a REDE CELPA, a qual estabelece dois periodos para as
horas do dia denominados postos tarifarios. O posto tarifario “ponta” corresponde ao periodo de
maior consumo de energia elétrica, que ocorre entre 18h30 e 21h00 do dia. O posto tarifario “fora
da ponta” compreende as demais horas dos dias Uteis e as 24 horas dos sdbados, domingos e

feriados. As tarifas no horario de “ponta” sdo mais elevadas do que no horario “fora de ponta”.

Nesse contexto, buscou-se verificar a evolucdo do consumo e faturamento de energia
elétrica no periodo de 2014 a 2015, conforme pode ser visualizado nas tabelas a seguir:

Tabela 06: Consumo de Energia Elétrica nos anos de 2014 e 2015

HISTORICO DE CONSUMO

Més 2014 2015
Total Ponta Fora-Ponta Total Ponta Fora-Ponta
(kWh) (kWh) (kWh) (kWh) (KWh) (kWh)
Jan 89.763 3.492,00 86.271,00 95.880 4.850,00 91.030,00
Fev 96.445 3.706,00 92.739,00 95.674 4.086,00 91.588,00
Mar 91.975 3.811,00 88.164,00 112.426 4.909,00 107.517,00
Abr 98.866 4.083,00 94.783,00 95.392 4.165,00 91.227,00
Mai 98.453 3.989,00 94.464,00 88.432 3.489,00 84.943,00
Jun 109.318 4.587,00 104.731,00 94.649 3.737,00 90.912,00
Jul 101.060 4.264,00 96.796,00 112.725 4.152,00 108.573,00
Ago 98.558 4.419,00 94.139,00 106.643 4.101,00 102.542,00
Set 104.909 4.611,00 100.298,00 123.381 4.429,00 118.952,00
Out 114,521 4.880,00 109.641,00 125.745 4.462,00 121.283,00
Nov 104.631 4.828,00 99.803,00 116.488 4.198,00 112.290,00
Dez 125.774 5.738,00 120.036,00 126.011 4.411,00 121.600,00
MEDIAS | 102.856,08 | 4.367,33 98.488,75 107.787,17 4.249,08 103.538,08
TOTAIS |1.234.273,00 | 52.408,00 | 1.181.865,00 | 1.293.446,00 | 50.989,00 1.242.457,00
Fonte: CGA, 2015.
Tabela 07: Faturamento de Energia Elétrica nos anos de 2014 e 2015
HISTORICO DE FATURAMENTO
2014 2015
Més Total c/ Total ¢/
Impostos | Ponta (R$) Fora-Ponta Impostos | Ponta (R$) Fora-Ponta
(RS) (R$) (R$) (R$)
Jan 38.672,95 4.701,52 14.241,60 57.294,91 8.331,51 22.051,80
Fev 40.127,54 4.989,64 15.309,34 60.669,97 7.019,08 22.186,97
Mar 38.936,69 5.131,01 14.554,10 71.406,37 8.492,57 27.842,49
Abr 40.994,53 5.497,22 15.646,77 63.600,24 7.206,97 23.624,05
Mai 42.593,09 5.370,66 15.594,11 57.971,60 6.037,24 21.996,75
Jun 46.382,90 6.175,79 17.288,99 63.447,72 6.466,37 23.542,51
Jul 43.752,25 5.740,92 15.979,08 71.683,57 7.184,47 28.115,99
Ago 43.846,93 6.004,32 15.782,61 68.478,37 7.096,22 26.554,20
Set 58.525,48 7.920,95 24.296,95 81.417,22 9.101,94 31.830,16
Out 63.176,81 8.383,05 26.560,27 84.897,99 9.219,72 32.490,00
Nov 57.200,19 8.293,72 24.177,04 75.684,66 8.674,22 30.080,90
Dez 66.483,65 9.856,95 29.078,43 91.502,41 9.114,34 32.574,92
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MEDIAS

48.391,08

6.505,48

19.042,44

70.671,25

7.828,72

26.907,56

TOTAIS

580.693,01

78.065,75

228.509,29

848.055,03

93.944,65

322.890,74

Fonte: CGA, 2015.

Objetivando facilitar o entendimento e melhor exibir as informacgdes das tabelas 3 e 4, 0s
gréficos 1, 2, 3 e 4 sdo apresentados.
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Grafico 01: Consumo de Energia Elétrica no periodo 2014/2015
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O grafico 1 evidencia o consumo de energia nos anos de 2014 e 2015. Nos meses de Abril e
Maio de 2015, verifica-se uma forte diferenga no consumo, motivada por uma falha na subestacdo
do Bloco B, que deixou o referido Bloco completamente sem energia. Observa-se ainda uma
tendéncia de crescimento do consumo nos meses de Agosto, Setembro e Outubro de 2015, fato que
pode manter forte relacdo com o retorno das atividades no Bloco B, além de estarmos vivenciando o
“verdo amazoOnico”, onde o consumo de energia, por parte dos condicionadores de ar, torna-se
maior em virtude das altas temperaturas registradas na Capital.
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Graéfico 02: Faturamento de Energia Elétrica no periodo 2014/2015
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O gréafico 2 apresenta os valores faturados de energia elétrica nos anos de 2014 e 2015. E
importante ressaltar que, de agosto de 2014 a agosto de 2015, a tarifa de energia no Para passou por
varios reajustes, acumulando uma alta de quase 45%. A esse cenario soma-se, ainda, o regime de
bandeira tarifaria, adotado a partir de janeiro, que impactou diretamente no custo de energia, pois,
em todos os meses superados de 2015, o Sistema Interligado Nacional operou com a bandeira
vermelha, onde o custo da geracdo é maior, devido a utilizacdo de usinas termoelétricas, e esses
custos sdo repassados para o consumidor final.

Dessa forma, em razdo do contexto atual do setor energético brasileiro, todos os meses de
2015 tiveram valores faturados superiores aqueles observados no ano de 2014, apesar do consumo
médio de 2014 (102.856,08kWh) ter sido bem proximo ao consumo médio de 2015 (107.787,17
kWh).

Comparando os graficos 3 e 4, abaixo, pode-se observar que, apesar do consumo no horario
de ponta representar apenas 4% do consumo total, em termos financeiros representa
aproximadamente 24% do total faturado. No periodo de ponta a tarifa de energia chega a ser,
aproximadamente, 771% mais cara em comparacao com a tarifa praticada no horéario fora de ponta.

Em razdo do exposto, € fundamental que a SUDAM adote medidas que busquem reduzir ao
mAaximo 0 consumo nesse periodo.

Grafico 03: Divisdo do Consumo de Energia Elétrica no periodo 2014/2015
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Gréfico 04: Divisdo do Faturamento de Energia Elétrica no periodo 2014/2015
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Ressalta-se, ainda, que esta em processo final de elaboracdo o Prontuario de InstalagOes
Elétricas, o qual vem a ser uma memoria dindmica da instalacdo elétrica, dos procedimentos de
trabalho, dos sistemas e medidas de protecdo, das realizacBes de treinamentos, capacitacoes,
contratagdes, certificacbes, especificacles, testes de rigidez dielétrica, enfim da organizacdo das
instalages elétricas. Assim, a criagdo do prontuario além de propiciar o desenvolvimento de um
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acervo documental sem precedentes na SUDAM, trar4 maior seguranga na execucao de atividades
como manutengdes, ampliacGes e diagndsticos na rede de distribuicdo do complexo.

Nesse contexto, visando a contencdo de gastos com energia, acdo que dispde de Vvarios
dispositivos legais, a citar a Portaria n°® 23/2015 — MPOG e o Decreto n°® 8.540/2015, faz-se
necessaria a formulacdo de estratégias que propiciem medidas enérgicas na busca pela
implementacdo de uma cultura de consumo eficiente, que perpassa pela utilizacdo de equipamentos
com elevada eficiéncia energética, adogdo de estratégias racionais de uso e também conscientizacao
do consumidor final.

Nesse sentido, seguem abaixo algumas medidas praticas tendo em vista a reducdo do
consumo de energia no Complexo Predial da SUDAM, em conformidade com o Parecer Técnico N°
035/2015 — CGA/SUDAM:

Medidas de Curto Prazo:

. Desligar os aparelhos condicionadores de ar 30 min antes de sair da sala para o
intervalo do almogo e ao término do expediente;

. Manter a temperatura dos condicionadores de ar entre 21 e 23°C;

o Desligar todos os elevadores as 18h20min;

o Desligar pelo menos 1 elevador entre as 12h e 14h;

. No ultimo dia atil da semana desligar todos os elevadores ao término do expediente;

. Desligar todos os bebedouros até as 18h todos os dias;

. No ultimo dia Gtil da semana desligar todos os bebedouros, geladeiras e frigobares ao
término do expediente;

o Evitar acender as lampadas durante o dia e utilizar mais a iluminacéo natural;

o Ao sair para o almoco, habilitar a funcdo suspender dos computadores, além de
desligar o monitor;

. Evitar, ao maximo, a permanéncia depois das 18h30min;

. Realizar campanhas educativas para conscientizacdo e sensibilizacdo dos servidores

para evitar o desperdicio, além de buscar reduzir o consumo de energia.

Medidas de Médio e Longo Prazo:

o Substituicdo de equipamentos elétricos antigos, principalmente condicionadores de
ar, por equipamentos com eficiéncia “A”;

o Realizar manutencdo preventiva nos condicionadores de ar do Complexo;

o Instalacdo de ld&mpadas com sensores de presenca nas areas externas e banheiros;

o Substituicdo dos elevadores atuais por elevadores modernos de elevada eficiéncia
energética;

o Utilizar peliculas claras com filtro de calor e raios ultravioleta;

o Substituicdo das luminérias e lampadas existentes por outras mais eficientes, como é

0 caso das lampadas LEDs e luminarias com aletas metalicas;
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o Nas futuras reformas, optar por layouts e instalagdes que propiciem um elevado grau
de eficiéncia energética;

o Elaboracdo de um projeto de captacdo de energia solar através de painéis
fotovoltaicos, visando suprir algumas cargas, reduzindo dessa forma o consumo de energia com a
Concessionéria local.
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5.1.3 Agua e Esgoto

A &gua é um elemento essencial & vida, fazendo-se necessarias a¢cdes dos diversos entes
publicos para alcancar a relacdo oferta/demanda desse bem a um nivel eficaz, de modo a propiciar a
sua utilizacdo de forma consciente, evitando desperdicios e assegurando a qualidade no seu
consumo.

O gerenciamento do consumo de agua pela SUDAM ¢ de responsabilidade da Coordenagéo
Geral de Administracdo — CGA, mediante gestdo de contrato de abastecimento de dgua com a
Companhia de Saneamento do Pard — COSANPA.

Conforme informaces dos gestores, as instalacbes hidraulicas do prédio da SUDAM
encontram-se, atualmente, defasadas em relacdo ao padrdo de consumo sustentavel, necessitando de
modernizacéo e controle.

A reforma do sistema hidrossanitario € uma das a¢Ges que necessitam ser desenvolvidas pela
Instituicdo, como também o investimento em produtos e equipamentos que tragam novas
tecnologias para reducdo de consumo, a saber: bacias sanitarias (com caixa acoplada de 6 litros para
descarga e sistema de duplo acionamento); valvula de descarga automatica para mictério (reducéo
de 50% de agua em relacdo a convencional), torneiras automaticas.

Além disso, a captagdo de agua da chuva pode ser alternativa de aproveitamento de 4gua nao
potavel para ser utilizada na lavagem de calcamentos internos e externos, irrigacdo dos jardins e
lavagem de persianas e ar condicionados. Entretanto, para a SUDAM implantar um sistema de
aproveitamento de &gua de chuva serd necessario investir num sistema de captacao, que podera ser
objeto de um estudo técnico para implantacdo futura. Essa acdo permitird o uso racional do recurso,
que contribuira com a reducdo de agua para fins ndo-potaveis dentro da edificacdo, trazendo uma
variante de educacdo ambiental.

A tabela abaixo permite a visualizacdo do consumo de agua na SUDAM nos anos de 2013 e

2015:
Tabela 04: Consumo de dgua nos anos de 2013 e 2015*
2013 2015
Mes Consumo (m3) Vanr(dRa $l):atura Consumo (m3) | Valor da Fatura (R$)
Jan 1043,00 4.872,54 744,00 3.008,25
Fev 1.631,00 7.941,90 612,00 3.040,06
Mar 1.146,00 5.410,20 516,00 3.523,74
Abr 935,00 4.308,78 571,00 3.036,61
Mai 1.132,00 5.337,12 1.516,00 6.657,27
Jun 480,00 3.040,32 904,00 3.831,33
Jul 824,00 3.729,36 1.057,00 4.416,81
Ago 698,00 3.071,64 897,00 3.178,41
Set 701,00 3.087,30 861,00 3.873,24
Out 616,00 3.196,32 890,00 3.830,70
Nov 743,00 3.306,54 792,00 3.150,05
Dez 743,00 3.306,54 792,00 3.150,05
TOTAL 10.692,00 50.608,56 10.152,00 44.696,52

Fonte: CGA, 2015.
*0O ano de 2014 ndo foi contabilizado no estudo, pois, devido a falhas no dispositivo medidor, os
valores do consumo se mostraram imprecisos.
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O historico do consumo de 4gua na SUDAM pode ser visualizado no gréafico a seguir:
Gréfico 05: Consumo de 4gua nos anos de 2013 e 2015
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Conforme observado no grafico 5, o consumo mensal de 4&gua no complexo da SUDAM é
muito variavel durante o ano sendo a média no exercicio de 2015 de 846 m3. As principais causas
das variacbes de consumo sdo 0s vazamentos e sazonalidades nos periodos em que ocorreram
maiores concentraces de empregados em férias.

Dentre os problemas identificados na area destacam-se:

1. Defasagem do sistema hidrossanitario devido a idade antiga das instalacbes prediais,
ocasionando o surgimento de avarias diversas nos equipamentos, gerando desperdicio de agua
potavel,

2. Utilizacdo de agua potavel na lavagem de calcamentos internos e externos, irrigacao

dos jardins e lavagem de persianas e ar condicionados/split. Inclusive, em alguns servicos é
utilizada uma hidrolavadora que consome em média 300 litros de &gua por hora de trabalho;

3. Dificuldade de mensurar os custos sobre a utilizacdo da dgua nas obras e servigos de
engenharia em execucao na Instituicao.

Algumas iniciativas visando a reducdo do consumo de agua, ja estdo sendo implementadas,
como a substituicdo de torneiras de modelo convencional por torneiras automaticas. Porém, outras
medidas podem ser adotadas, a saber:

1. Identificar os equipamentos hidrossanitarios antigos que podem ser substituidos por
equipamentos com melhor tecnologia de uso racional de &gua, como a substituicdo das descargas
tipo hidra por caixas acopladas;

2. Reduzir o uso de agua potavel na lavagem de calgamentos internos e externos,
irrigacdo dos jardins e lavagem de persianas e ar condicionados/split, por meio da utilizacdo de
sistema de captacdo de agua de chuva;

3. Controlar a utilizacdo da hidrolavadora nos servicos de limpeza, mediante uma
escala mensal;

4. Realizar campanhas educativas de conscientizagdo e sensibilizacdo da comunidade
institucional para evitar o desperdicio de agua;

5. Utilizar arejadores (cuja mistura de &gua e ar permite a economia de agua) e a

utilizacdo de registro de reguladores de pressdo instalados na saida de agua, que evitam jatos de
agua desnecessarios.
6. Monitorar o consumo de agua.
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5.2 Gestdo adequada dos residuos gerados
5.2.1. Coleta Seletiva

As questbes ambientais referentes a destinacdo adequada dos residuos gerados tém sido uma
preocupacdo constante no ambito das organizagdes publicas, exigindo solucBes efetivas voltadas a
reutilizacéo, reducéo e reciclagem dos diversos tipos de materiais.

Sobre este aspecto, a SUDAM possui uma Comissao de Coleta Seletiva Solidéaria (instituida
pela Portaria N° 166 de 20 de outubro de 2008), a qual implantou em 2011 os procedimentos da
coleta seletiva dos residuos reciclaveis produzidos nas atividades da comunidade interna desta
autarquia, como papel e seus derivados e plasticos, conforme o art. 6° da Portaria Normativa N°
003, de 06 de junho de 2011.

A existéncia dessa Comissdo desempenha um importante papel para a sensibilizacdo dos
servidores quanto as praticas de sustentabilidade ambiental e, dentre as iniciativas realizadas
destacam-se: a) distribuicdo de canecas de ceramicas aos servidores, com o objetivo de reduzir o
consumo de copo pléastico descartavel; b) distribuicdo de informativo sobre coleta seletiva solidaria;
c) instalacdo nos diversos andares do prédio dos coletores de residuos reciclaveis e organicos, nas
cores padronizadas (azul, vermelho, verde, amarelo e marrom), conforme resolugdio CONAMA n°
275/2001.

Os materiais considerados reciclaveis sdo: vidro, metal, papel, papeldo e plastico. Na Figura
01 observam-se as lixeiras utilizadas para fazer a coleta seletiva e 0 material e na Figura 02 os
materiais reciclaveis ja separados em sacas aguardando o recolhimento pelas cooperativas.

Figura 01: Coletores de residuos reciclaveis

X

No quadro abaixo, apresenta-se o quantitativo dos residuos produzidos pela Instituicdo e
recolhidos para reciclagem, nos anos de 2013 a 2015, conforme dados fornecidos pela mencionada
comissao.

Tabela 09: Quantidade de Residuos Gerados / Recolhidos (2013 a 2015)

MATERIAL 2013 2014 2015

Papel/papeldo (Kg) 2.077 2.897 2.956
Plastico (Kg) 321 247 309
Metal (Kg) 78 97 85

TOTAL (kg) 2.476 3.241 3.350

FONTE: Comissédo de Coleta Seletiva Solidaria (Coordenacéo).
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Conforme é possivel observar na tabela 09 o quantitativo total de residuos recolhidos
apresenta crescimento constante desde o ano de 2013.

De acordo com a coordenagdo da Comissdo, esses materiais sdo recolhidos por duas
cooperativas mediante termo de compromisso com alternancia de 6 meses. Por outro lado, ainda de
acordo com a Comissdo, existem outros materiais ndo reciclaveis que, embora sejam recolhidos
adequadamente, necessitam de uma destinacdo final adequada, tais como: pilhas, baterias, lixo
eletrénico, lampadas, residuos graficos, lixo medico-odontologico, entre outros.

Com relacéo as pilhas, a CGA/COGAF informou que a instituicdo ja realiza a compra de
pilhas recarregdveis em numero reduzido. No caso do lixo médico-odontologico, segundo
informagdes do Servico Médico do 6rgdo, o mesmo é coletado em caixa especial, conforme
estabelece a legislacéo, separado do lixo comum, a fim de ser transportado ao seu destino final.

Pelo exposto, observa-se a necessidade de melhorias no processo de gestdo da coleta seletiva
dos residuos gerados pelo 6rgao, desde o seu recolhimento até a sua destinacao final, tais como:

1. Mapeamento/identificacdo dos tipos de residuos gerados (pilhas, baterias; lixo
eletronico; lampadas, etc.);

2. Definicdo/aperfeicoamento dos métodos de descarte adequados a cada tipo de
residuo;

3. Realizagdo de um Estudo de viabilidade para contratacdo de empresa especializada
para o descarte adequado do lixo médico-odontolégico;

4. Identificacdo das necessidades de aquisicdo de novos coletores de residuos ou
redistribuicdo dos coletores existentes;

5. Realizacdo de campanhas sistematicas de educacdo ambiental ao coletivo do 6rgao
para sensibilizacdo e reducdo dos residuos produzidos pela instituicéo;

6. Divulgacdo do quantitativo de residuos produzidos e destinados as cooperativas

comprometidas com o seu recolhimento.

5.3. Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho

Segundo dados repassados pela CGP, referente ao exercicio de 2015, o quadro funcional da
SUDAM conta com um total de 229 servidores, dos quais 208 sdo servidores ocupantes de cargos
efetivos e 21 sdo ocupantes de cargos sem vinculo com a Administracdo Publica. No quadro abaixo,
tem-se a distribuicdo do quantitativo de pessoal da instituicéo:

Tabela 10: Quantitativo da Forc¢a de Trabalho — Ano 2015

Tipologia dos Cargos Quantitativo

1. Servidores em Cargos efetivos (1.1 + 1.2) 208
1.1 Membros de poder e agentes politicos 0
1.2 Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 208
1.2.1 Servidores de carreira vinculada ao drgao 203
1.2.2  Servidores de carreira em exercicio descentralizado 2
1.2.3 Servidores de carreira em exercicio provisorio 0
1.2.3  Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 3
2. Servidores com Contratos Temporarios 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 21

Total de Servidores 229

Fonte: CGP
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A composicao do quadro de pessoal por faixa etaria pode ser verificada na tabela a seguir:

Tabela 11: Composi¢ao do Quadro de Pessoal por Faixa Etaria — Ano 2015

Faixa Etaria (anos)
Tipologias do Cargo Até 30 De 31 a 40 De 41 a 50 De 51 a 60 Acima
de 60
1. _ Servidores em  Cargos 33 99 46 62 45
efetivos
1.1,Membros de poder e agentes 0 0 0 0 0
politicos
1.2 Servidores de carreira 33 22 46 62 45
2. Serv!dgres com Contratos 0 0 0 0 0
Temporarios
3. Se_rv_ldores~sem, V|_nculo com a 3 9 6 3 0
Administragdo Publica
Total 36 31 52 65 45

Fonte: CGP

Segundo informacdes do Servico Médico - SAMS, o Programa de Assisténcia a Salde da
SUDAM (PROAS) tem por finalidade proporcionar aos servidores e dependentes condi¢des para
manutencdo da saude fisica e mental. Além do atendimento aos servidores e seus dependentes, o
SAMS realiza pericias singulares, atua em juntas médicas, revé aposentadoria por invalidez, além
de realizar pericias odontoldgicas nos servidores da SUDAM, e em parceria com o Ministério da
Integracdo Nacional e do Ministério do Planejamento e Gestdo, na Geréncia Regional de
Administracdo de Pessoal em Belém-Para, visando a integracdo das acbes de assisténcia,
possibilitando o controle gerencial, compartilhando responsabilidades e garantindo eficacia aos
direitos dos servidores.

De acordo com a Politica de Atencdo a Saude do Servidor, a realizacdo de exames
periodicos estéa prevista no art. 206-A da Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990, regulamentada
pelo Decreto Lei n® 6.856, de 25 de maio de 2009, e orientada pela Portaria Normativa n° 4, de 15
de setembro de 2009. O objetivo dos exames periddicos é a avaliacdo do estado de salde dos
servidores, possuindo carater preventivo, visando identificar possiveis alteracdes relacionadas com
a atividade laborativa e/ou com o ambiente de trabalho, caracterizando-se como uma atividade
importante para promog¢éo da salde e identificacdo precoce de doencas.

Nesse exercicio, 0 exame periodico foi realizado entre os meses de Outubro e Novembro e
dos 229 servidores que integram a forca de trabalho da SUDAM, 201 realizaram o0s exames,
alcancando, por conseguinte, quase a totalidade dos servidores. Com base no acompanhamento dos
exames médicos periodicos e demais atendimentos aos servidores, foram identificados que um
percentual significativo de servidores encontra-se acima do peso, sdo hipertensos e/ou diabéticos.

As doencas alérgico-respiratorias vém ocorrendo com certa frequéncia em alguns servidores,
sugerindo como medidas preventivas: substituicio e/ou manutencdo dos equipamentos de
refrigeracdo com regularidade; e ventilagéo, higienizacdo adequada e frequente do ambiente,
inclusive das instalacfes sanitarias.

Embora ndo tenha sido possivel identificar o nimero de servidores que permanecem na
instituicdo no intervalo do almogo, identificou-se que uma parte da comunidade institucional
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almocga no oOrgdo. Para esse fim, sdo disponibilizadas as instalagdes do refeitorio existente na
instituicao.

Em relagdo as acOes preventivas de seguranca no trabalho, principalmente em locais de risco
de acidentes (elevadores, escadas), e atividades consideradas insalubres (servicos reprogréaficos,
arquivamento de documentos antigos), a instituicédo realiza a manutencédo dos extintores de incéndio
e dos elevadores regularmente. Porém, ha necessidade de instalacdo de uma brigada de incéndio.

Para as atividades de aperfeicoamento e desenvolvimento profissional, a instituicdo
proporciona capacitacdo/treinamento mediante contratacdo de empresas e escolas de governo, além
de multiplicacdo interna, capacitacfes oferecidas por outros 6rgdos publicos e ensino a distancia.
Além das acles de capacitagdo, a Instituicdo vem promovendo eventos motivacionais e de
integracdo entre os servidores.

5.4 LicitacGes e Compras sustentaveis

O Decreto N° 7.746/ 2012, regulamenta o art. 3° da Lei no 8.666, de 21 de junho de 1993,
estabelecendo critérios, praticas e diretrizes para a promocdo do desenvolvimento nacional
sustentavel nas contratacOes realizadas pela administracdo publica federal.

Dentre as diretrizes sugeridas pelo decreto, destacam-se: “III — maior eficiéncia na utilizagédo
de recursos naturais como agua e energia; IV — maior geracao de empregos, preferencialmente com
mao de obra local; VV — maior vida Util e menor custo de manutencéo do bem e da obra; e [...] VII —
origem ambientalmente regular dos recursos naturais utilizados nos bens, servigos e obras”.

Dessa forma, entende-se de fundamental importancia a adocdo de medidas para o
atendimento dessas diretrizes na realizacdo de LicitacGes e compras na Instituicéo.

A esse respeito, ressalta-se que a SUDAM possui duas grandes coordenacbes que sao
demandantes de compras e servigos necessarios ao seu funcionamento e a consecucdo de suas acdes
diarias: CGA/COGAF e CGTI/DA. Segundo o Relatério de Gestdo/2014, a instituicdo implementa,
desde 2011, os critérios de sustentabilidade na execucdo de obras, aquisicdo de bens mdveis,
mobiliarios, equipamentos e servicos em geral.

Vale esclarecer que as despesas referentes ao consumo de: Energia elétrica, Agua potavel e
Esgoto sanitario, Limpeza e Conservacao, Telefonia, Manutencdo Predial, Vigilancia e Internet séo
divididas em sistema de rateio, entre os 6rgdos ocupantes do complexo predial da SUDAM
(GERAP, DFRP e BASA), conforme Termos de Acordo.

Segundo esclarecimentos do gestor de rateio da SUDAM, essa indenizacdo é cobrada na
proporcao das areas ocupadas pelos respectivos entes e os servigos elencados séo tratados como
despesas condominiais. Portanto, esta gestdo ndo esta atrelada diretamente ao niUmero de postos ou
mé&o-de-obra envolvida nas respectivas atividades, mas tdo somente a indenizacdo dos valores das
respectivas faturas, na proporcao do percentual das areas ocupadas.

Atualmente, estd tramitando um aditivo ao Termo de Acordo da DFRP, para que seja
incluido o seguinte dispéndio as despesas desse Orgdo: Postos de Recepcionista e Auxiliar
Administrativo, além do servico de Seguranca da Informacgéo (&rea de TI), com previsdo para a
cobranca a partir do 1° trimestre/2016.

Feitos os devidos esclarecimentos, a seguir apresentam-se os dados levantados junto aos
gestores de compras e contratos.
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5.4.1 Obras

De acordo com informagbes da Coordenacdo de Gestdo Administrativa — CGA —
Engenharia, o complexo predial da SUDAM constitui-se de nove blocos (A, C, D, E, F, G, H, I eJ)
construidos numa area de 16.969,15 m2, com estacionamento para 112 vagas. No quadro abaixo se
tem uma visao da area real global do edificio:

Tabela 12: Area real global do edificio

ITEM ESPECIFICACAO DA AREA M2
01 Avrea construida 16.969,15
02 Area de cobertura 4.789,07
03 Avrea do terreno 12.189,59
04 Avrea descoberta (Pavimentada) 3.521,69
05 Avrea de vaga de garagem 3.878,83

Fonte: CGA, 2015.

Tabela 13: Descri¢do dos locais distribuidos por blocos e 0 ano de construcao:

BLOCO N° PAVIMENTOS DESCRICAO DOS LOCAIS ANO DE
CONSTRUCAO

A 04 pavimentos Tipo, cobertura, atico, casa de maquinas, 1971
barrilete e reservatério superior

B 08 pavimentos Tipo, cobertura, &tico, casa de maquinas, 1971
barrilete e reservatorio superior

C 08 pavimentos Tipo, cobertura, &tico, casa de maquinas, 1971
barrilete e reservatorio superior

D 02 pavimentos Setor Grafico (térreo) e Restaurante 1975
(pavimento superior)

E 02 pavimentos Biblioteca, Almoxarifado e BASA (térreo). 1975
Pavimento superior: desocupado

F 02 pavimentos Servico de Assisténcia Médica e Social — 1966
SAMS e Setor de Limpeza (térreo) e
Coordenagdo Gestdo de Pessoas — CGP
(pavimento superior)

G 01 pavimento Dep6sito 1975

H 01 pavimento Garagem e Oficina 1966

I 02 pavimentos Arquivo Geral 1966

J 02 pavimentos Espaco Cultural Jodo Pinto (térreo) e 1975
Auditério Central (pavimento superior)

Fonte: CGA, 2015.

As instalacbes prediais da SUDAM apresentam serios desgastes ocasionados pela a¢do do
tempo, devido aos anos de sua edificagdo (mais de 40 anos). Esse fato cria um ambiente
potencialmente perigoso, tanto para o patriménio, quanto para as pessoas que trabalham no prédio e
0 publico visitante, em geral.

De acordo com informagdes consultadas no Relatério de Gestdo de 2014 da CGA, a
instituicdo ja recebeu, inclusive, notificagdes do Corpo de Bombeiros do Estado do Para quanto a
dotacdo de sistema de combate a sinistros e a revisao das instalacdes elétricas prediais. Os pisos da
maioria das salas necessitam de reparos ou substituicdo no seu revestimento, ou substitui¢do, uma
vez que ainda sdo constituidos de antigos tacos de madeira, muitos dos quais despregados do piso.
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Outrossim, as escadas externas contra incéndio estdo totalmente deterioradas, sem condigdes de
uso.

Embora as condicOes atuais, diversos servigos considerados essenciais ao parque predial
foram realizados ao longo de 2012 a 2014, a saber:

1) limpeza do sistema de esgotamento sanitario;

2) recuperacdo do telhado do 8° andar;

3) reforma das instalacgdes elétricas do 3° andar do bloco B;

4) controle das pragas urbanas (eliminacdo de formigas, cupins, afastamento de pombos e
morcegos);

5) desobstrugdo de canalizagdes e limpeza das caixas d’agua;

6) manutengdo de cancelas eletronicas;

7) reforma na subestacdo do bloco C;

8) iluminacdo da Biblioteca;

9) nova guarita e centralizacdo do acesso ao prédio.

10) reforma do bloco | — Arquivo Geral da Sudam;

11) reparos na cobertura do bloco D;

No entanto, ainda € necessario realizar acdes relacionadas com a insercdo de critérios de
sustentabilidade tanto na execuc¢do dos contratos ja vigentes, quanto na elaboracdo de Termos de
Referéncia/Projetos Basicos para novas contratac@es que se facam necessarias, dentre elas:

o Revisdo dos critérios e especificacbes de sustentabilidade ambiental nos contratos de
terceirizacdo dos servicos de obras/engenharia;
o Inserir, nos Termos de Referéncias/Projetos Basicos, Edital e Contrato, a ado¢do de

critérios ambientais, conforme legislacdo vigente, quanto a destinacdo adequada e ao gerenciamento
de residuos remanescentes de obras e servicos realizados;

5.4.2 Equipamentos

A instituicdo tem adotado medidas de implementacdo dos critérios de sustentabilidade na
aquisicdo de bens moveis, mobilidrios e equipamentos em geral. Como exemplo, destacam-se as
ultimas impressoras adquiridas, do tipo que imprimem em frente e verso, e 0s antigos mobiliarios
de escritdrio (mesas, armarios, cadeiras, etc.), que foram substituidos por outros mais modernos e
produzidos dentro dos padrdes ergondmicos adequados a saude do trabalhador.

Consoante ao previsto no Decreto n°99.658, de 30 de outubro de 1990, que regulamenta, no
ambito da Administragdo Publica Federal, o reaproveitamento, a movimentacdo, a alienagdo e
outras formas de desfazimento de material, a SUDAM possui uma Comissdo Especial de Avaliagdo
de Bens e, segundo informagfes do responsavel pela comissdo, as avaliagdes de bens ocorrem
conforme a demanda. Nesse processo, um dos problemas levantados e que atrasam bastante o
processo de desfazimento de bens inserviveis é a falta de documentacdo regular por parte das
entidades demandantes.

No entanto, ressalta-se que os mobiliarios e equipamentos obsoletos e em desuso foram
doados recentemente ao Movimento Republica de Emaus, conforme Termo de Doagédo n° 86/2015
(Processo n° CUP 59004/000541/2014-54).
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Houve também a doacdo de 02 (dois) veiculos da frota oficial da SUDAM a Prefeitura
Municipal de Dom Eliseu, para atender a Defesa Civil do municipio.

As referidas doacbes proporcionaram a liberacdo do espaco fisico no deposito de patriménio
da SUDAM, bem como maior espaco para estacionamento, além de beneficiar as instituicdes que
receberam as doacdes.

5.4.3 Servicos de Vigilancia

De acordo com as informacdes do gestor do contrato dos servicos de vigilancia, a SUDAM
possui contrato que abrange 18 vigilantes para os servigos de seguranca do patriménio, distribuidos
em 10 postos de trabalho, localizados em areas como: portarias, guaritas, estacionamentos, etc.

O contrato atual com a empresa responsavel pela seguranga do prédio segue os critérios de
sustentabilidade ambiental. Conforme as normas estabelecidas no edital de licitacdo, a vigilancia é
realizada no periodo de 24 horas, havendo rodizio de turno entre os vigilantes.

O acompanhamento do desempenho do servi¢o prestado pela empresa contratada é feito
pelo fiscal do contrato por meio de visitas nos finais de semana ou feriados e, ainda, durante a
semana, havendo o registro em livro de ocorréncias.

5.4.4 Servigos de Limpeza, de Apoio Administrativo e de Manutengéo Predial

A contratacdo de empresa especializada para prestacdo de servi¢os de apoio administrativo e
atividades auxiliares para atendimento das demandas da SUDAM foi realizada mediante Licitacdo
na modalidade de Pregdo, e seguiu as especificacdes previstas no Termo de Referéncia elaborado
para a licitacdo dos referidos servicos, em consonancia ao que determina a legislacdo vigente (Lei
n° 8.666/93 e suas alteracOes; Decreto n° 2.271/2001 e Instrugcdo Normativa MPO n° 02/2008 e
alteracdes posteriores).

A realizacdo de licitacdo para contratacdo da prestacdo desses servicos justificou-se pela
necessidade de atendimento das demandas das unidades administrativas da instituicdo quanto aos
seus processos de trabalho, em razdo da indisponibilidade de recursos humanos por parte da
Administracdo, decorrente de cargos extintos pela Unido, conforme as categorias arroladas no
Decreto n° 2.227/2001, na Lei n® 9.632/1998 e na IN/MP n° 02/2008.

Foram contratados 35 profissionais para 0 desempenho dos servigos necessarios nas
unidades administrativas do érgdo (mensageiro, copeiro, recepcionista e auxiliar administrativo). O
levantamento desse total foi realizado junto as unidades, conforme o quadro demonstrativo a seguir:
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Tabela 14: Efetivo e Distribuigdo do Servigo de Apoio Administrativo

CONTRATAGAO TOTAL C G A A D [ E [ C o [ C C DEF. C A A
DE G A G s 1 G N o G u o o o CIVIL P u s
POSTOS T B 1 c R. A G G P v D 1 G o D c
1 1 o E A 1 E E 1 R 1 o
N L C N F D s B T ™M
E o H o u E o
T L A R S F R
E E R 1 F 1
G 1 A A
1 A
A
D
A
Servigo de 3 3
Copeiragem
Servigo de 4 4
Recepcionista
Servico  Auxiliar 20 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Administrativo Il
Servigo  Auxiliar 2 2 2
Administrativo Ill
Servigo de 6 6
Mensageiro (*}
TOTAL GERAL 35 3 6 1 1 2 11 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Fonte: CGA Termo de Referéncia para contratagio de empresa especializada na prestagio de servicos de apoio administrativo e atividades auxiliares, acessério para

atendimento as demandas da SUDAM
(*) compartilhado entre as unidades, mas fixo na unidade indicada.

De acordo com a Coordenacgéo de Gestdo Administrativa — CGA, 0s servigos sao prestados
em conformidade com as normas que regulam o setor, desenvolvidos de forma continua, de modo a
evitar a interrupcéo dos servicos, respeitando o prazo limite estabelecido em Lei.

A supervisdo e o controle dos servigos prestados sdo exercidos por um profissional
designado pela prépria empresa contratada, sem énus para a SUDAM. Ja fiscalizacdo do contrato é
realizada por Gestor e Fiscais designados pela Instituicdo, os quais registram todas as ocorréncias e
as deficiéncias verificadas em relatdrio, cuja cdpia € encaminhada ao contratado, para as devidas
providéncias.

Com relacdo aos servicos de limpeza, o gestor do contrato informou que a empresa
contratada também adota as praticas de sustentabilidade na execugdo dos servicos, conforme os
critérios de sustentabilidade descritos no Termo de Referéncia.

O numero de profissionais contratados foi estabelecido conforme a area para realizacdo dos
servicos, abrangendo o quantitativo de 31 profissionais, sendo 01 encarregado e 30 serventes. O
calculo do total de serventes baseou-se na formula prevista no § 1° do art. 8° da Portaria
SLTI/MPOG n° 29, de 17/12/2010. As areas para execu¢do dos servicos sdo classificadas em: a)
Areas de pisos: internas (17.374,72 m?) e externas (7.659,57 m?); b) Esquadria externa: face
interna/externa: 4.919,04 m2.

Os indices de produtividade adotados como referéncia sdo os estabelecidos no art. 44 da IN
SLTI/MPOG n° 02/08, calculados para uma jornada de trabalho de 8 (oito) horas diarias, de
segunda a sexta-feira.

5.4.5 Deslocamento de Pessoal

A Autarquia possui uma frota propria de seis veiculos automotores (Ford Ranger, Fiat
Marea, Nissan Frontier, Fiat Siena, Chevrolett Vectra e Fiat Ducato), os quais sdo gerenciados pela
Coordenacdo de Gestdo Administrativa — CGA.

A gestdo da frota de veiculos é regida pela Norma de Procedimento n® 004, de 24.09.2010,
que disciplina o uso, a guarda, a conservacdo, a manutencéo, o abastecimento e controle. A referida
norma € aplicavel a todos os usuarios e condutores dos veiculos, sejam servidores ou terceirizados.
Conforme o referido setor, dos seis veiculos, trés (Vectra, Marea e Siena) sdo destinados ao
transporte de autoridades (Superintendéncia, Diretorias e Procuradoria).
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Os veiculos de transporte institucional sdo utilizados exclusivamente pelo ocupante de cargo
do Grupo Direcdo e Assessoramento Superior — DAS, nivel 6, ou equivalente e seu substituto. Os
outros trés veiculos (Ranger, Frontier e Ducato), de servigos comuns, destinam-se ao transporte dos
demais servidores, inclusive para viagens de fiscalizacao e outras atividades de fins especificos.

A aquisicdo dos seis veiculos ocorreu nos anos de 2006 a 2009, os quais passam por revisao
de manutencéo preventiva e corretiva regularmente.

No quadro abaixo, apresenta-se a idade média da frota oficial por veiculo e gastos
(combustivel, manutencéo, seguro e licenciamento):

Tabela 15: Idade média da frota oficial por veiculo

VEICULO/MARCA IDADE MEDIA (anos)
Ford Ranger 10
Fiat Marea 10
Nissan Frontier 8
Fiat Siena 8
Chevrolett Vectra 8
Fiat Ducato 8

Fonte: Coordenacdo de Gestdo Administrativa — CGA
Os custos associados a manutencdo dessa frota séo os abaixo discriminados:

Tabela 16: Custos com Veiculos

TIPO DE DESPESA 2013 2014 2015
Combustivel R$ 20.720,31 R$ 64.010,80 R$ 19.079,88
Manutencdo R$ 4.973,52 R$ 7.218,83 R$ 38.250,51
Seguro R$ 7.744,54 - R$ 9.999,99

Total 33.438,37 R$ 71.229,63 R$ 67.330,38

Fonte: Coordenagdo de Finangas — COFI.
A média anual de quilémetros rodados por veiculos esta apresentada abaixo:

Tabela 17: Média anual de quilébmetros rodados por veiculos

VEICULO MEDIA ANUAL DE KM/RODADO
Ford Ranger 7.589
Fiat Marea 4.109
Nissan Frontier 2.851
Fiat Siena 8.135
Chevrolett Vectra 1.030

Fiat Ducato 494

Meédia Total 4.035

Fonte: Coordenagdo de Gestdo Administrativa — CGA
Com relagédo aos condutores da frota de veiculos, o 6rgéo possui 03 motoristas contratados e

01 do quadro efetivo de servidores. Uma das praticas para reducdo de consumo de combustivel a ser
implementada € o uso compartilhado, isto é, a unidade técnica elabora itinerario conjunto com
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maior intersecdo possivel, objetivando diminuir saidas com um Unico objetivo. Essa medida
proporciona a diminuicdo de langamento de CO?2 e reducdo de gasto com combustivel.

5.4.6 Servicos de Telefonia

A SUDAM atualmente mantém quatro contratos cujos objetos referem-se a prestacdo de
servigcos de telefonia de telefonia fixa e mdvel. Vale ressaltar que a utilizacdo, manutencao e
controle dos servicos de telefonia movel da SUDAM é regulamentada pela NP n° 001/2009, de
19/11/20009.

Objetivando-se o controle mais efetivo com vistas a reducéo de custos com a utilizagdo dos
servigos, a Autarquia conta com uma central telefénica, implantada e operacionalizada segundo os
padrGes de controle razoaveis, que permitem, quando monitorados, a reducdo do consumo por
ramal. Nesse sentido, uma medida ainda mais eficiente para a reducéo do consumo seria a utilizacéo
de telefones tipo VOIP que permitem a utilizacdo da internet para efetuar ligacdes diminuindo os
gastos com telefonia.

A tabela abaixo demonstra 0s gastos com 0s servi¢os nos anos de 2013 a 2015:

Tabela 18: Consumo de Telefonia 2013 a 2015

SERVICO
FIXO/FIXO MOVEL MOVEL
ANO FII)_((())(/:I;I\)L(O LOIA\IGA PESSOAL LOIA\IGA IeRp. el
DISTANCIA LOCAL DISTANCIA
2013 94.075,06 27.202,36 17.302,86 8.342,32 146.922,60
2014 60.858,07 15.060,24 19.859,44 8.301,71 104.079,46
2015 60.372,57 14.068,05 21.535,95 5.941,33 101.917,90

Fonte: Gestores dos Contratos.

Com base nos dados demonstrados na tabela 18, é valido registrar que, tomando-se como
referéncia a série histdrica do consumo de ligacGes de telefonia fixa, nas modalidades local e longa
distancia, entre os anos de 2013 a 2015, houve reducdo dos custos despendidos em cerca de 35,8%,
em valor nominal, o que em tese, reflete os esforgos empreendidos nessa direcao.

No que se refere ao consumo das ligacdes de servico mével, nas modalidades local e longa
distancia, diferentemente do expressado anteriormente, os custos com telefonia movel local
apresentaram crescimento, em valor nominal, na ordem de 24,5%. J& com relagéo ao servigo movel
para ligacOes de longa distancia, houve uma reducdo nos custo de aproximadamente 28,9%.

Importante salientar que, muito embora agdes e maior controle estejam sendo direcionados
para melhor otimizar o uso dos servicos, ainda € possivel a adocdo de outras medidas que
contribuam para o aumento da produtividade. Como sugestdo, poder-se-ia estabelecer tempo
méaximo de duracdo das ligacOes, em especial com relacdo as ligacdes fixas em ambas as
modalidades.
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6. PRATICAS DE SUSTENTABILIDADE E DE RACIONALIZAQAO DE RECURSOS
(PLANOS DE ACAO)

A seguir, encontram-se 0s planos de agBes pautados nas préticas de sustentabilidade
conforme as tematicas estabelecidas pela IN N° 10, de 12 de novembro de 2012. Cada plano de
acao contém objetivos, metas, iniciativas e respectivos indicadores, areas envolvidas e prazos, que
deverdo ser executados, monitorados e avaliados durante o ano de 2016.

Ressalta-se que as acOes aqui propostas compdem uma agenda minima e que outras
iniciativas relacionadas podem ser inseridas de acordo com as temaéticas trabalhadas, tal como
dispde o paragrafo unico do Art. 11 da IN regulamentadora, o qual elenca instrumentos similares
que poder&o ser incorporados ao PLS.

6.1 Uso racional dos recursos naturais e bens publicos

6.1.1 Plano de Acdo - Material de Consumo

PLANO DE ACAO
TEMA: MATERIAL DE CONSUMO (PAPEL, COPOS DESCARTAVEIS, CARTUCHO E TONNER)
OBJETIVO: Reduzir o desperdicio de papel, copo descartaveis, tonner e cartuchos na institui¢éo.
META 1: Reduzir em 5% o consumo de papel, tonner e cartuchos em relagdo ao ano anterior.
META 2: Reduzir em 10% o consumo de copos descartaveis em relagdo ao ano anterior.
AREAS PRAZO DE
INICIATIVA ENVOLVIDAS EXECUCAO INDICADOR
1. Identificagdo e configuracdo das impressoras % de impressoras
que ndo estdo formatadas para impressdo frente CGTI DEZ/2016 . P
configuradas
e verso
2. Realizacdo de campanhas educativas de | CGP/CGTI/CGA/
conscientizacdo e sensibilizacdo da comunidade | ASCOM/COLETA .
S ~ DEZ/201 % h |
institucional para a reducdo do consumo de SELETIVA/ /2016 6 de campanhas realizadas
papel, tonner, cartuchos e copos descartaveis COMISSAO PLS
. Impl a i .
3. Implantacdo de software para gerenciamento | o ar DEZ/2016 Software implantado
de impressdo
4. Instalacdo da fonte ECOFONT em todos 0s % de computadores com fonte
I TI DEZ/201 .
computadores para utilizagdo nos documentos cG /2016 ECOFONT instalada
5. Elaboragdo de cartilha educativa com boas CGTI/COGAF/ _Cartl_lha_elaboradae_
o S . « DEZ/2016 disponibilizada em meio
praticas na utilizagdo dos recursos de impressao ASCOM .
eletronico
CGA/ASCOM/
6. Reducéo da quantidade de copos descartaveis COLETA DEZ/2016 Quantidade de copos
usados em eventos SELETIVA/ reduzidos
COMISSAO PLS




6.1.2 Plano de Acéo - Energia Elétrica

PLANO DE ACAO

TEMA: ENERGIA ELETRICA

OBJETIVO: Contribuir para a reducdo do consumo de energia elétrica na instituicéo.

META: Reduzir em 20% o consumo de energia elétrica na instituicdo em relagéo ao ano anterior.

AREAS PRAZO DE
INICIATIVA ENVOLVIDAS EXECUCAO INDICADOR
1. Identificacdo de materiais e equipamentos
elet_rlcos que ndo at_enderp ?OS criterios de u_so CGA/Engenharia Dez/2016 % de materiais identificados
racional de energia elétrica para posterior
substituicéo
—— - 3 - -
2. Apllcagao de peliculas de controle solar de CGA/Engenharia Dez/2016 % de pe!lculase persianas
persianas instaladas
3. Realizacdo de campanhas educativas de
f:ontc,me-ntlzagao € sen5|blllz?gao da comunidade CGA/ASCOM Continuo N° de campanhas realizadas
institucional para a redugdo do consumo de
energia elétrica
4., Monltoramento do consumo de energia CGA Continuo Valor da fatura de energia em
elétrica Reais (R$)
6.1.3 Plano de Acéo - Agua e Esgoto
PLANO DE ACAO
TEMA: AGUA E ESGOSTO
OBJETIVO: Contribuir para a redu¢do do consumo de &gua potavel na instituicao.
META: Reduzir em 5% o consumo de 4gua potavel na instituicdo em relacdo ao anterior.
AREAS PRAZO DE
INICIATIVA ENVOLVIDAS EXECUCAO INDICADOR
1. Identificar os equipamentos e dispositivos
hi itari i . % i
|dro_ssa,n|tar|os antlgos que podem  ser CGA/Engenharia Dez/2016 % de_ _equuc_;amept_os e
substituidos por equipamentos com melhor dispositivos identificados
tecnologia de uso racional de dgua
2.  Realizar campanhas educativas de
conscientizacdo e sensibilizacdo da comunidade | CGA/CGP/ASCOM Continuo N° de campanhas realizadas
institucional para evitar o desperdicio de 4gua
3. Monitorar o consumo de agua CGA Continuo Consumo (md)
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6.2 Gestdo Adequada de Residuos Gerados
6.2.1 Plano de Agéo - Coleta Seletiva

PLANO DE ACAO
TEMA: COLETA SELETIVA
OBJETIVO: Aprimorar o processo de Gestéo da Coleta Seletiva de Residuos, visando a redugo e a destinagéo sustentavel
dos residuos produzidos pela instituicdo e a consequente preservacdo ambiental e qualidade de vida.
META: Reduzir em pelo menos 10% o quantitativo dos residuos gerados pela instituicdo em relagéo ao ano anterior.
INICIATIVA AREAS PRAZO DE INDICADOR
ENVOLVIDAS EXECUCAO
1. Levantamento dos tipos e quantitativos de | CGA /Comisséo de DEZ /2016 % levantado dos tipos e
residuos gerados na Instituicdo (papel, papeldo, Coleta Seletiva quantitativos de residuos
plastico, metal, etc.) gerados na institui¢éo
2. Aperfeicoamento dos métodos de descarte de | CGA /Comissdo de DEZ /2016 % de aperfeicoamento de
cada tipo de residuo Coleta Seletiva método de descarte
3. Realizacdo de campanhas educativas de | CGA /Comissdo de DEZ /2016 N° de Campanhas realizadas
conscientizagdo e sensibilizacdo da comunidade Coleta Seletiva
institucional para reduzir a geragao de residuos
4. Identificagdo das necessidades de aquisicdo | CGA /Comissdo de DEZ /2016 N° de necessidades
de novos coletores de residuos ou redistribuicdo Coleta Seletiva identificadas
dos existentes
5. Realizagdo de estudo técnico sobre | Comisséo de Coleta DEZ /2016 Estudo técnico realizado
viabilidade de contratagdo de empresa Seletiva
especializada para o descarte adequado do lixo
médico-odontoldgico.
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6.3 Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho

PLANO DE ACAO
TEMA: QUALIDADE DE VIDA NO AMBIENTE DE TRABALHO
OBJETIVO: Promover o bem estar e a efetividade organizacional mediante a melhoria das condices e da organizagdo do
trabalho, do fortalecimento das relagdes socio-profissionais, do reconhecimento e do incentivo ao crescimento profissional
dos servidores e da integracéo trabalho-vida social.
META: Garantir a participa¢do de 100% dos servidores da instituicdo nas a¢fes adotadas para a melhoria da qualidade de
vida no ambiente de trabalho.

AREAS PRAZO DE
INICIATIVA ENVOLVIDAS EXECUCAO INDICADOR

1. Elaboragéo, langamento e divulgacdo, em

o elotroni d rtilha “Oualidade d SAMS / CGP/ Mensal N° de acessos a cartilha
322,, cletronico, dacartilha "Qualidade  de CGA/ ASCOM Dez/2016 eletronica
2. Realizacdo dos exames médicos periddicos SAMS/CGP/ AGO aOUT % de exames medicos
' ¢ P ASCOM/CGA 2016 realizados
3. Promocdo de palestras preventivas sobre SAMS/CGP/ o .
satde do trabalhador ASCOM/CGA DEZ 2016 N° de palestras realizadas
f" Prom~ogao qe .eventos de atualizagio e de CGP DEZ 2016 N° de eventos realizados
integracéo profissional
x DA/ COGAF/ L
5. Implantagéo da CIPA CGA/ CGP DEZ 2016 CIPA em atividade
6._ Cor_ltrole da qualidade do ar nos ambientes DA/ COGAF/ CGA DEZ 2016 Plamlhasf de controle da
climatizados qualidade do ar
7. Realizacdo de vistorias e manutencdo dos DA/ COGAF/ CGA DEZ 2016 N° de vistorias e manutengdes
elevadores nos elevadores
8. Realizagdo de campanhas de sensibilizacéo CGP/ SAMS/
das préticas sustentaveis para 0s servidores e ASCOM DEZ 2016 N° de campanhas de
P P CGA / Comisséo de sensibilizagdo realizadas

laborador instituica .
colaboradores da instituicdo Coleta Seletiva

6.4 LicitacOes e Compras Sustentaveis
6.4.1 Plano de Agéo - Obras

PLANO DE ACAO

TEMA: OBRAS

OBJETIVO: Revisar os processos de compras e contratagdes visando ao aprimoramento dos critérios e especificagdes de
sustentabilidade ambiental na aquisi¢do de bens, servicos e realizac6es de obras.

META: Alcancar 100% dos contratos de servigos de obras/engenharia seguindo diretrizes e principios de sustentabilidade
até 2017.

AREAS PRAZO DE
INICIATIVA ENVOLVIDAS EXECUGAO INDICADOR

1. Revisdo dos critérios e especificacdes de CLC/CGA/
sustentabilidade ambiental nos contratos de Dez/2016 Contratos revisados

L . . Engenharia
terceirizagdo dos servicos de obras/engenharia g
2. Inserir, nos Termos de Referéncias/Projetos
Basicos, Edital e Contrato, a adogdo de critérios
ambientais, conforme legislacdo vigente, . . Termos de referéncia
gistag g CGAJ/Engenharia Continuo

quanto a destinagdo adequada e ao elaborados
gerenciamento de residuos remanescentes de
obras e servicos realizados.
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6.4.2 Plano de Acéo — Equipamentos 1

PLANO DE ACAO

TEMA: COMPRAS E CONTRATAGOES SUSTENTAVEIS - EQUIPAMENTOS

OBJETIVO 1: Aperfeicoar os critérios e praticas de sustentabilidade ambiental na aquisi¢do de equipamentos.

META: Garantir que 100% dos novos processos licitatorios relativos & aquisicdo de equipamentos estejam com as suas
clausulas e especificagOes técnicas revisadas e alteradas, caso necessario.

INICIATIVA

AREAS PRAZO DE

ENVOLVIDAS | EXECUCAO INDICADOR

1. Revisdo das especificagcOes técnicas dos

% das especificagles técnicas

de terceirizacdo de equipamentos de
informética e outros

editais de licitagdo relativos a aquisicdo de CLC/CGA DEZ/2016 o .
. dos editais revisados
equipamentos
2. Alteracdo, caso necessario, dos Editais de
Licitagdo ou repactuacdo dos termos contratuais CLC/CGA DEZ/2016 N© de editais alterados

6.4.3 Plano de Agéo — Equipamentos 2

PLANO DE ACAO

TEMA: COMPRAS E CONTRATAGCOES SUSTENTAVEIS — EQUIPAMENTOS

melhoria das condi¢fes do ambiente de trabalho.

OBJETIVO 2: Promover a destinagdo sustentavel dos equipamentos e mobiliérios classificados como inservivel, visando a

META: Garantir a redugdo de 60% dos equipamentos e mobiliérios inserviveis armazenados.

situacdo de avaliagdo do bem.

AREAS PRAZO DE
INICIATIVA ENVOLVIDAS EXECUCAO INDICADOR
1. Atualizacdo da situacdo/cadastro dos bens COGAF{CGN
inserviveis para fins de doacdo ou outra Comissdo de
. ) Inventério/ DEZ/2016 % de atualizacdo
modalidade de desfazimento, conforme a -
Comissdo de

Avaliacdo de Bens

2. Mapeamento dos municipios mais carentes,
empresas publicas, sociedade de economia
mista, instituices filantropicas e organizacdes
da sociedade civil de interesse publico federal,
para fins de divulgacdo e doacdo de bens,

COGAF/CGA/
Comisséo de

Inventario/Comissa DEZ/2016

0 de Avaliagdo de

% dos Municipios e Entidades
mapeados

conforme a situacdo de cada um. Bens
COGAF/CGA/
. . . Comisséo de .
3 3 0,
3. Realizagdo do Desfazimento/Alienacdo dos Inventario/ DEZ/2016 % do desfazqnento dos bens
bens o realizados
Comissdo de

Avaliacdo de Bens

6.4.4 Servicos de Vigilancia e de Limpeza

PLANO DE ACAO

TEMA: COMPRAS E CONTRATACOES SUSTENTAVEIS — SERVICOS DE VIGILANCIA E DE LIMPEZA

OBJETIVO: Aperfeicoar os critérios e praticas de sustentabilidade ambiental na aquisi¢do de bens e servigos.

revisadas e alteradas, caso necessario.

META: Garantir que todos os contratos de servicos vigentes estejam com suas clausulas e especificagdes técnicas

INICIATIVA

AREAS PRAZO DE

ENVOLVIDAS | EXECUGAO INDICADOR

1. Revisdo das especificacdes técnicas dos

% das especificacOes

de terceirizagdo dos servicos de vigilancia e
limpeza

contratos de terceirizacdo dos servigos de COGAF/CGA DEZ/2016 técnicas dos contratos
vigilancia e limpeza revisados

2. Alteragdo, caso necessario, dos Editais de

Licitacdo ou repactuagdo dos termos contratuais COGAF/CGA DEZ/2016 N© de ediitais revisados
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6.4.5 Servicos de Apoio Administrativo e Manutencao Predial

PLANO DE ACAO

TEMA: COMPRAS E CONTRATAGOES SUSTENTAVEIS — SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO E
MANUTENGCAO PREDIAL

OBJETIVO: Aperfeicoar os critérios e praticas de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens e servicos de apoio
administrativo e manutenc&o predial.

META: Garantir que os contratos de servicos de apoio administrativo e de manutenco predial vigentes estejam com suas
clausulas e especificagdes técnicas revisadas e alteradas, caso necessario.

AREAS PRAZO DE

INICIATIVA ENVOLVIDAS EXECUCAO INDICADOR
1. Revisdo das especificaces técnicas dos % das especificacdes
contratos de terceirizagdo dos servigos de COGAF/CGA DEZ/2016 técnicas dos contratos
limpeza. revisados
2. Alteragdo, caso necessario, dos Editais de (Quantidade de Editais
Licitagdo ou repactuacdo dos termos contratuais COGAF/CGA DEZ/2016 conforme/Quantidade total
de terceirizagdo dos servicos de limpeza. de editais) x 100%

6.4.6. Deslocamento de pessoal

PLANO DE ACAO

TEMA: DESLOCAMENTO DE PESSOAL - USO DOS VEICULOS

OBJETIVO: Promover a racionaliza¢do no uso do transporte e a reducdo na emissdo de substancias poluentes com o
deslocamento de pessoal.

META: Reduzir em 10% a quantidade de quildmetros rodados com transporte de servidores.

AREAS PRAZO DE
INICIATIVA ENVOLVIDAS EXECUCAO INDICADOR

1. Uso de requisicdes de deslocamento R
compartilhado preferencialmente: a) Até 10 % das especificacdes

P ’ " COGAF/CGA DEZ/2016 técnicas dos contratos
horas para o periodo da tarde; b) Até 16 horas .

- - revisados

para o proximo dia.
2 Ra’cmnallzar 0 uso de veiculos (?a SUDAM, COGAF/CGA DEZ/2016 N° de saidas compartilhadas
através do compartilhnamento das saidas.
3. Implantar Bicicletério coberto e estrutura de S

. o COGAF/CGA DEZ/2016 Bicicletario Implantado
apoio (vestiario e outros).

4.7 Servigos de Telefonia

PLANO DE ACAO

TEMA: COMPRAS E CONTRATAGCOES SUSTENTAVEIS - SERVICO DE TELEFONIA

OBJETIVO: Aprimorar os critérios e praticas de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens e servigos de telefonia,
visando a manutencao da redugdo do consumo das telefonias fixa comutada e telefonia celular.

META 1: Manter a reducdo de 5% da conta anual de telefonia fixa comutada em relagdo ao ano anterior.

META 2: Manter consumo médio de 30% abaixo dos valores previstos em Norma de Procedimento n°01/2009.

AREAS PRAZO DE
INICIATIVA ENVOLVIDAS EXECUGAO INDICADOR

1. Revisdo dos critérios e especificacdes de % de critérios de
sustentabl_lldade nos contr_atos_ de terceirizagdo COGAF/CGA DEZ/2016 espe(_:lflcagoes dg
dos servicos de telefonia fixa comutada e sustentabilidade ambiental
celular. revisados
2. Revisdo e alteracdo, caso necessario dos 0 .

L . . . % Term
editais e termos de referéncias destinados as COGAF/CGA DEZ/2016 b de eciltal_se e_ 0s de

~ . . Referéncias revisados

compras e contratacBes de servicos de telefonia.

. Moni lefonia fi Val F lefoni
3 ’onltoramento do consumo de telefonia fixa COGAF / CGA DEZ/2016 a or da atl’Jra de telefonia
e movel. fixa e mével em R$
4. Implementagdo  de  servico  para
estabelemmento_ de tem_po de duragdo de COGAF/ CGA DEZ/2016 Servigo Contratado
chamadas realizadas (fixo local e longa
distancia nacional).
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7. RECURSOS FINANCEIROS, HUMANOS E INSTRUMENTAIS

Entende-se que as acOes voltadas a logistica sustentavel devem ser assumidas como
compromisso de cada Orgéo / Instituicio Governamental e, justamente por se tratarem de processos
continuos e diretamente relacionados as suas atividades rotineiras, compdem um ciclo que deve
renovar constantemente o compromisso institucional com a cultura sustentavel na administragdo
publica.

Assim, a implementacdo das acfes previstas neste Plano contard, inicialmente, com o aporte
financeiro previsto no orgcamento das unidades administrativas afins, bem como, conforme as
necessidades relacionadas a cada um dos eixos tematicos assumidos nas diretrizes deste plano.

No que tange aos recursos humanos, sugere-se a designacdo de um comité gestor
permanente (responsavel pelo acompanhamento, monitoramento e avaliacdo do presente plano) e,
ainda, a criacao ou ratificacdo de equipes de trabalho relacionadas as areas envolvidas nos planos de
acdo aqui sugeridos, que serdo responsaveis pela execucao, detalhamento e melhorias em cada um
desses planos.

8. MONITORAMENTO, AVALIACAO E RESPONSABILIDADES

Para que o Plano de Logistica Sustentavel alcance os seus objetivos e suas iniciativas sejam
colocadas em préatica, a Comissdo Gestora contara com o apoio dos Gestores de cada setor
administrativo e demais colaboradores (equipes de trabalho), conforme as temaéticas do Plano. Eles
serdo pecas fundamentais para a alimentacao e retroalimentacdo de sua execucéo.

No que tange a execucdo do plano, ressalta-se que esta deve ser um processo permanente, de
modo a inserir-se a cultura organizacional da Instituicdo. Portanto, trata-se de um ciclo que deve ser
constantemente acompanhado, monitorado e avaliado. Por essa natureza, sugere-se que seja adotado
como ferramenta de execucdo o Ciclo PDCA (por se tratar de uma técnica simples para o controle
de processos e gerenciamento continuo de atividades de uma organizacdo) que, também por se
tratar de uma ferramenta relacionada a qualidade, dara suporte a melhoria das etapas relativas ao
plano.

Assim, as acOes sugeridas para cada tematica, terdo seus resultados monitorados
trimestralmente devendo ser elaborado Relatorio Parcial Semestral de Acompanhamento do PGLS,
visando & implementacdo de ajustes e melhorias necesséarias para o alcance dos objetivos; e,
finalmente, a elaboracdo de Relatério de Acompanhamento Anual contendo a consolidacdo dos
resultados alcancados e a identificacdo das acdes a serem desenvolvidas ou modificadas para 0 ano
subsequente.

Posteriormente, os referidos Relatdrios, apresentando as metas alcangadas e os resultados
medidos pelos indicadores serdo publicados, semestralmente, no site da Instituicdo e encaminhados
eletronicamente a Secretaria Executiva da CISAP, conforme recomendam os Artigos 13 e 14 e
paragrafo Unico da IN 10/2012/SLTI, de forma a evidenciar o desempenho do 6rgao.

Assim, sugere-se como atribuicGes aos responsaveis citados neste item:

a) Equipes de trabalho:

1. Planejar e executar os respectivos planos de acdo relacionados a cada uma das areas
tematicas sugeridas no plano;
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Se responsabilizar pelas informagdes e resultados a serem encaminhados & Comissdo
Gestora nos prazos solicitados, bem como atender as solicitacbes da mesma, no caso da
necessidade de esclarecimentos e/ou outras eventualidades;

Verificar periodicamente se 0s objetivos, metas e prazos estdo sendo respeitados e
cumpridos;

Analisar a evolucdo da implementacdo das acGes em parceria com a Comissdo
Permanente de Logistica Sustentavel;

Encaminhar trimestralmente & Comissdo Gestora o status de cada iniciativa, 0s
resultados alcancados e a evolucdo da meta geral relativa ao projeto ou subprojeto sob
sua responsabilidade;

Apresentar semestralmente a CPLS o Relatério de Monitoramento relativo ao projeto ou
subprojeto sob sua responsabilidade, contendo o status de cada iniciativa, os resultados
alcancados e a evolucdo da meta geral, até 10 dias apds o fim do periodo (1° Periodo: De
Julho a Dezembro de 2016, 2° semestre: de Janeiro a Junho de 2017);

Apresentar, anualmente a Comissdo Gestora, 0 Relatorio de Acompanhamento relativo
ao projeto ou subprojeto sob sua responsabilidade que contenha a consolidacdo dos
resultados alcancados e propostas de iniciativas a serem revisadas ou modificadas, em
até 30 dias ap6s conclusdo do periodo de monitoramento, conforme o prazo solicitado
pela Comisséo.

Comissdo Gestora Permanente:

Elaborar, monitorar, avaliar e revisar o PGLS;

Acompanhar a execucdo, avaliar, corrigir e monitorar as acoes e resultados do PGLS;
Consolidar os relatérios encaminhados semestral e anualmente pelas equipes de
trabalhos para apresentacdo aos titulares do 6rgéo;

Coordenar reunides que se fizerem necessarias para 0 bom andamento dos trabalhos e
alcance dos objetivos do plano;

Solicitar relatérios das equipes de trabalho sobre os itens ou agdes a serem avaliados. A
solicitacdo dos relatorios sera realizada com antecedéncia de 30 dias do prazo de
elaboracdo de relatorios;

Compartilhar novas solucdes, experiéncias e boas praticas com outras instituices e
6rgdos publicos (Marketing Institucional).

Elaborar o Relatdrio a ser divulgado semestralmente no site da Instituicdo e encaminhar
para aprovacao superior;

Elaborar relatorio de acompanhamento ao final de cada ano para encaminhar a Secretaria
Executiva da CISAP e encaminhar para aprovagao superior;

Desempenhar outras atividades julgadas necessarias por autoridade superior para 0 bom
desempenho do PGLS.

9. ACOES DE DIVULGACAO, CONSCIENTIZACAO E CAPACITACAO

Além das atividades previstas nos planos especificos, havera outras agdes a serem

executadas pela Comissdo Gestora com o apoio dos demais colaboradores, como a realizagdo de um
evento para o lancamento do Plano e sua ampla divulgacéo, cursos de capacitacdo, campanhas de
conscientizagao, etc.
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CONSIDERACOES FINAIS

A fase de elaboracdo do Plano foi bastante rica e satisfatoria, uma vez que se agregaram
muitas informagdes em nivel de conhecimento técnico sobre a tematica ambiental, fortalecendo
ainda mais a importancia da racionalizacdo dos recursos naturais frente aos problemas de escassez
dos mesmos, especialmente na recente crise de abastecimento de dgua vivenciada no pais e ainda a
elevacdo do custo de energia elétrica.

Na etapa do diagnostico, pode-se evidenciar varias iniciativas ja implementadas na SUDAM
para a consolidacdo de boas préaticas relacionadas a agenda ambiental da Administracdo Publica,
dentre as quais as medidas do servico de telefonia, setor informatico, de limpeza e coleta seletiva,
dentre outros. No entanto, observou-se que muito ainda necessita ser feito para o alcance de uma
cultura organizacional plenamente voltada para a Sustentabilidade e o uso racional dos bens
publicos no &mbito Institucional.

Outro aspecto enriquecedor do trabalho foi o seminéario de apresentacdo da versdo
preliminar do Plano, cujo ponto alto do evento foi a integragdo e troca de experiéncias entre 0s
participantes, 0s quais teceram criticas construtivas e sugestdes ao documento. Pode-se perceber a
complexidade da elaboracdo do Plano e vislumbrar os diversos desafios durante a sua execucéo,
tendo em vista a gestao de processos dos diversos planos de acao que o constituem.

Considerando a deterioracdo da estrutura fisica do prédio, devido ao seu tempo de
existéncia; as constantes ocorréncias de paralisacdo dos elevadores, seguida de manutenc@es; a
incompatibilidade entre a defasagem da estrutura do prédio e a necessidade de modernizacdo da
fiacdo elétrica, bem como a probabilidade de riscos de incéndio, recomenda-se a instalacdo de uma
Comisséo de Prevencéo de Acidentes — CIPA, o mais breve possivel.

Recomenda-se, ainda, que a administracdo reveja, junto aos setores competentes, a pratica
do uso de papel para impressdo pelos Sistemas de Concessdo de Diarias e Passagens — SCDP e
Sistema de Convénios — SICONV, bem como a implementacdo de Sistema de Eletrénico de
Informacdes, de modo a viabilizar a virtualizacdo de processos e documentos, diminuindo ainda
mais o consumo de papel e toner e reduzindo o tempo de realizacdo das atividades na Instituicéo.

Finalizando, ressalta-se que esta primeira edicdo do PGLS-SUDAM podera passar por
atualizagdes e foi elaborada com o proposito de que os objetivos e metas aqui delineados sejam de
fato cumpridos. Assim, espera-se 0 necessario apoio de todos na gestdo e execucao do Plano, a fim
de que se possa alcangar o pleno éxito dos objetivos nele propostos.
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LISTA DE MATERIAL DE CONSUMO ADQUIRIDO EM 2015

Papel A-4, ALCALINO, 210 x 297mm,

ANEXO |

|[Lexmark T650/T652/T654

75 g/m2 (Material de expediente + 900 Resma 10.950,00 SIM
material grafico)

Papel A-4, RECICLADO, 210 x 297mm, 200 Resma 2.700,00 SIM
75 g/m2

Toner, preto, T650H11L para impressora 75 Cartucho | 40.231.50 SIM

Fonte: Almoxarifado/CGA-Sistema GESPRO
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