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(___EDITORIAL _

Caro leitor,

ome¢o esta apresentacdo

destacando que a equipe de

servidores desta Autarquia
tem orgulho de afirmar que a Nova
Sudam tem atuacdo efetiva voltada
para o desenvolvimento regional, em
todos os estados da Amazonia Legal.
A nossa acdo nesses oito anos de
trabalho ja atingiu toda a nossa area
de atuagdo, equivalente a quase 60%
do territério nacional e
pretendemos, nos préximos anos,
atingir, os cerca, de R$ 25 milhges de
amazdnidas que habitam nesta
regido.

O objeto incansavel do nosso
trabalho é a reducido das
desigualdades regionais, com a
geracdo de empregos, a implantacdo
de infraestrutura objetivando gerar
as externalidades positivas, capazes
de enriquecer os nossos fatores
locacionais para a atracdo de
investimentos. Ampliar o Estoque
Bruto de Capital Fixo da Amazdnia,
incrementar o PIB regional
incentivar a pesquisa e
desenvolvimento de tecnologia e a
educacdo profissional.

A Nova Sudam acaba de
completar oito anos e, olhando para
tras, quando a criacdo da nova
superintendéncia era apenas um
compromisso de campanha do ex-
presidente Lula e um sonho das
liderangas locais que constroem o
dia-a-dia da regido, temos certeza do
quanto contribuimos para tornar a

A nova Sudam e o
desenvolvimento

Amazonia uma regido mais justa e
menos desigual.

Podemos afirmar que nesses
oito anos, nossa atuag¢do se
concentrou em duas frentes de
trabalho. A primeira fazendo dos
instrumentos de atracao de
investimentos (incentivos fiscais e
financeiros) a base de uma politica
exequivel e atualizada para atragdo
de investimento. Os incentivos
fiscais concluiram 2014 com a
geracdo ou manutencao de 100 mil
empregos diretos disponibilizando
recursos de R$16, 5 bilhdes ao setor
produtivo, para projetos de
implantac¢ao, diversificagao,
ampliacdo e modernizacdo de
empreendimentos econdmicos.

O Fundo de Desenvolvimento
da Amazonia - FDA ja implantou
80% dos projetos aprovados tanto
no setor de infraestrutura, quanto
no setor industrial, dentre os quais
destacamos, a implantacdo dos
linhdes que estdo levando para os
estados do Amazonas e do Amapa a
energia gerada em Tucurui, assim
como, o aproveitamento de sua
infraestrutura para implantar,
também, a fibra 6tica que noés
costumamos chamar de estrada do
conhecimento. Vale ressaltar ainda,
a producdo de 6leo vegetal, que
somente na primeira etapa deste
projeto estdo sendo contratados,
como mao de obra especializada, no
plantio e colheita da palma, mais de
20 mil agricultores familiares.

A segunda frente de trabalho

b - da Amazoénia
‘'l
\

se concentrou na atividade de
planejamento, que estava esquecida
na Amazonia ha mais de 17 anos,
elaborando estudos que detectaram
os pontos de estrangulamento ao
desenvolvimento regional,
mostrando as caréncias e
apresentando solu¢des para
acelerar o desenvolvimento
regional. O Plano Regional de
Desenvolvimento da Amazodnia, o
Programa de Integracdo
Intrarregional da Amazonia, a
Politica de Desenvolvimento
Industrial da Amazoénia, o Estudo
sobre a Producdo de Etanol a partir
da Batata-doce e o estudo
denominado Norte Competitivo,
elaborado em conjunto com a Pré-
Amazonia, o qual define os Macro e
Microeixos de Transporte na Regiao.
Este estudo ja esta pronto pra ser
utilizado na implementacdo da
politicaregional de transportes.

Estas e outras iniciativas
poderao ser conferidas ao longo das
proximas paginas e, ao tornarmos
publicas as nossas acdes, esperamos
atrair novos parceiros no
cumprimento da nossa missao
institucional de desenvolver a
Amazdénia com inclusdo social e
sustentabilidade.

Boa leitura!

Djalma Mello
Superintendente



Os recursos do Fundo de
Desenvolvimento da Amazonia
(FDA) e dos Incentivos Fiscais
contribuem para movimentar a
economia regional e nacional,
reunindo caracteristicas
fundamentais para a viabilizacao
dos empreendimentos: o alto
aporte de recursos e as vantagens
que viabilizam os projetos tanto
economicamente como na
caréncia e nos prazos. Com isso, o
Fundo e os Incentivos Fiscais vém
desempenhando um papel
fundamental na retomada da
missdo institucional da Sudam,
que ndo s6 executa e aplica os
recursos, mas também atua no
planejamento e na articulacao de
politicas publicas voltadas para a
Regido.

O FDA, como grande
propulsor do desenvolvimento
regional, tem contribuido para
investimentos em projetos

Inocencio Gasparim

Diretor de gestdo de fundos, de incentivos Fiscais

e de atragdo de investimentos

Sudam: O FDA E OS INCENTIVOS FISCAIS

empresariais de médio e grande
porte, promovendo a geracao de
renda e ampliando as
oportunidades de emprego. Isso
porque muitos dos projetos
apoiados, com participaciao de
recursos do Fundo, ja estdo
operando, oportunizando
desenvolvimento em sua area de
abrangéncia.

A Sudam, como gestora do
FDA, se consolida como uma das
grandes propulsoras do
desenvolvimento da Amazonia,
colaborando para reduzir
desigualdades, incrementando a
producdo industrial e a
movimentacdo comercial, além
de abrir um leque de
oportunidades para investidores
das demaisregides brasileiras.

Outro fato importante
ocorrido nesse periodo foi a
san¢do, em novembro de 2012, do
Decreto 7.839, que aprovou o
novo Regulamento do FDA. O
documento traz mudancas
significativas na forma e
condi¢cdes de acesso aos recursos.
Entre as mais importantes estdo a
abertura do FDA para empresas
de médio porte, as chamadas

LTDA, e a ndo obrigatoriedade da
emissdo de debéntures para
empresas de capital aberto (S/A).

Além disso, o decreto
também alterou a forma de
apresentacdo dos projetos, que
agora pode ser diretamente ao
agente operador apds aprovacdo
de Consulta-Prévia pela Sudam.
Outra mudanca é que a empresa
pleiteante do financiamento do
Fundo podera escolher qualquer
agente operador federal,
conforme as condicdes que este
lhe oferecer.

Os 21 empreendimentos
aprovados pela Sudam de 2007 a
2014 somam investimentos que
totalizam mais de R$3.9 bilhdes
com recursos do FDA e
alavancaram investimentos de
mais de R$17 bilhdes. Deste total,
R$3.3 bilhdes ja foram
integralmente liberados.

Osdesafiospara2015

Para 2015 temos alguns
desafios. O primeiro e o mais
importante é contribuirmos para
solucionar o clamor do
empresariado e dos politicos da
Regido pela prorrogacao dos

FDA - PROJETOS APROVADOS POR SETOR -2007/2014

SETOR VALOR %
Geracdo de Energia R$1.573.059.223,41 40,12
Industria de Transformagao R$102.682.770,00 2,62
Recuperagdo de Rodovia R$124.500.000,00 3,18
Agroindustria R$576.067.000,00 14,7
Transmissao de Energia R$1.543.804.780,21 39,38
TOTAL R$3.920.113.773,62 100

Fonte: Coordenacao-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento/Sudam
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incentivos fiscais (reducao de 75%
do IR, reinvestimento e AFRMM). A
lei autoriza prorrogacdes a cada
cinco anos e a atual concessdo
expira em 31 de dezembro de
2018. Esse fato comumente gera
alguma inseguranca e prejudica a
atracdo de investimentos, ja que o
investidor ndo tem a garantia de
que este incentivo estard vigente
até a implantag¢do do seu
empreendimento. A Amazo6nia
ainda necessita deste importante
incentivo para atrair
investimentos.

Continuaremos
trabalhando também para ampliar
o rol de produtos incentivados no
Decreto 4.212 para atender a
demanda desses setores. As
propostas ja estdo internalizadas
nos ministérios afins.

Queremos ajudar a
construir uma Regido promissora,
com grandes investimentos
publicos e privados, sociedade
civil atuante e os varios setores
produtivos gerando emprego e
riquezas.

Pensar a Amazdénia para o
habitante amazonida é, sobretudo,
disponibilizar as politicas publicas
do estado brasileiro a servigco do
desenvolvimento regional,
tornando-se um mundo de
oportunidades para o Brasil.

REVISTA SUDAM EDIGAO DE 8 ANOS

INCENTIVOS FISCAIS

1.760 Projetos Aprovados (2007/2014)

Fonte: Coordenagao-Geral de Incentivos e de Beneficios Fiscais e Financeiros/Sudam

INCENTIVOS FINANCEIROS - FDA

* 17 Projetos Aprovados* (2007/2014)
» Total de Recursos: R$ 4 bi

* Dos 21 projetos aprovados, 17 estdo ativos
Fonte: Coordenacdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento/Sudam

FDA - Investimento Total - 2007-2014
R$ %

RP R$ 6.914.653.125,15 33,08

FDA R$ 3.920.113.773,62 18,75

Outros RS 10.068.923.645,26 48,17

20.903.690.544,03 100,00

Fonte: Coordenagao-Geral de Fundos
de Desenvolvimento e Financiamento/Sudam

B RP
H FDA
OUTROS

RS 10.068.923.645,26

INVESTIMENTO TOTAL: R$ 20.9 bi
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I /N CENTIVOS FISCAIS)

EM 8 ANOS, INCENTIVOS FISCAIS
INVESTEM R$S16,5 Bl NA AMAZONIA

e 2007 a 2014, a Sudam

aprovou 1.760 projetos para

o setor privado da Regido,
disponibilizando cerca de R$16,5
bilhdes para os nove estados da
Amazonia Legal, gerando e/ou
mantendo cerca de 100 mil
empregos diretos e indiretos. No
periodo, a instituicdo registrou a
atracdo de investimentos fixos na
Regido daordem de R$120 bilhdes.

Muito além de promover o

desenvolvimento includente na
Amazonia e integrar a base
produtiva regional na economia
nacional e internacional, a Sudam
vem investindo, nesses oito anos, a
melhoria da qualidade de vida do
homem amazonida. Para isso,
administra instrumentos fiscais
para atrair investimentos e
empreendimentos na Amazonia,
proporcionando incremento nos
niveis de emprego, renda e
produgao.




Os incentivos estdo
distribuidos entre a Redugdo Fixa
de 75% do Imposto de Renda
Pessoa juridica (IRP]), o
Reinvestimento de 30% do IRPJ, a
Isencdo do Adicional ao Frete para
Renovacdo da Marinha Mercante
(AFRMM) e a Depreciacao
Acelerada para efeito de calculo do
IRP]. Os projetos de reducdo de
IRP] foram distribuidos entre os
Estados do Amazonas (com 933 ou
53%), seguido por Mato Grosso
(com 376 ou 21,4%), Para (com
217 ou 12,3%), Ronddnia (com
137 ou 7,8%), Tocantins (com 38
ou 2,2%), Maranhdo (com 21 ou
1,2%), Amapa (com 18 ou 1%),
Acre (com 13 ou 0,7%) e Roraima
(com 7 ou 0,4%).

Do total aprovado, 53%, ou
seja, 933 incentivos foram
concedidos a 428 empresas
localizadas no estado do
Amazonas, disponibilizando cerca

de R$5 bilhdes para o setor
produtivo e gerando e/ou
mantendo nessa unidade da
federacao, aproximadamente, 100
mil empregos.

Setores prioritarios

Além dos setores ja
considerados prioritarios para
aprovar projetos de incentivos
fiscais, a Sudam discute a inclusao
de novos setores econdmicos
importantes para a Regidao. Entre
eles, a industria naval; o
transporte rodovidrio de cargas,
vinculado ao escoamento da
producdo; o transporte
hidroviario intra- amazoénico de
cargas e passageiros; o
florestamento, reflorestamento e
manejo florestal vinculado a
industrializacdao; o setor
educacional, compreendendo as
instituicdes de ensino superior,

Industria Nava

€ 0s novos setores a serem p

peu udam
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desde que mantenham formacgao
de mestres e doutores na
Amazodénia e a saude,
compreendendo os hospitais,
que destinarem, no minimo, 20%
da sua capacidade de
atendimento ao SUS. Entre os
setores atualmente considerados
prioritarios estdo o de
infraestrutura, turismo,
agroindustria, agricultura
irrigada, industria extrativa de
minerais metalicos, fabricacdo de
embalagem e acondicionamentos,
produtos farmacéuticos,
farmoquimicos e medicamentos
entre outros.

PROJETOS DE REDUGAO DE INCENTIVOS FISCAIS APROVADOS 2007 - 2014

ANO TOTAL] AM PA MT RO MA TO AP RR
2007 135 78 22 15 s 3 1 2 2
2008 291 160 39 45 35 6 2 3 1
2009 276 169 44 19 27 5 6 2 2
2010 182 95 28 41 12 1 2 1 0
2011 154 89 22 24 13 1 0 3 0
2012 251 110 18 91 13 1 14 2 1
2013 236 123 24 62 13 1 6 3 1
2014 235 109 20 79 15 3 7 2 0
TOTAIS 1760 933 217 376 137 21 38 18 7
DISTRIBUIGAO (%) 100% | 53,0% | 12,3% | 21,4% 7,8% 1,2% 2,2% 1,0% 0,4%

Fonte: Coordenacgao-Geral de Incentivos e de Beneficios Fiscais e Financeiros/Sudam



INCENTIVOS FISCAIS

Para as empresas, reducdo de 75% do IR proporcionam
maior competitividade

Vi
Elgin Industrial (AM)

“Sem os Incentivos Fiscais
concedidos pela Sudam, muitas
empresas estariam passando
dificuldades de competitividade
no mercado brasileiro,
possibilitando desta forma a
transferéncia das unidades

Um dos empreendimentos
mais antigos e com maior volume
de recursos dos incentivos fiscais
da Sudam, o Grupo Honda é, hoje,
em Manaus, um dos maiores
contribuintes de impostos
federais, estaduais e municipais e
também um dos maiores
empregadores do Estado com
aproximadamente oito mil
colaboradores, entre mao-de-obra
fixa, variavel (direta) e
terceirizada.

Para o gerente de relagdes
institucionais do Grupo Honda,
Mario Susumu Okubo, os
incentivos fiscais concedidos pela
Sudam nas trés fabricas que
mantém no Distrito Industrial de
Manaus, tém proporcionado ao
grupo empresarial, manter suas

10

produtivas para outras regides do
Brasil”. Essa é a visdo de Paulo
Aratjo, diretor da Elgin Industrial
da Amazobnia Ltda. Segundo ele, o
empreendimento proporciona a
continuidade de aplicacido de
novos investimentos na Regiao

fabricas em constante atualizacdo
e modernizacdo de seu parque
industrial. “Isso proporciona,
ainda, a modernizacao do parque
industrial da Zona Franca de
Manaus, principalmente no Setor

que ndo somente contribuiram
com a gerac¢do de novos
empregos, mas com o aumento da
receita tributaria dos estados e
municipios, e o consequente
aumento na distribuicido de renda
via incremento das questodes
sociais. Ele afirma que com os
Incentivos da Sudam, a empresa
tem condi¢cdoes de competir com
outras regides do Brasil e do
mundo.

A empresa iniciou suas
atividades produtivas no Estado
do Amazonas em 1986, dedicando-
se a industrializacdo de maquina
de costura industrial, maquina de
tricd-croché e fitas tipo cartucho
para impressora. Posteriormente
diversificou suas linhas de
producio para a fabricacido de ar
condicionado, impressoras,
fotocopiadoras e outros produtos
do segmento eletroeletronico e
informdatica. Atualmente, conta
com uma unidade fabril de
15.600 m’ de 4rea construida.

de Duas Rodas que é o mais
moderno da América Latina,
possibilitando ao Grupo
Exportacdes de seus produtos
para mais de 70 paises”, afirma
Okubo.



Como atual Coordenador da
Acdo Pr6-Amazonia da CNI, da
qual fazem parte federagdes das
industrias dos nove Estados da
Amazonia Legal, faco destaque
especial a atuacdo da
Superintendéncia do
Desenvolvimento da Amazonia
(Sudam), nesses oito anos, como
6rgao de suma importancia para
a regido, protagonizando
politicas e a¢des estratégicas
para o desenvolvimento e
crescimento socioeconémico da
Amazonia.

Além de administrar os
incentivos fiscais que atraem as
empresas privadas para
investirem, concedendo 75% de
desconto do Imposto de Renda
devido, calculado com base no
lucro da exploracao,
reinvestimento de 30% IRP],
isencdo da Taxa da Marinha
Mercante, Depreciacao
acelerada, financiamento de
grandes projetos privados de
infraestrutura pelo Fundo de
Desenvolvimento da Amazonia,
contribuindo com o Banco da

Antonio Silva

Amazonia na definicdo das
diretrizes e prioridades das
aplicagdes do Fundo
Constitucional do Norte (FNO), a
Sudam também tem apoiado os
investimentos na Amazodnia,
propiciando mecanismos
eficazes para sua integracao,
promovendo importantes
oportunidades de crescimento
econdmico, maior geracdo de
empregos e maior
competitividade ao setor
produtivo.

A Sudam, através da sua
diretoria e todo corpo técnico,
tem realizado varias parcerias
com a classe empresarial, dando
voz e vez aqueles que sdo seus
principais demandantes,
oportunizando a participacao
ativa do setor produtivo. Assim é
que, em parceria coma A¢ao Pro-
Amazonia, lancou e coordena o
Portal Amazonia Negdcios,
incrementando as relacgoes
comerciais e intensificando as
transa¢des entre os nove
estados. Esse Portal que é fruto
de um Estudo da Sudam

REVISTA SUDAM EDIGCAO DE 8 ANOS

Presidente da Federacdo das Industrias
do Estado do Amazonas e Coordenador da Acdo Pr4-Amazdnia

Sudam e Pr6-Amazonia:
Parceria pelo desenvolvimento da Regiao

comprovou a fraca relacgao
comercial da Regido e, portanto,
procura possibilitar a integracao
dos fornecedores regionais,
compradores e a comunidade
empresarial.

Em andamento a Sudam e a
Acdo Pr6-Amazonia tem o estudo
dos Microeixos de Transportes
da Amazonia e a Politica de
Desenvolvimento Industrial da
Amazonia, trabalhos esses
voltados para criar um ambiente
de negdcios que atraia os
investimentos necessarios para
que essa regido tenha um
desenvolvimento sustentavel e
explore de formaracional os seus
recursos naturais, utilizando-se
dasuavocagao produtiva.

Passados oito anos de
atividades proficuas desejamos a
todos os funcionarios da Sudam,
pleno éxito em todos os projetos
desenvolvidos e que estdo por
vir, a fim de que possamos num
futuro breve oferecer ao povo
amazonico melhor qualidade de
vida.

Parabéns Sudam!
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Morro da Mesa Concessiondria (MT)

Fundo de Desenvolvimento da Amazonia
- FDA, foi concebido para alavancar a
economia amazdbnica, por meio
financiamento de projetos estruturantes e
estruturadores. Em oito anos, a nova Sudam
aprovou recursos de, aproximadamente, R$4
bilhdes, gerando investimentos totais de cerca de
R$ 21 bilhoes, entre FDA, recursos proprios e
outras fontes.
A Sudam priorizou a aplicacdo dos recursos
na expansio de empreendimentos voltados a

e ]
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infraestrutura, tais como a geragao e transmissao
de energia e recuperacdo de rodovias. A acdo
possibilitou o crescimento do parque industrial,
evitou a sua estagnacdo em decorréncia da
escassez de energia, e, sobretudo, atraiu novos
investimentos paraa Amazonia.

A instituicdo consultou diversos
seguimentos da economia regional, entre
entidades de classe, federacdes da industria e da
agricultura, universidades e, a partir dessa
consulta, elaborou o plano de aplicagdo do FDA.



Alubar (PA) - fabricagéo de cabos

Geracao de emprego

0 Estado que concentrou o maior
volume de geracao de emprego foi Rondonia,
seguido pelo Para, Amazonas, Mato Grosso,
Tocantins e Maranhdo. Os projetos
implantados e outros tantos em implantagao
geram, aproximadamente, 70 mil empregos
diretos e indiretos.

Os principais setores beneficiados sao a
geracao e transmissado de energia, que somam
78,95% do total de recursos aplicados,
seguido pela agroindustria, com 13,9%,
recuperac¢do de rodovias, com 3%, industria
de transformacgao, com 2,48% e saneamento,

REVISTA SUDAM EDIGCAO DE 8 ANOS

com1,66%.

No total, a diretoria colegiada aprovou
projetos de 17 empresas para os estados do
Amazonas, Mato Grosso, Tocantins, Rondonia,
Para, Maranhdo e Amapa. A maioria dos
projetos é de geracdo de energia elétrica com
a implantacdo de usinas termoelétricas,
pequenas centrais hidrelétricas, além de um
curtume, uma planta frigorifica, fabricacao de
vergalhdes e gotdo, obras de recuperacao de
122 km de rodovia e a produgdo de Oleo

Belém Bioenergia (PA) - produgdo de éleo vegetal

vegetal de palma e palmiste. No setor energético
foram introduzidos na regido 321.230 kw e
aproximadamente 3,5 mil mw, além de 1.826 Km de
linhas de transmissdo de energia.

FDA -Projetos aprovados pela Sudam (até 204)

Empresa UF Municipi: Valor/FDA Total (outras fontes) Objetivo

1 Gera - Geradora de AM Manaus 116.194.954,88 202.591.061,04 Implantag¢do de uma Usina Termoelétrica denominada
Energia do Amazonas S/A UTE Ponta Negra, com 81.250 kw de poténcia.

2 Geraoeste - Usinas MT Juscimeira 78.382.800,00 135.690.187,00 Implanta¢do de uma Pequena Central Hidrelétrica de
Elétricas do Oeste Ltda 29.100 kw.

3 Companhia Energética AM Manaus 98.597.494,65 174.552.324,19 Implanta¢do de uma Usina Termoelétrica de 85.380 kw
Manauara

4 Porto Franco Energética TO Dianoépolis 76.486.713,42 153.051.434,25 Implanta¢do de uma Pequena Central Hidréletrica de
S/A 30.000 KW

5 Usina Elétrica do Nhanda | MT Guaranta do 60.061.800,00 100.203.588,32 Implantag¢do de duas pequenas centrais hidrelétrica 13.000
S/A Norte € 9.000 KW

6 Brazservice Wet Leatherr | MT Pedra Preta 17.416.046,00 29.073.247,61 Implanta¢do de um Curtume
S/A (*)

7 Eletrogoes S/A RO Pimenta Bueno 171.961.820,46 287.129.337,99 Implanta¢do de uma Usina Hidrelétrica de 73.500 kw

8 Minerva Industria e RO Rolim de Moura | 53.792.703,00 103.851.708,00 Implantag¢do de uma planta frigorifica
Comércio de Alimentos
Ltda
Alubar Metais S/A PA Barcarena 31.474.021,00 58.692.477,27 Amplia¢do de fabricagdo de vergalhdes e gotdo.

10 | Geranorte - Geradora de MA Miranda do Norte 334.057.000,00 556.582.994,05 Construg¢do, opera¢do e manutengdo das instalagoes de
Energia do Norte S/A transmissdo de energia de 402 km

11 | Linhas de Macapa - Oximina/PA a 569.568.025,80 949.280.043,01 Linha de Transmissdo de 713 km e substa¢des entre
Transmissora de Energia Macapa/AP Oriximina/PA e Macapa/AP
S/A

12 | Linha de Xingu PA Tucurui a Jurupari 602.447.754,41 1.004.079.649,00 Linha de Transmissdo de 527 km e substag¢des entre
Transmissora de Energia Tucurui/PA e Jurupari/PA
S/A

13 | Santo Antonio Energia RO Porto Velho 637.316.640,00 13.501.075.442,00 Implanta¢do de UHE Santo Antonio capacidade de
S/A 3.150,40 MW

14 | Manaus Transmissora de - Oriximina/PA a 150.000.000,00 1.392.246.000,00 Linha de Transmissdo de Oriximind/PA a Itacoatiara/ AM
Energia S/A Cariri/AM e Itacoatiara/AM a Manaus /AM, com 586 km e 2

Substagdes

15 | Estacdo Transmissora de RO Porto Velho 221.789.000,00 688.279.574,30 Esta¢do Retificadora n® 01, CA/CC, 500/ +600 Kv — 3150
Energia S/A - ETE MW

16 | Morro da Mesa MT Primavera do 124.500.000,00 207.500.480,00 Obras de recuperagdo de 122 Km de rodovia
Concessionaria S/A leste

17 | Belém Bioernegia Brasil PA Tailandia/Tomé- 576.067.000,00 1.359.810.996,00 Produgio de 6leo vegetal
S/A agu/mae do Rio

TOTAL 3.920.113.773,62 20.903.690.544,03

Fonte: Coordenagdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento/Sudam



FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA ‘

Linhoes transformam
a realidade na Amazénia

Os investimentos na transmissao de energia na el
Amazonia representam a sua integracdo ao Sistema
Interligado Nacional - SIN. Considerado tnico em
ambito mundial pelo seu tamanho e caracteristicas, o
SIN é um sistema hidrotérmico de grande porte, com
forte predominancia de usinas hidrelétricas e com
multiplos proprietarios.

Os projetos de transmissdo e geracdo de
energia financiados pelo FDA estdo transformando a
realidade na regido amazonica, levando energia para
quatro estados (Para, Amapa, Amazonas e
Rondonia). No total, esses empreendimentos
somam, aproximadamente, R$ 4 bilhdes, dos quais
cercade R$ 1,5 bilhdo é do FDA.

Os projetos referem-se a quatro linhoes de
transmissdo de energia, ligando os municipios de
Oriximind(PA) a Macapa(AP) com uma linha de
transmissao de 713 km e subestagdes. Outro
empreendimento liga os municipios de Tucurui a
Jurupari, no Para, com uma linha de transmissao de
527 km e subestacdes. A empresa Manaus
Transmissora de Energia perpassa os Estados do
Para e Amazonas, unindo trés municipios no Para e
no Amazonas com uma linha de transmissao de
Oximina/PA a Itacoatiara/AM e Itacoatiara/AM a
Manaus/AM, com 586 km e 2 subestacoes.

A Sudam financia, ainda, a UHE Santo Antonio e
a Estacdo Retificadora com capacidade para gerar
3150 MW.

- tlinha de‘Transmissao.de Energia com 586Km
ina/PA a ltacoatiara/AM e Itacoatiara/AM-a Manaus/AM
: Manaus Transmissora de Energia S/A

ga@inhade Transmiss&o e Subestagio entre
e Oriximina(PA) e Macapa (AP)
Linhas

acapa Transmissora de Energia S/A (AP)

potencializando a vocacdo
regional de producao
agropecudria”, afirma o
diretor de Relagdes com
Investidores da Minerva
Industria e Comércio de
Alimentos, Eduardo Puzziello.
O empresario lembra que o
financiamento do FDA
representava, inicialmente,
80% das inversoes fixas, com
condi¢oes diferenciadas, com
juros atrativos e descontos de

| de fibra otica,
4 curtume,
- recuperac¢do de
rodovias, industria e
frigorifico.

No municipio
de Rolim de Moura
(RO), a Sudam
liberou R$ 54
" milhdes para a
implantacdao de uma Planta
Frigorifica para processamento
de carne bovina. ‘“Vemos a

! ‘
F_Ii)’ 1
Minerva (RO): inddtria frigorifica

Outros Setores

A Sudam financia

projetos de outros
seguimentos, como por
exemplo, a fabricagao de cabos

atuacdo da Sudam como muito
positiva, levando o
desenvolvimento para a regido
norte do Brasil e

adimpléncia financeira,
permitindo a continuidade do
crescimento da empresa via
investimentos 'greenfield’.

E—T)
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Projeto capacita mulheres de
baixa renda para a construgao civil

“Projeto Mulheres na

Construgdo Civil” tem o

objetivo de capacitar
mulheres em situacao de risco e
vulnerabilidade social para
inser¢dao no mercado da
construcdo civil, por meio de
cursos nas areas de acabamento
e finalizacdo de edificacdes.

O Projeto comecou a ser
desenvolvido quando a
superintendéncia detectou um
quadro de crescimento da
construgdo civil em varios
municipios da Amazdnia,
motivado principalmente por
programas federais e estaduais
de concessao de crédito,
construcdao de moradias
populares e grandes obras de
infraestrutura.

Desde 2013, a Sudam
estabeleceu trés termos de
cooperacao para arealizacao do
Mulheres na Construgao Civil.
No estado do Amapa, a
instituicdo parceira foi o Servico
Nacional de Aprendizagem
Industrial (SENAI-AP), com o
oferecimento de 100 vagas. Os
outros dois termos foram com o
Instituto de Ciéncia e
Tecnologia do Estado do
Amazonas (IFAM) que ja
ofereceu 229 vagas e
atualmente oferta uma turma
com 30 vagas. No total, ja foram
capacitadas 329 mulheres,
sendo que a maioria ja esta
atuando no mercado da
construgao civil.

Em 2015, o objetivo é
ampliar essas ac¢des de
capacita¢ao para outros setores
produtivos.




Cuidar da promocg¢ao do
desenvolvimento regional da
Amazonia tem sido a tonica dos
trablhos executados pelos
técnicos da Sudam. Pensar o
desenvolvimento de forma
planejada, organizada e
articulada para promover o
desenvolvimento includente,
sustentavel e a reducdo das
desigualdades intra e inter
regionais é amissao da Sudam.

Desenvolver a
Amazonia implica em
vencer desafios,
principalmente, de ordem
socio econOmica e
ambiental, a exemplo de
infraestrutura, geracdo de
emprego e renda,
regularizacdo fundidria,
producgdo sustentavel com
inovacdo tecnolo6gica,
conservacao dos recursos
naturais, assisténcia técnica e
outros desafios. Todos esses, sdo
ingredientes para nos manter
atentos e estimulados a vencer e
cumprir nossa missao.

A Sudam, nos ultimos anos,
desenvolveu e vem
implementando varios
trabalhos que somados a outras
acoes da institui¢do trouxeram e
trardo varias contribui¢cdes para
uma nova forma de pensar na

18

Armando Aradjo de Mendonca
Diretor de planejaomento e articulagéo

de politicas da Sudam

Novos tempos apontam novos rumos para
o desenvolvimento da Amazonia

Amazonia. Destacamos:

-0 Plano Regional de
Desenvolvimento da Amazonia-
PRDA, como marco estratégico
das politicas publicas para a
Amazonia.

- 0 Programa de
Integracao Intrarregional,
voltado para intensificar as
transacdes econdmicas e
comerciais entre os estados da
Regido, tendo como um dos
instrumentos o Portal de
Negocios da Amazodnia,
permitindo conhecer o que
cada um produz e o que pode
ser negociado entre si.

‘ Muitos ndo sabem que na
Amazénia moram mais de
R$ 25 milhées de pessoas que
precisam dispor de bens,
servigos e direitos iguais”

- A PDIAL-Politica de
Desenvolvimento Industrial da
Amazonia Legal, resultante de
um trabalho articulado entre
técnicos da Sudam,
representantes de varios
setores da economia regional e
instituicdes publicas da Regiao,
que nos aponta medidas
necessarias para mudar o perfil
da industria da AmazoOnia,
agregando valor a matéria-
prima regional, com a
verticalizacdo da producao.

-Projeto Norte
Competitivo, de iniciativa da
Confederagcdo Nacional da
Industria, em parceria com a
Sudam, que aponta maior
investimentos em
infraestrutura e logistica de
cargas como estratégias para
promover a competitividade da
producao regional. Destaca-se
neste caso, os estudos dos
microeixos realizados nos
estados do Amazonas, Parj e
Amapa, com previsdo de
ampliacdo desses estudos para
os demais estados.

A Sudam, participa, ainda,
do Plano de Desenvolvimento
da Faixa de Fronteira da
Amazonia e do Plano de
Desenvolvimento Territorial
Sustentavel do Arquipélago do
Marajd, ambos capitaneados
pelo Ministério da Integracao
Nacional.

Ressalta-se, por fim, que
na Amazdnia residem,
aproximadamente, 25 milhdes
de pessoas que precisam de
bens, servicos e direitos iguais
aos que sdo concedidos a todos
os brasileiros.

Para isso, é necessario
pensar em desenvolver a Regido
usando seus recursos naturais
de forma sustentavel,
promovendo educacgdo, sadde,
saneamento basico, emprego,
renda e qualidade de vida.
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PRDA: Plano direciona
o desenvolvimento da Amazénia

pesar de ser um icone da

biodiversidade mundial e

celeiro de conhecimentos
tradicionais milenares, a
Amazobnia ainda é uma regido
pouco industrializada, de relagoes
comerciais inexpressivas e com
graves problemas ambientais. O
PRDA (Plano Regional de
Desenvolvimento da Amazonia)
foi elaborado pela Sudam para
oferecer solucdes a esses
problemas historicos.

O Plano comecou a ser
elaborado apds reunides com
diversos segmentos sociais e
governamentais da Regido e
passou por consultas publicas em
todos os estados da Regiao.

0 PRDA dialoga, ainda, com
a Politica Nacional de

Desenvolvimento Regional

(PNDR), Mac

Amazonia Legal, Plano Amazonia
Sustentavel (PAS) e Plano
Plurianual (PPA) da Unido.

Constituido de programas e

pobreza, a promocao e a inovacado
tecnoldgica e a integracado
econdmica intrarregional, o PRDA
é o instrumento de planejamento
do desenvolvimento regional de
referéncia que norteia as acdes da

rozoneamento da

acoes que objetivam areducdo da  Superintendéncia.
Sintese da Estratégia do Plano Regional de
Desenvolvimento da Amazonia (PRDA)
N . . L
Objetivo Acelerar o crescimento econémico da Amazoénia Legal
Central com distribuicéo de renda e sustentabilidade sécioambiental
& AN J
( \ f Aumentar a Intensificar as Promover a \
retencao das transacoes transformacgéao Promover a
t idad econdémicas e produtiva com : = :
Desafios exgg;?tlivzses comerciais em competitividade e inclus&o SPCIaI
geradas pelos carater intra- sustentabilidade e produtiva
investimentos regional na ambiental na Amazobnia

J

\_"ha Amazdnia Amazdnia na Amazénia

~

Y4

Macro-Metas

[ 1. Reduzir as desigualdades regionais na Amazoénia Legal pelo \
abrandamento da extrema pobreza.

. Elevar a participagdo da economia regional da Amazoénia na
riqueza do Brasil.

. Garantir a sustentabilidade ambiental na Amazoénia Legal.

. Aumentar a participacdo da regidao nos investimentos em

AW N

infraestrutura.

- AN

J

Fonte: Plano Regional de Desenvolvimento da Amazénia/SUDAM-Maio/2012

Sudam apoia projeto para
revitalizacao do Rio Guama

‘7‘

Com a missdo de reabilitar
ambientalmente a bacia do Rio
Guama (PA) e suas nascentes, a
Sudam apoia o Projeto de
Desenvolvimento Local Integrado
em parceria com a Universidade
Rural da Amazdénia (Ufra) e a
Fundacdao de Apoio a Pesquisa,
Extensdo e Ensino em Ciéncias
Agrarias (Funpea).

i

Comunidade local
é capacitada para
atuar na drea de
' abrangéncia do
Rio Guamé

O projeto pretende
reabilitar a microbacia do rio
usando espécies nativas, além de
estabelecer um programa de
educacdao e prevencao
socioambiental, em cooperacio
com as redes municipal e
estadual. Além da revitalizacao
do rio, o projeto realiza
capacitacao para producio de

pequenos produtores.

Todos os recursos
viabilizados para o projeto sao
destinados para o diagnostico
ambiental do rio em toda a sua
extensdo, incluindo o
monitoramento da qualidade da
agua e o estudo socioeconémico
dasregides.

a7



CONVENIOS

Sudam transfere RS60 milhoes

a estados e municipios da Amazonia

e 2007 a 2014 a nova Sudam

liberou aos estados e

municipios da Amazonia, o
equivalente a R$ 60 milhdes por meio
de convénios e termos de cooperagio
celebrados com governos estaduais e
prefeituras.

Para a celebracdao dos
convénios, a Sudam atende a projetos
demandados pelos parceiros
institucionais, enquadrados nos oito
programas administrados pela
Superintendéncia (Ciéncia,
Tecnologia e Inovacgado;
Desenvolvimento Regional,
Territorial Sustentavel e Economia
Solidaria; Gestdo de Riscos e
Respostas a Desastres; Integracao Sul
Americana; Pesca e Aquicultura;
Desenvolvimento Produtivo;
Turismo; Programa de Gestdo e
Manuten¢do do Ministério da
Integracdo Nacional).

Desde a Nova Sudam, a
instituicdo tem priorizado o apoio a
projetos econémicos e de inclusdo
social, que gerem renda e
desenvolvimento local. Entre as 101
acoes apoiadas ao longo de oito anos,
destacam-se projetos de
urbanizacdo, de incentivo a produgao
rural, de mecaniza¢do agricola e
estruturacdo de arranjos produtivos
locais dentre outros.

-y




Roraima é campedo de recursos

O Estado de Roraima foi o
maior beneficiario de repasse de
recursos da Sudam, o que equivale
a 28,33% do valor total
repassado aos convenentes em
cinco estados da Regiao.

Comprometida em apoiar
estados de menor
desenvolvimento, a Sudam
liberou R$16,9 milhdes para
Roraima. O estado detém um dos
menores Produto Interno Bruto
(PIB) do Brasil, mas tem
apresentado crescimento anual
da ordem de 7,65%, sendo o
estado de maior crescimento
economico no Norte brasileiro.

Os recursos estdo sendo
direcionados principalmente,
para a infraestrutura local e

urbanizacao de Boa Vista. Com
recursos de emendas
parlamentares a cidade recebeu
acoes de construcdo do Sistema
de Macrodrenagem,
recapeamento asfaltico em 36,84

REVISTA SUDAM EDIGCAO DE 8 ANOS

km de ruas e avenidas. Estes
projetos foram priorizados pelos
parlamentares e pela Sudam
como forma de contribuir ao
processo de desenvolvimento
urbano e humano da cidade.

Recursos aplicados no periodo
de 2007 a 2014 por Estado (%)

Fonte: Coodenagao-Geral de Convénios / Diplan/ Sudam - Dez/2014

Infraestrutura e Ciéncia e tecnologia sdo
os maiores beneficidrios

Considerando as demandas
dos estados e municipios, bem como
as prioridades de investimentos em
setores ainda carentes na Regido
Amazonica, a Sudam tem focado sua
atuacdo no apoio a projetos e agdes
que promovam maior equilibrio entre
o crescimento econdmico e a reducio
das desigualdades sociais.

Em oito anos de atuacdo, a
institui¢do contribuiu para o
fortalecimento de 10 atividades
econdmicas na Regido. Pesca e
aquicultura, agropecuaria, maquinas
e equipamentos, capacitagdo para o
desenvolvimento social, ciéncia e
tecnologia, defesa civil,
desenvolvimento local, turismo,
fortalecimento da administragao local
e infraestrutura foram os setores
beneficiados com transferéncias
voluntérias. O setor de infraestrutura
recebeu o maior volume de recursos,
com aproximadamente, R$22

milhdes. Ja4 o setor de ciéncia e
tecnologia foi o segundo em
investimento com mais de R$ 5
milhdes. Cada setor teve 27 projetos
apoiados.

Estes setores sao
responsaveis por 61% dos recursos
apoiados pela Sudam nos estados.
Na infraestrutura destacam-se os

projetos realizados em Mato Grosso
relacionados a pavimentacgdo
asfaltica de vias e implantacdo de
rede de drenagem de aguas pluviais
em diversos municipios do interior
do Estado, além da construcdo de
feiras livres, casa de produtores
rurais em Ronddnia e Para e casas de
agricultores familiares.

Projetos apoiados por area de atuacao 2007-2014

Fonte: Coodenacgéo-Geral de Convénios / Diplan/ Sudam - Dez/2014

AGROPECUARIA R$ 4.449.975,30 7,42% 5
PESCA E AQUICULTURA R$ 2.429.758,50 4,05% 2
CAPACITACAO/DESENV.
SOCIAL RS 2.626.352,40 4,38% 10
CIENCIA E TECNOLOGIA R$ 5.479.545,78 9,14% 10
DEFESA CIVIL R$ 3.808.129,97 6,35% 6
INFRAESTRUTURA R$ 31.188.734,24 52,03% 27
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS R$ 5.056.379,00 8,43% 27
TURISMO R$ 1.295.411,00 2,16% 4
DESENV.LOCAL
SUSTENTAVEL R$ 2.129.838,96 3,55% 4
FORTALECIMENTO DA ADM
LOCAL R$ 1.483.235,00 2,47% 6
TOTAL R$ 59.947.360,15 100,00% 101




INTEGRAGAO

Integracdo intrarregional: estudo

orienta trocas comerciais na Regiao

Programa de Integracao
Intrarregional da Amazonia é
uma proposta alinhada com o
Plano Regional de Desenvolvimento
da Amazonia (PRDA) com um
objetivo bem claro: diagnosticar o
nivel de integracdo do mercado

amazonico e langar projetos que
contribuam para tornar a regido
mais integrada e competitiva.

O estudo-diagnéstico
realizado pelo Programa confirmou
as projecoes de que as relacdes de
compra e venda entre os estados
amazOnicos sdo minimas. As
empresas do estado do Mato Grosso,
por exemplo, compram apenas
5,03% de produtos e servigos de
estados Amazdnicos e vendem
apenas 10,80% de seus produtos e
servicos para os estados daregiao.

Para mudar essa realidade,
trés projetos sdo propostos pelo

Programa de Integracao: 1) Portal de
Integracdo e Competitividade
Regional, 2) Feira de Integracdo e
Competitividade Regional e 3)
Integracdo Logistica de Transporte
da Amazonia- este ultimo focando a
implementacdo do planejamento
estratégico da infraestrutura de
transporte e logistica de cargas da
Amazoénia Legal. Com essas agdes,
espera-se ndo apenas aumentar a
compra e venda entre os Estados,
mas gerar emprego e renda
localmente e desenvolver
competéncias que tornem os estados
amazonicos competitivos em escala
global.

Sudam e Pro-Amazonia lancam Portal
de Integracao

Buscando criar mecanismos de integracao
da economia amazo6nica, a Sudam e a Acdo Proé-
Amazonia, entidade que congrega as federagoes
de industrias dos nove estados da Amazobnia,
langaram em 2014, o Portal da Integracao
Amazodnica. O Portal estd sendo desenvolvido
paraincrementar as relagdes de compra e venda e
alavancar o crescimento econémico da Regido.

Os lancamentos ocorreram em Belém, para
autoridades da Amazonia Oriental, e Manaus,
reunindo autoridades e instituicdes da Amazonia
Ocidental. Além de apresentar o Portal, a Sudam
debateu sobre as funcionalidades e o
aperfeicoamento do Site, que tem previsdo de ser
concluido no primeiro semestre de 2015.

0 Portal da Integracdo Amazoénica é um dos
resultados do Programa de Integracao
Intrarregional, elaborado pela Sudam com o
objetivo de aumentar as relagdes comerciais entre
os estados da Amazonia. O objetivo do Portal é
promover o incremento e a integracdo dos
negocios na regido pela intensificacdo das
transacOes comerciais entre os Estados.

Primeira plataforma online com dinamismo
comercial, o Portal é uma rede social de negécios
que oportuniza as empresas e aos empresarios de
qualquer parte ou segmento cadastrar ou
comprar produtos que a plataforma oferece.

Acesse www.integracaoamazonica.org.br
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Estudo sugere solucoes para Microeixos
de Transportes na Amazoénia

- > .-

onsiderando a
necessidade de
desenvolver a
logistica de transporte para
proporcionar maior integracao
na economia regional, a Sudam
realizou o estudo de
Identificagdo dos Microeixos de
Transportes de Cargas na
Amazonia. O estudo integra as
acdoes dos Programas de
Integracao Intrarregional da
Amazonia e Norte Competitivo, a
partir das vantagens
comparativas e singularidades
que a Regido detém no seu
contexto natural.
O foco é o transporte de
cargas e o seu desenvolvimento,
em toda a sua complexidade, nos

estados da Regido Amazonica.
Inicialmente, a pesquisa ja foi
realizada no Amazonas, Para e
Amapa. A préoxima etapa do
projeto abrange os estados de

Roraima e Tocantins. Em
sintese, o projeto levanta as
principais cadeias produtivas
dos Estados e as ligacdes dos
microeixos alimentadores com
0S macroeixos.

Elaborado com a
parceria da Universidade
Federal do Oeste do Para
(Ufopa) e com a consultoria da
empresa Macrologistica, o
projeto faz um diagndstico sobre
a infraestrutura de logistica,
além de indicar prioridades e
medidas estratégicas sobre a

questao.

Esta soma de esforgos é
uma contribuicdo concreta da
Sudam para a competitividade
economica e social local,
indicando quais os gargalos do
transporte na regiao e quais as
acoes a serem promovidas, de
forma estratégica, para
solucionar os problemas
identificados no estudo.

‘ O estudo indica quais os
gargalos do transporte na
Regido e quais as acdes a
serem promovidas, de forma
estratégica, para solucionar os
problemas identificados”.

(21



ETANOL

lnazém’a vai produzir etanol
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Em Tocantins, miniusina comeca a produznr efanol a partir da batata-doce

Em face da impossibilidade
de plantar cana-de agucar na
Amazobnia, a Sudam decidiu
buscar uma solucdo sustentavel,
ou seja, economicamente viavel,
ambientalmente correta e
socialmente justa que
possibilitasse a producdo de
etanol na Amazoénia com a
utilizacdo de outro tipo de
matéria-prima.

Na oportunidade, fizemos
uma parceria com a Universidade
Federal do Tocantins, tomando
conhecimento das pesquisas ja
realizadas durante vinte anos
sobre a viabilidade do uso de um
tipo de batata industrial capaz de
conseguir uma produtividade
superior a da cana-de-agtcar na
producdo do etanol, tanto o
hidratado quanto o anidro.

A Sudam, por meio de

convénio, participou ativamente
da finalizacdo dessas pesquisas.
Todavia, paraa consumacao deste
objetivo, a Instituicdo buscou
empresas produtoras de bens de
capital no sentido de que

22

desenvolvessem um conjunto de
equipamentos capaz de produzir
etanol com a qualidade exigida
pelas normas vigentes. Foi
possivel com o desenvolvimento
da Usinaflex, criada pelo CIMASP
(Comércio e Induastria de
Equipamentos), empresa do
grupo MT Participagdo que ha 15
anos atua no fornecimento de
equipamento de grande porte

para o setor publico e privado.

A Instituicdo tem como um
de seus objetivos eliminar os
“Obices” que prejudicam o
desenvolvimento da Amazonia,
levando em conta que essaregidao
ndo deve ficar a mercé da
producdo de etanol das regides
sudeste e nordeste, até porque os
altos custos de logistica nao
permitem.




As politicas publicas
necessarias ao fortalecimento da
inddstria amazonica a partir do
aproveitamento e diversificacdo da
matéria-prima regional integram o
estudo Politica de Desenvolvimento
Industrial da Amazoénia (PDIAL),
elaborado pela Sudam em 2014.
Inédita no Brasil, a PDIAL apresenta
informagdes completas sobre o
setor industrial da regiao,
detalhando todos os setores,
entraves e solugdes. A politica é
adaptada aos objetivos do Plano
Brasil Maior, adequando para a
realidade amazonica.

Apds diversas andalises a
PDIAL elegeu cinco setores
prioritarios ao desenvolvimento do
setor, entre os quais a Bioindustria,
Inddstria Minerometalurgica,
Industrias Intensivas em Trabalho,
Indastria Naval e Industria
Alimenticia. Estes sdo os que

OBJETIVO ESTRATEGICO GERAL

Implementar uma politica de desenvolvimento
industrial para a Amaz6nia Legal que seja
capaz de, observando os pré-requisitos da
sustentabilidade, estimular o desenvolvimento

do setor empresarial, a diversificacdo da base

produtiva, a verticalizagdo da produgédo e
agregacdo de valor, a geracdo de emprego e
renda e a internalizacdo da riqueza e da renda
gerada na regido.

apresentam habilidades e potencial
para gerar emprego e distribuir
melhor a renda na Amazdnia e
podem representar um diferencial
para a industria nos proximos 30
anos.

Apresentando-se como um
desdobramento do Plano Regional
de Desenvolvimento da Amazonia -
PRDA, a PDIAL tem como foco a
setorizacdo no desenvolvimento
industrial da regido, buscando
instrumentos adequados para
incentivar a verticalizacdo da
produgio, a agregacao de valor aos
produtos regionais e a
diversificacdo da base produtiva da
Amazonia, tudo isto com o
aproveitamento sustentavel das
nossas potencialidades latentes.

Além dos cinco setores, a
Politica se consolida em duas
dimensdes: a Estruturante,
alinhada com as diversas politicas

REVISTA SUDAM EDICAO DE 8 ANOS

PDIAL: Estudo indica desenvolvimento
industrial da Amazénia

no ambito do Governo Federal, e a
Sistémica, composta por um
conjunto de elementos,
dinamicamente relacionados, que
impactam decisivamente na
atividade industrial na Amazonia.

Segundo o superintendente da
Sudam, Djalma Mello, a PDIAL tem
foco setorializado no
desenvolvimento industrial da regido,
buscando instrumentos adequados
para incentivar a verticalizacdo da
producdo, a agregacdo de valor aos
produtos regionais e a diversificagdo
da base produtiva da Amazoénia com o
aproveitamento sustentdvel das
potencialidades. “O maior objetivo
da Sudam € consolidar a PDIAL como
um mecanismo de coordenagido
interinstitucional e de articulag@o das
acdes, que tenham por objetivo
induzir o desenvolvimento industrial
em uma agenda para a Amazdnia”,
afirma Mello.




PLANO MARAJO

Prierideades pera o Mere)jd serde
incluidas ne PRPA dea Unide

As politicas publicas
consideradas de urgéncia para a
melhoria da qualidade de vida da
populacdo do Marajé (PA) serdo
incluidas no Plano Plurianual da
Unido (PPA) referente ao periodo
de 2015-2019. O assunto esta
sendo conduzido pelo Grupo
Técnico (GT) de Financiamento
para o Marajd, coordenado pelo
Ministério da Integracdo Nacional
(MI). O objetivo do grupo é
apresentar as demandas comuns
selecionadas pela Sudam durante
as visitas técnicas a drgdos
estaduais e federais com atuacao
no Pard. Em 2014, a Sudam ja
havia coletado as prioridades
selecionadas em cada municipio
do Arquipélago, assim como as
acbes transversais, que beneficiam
duas oumais areas do Marajo.

A criacdo do GT é resultado
da selecdo de trés regides
brasileiras prioritarias para
receber intervencdo Federal, por
meio do MI, tendo como base as
prioridades da Politica Nacional
de Desenvolvimento Regional
(PNDR). Na Amazo6nia, o Marajo foi

E—

a regido selecionada devido ao
baixo IDH (Iindice de
Desenvolvimento Humano). O
Marajo tem sido alvo de debates
na Sudam desde a elaboracdo do
Plano de Desenvolvimento do
Arquipélago.

A primeira reunido do GT
aconteceu em outubro de 2014 e
desde entdo, a Sudam vem
articulando junto aos érgaos
estaduais e federais a selecdo de
acOes prioritarias nos trés niveis
governamentais que irdo compor
o proximo PPA da Unido. O mesmo
ocorre em Brasilia, onde o MI tem
articulado com os ministérios
setoriais a inclusdao do Marajo6 nas
politicas prioritarias para os
proéximos exercicios. A medida é a
primeira no sentido de
concretizar as diversas ac¢des
reivindicadas pelas autoridades
locais consideradas
fundamentais para reduzir as
desigualdades sociais que ainda
afetam aregido marajoara.

A inclusdo das agdes no
PPA significa garantir recursos
parao Marajo6 apartirde 2015.

Acbes Priorizadas

®» Tratamento de residuos solidos

® Construgédo de aerédomos
® Construgdo de Portos

® Garantir investimento para levar
o Linh&do de Barcarena a Ponta
de Pedras

® Capacitagdo de Agentes nos
municipios do Marajo

®» Pavimentagado das vias urbanas
de Soure/ Sinalizagéo Turistica/
Revitalizagéo do Terminal Fluvial
de Soure com CIT

® Sinalizagdo Turistica de Salvaterra/
Construgéo do CIT Camara/
Construgéo CIT Salvaterra

®» Dinamizagio da cadeia produtiva
do agai, mandioca, fruticultura e
pescado

®» Mapeamento georeferenciado
dos lagos

» Certificagéo Federal do queijo
do Marajé

® Implantagéo da Rod PA-396
Ponta de Pedras/ Camara/
Barcarena
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Férum de Gestores coordena
acoes conjuntas na Amazonia

3

Reuniéo de instalagdo do FGF - Secgéo Paré

Promover o didlogo e a agdo
conjunta dos 6rgaos federais
atuantes na Amazonia é o principal
objetivo do Féorum de Gestores
Federais. Institucionalizado pela

Portaria n? 08 de 7 de fevereiro de
2013, o féorum procura aperfeicoar a
aplicagdo dos recursos e aumentar a
eficiéncia das acgoes federais junto
aos governos estaduais e municipais.

SICONV: Sudam capacita
no PA, AC, AR AM e MT

Curso ja capacitou dezenas de gestores publicos

Uma ferramenta eletronica que
reline e processa informagdes sobre
as transferéncias de recursos do
Governo Federal para érgios publicos
e privados sem fins lucrativos. Esse é o
Sistema de Convénio do Governo
Federal (Siconv), que centraliza
informag¢des sobre contratos e
convénios entre o governo e essas
organiza¢cdes com o objetivo de
executar programas, projetos e agcoes
deinteresse comum.

Desde 2013, a Sudam ofereceu

treinamentos praticos em Siconv
para prefeituras da Amazoénia Legal.
A acdo comegou em maio de 2013,
quando o corpo técnico da Sudam
recebeu um instrutor de Brasilia para
ministrar um curso de Siconv. A
Instituicdo ja recebia demandas de
municipios da Amazodnia
interessados em orientacées sobre
como utilizar a plataforma. A
primeira turma de técnicos teve o
foco mais interno e a segunda
procurou atender a demanda

A Sudam articula o Féorum
de Gestores na Regido Amazonica
e tem buscado sintonizar as a¢des
transversais do Governo Federal
na Regido, otimizando tempo e
recursos publicos. O Zoneamento
Ecoloégico-Econémico da BR 163
(ZEE-BR 163), que corta o oeste do
estado do Parg, por exemplo, foi
elaborado por cinco drgaos
federais, garantindo maior eficacia
e economia.

A Sudam coordena o
Férum de Gestores nos estados
amazodnicos. Juntas, as institui¢cdes
criaram o Monitora (Sistema de
Monitoramento de Iniciativas do
Governo Federal na Amazonia). A
ferramenta que esta sendo
desenvolvida pela
superintendéncia para o
acompanhamento das agdes do
Executivo Federal na Regido.

gestores

externa, formando multiplicadores
entre esses técnicos.

O primeiro evento de
multiplicacdo ocorreu em Cuiaba
(MT), em julho de 2013. Desde entao,
multiplicar os conhecimentos em
Siconv se tornou uma atividade
recorrente na Instituicdo. Além do
Mato Grosso, ja foram capacitadas
pessoas em diferentes regides dos
estados do Parg, Acre e Amapa. Cento
e trinta servidores de prefeituras ja
foram capacitados.

0 diferencial desta capacitacao
é ser um treinamento pratico. Os
grupos sdao formados com, no
maximo, 20 pessoas e por meio do
ambiente “Siconv Treinamento”, os
técnicos explicam item por item da
plataforma, desde os passos iniciais
para a submissdo de projetos até a
prestacdo de contas. Além da maior
seguranc¢a na aplicacdo das verbas e
na prestacdo de contas, o Siconv
estimula uma cultura de exceléncia
naelaboragao e gestdo de projetos.
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ARTICULACAO

Conselho Deliberativo aprova
prioridades para a Amazénia

As diretrizes, metas, planos e
acdbes mais relevantes ao
desenvolvimento da Amazonia sdo o
objeto da atuacdo do Conselho
Deliberativo da Sudam (Condel).
Criado em 2007 com a nova Sudam,
o Conselho tem atuado ao longo de
oito anos discutindo e aprovando
iniciativas que visem a aprimorar as
principais politicas de promog¢ao da
Regido.

Integrado por ministros,
governadores, 6rgdos federais,
representantes de municipios, do
setor empresarial e da classe
trabalhadora, o Condel tem o papel
decisivo de discutir, em conjunto
com as maiores representacdes da
sociedade amazonida, as principais
demandas capazes de desenvolver
os estados e colocar a Amazonia em
um patamar menos desigual de
desenvolvimento.

Ao longo de sua atuacao,
coube ao Conselho deliberar sobre
acOes importantes, entre as quais a
aprovacdo do Fundo de Ciéncia e
Tecnologia, do fundo emergencial de
defesa civil, a proposta de
financiamento do Fundo
Constitucional do Norte (FNO), as
diretrizes e prioridades do Fundo de

T

Desenvolvimento da Amazodnia
(FDA), a aplicacdo do percentual
minimo de 5% dos recursos do FNO
atodos os estados da Regido Nortee
mais recentemente, uma nova linha
de crédito do Banco da Amazodnia
paraainovagdo tecnologica.

Forum de Governadores

Atuando em conjunto e com a
forca dos estados amazobnicos, o
Condel se fortaleceu
institucionalmente com a parceria
do Forum de Governadores da
Amazonia Legal. O Férum tinha
como objetivo central realizar
debates sobre assuntos de alta
relevancia, como o
desenvolvimento sustentavel da
regido, além de questdes que
abordassem solug¢des para a
reducdo da pobreza e, ainda,
questionamentos vinculados a
temas centrais, a exemplo da
Conferénciadas Nagoes Unidas.

Em um dos altimos
encontros, o Férum elaborou a
Carta da Amazonia, que tratou de
questdes prioritdrias, como
melhoria da saude, educacio,
ciéncia e tecnologia, e dentre outras
questdes como a criacdo de um

i T

e : Telles

As principais liderancas discutem o destino
da Amazénia nas reuniées do Condel (acima)
e no Férum de Governadores (abaixo)

conselho de desenvolvimento
sustentavel, que pensasse nas mais
propicias solucées que pudessem
amenizar, ou resolver, as principais
caréncias sociais da regido. Dessa
forma, a rearticulagdo do Férum é
fundamental para que essas
iniciativas sejam retomadas e o
Condel seja ainda mais fortalecido
no cumprimento de suas
atribui¢desinstitucionais.
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Defesa Civil investe na prevencdo

de desastres

Criada em 2007, a
Coordenacdo de Protecdo e Defesa
Civil da Sudam (Cordec) tem
centrado suas a¢des na prevencao
a desastres na Amazonia, tendo
como alvo governos e municipios
da Regido. Com este objetivo a
Cordec criou o Sistema de
Integracao (Sintegra) para o
fortalecimento das coordenacgdes
estaduais e municipais de defesa
civil.

0 objetivo maior do Sistema
é gerar e usar informagdes sobre
os possiveis eventos adversos que
possam causar desastres.

O trabalho é realizado em
parceria com a Universidade
Federal do Para (UFPA), e
utilizado principalmente pelas
coordenac¢des estaduais e
municipais (Comdecs) dos nove
estados amazonicos.

E por meio desse sistema
que a Sudam desenvolve suas
acdoes de defesa civil, com
destaque para a emissdo diaria de
boletins de alerta. O papel da
Cordec é atuar como articuladora
e orientadora das Comdecs na
antecipacdo aos desastres na
Amazonia, constituindo-se como

um “braco” forte da Secretaria
Nacional de Defesa Civil,
coordenada pelo Ministério da
Integracdo Nacional (MI). O
resultado desse trabalho é a
qualificacdo das prefeituras na
elaboracao de projetos e acesso
aos recursos federais para a
implementacdo de agdes de
defesa civil. Todas as informagdes
relacionadas ao Sintegra e as
formas de acesso dos estados e
municipios as politicas de defesa
civil na Amazonia podem ser
acessadas no endereco eletrénico
http://defesacivil.sudam.gov.br.

Em Vitéria do Jari,
400 familias deixam
areas alagadas

sl

Novas casas substituiram as palafitas

Em 2014 foram entregues
77 unidades habitacionais
populares no municipio de Vitéria
doJari (AP), resultado do convénio
firmado entre a Sudam e a
prefeitura do municipio na
construcao das casas populares.
Cerca de 400 pessoas foram
atendidas pelas moradias. As
familias beneficiadas sdo de baixa
renda e habitavam em dareas de
risco sujeitas a inundag¢des. O
apoio ao remanejamento de
populagdes de areas de risco e a
reconstrucdo da infraestrutura de
areas afetadas por desastres estdo
entre as acoes desenvolvidas pela
Coordenacdao de Defesa Civil da
Sudam, como forma de prevencao
adesastres.

Sudam e INPE instalam plataforma

que prevé desastres na Amazénia
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Superintendente e equipe de defesa civil durante instalacéo da Plataforma TerraMA®

Com a parceria do Instituto
Nacional de Pesquisas Espaciais,
a Sudam instalou a Plataforma
TerraMA? com o objetivo de
intensificar o monitoramento de
desastres naregiao.

O sistema capta a imagem e
os dados da Sudam e de outros
6rgdaos e os envia
automaticamente. Os alertas sao
direcionados principalmente aos
municipios que poderdao se
antecipar aos riscos com agoes
de prevencao de desastres como
queimadas, enchentes,
deslizamentos de terra dentre

outros.

A Sudam é a primeira
instituicdo na Amazonia a usar a
Plataforma TerraMAZ?. Qualquer
municipio da Amazonia podera se
cadastrar e utilizar o Sistema, que
podera ser acessado de qualquer
lugar. Segundo o INPE, trata-se de
uma ferramenta desenvolvida
especificamente para a busca de
informagdes ambientais.
Qualquer area ou risco ambiental
poder ser monitorado,
identificando onde e quando ele
ocorrera.
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DEFESA CIVIL

Boletins de Alerta antecipam a
ocorréncia de desastres

Criados em 2012, os
Boletins de Alerta
Hidroclimatolégicos e Calor sdo
uma importante ferramenta na
prevencao a desastres na
Amazonia. Criado
especificamente para os
municipios da regido, os Boletins
monitoram as areas cadastradas,
se antecipando a possiveis
ocorréncias de desastres com até
oito dias de antecedéncia. Com
base nos dados brutos das
estacdes fluviométricas,
fornecidos pela Agéncia Nacional
de Aguas (ANA) e Eletronorte, das
estacoes pluviométricas do
Instituto de Meteorologia (Inmet)
e de focos de calor repassados
pelo Instituto Nacional de
Pesquisas Espaciais (Inpe), a
Cordeccruzaesses dados, elabora
o Boletim e envia para os estados
e municipios que, de posse das
informacoes, definem acdes se
antecipando ao desastre. Para
cada bacia hidrografica ha um
tempo de antecedéncia na
emissdo dos alertas, que podem
ser didrios, semanais ou sazonais.

Em 2014, foram emitidos
2.709 Boletins de Alerta
Hidroclimatoldgicos a oito
municipios polos das bacias
hidrograficas do Araguaia-
Tocantins (Maraba-PA), do Xingu
(Altamira-PA), do Tapajés
(Santarém-PA), do Médio
Amazonas (Obidos/PA,
Oriximina/PA e Manaus/AM),
Rio Madeira (Porto Velho/RO) e
Rio Acre (Rio Branco/AC) e de
quatro estados amazoOnicos.
Esses municipios foram
priorizados pela Sudam por
concentrarem a maior incidéncia
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de desastres naturais, como
enchentes, inundagdes,
vendavais, queimadas,
desmoronamentos nas margens
dos rios e estiagens. E nessas
localidades que a populacgdo esta

demais estados (Maranhdo,
Tocantins e Roraima) a partir de
2015.

No caso dos focos de calor,
foram emitidos 1.262 boletins
de alerta, no periodo de 2013 a

mais vulneravel a ocorréncias.A 2014,

meta da Sudam é ampliar a

emissdao dos Boletins para os PA,RO,RReTO).

MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL - MI

ﬁ SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA-SUDAM "
- COORDENACAO DE DEFESA CIVIL - CORDEC
Supam UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA - UFPA

FACULDADE DE METEOROLOGIA — FAMET
Este boletim estd disponivel no site do projeto: defesacivil.sudam.gov.be

IM HIDROCLIMATICO

APLICACOES PARA ALERTA DE DESASTRES E ACOES DE DEFESA CIVIL
BOLETIM DIARIO PARA O MUNICIPIO DE 5

Precipitagio Observada (Dados CPC/NCEP)
M| A imagem ao lado representa a precipitagio acumulada
entre os dias 29/12/14 a 04/01/15, na bacia hidrografica
do Tapajés. De acordo com a imagem ao lado, as chuvas
mais intensas ficaram concentradas sobre as dreas do
médio e baixo Tapajos, onde o volume acumulado ficou
acima de 50 mm (em roxo) de chuva.
Nos cinco primeiros dias do més de janeiro, o municipio
de Santarém totaliza 7,2 mm de chuva. A precipitagio
pluviométrica esperada para o més de janeiro & de 253,0
mm de chuva.

para os estados da
Amazonia (AC, AP, AM, MA, MT,

Previsdio de Precipitagdo (Modelo GFS): 06/01/15

Santarém - A ter¢a-feira serd marcada por muita nebulosidade e sol intercalado entre nuvens.
Esse padrdo fica favorecido pela presenga de ventos carregados de umidade transportados pelo
oceano. Portanto, chuvas periddicas fracas devem atingir a regido.

Bacia Rio Tapajés — O volume previsto na extensdo da bacia deve chegar a 15 mm de chuva,
com excegdo do médio Tapajés que deve ultrapassar a 30 mm de chuva nessa terga-feira.

Monitoramento e Previsdo do Rio Tapajdés em Santarém

0 nivel do rio Tapajés em Santarém atingiu 3.76 m no dia 05/01/2015, segundo dados obtidos
da ANA (Agéncia Nacional de Aguas). A situagfio verificada este ano mostra que o nivel do rio
Tapajés se encontra 1.41 m acima do observado no mesmo periodo de 2013 (linha verde) e 62
cm abaixo de 2014 (linha em lilds). A previsdo hidroldgica realizada por modelo estatistico
indica os niveis esperados para os proximos oito dias: 3.78, 3.80, 3.82, 3.84, 3.86, 3.88,3.90 e
3.92 m, nos dias 06, 07, 08, 09, 10, 11, 12 e 13/01/2015, respectivamente. Portanto, a situagio
de subida deve ser mantida nos préximos dias. Conforme o grafico abaixo.
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Superintendincla do Desenvolvimento da Amazénis - SUDAM
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Superintendente da Sudam ministra oficina durante a Operagéo Xingu




A Sudam, atualmente vem
pautando suas a¢des com base
nas premissas estabelecidas para
a Governanca no Setor Publico, a
qual compreende
essencialmente os mecanismos
de liderancga, estratégia e
controle.

Nessa linha, a Diretoria de
Administragdo vem buscando
aperfeicoar de forma continua a
sua atuacdo conformada em
funcdo das necessidades das
atividades finalisticas da
Instituicdo, com foco nas pessoas
e no ambiente de trabalho,
agregando a tecnologia da
informag¢dao como base para a
sustentacdo e o aprimoramento
dessasatividades.

Ante a nova realidade de
gestao, a Sudam foi efetivamente
avaliada pelo Tribunal de Contas
da Unido - TCU, juntamente com
outras instituicdes da
Administracdo Federal, no que
tange a Governanca, Gestao de
Pessoas e Gestdo de Tecnologia
da Informacgao. Dentre os varios
indicadores formulados pelo
TCU, a Sudam destacou-se entre
as demais autarquias federais
por apresentar uma “cultura
orientada a resultados”,
demonstrando efetiva
capacidade em manter sua forga

Meryan Flexa

Diretora de Administra¢éo

Governanca Publica: acées e desafios
da Administracédo Publica

de trabalho com alta
performance, por meio da
utilizacdo de sistemas de gestdo
do desempenho. Ainda
apresentou desempenho
diferenciado quanto ao
“alinhamento estratégico”,
avaliada por fatores que
demonstram a capacidade de
alinhamento das politicas e das
praticas de gestdo de pessoas
com a missdo, os objetivos
estratégicos e as metas da
Sudam.

Na Gestdo de Tecnologia de
Informacdo, o Relatorio de
Avaliacdo do TCU - Ciclo 2014,
afirma que a Sudam obteve
variacao positiva em sua
produtividade em cerca de
14,63% em relacdo ao Ciclo de
2012. Vale ressaltar ainda, que
em todas as dimensdes
avaliadas a Sudam avangou
positivamente em cerca de
83,3%, destacando-se
principalmente, na dimensao
“pessoas”, indicando que a
instituig¢dao dispde de
colaboradores capazes de
conduzir esta organizacao de
forma eficiente e efetiva.

Sobre a Gestdo de
aquisi¢des, a Administracao
vem buscando otimizar
recursos do orgamento,
adotando o modelo baseado na
cooperacdao entre as
organizagdes publicas, previsto
no Decreto 7.892/2013
(instituto do “carona”) e através

de solugcdes de compras
conjuntas, o que favorece a
obtencdo de economia em
escala.

Os resultados do processo
de avaliacdo, tém se constituido
em instrumentos valiosos para a
definicdo de objetivos, bem
como, para a estruturacdo de
novas estratégias a serem
adotadas paraas areas de Gestao
de Pessoasede TI.

Fundamentados nesse
viés, podemos assegurar que,
atualmente se constitui como
marca da Diretoria de
Administra¢cdo, a promog¢ao da
cultura pela sedimenta¢dao do
planejamento, pela busca da
funcionalidade, a fim de melhor
gerenciar a otimizac¢do de
resultados através da
demonstracdo de indicadores
correlacionados com as
atividades e a sucessibilidade.

E importante ressaltar que
os objetivos plenamente
alcangados, tornam claro o
esforco coletivo empreendido
por todas as Unidades
Administrativas integrantes da
Diretoria de Administracao, que
de forma sinérgica possibilita
consolidar a importancia
estratégica da Sudam para o
desenvolvimento regional.

‘ Os resultados do processo
de avaliagdo, tém se
constituido em
instrumentos valiosos para
a defini¢do de objetivos’”.
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Tecnologia da informacao

Nos ultimos anos, a area de
Tecnologia de Informag¢do da Sudam
tem passado por um processo de
reorganizacdo e realinhamento
estratégico, tecnoldgico e de
infraestrutura fisica e légica para
proporcionar a instituicdo condic¢des
para cumprir sua missao
institucional e de habilitar as areas
operacionais e finalisticas na
execucdo de suas atividades. Com
isso, busca atender a necessidade
crescente da SUDAM, organizando
seus processos, otimizando a
aplicacdo de recursos, reduzindo os
custos e alinhando o setor de TI ao
Mapa Estratégico Institucional e as
estratégias de negdcio da Instituicao.

Evidenciando a constante
melhoria da Governanca de TI da
SUDAM, a instituicdao participa
ativamente dos levantamentos de
Governanca de TI realizados pelo
TCU nos dltimos anos

Modernizacgio de Sistemas

Ampliando o processo de
modernizacdo,novos sistemas vém
sendo implantados: SICAS - Sistema
de Controle de Assisténcia a Saude,
SAPC - Sistema de Acompanhamento
de Prestacdo de Contas Financeira,
MONITORA - Sistema de
Monitoramento de Iniciativas do
Governo Federal na Amazo6nia, SFDR
- Sistema de Fundos de
Desenvolvimento Regional, SIBF -
Sistema de Incentivos e Beneficios
Fiscais, PORTAL DA INTEGRACAO
AMAZONICA - Plataforma online
para dar suporte ao programa de
integracdo Intraregional.

Biblioteca

Média Geral SUDAM SUDAM Poder Governo
Autarquias
Gov. Federal 2012 2014 Executivo | Federal
0,45 0,41 0,47 11/27 88/229 | 163/372
Resultado do levantamento de governanca de TI/TCU
Infraestrutura Normatizacao

Ampliagcdo dos recursos
computacionais da SUDAM,
assegurando capacidade de
comunicacdo e a modernizagio
tecnoldgica.

Data Center

Video Conferéncia

A Biblioteca Prof?
Inocéncio Machado Coelho
tem por finalidade subsidiar
as atividades desenvolvidas
pelo corpo técnico da
Sudam na elaboracao,
andalise e execucdo dos
Planos e Programas,
considerados de interesse
para o desenvolvimento
regional.
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Elaboragdo de importantes
documentos para a gestdo eficaz na
Governanga de TI: Politica de Seguranca
da Informacdo e das Comunicagdes
(POSIC), Norma Operacional de
Contratacdo de TI e Metodologia de
Desenvolvimento de Sistemas - MDS.

MAPOTECA
Recentemente foi
incorporado ao espaco da
Biblioteca o acervo da
Mapoteca que é
constituido por
informacdes cartograficas
e georeferenciadas sobre
aAmazonialegal.
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Gestao da Sustentabilidade Institucional:
nossos avancgos e desafios

A concepgio de sustentabilidade como estratégia de desenvolvimento vem resultando na melhoria da
qualidade da vida e na minimiza¢do simultanea dos impactos ambientais negativos, na Sudam campanhas
tém sido realizadas para a sensibilizacdo dos servidores objetivando o enfrentamento do uso racional da dgua,
energia, telefonia, descartaveis, papel etc. e outros, cujos resultados ja se apresentam favoraveis conforme os
graficos abaixo:

CONSUMO AGUA (m?) R TELEFONIA (MOVEL e FIXA) — R$
12,522 350.000,00 - 304.900,29
4=23,08% £=64,72%

14.000 o
12.000 9.632 f=sz A=267%

£=39,78% 250.000,00 |
10.000 146.751,81
8.000 5.800 ma | 107.565,89

D 150.000,00 -

4,000 100.000,00 |

2000 50.000,00 -
. O

Fonte: CGA

Grafico X: Evolugo histérica do consume de papel) Grafico Y: Evolugdo histérica do consumo de copos descartaveis
CONSUMO COPOS DESCARTAVEIS (cento)
CONSUMO PAPEL (resma)
1200 1.400
1000 120
1.000
800
800
600
1gss 767 600
400 400
567
200 200
0
0 2012 2013 2014 L "~ [N20120 [N20130 s
Fonte: Almoxarifado/CGA Fonte: Almoxarifado/CGA

A Sudam, consciente da
natureza conceitual de
desenvolvimento sustentavel,
tem pleno entendimento que
somente podera ser alavancado
por meio do comprometimento
de seus servidores, ndo apenas
como “recursos humanos”’, e
principalmente, como parceiros
da Organizagcdo e como
ativadores inteligentes dos
recursos organizacionais.

Separacéo de material

Reciclagem de papel

Contetdo desta pagina de responsabilidade da Diretoria de Administragéo (31



ADMINISTRAGAO

Reformas

A Diretoria de Administracao nao
economizou esforcos para a
concretizacdo da “Reforma do
Arquivo Geral”, o qual detém a
guarda, manuseio e conservacao
de todo o memorial e acervo
técnico e administrativo desde a
década de 60, quando ainda se
intitulava Superintendéncia do
Plano de Valorizacdo EconOmica
da Amazodnia-SPVEA.

Sala da Tecnologia da Informagao

Subestagao

7

Sala de reunioes do Condel

Outra importante
acdo efetivada se refere a
substituicdo do antigo
transformador refrigerado
da subestacdo, adquirido na
década de 70, por outro
transformador a seco, com
possibilidade de controle
via rede do funcionamento
da subestacdo. Com esta
acao, foi possivel reduzir a
agressdo ao meio ambiente,
alem de dar o suporte de
segurang¢a para manter o
sistema em funcionamento.
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Gestdo de Pessoas
Qualidade de Vida no Trabalho

O incentivo a qualidade de
vida e o reconhecimento ao
trabalho desempenhado sdo
aspectos fundamentais na pauta
da gestdo, haja vista que
entender e respeitar o servidor
como “ser humano” significa
contribuir para a construcdo de
um mundo mais humano e para o
desenvolvimento sustentavel.

Nesta perspectiva, a
Diretoria de Administracao,
focada no escopo da Qualidade
de Vida no Trabalho (QVT),

realiza acgdes que possibilitem
maior satisfacdo de seus
servidores, e alcancem maior
produtividade operacional. A
modernizagdo e renovagao de
estacdes de trabalho e
mobiliario visando o conforto e
bem estar dos servidores e
garantindo a qualidade
patrimonial da Instituicdo;
Iniciativas para dotar a SUDAM
de um moderno sistema de
CFTV (circuito fechado de
TV /cameras de seguranca), vira

g = —

fortalecer a segurancga da
Instituicdo e de seus
servidores; Planejamento para
adequar a SUDAM de um Plano
de Prevencdo de Combate a
Incéndio dentro das normas
vigentes e, estudos para
construcdo de um bicicletario
que garanta aos servidores,
estagiarios e terceirizados um
lugar seguro e adequado para
guarda de bicicletas, bem
como, incentivando a praticade
atividade fisica.
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Capacitacao

A Diretoria de Administragdo vem primando suas a¢des com base nas Diretrizes para o
Desenvolvimento de Pessoal sob o modelo de gestao por competéncias, adotado desde 2006 por toda a
Administragdo Publica Federal (APF). Um dos pilares dessa nova abordagem é a capacitacdo permanente
dos servidores.

M\. w,‘ ]r.__

Sistemas e Processos em Gestio de Pessoas

Com a finalidade de
conferir agilidade, eficiéncia,
eficacia e efetividade na
prestacdo de servigo publico, a
SUDAM, por meio da Diretoria
de Administracdo considera a

politica de Gestdo de Pessoas
como uma de suas acdes
prioritarias.

Pensando nisso,
melhorias significativas estdo
sendo implantadas para o

desenvolvimento das pessoas e
da gestdo das informacgdes e
dos processos de trabalho, a
fim de trazer mais qualidade ao
processo decisorio relativo a
gestdo de pessoas.

|or-eSErETONEGC

Os 70 servidores
aprovados no ultimo concurso
realizado pela nova Sudam, ja
estdo em atuacdo na casa. Os
técnicos foram lotados
principalmente em 4areas
estratégicas da instituicao,
distribuidos em setores da

- administracao,

planejamento
‘e atracdo de
- investimentos.

Com a
posse da
equipe, a
Sudam conta
agora com um
quadro maior
de servidores efetivos,
aumentando, assim, a
capacidade de atuacgao,
produtividade e de realizacdo
de agdes importantes para o
beneficio de todaa Amazdnia.

Durante a posse dos

novos servidores, diversas
atividades foram realizadas, a
fim de possibilitar maior
integracao entre os servidores
mais antigos e os recém-
chegados. “A semana de
acolhimento e integracdo se
constituiu em uma
oportunidade impar, na qual
0os servidores com maior
tempo de Sudam puderam
socializar os objetivos, a
missao institucional, seus
valores, normatizacdes,
dentre varias outras praticas
vivenciais”, destaca a diretora
de administracdo da Sudam,
Meryan Flexa.

7
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Desenvolvimento regional
com crescimento econémico,
conservacao ambiental
e inclusao social

Ministério da
Integracao Nacional




8 anos

SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA

Ministério da Integracéo Nacional - Ml

Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazoénia - Sudam
Travessa Antonio Baena, 1113

CEP: 66093-082, Marco- Belém - Para - Brasil
www.sudam.gov.br

Ouvidoria: 0800610021/4008-5689

ouvidoria@sudam.gov.br / sic@sudam.gov.br
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