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APRESENTACAO

A logistica de transporte de cargas e passageiros na Amazonia tem sido identificada como
um dos entraves ao processo de desenvolvimento regional. Os resultados apresentados pelo
Projeto Norte Competitivo (2010) mostraram que investimentos prioritarios em logistica po-
dem contribuir efetivamente para reduzir custos de transporte ¢ aumentar a competitividade
da regido.

Analises realizadas no ambito da Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazonia - SU-
DAM constataram a necessidade de aprofundar os estudos dos macroeixos realizados no Pro-
grama Norte Competitivo, promovendo estudos dos microeixos para atender mais fortemente
os interesses regionais quanto a otimizacao do transporte interno de cargas e passageiros nos
estados da Regido.

Com o objetivo de identificar projetos logisticos prioritarios para investimentos, tendo como
base a redugdo de custos de transporte, aumentar a competitividade e contribuir de forma
efetiva para o desenvolvimento com sustentabilidade da regido, foi proposto a elaboracao e o
desenvolvimento de um Projeto de Identificacao dos Microeixos de Transporte de Cargas nos
Estados da Amazonia.

A Universidade Federal do Oeste do Para (UFOPA), com apoio da Superintendéncia de De-
senvolvimento da Amazdnia (SUDAM) e em parceria com a Fundacdo de Amparo e Desen-
volvimento da Pesquisa (FADESP) e a Macrologistica, empresa especializada em infraestru-
tura logistica, elaborou e desenvolveu o Projeto: Identificagdo dos Microeixos de Transportes
dos Estados do Acre, Maranhao, Mato Grosso ¢ Rondonia.

Este relatério apresenta os resultados desse Projeto que possibilita o entendimento da infra-
estrutura logistica, movimentagao de cargas e passageiros, e tomada de decisdo sobre investi-
mentos em novos projetos de logistica em cada um dos quatro estados — objeto desse estudo.
E importante destacar que foi fundamental a colaboracdo dos Governos Estaduais através das
Secretarias afins ¢ das Federacoes das Industrias dos Estados na realiza¢ao desse trabalho.

Tendo como referéncia fontes primdrias e secunddrias realiza-se inicialmente um diagnos-
tico e avaliagdo da situagdo atual de todos os modais da logistica de transportes de cargas e
passageiros. Com o objetivo de avaliar a movimentagdo atual e futura de cargas e passagei-
ros, realiza-se em seguida o diagnodstico dos polos produtivos atuais e potenciais permitin-
do identificar os principais gargalos atuais e futuros na logistica de transporte nos estados.
Finalmente realiza-se a consolida¢dao dos fluxos de cargas e avaliagdo do uso atual e futuro
da infraestrutura de transportes, avaliando os beneficios socioecondmicos e identificando os
projetos estratégicos prioritarios para investimentos nos estados do Acre, Maranhao, Mato
Grosso e Rondonia.

Para cada Estado, além dos projetos de infraestrutura de transporte considerados prioritarios
no Projeto Norte Competitivo, sdo apresentados projetos de infraestrutura de transporte prio-
ritarios para investimentos nos microeixos alimentadores e integradores que se destacam pelo
seu potencial no processo de desenvolvimento dos Estados.



A expectativa ¢ que os resultados apresentados no trabalho possam ser instrumentos de de-
cisao para melhorar a infraestrutura da logistica de transporte de cargas e passageiros nos
estados do Acre, Maranhao, Mato Grosso ¢ Rondonia, contribuindo efetivamente para o de-
senvolvimento com sustentabilidade.

RAIMUNDA NONATA MONTEIRO
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APRESENTACAO

A Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia (SUDAM) e a Universidade Fe-
deral do Oeste do Para (UFOPA) apresentam para a sociedade regional o Estudo sobre Mi-
croeixos de Transportes na Amazonia Legal, o qual abrange os Estados do Acre, Maranhao,
Mato Grosso e Rondonia. Tal agdo complementa de forma regionalizada em escala estadual
o Projeto Norte Competitivo.

Nessa perspectiva pretende-se que esse estudo possibilite a implementacao de agdes de
Planejamento Estratégico da Infraestrutura de transporte e logistica de cargas na Amazonia
Legal visando a:

* Aintegracao fisica e econdmica dos Estados da Regiao;

* Tornar a Regidao mais competitiva pela implementaciao de um eficiente sistema de
logistica formado pela infraestrutura de transportes e cargas na Amazonia;

+ Identificar e capacitar com os elementos de infraestrutura os microeixos integrados
de transporte voltados ao mercado regional da Amazodnia;

* Produzir elementos para agilizar o processo de reconstrugao e melhoria da infraes-
trutura regional da Amazonia, com a participacao da iniciativa privada.

O estudo ora apresentado foi idealizado e apoiado pela Superintendéncia do Desenvol-
vimento da Amazdénia (SUDAM), em parceria com a Universidade do Oeste do Para (UFO-
PA) na forma de termo de execugdo descentralizada, assinado em 2015 e tem como objetivo
mapear as rotas de transporte e logistica de cargas nos microeixos dos estados supracitados.
A concepc¢ao do projeto nasceu apos a constatagdo feita pela SUDAM sobre as relagdes co-
merciais inexpressivas entre os estados da Regido.

Para o desenvolvimento da Amazo6nia um dos grandes gargalos € resolver os problemas
de logistica de transporte, que reduzird o desconhecimento da oferta de produtos regionais.
O primeiro passo foi a criagdo do Programa Norte Competitivo, que apresenta 0S macroeixos
de transporte. Esse projeto faz parte do Programa de Integragdo Intrarregional da Amazonia
constante do Plano Regional de Desenvolvimento da Amazonia (PRDA).

Paulo Roberto Correia da Silva

Superintendente da SUDAM
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PREFACIO

Integracao Sustentavel

Movimentar mercadorias pela Amazonia Legal em uma area superior a 5 milhdes de quilo-
metros quadrados, ou cerca de 61% do territorio nacional, ¢ hoje um dos maiores desafios
logisticos do pais.

Com o apoio da Confederacao Nacional das Industrias e das nove Federagdes das Industrias
da Regido, foi dado o primeiro passo para a solucao desse problema através do Projeto Norte
Competitivo, criando e identificando os Eixos de Transporte e Integragdo competitivos, que
deram uma visdo macro-estratégica para o transporte de cargas e passageiros, integrando as
regides, diminuindo significativamente o seu custo, propiciando investimentos e solucionan-
do enormes gargalos.

Esse trabalho, no entanto, para ser completo necessitava da visdo micro, detalhando as ca-
deias produtivas estaduais, a infraestrutura existente e selecionando os macroeixos estaduais
e microeixos logisticos de transporte formados pelos modais de transporte de menor custo ou
que permitam a solugdo dos gargalos existentes.

A visao de estadista da Superintendéncia da SUDAM tomou a iniciativa de propiciar a Ama-
zonia Legal conhecer os investimentos prioritarios em logistica, facilitando o acesso aos re-
cursos, direcionando e unificando as reivindicagdes e, 0 mais importante, diminuindo o custo
do transporte e superando gargalos, tornando a regido competitiva. Para tanto contratou a
Universidade Federal do Oeste do Pard, UFOPA para desenvolver este importante estudo para
os estados a que ela pertence.

Renato Casali Pavan

Diretor Presidente da Macrologistica Consultoria
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RELATORIO EXECUTIVO

MICROEIXOS DE TRANSPORTES DOS ESTADOS DO ACRE, MARANHAO, MATO GROSSO E RONDONIA



1. INTRODUCAO

O Projeto Norte Competitivo, desenvolvido pela A¢do Pro6 Amazodnia em 2010, identificou
para a regido Norte do pais os macroeixos logisticos de transporte e seus respectivos projetos
logisticos prioritarios para investimentos, que deverdo gerar consideraveis aumento na com-
petitividade da regido como um todo, tanto através da reducao de custos logisticos de trans-
porte quanto do desenvolvimento social dos estados dessa regido.

Tais macroeixos sdo responsaveis pela movimentacao regional de cargas e passageiros, de
modo que, dentro do ambiente estadual, muitas vezes estes eixos ndo atendem adequada-
mente a estas movimentagodes. Tal fato fez necessario um estudo de priorizagdao de projetos
logisticos focado nos estados, que iniciou pelos estados do Amapa, Amazonas e Pard, na se-
gunda fase abrangeu os estados de Roraima e Tocantins e finalizando com os estados do Acre,
Maranhao, Mato Grosso ¢ Rondonia, objetos do presente trabalho.

Neste sentido, o Projeto Microeixos dos estados do Acre, Maranhdo, Mato Grosso ¢ Rondo-
nia deve complementar os diagnosticos e as analises realizadas no Projeto Norte Competitivo
visando o entendimento da movimentagdo de cargas e passageiros dentro de cada um destes
estados de modo a permitir a avaliacdo e priorizagdo dos projetos logisticos existentes que
atendam adequadamente as necessidades logisticas de cada um deles.

Este documento trata-se do Relatorio Executivo que sumariza os Relatorios Técnicos elabo-
rados, os quais contém mais de duas mil paginas de informagdes e analises sobre a infraestru-
tura logistica, a movimentagao de cargas e passageiros e os projetos logisticos referentes aos
quatro estados.

Além desta introdugdo, este documento € composto por mais quatro Capitulos. O segundo
Capitulo trata de apresentar os principais objetivos do Projeto enquanto que no terceiro capi-
tulo € apresentada a metodologia de coleta e andlise de dados utilizada para os quatro estados.
Estes dois Capitulos sdo referentes aos estados em estudo.

O quarto e quinto Capitulos apresentam respectivamente os principais resultados e conclu-
sOes gerais tratando especificamente de cada um dos estados em analise: Acre, Maranhao,
Mato Grosso e Rondonia.

2. OBJETIVO

Conforme ja mencionado, o presente trabalho tem o principal objetivo de identificar os proje-
tos logisticos prioritarios para investimentos nos estados do Acre, Maranhao, Mato Grosso e
Rondodnia, que permitem gerar aos estados os maiores beneficios sociais € economicos diante
dos investimentos demandados para a sua implantagao.

19
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3. METODOLOGIA E DADOS

A metodologia do presente trabalho, foi estruturada em trés etapas, aplicadas para cada um
dos quatro estados em estudo. Primeiramente foi realizada uma anélise da oferta de infraes-
trutura de transporte existente em cada estado, onde foi mapeada a situagdo atual da logistica
de transporte do Acre, Maranhdo, Mato Grosso ¢ de Rondonia. Em seguida foi avaliada a de-
manda por infraestrutura de transporte, dada pela movimentacao de cargas e passageiros atual
e futura de cada um destes Estados. Por fim, a terceira e ultima etapa do trabalho realiza um
cruzamento da oferta de infraestrutura com a demanda por infraestrutura mapeadas, permi-
tindo a identificagcdo dos principais gargalos de infraestrutura logistica dos quatro estados e a
avaliagdo do potencial de impacto dos projetos de infraestrutura logistica no desenvolvimento
econdmico e social de cada um deles. Com isso o estudo prioriza para a implantacdao no mais
breve intervalo de tempo os projetos com maior potencial de promover este desenvolvimento.

A coleta de dados foi baseada tanto em fontes primarias como secundarias. Como principais
fontes primarias podem ser citadas as diversas Secretarias, Federacdes das Industrias e Agro-
pecuaria dos quatro estados. Os dados foram coletados através de entrevistas ou de contatos
realizados ao longo da realiza¢do dos trabalhos. Também serviram como fontes primarias de
informacgao 6rgaos do Governo Federal, associagdes de produtores, empresas privadas, entre
outros, os quais foram contatados oportunamente conforme necessario visando a obtengdo de
informagdes especificas.

Além das fontes primarias de informagao foram utilizadas também diversas fontes secunda-
rias compostas por 6rgaos do Governo Federal e Estaduais, associacdes produtivas, empresas
privadas e outros, os quais sdo devidamente apresentados ao longo dos Relatorios Técnicos.

A seguir neste Capitulo, sdo apresentados de maneira sumarizada, a estrutura da coleta de
dados assim como as analises realizadas ao longo das trés etapas do trabalho, cujos principais
resultados e conclusdes serdo apresentados especificamente para cada um dos estados nos
seus respectivos Capitulos do presente documento.

3.1 Avaliacao da infraestrutura de transportes

A avaliagdo da infraestrutura de transportes, dos estados do Acre, Maranhao, Mato Grosso e
Rondonia compreende o diagnostico dos modais rodoviario, ferrovidrio, € hidroviario, assim
como dos portos, terminais hidroviarios e aeroportos nos estados em questao.

Neste sentido, foram identificadas as principais rodovias de cada estado, sendo que para cada
uma delas foi feito o levantamento detalhado do seu perfil, identificando ao longo de todo
o seu percurso as condi¢des de trafego, os principais municipios atendidos, a existéncia de
pedagios, os principais fluxos de cargas e passageiros atendidos, assim como as principais
cargas transportadas. A Figura 1 apresenta como exemplo o perfil levantado para a rodovia
BR-163 no Mato Grosso.



Figura 1: Perfil da rodovia BR-163 no Mato Grosso
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Fonte: DNIT, CNT, Ministério dos Tran'spuﬂes‘ analise Macrologislica

Fonte: Pesquisa CNT 2014, analise Macrologistica

As principais fontes utilizadas para o levantamento do perfil das rodovias foram a Pesquisa
Rodovidria da CNT 2014, o DNIT, o PNLT, o Ministério dos Transportes e as Secretarias
Estaduais de Infraestrutura e Transporte, também houveram colaboragdes pontuais das Secre-
tarias Estaduais de Planejamento assim como das Federagdes das Industrias do Acre, Mara-
nhdo, Mato Grosso ¢ Rondonia, da FADESP e da UFOPA.

Assim como para as rodovias, as principais hidrovias foram devidamente mapeadas e tiveram
seu perfil levantado. Foram identificados os principais trechos navegaveis comercialmente, os
calados disponiveis ao longo do seu curso, os principais municipios atendidos, as barragens e
eclusas existentes, o tipo de comboio utilizado na navegagao comercial e as principais cargas
movimentadas atualmente.

O levantamento dos dados referentes as hidrovias teve como principais fontes a Adminis-
tragdo das Hidrovias da Amazdnia Ocidental (AHIMOC), a Administracdo das Hidrovias
da Amazonia Oriental (AHIMOR), a Administragdo das Hidrovias do Tocantins e Araguaia
(AHITAR), assim como ANTAQ, DNIT, Ministério dos Transportes, FADESP, UFOPA, Se-
cretarias Estaduais de Infraestrutura e Transporte, e Federagdes das Industrias dos estados em
estudo.
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A Figura 2 a seguir apresenta o exemplo do perfil da hidrovia do Rio Paraguai.

Figura 2: Perfil da hidrovia do Rio Paraguai
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O Rio Paraguai possui 3442 km de vias navegaveis, com condi¢des boas para navegacio durante a maior
_ parte do ano entre Corumba e Buenos Aires—Entre Caceres:e Corumba o rio tem navegabilidade prejudicada

Fonte: Antaq, Ministério dos Transporlfes, AHIPAR, analise Macrologistica 32

Fonte: Antaq, Ministério dos Transportes, analise Macrologistica

No caso das ferrovias, as principais fontes utilizadas foram a Agéncia Nacional de Transpor-
tes Terrestres (ANTT), o Ministério dos Transportes, e as empresas privadas operadoras.

Para as ferrovias foram mapeadas as suas caracteristicas operacionais, seus pontos de conexao
com outras malhas ferroviarias, assim como os seus respectivos historicos de movimentagao
e os principais produtos transportados. A Figura 3 apresenta como exemplo o diagnostico da
ALL-Malha Norte.



Figura 3: Diagndstico operacion
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macrologistica alha Norte
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A ALL Malha Norte possui aproximadamente 353 km de malha ferroviaria no Mato Grosso, com velocidade
comercial média de 51 km/h

Fonte: ANTT, RF, Ministério dos Transportes, analise Macrologistica

Fonte: ANTT, RF, Ministério dos Transportes e analise Macrologistica

Por fim, ainda com relacdo aos modais de transporte, analisou-se a dutovia atual que passa
pelo estado do Mato Grosso a GasBol.
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As principais fontes utilizadas para o diagnostico das dutovias foram Transpetro, a Agéncia
Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP), o Ministério dos Transportes, o
PNLT, Gasbol e demais empresas operadoras das dutovias.

Além dos modais de transporte, o estudo também analisou todos os principais portos, termi-
nais hidroviarios e aeroportos dos estados.

No caso dos portos e terminais hidroviarios foram levantados os seus respectivos perfis ope-
racionais envolvendo: sua localiza¢do; o administrador do porto ou terminal; o nimero de
terminais em operacao, seus bergos e respectivos calados, e que tipo de carga movimentam,;
os tipos de navios operados entre Handymax, Panamax ou Capesize; a capacidade estatica de
armazenagem, mapeando o nimero de armazéns e patios destinados aos diferentes tipos de
cargas movimentadas; os principais equipamentos utilizados na operagao; e os seus respecti-
vos histéricos de movimentacao e as principais cargas embarcadas e desembarcadas.

Neste projeto somente o estado do Maranhao apresentou portos maritimos para analise, mas
para os demais estados foram avaliados os terminais hidroviarios. Por isso foram levanta-
dos portos de maior relevancia para a regiao, a fim de analisar as potenciais melhorias para
tornar Acre, Maranhao, Mato Grosso ¢ Rondonia, mais viaveis e navegaveis, melhorando
as proprias hidrovias para operacao de portos nos estados. Nesta analise foram identificados
0s principais portos para o comércio exterior, visando a movimentacao de carga, por tipo de
produto, conforme as Figuras 4 e 5 irdo ilustrar.
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No caso do Maranhéo o estado possui 1 porto organizado e 2 terminais privativos para movimentacio de
cargas

Fonte: Anteq, AHINOR, EMAR, andlis

Fonte: Secex, analise Macrologistica

Ap6s a identificagdo dos portos de maior relevancia, foram detalhadas as caracteristicas do
porto e identificadas as cargas de maior relevancia na movimentacao do porto, com detalha-
mento de tipo de produto e fluxo.
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Figura 5: Movimentacio de cargas por tipo de produto
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As principais movimentagdes do Porto do ltaqui sdo combustivels (67%), devido a utilizagdo de um dos bergos
pela Petrobréds para o transbordo de combustiveis em navios menores, e granéis sélides, como soja e ferro-
gusa representando 85% das exportacdes e fertilizantes representando 17% das importacées

Farala

Fonte: Antaq, analise Macrologistica

Para o porto e terminais as principais fontes de dados utilizadas foram a ANTAQ e EMAP
— Empresa Maranhense de Administragao Portuaria, a Sociedade de Navegacao, Portos e Hi-
drovias do Amazonas (SNPH), assim como as empresas privadas operadoras dos principais
terminais de uso privativo (TUPs), entre elas: Hermasa, Ponta da Madeira, entre outros.

Por fim, também foi realizado um levantamento das caracteristicas dos principais aeroportos,
envolvendo a sua localizagdo, a identificagdo do operador aeroportudrio, a area total do aero-
porto, a capacidade do patio de aeronaves, o numero e comprimento da(s) pista(s) de pouso
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e decolagem, as companhias aéreas que operam com linhas regulares, as principais rotas de
ligacdo direta, o histérico de movimentagdo de cargas domésticas e internacionais, as areas
destinadas ao armazenamento de cargas domésticas e internacionais e as principais cargas
movimentadas. Para isso, as principais fontes consultadas foram a Infraero, a Infraero Cargo,
a Agéncia Nacional de Aviacao Civil (ANAC), o Ministério dos Transportes e as principais
companhias aéreas em operacao — TAM, Gol, Azul, Passaredo, Sete, entre outras.

A Figura 6 a seguir apresenta como exemplo o perfil do Aeroporto Placido de Castro em Rio
Branco no Acre.

Figura 6: Perfil do Aeroporto Plicido de Castro em Rio Branco-AC
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No Acre, o principal aeroporto fica em Rio Branco mas o fato deste ainda ndo ter terminal de cargas...
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Fonte: Infraero, ANAC, analise Macrologistica
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O detalhamento do diagndstico realizado da infraestrutura do Acre, Maranhao, Mato Grosso
e Rondonia, faz parte dos Relatérios II A - Infraestrutura do Acre, 11 B - Infraestrutura do Ma-
ranhdo, II C - Infraestrutura do Mato Grosso e II D - Infraestrutura de Rondonia.

3.2 Diagnostico dos polos produtivos atuais e potenciais

A etapa de diagndstico dos polos produtivos atuais e potenciais do Acre, Maranhdo, Mato
Grosso e Rondonia, tem o principal objetivo de avaliar a movimentagdo de cargas atual e fu-
tura dos quatro estados, que, juntamente com a movimentagao de passageiros, compreende a
demanda de utilizagdo da infraestrutura de transporte de hoje dos quatro estados, assim como
o nivel esperado de utilizacdo futura para esta infraestrutura. Esta informagao ¢ necessaria e
de fundamental importancia para a identificagdo dos principais gargalos atuais e futuros do
sistema de transporte destes estados, do mesmo modo que para a avaliacdo do impacto social
e econdmico esperado dos projetos de infraestrutura logistica propostos para 0s mesmos.

O primeiro passo desta etapa trata de realizar uma caracterizagdo geral das diversas microrre-
gides de cada estado, visando o entendimento da distribuicdo populacional, econdmica e do
comércio exterior dos estados.

Para isso, foram caracterizadas todas as microrregides de cada estado contemplando dados de
populagdo, PIB, exportacdes e importagdes, assim como os principais produtos produzidos,
exportados e importados. A Figura 7 apresenta como exemplo a caracterizagdo da distri-
buicao populacional e econdmica das microrregides de Rondonia, assim como os principais
produtos produzidos, exportados e importados pela microrregido de Porto Velho.

Figura 7: Caracterizacao geral das microrregioes de Rondonia
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@ Polos Microrregionais — Porto
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Os principais produtos da microrregidao de Porto Velho sdo granéis minerais e tora—Ja na Balanga Comercial
ha importagdo e exportagao de produtos diversos

Fonte: IBGE, Secex, DNPM, analise Macrologistica

De acordo com a metodologia proposta do trabalho, o nivel geografico de analise ¢ o de mi-
crorregioes, deste modo, todas as andlises realizadas ao longo do trabalho sao realizadas com
base nestas divisoes territoriais estabelecidas pelo IBGE.

Apenas para efeito ilustrativo, o Projeto Norte Competitivo, que realizou um planejamento
regional da infraestrutura de transporte dos estados da Regiao Norte do Brasil teve como nivel
geografico de analise as mesorregides do IBGE, no entanto, dado que o objetivo deste traba-
lho ¢ o planejamento estadual dos investimentos em infraestrutura de transporte, entende-se
que a partir das mesorregides nao seria possivel analisar com o nivel de detalhe necessario a
movimentagao de cargas e passageiros dentro dos estados que permitisse avaliar os projetos
prioritarios nos seus macroeixos estruturantes € microeixos de transporte.

Outro fato relevante ¢ que na regiao Norte do pais as mesorregioes, € até mesmo por vezes as
microrregides € municipios, possuem grandes dimensdes geograficas o que contribuiu para a
adog¢ao das microrregides como objeto das analises a serem realizadas.

Uma vez caracterizadas as microrregides de cada estado, a metodologia proposta do trabalho
identifica as principais cadeias produtivas do Acre, Maranhdo, Mato Grosso e Ronddnia. Para
tanto, partiu-se da analise da balanga comercial de cada estado analisando-se respectivamente
em cada um deles quais as cadeias produtivas sdo responsaveis pelos maiores volumes de
movimentagao de cargas assim como quais sao as de maior valor movimentado de comércio
exterior. Com isso ¢ realizada uma primeira sele¢do das principais cadeias produtivas para
o comércio exterior, tanto em volume quanto em valor, do Acre, Maranhdo, Mato Grosso ¢
Rondoénia. A Figura 8 apresenta como exemplo a andlise da balanga comercial em volume e
valor de Ronddnia.
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Figura 8: Analise da Balan¢a Comercial de Rondénia
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Analisando a Balanca Comercial de Rondénia, 3 cadeias de produtos concentram 84,8% das exportagies—No
caso das importacdes foram selecionados 6 cadeias representando 70,2% do total

Fane: ariade Comércio Extenar), andlise Mac )

Fonte: Secex, analise Macrologistica

A principal fonte utilizada para a anélise da balanga comercial dos estados foi a Secretaria de
Comércio Exterior (SECEX) do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exte-
rior (MDIC), que teve como data base de anélise o ano de 2014.

Complementando as cadeias estratégicas para o comércio exterior, a metodologia parte entao
para uma analise da produg¢do local, analisando no detalhe a producao agropecuaria, extrati-
vista mineral e florestal, e industrial dos quatro estados. Com isso foi possivel identificar as
demais principais cadeias produtivas dos estados em estudo, ndo relevantes em termos de co-
mércio internacional, mas relevantes sob a otica de movimentacao de cargas com o mercado
interno, as quais também foram selecionadas para serem analisadas em detalhe no presente
trabalho.

As Figuras 9 e 10 mostram como exemplo a selecdo das cadeias produtivas para serem ana-
lisadas no estado do Mato Grosso.
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Figura 9: Analise da producio agropecuaria e extrativista mineral e florestal no estado do Mato Grosso
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Analisando a produgio agropecudria do Mato Grosso, 92,6% & composta por Soja, Cana-de-agucar, Milho &
Bovinos, sendo que Soja & Milho ja foram pré-selecionados na Balanga Comercial
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Em relagdo a producéo extrativista e a silvicultura no Mato Grosso, destaca-se a exploragio de Calcario,
Madeira, Rochas britada e Areia, que juntos representam mais de 95% do total, sendo assim as quatro cadeias
selecionadas

gla Mir

Fante: 1BGE, DNPM (Deps

Fonte: IBGE, ANP, DNPM, Minérios e Minerales e analise Macrologistica
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Figura 10: Anéalise da producao industrial e selecio

@ Producao Industrial no Estado ::" z e e
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| Produtcs de Medeis
Qutros

Ma producéo industrial merecem destaque 7 cadeias que concentram 78,8% do total—Bebidas é a unica
cadeia produtiva que ainda ndo havia sido selecionada nas etapas anteriores

Cam cola

Fonte: IBGE, anilise Macrologistica

A data base estabelecida para estas analises foi 0 ano de 2014, em fungao da disponibilidade
de informacdes das principais fontes consultadas, sendo elas: IBGE, Departamento Nacional
de Producao Mineral (DNPM), Secex e Ministério da Agricultura.

E importante ressaltar que as cadeias produtivas sdo compostas por diferentes produtos que
fazem parte do seu detalhamento logistico. A cadeia de Bovinos, por exemplo, ¢ composta
pelos produtos gado em pé, cortes de carne, couros e peles, leites e derivados. Desta forma to-
dos os produtos que compoe cada uma das cadeias produtivas estratégicas selecionadas foram
detalhados ao longo do trabalho.

Apesar desta etapa da metodologia tratar apenas da movimentagao de cargas produzidas ou
importadas pelos quatro estados, a proxima etapa trata de consolidar os fluxos de cargas iden-
tificados adicionando a estes os fluxos de abastecimento, consumo e passagem das micror-
regides — Os fluxos de passagem sdo fluxos com origem e destino fora dos estados alvo das
analises, porém que utilizam a infraestrutura de transporte destes estados para a sua movimen-
tacdo. Exemplo destes fluxos ¢ o escoamento de minério de ferro proveniente do Para pelo
porto do Itaqui no Maranhao e dos graos produzidos no Tocantins escoados pelo Maranhao
ambos para exportagao.

Com relagdao ao detalhamento logistico das cadeias produtivas estratégicas selecionadas e
seus respectivos subprodutos no Acre, Maranhao, Mato Grosso e Rondonia, o estudo segue
primeiramente, com a identificagdo dos principais polos de producao atuais de cada um dos
produtos analisados, sendo mapeada para cada produto a produgdo total por municipio em
2015. A Figura 11 mostra como exemplo a produgdo total de carne bovina em 2015 por mu-
nicipio no estado do Maranhao.
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Figura 11: Polos de Producio Atual de Carne Bovina no Maranhio
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A maior concentragio de produtores de carne bovina encontra-se na microrregido de Imperatriz

Fonte: ABIEC, IBGE, FIESP, er for, andlise Macrologislica

Fonte: ABIEC, IBGE, FIESP e analise Macrologistica

O proximo passo foi de identificar os principais fluxos destes produtos, tanto no comércio

32 internacional quanto no mercado interno visando identificar as quantidades movimenta-
das assim como os principais modais de transporte utilizados para esta movimentagdao. A
Figura 12 mostra como exemplo os principais fluxos de exportacdo e de mercado interno da
carne Bovina produzida no Maranhao.

Figura 12: Principais fluxos de exporta¢io e de consumo interno de Carne Bovina no Maranhao

@ Principais Fluxos de Exportacdo do Maranhdo — Carne
macrologistica Bovina

2015,% total = 3,15 mil tons

0 estado do Maranhdo movimentou em 2015 3,15 mil toneladas para exportagdo com destino para Hong
Kong

Fonba: MDI ise M lica
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@ Consumo Interno no Brasil — Carne Bovina
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Os principais consumidores de carne bovina no Brasil séo as regides Sul e Sudeste, com 53,5% do total
consumido nacionalmente

Fonte: MAPA, Soc de Macional de Agricubura, andlise slica

Fonte: MAPA, Sociedade Nacional de Agricultura e analise Macrologistica

Dado que o principal objetivo do trabalho € o planejamento de investimentos em projetos de
infraestrutura de transporte ao longo dos proximos anos, o estudo trata também de verificar
para cada um dos produtos estratégicos selecionados, assim como para os demais fluxos de
abastecimento e passagem, a projecao dos volumes que potencialmente serdo movimentados
no futuro, neste caso tendo como base o ano de 2020.

Para isso a metodologia proposta utiliza projecdes que tem como principais fontes associa-
¢oes setoriais assim como 6rgao de pesquisa do Governo, tanto na esfera Federal quanto na
Estadual.

Desta forma o estudo detalha a movimentag¢ao de cargas atual e futura nos fluxos de esco-
amento, abastecimento, exportacdo, importacao e passagem das diversas microrregioes dos
quatro estados. A Figura 13 apresenta como exemplo a proje¢ao da produgao municipal e dos
fluxos de mercado interno e externo de carne bovina no Maranhao.
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Figura 13: Projecao da produciao municipal e dos fluxos de mercado interno e exportacio deCarne Bovina no
Maranhao
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Para o Maranhéo a projecao de crescimento de 2015 a 2020 sera de 27 4%—A micrommegido de Presidente
Dutra surgira como uma das produtores mais importantes

Fonte: ABIEC, IBGE, FIESP, & andlise Macrologistica
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A previsdo para a producéo de carne bovina para os proximos anos é de crescimento gradual

Fonte: ABIEC, IBGE, FIESP, & S o lica

Fonte: ABIEC, IBGE, FIESP, empresas do setor e analise Macrologistica

Para a realizacdo das analises acima apresentadas, a coleta de dados utilizou diversas fontes
distintas, desde orgaos dos governos Federal e Estadual, até associagdes de produtores, coo-
perativas, empresas de consultoria especializadas em andlises de mercado e empresas priva-
das, as quais encontram-se detalhadas ao longo dos Relatdrios Técnicos do trabalho.

A identificacdo e detalhamento dos produtos estratégicos do Acre, Maranhao, Mato Grosso
e Rondonia fazem parte dos Relatorios Técnicos: III A — Cadeias produtivas do Acre, III B
— Cadeias produtivas do Maranhao, III C — Cadeias produtivas do Mato Grosso e [II D — Ca-
deias produtivas de Rondodnia.
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3.3 Priorizacao dos projetos logisticos

A terceira e ultima etapa da metodologia proposta do trabalho, ¢ dividida em trés subpartes
independentes, sendo elas: a consolidagdo dos fluxos de cargas das microrregides e avaliagao
do uso atual e futuro da infraestrutura de transportes instalada, identificando os principais
gargalos de infraestrutura de transporte atuais e futuros; a identificagdo dos eixos e projetos
logisticos de transporte dos quatro estados; e, por fim, a avaliagdo dos beneficios socioecono-
micos dos projetos de infraestrutura e identificacdo dos projetos estratégicos prioritarios para
investimento do Acre, Maranhdo, Mato Grosso ¢ Rondonia. Cada uma das trés subpartes ¢
apresentada a seguir.

3.3.1 Consolidacio de fluxos logisticos e identificacio de gargalos

A consolidagdo dos fluxos logisticos das microrregidoes do Acre, Maranhao, Mato Grosso e
Rondonia parte inicialmente dos fluxos identificados no detalhamento dos produtos estraté-
gicos adicionando a estes os fluxos de abastecimentos e passagem, ndo analisados especifica-
mente no Capitulo de cadeias produtivas do estudo.

Para a estimar os fluxos de passagem e abastecimento foram utilizados dados de consumo de
cada microrregido dos quatro estados analisados levantados pela Fundagado Instituto de Pes-
quisas Econdmicas (FIPE) e pelo IBGE durante a elaboragdao do Plano Nacional de Logistica
de Transporte (PNLT), em sua ultima revisdo. A Figura 14 mostra como exemplo o consolida-
do da produgdo e consumo do Maranhao, identificando os principais produtos e as principais
microrregides consumidoras ou produtoras.Figura 14: Consolidado da produ¢ao e consumo
no estado do Maranhdo

@ Consolidado da Producao e
macrologistica Consumo no Estado do
2015 L ETELLED

Mix de Produgao e Consumo no Maranhao Produgao e Consumo por Microrregiao
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O mix de producdo e consumo do Maranhéo se destaca pela presenca de cargas geral, granéis minerais e
agricolas, que representam aproximadamente 79,7% do mix do Estado sendo as micrormegides de Sao Luis,
Imperatriz & Gerais de Balsas as principais produtoras e consumidoras do estado

Forte: Andise Macrologistica

Fonte: Analise Macrologistica
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Através dos dados de consumo e producao de cada microrregido dos quatro estados, foi possi-
vel estimar a movimentagao de cargas de entrada e saida de cada microrregiao e a distribuicao
dos fluxos internos de veiculos de carga. Essa movimentagao de cargas serviu de base para a
estimac¢ao dos fluxos de veiculos de passageiros, que utilizaram dados do DNIT e do Labora-
torio de Transportes da Universidade Federal de Sao Carlos que correlacionam a composi¢ao
do trafego nas rodovias em automoveis, Onibus e caminhdes, em funcao da sua movimentagao
total em Veiculos Médio Dia (VMD).

A movimentac¢do de veiculos nas rodovias utiliza o VMD como parametro pois este ¢ larga-
mente aplicado em projetos e estudos de capacidade para o setor de rodovias.

A projecao da movimentacgdo de cargas e passageiros nas microrregioes para o ano de 2025 do
transporte de cargas teve como base a proje¢ao dos fluxos dos produtos estratégicos estudados
assim como dados e projecdes do IBGE e outras fontes relativas as expectativas de crescimen-
to populacional, do PIB e outros indicadores e referéncias econdmicas.

No caso dos demais modais, as ferrovias e hidrovias tiveram sua movimentagao levantada
em toneladas para cargas e passageiros para a movimentacao de pessoas. Nesse caso, as prin-
cipais fontes consultadas para o levantamento do transporte de passageiros foram a ANTT,
que monitora a movimentacao de passageiros nas ferrovias, ¢ a FADESP, que identificou a
movimentagao de passageiros entre os principais terminais hidroviarios de passageiros da re-
gido em estudo. As projecoes dos fluxos para 2025 destes modais utilizaram de metodologia
semelhante a apresentada para o modal rodoviario.

A Figura 15 a seguir apresenta como exemplo o consolidado da movimentagado de cargas e a
utilizacdo da infraestrutura na microrregiao de Itapecuru Mirim no Maranhao.

Figura 15: Movimentacio de cargas e passageiros atual e projetada e utilizacio da infraestrutura da microrre
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A microrregido de ltapecuru Mirim recebe os macroeixos estruturantes da BR-222 e BR-135, este com grande
volume de \reiculos—Recehe também trecho ferroviario da Transnordestina, com baixo volume de carga
Fonte: Andis 172

Fonte: Antaq, DNIT, PNLT, IBGE, Analise Macrologistica
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A partir da avaliacdo do uso atual e projetado da infraestrutura de transporte das microrre-
gides do Acre, Maranhao, Mato Grosso e Rondonia, foi realizado o cruzamento dos dados
de demanda por transporte com os dados de oferta de transporte levantados nos Relatorios
Técnicos de avaliagdo da situagdo atual da infraestrutura de transporte dos quatro estados.
Tal procedimento permitiu o mapeamento dos principais gargalos existentes e projetados da
infraestrutura de transporte de cada um destes estados.

No caso do modal rodoviario, o estudo analisou e cruzou a capacidade de movimentagao das
rodovias, em VMD, com a sua utilizacao, comparando também o uso destas rodovias com as
condigdes de trafego atualmente existentes. Deste modo, identificou-se tanto os gargalos de
uso de capacidade quanto de comprometimento das condi¢des de trafego.

Para o célculo da capacidade nominal das rodovias utilizaram-se como parametros a veloci-
dade média de transporte em funcdo da condi¢ao da via, a distdncia segura de frenagem entre
veiculos e a composicao do trafego da via. Para a velocidade média em fun¢do da condigao
da via foram utilizados como base parametros da CNT enquanto que para a distancia de
frenagem o calculo seguiu os parametros estabelecidos pala American Association of State
Highway and Transportation Officials, conforme apresentado na Figura 16.

Figura 16: Metodologia de calculo da distincia de frenagem: método AASHTO

D=D;+ D, aonde: ' = velocidade de projeto (km/h)
it tr=tempo de reacio (s) = 1,55 (tempo de percepgdo) + 1.0s (tempo de reagio)
2 /= coeficiente de atrito da via (tabela AASHTO)
B e 1 (V _”‘) { = inclinagdo da rampa (%)
1 36 n = eficiéncia de frenagem =084 para caminhio semi-reboque 5 eixos
3
.J
V_
2 = :
n-254.(f i)

Fonte: AASHTO, UFSCAR, analise Macrologistica

Para a estimativa da composi¢do de trafego foram utilizados dados do DNIT e da UFSCAR
que estabelecem a composi¢do do trafego em fun¢do da ocupacdo da via.

A Figura 17 mostra as estimativas de capacidade das rodovias em fun¢do da sua condicao de
trafego, tanto para rodovias sem interferéncia de trafego urbano quanto com, enquanto que
a Figura 18 mostra como exemplo o uso da infraestrutura nas principais rodovias do Mato
Grosso.
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Figura 17: Capacidade média das rodovias por faixa de rolamento em VMD em funcio do uso
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Fonte: Analise Macrologistica

Figura 18: Identificacio dos principais gargalos rodoviarios atuais do Mato Grosso
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A BR-158 tem 6 trechos com qualidade ruim—apesar da baixa utilizagao da rodovia, apresenta um potencial
gargalo devido ao comprometimento do nivel de servigos

Fonte: Analise Macrologistica

No caso das ferrovias, o calculo da capacidade de movimentagdo de cargas e passageiros teve
como base parametros da ANTT e dos operadores ferroviarios que estabelecem a capacidade
dos trechos ferroviarios em nimero de pares de trem por dia, isto €, qual o limite em niimero
de trens que pode trafegar diariamente por sentido em cada um dos trechos da malha ferro-
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viaria. Também foram utilizados parametros de composi¢do tipo dos trens em trafego nas
ferrovias em estudo.

Somente o estado do Maranhdo contempla porto maritimo onde foi avaliado o volume de
movimentagao atual e futura e taxa de ocupagao de bergos.

A taxa de ocupagdo de bergos refere-se ao percentual de tempo do ano em que existem em-
barcagOes atracadas nos bergos dos portos e terminais analisados. Segundo a ANTAQ e outras
organizacoes ligadas a navegacao maritima e ao setor portuario, taxas de ocupacao acima de
65% ja proporcionam regulares filas de navios para atracagdo, gerando a incidéncia de demur-
rage (custo adicional cobrado pela empresa de navegagao maritima frente ao usuario dono da
carga devido ao tempo de espera para a atracagao).

No caso do giro de terminais, este se refere ao nimero de vezes que a capacidade estatica total
de armazenamento dos portos e terminais ¢ movimentada ao longo de um ano, identificando
potenciais gargalos em terminais com elevado nimero de giros da sua capacidade de arma-
zenamento. Por exemplo, casos em que terminais de grané€is agricolas apresentam giros de
armazenagem muito superiores a vinte vezes no ano, ja sao indicios de gargalos potenciais na
capacidade de movimentagao destes terminais.

Os dados e informagdes necessarios para o calculo de ambos os fatores tem como principais
fontes a ANTAQ, as companhias Docas e os operadores de terminais.

Além dos gargalos rodovidrios, ferroviarios e portudrios, o estudo ainda tratou de avaliar os
potenciais gargalos e entraves relacionados aos terminais de passageiros dos estados, assim
COMO Seus aeroportos.

No caso dos aeroportos a metodologia proposta do trabalho analisa com base em dados da
ANAC e Infraero o uso da capacidade de movimentagao de cargas dos terminais de cargas
aéreas (TECAs), enquanto que os terminais de passageiros hidroviarios foram analisados com
base em dados da ANTAQ publicados no estudo “Caracterizacdo da Oferta e da Demanda do
Transporte Fluvial de Passageiros na Regiao Amazonica” elaborado pela FADESP.

O detalhamento do uso de infraestrutura e dos gargalos identificados dos estados em questao
para os diferentes modais de transporte sao apresentados nos Relatorios Técnicos IV A - Prio-
rizagdo dos Projetos do Acre, IV B - Priorizacao dos Projetos do Maranhao, IV C - Priorizagao
dos Projetos do Mato Grosso, IV C - Priorizagao dos Projetos de Rondonia.

3.3.2 Eixos e projetos logisticos de transporte

Para se chegar a priorizacao dos projetos estratégicos de infraestrutura de transporte dos es-
tados do Acre, Maranhdo, Mato Grosso e Rondonia, esta etapa do estudo realiza um grande
levantamento entre diferentes fontes visando identificar todos os projetos pertinentes de in-
fraestrutura logistica relevantes para o desenvolvimento social, econdmico e ambiental destes
estados. Para isso, as principais fontes consultadas foram: DNIT, DER dos estados estudados,
PAC, PAC 2, Portal da Transparéncia Publica, PNLT, ANTAQ, BNDES, AHIMOR, AHITAR,
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SINFRA, IIRSA, no caso do Mato Grosso programa MT-Integrado e Movimento Pro-logisti-
ca além de fontes do setor privado como, por exemplo, empresas, associagdes, cooperativas,
etc. A data base da coleta de informagdes relativas aos projetos ¢ fevereiro de 2017.

Foi levantado um total de 352 projetos nos quatro estados, sendo que em todos eles o estudo
buscou identificar o escopo do projeto, o modal de transporte prioritario, o responsavel pelo
desenvolvimento do projeto, os principais resultados esperados com a sua implantagdo, o
valor previsto a ser investido na sua execuc¢ao, o foco principal de movimentacao, o inicio e
conclusao previstos e o status atual de acordo com quatro condigdes especificas:

* Em andamento: projetos com obras em execu¢ao em fevereiro de 2017;

* Projetado: projetos com projetos técnicos de concepgao, projeto basico ou projeto
executivo ja elaborados, que permitem o andamento da obten¢do de licencas am-
bientais e de implantagdo, necessarias para sua execucao;

* Planejados: projetos ainda na fase de planejamento que necessitam do desenvol-
vimento de projetos técnicos com maior detalhamento que permitam o andamento
do seu processo de implantacao; e

» Idealizados: projetos que ndo existem no planejamento dos 6rgaos publicos com-
petentes (Ministério dos Transportes, DNIT, Secretaria Especial dos Portos, Se-
cretarias Estaduais de infraestrutura ou transportes, entre outros) nem da iniciativa
privada e que foram sugeridos nos foruns de discussdo deste estudo nos quatro
estados

A Figura 20 mostra como exemplo a ficha detalhada do projeto de Pavimentacao de um tre-
cho da BR-163.

Figura 20: Ficha de informacoes do projeto de pavimentacao da BR-163 trecho de Nova Santa Helena até divisa
com Para
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A pavimentagdo da BR-163 entre Nova Santa Helenae a divisa com Para melhorara as condigdes de trafego na
rodovia e reducdo de acidentes, devendo ficar pronta no final de 2018

Fana: DNIT, andise Macrokgistica 15

Fonte: DNIT, analise Macrologistica
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Todos esses projetos levantados foram agrupados conforme uma classificagao de Eixos de
Transporte, de acordo com o papel que representa na movimentacao regional ou local de car-
gas e passageiros.

Os Eixos de Transporte compreendem tanto os macroeixos de transporte regional quanto os
microeixos de transporte estadual e local, segundo a seguinte classificacao:

* Macroeixos Estratégicos: consideram os eixos logisticos de transporte priorizados
como estratégicos no contexto regional com base nos Projetos Norte Competitivo
e Centro-Oeste Competitivo. Estes eixos apresentam proje¢ao de grande volume de
carga e resultarem em grandes beneficios de reducao de custos logisticos para a
economia regional. Podem ser citados como exemplos a BR-364 e hidrovia do rio
Madeira em Rondonia.

* Macroeixos Estruturantes: consideram os eixos logisticos de transporte importantes
anivel estadual com grande potencial desenvolvedor e que constituem, junto com os
macroeixos estratégicos, as vias arteriais de transporte do estado. Podem ser citados
como exemplo a rodovia BR-317 no Acre.

* Microeixos Alimentadores: consideram os eixos logisticos de transporte que conec-
tam os principais polos econdmicos € municipios de cada microrregido dos estados
aos macroeixos estratégicos e estruturantes. Podem ser citados como exemplo a MT-
242 de Ipiranga do Norte até Itanhanga no Mato Grosso;

* Microeixos Integradores: consideram os eixos logisticos de transporte que englobam
a infraestrutura relevante para o transporte intermunicipal de passageiros € mercado-
rias sem, no entanto, terem relevancia alimentadora para os macroeixos. Podem ser
citados como exemplo a MT-448 entre Novo Sdo Joaquim e Passo Fundo;

Para avaliar quais destes projetos apresentam maiores potenciais de desenvolvimento para os
quatro estados devendo ser priorizados para investimento e desenvolvimento, a metodologia
proposta aborda e analisa distintamente os macroeixos dos microeixos em estudo.

No caso dos Macroeixos Estratégicos, os projetos logisticos incluidos nestes macroeixos ja
foram considerados como prioritarios nos projetos Norte Competitivo e Centro-Oeste Com-
petitivo, por conta de sua importancia estratégica para a movimentagao regional de cargas
e passageiros. Deste modo, tais projetos também sao tratados como projetos prioritarios no
presente trabalho, devido aos seus elevados potenciais de movimentacdo de cargas e compe-
titividade.

Ja para os Macroeixos Estruturantes, os projetos logisticos incluidos nestes macroeixos tem
importante func¢do desenvolvedora a nivel estadual e constituem, junto com 0s macroeixos es-
tratégicos, as vias arteriais de transporte do estado. Neste sentido tais eixos foram priorizados
de acordo com o seu potencial de desenvolvimento para os estados, considerando tanto a sua
influéncia econdmica quanto os impactos socioambientais que geram.

Assim como 0s macroeixos estruturantes, os microeixos alimentadores foram priorizados tan-
to pela sua influéncia economica quanto pelos impactos socioambientais que geram. Também
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foram observadas e consideradas as economias potenciais trazidas pelas melhorias implanta-
das, quando pertinentes.

Microeixos Integradores, os projetos logisticos incluidos nestes microeixos foram avaliados
e priorizados em fun¢do do volume de emplacamento de veiculos existentes nos municipios
beneficiados direta ou indiretamente pelos investimentos.

Do ponto de vista econdmico, os eixos foram avaliados de acordo com o PIB da sua area
de influéncia e pela economia potencial proporcionada nos custos logisticos de transporte.
Neste caso os beneficios e influéncia econdmica dos eixos sdo comparadas tanto diante dos
investimentos necessarios para a sua implantagdo quanto em termos absolutos, verificando
assim quais os eixos que apresentam os melhores custos x beneficios e quais os eixos, de fato,
exercem as maiores influéncias econdmicas.

Com relagdo ao aspecto socioambiental foram cinco diferentes parametros analisados: os
beneficios sociais gerados; o potencial de desenvolvimento regional; o seu impacto no meio
ambiente, tanto positivo no caso de redu¢do de emissdes quanto negativo no caso de impacto
sobre areas de preservagao, etc.; o seu potencial de geragdo de empregos; € o seu potencial de
geracao de tributos. Cada um dos projetos avaliados recebeu notas para cada um destes cinco
critérios apresentados destes critérios analisados.

A Figura 21 mostra para cada critério socioambiental analisado como foi baseada a avaliacao
dos projetos.

Figura 21: Definicdo dos graus de impacto socioambientais
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Analisou-se todos os projetos de cada eixo de integragio em termos dos beneficios sociais que geram, do
desenvolvimento regional que propiciam, no efeito que causam no meio ambiente .
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Fonte: Analise Macrologistica

Para a prioriza¢do dos macroeixos e microeixos em si foi construida uma matriz de prioriza-
¢do onde ¢ possivel identificar quais projetos e eixos apresentam maiores potencial de desen-
volvimento tanto econdmico quanto social e ambiental para cada um dos quatro estados. Vide
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Figura 22.

Figura 22: Defini¢do dos graus de impacto socioambientais
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Fonte: Analise Macrologistica
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3.2.1 Priorizaciao dos macroeixos estruturantes

Os macroeixos estruturantes sdo compostos por um conjunto de projetos, deste modo, o pri-
meiro passo para a sua priorizacao € a consolidacdo dos seus respectivos projetos avaliando
de maneira conjunta o seu potencial de geracao de beneficios econdmicos e socioambientais.

A Figura 23 mostra como exemplo a consolidagdo dos beneficios econdmicos e socioam-
bientais do eixo da BR-364 no Acre, assim como dos demais eixos estruturantes do Estado.

Figura 23: Priorizagdo dos projetos do macroeixo estruturante da BR-364 no Acre
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0 macroeixo estruturante da BR-364 apresenta sete projetos no estado do Acre—Juntos eles geram uma
economia anual estimada de R$ 42,0 milhdes além de contribuir para o desenvolvimento regional

Priorizacao de Projetos nos Macroeixos
Estruturantes

Investimente | Economia | e || & - Infudneia
Residusl Total'|  Estimada? Payback Socio- Cidades de Interesse Direto

[R3 am) (RS MM) anog) | ambientsl & Indlrato’

Sena Madurera

Para a priorizagao dos macroeixos estruturantes identificados foi considerado também, além dos beneficios
socioambientais trazidos pela sua implantacao, a influéncia economica destes eixos que é bastante elevada,
principalmente no eixo da BR-364

alor estim = wertz i ara & finalizag do da cbra base dez2iME
5

Fonte: Analise Macrologistica
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A partir da avaliagdo dos impactos econdomicos e socioambientais esperados com a implan-
tacdo de cada macroeixos estruturantes, os resultados sdo comparados entre si com o auxilio
da matriz de priorizacdo, desta forma sao selecionados como prioritarios 0os macroeixos com
maior potencial de desenvolvimento para os estados nos dois critérios avaliados. A Figura 24
mostra como exemplo a priorizacdo dos macroeixos estruturantes no Acre.

Figura 24: Priorizacio dos macroeixos estruturantes no Acre
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Com base na anilise de PIB Beneficiado por Investimento Residual versus Beneficio socioambiental o eixo 3
da BR-317 se destaca uma vez que boa parte de seu investimento ja foi realizado para o eixo da BR-364

Forte: Andise Mac .]Eli:-!
Fonte: Analise Macrologistica

Além desta avaliagao em termos de beneficios diante do investimento necessario, o estudo
também identifica quais sdo os projetos com maior influéncia econdmica em termos absolutos,
independentes do montante necessario de investimento para a sua implantagdo. Estes eixos,
quando ndo priorizados, foram considerados como eixos potenciais para o desenvolvimento
dos estados, de modo que devem fazer parte dos planos de Governo de médio e longo prazo.

A Figura 25 mostra como exemplo a avalia¢ao da influéncia econdmica dos macroeixos es-
truturantes no Acre.
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Figura 25: Influéncia econdmica dos macroeixos estruturantes no Acre
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Sob o ponto de vista de influéncia econdmica a BR-364 se torna prioritaria, pois passa por 4 microrregides
do estado, o que permite um maior desenvolvimento do estado como um todo

Forbe Anaise Macrokgisica

Fonte: Analise Macrologistica

3.3.2.2 Priorizacao dos Microeixos Alimentadores

Assim como para os macroeixos estruturantes, os microeixos alimentadores foram avaliados
em virtude dos seus beneficios econdmicos e socioambientais.

A metodologia proposta utiliza a matriz de priorizacdo do macroeixos, onde os projetos sao
comparados em virtude da sua influéncia econdmica e dos seus beneficios socioecondmicos.
Neste caso, a influéncia econdmica também ¢ ponderada pelo investimento necessario para a
implanta¢do do projeto, de modo que o que se busca sdo priorizar projetos que tragam maio-
res beneficios econdmico por real investido.

A Figura 26 mostra como exemplo a prioriza¢cdao dos projetos dos microeixos alimentadores
do Acre.
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Figura 26: Economia potencial dos macroeixos estruturantes do Acre
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Foram selecionados 3 projetos com base na matriz de priorizagéo para os Microeixos Alimentadores: a
Restauracéo e ampliagdo do Aeroporto de Rio Branco e a Repavimentacdo da AC-040 e AC-405

Fonie: Andlse Macrologisiica

Fonte: Analise Macrologistica
3.3.2.3 Priorizaciao dos Microeixos Integradores

Por fim os microeixos integradores foram analisados e priorizados em fun¢d@o do volume de
veiculos existente nos municipios afetados direta ou indiretamente por milhdo de reais inves-
tidos no projeto em questdo, conforme o exemplo da Figura 27, que mostra a prioriza¢ao dos
projetos em microeixos integradores do estado do Acre.

Figura 27: Priorizacio de projetos em microeixos integradores do estado no Acre

@ Priorizagdo de Projetos em Microeixos
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] dos
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Dentre os 3 projetos em Microeixos Integradores foi priorizado um projeto relacionado com a AC-445 pois
este projeto é o que beneficia o maior nimero de veiculos por milhéo de reais investido

Fonte: Analise Macrologistica
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4. RESULTADOS

Diante da metodologia apresentada, a seguir serdo apresentados os principais resultados dos
diagnosticos e andlises realizadas nos Relatorio Técnicos do presente trabalho.

4.1 Acre
4.1.1 Situacio logistica atual do Acre

O Acre ¢ um estado que conta com dois tipos de modal de transportes, rodovias e hidrovias,
destinados a movimentagdo de cargas e passageiros. No entanto o modal rodoviario ¢ o mais
utilizado para movimentacao de cargas, sendo o inico modal com acesso as hidrovias. As hi-
drovias no estado do Acre sdo navegaveis, no entanto apenas nas épocas de cheia com aguas
médias e altas. Vale lembrar também que o estado ndo ha dutovia e ferrovia instaladas.

As rodovias instaladas se concentram principalmente no eixo Leste-Oeste e no entorno da ca-
pital Rio Branco, o que faz com que uma vasta area do seu territorio ndo possua infraestrutura
de transporte implantada em condi¢des de atender a movimentacdo tanto de cargas quanto
de passageiros nas diversas regides do estado. O presente Capitulo apresenta um resumo das
principais infraestruturas de transporte do estado do Acre.

4.1.1.1 Rodovias

O Acre possui um total de 1.793 km de rodovias implantadas em extensdo, sendo 3 rodovias
federais e 9 rodovias estaduais de maior relevancia, deste total 8,3% apresentam qualidade
boa ou 6tima. Do total de rodovias implantadas 1.399 km sdo pavimentadas.

A densidade rodoviaria do Acre ¢ de aproximadamente 10,9 km de rodovias para cada mil
km? de area territorial, 73 vezes inferior a densidade rodoviaria do estado de Sdo Paulo. Se
considerarmos somente as rodovias pavimentadas, a densidade do Acre € de apenas 8,5 km de
rodovias pavimentadas por mil km2 de area territorial, aproximadamente 14,1 vezes inferior
a do estado de Sao Paulo. Tal fato, logo demonstra a caréncia do estado com relagdo ao modal
rodovidrio que representa um dos principais fatores de desenvolvimento social e economico
para a regiao.

O estudo identificou duas principais rodovias no estado, a BR-364, a BR-317, as quais to-
talizam juntas uma extensdo de 1.213 km. Desta extensao 35,8% se encontra em condic¢des
regulares de trafego enquanto que outros 47% estdo em péssimas condi¢des. A Figura 28
apresenta a localizagdo e a condi¢do atual destas principais rodovias.



Figura 28: Localizacio e condicao geral das principais rodovias do Acre - 2015
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Fonte: CNT, DNIT, analise Macrologistica

Dentre estas rodovias, merecem destaque a BR-364 e BR-317, pois representam respectiva-
mente os principais eixos de transporte de norte a sul e de leste a oeste do estado.

A BR-364, ¢ maior rodovia do estado do Acre, ligando o estado com o restante do Brasil, to-
talizando 806 km de extensdo, sendo a principal ligacdo da regido Norte com a regido Sudeste
do pais. E um importante corredor para o escoamento da produgdo do Acre e abastecimento,
estando entre condic¢des regulares e ruim. Esta rodovia se interliga a outra rodovia principal
do estado, a BR-317 e com as BR-163, a BR-158 que interligam o Acre a outros estados.

Ja a BR-317 ¢ um importante eixo para a movimentagcdo de mercado externo dos estados do
Amazonas e Acre, e também de movimentacao de mercadorias entre estes estados. A rodovia
¢ de extrema importancia para o Acre, pois faz parte do futuro corredor que une o Brasil aos
portos peruanos do pacifico, encontra-se em condigdes regulares de uso desde as proximida-
des de Rio Branco até a fronteira com o Peru.

As demais rodovias representam principalmente ligacdes locais de acesso a diversos munici-
pios do estado. A rodovia AC-475, por exemplo, € uma rodovia estadual que liga com a BR-
364 e o estado da Ronddnia, enquanto que a AC-010 faz ligagao entre Porto Acre, na divisa
com o Amazonas ¢ Rio Branco.

De fato, nota-se que o modal rodoviario no Acre ¢ o modal ainda mais utilizado para mo-
vimentagao de cargas no estado. Porém apresentam trechos em condi¢des inadequadas em
parte da malha implantada no Acre. A andlise de forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas
(analise SWOT), deste modal no Estado apresenta as seguintes conclusdes. Vide Figura 29.
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Figura 29: Analise SWOT do modal rodoviario no Acre
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Fonte: Analise Macrologistica

O detalhamento do diagndstico da situagdo atual das rodovias do Acre pode ser encontrado no
Relatorio Técnico 1A — Infraestrutura do Acre.

4.1.1.2 Hidrovias

O estado do Acre conta com 5 rios com potencial de exploragao hidroviaria, sendo eles os rios
Jurua, Tarauacd, Envira, Purus e Acre. No entanto, todos apresentam problemas de navega-
bilidade, pois se restringem a operar somente nas €pocas de cheia com aguas medias e altas,
totalizando uma extensao de 1.017 km navegavel, conforme apresenta a Figura 30 abaixo.

Figura 30: Principais rios e hidrovias do Acre - 2015
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Fonte: ANTAQ, DNIT, analise Macrologistica
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O Rio Jurud, possui uma extensao de 2.465 km navegaveis, entre a foz no rio Solimdes até a
cidade de Cruzeiro do Sul - AC. O trecho permite navegacoes de calado de 0,4 metros, o que
faz com que haja apenas navegagao local, além de ser restrita entre 0 més de julho a setembro.
J& o rio Purus possui 3.056 km de extensdo navegavel, entre a foz no rio Solimdes até a ci-
dade de Manoel Urbano - AC. O trecho navegavel permite a navegagao de embarcagdes com
calado de 0,8 metros, restrito no més de setembro, com excessiva sinuosidade e obstrugdo por
pontos de pedra e barrancos.

O Rio Acre, possui uma extensdo de 635 km navegaveis, entre a foz no rio Purus até a cidade
de Brasiléia - AC. O trecho permite navegacdes de calado de 0,8 metros sendo menor nos
anos de estiagem mais rigorosa, restritos no més de setembro e com obstrugdes por pontos de
pedra e barrancos.

O detalhamento do diagnostico da situacdo atual das hidrovias do Acre pode ser encontrado
no Relatorio Técnico 1A — Infraestrutura de Acre.

A analise de forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas (analise SWOT), do modal hidrovi-
ario no Acre apresenta as seguintes conclusoes. Vide Figura 31.

Figura 31: Analise SWOT do modal hidroviario no Acre
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competitividade com custos mais baixos

Desenvolvimento da inddstria nacional de navegacéo (estaleiros e operadoras)

A AMA — Agéncia MNacional de Aguas pode continuar outorgando uso de dguas
publicas que prejudiquem a navegacdo

Aimplantagdo de novas usinas hidrelétricas sem eclusas podera aumentar as
restrices da navegacdo fluvial, aumentando os custos de transporte na
Regido

Fonte: Analise Macrologistica

4.1.1.3 Ferrovias e Dutovias

No estado do Acre ndo ha ferrovias e dutovias implantadas.

4.1.1.4 Portos e terminais hidroviarios

A infraestrutura portuaria de cargas do Acre conta com apenas um Terminal Uso Publico,

conforme mostra a Figura 32 a seguir.
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Figura 32: Portos e Terminais de Uso Piiblico do Acre

1. Terminal Pdblico de Rio Branco

@& Capital ;f’
e Cidades Principais
m== Boa navegabilidade-._ .~
Mavegabilidade
prejudicada

Fonte: ANTAQ, Ministério dos Transportes, analise Macrologistica
O terminal publico de Rio Branco ¢ localizado na margem esquerda do rio Acre e ¢ adminis-
trado pela AHIMOC (Administragdo das Hidrovias da Amazonia Ocidental). E destinado a

operar apenas com balsas ou embarcagdes de pequeno porte no transporte de derivados de
petréleo e pequenas cargas de subsisténcia, conforme mostra a Figura 33.

Figura 33: Fotos do Terminal de Uso Publico de Rio Branco

Riodoe e e
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A profundidade minima da hidrovia ¢ de 2,10 m, no periodo das cheias e de 0,80 m, no peri-
odo de aguas baixas.

Além do terminal em Rio Branco outros 3 portos t€ém relevancia para o estado do Acre, o
porto publico de Paranagua (PR), o terminal privativo Matarani (Peru), o terminal ptblico de
Ilo (Pertr).

O terminal de Paranagua no Estado do Parand, apesar da distdncia com o Acre € o porto que
mais movimenta carga para o estado. Este porto comporta navios tipo PANAMAX e ¢ com-
posto por um cais publico de 2.816 metros de comprimento com 14 bergos, além de outros 3
pieres com 4 bercos de granéis liquidos e 1 de fertilizantes arrendado a Fospar, com calados
variando entre 8 e 13 metros. Localizado no municipio de Paranagua-PR, a 90 km de Curiti-
ba-PR, e administrado pela Administragdo dos Portos de Paranagua e Antonina (APPA), seu
acesso ocorre pelo eixo rodovidrio da BR-277, que faz ligagdao com os eixos das rodovias BR-
116 e BR-376, e pela malha ferroviaria da ALL Malha Sul.

Matarani também € comporta navios tipo PANAMAX e possui um cais de 583 m de compri-
mento com 3 bergos que permite a operagdo de navios com até 10,0 m de calado com capaci-
dade de até 50 mil tons protegido por um mole de prote¢ao. Localiza-se na cidade de Matarani
no sul do Peru e ¢ administrado pela Tisur S.A. (Terminal Internacional del Sur).

Ja o Terminal Publico de Ilo comporta navios tipo HANDYMAX e também se localiza no
sul do Peru, na cidade de Ilo e ¢ administrado pela Enapu S.A. (Empresa Nacional de Puer-
tos). Sua infraestrutura inclui 1 mole publico de 302 metros de comprimento com 27 metros
de largura com 4 ber¢os com calado variando entre 5,0 e 11,0 metros além de uma rampa de
acesso que atende navios até 34 mil tons. Possui também 1 mole privado de 180 metros de
comprimento com 17 metros de largura que pertence a Southern Peru Copper Corporation
com 1 ber¢o com calado de 15,0 metros.

As Figuras 34 e 35 apresentam a movimentagdo do porto de Paranagua — o Uinico porto bra-
sileiro identificado como relevante para o estado do Acre assim como os principais tipos de
cargas embarcadas e desembarcadas.
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Figura 34: Movimentacio de cargas no porto de Paranagui-PR relevantes para o estado do Acre

Milhdes de tons

I Granéis Sdlidos

I Granéis Liquidos

Il Cargas Gerais! TACC
(10-15)

31,1 37,4 404
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21,2%

00

2010 201 2012 2013 2014 2015

Fonte: ANTAQ, analise Macrologistica

Figura 35: Movimentacio de cargas no porto de Paranagua-PR relevantes para o estado do

RELATORIO EXECUTIVO

Acre por produto e sentido — 2015

Milhdes de tons
I Granéis Sdlidos
[ Granéis Liquidos
285 Il Cargas Gerais'
Outros

Actcar 13,9%
Milho [EEEXEE
Farelo de Soja

Outros

Contéineres 19,0% 4 Prod.Quimicos
Combustiveis
Contéineres
Soja Fertilizantes
Embarques Desembarques

Fonte: ANTAQ, analise Macrologistica
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A partir do diagnoéstico detalhado e da avaliagdo da infraestrutura fisica e operacional dos
portos e terminais identificados para o estado do Acre, apresentada por completo no Relatério
Técnico 1A — Infraestrutura do Acre, a analise de forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas
(andlise SWOT), do modal portuario para o Acre apresenta as seguintes principais conclu-
soes. Vide Figura 36.

O estado tem um acesso direto hidroviario a Manaus, regiao que prové de uma O estado de Acre por sua localizagdo geografica, ndo tem acesso direto ao
infraestrutura ja consolidada nos portos fluviais mar, portanto o comércio exterior basicamente € feito por portos de outros

O estado tem um terminal hidroviario em Rio Branco-AC para a movimentac&o estados

de pequenas cargas A produgdo industrial, florestal e agropecudria tem como principais destinos o

consumo local e os paises vizinhos (Peru e Bolivia) que ndo demanda
movimentac&o portuaria

Em particular as exportagfes de produtos frigorificados acabam sendo feitos
por portos do sul do pais como Paranagua e ltajal, apds umlongo trajeto
rodoviario

A Navegabilidade nos rios € restrita no Acre em boa parte do ano

Oportunidades

O Acre ainda exporta muito pouco para paises que nao sejam vizinhos As condicbes de acesso rodoviario do estado néo incentivam a projecao de
Apesar do estado do Acre ndo ter acesso direto ao mar, faz fronteira com crescimento do estado no setor de exportacdo

dois paises e tem acesso a portos no oceano pacifico por rodovia em boas

condigdes de uso

Os portos de Matarani e llo no Perutem potencial de movimentar cargas do
Acre

A madeira certificada além da carne bovina podem ser potencialmente
movimentada por estes portos caso haja ampliacdo do comércio exterior do
Acre com paises asiaticos como a China e o Japéo

Fonte: Antaq, Ministério dos Transportes, analise Macrologistica

4.1.1.5 Aeroportos

No caso dos aeroportos, 0 Acre conta com 5 principais acroportos localizados em Rio Branco,
Cruzeiro do Sul, Tarauacd, Feij6é e Xapuri. Destacando-se o aeroporto de Rio Branco, pois
¢ o mais importante do Acre, refletindo uma pequena movimentacao de carga, atendendo os
estados de Amazonas, Para, Mato Grosso e Ronddnia. O aeroporto possui uma area total de
7,3 milhdes de m?, uma pista de 2.160m e um estacionamento para 7 aeronaves € em 2015
movimentou 1.478 mil toneladas e 189.945 mil passageiros.

Os outros aeroportos que se encontram no Acre, sao de portes menores. Entre eles o de Cru-
zeiro do Sul € o maior, na qual movimentou 73 mil toneladas de cargas em 2015, ¢ 31.861 mil
passageiros. A unica companhia aérea em operagdo neste aeroporto € a GOL. Ele possui uma
pista de 2.400m.

A analise de forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas (andlise SWOT), do modal aeropor-
tudrio no Acre apresentam as seguintes principais conclusoes. Vide Figura 37.
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Figura 37: Analise SWOT do modal aeroportuario no Acre

O modal aéreo necessita apenas de infraestrutura local, evitando os elevados E o modal de maior custo unitario de transporte

custos e a dificuldade de construco de estradas e ferrovias na Regi&o Exige demanda minima de carga para operag&o de linha regular de transporte
Capaz de cobrir as grandes distancias existentes na Regido de cargas e passageiros

E adequado ao transporte de produtos com alta densidade econdmica O intercémbio comercial entre as cidades da Regido & pequeno

E adequado ao transporte de produtos pereciveis O intercdmbio comercial com os paises limitrofes é pequena

Elevado nivel de seguranca das cargas O estado do Acre tem baixa densidade populacional o que ndo gera grandes

fluxos de passageiros e de carga
N&o ha nenhum aeroporto com terminal de cargas no Acre

N&o ha voos regulares com os paises vizinhos, obrigando a passagem por Sao
Paulo para alcancar o Peru e a Bolivia

T

Utilizac&ec da aviacéo regional para aumentar o intercambio econdmico entre A falta de competitividade tem inibido o desenvolvimento das cadeias

as cidades da Regido com o outros estados brasileiros bem como com os produtivas que demandam o modal (ex: frutas, artesanato, refrigerados, etc.)
paises limitrofes Relagfies comerciais eventuais néo geram a demanda permanente, necessaria
Incentivar mecanismos de informac&o e simplificagao de embarque e de para o desenvolvimento do modal

exportacio de produtos tipicos da Regifio (artesanato, alimentos, esséncias, Produtores locais desconhecem e subestimam a forga dos produtos locais nos
peixes, frutas, ervas, peixes ornamentais, etc_) aproveitando as forcas da mercados do Sudeste e no exterior

Regido

Falta de garantia de qualidade dos produtos artesanais, em especial dos
Em 2012 foi langado um Plano de Desenvolvimento da Aviacéo Regional, alimentos

criado pelo Governo Federal gue prevé melhorias em 4 terminais

aeroportuarios no Acre gue pode beneficiar o desenvolvimento do fluxo de

passageiros pelo interior do Estado

Fonte: INFRAERO, ANAC, Ministério dos Transportes, PNLT, PAC, PELT, Cias. Aéreas, analise Macrologistica

O detalhamento do diagnostico da infraestrutura aeroportudria do Acre ¢ apresentado no Re-
latorio Técnico 1A — Infraestrutura de Acre.

4.1.2 Diagnéstico dos polos produtivos atuais e potenciais do Acre

O diagnostico dos polos produtivos atuais e potenciais do Acre tem como objetivo avaliar a
movimentagao de cargas atuais e futura do estado, o que, juntamente com a movimentagao de
passageiros, compreende a demanda de utilizagao da infraestrutura de transporte existente no
estado assim como o nivel esperado de utilizacao futura desta infraestrutura.

4.1.1.2 Caracterizacao das microrregioes

De acordo com a divisao territorial do IBGE, o estado do Acre possui cinco microrregides:
Cruzeiro do Sul, Tarauaca, Sena Madureira, Rio Branco e Brasiléia. A microrregido de Rio
Branco onde se situa a capital do mesmo nome ¢ a de maior relevancia, apresentando 69,3%
do PIB, 57,2% da populacao, 8,6% das exportacdes e 56,7% das importacdes do estado.
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Figura 38: Caracterizagio geral das Microrregioes do Acre

@\, Caracterizagdo Geral das Microrregioes® do
macrologistica Acre

2014
Microrregides do Acre

Exportag;i
PIB? (R§ Mi) Populagéo (Mil) (Mil ton) (Mil ton)

Cruzeiro do Sul a1

© Maranhé@o tem 5 microrregides sendo Rio Branco, aonde se situa a capital, a de maior relevancia pois
representa 69,3% do PIB, 57,2% da populacéo, 8,6% das exportagdes e 56,7% das importages do estado

Fonte: IBGE, Secex, analise Macrologistica

Os principais produtos do Acre sao mandioca, lenha, tora e banana na qual possuem rele-
vancia em praticamente todo o estado, enquanto que a areia ¢ produzida principalmente na
microrregiao de Rio Branco. A Tabela 1 a seguir apresenta os principais produtos produzidos,
exportados e importados pelas microrregides do Acre.
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Tabela 1: Principais produtos produzidos, exportados e importados pelas microrregioes do Acre

Principais produ-
pais p Principais produtos Principais produtos

exportados em valor importados em valor

Microrregiao  tos produzidos em

volume
Cruzeiro do Sul mandioca, lenha, areia, argila, tora - -
Tarauaca mandioca, lenha, tora, bovino, areia - -

mandioca, tora, lenha, milho em
Sena Madureira - -
graos, banana

mandioca, areia, cana-de-agucar,
Rio Branco Diversos clinquer, farinha de trigo
tora, lenha, bovino

mandioca, lenha, tora, milho,
Brasiléia coco, serrados, pedra britada Clinquer
banana, leite

Fonte: IBGE, DNPM, revista Minérios e Minerais, Secex, analise Macrologistica

A caracterizacdo completa das microrregidoes do Acre com o detalhamento da produgao, prin-
cipais polos econdmicos, produtos e valores de exportacao e importacao, entre outras infor-
macoes relevantes € apresentada no Relatorio Técnico 2A — Cadeias Produtivas do Acre.

4.1.2.2 Detalhamento das cadeias produtivas

O detalhamento das cadeias produtivas envolve a identificagdo dos principais fluxos logisti-
cos atuais e futuros das principais cadeias produtivas do Acre, neste sentido, o primeiro passo
¢ a selecao das cadeias produtivas estratégicas mais representativas para a movimentacao de
cargas do estado, as quais terdo seus fluxos logisticos detalhadamente mapeados.

Para isso, parte-se da analise da Balanca Comercial do Acre, apresentada na Figura 39, onde
percebe-se que as cadeias produtivas de fruticultura, madeira e calcario representam 79,7% da
movimentagao em volume das exportagdes do estado, sendo assim selecionadas como cadeias
produtivas estratégicas do comércio exterior do Acre. Ja entre os importados, calcério e trigo
representam 88,3% do volume movimentado.



Figura 39: Balanca Comercial do Acre- 2014

2014, Mil tons
Principais cadeias exportadas Principais cadeias importadas
Total = 10,5 Total = 30,9

TACC 10-14 TACC 10-14

.\\ ".II

Fruticultura ' 0.7% Calcaro 254 | 82.3%
| '~
| [

Madeira l 19 r @ -40.7% Trigo I 1.0 | 6.1%

Calcario I 1.6 J 82.0% Ceramica 0.9 3.0%
Agregados de Quimicos
Construcdo civil I 0.9 72,5% industriais 0.7 2.4%
Ferroe aco I 05 114.1% Madeira 0.7 2 49,
. 1% .
Outros I 07 4500, Outros |1_2 3.8%

Fonte: Secex, analise Macrologistica

Portanto pela balanca comercial foram selecionadas 4 cadeias produtivas pelo volume movi-
mentado, incluindo calcério, fruticultura, madeira e trigo.

O proximo passo € a andlise do setor produtivo de Acre, visando a identificacao das cadeias
produtivas estratégicas do estado que nao fazem parte da sua Balanca Comercial.

A andlise da producdo agropecudria do Acre, apresentada na Figura 40, mostra também a
importancia da mandioca, bovinos, cana-de-agucar e milho em graos, além da fruticultura.

Figura 40: Producio agropecuaria do Acre- 2014

Localizagédo da produgao agropecuaria no Acre Produgao em volume

Total 2014 = 2.003,7 mil tons TACC 10-14

Mandioca

- _CruzeirodoSuI Bovinos' - 252,3 -0,8%

@ Cana-de-aglicar - 189,0 15,2%

Milho . 105,0 6,7%

. Sena Madureira Banana .lD].D 11,4%

‘\\ Equino I 33,5 2,5%

b Melancia  [17,5 2,3%

'“;.PII‘Z Abacaxi [10,9 3,5%

/ Laranja | 8,0 10,2%

Cana Bovinos Arroz | 7,5 -26,6%

: Banana - Hihe Feijgo | 4,7 8,2%

® Folos agropecudrios Limdo 4,0 8,8%

Sty Mamdo | 3,3 1,6%

outros | 27,5 12,0%

Fonte: IBGE, analise Macrologistica
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Assim sendo, pela produgdo agropecudria foram selecionados além da fruticultura (especialmente
a banana) que ja havia sido selecionada, bovinos, cana-de-agticar, mandioca € milho em graos.

No que tange ao extrativismo e a silvicultura do estado, apresentada na Figura 41, além das
cadeias ja identificadas na andlise da Balanga Comercial, nota-se ainda a relevancia da cadeia
produtiva da areia, localizada principalmente na microrregiao de Rio Branco.

Figura 41: Producao extrativista e silvicultura do Acre- 2014

Localizacao do extrativismo no Acre Produgado emvolume
Total 2014 = 1.214,8 mil tons TACC 10-14

Madeira 817.8 1,7%
| @ Areia - 3431 14,7%

Sena Madureira

Cruzeiro do Sul

Argilas I 355 N/A
Castanha-do-para 13.7
Rio Branco p | 2,6%
III Madeira ® Argila Acal 4.0 -1,9%
’ Areia ‘ Castanha-do-para
@ FPolos exrativistas Outros 0.8
. Produtos relevantes na BalancaComercial 1,5%

60

Fonte: IBGE, DNPM, Revista Minérios e Minerais, analise Macrologistica

Por fim, em relagdo a producao industrial, apresentada na Figura 42, verifica-se que esta lo-
calizada principalmente na microrregido de Rio Branco, destacando-se os bovinos, bebidas e
minerais ndo metalicos (areia), além da madeira.

Figura 42: Producéo industrial do Acre — 2014

2014
Localizagédo das principais industrias no Acre Produgéo em valor

Total 2014 = R$ 1.125,6 milhdes TACC 10-14

Cruzeiro do Sul Bovinos® 7110 34,7%

Bebidas

Tarau;cé I
Sena Madureira @ : e
Minerais ndo 63.6
metalicos® : 12,3%

83.6 -13,4%

Madeira

-14,1%
Rio Branco B h
oracha 354 30,1%
Bavinos Minerais nio _
' - metalicos Areias 6.0 -
u Bebidas d
@ Madeira
® Polosindustriais
[l Frodutes relevantes na BalangaComercial Outros Frodutos . 189.0 23,4%

Fonte: IBGE, analise Macrologistica
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Feito as analises de producao, identificou-se 37 produtos produzidos ou consumidos dentro da
area de estudo, e que podem representar um potencial de movimentagao.

Desta forma, conforme mostra a Figura 43, estes 37 produtos podem ser reagrupados em 10
cadeias estratégicas selecionadas para o estado do Acre: areia e vidro, bebidas, bovinos, cal-
cario, cana-de-acucar, fruticultura, madeira, mandioca, milho e trigo.

Figura 43: Cadeias estratégicas selecionadas do Acre

Cadeias mais relevantes em termos de Produtos pertencentes as cadeias

movimentagao no estado selecionadas
Agicar Couros e peles
Alcool etanol Derivados do milho
Areia Farinha de mandioca
. ) Banana Farinha de Trigo
‘;:}';:ﬁmdm Cal Fécula de mandioca
Bovinos Calgados Gado em pé
Calcario Calcario agricola Leites e derivados
Cana-de-agucar Cana-de-agucar Lenha

Fruticultura
Madeira
Mandioca
Milho

Trigo

Carne bovina
Carvdo vegetal
Castanha do Brasil
Cavacos

Celulose

Cerveja

Cevada Maltada
Cimento

Clinguer
Compensados

. P_rOdUtos Concentrado de Refrigerantes
identificados nas

cadeias produtivas
selecionadas

Fonte: Analise Macrologistica

Milno em graos
Méveis de Madeira
Painéis de Madeira
Papel

Raiz de mandioca
Refrigerantes
Serradas

Toras

Trigo em graos

Vidro 61

As cadeias produtivas selecionadas sdo compostas por 37 produtos estratégicos que fazem
parte dos seus respectivos processos logisticos de produgdo, no entanto, diversos desses pro-
dutos ndo representam fluxos relevantes de movimentagao, inferiores a 10 mil toneladas anu-
ais (o que representa aproximadamente o fluxo de uma carreta diaria), ou entdo com consumo
local junto aos locais de producao, ndo gerando fluxos de movimentacao de cargas. Tais pro-

dutos foram excluidos da analise.

A Figura 44 a seguir apresenta os produtos estratégicos selecionados para o Acre.
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Figura 44: Produtos estratégicos selecionados do Acre

Aguicar Couros e peles
Alcool etanol Derivados do milho
Areia Farinha de mandioca
Banana Farinha de Trigo
Cal Fécula de mandioca
Calgados Gado em pé
Calcario agricola Leites e derivados
Cana-de-aglcar Lenha Banana
Carne bovina Milho em gréos Carne Bovina
Carvao vegetal Mdveis de Madeira Cl_mento o
) L ) Milho em grios
Castanha do Brasil Paingis de Madeira Refrigerantes
Cavacos Papel Tora
Celulose Raiz de mandioca
Cerveja Refrigerantes
Cevada Maltada Serradas
Cimento Toras
Clinquer Trigo em graos
Compensados Vidro
Concentrado de Refrigerantes Produtos
selecionados apds
o filtro

Fonte: Analise Macrologistica

Conforme ja apresentado na metodologia do trabalho, para cada produto estratégico foi rea-
lizado um mapeamento detalhado dos seus fluxos logisticos envolvendo: a identificacao dos
principais polos de produgdo atuais e futuros e os respectivos volumes produzidos; os fluxos
logisticos de exportacao, importacdo e mercado interno, identificando os volumes movimen-
tados e principais modais e terminais utilizados para a movimentagao; e a proje¢ao dos volu-
mes movimentados tanto para mercado externo quanto mercado interno.

Esse mapeamento encontra-se apresentado com detalhes no Relatorio Técnico 3A — Cadeias
Produtivas do Acre.

Além dos produtos estratégicos estudados com maior detalhe, o estudo trata também dos
fluxos de producao e consumo de cargas do Acre, apresentados de maneira consolidada na
Figura 45. Os fluxos de produ¢do e consumo se concentram na regidao de Araguaina e Porto
Nacional, que representam 54% do estado, € sdo compostos principalmente por soja em graos,
combustiveis e calcario agricola.
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Figura 45: Consolidado dos fluxos de producio e consumo Acre 2015

2015
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Fonte: Analise Macrologistica

Estes fluxos sdo de grande relevancia para a movimentagdo de cargas e utiliza¢do da infraes-
trutura de transporte do estado devendo assim fazer parte das analises de priorizagdo a serem
realizadas.

4.1.3 Priorizacio de projetos logisticos do Acre

Como exposto na metodologia do presente trabalho, a priorizacdo dos projetos logisticos
do Acre tem como objetivo principal a identificagao de quais projetos de infraestrutura de
transporte do estado apresentam maior potencial de geracao de ganhos econdmicos, sociais €
ambientais para o estado, hierarquizando assim a prioridade de implantagao destes projetos
no curto prazo em funcao deste seu potencial desenvolvedor.

Para tanto, esta etapa do trabalho consolida os fluxos de cargas identificados no diagndstico
dos polos produtivos, adicionando a estes os fluxos de passageiros, abastecimento e passagem
existentes em cada microrregido do Acre. Com isso o estudo identifica a demanda por infraes-
trutura de transporte de cada uma destas regides, a qual ¢ comparada com as suas respectivas
ofertas de infraestrutura, mapeadas na avaliagdo das infraestruturas de transporte do Acre.
O cruzamento de demanda e oferta de infraestrutura permite avaliar o seu uso identificando
assim os principais gargalos da infraestrutura de transporte do estado.

Junto com a identificacdo dos gargalos existentes o estudo mapeou todos os projetos logisticos
pertinentes para a movimentagao de cargas e passageiros do Acre, os quais foram agrupados
em quatro diferentes tipos de eixos, sendo eles: macroeixos estratégicos, macroeixos estru-
turantes e microeixos alimentadores e integradores, ja apresentados na se¢ao de metodologia
do presente trabalho.
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Dentre estes, os projetos pertencentes aos macroeixos estratégicos ja sao prioritarios por se-
rem eixos de transporte estratégicos para a movimentagdo regional de cargas e passageiros.
No caso dos demais eixos, as andlises a seguir apresentadas identificam os macroeixos es-
truturantes e microeixos alimentadores e integradores propostos para o Acre que apresentam
maior potencial desenvolvedor e econdmico para o estado diante dos investimentos necessa-
rios para a sua execuc¢ao, priorizando a implantagdo de tais projetos no curto prazo.

4.1.3.1 Identificacio dos principais gargalos logisticos atuais e potenciais

O primeiro passo para a avaliagdo dos gargalos logisticos do Acre ¢ a identificagcdo da uti-
lizagdo atual e futura da infraestrutura de transportes do estado. Para isso, foram estimados
os fluxos de veiculos atuais e futuros das rodovias, assim como a movimentacao de cargas
e passageiros nas hidrovias e ferrovias do estado. O propdsito desta andlise ¢ compreender
se a oferta atual de infraestrutura esta adequada ou ndo a demanda por transporte existente
e esperada para o futuro, fornecendo assim maiores subsidios para a priorizacao de projetos
logisticos do estado.

Para tanto, para cada microrregido do Acre teve calculado o uso da sua infraestrutura logis-
tica, utilizando como base os fluxos de movimentacao de cargas e passageiros identificados.
A Figura 46 apresenta como exemplo a movimentagdo de carga e passageiros assim como a
utilizacdo da infraestrutura de transporte na microrregiao de Rio Branco.

Figura 46: Movimentacio de cargas e passageiros e utiliza¢do da infraestrutura na microrregiio de Rio Branco -

2015 (2025)
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Fonte: ANTAQ, DNIT, PNLT, IBGE, anailise Macrologistica

O detalhamento do uso da infraestrutura logistica das demais microrregides do Acre ¢ apre-
sentado no Relatério IVA - Priorizacao dos Projetos do Acre.

Para o calculo do VDM, utilizado como parametro para o uso da infraestrutura rodovidria,
utilizou como base tanto a matriz origem-destino atual e futura dos produtos estratégicos estu-
dados no Acre assim como a movimentacao atual e projetada de veiculos de passeio nas prin-
cipais rodovias estaduais e federais do estado e os fluxos de abastecimento de cargas oriundas
de outras regides com destino ao estado. No caso das hidrovias e ferrovias os pardmetros
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utilizados foram a movimentag¢do de cargas em toneladas e a movimentagdo de pessoas foi
tratada em numero de passageiros, também calculados com base nas andlises realizadas nas
etapas anteriores do trabalho.

No Acre o modal rodoviario apresenta os principais fluxos de movimentacao atualmente, na
qual foi identificado que ndo h4a nem havera gargalos atualmente e no futuro. No entanto, um
dos motivos de apresentarem comprometimento das rodovias ¢ a nao implantacao da malha
rodovidria, além de trechos em péssimas condi¢des de uso, o que limita a utilizagdo da capa-
cidade da mesma.

A Figura 47, mostra o uso esperado e condi¢ao da infraestrutura rodoviaria do Acre em 2025,
caso nada seja feito em termos de implantagdo de novos projetos de infraestrutura de transpor-
te no estado. Como pode ser percebido, ndo hé gargalos na utiliza¢ao das vias mas em alguns
casos ha comprometimento do nivel de atendimento.

Figura 47: Uso da infraestrutura rodovidria e identificacdo dos principais gargalos do modal no Acre — 2025
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Fonte: Pesquisa rodoviaria CNT 2015, Analise Macrologistica

O estado do Acre ndo possui modal ferroviario e dutoviario instalado.

No caso dos portos, pela sua localizagao geografica, o estado ndo os possui acesso direto ao
mar, mas possui um terminal hidrovidrio com acesso direto a Manaus, em Rio Branco-AC
para a movimentacao de pequenas cargas.

O detalhamento dos principais gargalos atuais e futuros identificados para a infraestrutura
logistica do Acre pode ser encontrado no Relatorio IVA - Priorizagdo dos Projetos do Acre.

4.1.3.2 Mapeamento dos projetos e eixos logisticos de transporte

O mapeamento dos projetos e eixos logisticos de transporte do Acre procurou identificar to-
dos os projetos de infraestrutura de transporte relevantes no estado do Acre, sendo que, para
tanto, foram utilizadas diversas fontes, dentre elas: DNIT, DER, PAC, PAC2, PNLT, IIRSA,

MICROEIXOS DE TRANSPORTES DOS ESTADOS DO ACRE, MARANHAO, MATO GROSSO E RONDONIA RELATORIO EXECUTIVO

65




BNDES, VALEC, ANTAQ, AHIMOC, Portal da transparéncia Publica e SEINFRA. Con-
forme apresentado na metodologia todos os projetos foram detalhados, tendo caracterizados
o modal prioritario, o resultado esperado, o valor dos investimentos, o responsavel pelo seu
desenvolvimento e o foco principal de movimentacao, assim como a data de inicio e a data de
conclusdo prevista do projeto e o seu status em fevereiro 2017.

Ao todo, conforme apresenta a Figura 49, foram mapeados 26 projetos logisticos pertinentes
para o desenvolvimento da infraestrutura de transporte no estado do Acre, os quais demandam
um investimento total de R$ 10 bilhdes para serem concluidos.

.—Figura 49: Projetos logisticos consolidado do Acre
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Fonte: Seinfra, Der, DNIT, Valec, anilise Macrologistica
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A grande maioria dos projetos de infraestrutura do Acre esta relacionada ao modal rodovia-
rio que compreende 25 dos 26 projetos de infraestrutura logistica existentes no estado. Estes
projetos representam também aproximadamente 92% dos investimentos em infraestrutura
de transporte mapeados para o estado. Além dos projetos relacionados ao modal rodovidrio,
existem ainda projeto voltado a implantacdo da malha ferrovidrio Bioceanica.

Deste total de 26 projetos, 6 sdo somente planejados e 11 sdo apenas propostas de projetos
idealizados que nao fazem nem parte dos planos do governo, de modo que se fazem necessa-
rios a realizagdo dos estudos técnicos, ambientais € econdmicos que permitam iniciar 0s seus
respectivos processos de implantacdo. Estes representam aproximadamente 87% do investi-
mento total estimado.

As Figuras 50 e 51 mostram respectivamente o sumario financeiro dos projetos logisticos de
infraestrutura de transporte do Acre por modal e por status.

Figura 50: Sumario dos projetos logisticos consolidados do Acre por modal

Nr.de | o 4o Total | 'MVESimeNto | o 4o Total
projetos residual

Rodoviario 92.4% 25087  253%
Ferroviario 1 3.8% 76500  T746%
Hidroviario 0 0.0% 0,0 0,0%
Dutoviario 0 0,0% 0,0 0,0%

Aéreo 1 3,8% 6,3 0,1%

_ 0 0,0% 0.0 0.0%

Total 26 100,0% 102545  100,0%

Fonte: Analise Macrologistica

Figura 51: Sumario dos projetos logisticos consolidados do Acre por status do projeto — data base fevereiro de

2017
Nr. de = ET Investimento =T
Status roictos Total de residual® Total de Proximos Passos
proj Projetos Investimento
Em andamento 231% 798,7 7,8% Fiscalizar para garantir a finalizacédo
Projetado 3 15.4% 552.1 5.4% Pressionar para a liberacio do Edital e
comecar as obras
Planejado 6 19.2% 7.9252 77.3% Realizar os estudos faltantes e garantir
orcamento
|dealizado " 42 3% 979,2 9,5% Incluir no PPA e realizar os estudos
Total 26 100,0% 10.254,9 100,0%

Fonte: Analise Macrologistica
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No Acre foi identificado 1 macroeixo estratégico, o eixo rodoviario da BR-364, que liga a
capital aos demais estados brasileiros e a maior e mais movimentada rodovia federal do esta-
do do Acre, porém sua extensao encontra-se em péssimo estado de conservagao, estando em
processo de repavimentagdo, conforme a Figura 52 a seguir.

Figura 52: Macroeixo estratégico do estado do Acre
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Fonte: Analise Macrologistica

De fato, a grande maioria dos macroeixos do estado de Acre sdo macroeixos estruturantes, que
representam junto com 0s macroeixos estratégicos as vias arteriais do sistema de transporte
do estado, sendo os principais responsaveis pela sua movimentagdo de cargas e passageiros.
Os macroeixos estruturantes o Acre sao: Rodovia BR-364, BR-317 ¢ a Ferrovia Bioceanica.
A Figura 53 a seguir apresenta os macroeixos estruturantes do Acre.
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Figura 53: Macroeixos estruturantes do estado do Acre
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Fonte: Analise Macrologistica
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Conforme apresentado na metodologia, os microeixos alimentadores correspondem aos eixos
de transporte que conectam os principais polos econdomicos € municipios de cada microrre-
gido dos estados aos macroeixos estratégicos e estruturantes. Ja os microeixos integradores
possibilitam o transporte intermunicipal de passageiros e mercadorias entre pequenos muni-
cipios sem, no entanto, terem relevancia alimentadora para os macroeixos.

No Acre foram identificados 7 microeixos alimentadores (projetos do 415 ao 23 na Figura 54)
e 3 microeixos integradores (projetos do 24 ao 25 na Figura 54).

Figura 54: Projetos nos Microeixos alimentadores e integradores do estado do Acre
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Fonte: Analise Macrologistica
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No Relatorio IVA - Priorizacdo dos Projetos do Acre, € possivel ter acesso a ficha detalhada
de todos os projetos logisticos identificados para o Acre pertencentes aos macroeixos € mi-
croeixos do estado.

4.1.3.3 Priorizacido dos macroeixos estruturantes e microeixos de transporte

O presente estudo busca priorizar dentre os diferentes tipos de eixos de transporte os projetos,
ou conjunto de projetos, que apresentam o maior potencial de gerar o desenvolvimento econo-
mico e social do estado do Acre diante dos investimentos necessarios para a sua implantagao.

Conforme ja apresentado, os projetos logisticos pertencentes aos macroeixos estratégicos
j& foram considerados como prioritarios nos projetos Norte Competitivo por conta de sua
importancia estratégica regional e continuam como prioritarios para o Acre, conforme a
Figura 55. Deste modo, tais projetos ja sdo considerados como projetos logisticos estratégi-
cos para os dois estados em estudo.

Dentre os trés macroeixos do estado, todos tiveram avaliado seus respectivos impactos econo-
micos e socioambientais potencialmente gerados pela sua implantagdo. Este detalhamento ¢
apresentado individualmente para cada macroeixo estruturante no Relatorio IVA - Priorizacao
de Projetos do Acre.

Figura 55: Matriz de priorizagdo de investimentos - Macroeixo estratégico do Acre

Invest. Residual’ Beneficios Desenv. Meio Geragéo Geragéo ,_"_", Ruim Bom
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Fonte: Analise Macrologistica
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Fonte: Analise Macrologistica
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Apo6s toda a andlise dos macroeixos estruturantes foram identificados quais seriam priori-
zados. Posicionando os resultados destes macroeixos em andlise na matriz de priorizagao,
apresentada na Figura 57, identifica-se dois eixos que trazem maiores beneficios socioam-
bientais além de um maior beneficio econdmico diante dos investimentos necessarios para a
sua implantacao, sendo eles: eixos BR-364 ¢ a BR-317.

Figura 57: Matriz de priorizacdo de investimentos - Macroeixos estruturantes do Acre
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Fonte: Analise Macrologistica 71

O eixo da BR-317 ¢ o que traz maior influéncia econdmica, e a BR-364 também apresenta
uma influéncia econémica.

Por gerar grande influéncia econdmica, o eixo da ferrovia de interligacao Oeste Leste também
merece destaque, porém foi desconsiderada na priorizagdo devido ao seu elevado investimen-
to, sendo assim o eixo da BR-364 e BR-317 o que apresenta maior influéncia econdmica para
a regiao, conforme a Figura 58.

Figura 58: Influéncia econémica e socioambiental dos macroeixos estruturantes do Acre
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Fonte: Analise Macrologistica

Com relacdo aos microeixos alimentadores do Acre, quatro projetos se destacam dos de-
mais com relagdo a sua influéncia econdmica e impactos socioambientais gerados diante dos

investimentos demandados para a sua implantagdo, os quais encontram-se apresentados na
Figura 59 a seguir.

Figura 59: Matriz de priorizagdo de investimentos — Microeixos alimentadores do Acre
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Fonte: Analise Macrologistica

Para os microeixos integradores foi selecionado 1 projeto que tem maior beneficiamento e o
maior numero de veiculos por milhao de real investido, conforme a Figura 60.
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Figura 60: Priorizacio de projetos em microeixos integradores do Acre
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Fonte: Analise Macrologistica

Por fim, a Figura 61 apresenta os 12 projetos prioritarios para investimentos em infraestru-
tura de transporte no Acre, sendo apenas um deles pertencentes aos microeixos estratégicos

e outros 11 projetos referentes aos macroeixos estruturantes e microeixos alimentadores e
integradores do estado.

Figura 61: Macro e microeixos prioritarios e seus projetos de investimento no Acre

Wodsl oo Projsto Eixos Prioritarios no Acre

Rmm-'.a
Rodo [T = Femovis
Ferro A BR-364 - Manutencio/
o Longo Curs Consenvacio/Restauracio
Duta E A Forto Longo Curso L C:

¥ Tem. Hidroviano

Trecho: ROIAC a Rio Brancao

Rodovia BR-364 — Entroncamento
AC-090 & divisa AC/Perii

. Rodovia AC-040
. Rodovia AC-405

Aeroporto de Rio Branco

Fonte: Analise Macrologistica

Os 12 projetos prioritarios do Acre demandam um investimento total R$ 1,7 bilhdes. Dentre
estes projetos 11 sdo pertencentes ao modal rodoviario, sendo responsaveis por 99,5%por
apresentarem rodovias em condic¢des ruins. Outro projeto € aeroviario que apresenta um in-
vestimento de R$6,3 milhoes.

Destes projetos prioritarios 6 ja estio em andamento, necessitando assim da fiscalizagdo e
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cobranga por parte de 6rgdos publicos e da iniciativa privada para garantir a conclusdo da
sua implantagdo. Por outro lado, dois projetos ja apresentam estudos técnicos, ambientais e
econdmicos desenvolvidos, devendo ser exercida uma pressdao para a liberagdo dos editais
e licitacao das obras. Estes dois grupos de projetos representam 33,4% das necessidades de
investimentos, possiveis de serem executados em um mais breve periodo de tempo.

Por outro lado, quatro dos projetos prioritarios estao ainda na fase de planos e seis ainda sao
apenas ideias langadas nos foruns de discussao deste estudo. Ambos dependem da elaboracao
de estudos técnicos, econdmicos € ambientais que deem sustentacao para o seu processo de
implantacao, o que dificulta ou retarda as possibilidades da sua execu¢do em curtos periodos
de tempo. Para este grupo de projetos sao necessarias acdes tanto do Poder Publico quanto da
iniciativa privada no sentido de desenvolver o quanto antes tais estudos no sentido de possi-
bilitar a sua implanta¢ao no mais breve espaco de tempo, dada a importancia e prioridade na
implantagdo destes projetos. Os doze projetos representam 46,1% das necessidades de inves-
timentos prioritarias do estado do Acre.

As Figuras 62 e 63 mostram respectivamente o sumario financeiro dos projetos logisticos de
infraestrutura de transporte prioritarios do Acre por modal e por status.

Figura 62: Sumario dos projetos logisticos prioritarios do Acre por modal

I e -
il

Rodoviario 91,7% 1.706.6 99.5%

Ferroviari 0 0.0% 0.0 0.0%

Hidroviario ] 0.0% 0.0 0.0%

Dutoviario ] 0,0% 0.0 0.0%

Adreo 1 8.3% 6.3 0.5%

o ot oo
Total 12 100,0% 1.712,9 100,0%

Fonte: Analise Macrologistica

Figura 63: Sumaério dos projetos logisticos prioritirios do Acre por status

Nr. de % do Inve stimento o P

Em andamento B 50.0% 860.9 50.3% Fiscalizar para garantir a finalizacdo
Projetado 2 20.0% av27 33.4% Pressionar para a liberacdo do Edital
. s s Realizar os estudos faltantes e garantir
Planejado 1 10.0% 72,0 4.2% orcamento
ldealizado 3 10,0% 2073 12.1% Incluir no PPA e realizar os estudos
Total 12 100.0% 1.712,9 100.0%

Fonte: Analise Macrologistica
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O detalhamento do processo e das andlises de priorizacdo dos projetos logisticos do Acre &
apresentado no Relatério IVA - Priorizagdao dos Projetos Logisticos do Acre.

4.2 Maranhao
4.2.1 Situacdo logistica atual do Maranhao

O Maranhao ¢ um estado que conta com diversos modais de transportes, como rodovias, fer-
rovias e hidrovias, destinados a movimentacgao de cargas e passageiros. No entanto, as hidro-
vias ndo movimentam cargas em larga escala e o transporte fluvial € restrito ao de ribeirinhos.
Ja a ferrovia ¢ exclusivamente para movimentar cargas. Vale lembrar também que o estado
nao possui dutovias. O presente Capitulo apresenta um resumo das principais infraestruturas
de transporte do Maranhao.

4.2.1.1 Rodovias

O Maranhao possui um total de 6.792 km de rodovias implantadas em extensdo, sendo 9 rodo-
vias federais e 12 rodovias estaduais de maior relevancia, com as rodovias federais em geral,
encontrando-se em condi¢des regular a boa de uso. Do total de rodovias federais 9% nao sao
pavimentadas.

A densidade rodoviaria do Maranhdo ¢ de aproximadamente 20,5 km de rodovias para cada
mil km? de area territorial, parametro 39 vezes inferior a densidade rodoviaria do estado de
Sao Paulo. Se considerarmos somente as rodovias pavimentadas, a densidade do Maranhao
¢ de apenas 16,3 km de rodovias pavimentadas por mil km2 de area territorial, aproximada-
mente 7,4 vezes inferior & do estado de Sao Paulo. Tal fato, logo demonstra a caréncia do
Maranhao com relacao a este modal de transporte, o que tem se mostrado um grande entrave
para o desenvolvimento econdmico e social do estado como um todo.

O estudo identificou 10 principais rodovias no estado, a BR-010, BR-135, BR-222, BR-226,
BR-230, BR-235, BR-308, BR-316, BR-402 ¢ MA-006, as quais totalizam juntas uma exten-
sdao de 4.388 km. As rodovias federais, em geral, encontram-se em condi¢des regular a boa
de uso. De fato, apenas 9% da extensdo total destas rodovias encontram-se sem pavimento,
incluindo os trechos planejados. A Figura 64 apresenta a localizacao e a condi¢do atual destas
principais rodovias.
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Figura 64: Localizacio e condi¢cao geral das principais rodovias do Maranhio — 2015

Rodovia derais

Localizacdo das principais rodovias Condigao Atual ,
Rodovia Extensdo % % % ! Sesem
{km} Boa regular ruim ! pawvimento?®
BR-010 370 77 23 o i o
BR-135 602 65 35 o i o
BR-222 737 2 88 10 i o
i
BR-226 599 17 13 i} i 17
BR-230 668 39 6l o i o
BR-235 130 o ] o i 100
BR-308 313 15 10 30 E 46
1
BR-316 621 B7 13 i} i o
BR-402 339 42 13 4 i 41
i
Rodovizsestaduais Totsl Federsis 2388 35 24 2 i g
1
!
I
1
|

Fonte: CNT, Ministério dos Transportes, DNIT, analise Macrologistica

A BR-010 ¢ uma rodovia de integragao das regides Centro-Oeste e Norte, com extensao total
de 1.966 km ligando o Distrito Federal at¢ a BR-316 no Para. A extensao da rodovia dentro do
Maranhao ¢ de 379 km apresentando, principalmente, condi¢des boas de uso na maior parte
do seu percurso. Na regido entre Estreito e Porto Franco e entre Acgailandia e a divisa MA/PA
a rodovia encontra-se em condi¢des regulares de trafego. Ao longo do seu percurso a rodovia
atende importantes municipios do estado como, por exemplo, Acailandia, Estreito, Imperatriz
e Porto Franco.

A BR-135, por sua vez, interliga a capital, Sdo Luis, com os municipios de Sao Mateus do
Maranhao, Presidente Dutra, Orosimbo e a divisa com Piaui. Esta rodovia ¢ utilizada para a
integracao das regides Sudeste e Nordeste, com 2.490 km de extensao total planejada, ligando
Belo Horizonte - MG até Sdo Luis - MA. A BR-135 encontra-se duplicada e em condi¢des
regulares de Sao Luis até Estiva e no restante de seu tragado no Maranhao as condi¢des gerais
variam de regular a boa. Ela ¢ a principal via de acesso para a ilha de Sao Luis, capital do
Maranhao e também ao porto publico de Itaqui.

A BR-222 ¢ uma rodovia federal que interliga as regidoes Norte e Nordeste com 1.815 km de
extensdo total planejada, entre Maraba — PA e o porto de Fortaleza - CE. A rodovia corta o
estado do Maranhao de leste a oeste, realizando o transporte de carga e pessoas entre impor-
tantes municipios como Itapecuru Mirim e Acailandia.

A rodovia BR-226 também corta o estado do Maranhao de leste a oeste entre os municipios
de Bacabal, Presidente Dutra, Grajal e Porto Franco, entre outras. Com 1.745 km de exten-
sao total planejada, a rodovia interliga o Tocantins com o Rio Grande do Norte, cruzando os
estados do Piaui e Ceara.

Ja a BR-230, ou Rodovia Transamazdnica, possui 4.970 km de extensao total planejada e cor-
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ta todo o territorio nacional, desde o porto de Cabedelo, na Paraiba, até Benjamin Constant,
no Amazonas. No Maranhdo a via encontra-se em condicao regular na maior parte de sua
extensdo, apenas com o trecho entre Balsas e Carolina com condicao boa.

Entre as estradas estaduais, a MA-006 ¢ um importante eixo que corta 0 Maranhao de norte a
sul, porém sua condi¢do geral de trafego varia entre péssimo até regular.

No Maranhao a malha rodoviaria do Maranhao atende de forma geral, o fluxo das principais
cargas movimentadas no estado, sendo que as principais vias estdo em condigdes boas ou
regulares, mas a vicinais precisam de investimentos.

O modal rodoviario ¢ o mais utilizado no Maranhao, ideal para curtas e médias distancias, po-
rém pouco competitiva para longas distancias, prejudicando os fluxos comerciais do Maranhao.
A andlise de forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas (analise SWOT), do modal rodoviario
no estado do Maranhao apresenta as seguintes principais conclusdes. Vide Figura 65.

Figura 65: Andlise SWOT do modal rodoviario no Maranhao

Forgas Fraquezas

» O modal rodovidrio & o mais utilizado no Maranhao » Apesarda boa qualidade da via principal, a grande maioria das
» Arodovia & o modal ideal para curtas e médias distancias, ideal para rodovias estaduais apresenta acostamento parcial, com vegetacdo
a interligacdo entre hubs de distribuicdo efou transbordo e para invadindo a pista ou até a falta do acostamento
entregas pulverizadas » Asrodovias estaduais gque se ligam as artérias principais necessitam
» Amalha rodovidria maranhense & bastante ampla, de qualidade boa investimento para manutencéo e construcéo de trechos inexistentes
e regular nas principais vias (artérias do estado) » O anel da soja que compreende a BR-140, MA-006 e MA-00T
» Ela permite acesso pavimentado a guase todos os municipios do encontra-se em condigdo ruim, o que gera atrasos e custos para os
estado, devido a projetos de investimento do DER e do DNIT, em caminhdes
andamento desde 2011 » Arodovia é pouco competitiva para longas distancias, prejudicando
os fluxos comerciais do Maranhdo
» Acesso Unico dllha de S3o Luis em Campo de Perizes

Oportunidades Ameacas

» Ha obras de duplicacdo da BR-135, que devem reduzir os gargalos » As estradas vicinais tem sinalizacdo e fiscalizacdo irregular, o que
na principal via de acesso ailha e ao Porto do ltagui potencialmente causa acidentes

» Apavimentacdo do anel da soja permitira reducdo de tempo e custo » Risco de abastecimento para allha de Sdo Luis em funcdo de
de frete no estado, sobretudo para produtos agricolas acesso (nico e gargalo em Campo de Perizes
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» Pavimentacdo de trechos e construgdo de pontes, que faltam em »
alguns trechos importantes de rodovias, podem gerar economias de
centenas de guildmetros, reducdo de custo e tempo

» Um amplo programa federal para construgdo e pavimentacdo de »

Ainformalidade do transporte rodoviario pode gerar consideraveis
aumentos nos custos de transportes uma vez que o setor se organize
de uma maneira mais profissional

Investimento em rodovias nos estados vizinhos atrai cargas do

rodovias na regido Nordeste deve ampliar a integracdo rodoviaria
regional >

Maranhdo e também os impostos
Qualidade do asfalto & ruim (muito fino) e gera manutencdo frequente
a cada 6 meses

Fonte: Analise Macrologistica

O detalhamento do diagndstico da situacao atual das rodovias do Maranhao ¢ apresentado no
Relatorio Técnico II B - Infraestrutura do Maranhao.

4.1.2.1 Hidrovias

O estado do Maranhao conta com 4,1 mil km de rios navegaveis distribuidos nas bacias hidro-
gréaficas do Tocantins, Atlantico Nordeste Ocidental e Parnaiba.

Foram mapeados no Maranhdo 7 principais rios navegaveis, sendo eles: rio Tocantins, rio
Pindar¢, rio Grajau, rio Mearim, rio Itapecuru, rio Parnaiba e rio Balsas. A Figura 66 mostra
a localizagdo geografica destes rios.
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Figura 66: Principais rios navegaveis do Maranhio— 2015
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Fonte: Antaq, Ministério dos Transportes, AHINOR, AHITAR, analise Macrologistica

O rio Tocantins possui extensdao navegavel comercial de apenas 160 km dentro do Maranhao,
que ¢ prejudicada no periodo de estiagem. Com uma profundidade minima de 1,5 metros, a
construcao de eclusas na UHE Estreito e na futura UHE Serra Quebrada possibilitara a nave-
gabilidade comercial deste rio até Maraba.

J& o rio Pindaré possui extensdo total de 680 km, porém sua navegacdo ¢ comprometida nos
primeiros 290 km a partir de sua nascente nos periodos de estiagem, devido a presenga de
lajes rochosas no leito. A profundidade minima ¢ de 1,0 metro a montante do Povoado de
Sapucaia e 2,3 metros a jusante com navegacao praticada por embarcacdes de madeira moto-
rizadas, com capacidade de carga variando entre 5 a 16 toneladas.

Com 680 km de extensdo navegéavel comercial no Maranhdo, o rio Grajati ¢ um importante
meio de transporte e de abastecimento para a populagao ribeirinha da regido. A profundidade
minima de 0,6 m, permite a passagem de apenas pequenas embarcagoes.

Ja o rio Mearim est4 navegavel comercialmente somente em parte do Alto Mearim e nos tre-
chos médio e baixo do rio. O rio possui 750 km navegaveis e € de grande importancia para o
transporte da populacao local e de alimentos de subsisténcia, porém sua profundidade minima
de 0,8 metros limita a capacidade de carga das embarcagdes de até 10 tons.

Ja o rio Itapecuru, com 640 km navegaveis, atravessa importantes municipios do Leste Ma-
ranhense e realiza o transporte da populagado e de alimentos de subsisténcia e € o principal rio
para o abastecimento de dgua de Sao Luis.

O rio Parnaiba possui uma extensao navegavel de 1.215 Km entre sua foz e a cidade de Santa
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Filomena - MA, porém descontinuos pois ainda ndo ha eclusa na hidroelétrica de Boa Es-
peranca. Nao hé efetivo transporte de carga neste rio por causa do assoreamento, formando
bancos de areia.

O rio das Balsas ¢ considerado navegéavel apenas para embarcagdes de pequeno calado e
principalmente em épocas de cheias. Sua extensdo navegavel ¢ de 225 km entre sua foz (na
margem esquerda do rio Parnaiba) e a cidade de Balsas — MA.

A andlise de forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas (analise SWOT), do modal hidrovia-
rio no estado do Maranhdo apresenta as seguintes principais conclusoes. Figura 67.

Figura 67: Anilise SWOT do modal hidrovidrio no Maranhio

» O Maranhdo possui diversos rios navegaveis com potencial » Apesar do potencial do corredor do rio Pamnaiba para transportar
comercial volumes expressivos de cargas, ndo existe terminal portuario na ponta,
» O corredor do rio Pamaiba é a principal hidrovia do Maranhdo para quando encontra com o oceano
transportar volumes expressivos de cargas, em termos de » Orio Pamnaiba tem sua navegabilidade prejudicada em fungédo do
extensdo navegavel assoreamento, formando bancos de areia e a sua transformacio exige
» O custo de implantacdo, operacdo e manutencdo de uma hidrovia investimentos em dragagem _paramadequagﬁo df calha, transposico de
& menor do que de uma ferrovia obstaculos, cartografia. sinalizac&o e construcdo de portos

» Ahidrovia nfo compete pelo uso do solo e gera menores impactos |~ * Faltam eclusas ao lado das usinas nos rios do Maranhdo
ambientais Faltam terminais hidroviarios nos ries do Maranhdo

» Adistincia potencialmente navegavel atualmente ndo permite uma
intermodalidade viavel comercialmente

v

» Terminal portuario interligando o rio Pamaiba ao oceano para » AANA— Agéncia Nacional de Aguas pade continuar outorgando uso de 79
viabilizar a cabotagem e transbordo rodovidrio dguas publicas que prejudiqguem a navegacdo
» Investimento em terminais hidroviarios e eclusas nos rios do » Mo ha um plano estratégico para o transporte hidroviario no pais, nem
Maranh&o definicdo de um programa de investimentos continuados em
» Hidrovia do Tocanting pode se tornar uma importante alternativa infraestrutura para transporte hidrovidrio
logistica para as cargas agropecudrias do Sul do Maranhdo se os » As decisdes relativas ao modal hidrovidrio ainda s8o dependentes dos
investimentos em dragagem, sinalizacdo e derrocamento forem interesses de outros setores, notadamente o energético
realizados

Fonte: Analise Macrologistica

O detalhamento do diagnostico da situacdo atual das hidrovias do Maranhao pode ser encon-
trado no Relatério Técnico Il B - Infraestrutura do Maranhao.

4.2.1.3 Ferrovias

O Maranhao conta com trés ferrovias implantadas. A ferrovia Norte-Sul-Tramo Norte que
possui aproximadamente 215 km de malha ferroviaria no Maranhao com bitola de 1,6 metros
e velocidade comercial média de 22 km/h., esta em operacao desde Acailandia até Palmas -
TO. A Norte-Sul interliga-se com a EF Carajas em Acailandia - MA e a partir desse ponto uti-
liza a sua malha para fazer a ligacdo com os portos de Itaqui. Em 2015, a ferrovia movimentou
5,4 milhdes de toneladas tteis com o destaque para a movimentacdo de soja em graos que
representou 50,5% além da celulose (22,3%) e do milho em graos (20,5%). Vide Figura 68.
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Figura 68: FNS Maranhio
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Fonte: ANTT, RF, Ministério dos Transportes, analise Macrologistica

A Estrada de Ferro Carajas, ou EFC, também possui bitola de 1,6 metros e uma extensao de
892 km, que une Carajas-PA ao terminal privativo da Ponta da Madeira — MA. No estado do
Maranhao, a malha possui aproximadamente 600 km, todos em operagdo atualmente. Ela se
interliga com a Ferrovia Norte-Sul em Acailandia-MA e com a Ferrovia Transnordestina em
Pombinho-MA através do Ramal Itaqui, ¢ operada pela empresa Vale S/A e atende principal-
mente regides dos estados do Maranhao e do Para. Em 2015, a ferrovia movimentou 134,4
milhdes de toneladas tteis, 97,2% dos quais foram de minério de ferro. Vide Figura 69.

Figura 69: EFC Maranhao

Terminal Ponta
da Madeira

Rosario
Santa Inés

Fonte: ANTT, RF, Ministério dos Transportes, analise Macrologistica

RELATORIO EXECUTIVO MICROEIXOS DE TRANSPORTES DOS ESTADOS DO ACRE, MARANHAO, MATO GROSSO E RONDONIA



J4a a Ferrovia Transnordestina Logistica, ou FTL, ¢ uma ferrovia concessionada de bitola
estreita (1,0 m) de 4.238 km de extensdo, dos quais 471 km encontram-se no Maranhao.
Apesar da Ferrovia Transnordestina possuindo a maior malha ferrovidria da regido Nordeste,
permitindo o acesso ferroviario a portos de cinco estados, ela se encontra em estado ruim de
conservagao. Em 2015, a ferrovia movimentou 0,66 milhdes de toneladas no Maranhao, dos

quais 90,6% foram combustiveis. Vide Figura 70.

Figura 70: FTL Maranhio
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Fonte: ANTT, RF, Ministério dos Transportes, analise Macrologistica

O detalhamento do diagndstico da situacdo atual das ferrovias do Maranhao pode ser encon-
trado no Relatorio Técnico II B - Infraestrutura do Maranhao.

A andlise de forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas (analise SWOT), do modal hidrovi-
ario no Maranhao apresenta as seguintes conclusoes. Vide Figura 71.
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Figura 71: Analise SWOT do modal ferroviario no Maranhio

Acesso aos portos do Maranhdo: ltaqui, Alumar e Ponta da
Madeira

As ferrovias cruzam o estado do Maranhédo interligando Sudoeste,
Oeste e Leste ao complexo portudrio em S&o Luis

Modal adequado para o transporte de cargas pesadas em
distdncias médias e longas, adequado para as principais cargas do
estado (grios, celulose, minérios, ferro-gusa e combustiveis)
Grande capacidade de transporte

Baixo nivel de emissdo de poluentes

Menor custo logistico quando comparado ao modal rodovidrio,
predominante no Maranh&o, dadas as dimensdes do estado

As grandes distancias no Maranh&o tornam a ferrovia competitiva
para o estado

» Aferrovia TML encontra-se em mal estado de conservacio emtoda a
sua extensdo no Maranhdo, devido ainvasdo da faixa de dominio e ao
crescimento desorganizado das cidades atravessadas pela mesma

» Atualmente aferrovia necessita de investimentos na reabilitacdo da
malha para torna-la competitiva, devido a falta de manutencio

» Alto custo de implantacéo e readequacéo de ferrovias exige alta
demanda para viabilizacdo

» Aferrovia EFC transporta principalmente minério de ferro da Vale, o que
representa conflito de interesse com as cargas de terceiros na malha

» Obra de duplicagdo da EFC é de alto custo e longo tempo
» Falta umterminal de transbordo no municipio de Balsas

-

s

s

Existe demanda para a ampliacdo da ferrovia, ndo somente das
principais cargas atuais mas de novas cargas gerais

Ampliagdo da ferrovia interligando os grandes centros produtores,
coma por exemplo o anel da soja em Balsas

Duplicacdo da EFC deve melhorar a disponibilidade de vagdes
para cargas de terceiros na malha da Vale

» A malha ferroviaria maranhense se conecta ao Porto do ltagui, que
apresenta-se congestionado. Isso faz com que muitos empresarios
prefiram gastar mais e utilizar o modal rodoviario para evitar tempo extra

» Otempo de percurso, devido a necessidade de consolidagdo de cargas,
torna o modal pouco competitivo para produtos pereciveis, emrelacdo
ao rodoviario

» VLI ainda ndo conseguiu provar ao empresariado que as cargas da Vale
ndo serdo tratadas como prioritarias na ferrovia

Fonte: Analise Macrologistica
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4.2.1.4 Dutovias

No estado do Maranhao nao ha dutovias implantadas.

4.2.1.5 Portos e terminais hidroviarios

A infraestrutura portudria de cargas do Maranhdo conta com um porto organizado e 2 termi-
nais privativos, conforme mostra a Figura 68 a seguir.

Figura 68: Portos e Terminais de Uso Privativo do Maranhao

Mapeamento dos rios e terminais portuarios Lista dos portos publicos e terminais privativos

S3o Luis

* Acailandia /j Teresina
Ak

Imperatriz
jﬂln Tocantins
Hidrelétrica i

Estreito

@ Paorto QOrganizado do ltagui

Terminal Privativo da Ponta da Madeira
Terminal Privativo da Alumar
Atracadouros Hidrovidrios do Tocantins
Atracadouros Hidrovidrios do Pindarg
Atracadouros Hidrovidrios do Mearim
Atracadouros Hidrovidrio do ltapecuru
Atracadouros Hidrovidrios do Balsas
Atracadouros Hidrovidrios do Parnaiba

LN RN
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Camral

Chiztes Princioaks
Boa navegabliidade
Namgabllkade
prejudicada
Hidrelétricas

Pama Organizady

Fonte: ANTAQ, AHINOR, Transpetro, analise Macrologistica

Tanto o porto quanto os dois terminais estdo situados na Baia de Sdo Marcos e formam o
complexo portudrio de Sao Luis.

O porto organizado de Itaqui, possui uma estrutura operacional com oito ber¢os (um esta em
constru¢ao), destinados a operagao tanto de granéis sélidos, quanto granéis liquidos, carga ge-
ral e contéineres, conforma mostra a Figura 69. O porto ¢ administrado pela EMAP (empresa
Maranhense de Administragao Portuaria), ¢ um porto do tipo CAPESIZE, e possui acessos
ferroviarios pela CFN (Companhia Ferroviaria do Nordeste), e pela EFC (Carajas).
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Figura 69: Fotos da aéreas de Itaqui

O terminal privativo da Ponta da Madeira ¢ muito proximo a Itaqui, e com acesso direto a este
através de uma correia transportadora, o Uinico no pais com capacidade para atender navios
super capesize, com acesso ferroviario EFC (até Carajas, concedido a Vale).

Ja o terminal privativo da Alumar ¢ um pouco mais distante dentro do canal, possui 2 pieres,
e ¢ administrada pela Alcoa Aluminio S.A., e possui acessos pela malha da Transnordestina e
pela rodovia BR-135.

Com relacdo a hidrovia, a hidrovia do Tocantins ndo possui nenhum atracadouro relevante
no lado do Maranhao. Ja o Rio Pindaré possui 2 atracadouros, sendo Bambu situado no mu-
nicipio de Pindaré Mirim, porém tem péssimo estado de conservagdo, e Mongao, situado no
municipio de Mong¢ao, em bom estado de conservagao.

O Rio Mearim possui 4 atracadouros, sendo 3 em bom estado (Arari, Bacabal e Pedreiras), e
1 em estado precario em Vitoria do Mearim. Assim como o Rio Itapecuru, que possui 4 atra-
cadores em bom estado, em Rosario, Itapecuru Mirim, Cod6 e Caxias.

A hidrovia do Rio Balsas possui 2 atracadores um em Loreto e outro em Balsas, e por fim o
hidroviario do Rio Parnaiba, que possui 7 atracadores: Buriti, Timon, Parnarama, Sao Fran-
cisco do Maranhao, Bardo do Grajau, Tasso Fragoso e Alto Parnaiba.
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Analisando o SWHOT dos portos e terminais do Maranhao, conforme a Figura 70, nota-se
que o porto de Itaqui tem excelente localizagdo e altissimo potencial de crescimento, mas
atualmente perde competitividade em relagdo aos portos dos estados vizinhos.

» 0O complexe portudric na Bacia de S8o Marcos tem ligacde direta com | » Congestionamento nos bercos do Porto do tagui gera filas de espera

as malhas das ferrovias EF Carajas &mm&também com de maie de 20 dias para os naviog, gue gera altog custos (demurrage)
a rodovia BR-135, a rodovia federalmais importante do Maranhdo » O Porto do tagui se localiza em 4rea urbana ja conurbada com a

» O Porte do tagui pussuiexcele_nte localizaco, com as menores drea portudria, dificutande assim projetos de ampliacéo
distdncias para o fluxo de comércio de exterior com EUA e Europa » O Porto do tagui ndio se mostra competitive para o transporte de

» O Porte do tagui tem calado que variade 9m a 19m, e pode receber cargas, em funcio de altos custos e congestionamento

inclusive navies CAPESIZE
» AEMAP ja possui estudos avancados com planejamente de
crescimento de toda a area portudria, em fases para 10 anos
» TEGRAM com 5,0 mihies de toneladas de capacidade de

movimentacdo

» ttagui tem potencial mas fatta berco, disponibiidade e organizacdo

= A pricridade do tipo de carga em cada berce € guestionada pelos
clientes que sdo frequentemente penalizados; por exemplo
fertilizantes

» Investimento em area para armazenagem de contéineres (TECON), » Divergéncia e confltes entre a administracdo estadual, da EMAP &
cargas refrigeradas (Fecfer) e noves bercos para atracacdo, pois as diretrizes federaiz, da ANTAQ, dificuttam & atrazam novas
existe demanda atual e projetada crescente concessdes e licitactes para expansdo do porto, seus bercos e
= ltaqui tem vocacde para se tornar um consclidader de cargas de terminais
cabotagem e de projetos, devide principalmente a sua localizacdo » Os projetos de ampliagiie dos demais portos do Nordeste e do Norte
» Grandes investimentocs em andamento na regide ampliardo a concorremdiretamente com as cargas de faqui
demanda de cargas do porto, tanto para a construcdo, quante para o » Falta clareza com os custes, com a administracdo & com os projetos
abastecimento & escoamento da producdo de ampliacde do Porto do tagui, gerando incertezas nos empresdries
» Aduplicacie da malha ferrovidria ampliara a demanda de cargas » Falta de estrutura para atender a demanda crescente de contéineres
direto ao porto e do porto para o interior do Maranhdo & cargas refrigeradas, leva os empresarios a utiizarem os portos dos
» Projeto portuario da Wiorre tera o potencial de aumentar a estados vizinhos pois, & melhor um custo maior conhecido, do que o
movimentacao de cargas portugrias no Estado risco de ndo saber guanto custara e guando o produto sera
movimentade

Fonte: Analise Macrologistica

4.2.1.6 Aeroportos

Com relacao aos aeroportos, Maranhao possui quatro aeroportos nos municipios de Sao Luis,
Imperatriz, Carolina e de Santa Inés. Dentre os principais aeroportos merece destaque o Ae-
roporto Internacional de Sao Luis. O aeroporto atende aeronaves até o tipo Boeing 767 e ¢
administrado pela INFRAERO. E localizado na regido metropolitana da capital Sdo Luis, tem
area total de 6,3 milhdes m? e espago para 35 aeronaves estacionadas. Atende as companhias
aéreas TAM, GOL, AZUL, Rio, Sete, Total, Colt e Sideral Air Cargo com capacidade para 5,9
milhdes de passageiros ao ano. O comprimento das pistas € de 2,4 km e 1,5 km e as principais
cargas sdo pecas de reposi¢ao.

O aeroporto Prefeito Renato Moreira, localizado no municipio de Imperatriz opera com uma
pista s6 e ndo possui area de armazenagem, as cargas no aeroporto sao movimentadas nos ter-
minais das proprias companhias aéreas como carga de pordao. O aeroporto € capas de atender
até o Boeing 747, e as principais companhias aéreas de passageiros e de carga em operagao
sdo: Tam, Sete, Gol e Azul.

J& os outros aeroportos localizados no estado do Maranhao, o de Carolina e Santa Inés, apenas
o de Carolina teve voos regulares de passageiros e cargas em 2015.

A andlise de forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas (andlise SWOT) do modal aeropor-
tudrio no Maranhdo apresenta as seguintes principais conclusoes. Vide Figura 73.
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Figura 73: Analise SWOT do modal aeroportuario em Maranhao

0 aeroporto de Sdo Luis possui boa localizacdo, com acesso facila
BR-135, que permite agilidade ao distrite industrial € ao complexo
portudrio

0 aeroporto internacional de 5o Luis possuium TECA, que oferece
infraestrutura especializada em movimentacdc & armazenagem de
cargas

0 TECA de Sdo Luis tem capacidade de armazenamento de cargas
conteinerizadas limitada, porém atualmente esta sub-utiizada

0 Maranhdo possui somente 4 aeroportos, dos quais apenas 2
podem movimentar cargas, Sdo Luis e Imperatriz

Falta politica que incentive as companhiaz aéreas a implantar voos
regulares para o Maranhdo

Existem poucasz escalas devoos para o estado (baixa oferta)

Falta planejamento para osinvestimentos em infraestrutura, visando
horizonte temporal mais amplo

Novos vios internacionais diretos para Belém (iniciados em few/14)
podem estimular a mudanca da logistica de importacies aéreas de
muitas empresas, principalmente da Wale, o gue beneficiatoda a
regido, inclusive Sdo Luis (SLZ), além de reduzir 08 custos logisticos
das empresas para fazeremsuas importacies chegarem até as suas
plantas, tanto no Para como no Maranhéo

Infraerc et elaborande novo estudo de flexibiizacdo tarifaria
individualizada e disponibilizara um pacote de solucies logisticas
personalizadas, visando atrair e fidelizar cargas aéreas das grandes
empresas como a Vale, cendicienada 4 nacionalizacdo de, no
minime, 80% de suas impertacdes no TECA do Séo Luis

Caso a Vale aumente a movimentagio em funcdo da Flexibiizacio
tarifaria personalizada, a capacidade de armazenamento de cargas
conteinerizadas ficard ainda mais limitada no TECA

A fidelizacdo, hoje em dia, tem prazo de validade muito curto, em
fungéo da globalizagdo, novoes players e atta concoerréncia. Pertanto
um negocio que se apresenta vantajoso para a Infraero Cargo,
inicialmente, ndo tem garantia nenhuma de que 0 SEra sempre para o
cliente

Falta de estrutura para atender a demanda por carga aérea, leva os
empresarios a utiizarem os aeroportos dos estados vizinhos,
juntamente com o medal rodoviario

Existe demanda por cargas aéreas, principalmente de eguipamentos
e pecas de reposicdo para as grandes indlstriag

Fonte: Analise Macrologistica

O detalhamento do diagnostico da infraestrutura aecroportuaria do Maranhao ¢ apresentado no
Relatério Técnico IIB - Avaliagdo da Situacao Atual da Infraestrutura do Maranhao.
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4.2.2 Diagnostico dos polos produtivos atuais e potenciais do Maranhao

O diagnostico dos polos produtivos atuais e potenciais do Maranhdo tem o objetivo de avaliar
a movimentacao de cargas atual e futura do estado, o que, juntamente com a movimentagao
de passageiros, compreende as demandas atuais e futura de utilizacdo da infraestrutura de
transporte existente.

4.2.2.1 Caracterizacdo das microrregioes

Maranhao possui 21 microrregides definidas pelo IBGE, sendo elas: Gerais de Balsas. Porto
Franco, Chapadas das Mangabeiras, Imperatriz, Alto Mearim e Grajau, Chapadas do Alto
[tapecuru, Presidente Dutra, Caxias, Pindaré, Médio Mearim, Codo, Coelho Neto, Baixada
Maranhense, Itapecuru Mirim, Chapadinha, Gurupi, Litoral Ocidental Maranhense, Aglome-
ra¢do Urbana de Sao Luis, Rosario, Len¢dis Maranhenses e Baixo Parnaiba Maranhense. A
microrregido Aglomeracao Urbana de Sdo Luis ¢ de fato a mais importante do estado, repre-
sentando20,2% da populagdo, 37,4% do PIB 48,7% das exportacdes e 96,7% das importa-
¢oes, conforme apresentado na Figura 74 a seguir.

MICROEIXOS DE TRANSPORTES DOS ESTADOS DO ACRE, MARANHAO, MATO GROSSO E RONDONIA RELATORIO EXECUTIVO



Figura 74: Caracterizaciio geral das microrregioes do Maranhao

Microrregites do Maranhao Descri¢do socioecondmica das microrregides
1-GeraisdeBalsas Exportagio Importagio
2 Ports France PIB (RS Mi)  Populagéo (Mi)  (Milton) {Mil ton)
3 - Chapadas das Mangsheirzs 67.593 6.851 6.935.3 10.516
e 3.8% 3 3%
o Mearim e Grajau 16,1% 6.5%

&— Chapadas doAlto ltapecuru
7 — Presidente Dutra

8- Caxias

9 - Pindaré

10-Médio Mearim
11-Codd

12 —Coelho Neto

13 —BaixadaMaranhense
14 —Iltapecuru Mirim

15 —Chapadinha

16 —Gurupi

® GOEEEEED

17 —Litoral Ccidental Maranhense

18 —AglomeracdoUrbanade 3o Luis
£ @ Capital @

'\\ 13 —Rosario
| L
JJ . PHHCIPa!S polos 20-Lenceis Maranhenses
ECONCMICOS
“ku‘)‘ 21—Baixo Pamaiba Maranhense

Fonte: IBGE, Secex, anilise Macrologistica

Os principais produtos do Maranhdo sdo soja e, graos, milho em graos, mandioca e lenha. A
86 Tabela 2 a seguir apresenta os principais produtos produzidos, exportados e importados pelas
diversas microrregioes do Maranhao.

Tabela 2: Principais produtos produzidos, exportados e importados pelas microrregioes do Maranhao

Principais produ-
tos importados em

Principais produtos e e .
InEIpALs procu Principais produtos

exportados em valor

Microrregiao produzidos em volu-

me A 100
Soja em graos, milho em graos, Soja em graos, milho em graos,
Gerais de Balsas Fertilizantes, matéria-prima basica
lenha, algodao, formulagdes algodao

Farelo de Soja, Rocha Britas e
Soja em graos, milho em graos,
Porto Franco Cascalho, cana-de-agtcar, soja em -
farelo de soja
graos, alcool, milho em graos

Chapadas das Manga- Cana-de-agtcar, soja em graos,
Soja em graos -
beiras milho em grios, lenha, alcool

Tora, ferro-gusa, celulose, carvao
Imperatriz celulose, ferro gusa clinquer, quimicos inorganicos
vegetal, leite, couros e artefatos

Gipsita, lenha, carvao vegetal,
Alto Mearim e Grajau Quimicos inorganicos -
arroz, mandioca, cana-de-agticar

Lenha, arroz, milho em gréos,
Chapadas do Alto
rochas britas e cascalho, cana-de- Transformados de aluminio -
Itapecuru
-aglcar, soja em graos
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Microrregiao

Presidente Dutra

Principais produtos
produzidos em volu-
me

Areia, milho em graos, arroz,

mandioca, abacaxi, lenha

Principais produtos

exportados em valor

Principais produ-
tos importados em
valor

Argila, cerveja, cana-de-agucar,

Caxias Carne bovina Malte
carvao vegetal, lenha, refrigerantes
Carvio vegetal, ferro-gusa,
Pindaré mandioca, milho em graos, arroz, Ferro-gusa, serrados -

argila

Médio Mearim

Gas natural, argila, mandioca,

arroz, leite

GTD, equipamentos industriais

Calcario, gas natural, cimento,

Quimicos inorganicos, resinas e

Codd -
gipsita, cana-de-agucar, caulim elastomeros
Cana-de-agucar, lenha, alcool,
Coelho Neto - -
arroz, soja em graos
Mandioca, lenha, arcia, minerais
Baixada Maranhense Carne bovina -
nao-metalicos, arroz, bubalino
Mandioca, argila, minerais nao-
Itapecuru Mirim - Arroz

-metalicos, arroz, milho em graos

Chapadinha

Lenha, soja em graos, mandioca,

arroz, cana-de-agucar

Soja em graos

Gurupi

Mandioca, lenha, tora, rochas

britas e cascalho, leite

Quimicos organicos

Litoral Ocidental Mara-

Lenha, mandioca, argila, bubalino,

nhense banana
Aglomeragdo Urbana de | Alumina, areia, cimento, cerveja, Combustiveis, carvao mineral,
Alumina
Sao Luis refrigerantes, formulagdes fertilizantes, quimicos inorganicos
Rochas britas e cascalho, rochas
Rosario ornamentais, areia, ferro-gusa, Ferro gusa Equipamentos industriais

argila, mandioca

Lengodis Maranhense

Mandioca, lenha, calcario, arroz,

milho em graos

Baixo Parnaiba Mara-

nhense

Mandioca, lenha, cana-de-agucar,

soja em graos, arroz

Farelo, soja em graos

Fonte: IBGE, DNPM, Revista Minérios e Minerales, Secex, analise Macrologistica
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A caracterizacdo completa das microrregides do Maranhao com o detalhamento da produgao,
principais polos econdmicos, produtos e valores de exportagdo e importagdo, entre outras
informagdes relevantes ¢ apresentada no Relatorio Técnico III B — Cadeias Produtivas do
Maranhao.
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4.2.2.2. Detalhamento das cadeias produtivas

O detalhamento das cadeias produtivas envolve a identificagdo dos principais fluxos logisti-
cos atuais e futuros das principais cadeias produtivas do Maranhao. Para isso, o primeiro pas-
so ¢ a selecdo das cadeias produtivas estratégicas mais representativas para a movimentagao
de cargas do estado, as quais tiveram seus fluxos logisticos detalhadamente mapeados, uma
vez que estes representam a principal demanda por infraestrutura de transporte do estado.

A andlise parte da Balangca Comercial do estado, apresentada na Figura 75, mostra que as ca-
deias produtivas do Aluminio, soja, ferro e ago e madeira 96,8% da movimentacdo em volume
da Balanca Comercial do Maranhao. Analisando o valor movimentado, nota-se também a im-
portancia Petroleo e derivados, carvao mineral, adubos e fertilizantes e quimicos industriais,
que junta com as demais cadeias relevantes em volume representam 91,6% da movimentacao
em valor da Balanga Comercial do Maranhao.

Figura 75: Balanca Comercial —do Maranhao

2014, mil ton
Cadeias selecionadas
Principais cadeias exportadas Principais cadeias importadas
Total =6.9359 Total =10.515,5

| Petrdleo e \
AT 18,9% dervados _ 6491 T.1%
: Carvdo mineral . 1.308 36.5%
Soja -1.513_0 . 9.8 i @
\ @ ubos e . f 20 6%

989.0 | Fertilzantes 1.156
Ferro e aco . : Quimicos
53.7% [ industriais I o %1%
Madeira .915_8 | Calcario I 261 7.0%
: NIA
Miha |‘2[]_5 Ferro e aco | 217 16.2%
Aclcar e alcool
Petrélec e ‘818 /A ¢ | 15 N/A
dervados .
Arroz | 119 8%
Outros (3.8 9.6% Outros | 134

0,7%

Fonte: Secex, analise Macrologistica

O préximo passo da metodologia proposta de trabalho ¢ a analise do setor produtivo do Mara-
nhao, visando a identificacdo de cadeias produtivas relevantes para o estado que, no entanto,
ndo fazem parte da sua Balanca Comercial.

A analise da producdo agropecuaria do Maranhao, apresentada na Figura 76, mostra também
a importancia para o estado das cadeias da mandioca, banana, arroz em casca, melancia, bo-
vinos e laranja.
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Figura 76: Producio agropecuaria do Maranhao 2014

2014, mil ton
Localizagdo da producéo agropecuaria no Maranhdo  Produgdoem volume

Cana-de-acticar 2 6651 -4.3%

D

= I
| Milho -1_520,0 29.8%
A9

- 779.9

Bovinos' -0.1%

Cana Bovinos Arroz .58?.0 -14.9%
@ Soja Milho

4@ Wandioca
@ Folos agropecudrios Banana Im1-3 -3.2%
Produtos relevantes na
. Balanca Comercial
Cutros .424‘5 3.8%

Fonte: IBGE, analise Macrologistica

No que tange ao extrativismo mineral e a producao de silvicultura do estado, apresentados na
Figura 77, além das cadeias estratégicas ja relevantes para o comércio exterior do Maranhao,

nota-se também a relevancia das cadeias produtivas de rochas e cascalhos, e areia. 39

Figura 77: Producao extrativista e silvicultura do Maranhao 2014

2014, mil ton
Localizagdo do extrativismo no Maranhdo Produgdo em volume

| Britas e Cascalhos _3.204.3 33,0%
D
Areia -1_314‘0 10,9%
L Gas natural - 1.456.6 0,0%
III Madeira

) Rochas Ornamentais .838,3 NJA
@ Areia

’ Gas natural I -
Gipsita 3
@ Polos extrativistas 28,4%
’Ruchastbrﬂadas}e .
cascalho Calcario I 190.7 B.6%
@ Fochas ornamentais
Produtos relevantes na Outros I 363,3 -7,6%

Balanga Comercial

Fonte: IBGE, DNPM, analise Macrologistica
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Por fim, no que tange a produgdo industrial, apresentada na Figura 78. Além dos principais
segmentos da induastria do estado j& selecionados nas etapas anteriores, nota-se também a
relevancia das cadeias ouro, bebidas calcéario e bovinos, que, juntas com as demais cadeias
industriais ja selecionadas, representam 84,0% de toda a produgdo industrial do Maranhao.

Figura 78: Producao industrial do Maranhao — 2014
2014

Localizagédo das principais indastrias no Maranhdo Produgéo em valor

Oure 2.816,0 21,8%

90

produtos e Maceira ||| 5541 101,4%
a Awminio || T 4552 21,8%
PrF
- Ferro-gusa - 1.190,9 21,8%
_—l
:mperatr.-11 @ geoicas [ 1 154.5 25,4%
! @& Eovinos Calcario (cimento) -gg?‘g 20,2%
Qﬁf : Bebidas
Bovinos® 904 1 10,5%
"\\ v‘) Madeira -
Ly Aluminio Fertilizantes - R95 4 26,7%
@ Foles industriais
Ly Fertiizantes Farelo de Soja .351‘7 10,5%

Ry Sucro-alcooleiras

Ly Ouro

Moy sigerirgicas
Produtos relevantes na

. Balanga Comercial

Alcool e Acucar .2519

Fonte: IBGE, analise Macrologistica

-0,8%

Desta forma estas cadeias produtivas relevantes na producao e movimentagao de cargas do
estado foram devidamente adicionadas as cadeias produtivas estratégicas ja selecionadas, to-
talizando nove cadeias produtivas estratégicas no estado do Maranhéo: Alcool e Agucar, alu-
minio, bebidas, bovinos, produtos minerais nao metalicos, farelo de Soja, Fertilizantes, Ouro
e Produtos de madeira. A Figura 79 apresenta um resumo da selecao das cadeias produtivas

estratégicas do Maranhao.

Figura 76: Cadeias estratégicas selecionadas do Maranhio

Cadeias mais relevantes em termos de
movimentacdo no estado

Produtos pertencentes as cadeias selecionadas

Ago Bruto Cimento Maoveis de Madeira
Aglcar Clinquer Oleo de soja
Adubos e fertilizantes Alcool Combusfiveis Ouro
Aluminio Alumina Compensados Paineis
Areia Concentrado de
Bebidas Aluminio Primario Refrigerantes Papel
Bovinos Areia Coque de petrolec Pelotas defero
Calcario Bauxita Courose peles Petroleo
Cana-de-agiicar Cal Der.il.rados de milho Qu]micos inorhgﬁ.nic:os
Carvio mineral Calgados Farinha de Mandioca Quimicos organicos

Calcario Agricola

Farelo de Soja

Raiz de Mandioca

Ferroe Ago . . i
Madeira Cana-de-agucar  Feculade mandioca Refrigerantes
Mandioca Carnfa Bovina Ferro-gusa Rocha fosfatica
Milha Carvao Bruto Fertilizantes simples Rochas e Britas
Ouro Carvio Beneficiado Formulagoes Serradas
Petréleo e derivados Carvio vegetal G:{ado em pé So.da c:éustica
Quimicos industriais Cascalho Gals naturall Sojaem graos
Rochas Britas e cascalhos Cavacos Leitesederivados  Tora N
Soja Produtos geluloge tﬁ:;ha } Eﬁ::formado dealuminio
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cadeias produtivas
selecionadas

Fonte: Analise Macrologistica
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As cadeias produtivas estratégicas selecionadas no Maranhao sdo compostas por 59 produtos
estratégicos que fazem parte dos seus respectivos processos logisticos de produgao. No en-
tanto, diversos desses produtos ndo representam fluxos relevantes de movimentagao, ou por
serem inferiores a 10 mil toneladas anuais (o que representa aproximadamente o fluxo de uma
carreta diaria), ou entdo por apresentar consumo local, proximo as areas de producao. Tais
produtos foram excluidos da analise.

Com isso, conforme apresenta a Figura 80 a seguir, foram selecionados 10 principais produ-
tos estratégicos para serem detalhadamente estudados no Maranhao.

Figura 80: Produtos estratégicos selecionados no Maranhio

Produtos pertencentes as cadeias selecionadas Produtos relevantes para o Projeto

Ago Bruto Cimento Maveis de Madeira

Aglcar Clinquer Oleo de soja

Alcool Combusiiveis Curo Alcool etanol

Alumina Compensados Painéis Alumina

Concentrado de Aluminio Primario

Aluminio Primario Refrigerantes Papel Bauxita

Areia Cogue de petrilec  Pelotas defermo Carne bovina

Bauxita Courose peles Petrdleo e

A ) L . . Celulose

Cal Derivadosde milhae Quimicos inongnicos Cerveja

Calgados Farinha de Mandioca Quimicos orgdnicos Cimento

Calcario Agricola  Farelo de Soja Raiz de Mandioca Combustiveis

Cana-de-aglicar  Féculade mandioca Refrigerantes E:rrflode;qa

Carne Bovina Ferro-gusa Rocha fosfatica Fertilizantes simples

Carvio Bruto Fertilizantes simples Rochas e Britas Formulagoes

Carvio Beneficiado Formulagoes Serradas Milho emgrios

Carvio vegetal Gado em pé Soda caustica Minério de femo

c Ih i tural 500 o Refrigerantes
ascalho as natura ojaem grios Soda caustica

Cavacos Leitese derivados  Tora Sojaem grios

Celulqse Le.nha ) Tlransformatb dealuminic Produtos

Cerveja Milho emgraos Vidro

selecionados apos

Cevad itada  Minério defemo ;
Fradama ofiltro

Fonte: Analise Macrologistica

Cada produto estratégico teve mapeado detalhadamente seus fluxos logisticos envolvendo: a
identificagdao dos principais polos de produgado atuais e futuros e os respectivos volume pro-
duzidos; os fluxos logisticos de exportacdao, importagdo e mercado interno, identificando os
volumes movimentados e principais modais e terminais utilizados para a movimentagao; e
a projecao dos volumes movimentados tanto para mercado externo quanto mercado interno.

Esse mapeamento encontra-se apresentado com detalhes no Relatorio Técnico I1I B — Cadeias
Produtivas do Maranhdo.

Além dos fluxos atuais e futuros dos produtos estratégicos o estudo também analisa os fluxos
de producao e consumo de cargas do Maranhdo assim como 0s novos projetos minerais e
industriais em desenvolvimento no estado. A Figura 81 apresenta de maneira consolidada os
principais fluxos de producgdo e consumo do estado.
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Figura 81: Consolidado dos fluxos de abastecimento do Maranhéo

@ Consolidado da Producdo e
macrologisticea Consumo no Estado do
2015 Maranhao

Mix de Produgao e Consumo no Maranhao Produgao e Consumo por Microrregiao
%% total = 59.277,7 Mil tons % total = 59.277,7 Mil tons

AglormenagSo
Urbana de
S&0 Lus

Alurrina 5,29,

Omrits | 182070

ames
Custros granel agricota

] ] = canges paletizadas
Miho &

O mix de producéao e consumo do Maranh#o se destaca pela presenca de cargas geral, granéis minerais e
agricolas, que representam aproximadamente 79.7% do mix do Estado sendo as micrormregides de Sio Luis,
Imperatriz e Gerais de Balsas as principais produtoras e consumidoras do estado

Forte: Andlise Macrologistica

Fonte: Analise Macrologistica

Estes fluxos sdo de grande relevancia para a movimentacao de cargas e utilizacao da infraes-
trutura de transporte do estado devendo assim fazer parte das analises de priorizagdo a serem
realizadas.

4.2.3 Priorizacao de projetos logisticos do Maranhao

A priorizacdo dos projetos logisticos do Maranhdo tem como objetivo principal a identifica-
¢do dos projetos de infraestrutura de transporte do estado que apresentam maior potencial de
geracdo de ganhos econdmicos, sociais e ambientais diante dos investimentos necessarios
para sua implantagdo, priorizando estes projetos para a implantacdo por serem estratégicos
para o desenvolvimento do estado.

Para tanto, esta etapa da metodologia proposta do trabalho consolida os fluxos de cargas iden-
tificados no diagnostico dos polos produtivos, adicionando a estes os fluxos de passageiros,
abastecimento e passagem existentes em cada microrregido do Maranhdo. Com isso identifi-
ca-se as demandas atuais e futuras por infraestrutura de transporte de cada uma destas regides,
as quais sao comparadas com a capacidade de movimentacao desta infraestrutura, ja mapeada
anteriormente, identificando assim os principais gargalos existentes e potenciais.

Por fim, foram identificados todos os projetos logisticos relevantes para a movimentagao de
cargas e passageiros do Maranhdo, os quais foram analisados e priorizados de acordo com a
funcdo que exercem para a movimentagdo de cargas e passageiros do estado.
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4.2.3.1 Identificacao dos principais gargalos logisticos atuais e potenciais

Para a identificacdo da utilizagdo atual e futura da infraestrutura de transportes do Maranhao
foram analisados e estimados os fluxos de veiculos nas rodovias do estado, assim como a
movimentagao de cargas e passageiros em sua hidrovia.

O proposito desta analise ¢ compreender se a oferta atual de infraestrutura esta adequada ou
nao a demanda por transporte existente e futura do Maranhao, fornecendo assim subsidios
para a identificagdo e priorizagdo dos projetos logisticos existentes.

Para tanto, conforme mostra como exemplo a Figura 82, cada microrregido do Maranhao
teve calculado o uso atual e projetado da sua infraestrutura de transporte.

Figura 82: Movimentacio de cargas e passageiros e utiliza¢io da infraestrutura na microrre

Modal do Projeto Macroeixo Estratégico
) 3 Macroeixo Estruturante
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Fonte: ANTAQ, DNIT, IBGE, analise Macrologistica

O detalhamento do uso da infraestrutura logistica das demais microrregides do Maranhdo ¢
apresentado no Relatorio IV B - Priorizagdo dos Projetos Logisticos Estratégicos no Maranhao.

Para o calculo do VDM, utilizado como parametro para o uso da infraestrutura rodovidria,
utilizou-se como base tanto a matriz origem-destino atual e futura dos produtos estratégicos
estudados no Maranhao assim como a movimentacao atual e projetada de veiculos de passeio
nas principais rodovias estaduais e federais do estado e os fluxos de abastecimento de cargas
oriundas de outras regides com destino Maranhao. No caso da hidrovia os parametros utiliza-
dos foram a movimentagdo de cargas em toneladas enquanto que a movimentagao de pessoas
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foi tratada em numero de passageiros, também calculados com base nas analises realizadas
nas etapas anteriores do trabalho.

Nao foram identificados gargalos de capacidade no modal rodovidrio no Maranhao, ou seja,
a capacidade de rodovias estd muito além da demanda de utilizacdo. Apesar de ndo serem
identificados gargalos de capacidade, observa-se que as condi¢des de trafego em importantes
trechos rodoviarios do estado sdo ruins ou mesmo péssimas, o que compromete a eficiéncia
deste modal devido ao elevado custo e tempo necessario para o transporte, o que até mesmo
inibe a sua utilizagdo. Mesmo considerando-se o crescimento projetado nos fluxos de veiculos
para 2025, nas condi¢des atuais ndo sao esperados gargalos de capacidade.

A Figura 83, apresentada a seguir, mostra o uso esperado da infraestrutura rodoviaria do Ma-
ranhao no ano de 2025. Pode-se notar que os trechos com nivel de atendimento comprometido
devido as condig¢des ruins ou péssimas sao encontrados tanto em rodovias estaduais, como a
MA-006, MA-345, MA-034, MA-025, MA-110 assim como em rodovias federais, como a
BR-222, BR-402.

Figura 83: Uso da infraestrutura rodoviaria e identificacao dos principais gargalos do
modal no Maranhio — 2025

Qualidade do Trecho gargalo potencial

Bom I gargalo
Re_gu‘ar Il gargalo critico
Ruim ..

Alto Parnaiba- Tasso Fragoso

1 MAD0S_ | _Tassofrsgoso-Balsas  _  _ _ __ __________ %8S _____300______714
MA-006 Entroncamento BR-230 - Fortaleza das Nogueiras
______________________________________________________
1 MA-006 Fortaleza das Nogueiras- Grajad 57,2 5.000 = 1
L MA-00S _ _ Grsjai-EntroncmentoBR222_ _ _ _ _ _ __ __ ____3 823 .00 ______L&%_ _____ - __.
BR-402 Bacabeira - Rosario 680,1 21.880 3,1%
BR-402 Rosdrio- Morros 513,4 21.880 2,3%
BR-402 Morros - Entroncamento MA-311 5134 22.562 2,3%
BR-402 Entroncamento MA-311 - Entroncamento MA-225 513,4 22.562 2,3%
'™ "BR402 T T TEntroncamento MAT245 - Divisa MAJP] A 1

%]
I
o
=il

| MA-345 Araioses- Entroncamento BR-402 16.8 1
: MA-345 Entroncamento BR-402 - Entroncamento MA-034 16.824 0,7° :
1 MA-034 Entroncamento MA-345 - S3o Bernardo 16.824 0,7% :
: MA-034 S3o Bernardo- Brejo 135,3 16.824 0,8¢ 1
: MA-034 Entroncamento BR-222 - Buriti 98,2 16.824 0,6% :
1 MA-034 Buriti- Coelho Neto 97,0 16.824 0,6% :
|_ _MA034_ _ _ CoelhoNeto- EntroncamentoBR316_ _ _ _ _ _ _ _ ____ 672 _ ____16824_ __ ___10% _____4B®___ !

Fonte: Analise Macrologistica

De fato, em 2025, o aumento no volume de trafego ndo deve chegar a impactar os trechos
estudados, ficando na sua grande maioria com uma utilizacdo de capacidade bem inferior a
metade da capacidade prevista, o principal motivo para investimento sera o da manutengao ou
melhoria no nivel de atendimento.
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4.2.3.2 Mapeamento dos projetos e eixos logisticos de transporte

O mapeamento dos projetos e eixos logisticos de transporte do Maranhao procurou identificar
todos os projetos de infraestrutura de transporte relevantes no estado, sendo que, para tanto,
foram utilizadas diversas fontes, dentre elas: DNIT, PAC, PAC2, PNLT, IIRSA, FIEMA e
SEINF. Conforme apresentado na metodologia, todos os projetos foram detalhados, tendo
caracterizados o modal prioritario, o resultado esperado, o valor dos investimentos, o respon-
savel pelo seu desenvolvimento e o foco principal de movimentagdo, assim como a data de
inicio e a data de conclusdo prevista do projeto e o seu status em margo 2017.

Ao todo, conforme apresenta a Figura 84, foram mapeados 104 projetos logisticos relevantes
para o desenvolvimento da infraestrutura de transporte no estado do Maranhao, os quais de-
mandam um total de R$ 25,2 bilhdes em investimentos para serem concluidos.

Figura 84: Projetos logisticos consolidados do Maranhao

— Forrgvia
Rodovia

— Cabotagem

— | ONED CUFSD
Porto

Projetos

Fonte: Analise Macrologistica
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Com relacdo aos projetos existentes, de fato, a grande maioria dos projetos de infraestrutura
do Maranhao estdo relacionados ao modal rodoviario, que compreende 75 dos 104 projetos
de infraestrutura logistica existentes. Os investimentos necessarios neste modal representam
aproximadamente 72,1% da necessidade total de investimentos propostos para o Maranhao.

Vale mencionar ainda que dos 104 projetos propostos 29 estdo em andamento, sendo neces-
saria maior fiscalizagdo para garantir a conclusao das obras. Estes projetos representam, apro-
ximadamente, 11,4% do investimento residual estimado. Por outro lado, 22 projetos ainda
sao idealizados, representando 15,4% do investimento residual, precisando da realizacao de
estudos técnicos, ambientais € econOmicos que permitam iniciar os seus respectivos proces-
sos de implantagao.

As Figuras 85 e 86 mostram respectivamente o sumario financeiro dos projetos logisticos de
infraestrutura de transporte do Maranhao por modal e por status.

Figura 85: Sumario dos projetos logisticos consolidados do Maranhao por modal

Rodoviario 72,1% 536028  213%
Hidroviario 13 12 5% 3.302.40 13,5%
Portudrio 10 9,6% 6.598,00 26,2%
Ferroviario 6 5,8% 981358  39,0%
Aeroportuario 0 0,0% - 0,0%
Dutoviario 0 0,0% - 0,0%
Total 104 100,0% 2516426  100,0%

Fonte: Analise Macrologistica

Figura 86: Sumario dos projetos logisticos consolidados do Maranhio por status do projeto —

data base marco /2017
Em execucéo 27,9% 2.896,02 11,4% Fiscalizar para garantir a finalizacdo
Projetado 15 14,4% 222784 8,8% Pressionar para a liberacdo do Edital
" Realizar os estudos necessarios e
Planejado 38 365% 1635175 644% garantir orcamento
ldealizado 27 21,2% 391165 15,4% Incluir no PPA e realizar os estudos
Total 104 100,0% 2538726 100,0%

Fonte: Analise Macrologistica
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Os 104 projetos logisticos identificados no Maranhao foram adequadamente distribuidos em
quatro diferentes tipos de eixos de transporte de acordo com a sua fun¢ao na movimentagao
local ou regional de cargas e passageiros, sendo eles: macroeixos estratégicos, macroeixos
estruturantes, microeixos alimentadores e microeixos integradores, cujas defini¢des encon-
tram-se expostas na metodologia do presente trabalho.

O Maranhao apresenta 6 macroeixos estratégicos prioritarios, para o transporte regional de
cargas e passageiros no estado, apresentado na Figura 87 a seguir.

Figura 87: Macroeixos estratégicos prioritarios do estado do Maranhio

Principais Projetos no Maranhdo
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Fonte: Analise Macrologistica

De fato, a grande maioria dos macroeixos do estado do Maranhdo sdo macroeixos estrutu-
rantes, que representam junto com os macroeixos estratégicos as vias arteriais do sistema
de transporte do estado, sendo os principais responsaveis pela sua movimentacao de cargas
e passageiros. Os macroeixos estruturantes do Maranhao sao: MA-006, BR-135, BR-222,
BR-226, BR-230, BR-316, Hidrovia Parnaiba + Ferrovia FTL, Hidrovia Balsas + Parnaiba+
Ferrovia FTL, e Rodovia Ma-006 + Hidrovia Mearim. A Figura 88 a seguir apresenta os ma-
croeixos estruturantes do Maranhao.
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Figura 88: Macroeixos estruturantes do estado do Maranhio
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Fonte: Analise Macrologistica

Conforme apresentado na metodologia, os microeixos alimentadores correspondem aos eixos
de transporte que conectam os principais polos econdmicos ¢ municipios de cada microrre-
gido dos estados aos macroeixos estratégicos e estruturantes. Ja os microeixos integradores
possibilitam o transporte intermunicipal de passageiros e mercadorias entre pequenos muni-
cipios sem, no entanto, terem relevancia alimentadora para 0os macroeixos.

No Maranhao foram identificados 30 microeixos alimentadores (apresentado na Figura 89) e
40 microeixos integradores (apresentados na Figura 90).

Figura 89: Microeixos alimentadores do estado do Maranhio

Fonte: Analise Macrologistica
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Figura 90: Microeixos integradores do estado do Maranhao

70. Melhoramento e pavimentacdo da MA-007 no trechovidrio entre o

entroncamento com aMA-140 até o km 50 darodovia

71. Melhoramento e pavimentacdo da MA-007 no trechovidrio entre o
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Guimaraes
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@ José do Ribamar
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77. Construcdo do acesso rodovidrio para o terminal portudrio de

79. Construcdo do acesso rodovidrio para o terminal portudrio de Turiacd

80. Construcdo de ponte sobre orio lgarapé Cojupe e acesso rodoviario

82. Melhoramento e Pavimentacio daMA-020 entre Presidente Vargas e

87. Melhoramento & Pavimentago daMA-119 entre Entroncamento BR-
222(SantaLuzia do Tide) e Altamira do Maranhao

88. Melhoramento e Pavimentagio daMA-312 entre Agua Doce doMaranhdo
e Povoado Motevidi

89. Melhoramento e Pavimentacio da MA-209 entre Turiagu e Poveado Porto
Santo

90. Melhoramento e Pavimentacdo da MA-315 entre Barreirinhas e Paulino

91. Melhoramento e Pavimentacdo da MA-040 entre Timon e Parnarama

92. Melhoramento e Pavimentacio da MA-270 entre Sucupira do Norte
Pastos Bans

93. Implantacio e Pavimentacdo da MA-006, trecho: Contorno Vidrio de Alto
Parnaiba

94. Implantacio e Pavimentacio da MA-110, trecho: Contomo Vidrio de
Rosdrio

95. Reconstrugdo com Melhoramentos da MA-336, trecho: Povoado Miranorte
aJoselandia

96. Reconstrucio com Melhoramentos da MA-028, trecho: Povoado Dezessete
a Povoado Triangulo

97. Reconstrugdo com Melhoramentos da MA-008, trecho: Vitoring Freire a
Povoado Zé Chicdo

98. Reconstrucdo com Melhoramentos da MA-108, trecho: Povoado ltatina a
Pinheiro

99. Reabilitagio Vidria daMA-201

100.Melhoramento e Pavimentacio da MA-034 entre Buriti Brave e

Presidente Juscelino
@ 83. Melhoramento & Pavimentacdo da MA-275 entre Sitio Movo & Entroncamento Ma-262-262
@ 101.Melhoramento e Pavimentacio da Redovia denominada Estrada do Peixe
84. Melhoramento e Pavimentagdo daMA-211 entre Central do 102.Melhoramento e Pavimentacdo da Rodovia Estadual MA-312 entre.
@ MaranhZo e Bequimao Araioses e 0 Povoado Montevidi
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Poveado Porto Cordeiro

Amarante do Maranho
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Buriti Bravo (MA-132/MA-034) e Café Buriti (MA-282/MA-034)

104.Melhoramento e Pavimentagio da Redovia MA-012 ente o Municipio de
‘330 Raimundo do Doca Bezerra e o Entre. BR-226

Fonte: Analise Macrologistica

No Relatorio IV B - Priorizacao dos Projetos Logisticos Estratégicos no Maranhdo ¢ apresen-
tada a ficha detalhada de todos os projetos logisticos identificados para o estado.

4.2.3.3 Priorizacido dos macroeixos estruturantes e microeixos de transporte

O presente estudo busca priorizar dentre os diferentes tipos de eixos de transporte os proje-
tos, ou conjunto de projetos, que apresentam o maior potencial de gerar o desenvolvimento
econdmico e social do estado do Maranhdo diante dos investimentos necessarios para a sua
implantagao.

Conforme ja apresentado, os projetos logisticos pertencentes aos macroeixos estratégicos fo-
ram considerados como prioritarios por conta de sua importancia estratégica regional. Este
macroeixo estratégico compreende 22 projetos logisticos, estes projetos representam uma
demanda por investimentos da ordem de R$ 12,9 bilhdes.

Contar com 6 macroeixo estratégico, a dimensao territorial do Maranhao faz com que o es-
tado possua outros 9 macroeixos estruturantes. Todos estes macroeixos estruturantes tiveram
avaliados os seus respectivos impactos econdmicos e socioambientais potenciais dada a sua
implantac¢do, cujo detalhamento encontra-se apresentado individualmente para cada macroei-
x0 no Relatério IV B - Priorizacao dos Projetos Logisticos Estratégicos do Maranhao.

Posicionando os resultados destes 5 macroeixos em estudo na matriz de priorizagdo, apresen-
tada na Figura 91, identifica-se a MA-006, BR-135, BR-222 ¢ BR-226 como destaque, tanto
por trazer relevantes beneficios socioambientais quanto pelo maior potencial de beneficio
econdmico diante dos investimentos necessarios para a implantacao.
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Figura 91: Matriz de priorizaciao de investimentos - Macroeixos estruturantes do Maranhao
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Fonte: Analise Macrologistica

A MA-006 ¢ uma rodovia estadual importante para o estado, pois ela liga de Norte a Sul, e
potencialmente uma alternativa para escoamento.

As andlises de influéncia econdmica, apresentada na Figura 92 a seguir, e de geracdo de
economias dos macroeixos estruturantes também apresentam outros trés eixos com elevado
potencial para o desenvolvimento econdmico e social do estado do Maranhdo no médio/longo
prazo, sendo eles: o eixo da Hidrovia Parnaiba + Ferrovia FTL, Hidrovia Balsa + Parnaiba +
Ferrovia FTL, ¢ Rodovia MA-006 + Hidrovia Mearim.

Figura 92: Influéncia econdmica e socioambiental dos Macroeixos estruturantes do Maranhao
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BENEFICIO SOCIOAMBIENTAL

Fonte: Analise Macrologistica
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No caso dos microeixos alimentadores do Maranhdo, conforme mostra a Figura 93 que apre-
senta a matriz de priorizacdo para 0s microeixos, seis projetos se destacam dos demais com
relagdo ao seu potencial de influéncia econdmica e socioambiental diante dos investimentos
demandados para a sua implantagao, sendo assim estes projetos considerados prioritarios para
o estado no curto prazo. Outros dois projetos tém potencial de priorizacdo, ou seja, seriam

priorizados no médio/longo prazo.

Figura 93: Matriz de priorizacdo de investimentos — Microeixos alimentadores do Maranhio
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Fonte: Analise Macrologistica

J& entre os microeixos integradores do Maranhdo, conforme mostra a Figura 94 que apresen-
ta a priorizagdo para os microeixos, nove projetos se destacam dos demais com relagdo ao seu
elevado niimero de veiculos beneficiados em relacdao ao investimento residual, estes projetos

tendo sido considerados prioritarios para o estado no curto prazo.

Ficura 94: Matriz de pbriorizacido de investimentos — Microeixos inteeradores do Maranhio
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Fonte: Analise Macrologistica
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Desta forma, s@o 53 os projetos prioritarios para investimentos em infraestrutura de transporte
no Maranhdo no curto prazo, apresentados a seguir na Figura 95, sendo 38 deles pertencentes
aos macroeixos estratégicos e estruturantes prioritarios do estado e outros 15 projetos referen-
tes aos microeixos alimentadores e integradores.

Figura 95: Macroeixos e projetos prioritarios de investimento no Maranhao

Fonte: Analise Macrologistica

Conforme apresenta a Figura 96, os 53 projetos prioritdrios no Maranhdo demandam um
investimento total R$ 14,8 bilhdes, sendo 34 deles no modal rodoviario, tendo 16,3% do in-
vestimento residual. Vale ressaltar ainda que destes 8 projetos prioritarios, 15 deles estdo em
andamento, onde faz-se necessario a fiscalizacdo e cobranca por parte de 6rgaos publicos e
da iniciativa privada para garantir a conclusdo da sua implantag¢do. Outros 18 projetos ainda
dependem da elaboragao de estudos técnicos, econdmicos e ambientais que deem sustentacao
para o seu processo de implantacao, fato que dificulta a sua conclusdo ainda no curto prazo.
Deste modo, para este grupo de projetos sao necessarias agdes tanto do Poder Publico quanto
da iniciativa privada no sentido de desenvolver o quanto antes tais estudos, no sentido de pos-
sibilitar a sua implantacdo no mais breve espaco de tempo, dada a importancia e prioridade
na implantacdo destes projetos. Estes projetos representam 66,4% das necessidades de inves-
timentos prioritarias do estado do Maranhao
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As Figuras 96 e 97 mostram respectivamente o sumario financeiro dos projetos logisticos de
infraestrutura de transporte prioritarios do Maranhao por modal e por status.

Figura 96: Sumario dos projetos logisticos prioritarios do Maranhao por modal

Rodovidrio 34 64,2% 24133 16,3%
Ferrovidrio 5 9,4% 8.230,0 55,5%
Hidrovidrio 5 9.4% 2.075,0 14,0%
Dutovidrio 0 0,0% ; 0,0%

Aéreo 0 0,0% ; 0,0%

9 17.0% 2.098,0 14.2%

Total 53 100,0% 14.816,3  100,0%

Fonte: Analise Macrologistica

Figura 97: Sumario dos projetos logisticos prioritarios do Maranhio por status do projeto — data base mar/17

Nr. de % do Investimento
. % do Total Proximos Passos
projetos Total residual

Em andamento 28,3% 24809 16,7% Fiscalizar para garantir a finalizacéo
Projetado 7 13.2% 15368 10 4% Pressionar para a liberacéo do Edital
Planeiado . . Realizar os estudos faltantes e garantir

g 18 34,0% 98372 66,4% orcamento
Idealizado 13 24, 5% 9651.3 6,5% Incluir no PPA e realizar os estudos

Total 53 100,0% 14.816,3 100,0%

Fonte: Analise Macrologistica

O detalhamento do processo e das analises de priorizagdo dos projetos logisticos do Mara-
nhdo sdo apresentados no Relatério IV B - Priorizacdo dos Projetos Logisticos Estratégicos
do Maranhao.

4.3 Mato Grosso
4.3.1 Situacio logistica atual do Mato Grosso

O Mato Grosso ¢ um estado que conta com diversos modais de transportes, como rodovias,
hidrovias, ferrovias e dutovias destinados a movimentagao principalmente de carga mas tam-
bém de passageiros.

O presente Capitulo apresenta um resumo das principais infraestruturas de transporte do Mato
Grosso.
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4.3.1.1 Rodovias

O Mato Grosso possui um total de 6.204 km de rodovias implantadas em extensao, sendo 7
rodovias federais e dezenas de rodovias estaduais, deste total 26% apresentam qualidade boa
ou 6tima. Do total de rodovias implantadas 5.584 km sdo pavimentadas.

A densidade rodoviaria do Mato Grosso ¢ de aproximadamente 6,9 km de rodovias para cada
mil km? de area territorial. A malha rodoviaria atende a boa parte das principais regides pro-
dutoras do estado, permitindo a movimentacdo de cargas por toda a regido, isso se deve ao
fato do custo da implantacao de rodovias ser bastante inferior quando comparado a ferrovias.

O estudo identificou que as rodovias federais em geral encontram-se em condic¢des regular a
boa de uso, sendo que apenas 10% nao esta pavimentada-

Figura 98: Localizacio e condi¢do geral das principais rodovias do Mato Grosso — 2015
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Fonte: CNT, DNIT, analise Macrologistica

Dentre estas rodovias, merecem destaque a BR-364 e BR-163, pois representam respectiva-
mente os principais eixos de transporte de norte a sul e de leste a oeste do estado.

A BR-364, faz a ligacdo de Rondonia e Acre no Norte do pais com a regido Sudeste, e um impor-
tante eixo de escoamento rodoviario, que no geral apresentam condigdes regulares a boas de uso.

Ja a BR-163 corta de norte a sul o estado do Mato grosso, ¢ um importante eixo para o trans-
porte do agronegodcio em direcdo tanto aos portos de Santos e Paranagué na dire¢do sul como
a hidrovia do Tapajos em Miritituba — PA na direcao norte.

As demais rodovias representam principalmente ligacdes locais de acesso a diversos munici-
pios do estado. A rodovia MT-060, por exemplo, ¢ uma rodovia estadual, também conhecida
como rodovia transpantaneira, trata-se de um importante eixo turistico do Mato Grosso que
da acesso a regiao do pantanal.
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De fato, nota-se que o modal rodoviario no Mato Grosso ¢ o modal ainda mais utilizado para
movimentagao de cargas no estado, sendo também a origem dos principais gargalos e do
maior nimero de acidentes no estado. A analise de forgas, fraquezas, oportunidades e amea-
cas (analise SWOT) do modal rodovidrio no Mato Grosso apresenta as seguintes principais
conclusodes. Vide Figura 99.

Figura 99: Anailise SWOT do modal rodovidrio no Mato Grosso
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Fonte: Analise Macrologistica

O detalhamento do diagndstico da situagdo atual das rodovias do Mato Grosso pode ser en-
contrado no Relatorio Técnico II C — Infraestrutura do Mato Grosso.

4.3.1.2 Hidrovias

O estado do Mato Grosso conta com 6 rios com potencial de exploragao hidroviaria, sendo
eles os rios Paraguai, Araguaia, Rio das Mortes, Rio Teles Pires, Rio Juruena e Arinos e Rio
Guaporé. No entanto, todos apresentam problemas de navegabilidade, pois se restringem nas
épocas de cheia com aguas médias e altas, totalizando uma extensao de 3.453 km navegavel,
conforme apresenta a Figura 100 a seguir.
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Figura 100: Principais rios e hidrovias do Mato Grosso — 2015
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Fonte: ANTAQ, DNIT, analise Macrologistica

O Rio Paraguai, possui uma extensao de 3.442 km navegaveis, entre Caceres-MT até a cidade
de Buenos Aires na Argentina, passando por Bolivia e Paraguai, com condi¢des boas para na-
vegagao durante maior parte do ano entre Corumbé e Buenos Aires, entre Caceres e Corumba
o rio tem navegabilidade prejudicada.

Ja o rio Araguaia possui 1.818 km de extensao navegavel, entre a foz no rio Tocantins até a
cidade de Baliza-GO. A navegacao comercial € incipiente atualmente e € restrita de dezembro
a junho somente, principalmente junto a sua foz devido a presenca de corredeiras e pedrais.

Em suma, as hidrovias sdo via de escoamento de cargas com potencial de geracdo de bene-
ficios no transporte de cargas do Mato Grosso, porém ¢ um modal pouco desenvolvido no
estado, principalmente por falta de investimento em projetos hidroviarios.

O detalhamento do diagndstico da situagdo atual das hidrovias do Mato Grosso pode ser en-
contrado no Relatorio Técnico II C — Infraestrutura do Mato Grosso.

A andlise de forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas (analise SWOT), do modal hidrovi-
ario no Mato Grosso apresenta as seguintes conclusdes. Vide Figura 101.
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Figura 101: Analise SWOT do modal hidroviario no Mato Grosso
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Fonte: Analise Macrologistica
4.3.1.3 Ferrovias

No estado do Mato Grosso, a ferrovia ALL Malha Norte, no momento une Rondonopolis-MT

ao porto de Santos-SP via ALL Malha Paulista, possui aproximadamente 353 km de malha fer-
roviario no Mato Grosso, e ¢ uma ferrovia de bitola larga, que atende a regido produtora de graos ()7
do Sudeste Mato-Grossense, passando pelos estados do Mato Grosso e Mato Grosso do Sul.

A construgdo de novos trechos deve potencializar e ampliar o uso deste modal no estado.

A anélise de forcas, fraquezas, oportunidades e ameagas (andlise SWOT), do modal ferrovia-
rio no Mato Grosso apresenta as seguintes conclusdes. Vide Figura 102.

Figura 102: Analise SWOT do modal ferroviario no Mato Grosso
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do medal na regide figurando também como umacpcdo logistica para
o escosmento da producio do leste de Mato Grosso stravés da FICD

A revisdo das regras de concessdc das feroviss pode promaover uma
maior competitividade do modal na regidic

A construcdo da Femogréo entre Sinep-MT & Mirititube-FA podevira
prover infraestrutura ferrovidria para o Norte do Estado

A construcdo da Fepssa- Ferovia Parsense SA entre Santana do
Aragusis-PA e Barcarena-PA pode vir 8 prover infraestrutura
feroviaria para o Nordeste do Estado

Esse sistema regulatéric tambeém inibea competitividade dento do
propric modal ferovigrio uma vez que blogueia os operadores
independentes

A falta deregulamentacdode direitode passagem para usc
c:}rnpanilhsdadasviasfsmbi—m & uma smesca ac desenvolviments
das ferrovias naregiso

O potencial desenvelvimentodo medal hidrovidrione Mato Grosso
pode sumentar a competitividade entre modais promovendo uma
possivel reducdo nos valores de frete styslmente praticados

Fonte: Analise Macrologistica
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4.3.1.4 Dutovias

O estado do Mato Grosso possui 680 km de gasodutos para transporte de gas natural prove-
niente da Bolivia, que faz parte do Gasbol. O gasoduto entre San Miguel e Cuiaba faz parte
do Gasoduto Brasil-Bolivia, tendo como principal objetivo o abastecimento de uma usina
termoelétrica em Cuiaba-MT.

A andlise de forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas (analise SWOT), do modal dutovia-
ri0 no Mato Grosso apresenta as seguintes conclusdes. Vide Figura 103.

Figura 103: Analise SWOT do modal dutoviario no Mato Grosso

@ Analise SWOT das Dutovias no Mato Grosso
macrologistica

Fraquezas

4 S8 patitles Albs sange o Estads g0

Ameacas

Em suma, os dutos sdo uma excelents solucio logistica mas o seu uso @ limitado ao gas natural que abastece
a Termoelétrica de Cuiabé-MT & seu custo de instalagioem geral & muito alto

47

Fonte: Analise Macrologistica

4.3.1.5 Portos e terminais hidroviarios

No estado do Mato Grosso o Unico porto existente e o de Céceres na hidrovia do Paraguai,
mas encontra-se desativado desde 2008.

O porto fluvial de Caceres e um porto publico, localizado a 3 km do centro de Caceres, e
possui uma infraestrutura portuaria voltada principalmente para a movimentacao de graneis
agricolas.

O terminal de uso privado da Hidronave, estd preparado para o transporte de granéis agrico-
las, localizado no municipio de Caceres, no extremo norte da hidrovia do Paraguai, e estd a
234 aproximadamente de Cuiabd, conforme mostra a Figura 104.
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Figura 104: Fotos do Terminal de Uso Privativo da Hidronave

Fonte: Analise Macrologistica

Outros portos como porto de Santos-SP, Paranagud-PR e Itacoatiara - AM sao utilizados para
movimentagao das cargas do estado do Mato Grosso, sendo que quase metade da balanca
comercial matogrossense € realizada por Santos.

As Figuras 105 e 106 apresentam a movimentagao do porto de Santos, assim como os prin-
cipais tipos de cargas embarcadas e desembarcadas.
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Figura 105: Movimentac¢io de cargas no porto de Santos - SP relevantes para o estado do Mato Grosso

Milhdes de tons
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Fonte: ANTAQ, analise Macrologistica
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Figura 106: Movimentacio de cargas no porto de Santos - SP relevantes para o estado do
Mato Grosso por produto e sentido — 2015
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EEREYE Outros
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SAE  29,5% Fertilizantes
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Fonte: ANTAQ, analise Macrologistica

110 A partir do diagnostico detalhado e da avaliagdo da infraestrutura fisica e operacional dos
portos e terminais identificados para o estado do Mato Grosso, apresentada por completo no
Relatorio Técnico II C — Infraestrutura do Mato Grosso, a analise de forgas, fraquezas, opor-
tunidades e ameagas (analise SWOT), do modal portuario para o Mato Grosso apresenta as
seguintes principais conclusdes. Vide Figura 107.

Figura 107: Analise SWOT do modal portuario no Mato Grosso

Forgas Fraquezas

Extens&c da malha hidroviaria proporciona oportunidades para o MN&o existem portos maritimos ne Mate Grosso, somente terminais
desenvolvimento de portos fluviak na regido hidroviarios inoperantes, de modo que aregifio & dependents da
Estado grande produtor de graneis agricolas que sdo produtos com infraestrutura portudria de outras regides

elevado potencial para o transporte hidroviarice consequents A condigdo e utilizagdo da malha hidrovigria do Estado, que spresenta
m:wim:—ntsgé:: portugria elevada sinucsidade em diversos trechos & & muite pouco utilizads,

inibem o desenvolvimento portuaric na regidc

Mudsncas nas regras de utilizagio da hidrovia do Paraguai pode gerar
incertezas nos investimentos 8 longo prazo

Oporunidades

A posicio geografica estratégica permite comunicagdo hidrovidria com O Mato Grosso ndo tem gestio sobre a infraestrutura maritima utilizsds
a América do Sul e outros estados brasileires permitindodiversas pelo Estado, dependendo assim de investimentos de cutros Governos
slternativas pars o escoamento da sua producdo de modo a se evitar Estaduais cu do Governo Federal para o desenvelvimentodeo seu
potencisis gargalos de infraestruturs partuéria- de cutrasregides comércio exterior, o qual, caso ndo sejarealizado, pode comprometsr o
O Mato Grosso se encontra préxime & bacia Amazdnica, maior malha escoamento dasus producdio e, consequentemente, gerar elevados
hidroviaria do pais, gerando assim cportunidades de projetos logisticos Frejuizes para e econcmia local

envolvendo s integragic das becias da regide Grande pressic ambientalista dificulta o desenvelviments de noves

A hidrovia do Paraguai permite uma maior conexdo entre os portos da terminais fluviais na regido

regido e os portos do Paraguai, Argentinae Uruguai

Fonte: Antaq, Ministério dos Transportes, analise Macrologistica
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4.3.1.6 Aeroportos

No caso dos aeroportos, 0 Mato Grosso conta com 8 principais aeroportos localizados em
Varzea Grande, Sinop, Rondondpolis, Alta Floresta, Sdo Feliz do Araguaia, Confresa, Ari-
puand e Juina, sendo os 4 primeiros citados os principais do estado. O aeroporto de interna-
cional de Varzea Grande, concentra a maior parte da movimentagao de carga e passageiros.

Os outros quatro aeroportos que se encontram no Mato Grosso, ndo possuem voos regulares,
nem movimentaram carga ou passageiros em 2015.

A anélise de forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas (andlise SWOT), do modal aeropor-
tuario no Mato Grosso apresentam as seguintes principais conclusdes. Vide Figura 108.

Figura 108: Analise SWOT do modal aeroportuario no Mato Grosso

Forgas Fraquezas
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Boarede de rotas regionais com origem e destino & Cuiabd, transporte de cargas ainda nao existente de modo geral no Mato Grosso, com
Brasiliz & Sdo Faulo excecdo do aeroporto de Varzes Grande-MT [Cuisbs)
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Grande-MT

Scmente o seroporto de Varzes Grande-MT esté em boss condigdes enguants
os outros aeroportos da regido estdc melhor preparades para orecebimento
de passageircs soinves de cargs

Oportunidades Y

Milizagio da aviscio regional pera sumentar o intercdmbic O baixo custo do modal rodovidric no Brasil inibe o uso do modal aérec para a
econdmico entre as cidades daregifo movimentagio de cargas de maior valor agregado com esregides Sul e
Incentive 8 mecanismaos de infermacio e simplificagiode Sudeste

embargue e de exportscio de produtes tipices daregido Relzgfes comerciais eventuais ndo geram s demanda permanents, necessarnis
sproveitando as forgas daregifo para o desenvolvimento do modal

Criagdio de cooperativas e sssccisclies de embsrcadores de
mercadorias, como forma de organizar e ampliar o uso do
modal agrec

O desenvolviments de polos econdmicos pode potencializar a
implantagicde noves seroportes

Fonte: INFRAERO, ANAC, Ministério dos Transportes, PNLT, PAC, PELT, Cias. Aéreas, analise Macrologistica

O detalhamento do diagnostico da infraestrutura aeroportuaria do Mato Grosso ¢ apresentado
no Relatorio Técnico II C — Infraestrutura do Mato Grosso.

4.3.2 Diagnostico dos polos produtivos atuais e potenciais do Mato Grosso

O diagndstico dos polos produtivos atuais e potenciais do Mato Grosso tem como objetivo
avaliar a movimentagdo de cargas atuais e futura do estado, o que, juntamente com a movi-
mentacado de passageiros, compreende a demanda de utilizacao da infraestrutura de transporte
existente no estado assim como o nivel esperado de utiliza¢ao futura desta infraestrutura.

4.3.2.1 Caracterizacao das microrregioes

De acordo com a divisdo territorial do IBGE, o estado do Mato Grosso possui vinte e duas mi-
crorregioes: Aripuand, Alta Floresta, Colider, Parecis, Arinos, Alto Teles Pires, Sinop, Paranatinga,
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Norte Araguaia, Canarana, Médio Araguaia, Alto Guaporé, Tangara da Serra, Jauru, Alto Paraguai,
Rosério do Oeste, Cuiaba, Alto Pantanal, Primavera Leste, Tesouro, Rondonépolis e Alto Ara-
guaia. A microrregido Cuiabé onde se situa a capital, ¢ a de maior relevancia, apresentando 26,7%
do PIB, 27,6% da populagao, 6,9% das exportacdes e 11,3% das importagdes do estado.

Figura 109: Caracterizac¢io geral das Microrregioes do Mato Grosso — 2014
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Fonte: IBGE, Secex, anilise Macrologistica

Exportagio Importagio
(Mil ton) (Mil ton)
22252 3.905
505 4%
16.7%
7.6%

11,3%

Os principais produtos do Mato Grosso sdo soja em graos, milho em graos, serrados, e toras,
na qual possuem relevancia em praticamente todo o estado. A Tabela 3 a seguir apresenta os
principais produtos produzidos, exportados e importados pelas microrregides do Mato Grosso.

Tabela 3: Principais produtos produzidos, exportados e importados pelas microrregioes do
Mato Grosso

Principais produ-

Principais produtos

Principais produtos

Microrregiao  tos produzidos em .
exportados em valor importados em valor
volume
Serrados, soja em graos, lenha, Soja em graos, milho em gréos,
Aripuana -
milho em grios, bovinos serrados e carne bovina
Serrados, Bovinos, Lenha, Leite,
Alta Floresta Serrados, carne bovina e toras -
Rochas Britas e Cascalhos
Seja em graos, bovino, milho em Soja em graos, carne bovina, arroz
Colider -
grios, leite, arroz beneficiado, couros e peles
Soja em graos, cana-de-agucar,
Soja em graos, milho em gréos,
Parecis milho em grao, algoddo, lenha, Fertilizantes
farelo de soja
formulagdes
Soja em graos, milho em gréos,
Arinos Soja em graos, milho em graos Fertilizantes
serrados, cana-de-agucar, lenha
Soja em grao, milho em graos,
Soja em graos, milho em graos,
Alto Teles Pires calcario, farelo de soja, cimento, Fertilizantes
farelo de soja
rochas britas e cascalhos
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Microrregiao

Principais produ-

tos produzidos em
volume

Soja em graos, milho em graos,

Principais produtos
exportados em valor importados em valor

Principais produtos

Médio Araguaia

tora, lenha

Sinop serrados, rochas britas e cascalhos, Soja em graos, milho em graos Outros
arroz
Soja em graos, calcario, milho em | Soja em grios, carne bovina, milho
Paranatinga -
graos, bovino, algodao em graos
Soja em graos, milho em gréos, Milho em graos, soja em graos,
Norte Araguaia -
bovino, tora, mandioca carne bovina
Soja em graos, milho em gréos,
Canarana formulagdes, calcario, rochas britas Soja em graos, milho em graos Fertilizantes
e cascalho
Calcario, soja em graos, bovino, Soja em graos, carne bovina, milho

em graos, algodao em pluma

Alto Guaporé

Bovina, soja em graos, rochas

britas e cascalhos, lenha, leite

Carne bovina

Quimicos inorganicos

Tangara da Serra

Cana-de-agucar, calcario, agucar,

soja em graos, alcool

Milho em graos, soja em graos,

carnes de aves

Jauru

Cana-de-agucar, bovino, tora,

lenha, leite

Carne bovina

Toras

Alto Paraguai

Soja em graos, cana-de-agucar,

milho em gréos, lenha, bovino

Soja em graos

Quimicos organicos

Quimicos organicos, produtos

Rosario Oeste

Calcario, tora, soja em graos, milho

em graos, cana-de-aglicar

Toras, quimicos organicos

bovinos

Cuiaba

Rochas britas e cascalhos, cimento,
farelo de soja, cerveja, refrigeran-

tes, 6leo de soja

Soja em graos, milho em gréos,

algoddo

Gas natural

Alto Pantanal

Calcario, cana-de-agucar, bovino,

lenha, tora

Serrados, farelo de soja, toras

Toras

Primavera Leste

Soja em graos, milho em graos,
farelo de soja, algodao, calcario,

lenha

Soja em graos, milho em gréos,

farelo de soja

Outros

Soja em graos, milho em graos,

rochas britas e cascalhos, algodao,

Soja em graos, algoddo em pluma

Tesouro
bovino
Farelo de soja, formulagdes, cana-
Farelo de Soja, soja em gréos,
Rondondpolis -de-agucar, soja em graos, milho Fertilizantes
milho em grios
em graos
Cana-de-agucar, farelo de soja, soja
Alto Araguaia em graos, milho em graos, formula- Milho em gréos, soja em graos Fertilizantes
¢des, alcool

Fonte: IBGE, DNPM, revista Minérios e Minerais, Secex, analise Macrologistica
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A caracterizacdo completa das microrregides do Mato Grosso com o detalhamento da pro-
dugdo, principais polos econdmicos, produtos e valores de exportagdo e importacdo, entre
outras informagdes relevantes ¢ apresentada no Relatorio Técnico I C — Cadeias Produtivas
do Mato Grosso.

4.3.2.2 Detalhamento das cadeias produtivas

O detalhamento das cadeias produtivas envolve a identificacao dos principais fluxos logisticos
atuais e futuros das principais cadeias produtivas do Mato Grosso, neste sentido, o primeiro
passo ¢ a selecdo das cadeias produtivas estratégicas mais representativas para a movimenta-
¢do de cargas do estado, as quais terdao seus fluxos logisticos detalhadamente mapeados.

Para isso, parte-se da analise da Balanga Comercial do Mato Grosso, apresentada na Figura
110, onde percebe-se que as cadeias produtivas de soja e milho representam 96,2% da mo-
vimenta¢do em volume das exportacdes do estado, sendo assim selecionadas como cadeias
produtivas estratégicas do comércio exterior do Mato Grosso. Ja entre os importados, adubos
e fertilizantes, e petroleo e derivados, representam 97,7% do volume movimentado.

Figura 110: Balan¢a Comercial do Mato Grosso - 2014
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Fonte: Secex, analise Macrologistica

Portanto pela balanca comercial foram selecionadas 4 cadeias produtivas pelo volume movi-
mentado, incluindo Soja, Milho, adubos e fertilizantes, Petroleos e derivados.

O préximo passo € a analise do setor produtivo do Mato Grosso, visando a identificacao das
cadeias produtivas estratégicas do estado que nao fazem parte da sua Balanca Comercial.

A andlise da produgdo agropecuaria do Mato Grosso, apresentada na Figura 111, mostra tam-
bém a importancia da cana-de-acgticar e bovinos, além da soja e do milho.
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Figura 111: Producio agropecuaria do Mato Grosso - 2014
2014, mil ton
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Fonte: IBGE, analise Macrologistica

Assim sendo, pela producao agropecudria foram selecionados além da soja e do milho que ja
haviam sido selecionados, acrescentou-se a cana-de-agucar e bovinos.

No que tange ao extrativismo e a silvicultura do estado, apresentada na Figura 112, além das 115

cadeias ja identificadas na analise da Balanga Comercial, calcario, madeira, rochas britas e
cascalhos e areia, se destacaram na producao do estado.

Figura 112: Producio extrativista e silvicultura do Mato Grosso - 2014
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Fonte: IBGE, DNPM, Revista Minérios e Minerais, analise Macrologistica
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Por fim, em relagdo a producdo industrial, apresentada na Figura 113, além das cadeias ja
selecionadas, acrescentaram-se bebidas.

Figura 113: Producio industrial do Mato Grosso - 2014

2014
Localizacéo das principais industrias no Mato Grosso Producéo em valor

Bowinos 15.109.1 10,6%

Farelo de Soja

10,8%

Alcool e Aclicar . 2.296.0 0,9%

J Minerais ndo
@\I metalicos' l 1.890.6 29,4%

Bebidas I 1.568,5

4.8%

Fertilizantes I1_24[]‘4 27.3%

| Predutos de Madeira I1_345,B 043
0,4%

Bovinos Ly Farelo de Soj _ 18,9%

i Bebidas Ly Sucro-alcooleiras
b Fertiizantes
Ly Cimente

Madeira
® Folos industriais Produtos relevantes na

Balanca Comercial

Fonte: IBGE, anélise Macrologistica

Feito as analises de producao, identificou-se 42 produtos produzidos ou consumidos dentro da
area de estudo, e que podem representar um potencial de movimentagao.

Desta forma, conforme mostra a Figura 116, estes 42 produtos podem ser reagrupados em 11 ca-
deias estratégicas selecionadas para o estado do Mato Grosso: agtcar, alcool etanol, calcario agricola,
carne bovina, cerveja, cimento, combustiveis, coque de petroleo, farelo de soja, fertilizantes, formu-
lagdes, gas natural, milho em graos, 6leo de soja, refrigerantes, serrados, soja em graos e tora.

Figura 116: Cadeias estratégicas selecionadas do Mato Grosso

Cadeias mais relevantes em termos de Produtos pertencentes as cadeias
movimentagdo no estado selecionadas
Agiicar Cimento Lenha
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Madeira Cana-de-aglicar Couro e peles Petroleo
Milho Carne bovina Derivados de milho Refrigerantes
Petrolec e derivados Carvdo vegetal Farelo de soja Rochas e britas
Soja Cascalhos Fertilizantes Intermediarios  Rochas fosfaticas
Rochas Britas e Cascalhos Cavacos Formulagtes Semrados
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Cerveja Gas natural Toras
Cevada maltada Leites e derivados Vidro
Produtos

identificados nas
cadeias produtivas
selecionadas

Fonte: Analise Macrologistica
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As cadeias produtivas selecionadas sdo compostas por 42 produtos estratégicos que fazem
parte dos seus respectivos processos logisticos de producao, no entanto, diversos desses pro-
dutos nao representam fluxos relevantes de movimentacao, inferiores a 20 mil toneladas anu-
ais (o que representa aproximadamente o fluxo de uma carreta diaria), ou entdo com consumo
local junto aos locais de produgdo, nao gerando fluxos de movimentagao de cargas. Tais pro-
dutos foram excluidos da analise.

A Figura 117 a seguir apresenta os produtos estratégicos selecionados para o Mato Grosso.

Figura 117: Produtos estratégicos selecionados do Mato Grosso

Produtos pertencentes as cadeias selecionadas Produtos relevantes para o Projeto

Aglicar Cimento Leites e derivados Agiicar
Alcool etanol Clinquer Milho em grios Alcool etanol
Areia Combustiveis h‘lc'weis g:::r:;;_:awh
Cal Compensados Oleo de soja C A
Calgados Concentrado de refrigerantes  Paingis Cimento
Calcario agricola Coque de petréleo Papel ‘Combustiveis
Cana-de-agucar Couro e peles Petroleo Coque de PE_Inﬁlen
Carne bovina Derivados de milho Refrigerantes ;ur-zll‘i’z::‘t::’: e
Carvao vegetal Farelo de soja Rochas e britas Formulagies
Cascalhos Ferfilizantes Intermediarios Rochas fosfaticas Gas Natural
Cawvacos Formulagoes Serrados Milho em q!ins
Celulose Ga'rdD em pé Soja em graos g;:;::tj:s
Cerveja Gas natural Taoras Serrados
Cevada maltada Lenha Vidro Soja em grios
Tora
Produtos
selecionados apos

o filtro

Fonte: Analise Macrologistica

Conforme ja apresentado na metodologia do trabalho, para cada produto estratégico foi rea-
lizado um mapeamento detalhado dos seus fluxos logisticos envolvendo: a identificacao dos
principais polos de produgao atuais e futuros e os respectivos volumes produzidos; os fluxos
logisticos de exportacao, importacdo e mercado interno, identificando os volumes movimen-
tados e principais modais e terminais utilizados para a movimentagao; e a proje¢ao dos volu-
mes movimentados tanto para mercado externo quanto mercado interno.

Esse mapeamento encontra-se apresentado com detalhes no Relatorio Técnico 3C — Cadeias
Produtivas do Mato Grosso.

Além dos produtos estratégicos estudados com maior detalhe, o estudo trata também dos flu-
xos de producdo e consumo de cargas do Mato Grosso, apresentados de maneira consolidada
na Figura 118. Os fluxos de producdo e consumo se concentram na regido de Alto Teles Pires,
Rondondpolis e Parecis, que representam 43% do estado, e sdo compostos principalmente por
soja em graos, e milho em graos.
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Figura 118: Consolidado dos fluxos de producio e consumo Mato Grosso 2015

2015
Mix de Produgao e Consumo no Mato Grosso Produgédo e Consumo por Microrregido
% total = 146.525,1 Mil tons % total = 146.525,1 Mil tons
Fertifizantzs Cutras granel mineral
Formulaghes 3,1% 2 2,8% 0,2%- 4na-de-gcticar Outras Microrregides

Qutras cargas gerais Canarana V 5

1,5%Came Bovina, Leitzs e
derivades 2 Cortes de Aves Mortz Araguaia
Derivados de carogo de
algod3o, Cerveja, Contéiner e h
outras cargas paletizadas Parzcis

—— 2,0%c g mbustiveis

Milhe em graos

- . do Mato Gross
Calcario Agricola 4,7 % Alio Teles Fires
Outros grangis !
agricolas 2 Frimavera Lest= 3,6% 18,4%
: Gado em pé
Farelo de Soja P Alto Araguai
. Sinoj
) 1,7% Toras ? m 4 Rondond

Arinos .
Soja em grios J 1,2 Gleo de soja Tangars da Semra

3%
. : b
Coque de Petroles Ay o) ctanol Gas

Matural . ) - .
I Granel Sdlido Mineral [l Granel Sélido Agricola

Granel Liguido Carga Geral Frigorificada
I Carga Geral I Carga Geral Paletizada

Fonte: Analise Macrologistica

Estes fluxos sdo de grande relevancia para a movimentagdo de cargas e utiliza¢do da infraes-
trutura de transporte do estado devendo assim fazer parte das analises de priorizagdo a serem
realizadas.

4.3.3 Priorizacio de projetos logisticos do Mato Grosso

Como exposto na metodologia do presente trabalho, a prioriza¢ao dos projetos logisticos do
Mato Grosso tem como objetivo principal a identificacdo de quais projetos de infraestrutura
de transporte do estado apresentam maior potencial de geragao de ganhos econdmicos, sociais
¢ ambientais para o estado, hierarquizando assim a prioridade de implantacao destes projetos
no curto prazo em funcao deste seu potencial desenvolvedor.

Para tanto, esta etapa do trabalho consolida os fluxos de cargas identificados no diagndstico
dos polos produtivos, adicionando a estes os fluxos de passageiros, abastecimento e passagem
existentes em cada microrregido do Mato Grosso. Com isso o estudo identifica a demanda por
infraestrutura de transporte de cada uma destas regides, a qual € comparada com as suas res-
pectivas ofertas de infraestrutura, mapeadas na avaliacdo das infraestruturas de transporte do
Mato Grosso. O cruzamento de demanda e oferta de infraestrutura permite avaliar o seu uso
identificando assim os principais gargalos da infraestrutura de transporte do estado.

Junto com a identificagdo dos gargalos existentes o estudo mapeou todos os projetos logisti-
cos pertinentes para a movimentagao de cargas e passageiros do Mato Grosso, os quais foram
agrupados em quatro diferentes tipos de eixos, sendo eles: macroeixos estratégicos, macro-
eixos estruturantes e microeixos alimentadores e integradores, ja apresentados na se¢do de
metodologia do presente trabalho.
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Dentre estes, os projetos pertencentes aos macroeixos estratégicos ja sao prioritarios por se-
rem eixos de transporte estratégicos para a movimentagdo regional de cargas e passageiros.
No caso dos demais eixos, as analises a seguir apresentadas identificam os macroeixos estru-
turantes e microeixos alimentadores e integradores propostos para o Mato Grosso que apre-
sentam maior potencial desenvolvedor e econdmico para o estado diante dos investimentos
necessarios para a sua execucao, priorizando a implantagao de tais projetos no curto prazo.

4.3.3.1 Identificacido dos principais gargalos logisticos atuais e potenciais

O primeiro passo para a avaliacao dos gargalos logisticos do Mato Grosso ¢ a identificacao da
utilizacdo atual e futura da infraestrutura de transportes do estado. Para isso, foram estimados
os fluxos de veiculos atuais e futuros das rodovias, assim como a movimentacao de cargas
e passageiros nas hidrovias e ferrovias do estado. O propdsito desta andlise ¢ compreender
se a oferta atual de infraestrutura esta adequada ou ndo a demanda por transporte existente
e esperada para o futuro, fornecendo assim maiores subsidios para a priorizacao de projetos
logisticos do estado.

Para tanto, cada microrregido do Mato Grosso teve calculado o uso da sua infraestrutura
logistica, utilizando como base os fluxos de movimentagao de cargas e passageiros identifi-
cados. A Figura 119 apresenta como exemplo a movimentagdo de carga e passageiros assim
como a utilizag¢do da infraestrutura de transporte na microrregido de Rondonopolis.

Figura 119: Movimentacio de cargas e passageiros e utilizacdo da infraestrutura na microrregiio de Rondoné-
polis — 2015 (2025)

2015(2025) Macroeio Estratégico Hidrovias — Mil Tons/ ano
Macroeixo Estruturante
VDM Microexo Alimentador —_

mm Microexo Integrador
Rodovia

== Hidrovia === Ferrovia

A PortoLCurso

—_— ! )
mmm il TONs / Passageiros & & &P \9@

p o ;
3 N o

1.349 (2.007) Ferrovias — Mil Tons / ano

- " E‘ Rodovias Federais
<o) ! (05 Rodovias Estadusis o
y/ i & @ &
O SRR ¥ 7 S s
11.195 (16.454) / E .A:::n Con.digéo da Rodovia Reodovias - VDM
6.353 (9.589) @ Otima @ Ruim
Sao PeElro"v .
@am. .da Cipa ¢ Boa @ Féssima @P @B “ﬁﬁ qu
[} & Regular o @ LS
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s:x._\_,__h,— ltiquira
— ] /
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-50 3.922(6.318) >50

Fonte: ANTAQ, DNIT, PNLT, IBGE, anailise Macrologistica
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O detalhamento do uso da infraestrutura logistica das demais microrregides do Mato Grosso
¢ apresentado no Relatdrio 111 C - Priorizagdo dos Projetos do Mato Grosso.

Para o calculo do VDM, utilizado como parametro para o uso da infraestrutura rodovidria,
utilizou como base tanto a matriz origem-destino atual e futura dos produtos estratégicos
estudados no Mato Grosso assim como a movimentagao atual e projetada de veiculos de pas-
seio nas principais rodovias estaduais e federais do estado e os fluxos de abastecimento de
cargas oriundas de outras regides com destino ao estado. No caso das hidrovias e ferrovias
os parametros utilizados foram a movimentac¢do de cargas em toneladas e a movimentacao
de pessoas foi tratada em numero de passageiros, também calculados com base nas analises
realizadas nas etapas anteriores do trabalho.

No Mato Grosso modal rodoviario apresenta os principais fluxos de movimentagao atualmen-
te, na qual foi identificado que ndo ha nem havera gargalos atualmente e no futuro. No entan-
to, um dos motivos de apresentarem comprometimento das rodovias ¢ a ndo implantagdo da
malha rodovidria, além de trechos em péssimas condi¢des de uso, o que limita a utilizacao da
capacidade da mesma.

A Figura 120, mostra o uso esperado e condi¢do da infraestrutura rodoviaria no Mato Grosso
em 2025, caso nada seja feito em termos de implantacdo de novos projetos de infraestrutura
de transporte no estado. Como pode ser percebido, nao hé gargalos na utilizacao das vias, mas
em alguns casos hd comprometimento do nivel de atendimento.

Figura 120: Uso da infraestrutura rodoviaria e identificacido dos principais gargalos do modal no Mato Grosso —

MNIK
Capacldade Utilizagao da Condl;ao

- A
BR-174 Entroncamenta MT-170 - Entroncamento MT-175 562 o7,

33343 22 562 14.8% Qualidade do Trecho gargalo potencial
BR-364 Campo Novo do Parecis - Entroncamento MT-235 33145 22 562 14.7% - gnmn B gargalo

om

BR-364 Entroncamento MT-235 - Entroncamenta MT-170 33145 22 562 14.7% Regular I gargalo critico
BR-364 Posto Gil - Entmn:aﬁ"emc MT-240 3.287.2 22197 14.8% - Ruim :'_'_'_'_'i nivel de atendimento
BR-364 Entroncamento MT-240 - Entroncamenta MT-010/MT-343 3.198.0 22 197 4 - Péssimo comprometido

BR-174 Entroncamento MT-175 - Entroncamento MT-339 3.185.0
Entroncamenta MT-339 - Porto Esperidiso 31674

Porto EspendiZo - Entroncamento MT-250
BR-174 Entroncamento MT-250 - Entroncamento MT-248

Entroncamento BR-070 - Entroncamento MT-336 2995

95,9

i BR-158 Entroncamento MT-336 - Nova Xavantina 2.995.9

BR-174 Pontes e Lacerda - Conquista D'Oeste 28014

Fonte: Pesquisa rodoviaria CNT 2015, Analise Macrologistica

No que tange a terminais hidroviarios, o estado carece de infraestrutura, sobretudo pelo fato
das trés potenciais hidrovias Araguaia, Teles Pires e Tapajés-Juruena-Arinos ndo apresenta-
rem condi¢des de navegabilidade comercial perene.

O detalhamento dos principais gargalos atuais e futuros identificados para a infraestrutura
logistica do Mato Grosso pode ser encontrado no Relatorio IV C - Priorizacdo dos Projetos
do Mato Grosso.
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4.3.3.2 Mapeamento dos projetos e eixos logisticos de transporte

O mapeamento dos projetos e eixos logisticos de transporte do Mato Grosso procurou iden-
tificar todos os projetos de infraestrutura de transporte relevantes no estado do Mato Grosso
sendo que, para tanto, foram utilizadas diversas fontes, dentre elas: DNIT, DER, PAC, PAC2,
PNLT, IIRSA, FIEMT, BNDES, VALEC, ANTAQ, AHIMOC, Portal da transparéncia Pu-
blica e SEINFRA bem como projeto MT-Integrado e Movimento Pro-logistica. Conforme
apresentado na metodologia todos os projetos foram detalhados, tendo caracterizados o modal
prioritario, o resultado esperado, o valor dos investimentos, o responsavel pelo seu desenvol-
vimento e o foco principal de movimentagao, assim como a data de inicio e a data de conclu-
sdo prevista do projeto e o seu status em fevereiro de 2017.

Ao todo, conforme apresenta a Figura 121, foram mapeados 145 projetos logisticos pertinen-
tes para o desenvolvimento da infraestrutura de transporte no estado do Mato Grosso, os quais
demandam um investimento total de R$ 41 bilhdes para serem concluidos.

.—Figura 121: Projetos logisticos consolidado do Mato Grosso

Modal do Projeto Rodovia
Rodo Hidro — FErrovia
m——— Hidrovia
Ferro Porto | ongo Curso
A Portolongo Curso

LD A +  Term. Hidrovidrio

Macroeino Estratégico
Macroexo Estruturante
Microeixe Alimentador
mm Microeixe Integrador
Rodovia
== Hidrovia === Ferrovia

Fonte: Seinfra, Der, DNIT, Valec, analise Macrologistica

A grande maioria dos projetos de infraestrutura do Mato Grosso estd relacionada ao modal
rodoviario que compreende 118 dos 145 projetos de infraestrutura logistica existentes no
estado. Estes projetos representam também aproximadamente 81% dos investimentos em in-
fraestrutura de transporte mapeados para o estado. Além dos projetos relacionados ao modal
rodovidrio, existem ainda projetos voltados a melhorias na infraestrutura ferroviaria, hidrovi-
aria, dutoviario, e Aeroviario no Mato Grosso.

Deste total de 145 projetos, 30 sdo somente planejados e 37 foram idealizados e ndo fazem
parte atualmente dos planos do governo, de modo que se fazem necessarios a realizagdo dos
estudos técnicos, ambientais € econdmicos que permitam iniciar 0s seus respectivos processos
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de implantacdo. Estes representam aproximadamente 84% do investimento total estimado.

As Figuras 122 e 123 mostram respectivamente o sumadrio financeiro dos projetos logisticos
de infraestrutura de transporte do Mato Grosso por modal e por status.

Figura 122: Sumario dos projetos logisticos consolidados do Mato Grosso por modal

Nr. de Investimento
T e % do Total residual' % do Total

Rodoviario 118 81,4% 8.3755 20,2%
' 6 4,1% 20.340,0 49,0%
Hidrovidrio 17 11,7% 12.704,9 30,6%
Dutoviario 1 0,7% 74,2 0.2%
Aéreo 3 2.1% 30,7 0,1%
Total 145 100,0% 41.525,3 100,0%

Fonte: Analise Macrologistica

Figura 123: Sumario dos projetos logisticos consolidados do Mato Grosso por status do projeto — data base feve-

reiro 2017
% do - % do
Status Nede  Totalde MWeSHMENO | yotige Préximos Passos
projelos Projetos fEsic Investimento
Em andamento 50 34 5% 27470 6 6% Fiscalizar para garantir a finalizacdo
Paralisado 5 349 4115 1,0% Atuar para retomada das obras
. Pressionar para a liberacio do Edital e
Projetado 23 15,9% 36134 8,7% comegar as obras
Planeiado Realizar os estudos faltantes e garantir
aneja 30 20,7% 13.386,8 32,2% orcamento
|dealizado a7 25 5o 21 366.6 51 5% Incluir no PPA e realizar os estudos
Total 145 100,0% 415253 100,0%

Fonte: Analise Macrologistica

No Mato Grosso foram identificados 36 macroeixos estratégicos, sendo estes macroeixos de
transporte de &mbito regional, com grande potencial de movimentacao de cargas e passagei-
ros do estado que ja foram selecionados como prioritarios nos projetos Norte e Centroeste
Competitivo da CNI, eles ja sao automaticamente priorizados.

De fato, a grande maioria dos macroeixos do estado de Mato Grosso sdo macroeixos estra-
tégicos, que representam junto com 0s macroeixos estruturantes as vias arteriais do sistema
de transporte do estado, sendo os principais responsaveis pela sua movimentacao de cargas e
passageiros. Os macroeixos estruturantes do Mato Grosso sao: Rodovia BR-163, BR-364, BR-
070, BR-174, Mt-100, BR-158, Ferrovia Bioceanica, Hidrovia Araguaia, Hidrovia Teles Pires/
Tapajos, Ferrovia Ferrograo e Hidrovia Rio das Mortes. Como mostra a Figura 124 a seguir.
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Figura 124: Macroeixos estruturantes do estado do Mato Grosso

@ Macroeixos Estratégicos do Estado LT —_—
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Existemn 4 macroeixos estratégicos atuais e 3 potenciais no estado do Mato Grosso, sendo 3 rodoviarios, 2
reda-hidrovidrios, e 2 ferrovidrios—Ao todo foram identificado 36 projetos dentro do estado

Fome: Andlise Naaalapistica

Fonte: Analise Macrologistica

Conforme apresentado na metodologia, os microeixos alimentadores correspondem aos eixos

de transporte que conectam os principais polos econdomicos € municipios de cada microrre-

gido dos estados aos macroeixos estratégicos e estruturantes. Ja os microeixos integradores 123
possibilitam o transporte intermunicipal de passageiros e mercadorias entre pequenos muni-
cipios sem, no entanto, terem relevancia alimentadora para os macroeixos.

No Mato Grosso foram identificados 18 microeixos alimentadores (projetos do 35 ao 53 na
Figura 125) e 24 microeixos integradores (projetos do 54 ao 77 na Figura 126).

Figura 125: Projetos nos Microeixos alimentadores do estado do Mato Grosso

i = - Bhorial iy Priqea  [—
@ Microeixos Alimentadores do m
iitaans izl  Estado do Mato Grosso - Projetos -
- il T =

Foram mapeados 3T projetos em microeixos alimentadores noestado do Mato Grogso

Fomie: Andliss Naaakgetica
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Foram mapeados 55 projetos em microeixos integradores no estado do Mato Grosso

Fomie: Andliss Naaakgetica

Fonte: Analise Macrologistica

No Relatorio IV C - Priorizagdo dos Projetos do Mato Grosso, € possivel ter acesso a ficha
detalhada de todos os projetos logisticos identificados para o Mato Grosso pertencentes aos
macroeixos e microeixos do estado.

4.3.3.3 Priorizacao dos macroeixos estruturantes e microeixos de transporte

O presente estudo busca priorizar dentre os diferentes tipos de eixos de transporte os projetos,
ou conjunto de projetos, que apresentam o maior potencial de gerar o desenvolvimento eco-
nomico e social do estado do Mato Grosso diante dos investimentos necessarios para a sua
implantagdo.

Conforme ja apresentado, os projetos logisticos pertencentes aos macroeixos estratégicos ja
foram considerados como prioritarios nos projetos Norte Competitivo e Centro-Oeste Com-
petitivo por conta de sua importancia estratégica regional e continuam como prioritarios para
o Mato Grosso, conforme a Figura 127. Deste modo, tais projetos ja sdo considerados como
projetos logisticos estratégicos para os quatro estados em estudo.

Dentre os trés macroeixos do estado, todos tiveram avaliado seus respectivos impactos eco-
ndmicos e socioambientais potencialmente gerados pela sua implantacdo. Este detalhamento
¢ apresentado individualmente para cada macroeixo estruturante no Relatério IV C - Prioriza-
cao de Projetos do Mato Grosso.
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Figura 127: Matriz de priorizacio de investimentos - Macroeixos estratégicos do Mato Grosso

TN o .
em

- r=a Proi P
rojetos Prioritarios
- ]

| N -

BR-163 - Pavimentagiio Trecho: Mova Santa . 0 O 0
: BR-163 . Helena a Div. PA 1859 andamento :
! . - 1

BR-163 - CREMA - Restauragio/ Recuperagaol 5 O O O O G
: BR-163 . Conservagdo Trecho: Sinop a Divisa PA 1534 Projetado :
! BR-163 - Sinalizagdo Trecho: KM 353,5a KM em 1
| BR-163 ©) 5071 %W e PP DD !
! 1
| . BR-163 - Adequacao Trecho Rodoviario Trecho: em 1
| BR-163 Enfronc. Somiso a Saida Sorriso 31 andamento O O o O 1
! 1
| . BR-163/364 - Duplicagdo Trecho: Rendondpolis em 1
I BR-163 a Cuiaba & Rosario Oeste a Posto Gil 9121 andamento O O o O 1
! 1
! BR-080 - Implantag&o Trecho: Div. GO a y 1
| BR-242 + BR-0G0 . P Bie 133  Paralisado O O 0 O .
| I
1 BR-242 - CREMA - Restauracao/ Recuperagao/ em 1
| BR-242 + BR-030 . Conservagdio Trecho: Entronc. BR-158 a 7.8 andamento O O o O G 1
| Chueréncia 1
! . . 1

BR-242 - Construgo de Trecho Rodoviario em . O G
: BR-242 + BR-0S0 . Trecho: Queréncia (KM 291,98) a KM 395 36 1959 andamento O !
|

Fonte: Analise Macrologistica

J& para os macroeixos estruturantes, foram identificados 11, e apresentam projetos rodovia-
rios, hidroviarios e ferroviarios, conforme mostra a Figura 128.
125

Figura 128: Macroeixos estruturantes do estado do Mato Grosso

Rodovia Eixos Atuais

Hidro —FErTOVIE
m— Hidrovia

—— Longourso . Rodovia BR-163 - Trecho:
4 PortolongoCursa Rondondpolis a Divisa com MS

w~  Term.Hidrovidrio
Rodovia BR-364 - Trecho: Div.
GO a Contorno de Cuiaba

Rodovia BR-070 + BR-174 -

Trecho: Divisa GO a Comodoro

Rodovia MT-100 — Trecho:
Barra do Garcas a Alto Araguaia

Rodovia BR-158 — Trecho:
Entronc. BR-070 a Divisa PA

Rodovia BR-174 + MT170 —
Trecho: Divisa RO a Cotriguacu

Eixos Potencias

Ferrovia Bioceénica — Trecho:
Divisa RO a Divisa GO
Hidraovia Araguaia — Trecho: Barra
do Garcas a Divisa PA

Hidrovia Teles Pires /Tapajos
Trecho Divisa PA a ltadiba
Ferravia Ferrogrédo + Sinop a LRV

17 | — Trecho: Divisa PAa Lucas do
Rio Verde

Hidrovia Rio das Mortes

Fonte: Analise Macrologistica
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Ap6s toda a anélise dos macroeixos estruturantes foram identificados quais seriam prioriza-
dos. Posicionando os resultados destes macroeixos em analise na matriz de priorizagao, apre-
sentada na Figura 129, identifica-se trés eixos que trazem maiores beneficios socioambien-
tais além de um maior beneficio economico diante dos investimentos necessarios para a sua
implantacao, sendo eles: eixos BR-163 entre Rondondpolis a divisa de GO, BR-364 - divisa
de Goias a contorno de Cuiaba, BR-158 — Entroncamento da BR-070 a divisa do Para.

Figura 129: Matriz de priorizacio de investimentos - Macroeixos estruturantes do Mato Grosso

Macroeixos Estruturantes

{ \! I_'-__| Projetos Prioritarios '-_ Rodovia BR-163 - Trecho: -;
140 - = Rondondpolis a Divisa com MS 1
MEDIO GRAU DE Eji J ALTO GRAU DE 1 Rodovia BR-364 -lTrgcho: Div. GO 1
PRIORIZAGAO \WBl/"7 PRIORIZAGAO | ! — jSemomode Cubd :
B2 {[2] Entronc BR-070 a Divisa PA !
SS m Rodoma BROTT FBR-TIT-= = =%
18: e Trecho: Divisa GO a Comodore
wn Rodovia BR-174 + MT-170 — 1
E g 70 : _Trecho; Divisa RO a Cotriguact_ _ 1
[ e Rodovia MT-100 — Trecho: Barra
E wn { 1[I| ; e do Garcas a Alto Araguaia
= g ~= 1 IE"’; Ferrovia Biocednica — Trecho:
=2 B Divisa RO a Divisa GO
a™ Hidrovia Araguaia — Trecho: Barra
. do Garcas a Divisa PA
BAIXO GRAL!‘DE 18] M GRALL DE Hidrovia Teles Pires /Tapajos,
PRIORIZAGCAO 15]16 14 RIZACAQO T’ECh(f Divisa PAME' “af{ba
I Ferrovia Ferrograo + Sinop a LRV —
0,0 0.3 L0 Trecho: Divisa PA a Lucas do Rio
BENEFICIO SOCIOAMBIENTAL Verde

Hidrovia Rio das Mortes

Fonte: Analise Macrologistica

O eixo da Rodovia BR-070 + BR-174 - Trecho: Divisa GO a Comodoro ¢ o que traz maior
influéncia econdmica, mesmo que seu beneficio socioambiental seja um pouco menos do que
outros eixos, assim como os eixos da Rodovia BR-364 - Trecho: Divisa GO a Contorno de
Cuiaba e Rodovia BR-158 — Trecho: Entroncamento. BR-070 a Divisa PA.

Por gerar grande influéncia econémica, o eixo da ferrovia Ferrogrdao + Sinop a LRV — trecho:
Divisa PA e Lucas do Rio Verde também merece destaque, porém foi desconsiderada na prio-
rizagdo devido ao seu elevado investimento, sendo assim o eixo da BR-158 o que apresenta
maior influéncia econdmica para a regiao, conforme a Figura 130.
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Figura 130: Influéncia econdmica e socioambiental dos macroeixos estruturantes
do Mato Grosso

- Macroeixos Estruturantes

PIB beneficiado L 1 Macroeixos Prioritarios "~~~
RS (Milhées ™ = Macrogixos Potenciais | Rodovia BR-163 - Trecho: |
(50 ) L | TATes e 1 Reondonopolis a Divisa com MS 1

I Rodovia BR-364 - Trecho: Div. GO 1
. . 1 a Contomo de Cuiaba 1
ELEVADA INFLUENCIA ECONOMIL] 10 |51 EVADA INFLUENCIA ECONOMICA | =] Rodovia BR-158 — Trecho: |

; I . Entronc. BR-070 a Divisa PA !

! = EE =S sSm=s====== ====
BAIXO POTENCIAL " DESE[14] VEDOR "[o] Rodovia BRO7D 7BR A7~ = =3
4 DESENVOLVEDOR = Trecho: Divisa GO a Comodoro

1
1 [43] Rodovia BR-174 + MT-170 — 1
1 Trecho: Divisa RO a Cofriguacu |
1 Rodovia MT-100 — Trecho: Barra |
1
1
1

1 do Garcas a Alto Araguaia

BAIXA INFLUENCIA 1 Ferrovia Biocednica — Trecho:

INFLUENCIA ECONOMICA
&

ECONOMICA =k, 'L —JDivisaRO aDivisaGO _ _ _ _ _
(18] 7 Hidrovia Araguaia — Trecho: Barra
BAIXO POTENCIAL 15] do Garcas a Divisa PA
DESENVOLVEDOR Hidrovia Teles Pires /Tapajos,
15) Trecho Divisa PA a ltaiba
I~ Farovia Fertograo ¥ Sirop a LAV= "
0,0 0.5 10! ETrecho: Divisa PAa Lucas do Rio |
I

BENEFICIO SOCIOAMBIENTAL
Hidrovia Rio das Mortes

Fonte: Analise Macrologistica

Com relag¢do aos microeixos alimentadores do Mato Grosso, sete projetos se destacam dos 57
demais com relacdo a sua influéncia econdmica e impactos socioambientais gerados diante

dos investimentos demandados para a sua implantagdo, os quais encontram-se apresentados

na Figura 131 a seguir.

Figura 131: Matriz de priorizaciio de investimentos — Microeixos alimentadores do Mato Grosso

PIB beneficiado/ R$ Projetos Prioritirios no curto prazo
invest. residual = e WT-242 - Pavimentagao Trecho: Travessia Urbanal
( ®I da tanhanga 1

1 - ;
MT-326 - Construgdo de Obra de Arfe Trecho: Rio |
ALTO GRAU DE | '@ ncgiaia .

ZACA BR-242 - Manutenc&o / Conservacdo Trecho: Sao |
PRIORI CAO :. Félix do Araguaia a entronc. BR-158 1

2.500¢

%

MEDIO GRAU DE (&
PRIORIZAGAO

I
'.MT-242 - Pavil tagdo Trecho: Ipi do Norte |
1 a ltanhanga 1
I
I.IU'IT-351 - Pavimentacio Trecho: Enfronc. MT-241 1
1 a Entronc. MT-240 I
| MT-249 - Implantacdo / Pavimentacdo Trecho: |
I.Entrcmc‘.. MT-235 a inicio do asfalto Enfronc. MT- |
010 I
:. MT-235 - Implantacdo / Pavimentacdo Trecho: |
I
I

350

Barracdozinho a Acesso a Santa Rita do Trivelato

INFLUENCIA ECONOMICA

r Projetos Potenciais no medio/longo prazo

I. MT-100 - Revitalizagio Trecho: Alto Taguari a Div.|
| MTMS |

1 MT-242 - cdo Trecho: ltanhanga a
10 |. Erasnorte

3 I

. = |
BENEFICIO SOCIOAMBIENTAL 1 |
I

I

BAIXO GRAU DE
PRIORIZAGAO

0,0

I__-; Prajetos Prioritarios 1 M'\I’{-225 - Reconstrugdo Trecho: Enfronc. BR-163
e B 1 aVera

1_  Projetos Potenciais 1 MT-140 - Reconstrugéio Trecho Vera (Entronc MT,
I. 225) a Santa Carmem

Fonte: Analise Macrologistica
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Para os microeixos integradores foram selecionados 7 projetos que tem beneficiam o maior
numero de veiculos por milhao de real investido e foi reagrupado os projetos da Grande Cuia-
ba por serem projetos que beneficiam os mesmos veiculos, conforme a Figura 132.

Figura 132: Priorizaciio de projetos em microeixos integradores do Mato Grosso
Status fevereiro de 2017

. . Veiculos
Nr. Descric do Prorets :“';“.T"I Stot . t:“‘“"'fiﬁ Veiculos | benef./R$
ijetl:l ESCTIGA0 OO Frojeto [0 Hesiaual s Ineresse gireto € I ficiados' MM

(RS MM} indireto investidos

MT-010 - Pavimentagao Trecho:

Tapurah a Entroncamento da MT-435 Tapurah, Movo

/1 MT-338 78 Planejado Eldorado Alto Teles Pires 133.126 17.1554
MT-010 - Reconstrucio Trecho:

Entroncamento da MT-402 a Rosario Em Rosario Oeste, Rosario Oeste,

Qeste 736 andamento Cuiaba Cuiaba 525.238 71364

MT-251/MT-010 - Duplicacsio Trecho:

Atacaddo a Escola de Educacio

Basica e Profissional Fundagdo Em

Bradesco 79 andamento Cuiaba Cuiaba 513.067 6.557,3

MT-010 - Duplicagdo Trecho:

Entroncamento da MT-251 a

Entroncamento da BR-163 / BR-364 Em
(Rodoanel) andamento
MT-030 - Duplicagdo e Pavimentacio

Trecho: Cuiaba a Avenida dos

Trabalhadores (Contorne Norte) Planejado

MT-402 - Construcio / Pavimentacio

Trecho: Fabrica Votorantim a Distrito Em

de Aguaci andamento

MT-010 - Implantagio Trecho: Tapurah, Ipiranga do

Entroncamento da MT-242 a Tapurah 72 Projetado MNorte Alto Teles Pires 133.126 6.051,2

Fonte: Analise Macrologistica

Por fim, a Figura 133 apresenta os 69 projetos prioritarios para investimentos em infraestru-
tura de transporte no Mato Grosso, sendo 28 deles pertencentes aos microeixos estratégicos

128 ¢ outros 41 projetos referentes aos macroeixos estruturantes e microeixos alimentadores e
integradores do estado.

Figura 133: Macro e microeixos prioritarios e seus projetos de investimento no Mato Grosso

Modal do Projeto Rodovia
Rodo Hidro — FErrovia
m— Hidrovia
Ferro Porto — | onigo Curso
& Portolongo Curso
—_— — —-T— % Term. Hidroviario
_ )

Fonte: Analise Macrologistica
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Os 69 projetos prioritarios do Mato Grosso demandam um investimento total R$ 10,5
bilhdes. Dentre estes projetos 10 sdo pertencentes ao modal hidroviario, sendo res-
ponsaveis por 14,5% da demanda por investimentos por conta da construg¢ao de termi-
nais, dragagens e balizamentos, e também construcdo de eclusas. Os demais projetos
compreendem 56 projetos rodoviarios € um projeto ferrovidrio que juntos representam
85,5% dos investimentos necessarios.

Destes projetos prioritarios 31 ja estdo em andamento, necessitando assim da fiscali-
zacdo e cobranga por parte de 6rgaos publicos e da iniciativa privada para garantir a
conclusdo da sua implantacdo. No entanto, vale citar que metade destes projetos esta
com as suas obras paralisadas. Por outro lado, 11 projetos ja apresentam estudos técni-
cos, ambientais e econdmicos desenvolvidos, devendo ser exercida uma pressao para
a liberacao dos editais e licitagdo das obras. Estes dois grupos de projetos representam
28,7% das necessidades de investimentos, possiveis de serem executados em um mais
breve periodo de tempo. Existem também 4 projetos paralisados, necessitando atuar
para retomada das obras.

Por outro lado, doze dos projetos prioritarios estdo ainda na fase de planos e onze ainda
sdo apenas ideias langadas nos foruns de discussao deste estudo. Ambos dependem da
elaboragdo de estudos técnicos, econdmicos e ambientais que deem sustentagdo para o
seu processo de implantag¢dao, o que dificulta ou retarda as possibilidades da sua exe-
cucdo em curtos periodos de tempo. Para este grupo de projetos sdo necessarias agoes
tanto do Poder Publico quanto da iniciativa privada no sentido de desenvolver o quanto
antes tais estudos no sentido de possibilitar a sua implantagdo no mais breve espaco de
tempo, dada a importancia e prioridade na implantacao destes projetos. Estes 23 pro-
jetos representam 67,6% das necessidades de investimentos prioritarias do estado do
Mato Grosso.

As Figuras 134 e 135 mostram respectivamente o sumario financeiro dos projetos logisticos
de infraestrutura de transporte prioritarios do Mato Grosso por modal e por status.

Figura 134: Sumario dos projetos logisticos prioritarios do Mato Grosso por

Modal Nr.de | o 4o Total | INVestimento | o ;o yotal
projetos residual

Rodovidrio 56 81,2% 36685 34.9%
Ferroviario 3 4,3% 36920 35,1%
Hidroviano 10 14,5% 31570 30,0%
Dutoviario = 0,0% - 0,0%
Aéreo - 0,0% - 0,0%
o : 0.0%
Total 69 100,0% 10.517,5 100,0%

Fonte: Analise Macrologistica
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Figura 135: Sumario dos projetos logisticos prioritarios do Mato Grosso por status

Em andamento 44 9% 18292 17 4% Fiscalizar para garanfir a finalizacao
Paralisados 4 5 8% 3908 37% Aluar para retomada das obras
Projetado 11 15.9% 11850 11.3% Pressionar para a liberacéo do Edital
Planeiado » . Realizar os estudos faltantes e garantir
J 12 17,4% 52207 49,6% orcamento
Idealizado 11 15.9% 18918 18.0% Incluir no PPA e realizar os estudos
Total 69 100,0% 100,0%

Fonte: Analise Macrologistica

O detalhamento do processo e das analises de priorizagao dos projetos logisticos do Mato Gros-
so & apresentado no Relatorio IV C - Priorizacao dos Projetos Logisticos do Mato Grosso.

4.4 Rondonia
4.4.1 Situacao logistica atual de Rondonia

O Estado de Rondonia conta com diversos modais de transportes, como rodovias e hidrovias,
destinados a movimentacdo de cargas e passageiros.

O presente Capitulo apresenta um resumo das principais infraestruturas de transporte de Ron-
donia.

4.4.1.1 Rodovias

O Estado de Ronddnia possui um total de 2.256 km de rodovias federais implantadas em
extensao, sendo 7 rodovias federais e 6 rodovias estaduais de maior relevancia, do total de
rodovias federais 46% apresentam qualidade boa ou 6tima. Do total de rodovias implantadas
2.165 km sdo pavimentadas.

O estudo identificou uma principal rodovia no estado, a BR-364, que totaliza uma extensao de
1.111 km. Desta extensao 49% se encontra em condic¢des regulares de trafego enquanto que
outros 0% estdo em péssimas condi¢des. A Figura 136 apresenta a localizagdo e a condicao
atual destas principais rodovias.
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Figura 136: Localizagao e condicio geral das principais rodovias de Rondonia — 2015

o ~ . Extensdo % % % Ysem
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Fonte: CNT, Ministério dos Transportes, DNIT, analise Macrologistica

A rodovia BR-364 representam a principal eixo de transporte que corta o estado de Ronddnia
de Sudeste a Norte, interligando as regides produtoras a hidrovia do Madeira e aos centros
consumidores do Centroeste e Sudeste, encontrando-se em condi¢des regulares a boas na
maior parte do seu trajeto de 1.111 km dentro do estado.

Ja a rodovia estadual RO-010 tem um trajeto de 678 km cruzando o estado de Rondonia de
norte a sul, porém s6 528km existem e apenas 175km estdo pavimentados, se encontrando em
condicdes regulares a boas no trecho pavimentado.

As demais rodovias representam principalmente ligagdes locais de acesso a diversos muni-
cipios do estado. A rodovia RO-135, por exemplo, ¢ uma rodovia estadual Entre Ji-Parand a
BR-429.

De fato, nota-se que o modal rodovidrio em Rondonia ¢ o modal ainda mais utilizado para
movimentagao de cargas no estado de Ronddnia. Porém apresentam trechos em condigdes
inadequadas em parte da malha implantada em Rondo6nia. A andlise de forgas, fraquezas,
oportunidades e ameagas (analise SWOT), deste modal no Estado apresenta as seguintes con-
clusdes. Vide Figura 137.
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Figura 137: Analise SWOT do modal rodoviario em Ronddonia

O modal rodoviario € o principal modal de transporte e o mais utilizado
para a circulacdo dentro do estado de Ronddnia

A malha rodoviaria atende a boa parie das principais regites
produtoras do Estado permitindo a movimentacio de cargas por toda a
regiao

A extensa malha se deve muito ao fato do custo de implantagdo de
redovias ser bastante inferior quande comparado ao de ferrovias

A rodovia & o modal ideal para fransportes vicinais e regionais de
curtas e médias distincias destinade a muliimedalidade com hidrovias
e ferrovias

A rodovia BR-364 corta o estado de sudeste a noroeste, servindo de
eixo principal ao estado, levando foda a producdo em direcdo a Regido
Sudeste € na outra ponta a hidrovia do Madeira

O modal rodaviario & comparativamente aos medais hidroviario e
ferroviario, o de maior custo de transporte, sendo também o modal com
maior emissdo de poluentes e de gazes do efeito estufa

Apesar de extensa malha rodoviaria, a regido apresenta no geral
rodovias estaduais em condicfes regulares, mas apresenta baixa
quilemetragem duplicada exigindo investimentos em melhorias

Ha poucos eixos interligando o leste ao oeste do Estado, em particular
a BR-421 tem um trecho muito grande planejado

A malha rodoviaria esta mais concentrada na porgdo leste do estado
O mau estado de conservacio se deve em muito casos a alta
dependéncia de manutencdo das vias que & mais cara se comparada
com ferrovias & hidrovias

Gera os principais gargalos no escoamento de cargas de Ronddnia

Obras de pavimentacdo que estio sendo planejadas melhorardo a
questdo do acesso aos polos do agronegocio que hoje estao isclados
A melhoria das rodovias estaduais pode promover reducio nos custes
de transporte desde os locais de produgdo até os eixos rodoviarios
principais ou as ferrovias e as hidrovias

0 aumento no trafego rodoviario pode gerar um incremento no nimero
de acidentes e de custos dado a infraestrutura existente insuficiente
para atender a demanda atual e futura

A informalidade do transporie rodoviario pode gerar consideraveis
aumentos nos custos de fransportes uma vez gue o setor se organize
de uma maneira mais profissional

0 excesso de peso associado a falta de fiscalizacdo tende a degradar
rapidamente a condicio de uso das rodovias

Grande defasagem entre os valores de investimentos realizados nas
rodovias & a demanda de transportes para esse modal

Fonte: Analise Macrologistica

O detalhamento do diagnostico da situagdo atual das rodovias de Rondonia pode ser encon-
trado no Relatério I D — Infraestrutura de Rondonia.

4.4.1.2 Hidrovias

O estado de Ronddnia conta com 5 rios navegéaveis, com especial destaque para o Rio Madei-
ra, que possui uma das possui uma das principais hidrovias comerciais operacionais no pais,

conforme apresenta a Figura 138 a seguir.

Figura 138: Principais rios e hidrovias de Rondonia- 2015

Fonte: ANTAQ, DNIT, analise Macrologistica
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O Rio Guaporé ¢ navegavel no periodo de cheia em quase toda a sua extensao no estado de
Rondonia, tendo quase 900 km de extensdo no estado, com extensao de 1.180 km entre a foz
no rio Mamoré¢ até Vila Bela da Santissima Trindade — MT.

O Rio Mamoré¢ tem quase 1.460 km de trecho navegavel, sendo 213km em territorio rondo-
niense, no entanto, o trecho entre Guajara-Mirim — RO e Nova Mamor¢ — RO tem navegabi-
lidade prejudicada por numerosas cachoeiras.

No geral, as hidrovias sdo via de escoamento de cargas com potencial de geragao de beneficios
no transporte de cargas de Rondodnia, ja sendo largamente utilizado no caso da Hidrovia do
Madeira, porém havendo potenciais de desenvolvimento, sobretudo no caso do Rio Mamore¢.

O detalhamento do diagndstico da situagdo atual das hidrovias de Ronddnia pode ser encon-
trado no Relatério Técnico 2D — Infraestrutura de Rondonia.

A analise de forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas (analise SWOT), do modal hidrovi-
ario de Rondonia apresenta as seguintes conclusoes. Vide Figura 139.

Figura 139: Analise SWOT do modal hidroviario de Rondénia

O custo de implantacdc, operacdo e manutencio de uma hidrovia é Mem todo rio & uma hidrovia, de fato, a transformac3o de um rio em

menor do que de uma ferrovia, além do que, o modal ndo compete pelo hidrovia requer invesfimentos para adequacdo da calha, transposicdo

uso do solo e gera menores impactos ambientais na sua implantagdo de obstaculos, cartografia, sinalizacdo e construcdo de portos

O modal hidroviario & o de menor custo de transporte, de melhor dificuliando o desenvolvimento de projetos para o medal

eficiéncia energética, de menor emissdo de poluentes e de maior Dificuldade de implantaco de hidrovias nas proximidades das 1 3 3
SeguUranca para a carga fransportada (acidentes e roubos) nascentes em razdo dos menores calados

A hidrovia do Madeira € uma das principais hidrovias comerciais do As duas usinas hidrelétricas de Santo Antdnio e Jirau foram planejadas

pais & executadas sem eclusas

M3o ha definicdo quanto a responsabilidade pelos custos de instalagdo
e operacde das eclusas

Parte dos rios em Ronddnia ndo tem calado adeguado ou fem muitas
cachoeiras, em especial o ric Mamoré em seu trecho praximo a foz & no
Alto Ji-Parana o que limita a navegacdo comercial

Desenvolvimento da navegacéo no rio Mamoré poderia ampliar o A ANA — Agéncia Nacional de Aguas pode continuar outorgando uso
comércio bi-lateral com a Bolivia o de aguas piblicas que prejudiguem a navegacio
Reducao dos custos de fransporte com ganho de competitividade NZo ha um plano estratégico nem definigio de um programa de

através do aumento da capacidade ofertada e da reducdo de “lead fime”
Incentivo & exploracio de muitos rios ainda inexplorados

Desenvolvimento da inddstria nacional de navegacdo (estaleiros e
operadoras)

investimentos continuados nas hidrovias do pais

As decisbes relativas a0 modal ainda sdo dependentes dos interesses
de outros sefores, notadamente o energético

A potencializacdo do uso da hidrovia do rio Mamoré depende também
de investimentos por parte do govemno boliviano

Fonte: Analise Macrologistica

MICROEIXOS DE TRANSPORTES DOS ESTADOS DO ACRE, MARANHAO, MATO GROSSO E RONDONIA RELATORIO EXECUTIVO



134

4.4.1.3 Ferrovias

No estado de Ronddnia nao ha ferrovias implantadas.

4.4.1.4 Dutovias

No estado de Ronddnia nao ha dutovias implantadas.

4.4.1.5 Portos e terminais hidroviarios

A infraestrutura portudria de cargas de Ronddnia se concentram ao longo do Rio Madeira no
municipio de Porto Velho, sendo um porto, sete TUPs e uma ETC, autorizados a movimentar
carga pela Antaq, conforme mostra a Figura 140 a seguir.

Figura 140: Portos e Terminais de Rondonia

Forto Publico de Porto Velho
Terminal de Uso Privativo da Cargill
Terminal de Uso Privativo da Fogas
Cujubinzinho Terminal de Uso Privativo da Belmont
Terminal de Uso Privativo da Passardo
Terminal de Uso Privativo da Aivel
Terminal de Uso Privativo da ltaituba Indistria de
Cimentos
Terminal de Uso Privativo de Expedicaode Grédos de
Portochuelo
Estacéo de Transbordo de Cargas de Cujubinzinho

[l taituba (Caima)
E Aivel (Ipiranga)
5] Passardo

Belmont
[ 2 S

Elroiass, -
Carqill Agricola, ¢
‘%l Porto Publico de Porto Velho

Porto Velho

Fonte: ANTAQ, Ministério dos Transportes, analise Macrologistica

O Porto publico de Porto Velho ¢ localizado na capital do estado, e sua infraestrutura ¢ com-
posta por um cais de barcacas e duas rampas roll-on/roll-off. O porto também movimenta
graos da Hermasa e outras cargas e geral, conforme mostra a Figura 141.
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O terminal privativo da Cargill localizado na margem direita do Rio Madeira, no municipio
de Porto Velho que possui um berco e 3 silos de armazenagem. A empresa transporta soja em
graos até seu terminal privativo no porto de Santarém em barcacas fluviais.

As Figuras 142 e 143 apresentam a movimentagdao do Porto de Porto Velho assim como os
principais tipos de cargas embarcadas e desembarcadas.

Figura 142: Movimentacio de cargas no porto de Porto Velho relevantes para o estado de Rondonia 135
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Fonte: ANTAQ, analise Macrologistica
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Figura 143: Movimentac¢ao de cargas no porto de Porto Velho relevantes para o estado de Rondonia por produto
e sentido - 2015
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Fonte: ANTAQ, analise Macrologistica

136 A partir do diagnostico detalhado e da avaliagdo da infraestrutura fisica e operacional dos
portos e terminais identificados para o estado de Ronddnia, apresentada por completo no
Relatorio IT D — Infraestrutura de Rondonia, a anélise de forgas, fraquezas, oportunidades e
ameagcas (analise SWOT), do modal portudrio para Rondonia apresenta as seguintes princi-

pais conclusdes. Vide Figura 144.

Figura 144: Analise SWOT do modal portuario em Rondénia

Forgas Fraquezas
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acesso ao sistema hidrovidrio do ric Madeira, um dos mais movimentados do
pals

huitos terminsis fluvisis ndo passam de uma rampa na beira do rio
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sumentando o depdsito de sedimentos no porto de Porto Velha, dificultando a
navegacso no ric Madeira

Falta de conirole sobre diversos terminais nde oficiais no Amazonas

0 estado de Ronddnia por sua localizacdo geografica, néo tem acesso direto
ap mar, portanto o comércio exterior basicamente & feito por portos de oufros
estados

Oportunidades

C balizamento de hidrovias pode ampliar o fluxo hidrovigrio

Fotencisl incremento do fluzo com paises limitrofes, com especisl destague
para o Peru que possibilitaria a seida pelo Pacifico

Em particular, os portes de Matarani e llo no Peru tem pofencial de maovimentar
cargas de Ronddniz

Os rios da Amazdniz Legal sdo sedimentares, o que gers & necessidade de
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s custos de transbordos pode invisbilizar uma potencizl saids vis Peru

Fonte: Antaq, Ministério dos Transportes, anilise Macrologistica
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4.4.1.6 Aeroportos

No caso dos aeroportos, Rondonia conta com 8 principais aeroportos localizados em Porto
Velho, Ariquemes, Ji-Parand, Guajara Mirim, Costa Marques, Cacoal, Pimenta Bueno e Vi-
lhena. Destacando-se o aeroporto de Porto Velho, pois ¢ o mais importante para o aeroporto
internacional, com a maior fatia de movimentagao de carga. O aeroporto possui uma area total
de 13 milhdes de m?, uma pista de 2.400 metros € um estacionamento para 16 aeronaves e em
2015 movimentou 5,5 mil toneladas e 473 mil passageiros.

Os outros aeroportos que se encontram em Rondonia, sdo de portes menores. Entre eles o de Ji-
-Parand ¢ o maior, na qual movimentou 70 toneladas de cargas em 2015, e 29 mil passageiros. A
unica companhia aérea em operagao neste aecroporto ¢ a Azul. Ele possui uma pista de 1.800m.

A andlise de forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas (andlise SWOT), do modal aeropor-
tuario em Rondonia apresentam as seguintes principais conclusdes. Vide Figura 145.

Figura 145: Analise SWOT do modal aeroportudrio em Rondéonia

2 modal aéreo necessits apenas de infraestruturs local, evitando os elevados E o modal de maior custo unitério de transporte
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E adequado a0 transporte de produtos com alta densidade econémica Atuslmenta néo ha demands de carga que justifique s implantagdo de linhas
E adequado ao transporte de produtos pereciveis regulares de fransporte de cargas no interior de Ronddnia
Elavado nivel de seguranga das cargas Jintercdmbic comercial com os paises limitrofes & pequeno
O fransporte de carges em vios de passageiros (cargas da pordo) & Somente movimentam cargs doméstica nos seroportos do Estado
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Grande guantidade de aeroportos em Ronddnia, & grande maioria com boas RO
condigdes de operagéo Somente o seroporio de Porto Velho-RO estd em boas condigdes enguanto os
Eoa rede de rotas regionais com origem e destino & Cuisbé oufros seroportos do Estado estdo melhor prepsrados para o recebimento de
passageiros do que de carga

Oportunidades Ameacas
UtilizagSo da aviagio ragionsl pars sumentar o intercémbio econdmice entre A falta de competitividade tem inibido o desenvolvimento das cadeias
as cidades da Regifo Norte & com os paises limitrofes produfivas gue demandam o modal (ex frutas, afesansto, refrigerados, efe)
Incentivar mecanismos de informacso e simplificagio de embarque = de Relapdes comercisis eventusis ndo geram a demands permanante,
exportacio de produtos tipicos do Estado (artesanato, slimentos (esséncias, necessaria para o desenvalvimento do modal
pelxes T"'-“ES- ervas, eic ) peixes omamentsis, etc. sproveitando as forgas de Produtores locais desconhecem e subestimam a forga dos produtos locais nos
Ronddnia mercados do Sudeste e no exterior
Criagéio de cooperafivas e associapies de Embar{-adgrE. de mercadoriss, Falts de garantia de qualidade dos produtos artesanais, em especial dos
comao forma de organizar e ampliar o uso do modal sérec slimentaos

© dasenvolviments de polos econdmicos pode potencislizar a implantagéo da
novos asroportos

Fonte: INFRAERO, ANAC, Ministério dos Transportes, PNLT, PAC, PELT, Cias. Aéreas, analise Macrologistica

O detalhamento do diagndstico da infraestrutura aeroportuaria de Rondonia ¢ apresentado no
Relatorio I1 D — Infraestrutura de Rondodnia.

4.4.2 Diagnéstico dos polos produtivos atuais e potenciais de Rondonia

O diagnostico dos polos produtivos atuais e potenciais de Ronddnia tem o objetivo de avaliar a movi-
mentagao de cargas atual e futura do estado, o que, juntamente com a movimentacao de passageiros,
compreende as demandas atuais e futura de utilizagao da infraestrutura de transporte existente.

4.4.2.1 Caracterizacio das microrregioes

Rondodnia possui 8 microrregioes definidas pelo IBGE, sendo elas: Porto Velho, Guajara-
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-Mirim, Ariquemes, Ji-Parand, Alvorada D’Oeste, Cacoal, Vilhena e Colorado do Oeste. A
microrregido de Porto Velho ¢ a regido de maior PIB (42,6%) do estado, com 35,8% da po-
pulacdo, e movimenta 13,9% para exportagdo e 92,5% de importagdo, conforme apresentado
na Figura 146 a seguir.

Figura 146: Caracterizacao geral das microrregides de Rondénia
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Fonte: IBGE, Secex, anilise Macrologistica

Os principais produtos de Rondonia sdo lenha, tora, bovinos, soja em graos, milho e graos,
138 rochas britas e cascalho. A Tabela 4 a seguir apresenta os principais produtos produzidos,
exportados e importados pelas diversas microrregides de Rondonia.

Tabela 4: Principais produtos produzidos, exportados e importados pelas microrregides de Rondonia

Microrregiio produzidos em volu-

Principais produtos

Principais produtos

exportados em valo

Principais produ-
tos importados em

Porto Velho

me

Cassiterita, Tora, Rochas Britas e

Cascalho, Cimento, Argila

Soja em graos, Pedra Britada

valor

Resinas e Elastomeros, Vidro

Guajara-Mirim

Gado em pé, Tora, Leite, Man-

dioca

Arroz beneficiado, Cimento,

Serrados

Serrados, Farinha de Trigo, outros

Ariquemes

Cassiterita, Tora, Lenha, Mandio-

ca, Gado em pé, Leite

Serrados, Toras

Resinas e Elastomeros

Ji-Parana

Leite, Rochas Britas e Cascalhos,
Gado em pé, Areia, Carne Bovina,

Mandioca

Carne Bovina, Serrados

Produtos Téxteis, Vidro, Autopecas

Cacoal

Carne bovina, Cana-de-agtcar,

Gado em pé, Leite, Tora

Carne Bovina, Rocha beneficiada,

Serrados

Materiais Ceramicos

Vilhena

Tora, Milho em graos, Soja em
graos, Carne Bovina, Rochas

Britadas e Cascalho, Calcario

Soja em graos, Carne Bovina,

Milho em graos

Motopegas, Aco transformados

Colorado do Oeste

Soja em graos, Milho em graos,

Tora, Cana-de-agucar, Leite

Soja em graos, Milho em graos

Fonte: IBGE, DNPM, Revista Minérios e Minerales, Secex, analise Macrologistica
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A caracterizacdo completa das microrregides de Rondonia com o detalhamento da produgao,
principais polos econdmicos, produtos e valores de exportagdo e importagdo, entre outras
informacdes relevantes ¢ apresentada no Relatorio III D — Cadeias Produtivas de Rondonia.

4.4.2.2 Detalhamento das cadeias produtivas

O detalhamento das cadeias produtivas envolve a identificagdo dos principais fluxos logisti-
cos atuais e futuros das principais cadeias produtivas de Ronddnia. Para isso, o primeiro passo
¢ a selecao das cadeias produtivas estratégicas mais representativas para a movimentacao de
cargas do estado, as quais tiveram seus fluxos logisticos detalhadamente mapeados, uma vez
que estes representam a principal demanda por infraestrutura de transporte do estado.

A andlise parte da Balanga Comercial do estado, apresentada na Figura 147, mostra que as
cadeias produtivas da soja, bovinos e milho representa 84,8% da movimentagdo em volume
da Balanca Comercial de Rondonia. Analisando o valor movimentado, nota-se também a im-
portancia Quimicos industriais, Areia (vidro), Petroleo e derivados, té€xteis, veiculos e auto-
pecas e ceramica, que junta com as demais cadeias relevantes em volume representam 70,2%
da movimentacdo em valor da Balangca Comercial de Ronddnia.

Figura 147: Balanca Comercial —de Ronddnia

2014, mil ton
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i Ceramica . 157 / -17,4%
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Fonte: Secex, analise Macrologistica

O proximo passo da metodologia proposta de trabalho ¢ a analise do setor produtivo de Ron-
donia, visando a identificagdo de cadeias produtivas relevantes para o estado que, no entanto,
ndo fazem parte da sua Balanca Comercial.
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A andlise da produgdo agropecuaria de Ronddnia, apresentada na Figura 147, mostra também
a importancia para o estado das cadeias da Bovinos, Soja, Milho, Mandioca e Cana-de-agucar.

Figura 147: Producio agropecuaria de Rondonia 2014

2014, mil ton
Localizagdo da produgdo agropecuaria em Ronddnia  Produgic em volume
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Produtes relevantes na
. Balanga Comercial Outros .232:3 9,9%

Fonte: IBGE, analise Macrologistica
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No que tange ao extrativismo mineral e a producao de silvicultura do estado, apresentados na
Figura 148, além das cadeias estratégicas ja relevantes para o comércio exterior de Ronddnia,
nota-se também a relevancia das cadeias produtivas da madeira, Rochas e Cascalhos e Areia.

Figura 148: Producio extrativist
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Fonte: IBGE, DNPM, analise Macrologistica
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Por fim, no que tange a producdo industrial, apresentada na Figura 149. Além dos principais
segmentos da industria do estado ja selecionados nas etapas anteriores, nota-se também a rele-
vancia das cadeias dos bovinos, madeira e calcario (cimento), que, juntas com as demais cadeias
industriais ja selecionadas, representam 69,6% de toda a produ¢ado industrial de Rondonia.

Figura 149: Producio industrial de Rondénia — 2014

2014
Localizagdo das principais inddstrias em Rondénia Produgio em valor

Bovines 51042 16,2%
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Fonte: IBGE, analise Macrologistica

Desta forma estas cadeias produtivas relevantes na produ¢do e movimentagdo de cargas do
estado foram devidamente adicionadas as cadeias produtivas estratégicas ja selecionadas, to-
talizando quatorze cadeias produtivas estratégicas no estado de Rondonia: Areia e Vidro,
bovinos, cana-de-agucar, ceramica, calcario, madeira, mandioca, milho, petréleo, quimi-
cos industriais, rochas britas e cascalho, soja, té€xteis e veiculos e autopegas, conforme a
Figura 150 apresenta um resumo da selecdo das cadeias produtivas estratégicas de Rondodnia.

Figura 150: Cadeias estratégicas selecionadas de Rondénia

Produtos pertencentes as cadeias
selecionadas

Cadeias mais relevantes em termos de
movimentagdo no estado

Areia e Vidro Aglcar Compensados Papel
Bovinos Alcool etanol Caoque de petraleo Petralec
Cana-de-aglcar Areia Couro e peles Pisos e Azulejos
Ceramica Autopegas Derivados de milhe  Guimicos inorganicos
Caledrio Cal Farelo de soja Quimicos organicos
Madeira Calgados Farinha de Mandioca Raiz de mandioca
Mandicca Calcario Agricola  Fécula de Mandioca  Refratario
Milho Cana-de-aglcar Fios Resinas e Elastomeros
Petroles Came Bovina Gado em pe Rechas britas
Quimicos Industriais Carvio Vegetal Gas Matural Serradas
Rochas Britas e cascalhos Cascalho Leites & derivados Soja em grios
Soja Cavacos Lenha Tecidos
Téxteis Celulose Louga branca Tijolos e telhas
Veiculos e Autopegas Ceramica Branca  Maguinas agricolas  Toras

Ceramica Vermelha Milho em grios Veiculos

Cimento Moveis de madeira  Vestudrios

Produtos Clingquer Oleo de s0ja Vidro
identificados nasCembustiveis Paingis

cadeias produtivas
selecionadas

Fonte: Analise Macrologistica
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As cadeias produtivas estratégicas selecionadas de Rondonia sdo compostas por 53 produtos
estratégicos que fazem parte dos seus respectivos processos logisticos de produgao. No en-
tanto, diversos desses produtos ndo representam fluxos relevantes de movimentagao, ou por
serem inferiores a 10 mil toneladas anuais (o que representa aproximadamente o fluxo de uma
carreta diaria), ou entdo por apresentar consumo local, proximo as areas de producao. Tais
produtos foram excluidos da analise.

Com isso, conforme apresenta a Figura 151 a seguir, foram selecionados 11 principais pro-
dutos estratégicos para serem detalhadamente estudados de Rondonia.

Figura 151: Produtos estratégicos selecionados em Rondéonia

Produtos pertencentes as cadeias selecionadas

Produtos relevantes para o Projeto
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Serradas
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Veiculos
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Leites e derivados
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L - Produtos
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Fonte: Analise Macrologistica

Cada produto estratégico teve mapeado detalhadamente seus fluxos logisticos envolvendo: a
identificagdao dos principais polos de produgado atuais e futuros e os respectivos volume pro-
duzidos; os fluxos logisticos de exportacdao, importagdo e mercado interno, identificando os
volumes movimentados e principais modais e terminais utilizados para a movimentagao; e
a projecao dos volumes movimentados tanto para mercado externo quanto mercado interno.

Esse mapeamento encontra-se apresentado com detalhes no Relatorio 111 D — Cadeias Produ-
tivas de Rondonia.

Além dos fluxos atuais e futuros dos produtos estratégicos o estudo também analisa os fluxos
de producdo e consumo de cargas de Rondonia assim como os novos projetos minerais e in-
dustriais em desenvolvimento no estado. A Figura 152 apresenta de maneira consolidada os
principais fluxos de producgdo e consumo do estado.
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Figura 152: Consolidado dos fluxos de abastecimento de Ronddonia

Mix de Produgédo e Consumo em Rondénia Produgao e Consumo por Microrregido
% total = 11.394,8 Mil tons % total = 11.394,8 Mil tons
Formulactes1,6%  _0,5% Outros granel mineral 1,4% Guajara-Mirim

Qutros granel agricola 2,9% - Alvorado D'Oeste 2,2% __

Milho em grios

Sojaemaoraos
Outras cargas 5 go;

granel liquido
47,6% Forto

B
y

o

Combustiveis | 9y4% ’ 1.8% Cana-de-agicar

10,2%
Outras cargas gerais Ji-Parana

Outras cargas paletizadas A
Serradas 1,8

|
Refrigerantes 1,7%/  /

Produtos guimicos4 7% 0,8%

Carne Bovina

Leites e derivados - Granel Sdlido Mineral - Granel Sdlido Agricola
Outras cargas refrigeradas Granel Liguido Carga Geral Frigorificada
- Carga Geral - Carga Geral Paletizada

Vilhena

Fonte: Analise Macrologistica

Estes fluxos sdo de grande relevancia para a movimentagao de cargas e utilizagdo da infraes-
trutura de transporte do estado devendo assim fazer parte das analises de priorizagdo a serem
realizadas.

4.4.3 Priorizacao de projetos logisticos de Rondénia

A priorizacdo dos projetos logisticos do Maranhao tem como objetivo principal a identifica-
¢do dos projetos de infraestrutura de transporte do estado que apresentam maior potencial de
geracdo de ganhos econdmicos, sociais € ambientais diante dos investimentos necessarios
para sua implantacdo, priorizando estes projetos para a implantacdo por serem estratégicos
para o desenvolvimento do estado.

Para tanto, esta etapa da metodologia proposta do trabalho consolida os fluxos de cargas iden-
tificados no diagnostico dos polos produtivos, adicionando a estes os fluxos de passageiros,
abastecimento e passagem existentes em cada microrregido de Rondonia. Com isso identifica-
-se as demandas atuais e futuras por infraestrutura de transporte de cada uma destas regioes,
as quais sao comparadas com a capacidade de movimentagao desta infraestrutura, ja mapeada
anteriormente, identificando assim os principais gargalos existentes e potenciais.

Por fim, foram identificados todos os projetos logisticos relevantes para a movimentacao de
cargas e passageiros de Rondonia, os quais foram analisados e priorizados de acordo com a
fun¢do que exercem para a movimentagdo de cargas e passageiros do estado.

4.4.3.1 Identificacdo dos principais gargalos logisticos atuais e potenciais

Para a identificagdo da utilizag¢do atual e futura da infraestrutura de transportes de Rondonia
foram analisados e estimados os fluxos de veiculos nas rodovias do estado, assim como a
movimentagdo de cargas e passageiros em sua hidrovia.
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O propésito desta andlise ¢ compreender se a oferta atual de infraestrutura esta adequada ou
nao a demanda por transporte existente e futura de Ronddnia, fornecendo assim subsidios
para a identificagdo e priorizagdo dos projetos logisticos existentes.

Para tanto, conforme mostra como exemplo a Figura 153, cada microrregido de Rondonia
teve calculado o uso atual e projetado da sua infraestrutura de transporte.

Figura 153: Movimentacio de cargas e passageiros e utilizacio da infraestrutura na microrregiao
de Porto Velho — 2015 (2025)
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Fonte: ANTAQ, DNIT, IBGE, analise Macrologistica

O detalhamento do uso da infraestrutura logistica das demais microrregides de Rondonia ¢é
apresentado no Relatério IV D - Priorizagdao dos Projetos Logisticos Estratégicos de Ron-
donia.

Para o calculo do VDM, utilizado como parametro para o uso da infraestrutura rodoviaria,
utilizou-se como base tanto a matriz origem-destino atual e futura dos produtos estratégicos
estudados em Ronddnia assim como a movimentagao atual e projetada de veiculos de passeio
nas principais rodovias estaduais e federais do estado e os fluxos de abastecimento de cargas
oriundas de outras regides com destino para Rondonia. No caso da hidrovia os parametros
utilizados foram a movimentacao de cargas em toneladas enquanto que a movimentagao de
pessoas foi tratada em numero de passageiros, também calculados com base nas anélises rea-
lizadas nas etapas anteriores do trabalho.

Nao foram identificados gargalos de capacidade no modal rodoviario em Rondonia, ou seja,
a capacidade de rodovias estd muito além da demanda de utilizagdo. Apesar de ndo serem
identificados gargalos de capacidade, observa-se que as condi¢des de trafego em importantes
trechos rodovidrios do estado sdo ruins ou mesmo péssimas, o que compromete a eficiéncia
deste modal devido ao elevado custo e tempo necessario para o transporte, o que até mesmo
inibe a sua utiliza¢do. Mesmo considerando-se o crescimento projetado nos fluxos de veiculos
para 2025, nas condigdes atuais ndo sao esperados gargalos de capacidade.
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A Figura 154, apresentada a seguir, mostra o uso esperado da infraestrutura rodoviaria de Ron-
donia no ano de 2025. Pode-se notar que os trechos com nivel de atendimento comprometido
devido as condigdes ruins ou péssimas sao encontrados tanto em rodovias estaduais, como a
RO-487, RO-133, RO-383 assim como em rodovias federais, como a BR-435, ¢ BR-421.

Figura 154: Uso da infraestrutura rodoviaria e identificacido dos principais gargalos do
modal em Rondénia — 2025
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Fonte: Analise Macrologistica

De fato, em 2025, o aumento no volume de trafego ndo deve chegar a impactar os trechos
estudados, ficando na sua grande maioria com uma utilizagdo de capacidade bem inferior a
metade da capacidade prevista, o principal motivo para investimento sera o da manutengao ou
melhoria no nivel de atendimento.

4.4.3.2 Mapeamento dos projetos e eixos logisticos de transporte

O mapeamento dos projetos e eixos logisticos de transporte de Ronddnia procurou identificar
todos os projetos de infraestrutura de transporte relevantes no estado, sendo que, para tan-
to, foram utilizadas diversas fontes, dentre elas: DNIT, DER, PAC, PAC2, PNLT, Portal da
Transparecia ¢ SEINFRA. Conforme apresentado na metodologia, todos os projetos foram
detalhados, tendo caracterizados o modal prioritario, o resultado esperado, o valor dos inves-
timentos, o responsavel pelo seu desenvolvimento e o foco principal de movimentacao, assim
como a data de inicio e a data de conclusdo prevista do projeto e o seu status em fevereiro de
2017.
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Ao todo, conforme apresenta a Figura 154, foram mapeados 77 projetos logisticos relevantes
para o desenvolvimento da infraestrutura de transporte no estado de Rondonia, os quais de-
mandam um total de R$ 13,2 bilhdes em investimentos para serem concluidos.

Figura 154: Projetos logisticos consolidados de Ronddonia
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Fonte: Analise Macrologistica

Com relacao aos projetos existentes, de fato, a grande maioria dos projetos de infraestrutura
de Rondodnia estdo relacionados ao modal rodoviario, que compreende 71 dos 79 projetos
de infraestrutura logistica existentes. Os investimentos necessarios neste modal representam
aproximadamente 18,7% da necessidade total de investimentos propostos para Rondonia.
Vale mencionar ainda que dos 79 projetos propostos 45 estdo em andamento, sendo necessaria
maior fiscaliza¢do para garantir a conclusao das obras. Estes projetos representam, aproxima-
damente, 4,8% do investimento residual estimado. Por outro lado, 20 projetos ainda sdo pro-
jetados, representando 8,5% do investimento residual, precisando pressionar para a liberagao
do edital e comegar as obras.

As Figuras 155 e 156 mostram respectivamente o sumario financeiro dos projetos logisticos
de infraestrutura de transporte de Rondonia por modal e por status.
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Figura 156: Sumario dos projetos logisticos consolidados de Rondonia por modal

“ orojetes | % do Total Investiento | 4 o Total
Rodovidrio 89.9% 2.465,5 18,7%
Ferrovidrio 3 3,8% 9.990,0 75,7%
Hidrovidrio 1,3% 84,0 0,6%
Dutovidrio - 0,0% - 0,0%

Aéreo - 0,0% - 0,0%
79 100,0% 13.191,9 100,0%

Fonte: Analise Macrologistica

Figura 157: Sumario dos projetos logisticos consolidados de Rondénia por status do projeto
— data base fevereiro 2017

Nr. de do Investimento “do
Status . Total de . . Total de
projetos . residual .
Projetos Investimento
45

57,0% 600,47 4.6%
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Projetado 20 25,3% 112772 8,5% 147
comecar as obras
Planeiado 5 6.3% 10.219.90 7750, Realizar os estudos faltantes e garantir
! = o ’ orcamento
Idealizado 9 11,4% 1.243,90 9,4%  Incluir no PPA e realizar os estudos
Total 79 100,0% 13.191,99 100,0%

Fonte: Analise Macrologistica

Os 79 projetos logisticos identificados em Rondonia foram adequadamente distribuidos em
quatro diferentes tipos de eixos de transporte de acordo com a sua fun¢ao na movimentagao
local ou regional de cargas e passageiros, sendo eles: macroeixos estratégicos, macroeixos
estruturantes, microeixos alimentadores e microeixos integradores, cujas definicdes encon-
tram-se expostas na metodologia do presente trabalho.

Rondodnia apresenta apenas 1 macroeixo estratégico prioritario, para o transporte regional de
cargas e passageiros no estado, apresentado na Figura 158 a seguir.
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Figura 158: Macroeixos estratégicos prioritarios do estado de Rondonia
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Fonte: Analise Macrologistica

De fato, a grande maioria dos macroeixos do estado de Ronddnia sdo macroeixos estrutu-

|4g Tantes, que representam junto com os macroeixos estratégicos as vias arteriais do sistema de
transporte do estado, sendo os principais responsaveis pela sua movimentagao de cargas e
passageiros. Os macroeixos estruturantes de Rondonia sdao:BR-319, BR-425, BR-421, BR-
429, BR-435, BR-174 e Ferrovia Bioceanica. A Figura 159 a seguir apresenta 0os macroeixos
estruturantes de Rondonia.

Figura 159: Macroeixos estruturantes do estado de Rondénia
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Fonte: Analise Macrologistica
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Conforme apresentado na metodologia, os microeixos alimentadores correspondem aos eixos
de transporte que conectam os principais polos econdomicos € municipios de cada microrre-
gido dos estados aos macroeixos estratégicos e estruturantes. Ja os microeixos integradores
possibilitam o transporte intermunicipal de passageiros e mercadorias entre pequenos muni-
cipios sem, no entanto, terem relevancia alimentadora para os macroeixos.

Em Ronddnia foram identificados 14 microeixos alimentadores (apresentado na Figura 160)
e 16 microeixos integradores (apresentados na Figura 161).

Figura 160: Microeixos alimentadores do estado de Rondénia
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Fonte: Analise Macrologistica

Figura 161: Microeixos integradores do estado de Ronddnia
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Fonte: Analise Macrologistica
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No Relatério IV D - Priorizagao dos Projetos Logisticos Estratégicos de Rondonia ¢ apresen-
tada a ficha detalhada de todos os projetos logisticos identificados para o estado.

4.4.3.3 Priorizacao dos macroeixos estruturantes e microeixos de transporte

O presente estudo busca priorizar dentre os diferentes tipos de eixos de transporte os projetos, ou
conjunto de projetos, que apresentam o maior potencial de gerar o desenvolvimento econdomico
e social do estado de Rondonia diante dos investimentos necessarios para a sua implantagao.

Conforme ja apresentado, os projetos logisticos pertencentes aos macroeixos estratégicos fo-
ram considerados como prioritarios por conta de sua importancia estratégica regional. Este
macroeixo estratégico compreende 14 projetos logisticos, estes projetos representam uma
demanda por investimentos da ordem de R$ 2,0 bilhdes.

Contar com 1 macroeixo estratégico, a dimensao territorial de Rondonia faz com que o esta-
do possua outros 7 macroeixos estruturantes. Todos estes macroeixos estruturantes tiveram
avaliados os seus respectivos impactos econdmicos e socioambientais potenciais dada a sua
implantacao, cujo detalhamento encontra-se apresentado individualmente para cada macroei-
x0 no Relatoério IV D - Priorizagdo dos Projetos Logisticos Estratégicos de Rondonia.

Posicionando os resultados destes 7 macroeixos em estudo na matriz de priorizagdo, apresen-
tada na Figura 162, identifica-se a como destaque, tanto por trazer relevantes beneficios so-
cioambientais quanto pelo maior potencial de beneficio econdmico diante dos investimentos
necessarios para a implantacgao.

Figura 162: Matriz de priorizacio de investimentos - Macroeixos estruturantes de Rondonia
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BENEFICIO SOCIOAMBIENTAL

Fonte: Analise Macrologistica

A BR-319 ¢ considerada como essencial para ligacao entre Porto Velho e Manaus, trazendo
beneficio socioambiental para a regido.
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As andlises de influéncia econdmica, apresentada na Figura 163 a seguir, e de geracdo de
economias dos macroeixos estruturantes também apresenta um eixo com elevado potencial
para o desenvolvimento econdmico e social do estado de Ronddnia no médio/longo prazo,
sendo a Ferrovia Bioceanica.

Figura 163: Influéncia econdmica e socioambiental dos Macroeixos estruturantes de Rondonia
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Fonte: Analise Macrologistica 151

No caso dos microeixos alimentadores de Rondonia, conforme mostra a Figura 164 que apre-
senta a matriz de priorizacdo para 0s microeixos, trés projetos se destacam dos demais com
relacdo ao seu potencial de influéncia econdmica e socioambiental diante dos investimentos
demandados para a sua implanta¢ao, sendo assim estes projetos considerados prioritarios para
o estado no curto prazo. Outros cinco projetos t€ém potencial de priorizacao, ou seja, seriam
priorizados no médio/longo prazo.

Figura 164: Matriz de priorizacio de investimentos — Microeixos alimentadores de Rondonia
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Fonte: Analise Macrologistica
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J& entre os microeixos integradores de Ronddnia, conforme mostra a Figura 165 que apresen-
ta a priorizagdo para 0s microeixos, sete projetos se destacam dos demais com relagao ao seu
elevado numero de veiculos beneficiados em relacao ao investimento residual, estes projetos
tendo sido considerados prioritarios para o estado no curto prazo.

Figura 165: Matriz de priorizacio de investimentos — Microeixos integradores de Rondonia
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Fonte: Analise Macrologistica

152 . C . . .
Desta forma, sdo 31 os projetos prioritarios para investimentos em infraestrutura de transporte

em Rondonia no curto prazo, apresentados a seguir na Figura 166, sendo 21 deles perten-
centes aos macroeixos estratégicos e estruturantes prioritarios do estado e outros 10 projetos
referentes aos microeixos alimentadores e integradores.

Figura 166: Macroeixos e projetos prioritarios de investimento em Rondonia
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Fonte: Analise Macrologistica
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Conforme apresenta a Figura 167, os 31 projetos prioritarios em Rondonia demandam um
investimento total R$ 2,3 bilhdes, sendo 26 deles no modal rodoviario, tendo 67,6% do in-
vestimento residual. Vale ressaltar ainda que destes 31 projetos prioritarios, 15 deles estdo em
andamento, onde faz-se necessario a fiscalizagcdo e cobranca por parte de 6rgaos publicos e
da iniciativa privada para garantir a conclusdo da sua implantag¢dao. Outros 12 projetos ainda
dependem da liberagdo do edital, fato que dificulta a sua conclusdo ainda no curto prazo. Des-
te modo, para este grupo de projetos sdo necessarias acdes tanto do Poder Publico quanto da
iniciativa privada no sentido de desenvolver o quanto antes tais estudos, no sentido de possi-
bilitar a sua implantacao no mais breve espaco de tempo, dada a importancia e prioridade na
implantacdo destes projetos. Estes projetos representam 44,7% das necessidades de investi-
mentos prioritarias do estado de Rondonia.

Figura 167: Sumario Financeiro dos Projetos Priorizados de investimento em Rondénia
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dealzado Q0a ! o nelulr no PPA & realzar os estedos

153

Total : 0% 2.273,30 100,0%

Fonte: Analise Macrologistica

As Figuras 168 e 169 mostram respectivamente o sumario financeiro dos projetos logisticos de infraestrutura de
transporte prioritarios de Rondonia por modal e por status.

i de % do Total |I1'h"E5tII11EI'1ItD % do Total
prD]etos residual

Rodoviario 83,9% 1.536,90 67,6%
Ferroviario - 0,0% - 0,0%
Hidroviario 1 3,2% 84 3,7%
Dutoviario - 0,0% - 0,0%

Aéreo - 0,0% - 0,0%

31 100,0% 2.273,40 100,0%

Fonte: Analise Macrologistica
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Figura 169: Sumario dos projetos logisticos prioritarios de Ronddonia por status do projeto — data base fevereiro

2017
pr:';i E";S % do Total | '™ 'r’;::"j':;;“” % do Total
Rodovidrio 56 81.2% 36685 34 9%
= E 3 43% 3.6920 35,1%
Hidroviario 10 14,5% 31570 30,0%
Dutovidrio . 0.0% - 0,0%
Aéreo : 0,0% i 0,0%
o o
Total 69 100,0% 10.517,5 100,0%

Fonte: Analise Macrologistica

O detalhamento do processo e das andlises de priorizagdo dos projetos logisticos de Rondo-
nia sdo apresentados no Relatorio IV D - Priorizagdo dos Projetos Logisticos Estratégicos de
Rondénia.

5. CONCLUSOES

O estudo dos microeixos prioritarios para investimentos nos estados do Acre, Maranhao, Mato
Grosso e Ronddnia tratou ndo somente de identificar os microeixos com maior potencial de
gerar desenvolvimento econdmico e social para os estados, abordando também os macroeixos
estruturantes, vias arteriais do transporte de passageiros e cargas dos quatro estados, identi-
ficando da mesma maneira quais destes representam os principais eixos de desenvolvimento
nos estados do Acre, Maranhao, Mato Grosso e Rondonia.

Com este objetivo, a primeira etapa do trabalho que gerou um relatério para cada estado
chamado “Relatorio — I — Infraestrutura” traz um detalhado diagnostico da infraestrutura de
transportes do Acre, Maranhao, Mato Grosso e Ronddnia, identificando a situagdo atual desta
infraestrutura, suas principais caracteristicas fisicas e operacionais, o seu uso atual, entre ou-
tras informacdes pertinentes para se avaliar as principais deficiéncias existentes atualmente e
futuramente no sistema de transporte regional destes quatro estados.

Na segunda etapa, que gerou um relatorio para cada estado chamado “Relatério — III — Ca-
deias Produtivas”, foram identificados os principais produtos estratégicos para a movimen-
tacdo de cargas atual e estimado o volume de carga futura produzida e movimentada para os
quatro estados. Para estes produtos, foram identificados os fluxos logisticos gerados e as suas
respectivas matriz origem-destino atuais e projetados. Nesta etapa também foram identifica-
dos os fluxos de abastecimento de cargas dos quatro estados, assim como as principais cargas
e principais regioes de origem e destino destes fluxos.

Para conclusdo do estudo foi elaborado o relatorio IV — Priorizagdo dos Projetos Logisticos
para cada estado. Este relatorio contempla os fluxos logisticos atuais e futuros, identificados
na etapa anterior e para cada microrregido dos estados estudados foram mapeados uso atual
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e potencial da infraestrutura de transportes por modal e trecho. Com isso, foi possivel identi-
ficar e avaliar os principais gargalos logisticos existentes assim como os potenciais gargalos
logisticos esperados no futuro proximo.

Nesta ultima etapa foram também mapeados todos os projetos logisticos relevantes para a
movimentacdo de cargas e passageiros dos dois estados, os quais foram adequadamente con-
solidados em diferentes tipos de eixos de transportes de acordo com a sua fung¢do estruturante
nesta movimentagdo. Por fim, o trabalho tratou de identificar para cada tipo de eixo de trans-
porte os projetos que apresentam os maiores potenciais de geracao de beneficios econdmicos
e sociais para os estados priorizando tais projetos para investimentos em infraestrutura de
transportes para o Acre, Maranhao, Mato Grosso e Rondonia.

A seguir ¢ apresentado um sumario das principais conclusdes referentes as quatro etapas do
trabalho para cada um dos quatro estados.

5.1 Acre

O Acre ¢ um estado jovem de grandes dimensdes com posi¢ao geografica sudoeste da regido
norte, e faz divisa com o Amazonas ¢ Rondonia, além de fazer fronteira com dois paises a Bo-
livia e o Pert. O estado apresenta em sua extensao territorial varias reservas indigenas, bem
como grandes extensdes de floresta nativa em todo territorio do estado.

Devido a estas caracteristicas, a populagdo e produgdo se concentram na capital do estado, por
onde aflui a maior parte do fluxo de passageiros e cargas pela BR-364 que cruza o Estado de
Leste a Oeste passando por Acrelandia, Rio Branco, Sena Madureira, Feijo, Tarauaca, Mancio
Lima e Rodrigues Alves.

Quanto ao estudo detalhado de rodovias foram listadas todas as rodovias federais e as princi-
pais estaduais, nas quais as rodovias estudadas 6% apresentam condi¢des de uso de qualidade
boa ou 6tima. Para elas ndo foram observados gargalos de capacidade, ja que todas as rodo-
vias apresentam uma utilizacdo medida em VDM menos do que 50% da capacidade projetada
em 2015, e que ndo passara de 80% da capacidade em 2025. Sendo assim, as rodovias do Acre
nao necessitam de grandes investimentos em duplica¢do de vias no curto ¢ médio prazo, sen-
do os trechos da BR-364 os que apresentam maior volume de veiculos de cargas e passageiros
na média diaria.

Também foram identificados 5 projetos fora do estado do Acre que podem melhorar a mo-
vimentacdo de carga destinada ao consumo no estado ou para escoamento realizado pelo
estado.

No caso de hidrovias ha varios rios no estado, dentre eles foram avaliados cinco rios, mas
nenhum deles ¢ de fato uma hidrovia comercial. Lembrado que alguns tem possibilidade de
navegac¢ao comercial e de passageiros, porém ha dois fatores importantes: a falta de grandes
centros urbanos no interior do estado limita o seu potencial e também as caracteristicas natu-
rais dos rios no estado.
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Com relacdo aos portos, foi realizada uma analise mais detalhada de 3 Portos Maritimos de
maior relevancia para o estado do Acre, no entanto apenas 11% da balanca comercial acaba
saindo por algum porto, sendo o porto de Paranaguéd o mais importante.

Quanto a ferrovia e dutovias nao ha infraestrutura instalada no estado.

J& aeroportos, foram mapeados 5 aeroportos principais no estado sendo Rio Branco e Cruzei-
ro do Sul os Gnicos com voos regulares de cargas e passageiros.

Por fim, ap6s a identificacao de todos os projetos relevantes no estado foi feita a consolidagao
dos fluxos de cargas e utilizagdo de infraestrutura de transporte do estado, onde foram anali-
sados a movimentacao de carga e de passageiros trecho a trecho atual e futura para as 5 mi-
crorregioes. A identificagdo dos principais gargalos rodoviarios atuais do Acre, destacou-se:
a BR-364 e a AC-405 que apresentam niveis de atendimento comprometidos, sobretudo pela
qualidade ruim que as rodovias se encontram.

As estradas estaduais também apresentam niveis de atendimento comprometidos, apresen-
tando somente 2 trechos em condi¢des regular ou boa. Mas de fato, no estado as rodovias
federais e estaduais de modo geral ndo utilizardo toda a capacidade instalada atualmente com
a previsdo de carga para 2025.

Sendo assim, foram detalhados 14 eixos, totalizando 26 projetos dentro do estado. Um eixo
estratégico com 1 projeto identificado, 3 eixos estruturantes com 14 projetos levantados, e 10
eixos alimentadores e integradores com 11 projetos mapeados.

Contudo foram priorizados 12 projetos logisticos o estado do Acre, que estao distribuidos em
5 eixos de transporte do estado, totalizando R$1.712 milhdes de investimento residual.

5.2 Maranhao

O Maranhao faz parte da regidao Nordeste, e ¢ o segundo maior estado da regido. Limita-se
com trés estados brasileiros: Piaui, Tocantins e Para, além do Oceano Atlantico. Possui 21 mi-
crorregides, sendo Aglomeracao de Sao Luis a fundamental, pois apresentam 37,4% do PIB
do estado, e a principal microrregido que movimenta a balanca comercial.

Uma das principais rodovias do estado ¢ a BR-135, que ¢ a principal via de acesso para o
porto do Itaqui, e também a capital do estado. A rodovia ¢ duplicada nas proximidades de Sao
Luis, e sua condicdo varia entre regular e boa ao longo do estado. Quanto ao estudo detalhado
das rodovias, foram elencadas tosas as rodovias federais e as principais estaduais, sendo que
as rodovias federais estudadas comendo 35% apresentam condi¢des de uso de qualidade boa
ou 6tima de conservacao.

O Maranhao conta com 4,1 mil km de rios navegéaveis distribuidos nas bacias hidroviarias do
Tocantins, Atlantico Nordeste Ocidental e Parnaiba. O modal hidroviario tem pouco utiliza-
¢do, mas alto potencial de desenvolvimento no estado, porém ¢ necessario investimento em
eclusas, terminais hidroviarios, dragagem e sinalizagao.



A malha ferroviaria conta com 3 importantes ferrovias que conectam ao porto do Itaqui, sendo
a Ferrovia Norte Sul, a Estrada de Ferro Carajas, e a Ferrovia Transnordestina Logistica. Vale
lembrar que a ferrovia Carajas ¢ a de maior movimentagao do pais.

Quanto aos aeroportos, foram mapeados 4 aeroportos principais no estado, sendo Sao Luis e
Imperatriz os unicos com voos regulares de carga e passageiros.

Ja no setor portudrio, apresentou-se uma analise mais detalhada dos 3 Portos Maritimos de
maior relevancia para o estado do maranhao, sendo o porto do Itaqui o maior porto publico do
Estado e Ponta da madeira o maior TUP do Brasil.

Ao longo do trabalho foram mapeados e detalhados 38 eixos, totalizando 104 projetos dentro
do estado, sendo: 6 eixos estratégicos com 22 projetos identificados, 9 eixos estruturantes
com 33 projetos levantados, e 14 eixos alimentadores e integradores com 52 projetos mape-
ados. Esses projetos necessitam de um investimento residual estimado de R$25,16 bilhdes
entre projetos em andamento, projetados, planejados e idealizados.

Também foram identificados 30 projetos fora do estado do Maranhao, que podem melhorar a
movimentagdo de carga destinada ao consumo no estado ou para escoamento realizado pelo
estado.

Nao foram observados gargalos de capacidade nas rodovias do estado, ja que a maior utili-
zacdo estimada em 2015 foi de 59,6% no acesso ao porto de Itaqui. Potencialmente em apds
2025 este trecho apresente gargalo, pois estd em 2025 previsto 76,9% da utilizagdo da capa-
cidade.

No entanto, algumas estradas federais menos utilizadas, como trechos da BR-222 ¢ BR-402,
apresentam niveis de atendimentos comprometidos, com condi¢des ruim ou péssima. Isto se
repete em algumas rodovias estaduais como a MA-006, MA-034, e a MA-106, entre outras,
que possuem um fluxo maior de veiculos.

No geral as estradas estaduais apresentam niveis de atendimento comprometido, apresentan-
do 5 trechos em péssimas condic¢des € 21 em ruins condi¢oes de trafegabilidade.

Segundo a metodologia, foram priorizados 53 projetos logisticos no estado do Maranhao a cur-
to prazo, que estdo distribuidos em 19 eixos de transporte do estado, totalizando R$14.816,3
milhdes de investimento residual.

Por fim, para o médio e longo prazo foram priorizados 13 projetos logisticos no estado do
Maranhao, totalizando R$ 7.646,1 milhdes de investimento residual com destaque para as
hidrovias do Parnaiba e do Mearim.

5.3 Mato Grosso

O Mato Grosso pertence a regido Centro-Oeste do Brasil, e faz limite com Amazonas, Para,
Tocantins, Goias, Mato Grosso do Sul, Rondonia e a Bolivia, pais vizinho. O estado ¢ com-
posto com 22 microrregides, sendo Cuiabd a sua capital.
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A malha rodovidria do Mato Grosso tem 6.024 km de rodovias federais que em geral encon-
tra-se em condi¢des regular a boa de uso, além de dezenas de rodovias estaduais.

Uma das rodovias importantes no estado ¢ a BR-163 corta de norte a sul o estado do Mato
Grosso, e a BR-364 que faz ligagdo de Rondonia com dire¢ao ao Acre no norte do pais com a
regido Sudeste. Em suma, o modal rodoviario ¢ largamente o mais utilizado no Mato Grosso,
sendo também a origem dos principais gargalos e do maior nimero de acidentes no estado.

No caso das hidrovias ha varios rios no estado, dentre eles foram avaliados 6 rios, mas ne-
nhum deles ¢ de fato uma hidrovia comercial dentro do estado do Mato Grosso. Alguns tem
possibilidade de navegagao comercial e de passageiros, mas precisam ser feitos investimentos
de dragagem, balizamento e sinalizac¢ao, sobretudo o rio Paraguai e o Juruena-Arinos.

Quanto a malha ferrovidria, existe 1 ferrovia que chega até o estado, a ALL Malha Norte,
proveniente do Mato Grosso do Sul e de Sao Paulo e que chega até a cidade de Rondondpolis.

Os aeroportos, foram mapeados 4 aeroportos principais no estado, sendo o de Varzea Grande
0 mais importante do estado.

Ja no setor portuario, o estado ndo tem acesso direto ao mar, portanto ndo possui portos
maritimos, de modo que ¢ dependente dos sistemas portuarios de outras regides ou paises.
Apresentou-se uma analise mais detalhada dos 3 portos maritimos de maior relevancia para o
estado do Mato Grosso, sendo responsavel pela movimentacao de 67% da balanga comercial
mato-grossense.

No estudo foram mapeados e detalhados 66 eixos, totalizando 145 projetos dentro do esta-
do, sendo: 7 eixos estratégicos com 28 projetos identificados, 11 eixos estruturantes com 25
projetos levantados, e 48 eixos alimentadores e integradores com 92 projetos mapeados. Para
esses projetos serd necessario um investimento residual de R$ 41,5 bilhdes entre projetos em
andamento, paralisados, projetados, planejados e idealizados.

Também foram identificados 40 projetos fora do estado do Mato Grosso que podem melhorar
a movimentacao de carga destinada ao consumo no estado, ou para o escoamento realizado
pelo estado.

Apos a andlise de movimentacao de cargas e passageiros, nenhuma rodovia do Mato Grosso
apresenta gargalos atualmente, de fato, a rodovia BR-163/364 que tem o maior volume de
trafego do mato Grosso utiliza no maximo 59,2% de sua capacidade prevista. No entanto,
algumas estradas federais menos utilizadas, como a BR-158 e a BR-242 apresentam niveis
de atendimentos comprometidos, assim como em 2025 se nada for feito estes gargalos serdo
ainda maiores na época da safra.

O restante das rodovias federais e estaduais do estado do mato Grosso de modo geral ndo uti-
lizardo toda a capacidade instalada atualmente com a previsao de carga para 2025.

Sendo assim foram priorizados 69 projetos logisticos no estado do Mato Grosso a curto prazo,
que estao distribuidos em 27 eixos de transporte do estado, totalizando R$10.517,5 milhdes
de investimento residual.



Para o médio e longo prazo, foram priorizados diversos projetos entre os quais as ferrovias
Bioceanica e Ferrograos, além dos projetos ao longo da BR-070, BR-174 ¢ MT-100 (entre
Barra do Gargas ¢ a BR-364.

5.4 Rondonia

O estado de Rondonia est4 localizado na regidao Norte do Brasil, e tem como limite o estado
do Mato Grosso, Amazonas e Bolivia. O estado € composto por 8 microrregides, sendo Alvo-
rada D’Oeste, Ariquemes, Cacoal, Colorado do Oeste, Ji-Parand, Vilhena, Guajara-Mirim e
Porto Velho. O municipio de Porto Velho ¢ a capital do estado.

A BR-364 corta o estado de Rondonia de Sudeste a Norte, interligando as regides produtoras
a hidrovia do Madeira e aos centros consumidores do Centroeste e Sudeste. Esta rodovia en-
contra-se em condi¢des regulares a boas, na maior parte do seu trajeto de 1.111km dentro de
Rondodnia. As rodovias federais estudadas, quase metade (46%) apresentam condi¢des de uso
de qualidade boa ou 6tima de conservagao.

No caso de hidrovias ha varios rios no estado, dentre eles foram avaliados 5 rios sendo que
apenas um ¢ de fato uma hidrovia comercial, a hidrovia do Madeira, uma das mais movimen-
tadas do pais. Alguns tem possibilidade de navegacao comercial e de passageiros, mas preci-
sam ser feitos investimentos de dragagem, balizamento e sinalizag¢do, além de implantagao de
eclusas nas hidrelétricas que foram construidas no rio Madeira.

Quanto a malha ferroviaria e dutoviaria, ambas s3o inexistes no estado.

Quanto aos aeroportos, foram detalhados 4 aeroportos principais no estado sendo o de Porto
Velho o mais importante do estado.

No setor portuario, apresentou-se uma analise mais detalhada dos 3 Portos Maritimos de
Maior Relevancia para o Estado de Rondonia, sendo responsaveis pela movimentagao de
70% da balanca comercial rondoniense, além de 9 TUPs e ETCs localizados no rio Madeira e
que abastecem sobretudo os portos de Itacoatiara-AM e Santarém-PA.

Ao final foram mapeados e detalhados 38 eixos totalizando 79 projetos dentro do estado,
sendo: 1 eixo estratégico com 14 projetos identificados, 7 eixos estruturantes com 22 projetos
levantados e 30 eixos alimentadores e integradores com 43 projetos mapeados.

Além disso, foram identificados 7 projetos fora do estado de Ronddnia, que podem otimizam
a movimentagdo de carga destinada ao consumo no estado ou para o escoamento realizado
pelo estado. Estes projetos resultam em um investimento residual estimado de R$13,19 bi-
lhdes entre projetos em andamento, projetados, planejados e idealizados.

ApoOs a andlise de movimentacao de carga e passageiro, nenhuma das rodovias de Rondonia
apresenta gargalos atualmente, de fato, a rodovia BR-364 que tem o maior volume de trafego
de Rondodnia utiliza no maximo a metade de sua capacidade prevista, no entanto, algumas
estradas federais menos utilizadas, como a BR-435 e estaduais apresentam niveis de atendi-
mento comprometidos com condigdes ruim ou péssima.
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Isto se repete em outras rodovias estaduais como a RO-370, RO-257 ¢ em duas rodovias
federais menos utilizadas como a BR-174 entre Vilhena e Divisa com MT e a BR-435 entre
Cerejeiras e Pimenteiras do Oeste.

No geral as estradas estaduais também apresentam niveis de atendimento comprometidos,
apresentando 26 trechos em péssimas condi¢des de trafegabilidade.

Segundo as projecdes de VDM para 2025 a capacidade prevista das vias no estado serd sufi-
ciente para a demanda futura.

Sendo assim, foram priorizados 31 projetos logisticos no estado de Rondonia a curto prazo,
que estdo distribuidos em 7 eixos de transporte do estado totalizando R$ 2.273,0 milhoes de
investimento residual.

Para o médio e longo prazos foram priorizados a implantagdo da Ferrovia trecho Vilhena a
Porto Velho com R$ 6.390,0 milhdes de investimento residual e cinco projetos rodoviarios
com valor de investimento residual total de R$ 10,7 milhdes.
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