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INTRODUCAO

O presente relatério apresenta a Analise dos materiais institucionais
disponibilizados pela Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia (SUDAM).
Esse documento comp®e o primeiro produto a ser entregue, conforme descrito no plano
de trabalho do Termo de Execucdo Descentralizada (TED) N° 04/2018 (Processo n°
59004.005910/2017-48), firmado entre a SUDAM e a Universidade Federal do Para
(UFPA). Este TED é uma das agdes desenvolvidas pela SUDAM para viabilizar a
implantagdo do modelo de Gestdo por Competéncias.

A Gestdo por Competéncias foi instituida, na Administragdo Publica, por meio
do Decreto n.° 5.707 de 23 de fevereiro de 2006 e, reafirmado, pelo Acérddo n.°
3.023/2013 do Tribunal de Contas da Unido (TCU). Esses normativos tém por objetivo
estabelecer que o planejamento, captacdo, desenvolvimento e avaliagdo, das
competéncias imprescindiveis para a obtencdo das metas organizacionais, deverao
ocorrer a partir da implantacdo do modelo de Gestdo por Competéncias (BRANDAO;
BAHRY, 2005; BRANDAO; GUIMARAES, 2001; CARBONE et al., 2009; COELHO;
FUERTH, 2009).

A definicdo de competéncia, tal qual descrita no Decreto, estad baseada em uma
proposta originalmente apresentada por McClelland (1973), e posteriormente por Fleury
e Fleury (2001), e procura, na visao desses autores, incorporar aspectos cognitivos,
técnicos, sociais e afetivos relacionados ao trabalho.

No contexto desses normativos, entende-se como competéncia o conjunto de
Conhecimentos, Habilidades e Atitudes (CHA) necessarios a realizacdo de uma
atividade, visando o0s objetivos estratégicos da instituicdo. Apesar da nocdo de
competéncia sob a perspectiva do CHA ser recorrente na literatura da area, tedricos que
examinam competéncias no contexto organizacional tém enfatizado o aspecto
superficial, incompleto e contestavel da definicdo de competéncia a partir do CHA.
Dutra, Hipdlito e Silva (1998) e Gloria Junior, Zouain e Almeida (2014), por exemplo,
afirmam que esse conceito é tecnicamente correto, apesar de ainda incompleto. De
acordo com Le Boterf (2003), competéncia ndo € um resultado ou um conhecimento que
se possui, mas a pratica do que se sabe em determinado contexto manifestada em agéo.

Diante disso, autores da &rea sugerem a descri¢cdo de competéncias sob a forma

de referenciais de desempenho, ou seja, de comportamentos objetivos e passiveis de
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observacao e mensuracdo no ambiente de trabalho. Baseados nessa proposta, Ramos et
al. (2016) propdem que competéncia é todo comportamento, observavel e mensuravel,
emitido pelo individuo em seu ambiente de trabalho para o alcance dos objetivos da
organizacdo. Essa modificacdo no conceito de competéncia se mostra necessaria,
porque, segundo os autores supracitados, quando ndo descrevemos competéncias
precisas, em formato de comportamentos a serem desenvolvidos, afetamos momentos
posteriores do mapeamento de competéncias, como, por exemplo, a etapa de avaliagdo
das competéncias e consequente identificacdo das lacunas de competéncias. Nesse
sentido, a identificacdo de lacunas de competéncias podera subsidiar o planejamento das
atividades de capacitacdo e desenvolvimento, o desenvolvimento de indicadores de
desempenho por competéncias, entre outros subprocessos da area de gestdo de pessoas.

Visando a manutencdo dessas vantagens metodologicas, o Projeto de
Mapeamento de Competéncias das unidades organizacionais da SUDAM se baseia no
conceito de competéncia apresentado por Ramos et al. (2016a) para embasar todas as
fases previstas no cronograma deste projeto.



1. MAPEAMENTO DE COMPETENCIAS ORGANIZACIONAIS

1.1 CONTEXTO TEORICO

E possivel associar 0 conceito de competéncia nio apenas a pessoas, COMO
descrito na Introducdo deste relatério, mas também a equipes de trabalho ou mesmo
organizacOes. Portanto, competéncias podem estar relacionadas a um grupo, e ndo
apenas a um de seus membros (ZARIFIAN, 1999).

Competéncias, entdo, podem ser classificadas como humanas ou individuais, ou
ainda, profissionais, quando analisadas no nivel do individuo; ou como organizacionais,
quando se referem a atributos ou capacidades da organizacdo em sua totalidade ou de
suas unidades produtivas. Vale ressaltar, que um nivel influencia o outro e vice-versa,
de tal forma que as competéncias individuais afetam as competéncias organizacionais e,
ao mesmo tempo, sdo influenciadas por estas (Branddo & Guimardes, 2001).

Prahalad e Hamel (1990) tratam do conceito de competéncia organizacional
como sendo a capacidade da organizacdo que a torna eficaz, permitindo a consecucéo de
seus objetivos estratégicos. Para esses autores, competéncias organizacionais sdo
atributos que diferenciam uma organizacdo das demais e sdo dificeis de serem imitados.
Hanashiro, Teixeira e Zacarelli (2007) contribuem com essa interpretacdo, afirmando
que competéncia organizacional € o resultado da integracdo dos recursos, habilidades e
processos organizacionais, que interagem com as estratégias e com a cultura
organizacional, contribuindo de forma importante para a geracao de valores e formacéo
de diferenciacéo frente as demais organizacgdes.

Como pode ser observado na literatura da area, competéncias organizacionais
podem ser definidas a partir das atribui¢bes legalmente constituidas do 6rgéo, ou ser
composta pelas competéncias das unidades que o compBem. As competéncias
organizacionais da SUDAM foram definidas a partir do que o seu Regimento Interno
indica como atribui¢cfes que competem a Superintendéncia, presentes no Art. 2 do
Regimento.

As competéncias organizacionais, assim como as competéncias individuais,

podem ser identificadas por meio de técnicas de pesquisa. As principais sdo: analise



documental, entrevista, observacdo e questionarios estruturados com escalas de
avaliagéo.

Competéncias organizacionais e individuais sdo frequentemente descritas nas
organizagOes publicas a partir do seu Regimento Interno, Planejamento Estratégico e
outros documentos pertinentes a sua missdo, visdo e estratégias. Uma vez identificadas
essas competéncias necessarias, tanto individuais quanto organizacionais, € possivel

iniciar diferentes processos de gestdo de pessoas baseados em competéncias.

1.2 ANALISE DOCUMENTAL

O projeto de Mapeamento de competéncias da SUDAM tem como etapa inicial a
analise dos documentos institucionais que caracterizam a organizacao.

A anélise documental € um método objetivo de descri¢do de competéncias, com
base na analise da documentacdo produzida pela prépria instituicio mapeada
(BRANDAO, 2012). Ela consiste na interpretacdo dos conteidos dos documentos de
forma coerente, de acordo com a temética e a proposta da analise.

Para que se realize uma analise documental de qualidade, Cechinel et al. (2016),
propem uma avaliacdo critica, tendo como critério o contexto dos documentos, seus
autores, a confiabilidade da informacéo, a natureza do texto e os conceitos-chave.

Segundo esses autores, 0 contexto de documento permite ao profissional - que
realiza a andlise dos documentos - compreender seus esquemas conceituais, seus
autores, compreender suas relacdes e localizagcBes enquanto instituicdo. Os autores
ajudam na interpretacdo de quais foram as motivaches e interesses que levaram a
criagdo do documento. A confiabilidade da informacéo assegura que as informagdes
analisadas reflitam, de fato, a realidade da instituicdo — motivo pelo qual os documentos
utilizados na presente analise documental foram previamente validados pela SUDAM.
A natureza do texto auxilia a andlise e identificagdo do contexto particular de cada
documento, isto é, se o texto é juridico, académico ou de outra natureza. E por fim, o
conceito-chave defende o entendimento do sentido dos termos empregados no

documento analisado.



Diante dessas especificacdes, Branddo (2012) salienta que a analise documental,
em um projeto de mapeamento de competéncias, tem por objetivo definir categorias de
andlise e identificar elementos que permitam fazer inferéncias sobre competéncias

relevantes a consecucdo dos objetivos organizacionais.

1.2.1 Extraindo Competéncias da Analise Documental

Ao inferir competéncias a partir da analise documental, é fundamental atentar-se
a metodologia definida para o mapeamento de competéncias. No presente projeto, para
descrever competéncias em termos de referenciais de desempenho diretamente
observaveis, utilizou-se trés termos: 1) verbo acrescido de objeto de agdo, 2) condicéo e
3) critério de qualidade. Conforme Ramos et al. (2016), cada termo proporciona uma

caracteristica diferente para a competéncia, como apresentado no Quadro 1.

Quadro 1- Termos de Descri¢do de Competéncias.

Termos de Descrigdo de Competéncias

Verbo + Objeto de Agéo Condicao Critério

Exprime uma acdo a ser ]
Indica a ferramenta ou

desempenhada pelo profissional | Indica um padrdo de qualidade
) instrumento do qual o ) .
no seu ambiente de trabalho que o | considerado satisfatorio para a
) ) y profissional ~ necessita y o
seja passivel de observacdo e execugdo da competéncia.

. para executar a agéo.
mensuracao.

E preciso esclarecer que uma competéncia pode ser considerada completa
mesmo se apresentar apenas Verbo + Objeto + Condi¢do ou Verbo + Objeto +
Critério. Uma descricdo ideal apresentara os trés elementos e uma descri¢do incompleta
apresentara apenas um deles.

Os autores citados também recomendam alguns cuidados extras ao descrever
competéncias, como descri¢des longas, prolixas ou ambiguas (RAMOS et al., 2016). A
seguir, apresentamos uma lista de recomendacdes feitas por Ramos et al. (2016) sobre o
que deve ser evitado ao se descrever competéncias. Além das recomendacdes, listam-se
exemplos ilustrativos de cada situacdo, acompanhados de exemplos de descri¢cdes que

solucionam os problemas apresentados.



l. Expressdes e categorias amplas: Descricbes de competéncias com multiplos

verbos e/ou complementos.

Exemplo:

Identificar, analisar, tramitar e acompanhar o andamento dos processos da

Instituicdo.

A utilizacdo de muitos verbos pode encobrir a existéncia de mais de uma
competéncia em uma mesma descrigdo, ou implicar em redundancia. No caso acima, 0s
verbos utilizados podem ser substituidos por “tramitar”, o que facilita a compreensdo do
leitor e futuro avaliador da competéncia. Uma descricdo adequada para o processo do

exemplo anterior é a que segue:

Encaminhar documentos/processos, identificando corretamente o seu destinatario, de
acordo com o conteldo analisado, utilizando sistemas proprios de protocolo da

instituicao.

1. Declarac@es de Intencao: Expressdes apresentadas por verbos e complementos
nas quais o verbo indica uma intencdo, desejo, expectativa ou a pretensdo de algo que

deveria acontecer.

Exemplo:

Engajar diversas areas em projetos e programas da instituicdo, garantindo seu

pertencimento e responsabilizagdo no mesmo.

Uma competéncia precisa descrever o desempenho esperado do servidor no
ambiente de trabalho, e declaracbes de intencbes, desejos ou expectativas néo
descrevem o desempenho, mas um resultado a ser alcangado no fim do processo, que
ndo necessariamente depende do servidor que executou a competéncia. Em outras
palavras, a competéncia fica sob a dependéncia de terceiros, € ndo do servidor que a

desempenha. A descricdo do exemplo acima pode ser substituida por:

Orientar e supervisionar unidades da instituicdo a respeito dos programas

institucionais, de acordo com o planejamento estratégico e as normas institucionais.

10



Descrevendo-a dessa maneira, o foco do desempenho retorna ao servidor ou
unidade, indicando a maneira como ele deve se desempenhar, e ndo um resultado a

posteriori, resultante tardio do desempenho.

I11.  Expressdes vagas ou genéricas: Descricdes de competéncias com compor-
tamentos definidos de maneira vaga, utilizando verbos que ndo exprimem acéo concreta

e que ndo sdo passiveis de observacdo direta.

Exemplo:

Conhecer os tramites de outros setores para coordenar trabalhos.

A descri¢do acima apresenta tanto um verbo nao observavel (“conhecer”) como
uma descrigdo genérica (“coordenar trabalho”). Como ja se aludiu, uma competéncia
precisa ser observavel e, mais ainda, precisa apresentar indicadores que digam

claramente o que esperar do desempenho. Uma descri¢cdo adequada poderia ser:

Supervisionar e orientar a execu¢do das atividades da unidade, por meio de reunides

semanais, de acordo com as normas, objetivos e fluxos de tramitacdo da instituicéo.

Essa redacdo descreve comportamentos observaveis (supervisionar e orientar),
mas que tem como base o conhecimento do servidor sobre os fluxos e tramites da
organizagao. Inverte-se, entdo, a posicdo da necessidade de “conhecer”, tornando-a uma
condicdo para a competéncia, e ndo o comportamento a ser mensurado. “Coordenar
trabalhos”, por sua vez, é substituido por dois verbos que indicam mais claramente o
que o servidor deve fazer, adicionando-se um objeto de agcdo mais especifico: o servidor
deve supervisionar e orientar a execucdo das atividades desenvolvidas na unidade.
Além de especificar o que o servidor deve ser capaz de fazer, especifica-se 0 meio pelo
qual a supervisdo e orientacdo devem ser executadas. No exemplo, “por meio de
reunides semanais”. Uma estratégia para lidar com verbos ndo observaveis € indicar o
seu proposito. Pergunta-se ‘“Para qué conhecer?”, “De que maneira se utiliza esse
conhecimento?”. A resposta geralmente apresenta os verbos mais proprios para a

descri¢do de competéncias.
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IV. Expressdes contendo termos técnicos, estrangeirismos ou siglas: Descri¢des
de competéncias contendo termos especificos de uma area, termos que tenham sido
abreviados ou transformados em siglas, ou que tenham sido transcritos de outras linguas

sem a devida traducdo. Em suma, termos desconhecidos pela linguagem geral.

Exemplo:

Manusear 0 Vmix de streaming de videos para a unidade.

A descricdo acima dificulta a compreensdo de leitores que nao tenham
conhecimentos especificos sobre a area, ou que ndo sejam versados em linguas
estrangeiras. Como é frequente, em organizacGes publicas, que a organizacdo de
capacitacOes seja feita pela area de Recursos Humanos, e nao pela propria unidade, é
necessario garantir que o leitor da competéncia compreenda a sua descricdo. Além
disso, é essencial que o avaliador da competéncia (gestor do servidor) ndo tenha
dificuldades para compreender o descrito na competéncia. O exemplo acima pode ser

transcrito como:

Manusear/operar o sistema informatizado (software) Vmix® para transmissdo

(streaming) de videos de acordo com as especificagdes da unidade.

Como se pode ver na descri¢cdo, 0 uso de termos estrangeiros se torna mais
indcuo quando acompanhado do correspondente em lingua nacional, de maneira que o
leitor ndo apenas compreenda a descricdo da competéncia, mas também fique

sensibilizado para a existéncia e para o emprego adequado do termo.

V. Expressbes designando categorias amplas de comportamento: Proposicdo de
competéncias que possuam, em sua descricdo, um verbo que exprime comportamento

envolvendo um conjunto numeroso de acGes diferentes, ndo prontamente definiveis.

Exemplo:

Prestar informacéo, apoio, suporte e consultoria a setores da organizagéo, atendendo

as demandas internas.

Essa descricdo ndo é clara na medida em que existem muitas formas de se

99 e

“prestar apoio”, “prestar suporte” ou “prestar consultoria”, com cada uma dessas formas
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podendo envolver uma variedade grande de competéncias. E preferivel, nesses casos,
descrever o tipo de apoio, suporte ou assessoria que € prestada. Um exemplo dessa

descricdo pode ser:

Orientar setores da organizacao a respeito do planejamento estratégico, de acordo

com as especificidades do demandante.

Essa descricdo pode ser aplicada caso a assessoria seja prestada em termos de
orientagdo. Ela descreve a orientacdo, de fato, e clarifica a compreensdo do leitor sobre
0 escopo da competéncia.

Outro exemplo de verbo amplo que deve ser evitado no momento de se
descrever competéncias sdo ‘“acompanhar, gerir e supervisionar” as atividades da
unidade. Ao descrever de maneira ampla tais competéncias, ndo se especifica a forma
ou método com o qual sdo acompanhadas tais atividades. Diante de tais verbos, deve-se
especificar “como” o acompanhamento, a supervisdo e a gestdo das atividades é

realizada.

VI.  Descrever atividades ou processos no lugar de competéncias: Descricdo,
passo-a-passo, de um processo, e ndo do que é necessario para cumprir esse Processo.
Isto é, esmiucar a competéncia em partes que ndo necessitam ou ndo preveem

capacitacao especifica.

Exemplo:

Baixar documento, verificar o endereco para envio, anexar documento, enviar

documento, aguardar resposta do destinatario.

A descricdo de atividades apresenta dois problemas centrais. O primeiro €: uma
competéncia deve indicar o que o trabalhador deve ser capaz de fazer para cumprir as
suas atribuicbes adequadamente, de maneira que a descricdo deve indicar padrdes
esperados de comportamento, instrumentos, métodos ou manuais, além de indicadores
da qualidade dos padrdes do comportamento. Uma descricdo em termos de atividade
nédo fornece essas especificacdes. Ademais, o volume de informacgdes em descri¢des de

atividades varia de acordo com a complexidade do processo, podendo atingir niveis que
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dificultem uma analise posterior. O exemplo a seguir apresenta uma descricdo em

formato de competéncia para o processo descrito no exemplo anterior:

Encaminhar o documento/processo, identificando corretamente o seu destinatario, de

acordo com o conteudo analisado, utilizando sistemas préoprios de protocolo da

instituicao.

Nota-se que a descri¢do acima ndo apenas indica 0 processo a ser cumprido, mas
também alude e ressalta os indicadores de desempenho considerados importantes para a
sua execucao.

Ocorre, ainda, um caso em que a competéncia executada serve como pre-
requisito para uma competéncia executada por outra unidade ou pessoa. Nesses casos, a
competéncia ¢ descrita com o complemento “para subsidiar a execugdo de (...)” ou “a

fim de auxiliar (...)”, como mostra o0 exemplo abaixo:

Elaborar relatérios, em acordo com o Manual da Presidéncia, mensalmente, a fim

de subsidiar as decisfes do Diretor.

Complementos dessa natureza nao prejudicam a descri¢cdo da competéncia e, por
isso, ndo foram listados como problemas. Entretanto, eles sdo desnecessarios, na medida
em que simplesmente aludem ao préximo passo do fluxo de processo, se referindo a
acOes que ndo estdo sob responsabilidade da unidade atual. Entdo, desde que a
competéncia seja realizada, compreende-se que o seu resultado inequivoco é ser
subsidio para a unidade seguinte.

Reitera-se que sdo mais importantes os cuidados que devem ser tomados durante
a descricdo de uma competéncia do que a decisdo sobre quais competéncias serdo
descritas e como serdo intituladas. Deve-se atentar para que as competéncias descritas
possam ser utilizadas em outros subsistemas da area de Gestdo de Pessoas, tais como:
descricdo e atribuicOes de cargos, dimensionamento da forca de trabalho, avaliacdo de
desempenho, recrutamento e sele¢do de estagiarios e descri¢do de perfis para concursos
publicos. Portanto, competéncias precisam descrever de forma precisa 0 comportamento
a ser desenvolvido, caso contrario poderd haver dificuldades no momento de propor
atividades de ensino e capacitacdo (FRANKEN, 2009).
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Tendo como base os objetivos de uma analise documental e os cuidados
metodoldgicos que deverdo ser seguidos para a descri¢cdo adequada de competéncias, foi
realizada a anélise documental da SUDAM, a qual seré apresentada a seguir.

2. ANALISE DOCUMENTAL DA SUDAM

A anélise documental da SUDAM ocorreu entre os dias 22 de marco de 2019 e
11 de junho de 2019, e o principal documento utilizado para a elaboracdo do presente
relatorio foi o Regimento Interno da SUDAM - disponivel no endereco
http://www.SUDAM.gov.br/conteudo/menus/acessoainformacao/institucional/arquivos/
regimento-interno-v7-final.pdf.

Descrevemos, a seguir, como foi conduzida a analise documental do projeto da
SUDAM, fase inicial do processo de implantacdo do modelo de Gestdo por

Competéncias.

2.1 REGIMENTO INTERNO DA SUDAM

O Regimento Interno da SUDAM esta dividido em secBes e incisos, indicando
as atribuicdes regimentais do 6érgdo. Cada inciso foi analisado de modo independente e
teve atribuido a si pelo menos uma competéncia. Tomemos como exemplo a atribuicéo
descrita no inciso Il do Art. 15 do Regimento Interno, referente a Divisdo de Analise e

Monitoramento de Prestacdo de Contas — DAMP, presente no Quadro 2.

Quadro 2 - Inciso 11 do Art. 15 do Regimento Interno da SUDAM.

Art. 15. A Divisdo de Analise e Monitoramento de Prestacio de Contas
Financeira - DAMP, compete:

Il - Elaborar as minutas das notificacdes, dos oficios e dos expedientes relacionados as
diligéncias afetas, as prestacOes de contas financeiras de convénios, termos de
compromisso e instrumentos congéneres, submetendo a Coordenacdo de Convénios e

Monitoramento para apreciacao e expedigéo;
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A acdo central presente no inciso é “elaborar”, seguido do complemento “as
minutas das notificacdes, dos oficios e dos expedientes relacionados as diligéncias
afetas, as prestacdes de contas financeiras de convénios, termos de compromisso e
instrumentos congéneres.”. [Esses componentes especificam a acdo a ser
desempenhada em relacdo a algo, o que os identifica como o Verbo e o Objeto de
Acdo da competéncia. Os demais complementos do inciso, “submetendo a
Coordenacédo de Convénios e Monitoramento para apreciacdo e expedicéo;”
indicam que existem padrdes operacionais esperados na elaboracdo das minutas dos
documentos descritos — possivelmente indicados por manuais e legislacdes especificas,
bem como deve possuir metodologia especifica. Esses elementos nos ddo a Condicéo e

o Critério da competéncia. O Quadro 3 apresenta o resultado da anélise do Inciso 11:

Quadro 3 - Anélise documental do inciso Il do Art. 15 do Regimento Interno da SUDAM.

Art. 15. A Divisdo de Analise e Monitoramento de Prestacio de Contas
Financeira - DAMP, compete:

Il - Elaborar as minutas das Verbo + Objeto de Agéo

notificacdes, dos oficios e dos Elaborar as minutas das notificagdes, dos oficios e dos

. ) . xpedien relacion ; iligénci f ;
expedientes relacionados s expedientes relacionados as diligéncias afetas, as

diligéncias afetas as prestacdes prestacOes de contas financeiras de convénios, termos

. . de compromisso e instrumentos congéneres
de contas financeiras de P 9 :

conveénios, termos de Condicéo

. . utilizando modelo estabelecido na organizacao
compromisso e instrumentos

congéneres, submetendo & Critério
Coordenacdo de Convénios e
Monitoramento para de acordo com 0s normativos vigentes.

apreciacédo e expedicao;

Como pode ser observado na analise da competéncia, alguns termos do inciso
foram comprimidos ou deduzidos. No exemplo dado, o trecho “Elaborar as minutas
das notificacdes, dos oficios e dos expedientes relacionados as diligéncias afetas, as
prestacbes de contas financeiras de convénios, termos de compromisso e
instrumentos congéneres” parece suficiente como Verbo + Objeto de Acdo. E
“utilizando modelo estabelecido na organizacao”, por sua vez, € uma suposi¢ao para

descrever uma Condicao, isto €, presumiu-se que a unidade de trabalho utilize métodos
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especificos. Esse elemento pode ser confirmado ou suprimido segundo a conveniéncia
da instituicdo. A Ultima parte, “de acordo com 0s normativos vigentes” € uma
suposicdo para descrever padrdes operacionais esperados, 0 que € o proprio conceito de
Critério de competéncia.

A instituicdo tem autonomia para adaptar a descricdo da competéncia as suas
especificidades e necessidades, desde que se preserve a estrutura e a clareza da
competéncia. Como j& se aludiu, uma competéncia pode prescindir da condi¢do ou do
critério quando apenas um desses elementos € suficiente para a sua total compreensao.

O caso descrito na figura (acima) apresenta duas caracteristicas importantes. A
primeira é: 0 inciso permite a suposi¢do de uma condicdo e critério. Um caso comum,
no entanto, é de incisos que apresentam apenas o verbo e o objeto de acdo, a partir do
qual o mapeador deve supor a condi¢do e o critério. Esse é um caso especifico de uma
Analise Documental. Em outras situacdes, o mapeador pode buscar esclarecimentos
com as pessoas responsaveis pela execucao da competéncia.

A segunda caracteristica é: o inciso descrito permitiu a descricdo de uma Unica
competéncia. Essa caracteristica acontece com incisos que apresentam uma Unica acao,
ou duas acdes que ndo podem ser separadas — desde que essas acGes nao sejam amplas,
como “coordenar” ou “gerenciar”. Mas eXistem casos em que um inciso permite a

descri¢do de mais de uma competéncia, essa ocorréncia sera esmiucgada a seguir.

Situacdo: um Unico inciso prevé mais de uma competéncia

Esse caso ocorre quando o inciso descreve mais de uma agdo, um processo, ou
mais de um processo, nesse caso uma Unica competéncia pode ser insuficiente para dar
conta da sua descrigdo. O inciso VII, apresentado no Quadro 4, retirado do Art. 64 do

Regimento Interno, ilustra essa ocasido:
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Quadro 4- Analise documental do inciso VII do Art. 64 do Regimento Interno da SUDAM.

Vil -

indicadores e avaliar o

Elaborar os

desempenho dos fundos
de desenvolvimento e
financiamento e
incentivos  fiscais e
financeiros administrados

pela SUDAM,;

Elaborar indicadores de desempenho dos fundos de
desenvolvimento e financiamento e incentivos fiscais e
financeiros administrados pela SUDAM, que permitam
avaliacdo objetiva e imparcial do alcance dos objetivos de
desenvolvimento estabelecidos.

Avaliar desempenho dos fundos de desenvolvimento e
fiscais e financeiros

financiamento e incentivos

administrados pela SUDAM, de acordo com os indicadores

de desempenho estabelecidos e utilizando dados de fontes

oficiais e/fou sistemas informatizados pertinentes

(Explicitar sistema(s): )

O inciso mostrado na figura (referéncia) apresenta duas acgdes centrais: elaborar
indicadores e avaliar o desempenho dos fundos de desenvolvimento e financiamento e
incentivos fiscais e financeiros. Compreende-se que um processo de elaboracdo de
indicadores é suficientemente diferente do processo de avaliagdo do desempenho dos
fundos de desenvolvimento e financiamento e dos incentivos fiscais e financeiros para

gue mais de uma competéncia seja descrita.

2.2 CASOS ESPECIAIS

Alguns incisos, por apresentarem caracteristicas tipicas de descricdes de
atividades e, dessa forma, foram designados como tal na Analise Documental, em vez
de receberem a atribuicdo de uma competéncia. Esse procedimento ocorreu em casos
em que a descri¢do do inciso ndo proporcionou informagoes suficientes para se supor
competéncias a partir da atividade descrita. O Quadro 5 apresenta um exemplo do caso,
baseando-se no inciso IX do Art. 23, referente a Auditoria-Geral - AUD:
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Quadro 5- Analise documental do inciso IX do Art. 23 do Regimento da SUDAM.

Inciso Descri¢do da Competéncia

IX - Cientificar a Diretoria Colegiada dos relatorios
exarados pela Auditoria-Geral, prestando as
. . . . Atividade.
informacgdes e esclarecimentos pertinentes, quando

solicitados;

Optou-se pela designagdao de atividade nesse caso, porque “cientificar a
Diretoria Colegiada” parece ser, na verdade, o passo final de um processo complexo,
que preveria, ele, a capacitacdo. Isto é, capacitar-se-ia o servidor para 0 processo, e ndo
para executar um Unico passo dele.

Também houve casos em que 0s incisos ndo proporcionavam informacdes
suficientes para a atribuicdo de competéncias, nem designavam atividades, e sim
categorias amplas, ou declaracGes de inten¢do, como foi o caso do inciso | do Art. 53 do
Regimento Interno, relativo a Coordenacdo-Geral de Elaboracdo de Programas e
Projetos Especiais — COGPE, apresentado no Quadro 6. Para esses casos, optou-se por
atribuir os termos “Categoria ampla de competéncias”, uma vez que se pretende
construir as competéncias referentes a unidade em conjunto com os servidores, durante

as oficinas presenciais.

Quadro 6- Analise documental do inciso | do Art. 53 do Regimento Interno da SUDAM.

Inciso Categoria ampla de competéncias.

I - Assessorar a Diretoria Colegiada nos
assuntos relacionados a sua éarea de

. Categoria ampla de competéncias.
competéncia;
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3. COMPILACAO DE COMPETENCIAS DA ANALISE DOCUMENTAL

Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazoénia - SUDAM

UNIDADE: Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia - SUDAM

Art. 2° A atuacdo da Sudam obedeceréa aos fundamentos, objetivos, diretrizes e
instrumentos da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional - PNDR e do
Plano Regional de Desenvolvimento da Amazonia - PRDA e sera efetuada em

articulacdo com o Conselho Deliberativo, érgéaos e entidades publicas do Governo
Federal e dos governos estaduais e municipais que atuam na Regiéo e a sociedade
civil organizada, competindo-lhe:

| - definir objetivos
e metas,
econbmicas e
sociais que levem
ao desenvolvimento
sustentavel de sua
area de atuacdo;

Definir
Objetivos e
Metas para o
Desenvolviment
o0 Sustentavel

Definir objetivos e metas, econdmicas e
sociais que levem ao desenvolvimento
sustentavel de sua area de atuacgdo, de acordo
com a realidade econdmica da regido, a partir
de dados obtidos em relatorios oficiais
relacionados & economia e desenvolvimento
regional.

Il - formular planos
e propor diretrizes
para o
desenvolvimento de
sua area de atuacdo,
em consonancia
com a Politica
Nacional de
Desenvolvimento
Regional - PNDR,
articulando-o0s com
0s planos nacionais,
estaduais e locais;

Formular Planos
e Propor
Diretrizes para o
Desenvolviment
0 da Amazonia

Formular planos e propor diretrizes para o
desenvolvimento da Amazonia, em
consonancia com a Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional - PNDR,
articulando-os com os planos nacionais,
estaduais e locais.

I11 - propor
diretrizes para
definir a
regionalizacao da
politica industrial,
considerando as
potencialidades e as
especificidades de
sua area de atuacdo;

Propor
Diretrizes para
Regionalizagéo

da Politica
Industrial

Propor diretrizes para definir a regionalizacao
da politica industrial, considerando as
potencialidades e as especificidades de sua
area de atuacao.

IV - articular e
propor programas e
acOes perante os
ministérios setoriais
para o
desenvolvimento
regional, com
énfase no carater
prioritario e

Programas e
Acdes com
Enfase no
Carater
Prioritéario e
Estratégico

Articular e propor programas e agoes perante
0S ministerios setoriais para o
desenvolvimento regional, com énfase no
carater prioritario e estratégico, de natureza
supraestadual ou sub-regional.
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estratégico, de
natureza
supraestadual ou
sub-regional;

V - articular as
acOes dos 6rgdos
publicos e fomentar
a cooperacao das
forcas sociais
representativas na
sua area de atuacéo,
de forma a garantir
0 cumprimento dos
objetivos e metas
de que trata o inciso
l;

Monitorar e
Orientar para o
Alcance do
Desenvolviment
o0 Sustentavel

Monitorar e orientar os 6rgéaos publicos e as
forgas sociais representativas no
desenvolvimento regional, observando
cumprimento dos objetivos e metas para o
desenvolvimento sustentavel.

VI - atuar, como
agente do Sistema
de Planejamento e
de Orgcamento

Atuar como agente do Sistema de

Efgr?]rg\l/’efira A;At\;z:]tceocr};o Plangjamento e de (_)r(;amento Federal,

diferenciacio Sisterna de monitorando e avaliando resultados de~ planos

regional das Planejamento e € programas, obsgrvzimdo sua adequagag .

ooliticas publicas de Orcamento ql,Jan_to a dlfgrenc_lagao regional das politicas

nacionais e a Federal publicas nacionais e 0s 8§ 1°e 7°do art. 165

observancia dos §§ da Constituicdo Federal.

1°e 7°do art. 165

da Constituicdo

Federal;

VII - assessorar 0

Ministério do

Planejamento,

Orcamento e

Gestdo na

Elli??;gggf gg EL&;no Assessorar 0 Mini§tério do Plane~jamento,

de Diretriz’es Orga}mento e Ges_tao na.elat.)oragao do Plar)q

Orcamentarias  da As§essgrar Plurlanl_JaI, da Lei de_ Diretrizes Orcamentarias
Ministério do | e da Lei Orcamentéria Anual em relacéo aos

Lei Orcamentéria
Anual em relagéo
aos projetos e
atividades previstos
na sua area de
atuacao, em
articulacdo com o
Ministério da
Integracéo
Nacional,

nos termos do

Planejamento
Orcamento e
Gestdo

projetos e atividades previstos na sua area de
atuacdo, fornecendo dados institucionais de
relatorios e sistemas informatizados
administrativos e gerenciais (Explicitar
sistema(s): ).
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inciso VI;

VIII - apoiar, em
carater
complementar,
investimentos
publicos e privados
nas areas de
infraestrutura
econbmica e social,
de capacitacdo de
recursos humanos,
de inovagéo e
difusdo tecnoldgica,
de politicas sociais
e culturais e de
iniciativas de
desenvolvimento
sub-regional;

Apoiar
Investimentos
Publicos e
Privados

Apoiar, em carater complementar,
investimentos publicos e privados nas areas de
infraestrutura econdmica e social, de
capacitacdo de recursos humanos, de inovagao
e difusdo tecnoldgica, de politicas sociais e
culturais e de iniciativas de desenvolvimento
sub-regional, de acordo com orgamento
institucional definido para esse tipo de
investimento, no ano pertinente.

IX - estimular, por
meio da
administracao de
incentivos e
beneficios fiscais,
0s investimentos
privados
prioritarios, as
atividades
produtivas e as
iniciativas de
desenvolvimento
sub-regional em sua
area de atuacao,
conforme definicao
do Conselho
Deliberativo, em
consonancia com o
§ 2°do art. 43

da Constituicao
Federal e na forma
da legislacéo
vigente;

Estimular
Investimentos
Privados
Prioritarios

Estimular os investimentos privados
prioritarios, as atividades produtivas e as
iniciativas de desenvolvimento sub-regional,
administrando incentivos e beneficios fiscais,
conforme definicdo do Conselho Deliberativo,
em consonéancia com o § 2° do art. 43 da
Constituicdo Federal e na forma da legislacao
vigente.

X - coordenar
programas de
extensdo e gestédo
rural e de
assisténcia técnica e
financeira
internacional em
sua area de atuacao;

Coordenar
Programas de
Extensdo e
Gestdo Rural

Coordenar programas de extensdo e gestdo
rural e de assisténcia técnica e financeira
internacional, monitorando o alcance de
objetivos de desenvolvimento regional.

XI - estimular a

Estimular

Estimular a obtencdo de patentes e coibir que
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obtencdo de

Obtencéo de

0 patriménio da biodiversidade seja

patentes e coibir Patente pesquisado, apropriado e patenteado em
que o patrimonio da detrimento dos interesses da regido e do Pais,
biodiversidade seja divulgando informagfes quanto as vantagens e
pesquisado, procedimentos de obtencdo de patente,
apropriado e identificando o pablico-alvo desse tipo de
patenteado em acao.
detrimento dos
interesses da regido
e do Pais;
XII - propor, em
articulacdo com os
ministérios
competentes, as
prioridades e 0s . « S
e Propor, em articulagdo com 0s ministérios
critérios de 3 o
N competentes, as prioridades e os critérios de
aplicagédo dos Propor T
o aplicacao dos recursos dos fundos de
recursos dos fundos Prioridades e : C
. s desenvolvimento e dos fundos setoriais na sua
de desenvolvimento Critérios de . < i
o area de atuacao, em especial aqueles
e dos fundos Aplicagéo de . . e
- . vinculados ao desenvolvimento cientifico e
setoriais na sua area Recursos .- .
< tecnoldgico, de acordo com as necessidades
de atuacéo, em . i
. prementes de desenvolvimento regional.
especial aqueles
vinculados ao
desenvolvimento
cientifico e
tecnoldgico;
XIII - promover o
desenvolvimento
econdmico, social e Promover o
cultural e a Desenvolviment | Promover o desenvolvimento econdmico,
protecdo ambiental 0 Econémico, | social e cultural e a protecdo ambiental da

da Amazonia, por
meio da adocdo de

Social e Cultural
e a Protecdo

Amazonia, por meio da adocao de politicas
diferenciadas para as sub-regides.

politicas Ambiental

diferenciadas para

as sub-regioes;

XIV - promover a

integracdo das

politicas publicas Promover Promover a integracdo das politicas publicas
na Amazonia, Integracdo de | na Amazdnia, monitorando e orientando a
possibilitando a Politicas elaboracdo de metas e objetivos quanto ao
sinergia das Publicas na atendimento de diretrizes de politicas publicas
acOes voltadas ao Amazonia para o desenvolvimento regional.

desenvolvimento

regional; e

XV - propor Propor solugdes para os 6bices que dificultam
solugdes para 0s Propor Solugdes | o processo de desenvolvimento regional, de
Obices que para Obices acordo com identificacdo de dificuldades
dificultam o relatadas em relatorios institucionais e as
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processo de
desenvolvimento
regional.

possibilidades de atuacdo da SUDAM.

Unidade: Conselho Deliberativo - CONDEL

Art. 9° Ao Conselho Deliberativo - CONDEL compete:

| - aprovar seu
regimento interno;

Atividade.

Il - estabelecer as
diretrizes de acédo
para o
desenvolvimento de
sua area de atuacao;

Planejamento

Definir objetivos, investimentos, agdes e
resultados de acordo com o0s objetivos do
Planejamento Estratégico da Unidade e da
Organizacao.

111 - propor ao
Presidente da
Republica, em
articulacdo com o
Ministério da
Integracéo
Nacional,
anteprojeto de lei
que instituira o
Plano Regional de
Desenvolvimento
da Amazonia e 0s
programas
regionais de
desenvolvimento a
serem
encaminhados ao
Congresso
Nacional, para
apreciacéo e
deliberacdo;

Desenvolviment
o Sustentavel

Elaborar proposta de lei com vistas a
implementacao do Plano Regional de
Desenvolvimento da Amazonia - PRDA e os
programas regionais de desenvolvimento, de
acordo com as diretrizes do Plano Amazonia
Sustentavel - PAS.

IV - acompanhar e
avaliar a execucgdo
do plano e dos
programas
regionais da
Amazonia e
determinar as
medidas de ajuste,
necessarias ao
cumprimento dos
objetivos, diretrizes
e metas do

Plano Regional de
Desenvolvimento
da Amazénia;

Monitoramento
de Desempenho
Organizacional

Monitorar, por meio de planilha eletronica ou
sistema gerencial e/ou administrativo
(Explicitar o sistema ou planilha eletrénica:

) 0 cumprimento de
objetivos e metas organizacionais.

Gestdo de
Projetos

Monitorar e avaliar a qualidade e o impacto
das solugdes executadas no Orgao, de acordo
com os objetivos definidos no seu
Planejamento Estratégico, dentro do prazo e
orcamento estabelecidos, utilizando
metodologias de gerenciamento de projeto

(Explicitar a metodologia ).

Supervisao de
Atividades

Avaliar a execucéo das atividades realizadas
pelos colaboradores e unidades subordinadas
de acordo com o planejamento e os objetivos
da unidade.
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V - aprovar 0s
relatorios anuais,
apresentados pela
Sudam, sobre o
cumprimento do
Plano

Regional de
Desenvolvimento
da Amazonia, para
encaminhamento a
Comissdo Mista,
referida no § 1°

do art. 166 da
Constituicao
Federal e as demais
comissoes
tematicas
pertinentes ao
Congresso
Nacional,
obedecido 0 mesmo
prazo de
encaminhamento do
projeto de lei
orcamentéria da
Uniao;

Aprovar
Relatorios
Anuais

Aprovar os relatorios anuais sobre o
cumprimento do Plano Regional de
Desenvolvimento da Amazonia, identificando
a apresentacao de todas as informacoes
pertinentes e exigidas, e sua conformidade
com os modelos de relatorios estabelecidos na
organizagéo, obedecido 0 mesmo prazo de
encaminhamento do projeto de lei
orcamentaria da Unido.

VI - criar comités,
permanentes ou
provisorios, fixando
no ato de criacéo,
sua composicédo e
suas competéncias,

Criar Comités

Criar comités, permanentes ou provisorios,
fixando, no ato de criacdo, seus componentes,
de acordo com sua expertise e competéncias
individuais, e definindo os objetivos que
cabem ao Comité.

Elaborar termo de extin¢do de Comité,

bem como extinguir Extinguir justificando sua extingéo e de acordo com
comités por ele Comités modelo de documento estabelecido na
criados; instituicao.
VII - aprovar,
anualmente,
relatorio -
Aprovar, anualmente, relatério apresentado
apresentado pela . . . o
Diretoria pela Diretoria Colegiada, com a avaliacdo dos
. programas e a¢bes do Governo Federal na area
Colegiada, com a Aprovar ~ . e
o L de atuagcdo da SUDAM, identificando a
avaliacdo dos Relatorio « ) x
N apresentacao de todas as informagdes
programas e agoes Apresentado a . . .
. . pertinentes e exigidas, e sua conformidade
do Governo Federal Diretoria o .
. x ; com os modelos de relatérios estabelecidos na
na area de atuacéo Colegiada

da Sudam,
encaminhando-o a
comisséo

mista permanente,
de que trata o art.

organizagdo, no mesmo prazo de
encaminhamento do projeto de lei
orcamentaria da Uniéo.
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166, § 1°, da
Constituicdo e as
demais comissdes
temaéticas
pertinentes ao
Congresso
Nacional, no
mesmo prazo de
encaminhamento do
projeto de lei
orcamentéria da
Unido;

VIII - propor, em
articulacdo com os
ministérios
competentes, as
prioridades e 0s
critérios de
aplicacdo dos
recursos dos fundos

Elaborar
Proposta de
Prioridades para

Elaborar proposta de prioridades e critérios de
aplicacdo dos recursos dos fundos vinculados
ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico

: Aplicacdo de | na area de atuacdo da SUDAM, observando o

de desenvolvimento . s .
e dos fundos Recursos dos atendlment_o a Polltlca_NacmnaI de

.- . Fundos de Desenvolvimento Regional (PNDR) e o Plano
setoriais na area de . ; X N

x Desenvolviment | Regional de Desenvolvimento da Amazonia
atuacdo da e
. o Cientificos | (PRDA).
Sudam, em especial
aqueles vinculados
ao desenvolvimento
cientifico e
tecnoldgico;
IX - definir, na area
de atuacdo da
Superintendéncia,
0s investimentos
privados
prioritarios, . - Definir, na area de atuacdo da SUDAM, 0s
objeto de estimulo Definir . . . e
: . investimentos privados prioritarios,

por meio da Investimentos e :

Y " e observando os critérios de desenvolvimento
administracao de Prioritarios . e .
. . estabelecidos na legislacdo em vigor.
incentivos e
beneficios fiscais e
financeiros, na
forma
da legislacdo em
vigor;
X - definir, na area Definir as Definir, na area de atuacédo da
de atuacéo da Atividades Superintendéncia, as atividades produtivas e
Superintendéncia, Produtivas e | as iniciativas de desenvolvimento sub-
as atividades Iniciativas de | regional, no ambito da administracéo de

produtivas e as
iniciativas de

Desenvolviment
0 Sub-regional

incentivos e beneficios fiscais e
financeiros, em conformidade com os critérios
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desenvolvimento
sub-regional, no
ambito da
administracao de
incentivos e
beneficios fiscais e
financeiros;

de fornecimento de incentivos e beneficios
estabelecidos na instituigao.

XI - aprovar as

Aprovar as modalidades de operacdes que

modalidades de Aprovar « . i

< < . serdo apoiadas pelos fundos geridos pela
operacdes que serdo | Modalidades de P

. ~ SUDAM, observando sua pertinéncia para o
apoiadas pelos Operac0es - .
. . alcance dos objetivos de desenvolvimento

fundos geridos pela Apoiadas ! O

_ regional prioritarios.
Sudam;
XII - aprovar o ; ;

P Aprovar Aprovar o regulamento dos incentivos e
regulamento dos A . o
: : Regulamento de | beneficios fiscais e financeiros administrados
incentivos e : . s

SO Incentivos e pela SUDAM, observando sua adequacao as
beneficios fiscais e . S ) -
. . Beneficios diretrizes de desenvolvimento regional
financeiros L -
e Fiscais e definidos nos planos e programas da
administrados pela . . o
Financeiros Instituicao.

Sudam;

XIII - em relacdo ao
Fundo
Constitucional de
Financiamento do
Norte - FNO:

a) estabelecer,
anualmente, até 15
de agosto, as
diretrizes e
prioridades para
aplicacdo dos
recursos no
exercicio seguinte,
observadas as
diretrizes e
orientagdes gerais
do Ministério da
Integracéo Nacional
e em consonancia

Estabelecer

Estabelecer, anualmente, até 15 de agosto, as
diretrizes e prioridades para aplicacdo dos

Diretrizes e recursos no exercicio seguinte, observadas as
Prioridades para | diretrizes e orienta¢fes gerais do Ministério da
Aplicacdo de | Integracdo Nacional e em consonancia com o
Recursos (FNO) | Plano Regional de Desenvolvimento da
Amazonia.
Aprovar Aprovar as modalidades de operacdes que
b serdo apoiadas pelos fundos geridos pela
Modalidades de o
~ SUDAM, observando sua pertinéncia para o
Operac0es - .
. alcance dos objetivos de desenvolvimento
Apoiadas

regional prioritarios.
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com o Plano
Regional de
Desenvolvimento
da Amazénia;

b) aprovar as
modalidades de
operacGes que serao
apoiadas;

c) definir os
empreendimentos
de infraestrutura
econémica
considerados
prioritarios para a
economia regional,
d) avaliar os
resultados obtidos e
determinar as
medidas de ajuste,
necessarias ao
cumprimento das
diretrizes
estabelecidas, dos
programas de
financiamento
aprovados e a
adequacao dos
financiamentos as
prioridades
regionais;

e) aprovar
anualmente, até o
dia 15 de dezembro,
a proposta de
programagéo de
financiamento para
0 exercicio
seguinte, a qual
devera estar
acompanhada de
parecer da
Superintendéncia e
do Ministério da
Integracdo
Nacional;

f) encaminhar a
programacéo de
financiamento, a
que se refere a
alinea anterior, da

Definir - . )
: Definir os empreendimentos de infraestrutura
Empreendiment A ; o
0s de econdmica considerados prioritarios para a
economia regional, a partir de informagoes
Infraestrutura . T
. consolidadas em relatérios institucionais ou
EconOmica : ~ .
L fontes de informacoes oficiais.
Prioritarios
Avaliar Avaliar os resultados obtidos e determinar as
medidas de ajuste, necesséarias ao
Resultados e : L .
Determinar cumprimento d_as dlr_etrlzes estabelecidas, dos
. programas de financiamento aprovados e a
Medidas de ~ . . SRR
Ajuste ade_quagao dos financiamentos as prioridades
regionais.
Aprovar anualmente, até o dia 15 de
dezembro, a proposta de programacdo de
Aprovar financiamento para o exercicio seguinte, a

Proposta de
Programagéo de
Financiamento

qual devera estar acompanhada de parecer da
Superintendéncia e do Ministério da
Integracdo Nacional, observando a adequacao
da proposta as exigéncias para concessdo de
financiamento estabelecida na organizacao.

Encaminhar
Programagéo de
Financiamento

Encaminhar a programagéo de financiamento,
a Comissdo Mista permanente de que trata o
art. 166, 8 1°, da Constituicdo Federal, desde
que constem na programacao os tetos
individuais de financiamento, dentre outros
elementos, juntamente com o resultado da
apreciacdo das propostas de programacao
apresentadas, e o parecer que subsidiou a
aprovacao referida na alinea anterior.

Apreciar e
Encaminhar
Relatérios de
que Trata o art.
20 da Lei n°

Apreciar e encaminhar a Comissao Mista
permanente, de que trata o art. 166, § 1°, da
Constituicdo Federal, os relatorios de que trata
o art. 20 da Lei n® 7.827, de 27 de setembro de
1989, sobre as atividades desenvolvidas e 0s
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qual constardo os
tetos individuais de
financiamento,
dentre outros
elementos,
juntamente com o
resultado da
apreciacédo das
propostas de
programacao
apresentadas, e 0
parecer que
subsidiou a
aprovacao referida
na alinea anterior, a
Comissdo Mista
permanente, de que
trata o art. 166, §
1°, da Constituicao
Federal; e

g) apreciar e
encaminhar a
Comissdo Mista
permanente, de que
trata o art. 166, §
1°, da Constituicao
Federal, os
relatérios de que
trata o art. 20 da Lei
n° 7.827, de 27 de
setembro de 1989,
sobre as atividades
desenvolvidas e 0s
resultados obtidos,
acompanhados das

7.827

resultados obtidos, desde que neles constem as
demonstragdes contabeis, devidamente
auditadas.

demonstractes

contébeis,

devidamente

auditadas;

XIV - em relacéo Estabelecer, anualmente, as diretrizes e

ao Fundo de Estabelecer prioridades para a aplicacdo dos recursos, no
Desenvolvimento Diretrizes e exercicio seguinte, observadas as diretrizes e
da Amazonia - Prioridades para | orientacOes gerais estabelecidas pelo

FDA: Aplicacdo de | Ministério da Integragdo Nacional, no

a) estabelecer, Recursos (FDA) | financiamento aos empreendimentos de
anualmente, as grande relevancia para a economia regional
diretrizes e Aprovar Aprovar as modalidades de operacdes que
prioridades para a Modalidades de | serdo apoiadas pelos fundos geridos pela
aplicacdo dos Operac0es SUDAM, observando sua pertinéncia para o
recursos, no Apoiadas alcance dos objetivos de desenvolvimento
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exercicio seguinte,
observadas as
diretrizes e
orientagdes gerais
estabelecidas pelo
Ministério da
Integracao
Nacional, no
financiamento aos
empreendimentos
de grande
relevancia para a
economia regional;
b) aprovar as
modalidades de
operacGes que serao
apoiadas;

c) definir os
critérios para o
estabelecimento de
contrapartida dos
estados e dos
municipios nos
investimentos;

d) aprovar
regulamento que
disponha sobre a
participacdo do
Fundo nos projetos
de investimento; e
e) definir os
critérios de
aplicacdo dos
recursos destinados
ao custeio de
atividades em
pesquisa,
desenvolvimento e
tecnologia de
interesse do
desenvolvimento
regional,
correspondentes a
1,5% (um inteiro e
cinco décimos por
cento), calculado
sobre 0 montante de
cada parcela
liberada pelo FDA.

regional prioritarios.

Critérios de
Contrapartida

Propor critérios para o estabelecimento de
contrapartida dos estados e dos municipios nos
investimentos do FDA, de acordo com os
parametros designados pela
CONDEL/SUDAM.

Aprovar
Regulamento
sobre
participacdo do
Fundo

Aprovar regulamento que disponha sobre a
participacdo do Fundo nos projetos de
investimento, observando a conformidade do
regulamento com os objetivos do Fundo.

Definir Critérios
de Aplicacdo de
Recursos para
Atividades de
Pesquisa

Definir os critérios de aplica¢do dos recursos
destinados ao custeio de atividades em
pesquisa, desenvolvimento e tecnologia,
correspondentes a 1,5% (um inteiro e cinco
décimos por cento), calculado sobre o
montante de cada parcela liberada pelo FDA,
de acordo com interesse prioritario para
desenvolvimento regional.

XV - articular-se

Articular

Articular-se com a Camara de Politicas de
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com a Camara de
Politicas de
Integracdo Nacional
e Desenvolvimento
Regional

para apresentacao
do Plano de
Desenvolvimento
Regional da
AmazoOnia, nos
termos do art. 5° do
Decreto n® 6.047,
de 22 de fevereiro
de 2007.

Apresentacdo do
Plano de
Desenvolviment
0 Regional da
Amazbnia

Integracdo Nacional e Desenvolvimento
Regional, para apresentacao do Plano de
Desenvolvimento Regional da Amaz6nia, em
conformidade com o art. 5° do Decreto n°
6.047, de 22 de fevereiro de 2007.

Unidades: Diretoria Colegiada

Art. 10. A Diretoria Colegiada - DICOL compete:

| - assistir o
Conselho
Deliberativo,
suprindo-o das
informacdes,
estudos e projetos
que se fizerem
necessarios ao
exercicio de suas
atribuicoes;

Assistir
Conselho
Deliberativo

Assistir o Conselho Deliberativo, suprindo-o
das informacGes, estudos e projetos que se
fizerem necessarios ao exercicio de suas
atribuicdes.

Il - exercer a
administracdo da
Sudam;

Categoria ampla de competéncias.

Il - editar normas
sobre matérias de
competéncia da

Editar Normas
de Competéncia

Editar normas de competéncia da Instituicéo,
de acordo com as especificidades e objetivos
do 6rgdo, de acordo com as legislacdes

. da SUDAM )
Sudam; vigentes.
Aprovar 0 Regimento Interno da SUDAM,
Aprovar - oen .
IV - aprovar o Regimento identificando, para cada unidade, se as
regimento interno g competéncias definidas para as mesmas
, Interno de -
da Sudam; SUDAM atendem aos seus objetivos dentro da estrutura

organizacional do 6rgao.

V - cumprir e fazer
cumprir as
diretrizes e
propostas
aprovadas pelo
Conselho
Deliberativo;

Categoria ampla de competéncias.

VI - estudar e
propor diretrizes
parao
desenvolvimento da
regido,

Estudar e Propor

Diretrizes para o

Desenvolviment
0 da Regido

Estudar e propor diretrizes para o
desenvolvimento da regido, de acordo com 0s
objetivos de desenvolvimento prioritarios,
consolidando-as no Plano Regional de
Desenvolvimento da Amazonia.
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consolidando as
propostas no Plano
Regional de
Desenvolvimento
da Amaz6bnia, com
metas e indicadores
objetivos para
avaliacdo e
acompanhamento,
de comum acordo
com o Ministério da
Integracao
Nacional;

Definir Metas e
Indicadores para
Avaliacgéo e
Acompanhamen
to

Definir metas e indicadores, que permitam
avaliacdo e acompanhamento objetivos do
alcance das diretrizes de desenvolvimento da
regiao.

VII - encaminhar a
proposta de
orgamento da
Sudam ao
Ministério da
Integracao
Nacional;

Tramitar
Documentos e
Processos

Encaminhar o documento/processo,
identificando corretamente o seu destinatario,
de acordo com o conteudo analisado,
utilizando sistemas proprios de protocolo da
Organizacao. (Explicitar

Sistema )

VIII - elaborar
relatorio anual de
avaliacdo da acao
federal na area de
atuacdo da Sudam,
ouvido

0 Ministério da
Integracéo
Nacional, enviando-
0 a Comissao
Mista, de que trata
0 8 1°do art. 166 da
Constituicao
Federal, e as
comissoes
tematicas de ambas
as Casas do
Congresso
Nacional, apds
apreciacédo do
Conselho
Deliberativo,
obedecido 0 mesmo
prazo de
encaminhamento do
projeto de lei
orcamentaria da
Unido;

Elaborar
Relatério Anual
de Avaliacdo da

Acdo Federal

Elaborar relatorio anual de avaliacao da acéo
federal na area de atuacdo da Sudam,
apresentando os objetivos e resultados
alcancados, de acordo com informacGes de
relatorios e dados de sistemas informacionais
institucionais, obedecido 0 mesmo prazo de
encaminhamento do projeto de lei
orcamentaria da Unido

IX — encaminhar os
relatorios de gestédo

Tramitar
Documentos e

Encaminhar o documento/processo,
identificando corretamente o seu destinatario,
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e 0s demonstrativos Processos de acordo com o contetdo analisado,
contabeis da Sudam utilizando sistemas proprios de protocolo da
aos 0rgaos Organizacdo. (Explicitar
competentes; Sistema )
X - autorizar a Autorizar a divulgacao de relatorios sobre as
divulgacdo de Autorizar a atividades da Sudam, avaliando os possiveis
relatorios sobre as Divulgacdo de | impactos e beneficios da divulgacédo para o
atividades da Relatorios alcance dos objetivos de desenvolvimento
Sudam; regional.

- Analisar os bens integrantes do patrimoénio da

Anélise dos L . .
bens InstlFuu;a(_), conforme a sua mtegrlda_de e
. . funcionalidade, de acordo com a legislagéo
- patrimoniais :

XI - decidir pela pertinentes.
venda, cessdo ou Agir no exercicio de sua funcéo e fora dele, de
aluguel de bens Probidade acordo com as normas e principios

integrantes do
patrimonio da
Sudam;

Administrativa

institucionais, e 0 Codigo de Etica
profissional.

Decisbes
Estratégicas

Tomar decisfes com base em uma Visao
estratégica, de acordo com os objetivos da
unidade/Organizacao, considerando os niveis
de prioridade estabelecidos.

XII - aplicar as
sangoes previstas

Categoria ampla de competéncias.

na legislacdo;
XIII - conhecer e - Analisar e julgar os pedidos de reconsideracao
. : Anélise e . . .
julgar pedidos de de decisbes de membros da Diretoria,
. « Julgamento de : ~ :
reconsideracao de . ~_ | deliberando quanto a ndo conformidade ou
- Reconsideragdes | N - s
decisbes de - nédo pertinéncia da decisdo submetida a
de Decisdes . ~ .y
membros da reconsideracdo, de acordo com o0s objetivos
Diretoria; que cabem a Diretoria.
X1V - encaminhar,
para aprovacao do Encaminhar o documento/processo,
Conselho . identificando corretamente o seu destinatario,
) . Tramitar . .
Deliberativo de acordo com o contetdo analisado,
Documentos e i ) .
proposta de PrOCESSOS utilizando sistemas préprios de protocolo da
regimento interno Organizagdo. (Explicitar
do referido Sistema )
colegiado;
XV- aprovar
consulta-previa, Aprovar Aprovar consulta-prévia relativa ao Fundo de

deliberar sobre
projetos de
investimento,
celebrar contratos
com o0s agentes
operadores e
realizar os demais
atos de gestao,
relativos ao Fundo
de

consulta-prévia
relativa ao FDA

Desenvolvimento da Amazo6nia — FDA, na
forma da legislacéo pertinente.

Deliberar Sobre
Projetos de
Investimento

Deliberar sobre projetos de investimento,
relativos ao Fundo de Desenvolvimento da
Amazénia — FDA, na forma da legislagéo

Relativos ao :
FDA pertinente.
Celebrar Celebrar contratos com 0s agentes operadores
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Desenvolvimento
da

Amazobnia - FDA,
na forma da
legislacao
pertinente;

Contratos com
Agentes
Operadores

e realizar os demais atos de gestdo, relativos
ao Fundo de Desenvolvimento da
Amazonia - FDA, na forma da legislacéo
pertinente.

XVI - elaborar as
propostas do Plano
Regional de
Desenvolvimento
da Amazénia e do
respectivo projeto
de lei a serem
encaminhadas ao
Conselho
Deliberativo;

Elaborar as
propostas do
Plano Regional
de
Desenvolviment
0 da Amazonia
e Projeto de Lei

Elaborar as propostas do Plano Regional de
Desenvolvimento da Amazonia e do
respectivo projeto de lei a serem
encaminhadas ao Conselho Deliberativo, de
acordo com as metas e critérios de
desenvolvimento regional estabelecidos.

XVII - aprovar 0s
laudos
constitutivos, 0s
pareceres, as
declaragfes e 0s
documentos
congéneres, além
de realizar outros
ato de gestédo
necessarios a
administracao dos
Fundos de
Desenvolvimento e
incentivos e
beneficios fiscais e
financeiros;

Aprovar
Documentos
Constituintes da
Administracédo
dos Fundos de
Desenvolviment
0

Aprovar os laudos constitutivos, os pareceres,
as declaracgdes e os documentos congéneres,
constituintes da administracdo dos Fundos de
Desenvolvimento e incentivos e beneficios
fiscais e financeiros, avaliando sua
conformidade quanto as informacdes exigidas
desses tipos de documentos e a adequacao a
legislagéo pertinente quanto a cada tipo de
documento.

XVIII - aprovar o
Plano Anual de
Atividades de
Auditoria Interna —
PAINT parao
exercicio

seguinte e apreciar
0 Relatorio Anual
de Atividades de
Auditoria Interna —
RAINT do
exercicio anterior;

Aprovar Plano
Anual de
Atividades de
Auditoria
Interna - PAINT

Aprovar o Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna — PAINT, para o exercicio
seguinte, observando a conformidade do plano
de acordo com as diretrizes de elaboracdo do
mesmao.

Apreciar o
Relatorio Anual
de Atividades de

Auditoria

Interna —
RAINT

Apreciar o Relatorio Anual de Atividades de
Auditoria Interna — RAINT, avaliando os
resultados alcangados de acordo com os
objetivos estabelecidos no Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna— PAINT do
exercicio anterior.

XIX - criar camaras
técnicas para atuar
em areas tematicas
especificas, visando
subsidiar
tecnicamente 0s

Criar Camaras
Técnicas

Criar camaras técnicas para atuar em areas
tematicas especificas, para subsidiar
tecnicamente os assuntos submetidos a
deliberagéo da Diretoria Colegiada, definindo
o perfil de competéncias necessarias aos
integrantes das cadmaras de acordo com o tipo
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assuntos
submetidos a
deliberacéo da

de assunto submetido.

Diretoria
Colegiada;
Autorizar
XX - autorizar a Celebracdo de | Autorizar a celebracédo de contratos, acordos,
celebracéo de Contratos, convénios e demais atos congéneres,
contratos, acordos, Acordos, observando a conformidade dos mesmos com
convénios e demais Convénios e | as diretrizes de celebracdo estabelecidas na
atos congeéneres; Atos instituicdo e na legislacao.
Congéneres
XXI - reunir-se
ordinariamente a
cada 15 (quinze)
dias para deliberar
materias de . A
. Categoria ampla de competéncias.
interesse da
Sudam, e em
carater
extraordinério,
quando necessario;
XXl - apreciar 0s . Apreciar os atos do Superintendente, quando
atos do Apreciar 0s . . , )
. praticados “ad referendum”, tendo em vista os
Superintendente, Atos do

quando praticados
“ad referendum”; e

Superintendente

objetivos e prioridades de desenvolvimento da
Amazonia.

XXIII - exercer
outras
competéncias que
Ihe forem

Categoria ampla de competéncias.

atribuidas.
UNIDADE: Gabinete
Art. 11. Ao Gabinete - GAB compete:
Inciso Nome da Descricdo da Competéncia
Competéncia
| - assistir o

Superintendente em
sua representacao
social, politica e
administrativa e
assessora-lo nos
assuntos de sua
competéncia;

Representacao
junto ao
Superintendente

Acompanhar o Superintendente em sua
representacdo social, politica e administrativa,
de acordo com seu conhecimento técnico com
postura, clareza e comunicagao adequada.

Il - coordenar o
planejamento e a
elaboracdo da pauta
de despachos e
audiéncias do
Superintendente;

Elaboragéo de
pauta de
despachos e
audiéncias

Coordenar o planejamento e a elaboracédo da
pauta de despachos e audiéncias do
Superintendente, negociando datas com 0s
interessados e observando a importancia e a
urgéncia das demandas, de acordo com 0s
objetivos da unidade e da organizacao.
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I11 - apoiar a
realizacédo de
eventos da
SUDAM com
representacdes e
autoridades
regionais, nacionais
e internacionais;

Categoria ampla de competéncia.

IV - acompanhar,
em conjunto com a
Assessoria do
Superintendente, a
tramitacdo dos
projetos de
interesse da
SUDAM no
Congresso Nacional
e subsidiar o
Superintendente no
atendimento as
consultas e

Atendimento

Subsidiar o Superintendente, elaborando

aos .
minutas de respostas as consultas e
Parlamentares e .
demais requerimentos formulados por p_arlamentares,
. de acordo com normas da organizacao, 0s
Entidades de o . >
. objetivos da unidade e a matéria da consulta.
Apoio
Acompanhar a tramitacdo de projetos de
interesse da SUDAM no Congresso Nacional,
Acompanhar

Tramitacéo de
Projetos no

monitorando atualiza¢des nos sites oficiais
pertinentes e/ou utilizando sistema
informatizado para notificacdo de atualizacdes

requerimentos Congresso de informagdes (Explicitar site/sistema
Nacional ; . -~ .
formulados por informatizado utilizado:
parlamentares, e )
demais entidades de
apoio parlamentar;
. Monitorar a implementacéo do plano de acéo
V - apoiar o .
. . anual da SUDAM, pelas unidades
Superintendente no Monitorar N . .
~. | organizacionais, através de sistema de
acompanhamento Implementagao . AT .
. ~ gerenciamento (Explicitar sistema:
da implementacéo do Plano de -
. < ), observando os objetivos
do plano de acao Agdo Anual actuados no plano e cronograma de
anual da SUDAM,; P P g
implementacao.
Acompanhar mudancgas de autoridades em
0rgdos governamentais, nos sites oficiais
VI - manter . - .
. N . pertinentes e/ou utilizando sistema
atualizada relacédo e Atualizar ) . e .
~ informatizado para notificacdo de atualizacdes
contatos de Relacéo e ; ~ SSAPR
. de informacdes (Explicitar site/sistema
autoridades e Contatos de . . - .
o~ . informatizado utilizado:
orgéaos Autoridades )
governamentais; atualizando relagdes e contatos de autoridades
e 0rgdos governamentais.
VII - programar as Pesquisar passagens aéreas e locais para
viagens de hospedagem, identificando melhor custo-
.. Programar o - ; . .
dirigentes e . beneficio, utilizando sistema informatizado
. Viagens ; i
servidores da pertinente (Explicitar
SUDAM no sistema: ).
territorio nacional e Elaborar Elaborar agenda internacional, organizando
no exterior, Agenda compromissos otimizando o deslocamento do
inclusive Internacional | Superintendente, utilizando meios
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elaborando as
agendas
internacionais;

informatizados pertinentes. (Explicitar meios
informatizados:

)

VIII - programar as

Pesquisar passagens aéreas e locais para
hospedagem, identificando melhor custo-

. Programar . - . . .
viagens do 9 beneficio, utilizando sistema informatizado
. ) Viagens ; L
Superintendente; pertinente (Explicitar
sistema: ).
IX - prestar
assisténcia ao
Superintendente nas
suas participacoes
em eventos Categoria ampla de competéncia.
externos, inclusive
diligenciando acGes
preparatorias
necessarias;
X - acompanhar e
controlar a Controlar e acompanhar a utilizacéo dos
e Controle da . L . .
utilizacdo dos veiculos oficiais de uso do Gabinete, por meio
. L Frota . L -
veiculos oficiais de de sistema definido pela unidade.
uso do Gabinete;
XI - incumbir-se do
recebimento, :
Encaminhar o documento/processo,
processamento e e L
AR . identificando corretamente o seu destinatario,
distribuicéo dos Tramitar . .
de acordo com o conteudo analisado,
documentos Documentos e i~ : .
. . utilizando sistemas proprios de protocolo da
encaminhados a Processos o r
. o Organizacao. (Explicitar
Superintendéncia e .
g i Sistema )
a Diretoria
Colegiada;
XII - expedir as
convocacoes,
notificacoes,
comunicados e Encaminhar o documento/processo,
demais documentos Tramitar identificando corretamente o seu destinatario,
necessarios, de acordo com o conteudo analisado,
. Documentos e . ) .
encaminhando para PrOCESSOS utilizando sistemas proprios de protocolo da

publicacdo os atos
assinados pelo
Superintendente e
Diretoria
Colegiada;

Organizacdo. (Explicitar
Sistema )

XIII - coordenar,
acompanhar,
supervisionar e
aprovar as agoes de
suporte aos
colegiados;

Categoria ampla de competéncia.

XIV - apoiar o

Categoria ampla de competéncia.
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Superintendente nas
suas funcdes de
direcdo da
Secretaria-
Executiva do
Conselho
Deliberativo;

XV - supervisionar
0 assessoramento
técnico e
administrativo pelas
unidades
organizacionais da
SUDAM, no que se
refere aos assuntos
das reunides do
Colegiado;

Supervisdo de
Atividades

Avaliar a execucéo das atividades realizadas
pelos colaboradores e unidades subordinadas
de acordo com o planejamento e os objetivos
da unidade.

XVI - coordenar e
orientar a atuacédo
da representacao da
SUDAM em 6rgéos
colegiados e em
encontros técnicos;

Categoria ampla de competéncia.

XVII - coordenar a
implementacédo de
acoes preventivas
de defesa civil, em
articulacdo com o
Ministério da
Integracéo
Nacional;

Supervisdo de
Atividades

Avaliar a execucéo das atividades realizadas
pelos colaboradores e unidades subordinadas
de acordo com o planejamento e os objetivos
da unidade.

XVIII -
supervisionar o
processo de analise
das prestacdes de
contas referentes
aos contratos de
repasse, convénios
e outros ajustes
congéneres;

Supervisionar
Analise das
Prestacdes de
Contas

Acompanhar o processo de analise das
prestacdes de contas referentes aos contratos
de repasse, convénios e outros ajustes
congéneres, utilizando sistema informatizado
pertinente (Explicitar

sistema: ).

XIX - elaborar o
Relatério Anual das
Atividades do
Gabinete;

Relatério Anual
de Atividades

Elaborar o Relatério Anual de Atividades de
sua area de atuacdo, conforme manual ou
modelo estabelecido pela instituicao.

XX - exercer outras
competéncias que
Ihe forem atribuidas
pela Diretoria
Colegiada.

Categoria ampla de competéncia.

UNIDADE: Divisdo de Apoio ao Gabinete
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Art. 12. A Divisdo de Apoio ao Gabinete - DAPO, como unidade integrante da
estrutura organizacional do Gabinete, compete:

| - executar as
atividades de apoio
administrativo ao

Categoria ampla de competéncia.

Gabinete;
Il - receber,
selecionar,
registrar, . . .
gIstre . Receber, selecionar, registrar, classificar,
classificar, expedir, . . .
. Tramitar expedir, arquivar e conservar
arquivar e N =
Correspondénci | correspondéncias, documentos e processos
conservar X .
N a, Documentos e | encaminhados ao Superintendente, de acordo
correspondéncias, -
Processos com as boas praticas recomendadas e 0s

documentos e
processos
encaminhados ao
Superintendente;

procedimentos da unidade.

I11 - redigir os
documentos a
serem expedidos
pelo Gabinete do
Superintendente;

Redacao Oficial

Elaborar documentos oficiais de acordo com o
manual definido pela instituicdo (Explicitar
material

IV - controlar e
executar as
atividades relativas
a concessao e
prestacdo de contas
de diarias e
passagens no
ambito da
SUDAM;"

Diérias e
Passagens

Elaborar e acompanhar pedidos de passagem e
diarias no ambito da SUDAM, utilizando
sistema informatizado e/ou sites pertinentes
(Explicitar sistema e/ou

site: ), de acordo com as
especificacbes do passageiro, 0 prazo da
viagem, o orgamento da institui¢éo e as
legislacBes vigentes.

UNIDADE: Assessoria de Suporte Técnico aos Colegiados

Art. 13. A Assessoria de Suporte Técnico aos Colegiados - ASCOL, como unidade
integrante da estrutura organizacional do Gabinete, compete:

| - assessorar 0
Superintendente nas
suas funcdes de

direcdo da . A
. Categoria ampla de competéncia.
Secretaria-
Executiva do
Conselho
Deliberativo;
Il - coordenar o Estabelecer estratégias, que considerem o
assessoramento Visio papel e o contexto de atuagdo da Organizacao,
técnico e . nos ambitos interno e externo, alinhadas aos
L ) Estrategica e g

administrativo a ser propositos institucionais de curto, médio e
prestado, a longo prazo.
Diretoria Solicitar Solicitar informacdes a diferentes unidades
Colegiada, pelas « organizacionais do Orgao, através de

. Informacéo NS )
unidades documentos institucionais estabelecidos na
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organizacionais da
SUDAM, no que se
refere aos assuntos
das reunides dos
orgaos colegiados
da SUDAM;

instituicdo (Explicitar tipo de documento:

).

Il - executar e
coordenar as
atividades de apoio
administrativo,
técnico e
institucional aos
orgaos colegiados
instituidos no
ambito da
SUDAM,;

Categoria ampla de competéncia.

IV - agendar as
reunibes plenérias
do Conselho
Deliberativo e
reunides da
Diretoria
Colegiada;

Agendar
Reunides
Utilizando
Meios
Informatizados

Agendar reunides, utilizando meios
informatizados pertinentes (Explicitar meio
informatizado: )
aplicando recursos de notificacao.

V - acompanhar e
apoiar a atuacao da
representacdo da
SUDAM em 6rgéos
colegiados e em
encontros técnicos;

Categoria ampla de competéncia.

VI - elaborar o
calendario de

Calendério de
Reunides dos

Elaborar o calendério de reunides dos érgaos
colegiados no &mbito da SUDAM, negociando
datas com os interessados e divulgando datas

reunioes dos orgdos colegiados conforme procedimento interno do Orgéo.
colegiados e a - -

Elaborar proposta de regimento interno de
proposta de . A

; i . colegiados no &mbito da SUDAM, observando
regimento interno Regimento 0s objetivos da unidade para alcance dos
de colegiados no Interno de ob'etijvos estratégicos dapor anizacéo e as
ambito da Colegiados JELIVOS estrated ganizag
_ normativas internas e externas quanto a

SUDAM,; « . ;

elaboracdo de regimento interno.
VII - elaborar
pro pgstas de - Elaborar normas de organizacgéo e
criacdo de comités Normas de

para analise e
manifestacao
técnica sobre
matéria de interesse
da SUDAM, bem
como, normas de
organizacéo e
funcionamento de

Organizacéo e
Funcionamento

funcionamento de colegiados no ambito da
SUDAM, conforme a legislacéo vigente e
normativos internos.

Elaboracéo de
Propostas de
Comités

Elaborar propostas de criacdo de comités para
analise e manifestacao técnica sobre matéria
de interesse da SUDAM, indicando membros
de acordo com sua expertise e objetivos de
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colegiados no

suas unidades de origem, observando a

ambito da matéria a ser tratada e os objetivos da
SUDAM,; organizacao.

VIII - comunicar as

unidades da Divulgar as unidades da SUDAM instrucdes,
SUDAM orientagdes e recomendacdes emanadas da
instrucdes, Comunicacdo a | Diretoria Colegiada, de acordo com padrdes
orientagoes e Unidades da | definidos pela unidade, utilizando meios
recomendacdes SUDAM fisicos e digitais de divulgacdo (Explicitar
emanadas da qual meio fisico e/ou digital:

Diretoria ).

Colegiada;

IX - elaborar o

Relatorio Anual de
Atividades de sua
area de atuacdo;

Relatério Anual
de Atividades

Elaborar o Relatorio Anual de Atividades de
sua area de atuacdo, conforme manual ou
modelo estabelecido pela instituicéo.

X - exercer outras
competéncias que
Ihe forem atribuidas
pela Diretoria
Colegiada.

Categoria ampla de competéncia.

UNIDADE: Coordenacao de Prestacdo de Contas de Convénios

Art. 14. A Coordenacéo de Prestacdo de Contas Financeira de Convénios - CPC,
como unidade integrante da estrutura organizacional do Gabinete, compete:

| - planejar,
coordenar, orientar,
acompanhar e
avaliar a execucgdo
das atividades de
analise financeira
das prestagdes de
contas de

Planejar
Atividades de
Analise
Financeira

Planejar a execugdo das atividades de anélise

financeira das prestacGes de contas, utilizando
metodologia de gestéo de projetos (Explicitar
metodologia: ).

Supervisdo de

Avaliar a execucéo das atividades realizadas
pelos colaboradores e unidades subordinadas

conveénios, termos Atividades de acordo com o planejamento e os objetivos
de compromisso e da unidade.
outros instrumentos _ . _
congéneres, I\/I_or_utorar e avallzflr_a EXecucao das
celebrados pela atividades de anélise financeira das
SUDAM em Monitorar e prestacOes de contas, celebrados pela
conjunto com a Avalijir a SUDAM em cgnjunto com a Coordenagéo-
Coordenagio-Geral Execucdo das | Geral de Convénios e Monitoramento,
de Convénios e Atividades de | utilizando os sistemas informatizados
Monitoramento: Anélise pertinentes (Explicitar
financeira sistemas:

), de acordo com o planejamento financeiro

estabelecido.
Il - propor a Propor Elaborar minuta de prestagGes de contas
aprovacao das Prestacdo de | financeiras de convénios, termos de
prestacOes de Contas COMpPromisso e outros instrumentos
contas financeiras Financeiras congéneres, utilizando informagdes de
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de convénios,
termos de
Ccompromisso e
outros instrumentos
congéneres
analisados, bem
Como propor a
instauracdo de
Tomada de Contas
Especial, quando
necessario;

sistemas gerenciais e administrativos
(Explicitar

sistemas:

____ ), de acordo com modelo estabelecido na
organizacdo e as legislacdes vigentes.

11 - manter
atualizados o0s
registros de
informacdes
relativas aos
Convénios, termos
de compromisso e
instrumentos
congéneres em
bancos de dados e
sistemas
informatizados em
uso no ambito do
Governo Federal;

Atualizacao dos
registros de
informacdes

Manter atualizados os registros de
informacdes relativas aos Convénios, termos
de compromisso e instrumentos congéneres
em bancos de dados e sistemas informatizados
(Explicitar bancos de dados e/ou sistemas
informatizados:

) em uso no &mbito do Governo Federal.

IV - aprovar os
pareceres
financeiros de
prestacdo de contas
de convénios,
termos de
Ccompromisso e
outros instrumentos
afins para
pronunciamento
final pela respectiva
area finalistica;

Aprovar Parecer
Financeiro de
Prestacdo de

Contas

Aprovar pareceres financeiros de prestacdo de
contas, de acordo com modelo e normas
internas, e legislacdes vigentes.

V - propor, em
conjunto com a
Assessoria de
Gestdo Institucional
e Diretoria de
Planejamento e
Avrticulacao de
Politicas, a
elaboracdo de
normas, manuais,
orientacdes,
critérios e outros
instrumentos para

Elaborar
Normas,
Manuais e
Orientacdes

Elaborac¢do normas, manuais, orientagoes,
critérios e outros instrumentos para
padronizacdo de técnicas de prestacdo de
contas financeiras dos recursos repassados, de
acordo com padrdes estabelecidos pela
organizacao e/ou boas praticas estabelecidas.
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padronizacéo de
técnicas de
prestacdo de contas
financeiras dos
recursos repassados
por intermedio de
contratos de
repasse, convénios
e outros ajustes
congéneres;

V1 - elaborar o
Relatorio Anual de
Atividades de sua
area de atuacdo;

Relatério Anual
de Atividades

Elaborar o Relatorio Anual de Atividades de
sua area de atuacdo, conforme manual ou
modelo estabelecido pela instituicéo.

VII - exercer outras
competéncias que
Ihe forem atribuidas
pela Diretoria
Colegiada.

Categoria ampla de competéncia.

UNIDADE: Divisdo de Analise e Monitoramento de Prestacdo de Contas - DAMP

Art. 15. A Divisdo de Analise e Monitoramento de Prestacdo de Contas
Financeira - DAMP, como unidade integrante da estrutura organizacional da
Coordenacao de Prestacdo de Contas de Convénios, compete:

| - executar as
atividades de
analise financeira
das prestacdes de
contas de
convénios, termos
de compromisso e
outros instrumentos
congéneres,
celebrados pela
SUDAM,;

Categoria ampla de competéncia.

Il - elaborar as
minutas das
notificacGes, dos
oficios e dos
expedientes
relacionados as
diligéncias afetas as
prestacOes de
contas financeiras
de convénios,
termos de
compromisso e
instrumentos
congéneres,
submetendo a
Coordenacdo de

Elaborar
Minutas de
Notificacdes,
Oficios e
Experientes

Elaborar as minutas das notificacdes, dos
oficios e dos expedientes relacionados as
diligéncias afetas as prestacfes de contas
financeiras de convénios, termos de
compromisso e instrumentos congéneres,
utilizando modelo estabelecido na
organizacgéo, de acordo com 0s normativos
vigentes.
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Convénios e
Monitoramento
para apreciacédo e
expedicao;

I11 - analisar e
emitir pareceres,
sob aspecto da

Emitir pareceres, sob aspecto da execucdo
financeira dos convénios, termos de

execucio financeira Emissdo de | compromisso e outros instrumentos
dos convénios, Pareceres congeéneres, em relagéo as justificativas
termos de Financeiros | apresentadas em atendimentos as notificacoes,
COMPromisso e de acordo com a legislagao vigente e as
outros instrumentos normas da organizagao.
congéneres, em
relacéo as Analisar pareceres sob aspecto da execucio
justificativas - financeira dos convénios, termos de
apresgntadas em Anlise de COMpPromisso e outros instrumentos
atendimentos as Pareceres congéneres, de acordo com a legislacio
notificacoes; vigente e as normas da organizagao.
IV - propor a
realizacdo de Elaborar documento de solicitacéo de
inspe¢do “in loco”, inspe¢do “in loco”, quando necessaria a
guando necessaria a Solicitar apuracdo de fatos para subsidiar a analise
apuracéo de fatos e financeira da prestacéo de contas dos

. Inspecao “In A
para subsidiar a Loco” convénios, de acordo com modelo

analise financeira
da prestacdo de
contas dos
convénios.

estabelecido na organizagao (Explicitar o
documento:

).

UNIDADE: Assessoria de Comunicacao Social e Marketing Institucional -

ASCOM

Art. 16. A Assessoria de Comunicaco Social e Marketing Institucional - ASCOM

compete:

| - planejar,
coordenar e
executar as
atividades de
comunicacéo social
da SUDAM, em
consonancia com as
diretrizes definidas
pela Secretaria de
Comunicacéo
Social da
Presidéncia da
Republica;

Comunicacéo
Social da
SUDAM

Planejar, coordenar e executar as atividades de
comunicacdo social da SUDAM, em
consonancia com as diretrizes definidas pela
Secretaria de Comunicacdo Social da
Presidéncia da Republica.

Il - coordenar a
elaboracéo da
Politica Editorial da
SUDAM,;

Supervisdo de
Atividades

Avaliar a execucéo das atividades realizadas
pelos colaboradores e unidades subordinadas
de acordo com o planejamento e os objetivos
da unidade.
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I11 - elaborar e
implementar o
Programa de
Marketing
Institucional da
SUDAM,;

Elaborar o
Programa de
Marketing
Institucional

Elaborar o Programa de Marketing
Institucional da SUDAM, de acordo com as
boas praticas do marketing institucional no
servigo publico e as diretrizes da Secretaria de
Comunicacéo Social da Presidéncia da
Republica.

Implementar o
Programa de
Marketing
Institucional

Implementar o Programa de Marketing
Institucional da SUDAM, elaborando e
disseminando manuais e normativos quanto as
regras para marketing institucional do 6rgéo.

Elaborar Pecas
de Marketing
Institucional

Elaborar pecas de marketing institucional, de
acordo com o Programa de Marketing
Institucional estabelecido na organizagéo.

IV - coordenar as
acOes de assessoria
de imprensa,
articulando com os
meios de
comunicacdo a
producdo e
divulgacéo de
matérias de
interesse da
SUDAM,;

Coordenar as
Acdes de
Assessoria de
Imprensa

Coordenar as a¢des de assessoria de imprensa,
para producéo e divulgacdo de matérias de
interesse da SUDAM, de acordo com o
Programa de Marketing Institucional do 6rgao
e seus interesses e objetivos estratégicos.

V - assessorar as
unidades técnico-
administrativas em
Seus
relacionamentos
com 0s meios de
comunicacao,
organizando e
coordenando a
realizacédo de
entrevistas coletivas
e individuais,
concedidas a
imprensa, da
Diretoria Colegiada
ou de servidores
por ela designados;

Coordenar as
Acdes de
Assessoria de
Imprensa

Coordenar as a¢des de assessoria de imprensa,
para producéo e divulgacao de matérias de
interesse da SUDAM, de acordo com o
Programa de Marketing Institucional do 6rgao
e seus interesses e objetivos estratégicos.

VI - recepcionar e
acompanhar
profissionais de
midia na SUDAM,;

Coordenar as
Acoes de
Assessoria de
Imprensa

Coordenar as a¢des de assessoria de imprensa,
para producéo e divulgacao de matérias de
interesse da SUDAM, de acordo com o
Programa de Marketing Institucional do 6rgéo
e seus interesses e objetivos estratégicos.
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VII - editar e
divulgar dados e
informacdes
institucionais,
relevantes para o
publico interno e
externo da
SUDAM,;

Editar e
Divulgar Dados
e Informacoes
Institucionais

Elaborar pecas de divulgacdo de dados,
estatisticas e informagdes institucionais, de
acordo com o Programa de Marketing
Institucional e as boas praticas do marketing
institucional no servico publico.

VIII - implementar,
coordenar e definir
as ferramentas
institucionais e
estratégias de
comunicagéo
externa e interna;

Definir
Ferramentas e
Estratégia de
Comunicacéo

Externa e

Interna

Definir ferramentas e estratégia de
comunicacgdo externa e interna, observando o
Programa de Marketing Institucional do érgdo,
seus interesses e objetivos estratégicos, de
acordo com boas préticas da area.

Supervisdo de
Atividades

Avaliar a execucdo das atividades realizadas
pelos colaboradores e unidades subordinadas
de acordo com o planejamento e os objetivos
da unidade.

Comunicacéo

Realizar as atividades de comunicagdo externa
e interna, de acordo com as ferramentas

IX - geriro

Externa e S - L
Interna institucionais e estrategias de comunicagéo
estabelecidas da SUDAM.
Atualizar contetdo do portal eletrénico da
Gerenciar SUDAM, operando o sitio eletrénico utilizado

Contelildo em
Sitio Eletronico

pela organizacdo, de acordo com o Programa
de Marketing Institucional, os interesses e 0s
objetivos estratégicos do 6érgédo.

Atualizar contetdos relacionados a SUDAM,

contetdo do portal Gerencias utilizando a intranet da organizacdo, de acordo
eletronico, de sitios | Contetdos na | com o Programa de Marketing Institucional,
relacionados, da Intranet 0s interesses e 0s objetivos estratégicos do
intranet e das redes 6rgéo.
sociais da SUDAM,; Atualizar contetdos relacionados a SUDAM,
. utilizando ferramentas de redes sociais para
Gerenciar . ~ .
. divulgacéo de contetdo, de acordo com o
Conteudos em : .
. Programa de Marketing Institucional, os
Redes Sociais | . o . o
interesses e 0s objetivos estratégicos do 6rgdo
e boas praticas de divulgacdo em redes sociais.
X - planejar,

redigir, coordenar e
supervisionar a
edicédo de
publicacOes
institucionais, para
uso interno e
externo, de acordo
com os padroes
gréficos e editoriais
adequados as suas
finalidades;

Elaborar
Publicagdes
Institucionais

Elaborar publicagdes institucionais, para uso
interno e externo, utilizando padr@es graficos
e editoriais de acordo com finalidades
especificas, de acordo com o Programa de
Marketing Institucional, os interesses e 0s
objetivos estratégicos do érgéo.

Supervisdo de
Atividades

Avaliar a execucéo das atividades realizadas
pelos colaboradores e unidades subordinadas
de acordo com o planejamento e 0s objetivos
da unidade.
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XI - definir o
padréo visual de
identificacdo dos
ambientes fisico e
virtual da SUDAM,;

Definir Padrao
Visual de
Identidade da
Organizacao

Elaborar o padréo e identificacdo visual da
SUDAM, a serem usados nos ambientes
fisicos e virtuais do 6rgdo, utilizando
ferramentas de edicdo de imagens e seguindo
as boas praticas adotadas no servico publico.

XII - zelar e
orientar as unidades

Zelar e Orientar

Elaborar manuais e normativos quanto aos
padrdes de identificacdo visual da SUDAM,

organizacionais quanto a . N C

« . com orientacOes e explicacOes detalhadas
para a preservacao Identidade T

o > . quanto a como preservar a identificagdo visual
da identidade visual Visual da SUDAM
da SUDAM; '
XIII - providenciar Elaborar publicagdes institucionais, para uso
a publicacéo oficial interno e externo, utilizando padrdes graficos
L. Elaborar o L
de matérias A e editoriais de acordo com finalidades
Publicacdes

relacionadas com a
area de atuacdo da
SUDAM;

Institucionais

especificas, de acordo com o Programa de
Marketing Institucional, os interesses e 0s
objetivos estratégicos do érgédo.

XIV - assessorar 0
Superintendente e
demais diretores
nas atividades de
relagdes publicas da
SUDAM

Coordenar as
Acoes de
Assessoria de
Imprensa

Coordenar as a¢des de assessoria de imprensa,
para producéo e divulgacdo de matérias de
interesse da SUDAM, de acordo com o
Programa de Marketing Institucional do 6rgao
e seus interesses e objetivos estratégicos.

XV - coordenar as
acOes de cerimonial

Conduzir Agdes

Conduzir as agOes de cerimonial nos eventos
da SUDAM, de acordo com as boas praticas

da SUDAM; de Cerimonial adotadas pela area.

XVI - gerenciar 0s Analisar propostas de solicitacao de
processos dos Gerenciar patrocinio, utilizando a norma de

patrocinios a serem Processo de procedimento n° 003/2010, anuindo as
concedidos pela Patrocinio propostas que estiverem dentro da norma e de

SUDAM,;

acordo com o0s recursos disponiveis.

XVII - elaborar o
Relatério Anual de
Atividades de sua
area de atuacao;

Relatério Anual
de Atividades

Elaborar o Relatério Anual de Atividades de
sua area de atuacdo, conforme manual ou
modelo estabelecido pela institui¢éo.

UNIDADE: Assessoria

de Gestdo Institucional — AGI

Art. 17. A Assessoria de Gesto Institucional - AGl compete:

| - coordenar a
elaboracao,
implementacéo,
acompanhamento e
avaliacdo,
concernentes ao
planejamento
institucional da
SUDAM;

Gestéo de
Projetos

Monitorar e avaliar a qualidade e o impacto
das solucgdes executadas no Orgao, de acordo
com os objetivos definidos no seu
Planejamento Estratégico, dentro do prazo e
orcamento estabelecidos, utilizando
metodologias de gerenciamento de projeto
(Explicitar a metodologia ).

Monitoramento
de Desempenho
Organizacional

Monitorar, por meio de planilha eletronica ou
sistema gerencial e/ou administrativo
(Explicitar o sistema ou planilha eletrénica:

) 0 cumprimento de
objetivos e metas organizacionais.
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Il - planejar,
coordenar e avaliar
a execucao das
atividades de

Planejamento

Definir objetivos, investimentos, agdes e
resultados de acordo com o0s objetivos do
Planejamento Estratégico da Unidade e da
Organizacao.

Monitorar e avaliar a qualidade e o impacto
das solugdes executadas no Orgéo, de acordo
com os objetivos definidos no seu

desenvolvimento Gestao de Planejamento Estratégico, dentro do prazo e
o Projetos - .
organizacional no orcamento estabelecidos, utilizando
ambito da metodologias de gerenciamento de projeto
SUDAM,; (Explicitar a metodologia ).
< Monitorar e avaliar a qualidade e o impacto
Gestéo de ~ .
i das solucgdes executadas pela equipe ou pelas
Projetos por - N L -
Sistemas u_nldades organizacionais (_Jlo_ orgao, utilizando
A sistemas gerenciais e administrativos
Institucionais . . .
(Explicitar sistema(s): )
Il - orientar e

coordenar a

« Orientar . . N
elaboracdo das « Orientar as unidades organizacionais da
Adequacdo de ~
propostas de Estrutura SUDAM, sobre propostas de adequagdes da
adequacao de . estrutura regimental e do regimento interno,
. Regimental e C .
estrutura regimental . de acordo com os objetivos estabelecidos no
. Regimento - oo
e do regimento Planejamento Institucional.
) Interno
interno da
SUDAM;
Monitorar e avaliar a qualidade e o impacto
das solucgdes executadas no Orgao, de acordo
« com 0s objetivos definidos no seu
Gestéo de . .
Proi Planejamento Estratégico, dentro do prazo e
IV - acompanhar e rojetos

avaliar o
cumprimento das
funcbes
institucionais afetas
a SUDAM,;

orcamento estabelecidos, utilizando
metodologias de gerenciamento de projeto
(Explicitar a metodologia ).

Monitoramento
de Desempenho
Organizacional

Monitorar, por meio de planilha eletrénica ou
sistema gerencial e/ou administrativo
(Explicitar o sistema ou planilha eletrénica:

) 0 cumprimento de

objetivos e metas organizacionais.

V - coordenar e
consolidar a
elaboracao dos
relatorios de gestdo
e instruir 0 processo

Monitoramento
de Desempenho
Organizacional

Monitorar, por meio de planilha eletronica ou
sistema gerencial e/ou administrativo
(Explicitar o sistema ou planilha eletrénica:

) 0 cumprimento de

objetivos e metas organizacionais.
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anual de contas da
SUDAM e do FDA;

Filtrar informacdes de diferente fontes e tipos,
em relatdrios e sistemas de gerenciamento
institucional (Explicitar o sistema:

Processo Anual ), consolidando-as em
de Contas e relatério, conforme modelo da instituicéo,
FDA para atender as demandas internas e externas
da instituicdo, conforme legislacGes vigente
(Explicitar
legislacao: ).
Instruir processos apurando as informagdes
Instruir necessarias a sua fundamentacéo, observando
Processos normas e objetivos institucionais, de acordo

com a legislacédo pertinente.

VI - planejar,
coordenar e
supervisionar a
execucdo das
atividades
relacionadas com o
sistema federal de
planejamento e
orcamento, naquilo
que couber;

Planejamento

Definir objetivos, investimentos, agdes e
resultados de acordo com o0s objetivos do
Planejamento Estratégico da Unidade e da
Organizacao.

Gestao de
Projetos

Monitorar e avaliar a qualidade e o impacto
das solugdes executadas no Orgao, de acordo
com os objetivos definidos no seu
Planejamento Estratégico, dentro do prazo e
orcamento estabelecidos, utilizando
metodologias de gerenciamento de projeto
(Explicitar a metodologia ).

Monitoramento
de Desempenho
Organizacional

Monitorar, por meio de planilha eletrénica ou
sistema gerencial e/ou administrativo
(Explicitar o sistema ou planilha eletrénica:

) 0 cumprimento de

objetivos e metas organizacionais.

VII - assessorar a

: . : Orientar a Orientar servidores e/ou unidades
Diretoria Colegiada ~ R «
« Formulacdo de | organizacionais da SUDAM, na formulacéo de
na formulacdo de o e S
o Politicas, politicas, normas e diretrizes institucionais, de
politicas, normas e : PR
diretrizes Normas e acc_Jro!o como p!ar_1ejamento |ns_t|tuci|onal e 0S
R Diretrizes objetivos estratégicos da organizacéo.
institucionais;
VIII - editar
Procedimento
?Sgrscgogegoiagﬁg Editar Editar Procedimento Operacional Padré&o -
' .J Procedimento | POP com membros da Diretoria Colegiada,
com o respectivo . :
Operacional orientando-os de acordo com a modelo
membro da ~ . o .
Padréo - POP | estabelecido na organizacao.

Diretoria Colegiada
ao qual o processo
esteja vinculado;

IX - subsidiar a
Diretoria Colegiada
e as unidades
organizacionais na
gestdo do

Monitoramento
de Desempenho
Organizacional

Monitorar, por meio de planilha eletrénica ou
sistema gerencial e/ou administrativo
(Explicitar o sistema ou planilha eletrénica:

) 0 cumprimento de
objetivos e metas organizacionais.
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planejamento
estratégico,
organizacional e

Monitorar e avaliar a qualidade e o impacto
das solugdes executadas no Orgéo, de acordo
com os objetivos definidos no seu

avaliacdo Gest_a 0 de Planejamento Estratégico, dentro do prazo e
T . Projetos : .
institucional; orcamento estabelecidos, utilizando
metodologias de gerenciamento de projeto
(Explicitar a metodologia ).
. Monitorar a implantaca liti
X - coordenar a Monitorar a 0 ~t0 ar a Implantacao da}s politicas de
: < < gestdo de riscos, organizagao e mapeamento
implantacdo do Implantacdo do « . .
de processos, execugdo do Sistema Eletronico
modelo de Modelo de M . .
A N de Informacdes - SEI, utilizando sistemas
exceléncia em Exceléncia em - :
. « gerenciais pertinentes e observando 0s
gestao; Gestao

preceitos do Gespublica.

XI - coordenar o
processo de
avaliacdo de
desempenho
institucional em
articulacdo com as
unidades
administrativas da
SUDAM,;

Monitoramento
de Desempenho
Organizacional

Monitorar, por meio de planilha eletronica ou
sistema gerencial e/ou administrativo
(Explicitar o sistema ou planilha eletrénica:

) 0 cumprimento de

objetivos e metas organizacionais.

Gestdo de
Projetos

Monitorar e avaliar a qualidade e o impacto
das solugdes executadas no Orgao, de acordo
com os objetivos definidos no seu
Planejamento Estratégico, dentro do prazo e
orcamento estabelecidos, utilizando
metodologias de gerenciamento de projeto
(Explicitar a metodologia ).

XII - assessorar 0
Superintendente no
atendimento de
pleitos de emendas
parlamentares e nos
pleitos apresentados
por instituicdes
publicas e privadas,
que visem a
celebracdo de
convénios e
instrumentos afins;

Assessorar no
Atendimento de
Pleitos

Orientar o atendimento de pleitos de emendas
parlamentares, de acordo com 0s objetivos
estabelecidos no planejamento institucional da
SUDAM.

XIII - assessorar 0
Superintendente nas
relacoes
institucionais, na
articulacdo com
parlamentares,
Orgaos e entidades
publicas e privadas,
visando o
cumprimento dos
objetivos do

Assessoramento
em Relacdes
Institucionais

Orientar relagdes institucionais quanto as
possibilidades e consequéncias de diversos
cenarios decisorios, de acordo com 0s
objetivos estabelecidos pelo sistema federal de
planejamento e orcamento.
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sistema federal de
planejamento e
orcamento;

XIV - verificar,
previamente a
formalizacdo dos
atos, a
conformidade dos
procedimentos
relacionados a
gestdo de
convénios,
contratos de
repasse, termos de
cooperagao e outros
ajustes congeéneres
das acoes
finalisticas da
SUDAM,;

Analise de
Conformidade

Analisar a conformidade dos procedimentos
relacionados a gestdo de convénios, contratos
de repasse, termos de cooperagdo e outros
ajustes congéneres das agdes finalisticas da
SUDAM, observando a legislacédo pertinente e
as normas da organizagéo.

XV - acompanhar
as unidades da
SUDAM no
atendimento de
pleitos apresentados
por parlamentares
que visem a
celebracdo de
conveénios e afins,
informando aos
interessados sobre 0
andamento das
demandas;

Assessorar no
Atendimento de
Pleitos

Orientar o atendimento de pleitos de emendas
parlamentares, de acordo com os objetivos
estabelecidos no planejamento institucional da
SUDAM.

XVI - coordenar,
em conjunto com a
Coordenacéo de
Planejamento e
Programacao
Orcamentaria -
CPOR, as a¢0es
para elaboracgédo do
Plano de Acao
Anual.

Monitoramento
de Desempenho
Organizacional

Monitorar, por meio de planilha eletrénica ou
sistema gerencial e/ou administrativo
(Explicitar o sistema ou planilha eletrénica:

) 0 cumprimento de
objetivos e metas organizacionais.

Gestdo de
Projetos

Monitorar e avaliar a qualidade e o impacto
das soluges executadas no Orgéo, de acordo
com os objetivos definidos no seu
Planejamento Estratégico, dentro do prazo e
orcamento estabelecidos, utilizando
metodologias de gerenciamento de projeto
(Explicitar a metodologia ).

Supervisao de
Atividades

Avaliar a execucéo das atividades realizadas
pelos colaboradores e unidades subordinadas
de acordo com o planejamento e os objetivos
da unidade.

XVII - exercer
outras

Categoria ampla de competéncia.
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competéncias que
Ihe forem atribuidas
pela Diretoria
Colegiada.

UNIDADE: Divisao de Desenvolvimento Institucional - DEIN

Art. 18. A Divisdo de Desenvolvimento Institucional - DEIN, como unidade
integrante da estrutura organizacional da Assessoria de Gestdo Institucional,

compete:

| - coordenar o
processo de
elaboracao do
Planejamento
Estratégico da
SUDAM e
monitoramento da
sua execucao;

Monitoramento
de Desempenho
Organizacional

Monitorar, por meio de planilha eletronica ou
sistema gerencial e/ou administrativo
(Explicitar o sistema ou planilha eletrénica:

) 0 cumprimento de

objetivos e metas organizacionais.

Gestéo de
Projetos

Monitorar e avaliar a qualidade e o impacto
das soluges executadas no Orgéo, de acordo
com os objetivos definidos no seu
Planejamento Estratégico, dentro do prazo e
orcamento estabelecidos, utilizando
metodologias de gerenciamento de projeto
(Explicitar a metodologia ).

Supervisdo de

Avaliar a execucéo das atividades realizadas
pelos colaboradores e unidades subordinadas

Atividades de acordo com o planejamento e os objetivos
da unidade.
Il - realizar estudos,
pesquisas e
intercambio com
outros 6rgaos e
instituicbes para
identificar melhores
praticas de gestao, Estudo e Investigar em portais institucionais
com vistas a Pesquisa de pertinentes, melhores praticas de gestdo de
modernizacdo Melhores pessoas utilizadas por instituicdes nacionais
organizacional, e Préticas e/ou internacionais.

aperfeicoamento
dos procedimentos
operacionais, em
articulacdo com a
Coordenacdo de
Gestédo de Pessoas;

Il - promover a
integracdo entre as
unidades da
SUDAM,
compatibilizando e

Monitoramento
de Desempenho
Organizacional

Monitorar, por meio de planilha eletrénica ou
sistema gerencial e/ou administrativo
(Explicitar o sistema ou planilha eletrénica:

) 0 cumprimento de
objetivos e metas organizacionais.
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orientando a
execucgéo de suas
atividades as
diretrizes
estratégicas;

Gestéo de
Projetos

Monitorar e avaliar a qualidade e o impacto
das solugdes executadas no Orgao, de acordo
com os objetivos definidos no seu
Planejamento Estratégico, dentro do prazo e
orcamento estabelecidos, utilizando
metodologias de gerenciamento de projeto
(Explicitar a metodologia ).

Supervisdo de
Atividades

Avaliar a execucéo das atividades realizadas
pelos colaboradores e unidades subordinadas
de acordo com o planejamento e os objetivos
da unidade.

IV - estabelecer
metodologias de
captacdo e
sistematizacdo de
informacdes
estratégicas e
instrumentos para
mensuragéo,
avaliacdo e
divulgacéo dos
resultados
institucionais

Estabelecer
Metodologias

Estabelecer metodologias de captacdo e
sistematizacdo de informacGes estratégicas e
instrumentos para mensuracao e avaliacdo de
resultados institucionais, de acordo com
avaliacdo de sua pertinéncia e eficacia
disseminados na area de Gestéo de Pessoas.

V - orientar as
acOes de gestao
institucional a fim
de incrementar a
governanga em
gestao;

Categoria ampla de competéncia.

VI - apoiar as
unidades
organizacionais da
SUDAM na
implementacéo de
metodologias e
instrumentos para a
gestao por
resultados;

Categoria ampla de competéncia.

VII - coordenar o
processo de fixacao
de metas globais e
intermediarias para
fins de avaliagéo de
desempenho
institucional;

Planejamento

Definir objetivos, investimentos, acdes e
resultados de acordo com o0s objetivos do
Planejamento Estratégico da Unidade e da
Organizacao.

Supervisao de
Atividades

Avaliar a execucéo das atividades realizadas
pelos colaboradores e unidades subordinadas
de acordo com o planejamento e os objetivos
da unidade.

VIII - elaborar e
avaliar as propostas
para o
aperfeicoamento

Planejamento

Definir objetivos, investimentos, agoes e
resultados de acordo com os objetivos do
Planejamento Estratégico da Unidade e da
Organizacao.
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das normas,
procedimentos e
controles internos

UNIDADE: Divisédo de Relages Institucionais - DRIN

Art. 19. A Divisdo de Relagdes Institucionais - DRIN, como unidade integrante da
estrutura organizacional da Assessoria de Gestéo Institucional, compete:

| - promover a
articulacdo e a
relacdo institucional
com 06rgaos
governamentais e
nao
governamentais,
visando ao
fortalecimento
institucional da
SUDAM;

Parcerias

Identificar, interagir e manter parcerias com
outros 6rgéos publicos, sociedade civil,
segmento empresarial e outras organizagoes,
de forma ética e eficiente, com a finalidade de
alcancar os objetivos estratégicos da
organizacao.

Il - formular
diretrizes, politicas,
programas e
projetos de gestdo
gue promovam o
fortalecimento
institucional;

Planejamento

Definir objetivos, investimentos, acdes e
resultados de acordo com o0s objetivos do
Planejamento Estratégico da Unidade e da
Organizagao.

I11 - acompanhar o
processo de
elaboracédo da
programacao fisica,
orcamentaria e
financeira

anual da SUDAM,;

Categoria ampla de competéncia.

IV - analisar e
emitir parecer,
previamente a
formalizacao dos
atos, quanto a
conformidade dos
procedimentos
relacionados a
gestdo de
convénios,
contratos de
repasse, termos de
cooperacgao e outros
ajustes congéneres
das acoes
finalisticas da
SUDAM,;

Parecer de
Conformidade

Analisar e emitir parecer, de acordo com a
conformidade dos procedimentos relacionados
a gestdo de convénios, contratos de repasse,
termos de cooperacdo e outros ajustes
congéneres.

V - acompanhar,
junto as unidades

Categoria ampla de competéncia.
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da Diretoria de
Planejamento e
Articulacao de
Politicas, os
convénios,
contratos de
repasse, termos de
cooperacao técnica
e outros ajustes
congéneres com
vistas ao
assessoramento do
Superintendente no
atendimento de
pleitos de emendas
parlamentares e nos
pleitos apresentados
por instituicdes
publicas e privadas;

VI - sistematizar e

Monitoramento
de Desempenho
Organizacional

Monitorar, por meio de planilha eletronica ou
sistema gerencial e/ou administrativo
(Explicitar o sistema ou planilha eletrénica:

) 0 cumprimento de

(_jlsponlblllzar objetivos e metas organizacionais.
informagdes Elaborar pecas de divulgacédo de dados
gerenciais da Editar e orar peca 'gacao de dados,
. estatisticas e informagdes institucionais, de
SUDAM. Divulgar Dados .
N acordo com o Programa de Marketing
e Informacgdes o " .
I Institucional e as boas praticas do marketing
Institucionais | . ~.. . . -
institucional no servico publico.
UNIDADE: Ouvidoria - OUV
Art. 20. A Ouvidoria - OUV compete:
| - analisar, de

modo adequado, e
encaminhar as

Encaminhar reclamagdes, elogios,

unidades solicitacGes, sugestdes e informacdes
organizacionais da recebidas, identificando corretamente o seu
SUDAM as Tramitar destinatario, de acordo com o contetido
reclamacdes, Informagdes | analisado, utilizando sistemas préprios de
elogios, protocolo da Organizacdo (Explicitar
solicitaces, Sistema: ), ou procedimento
sugestdes e estabelecido na unidade.
informacdes
recebidas;
Il - acompanhar e : A

) Acompanhar e avaliar as providéncias
avaliar as Acompanhar e

adotadas em relacédo as informacGes recebidas,

providéncias Avaliar as . . o
< SR utilizando sistemas gerenciais e/ou

adotadas em relagéo | Providéncias S - ..
- ~ administrativos pertinentes (Explicitar
as informacgdes Adotadas ) )

. sistema(s): )
recebidas;
I11 - oferecer canais Gestao da Organizar o fluxo de informacéo da
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diretos, ageis e
Imparciais para a
recepcdo de
informacodes,
sugestdes e criticas
da sociedade, e do
publico interno, em
relacdo 8 SUDAM,;

Informagéo

organizacéo, identificando sobrecargas e
lacunas.

IV - analisar a
pertinéncia de
dendncias relativas
a inadequada
prestacédo de
servicos publicos,
recomendando a
instauracdo de
procedimentos
administrativos
para 0 exame
técnico das
questdes e a adogdo
de medidas
saneadoras e
preventivas de
falhas e omissdes
dos responsaveis;

Probidade
Administrativa

Agir no exercicio de sua funcgdo e fora dele, de
acordo com as normas e principios
institucionais, e 0 Codigo de Etica
profissional.

V - organizar e
interpretar o
conjunto das
manifestacoes
recebidas e produzir
indicadores sobre o
nivel de satisfacao
dos usuarios,
quanto aos servigos
publicos prestados
no ambito do Poder
Executivo Federal,
relacionados as
competéncias
institucionais da
SUDAM,;

Indicadores de
Satisfacédo

Extrair indicadores de nivel de satisfacdo do
conjunto de manifestacdes recebidas,
utilizando Anélise de Contetdo.

VI - encaminhar as
denuncias e criticas
recebidas, sobre a
atuacdo da
SUDAM, a
Diretoria Colegiada
e adotar
providéncias

Tramitar
Documentos e
Processos

Encaminhar o documento/processo,
identificando corretamente o seu destinatario,
de acordo com o conteudo analisado,
utilizando sistemas préprios de protocolo da
Organizagdo. (Explicitar

Sistema )
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naquilo que couber;

VII - receber
denuncias de ato e
de impropriedade
administrativa,
praticados por
servidores publicos,
vinculados direta e
indiretamente a
SUDAM;

Atendimento ao
Publico Interno
e/ou Externo

Responder as demandas do publico,
considerando a natureza da solicitacdo, as
caracteristicas do solicitante, obedecendo
prazos e normas de civilidade e ética.

VIII - fornecer
canais de
atendimento
adequados as
sugestoes,
reclamacdes,
solicitaces de
informac0es e
dendncias recebidas
dos agentes
econémicos e de
suas respectivas
entidades
representativas
guanto as rotinas e
aos procedimentos
empregados na
aplicacdo dos
recursos do FNO,
FDA, incentivos e
beneficios fiscais e
financeiros, assim
como dos contratos
de repasse,
convénios e
instrumentos
congéneres,
realizando os
encaminhamentos
Necessarios aos
Orgaos
responsaveis;

Atendimento
das Demandas
do FNO

Definir canais de atendimento das demandas
do Fundo Constitucional de Financiamento —
FNO, de acordo com as especificidades dos
setores produtivos privados e 0s recursos
disponiveis na SUDAM.

IX - elaborar
proposta de
regulamento de
funcionamento,
direcionado
exclusivamente ao
atendimento das
demandas

Atendimento
das Demandas
do FNO

Definir canais de atendimento das demandas
do Fundo Constitucional de Financiamento —
FNO, de acordo com as especificidades dos
setores produtivos privados e 0s recursos
disponiveis na SUDAM.
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provenientes do
Fundo
Constitucional de
Financiamento do
Norte — FNO, a ser
aprovada pelo
Conselho
Deliberativo;

X - elaborar o
Relatério Anual de
Atividades de sua
area de atuacao,
encaminhando a
Diretoria
Colegiada;

Relatério Anual
de Atividades

Elaborar o Relatorio Anual de Atividades de
sua area de atuacdo, conforme manual
definido pela instituicéo.

XI - exercer outras
competéncias que
Ihe forem atribuidas
pela Diretoria
Colegiada.

Categoria ampla de competéncia.

UNIDADE: Procuradoria Federal - PF

Art. 21. A Procuradoria Federal - PF junto 8 SUDAM, 6rgdo de execucéo da
Procuradoria-Geral Federal, compete:

| - representar

judicial e

extrajudicialmente Representar

a SUDAM, pres Representar judicial e extrajudicialmente a
Judicial e .

observadas as S SUDAM, observadas as normas estabelecidas

Extrajudicialme .
normas pela Procuradoria-Geral Federal.
. nte a SUDAM

estabelecidas pela

Procuradoria-Geral

Federal;

Il - orientar a

execucdo da

representacéo

Judicial da Representar

SUDAM, quando pres Representar judicial e extrajudicialmente a
Judicial e :

sob a S SUDAM, observadas as normas estabelecidas

responsabilidade Extrajudicialme pela Procuradoria-Geral Federal

nte a SUDAM '

dos demais 6rgaos
de execucéo da
Procuradoria-Geral
Federal,

I11 - exercer as
atividades de
consultoria e
assessoramento
juridicos no ambito
da SUDAM,
aplicando-se, no

Consultoria e
Assessoramento
Juridicos

Exercer as atividades de consultoria e
assessoramento juridicos no @mbito da
SUDAM, observando o disposto no art. 11 da
Lei Complementar n® 73, de 10 de fevereiro de
1993.
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que couber, o
disposto no art. 11
da Lei
Complementar n°
73, de 10 de
fevereiro de 1993;

IV - auxiliar os
demais 6rgéos de
execucdo da
Procuradoria-Geral
Federal na apuracgéo

da liquidez e - .-
. . Apurar a liquidez e certeza do crédito, de
certeza dos Direito o o :
L R acordo com o Codigo Tributario Nacional e
créditos, de Tributario )
outras normas vigentes.
qualquer natureza,
inerentes as
atividades da
SUDAM, para
inscricdo em divida
ativa e cobranga;
V - zelar pela
observancia da
Constituicao, das
leis e dos atos . - «
Cumprir, no exercicio de sua fungdo, as regras
emanados pelos DR
et Zelar emanadas pela Constituicéo, leis e atos dos
poderes publicos, N S . N .
. - Observancia de | poderes publicos, sob a orientacdo normativa
sob a orientacédo ) . oy
. Normativos da Advocacia-Geral da Uniéo e da
normativa da X
. Procuradoria-Geral Federal.
Advocacia-Geral da
Unido e da
Procuradoria-Geral
Federal; e
Realizar investigacdes sobre irregularidades
funcionais e denincias trazidas por cidadaos,
VI - encaminhar a Apuracdo de | usuarios, 6rgéos e entidades acerca da atuagédo

Advocacia-Geral da
Unido ou a
Procuradoria-Geral
Federal, conforme o
caso, pedido de
apuracéo de falta
funcional praticada
no exercicio de suas
atribuicoes, por
seus respectivos
membros; e

Irregularidades

dos servidores para subsidiar processos
decisorios, de acordo com a legislacdo
vigente.

Anélise de Juizo
de
Admissibilidade

Analisar as representacdes e denlncias
encaminhadas, opinando sobre a necessidade
de abertura de processo disciplinar, de acordo
com a legislacéo pertinente.

Pedido de
Apuracgéo a
AGU

Encaminhar a Advocacia-Geral da Unido ou a
Procuradoria-Geral Federal, pedido de
apuracdo de falta funcional praticada no
exercicio de suas atribuicdes, por seus
respectivos membros, de acordo com
procedimento estabelecido pela AGU.

V1| - exercer outras
competéncias que

Categoria ampla de competéncia.
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Ihe forem atribuidas
pela Diretoria
Colegiada.

UNIDADE: Coordenacéo Juridica - COJ

Art. 22. A Coordenacdo Juridica - COJ compete:

| - opinar sobre

Elaborar Parecer

Elaborar parecer sobre as clausulas dos
contratos de acordo com a jurisprudéncia,
doutrina. principios do direito e orcamento,

materia contratual; Contratual utilizando da técnica denominada de
interpretacdo sistematica.

Il - analisar minutas

de edital de

licitacdo, contratos, Analisar convénios, contratos, edital de

convénios, acordos Anélise de licitagéo, termos e acordos de cooperagado

e outros atos Convénios técnica com entidades publicas e privadas,

analogos a serem
firmados pela
SUDAM,;

com base nas legislagdes pertinentes.

Il - analisar a
legalidade dos atos
normativos de
interesse da
SUDAM;

Analise de Atos
Normativos

Analisar os atos normativos que se relacionem

com as questdes da Instituicdo, utilizando a

legislagéo vigente.

IV - realizar
estudos e pesquisas
juridicas, visando a
reformulacédo da
legislagéo vigente,
no sentido de
adequa-la as
necessidades do
desenvolvimento
econbmico e social
da Amazonia Legal;

Estudos e
Pesquisas
Juridicas

Realizar estudos e pesquisas juridicas,

utilizando fontes juridicas atualizadas e portal

digital de pesquisa juridica.

V - assistir as
autoridades da
SUDAM no
controle interno da
legalidade
administrativa dos
atos a serem
praticados;

Orientacéo

Juridica -

Legalidade
Administrativa

Orientar juridicamente na elaboracao de
instrumentos legais e formais no controle
interno da legalidade administrativa, com
fundamento nas normas vigentes.

VI - opinar sobre
matérias que
envolvam aspectos
juridicos, atinentes
a atuacgdo da
SUDAM, e no
interesse da
Autarquia;

Elaborar Parecer
Juridico

Elaborar pareceres sobre temas juridicos
formuladas pelas diversas areas do Orgao,
dirimindo duvidas, com base nas
jurisprudéncias, doutrinas e legislagdes
pertinentes.
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VII - opinar sobre
matéria de
contencioso, de
natureza
administrativa ou
judicial, observadas
as normas
estabelecidas pela
Procuradoria-Geral
Federal;

Elaborar Parecer
Contencioso

Elaborar parecer sobre matéria de contencioso,
de natureza administrativa ou judicial de
acordo com as normas estabelecidas pela
Procuradoria-Geral.

VIII - representar
judicialmente e
extrajudicialmente
a SUDAM, com
prerrogativas
processuais da
Fazenda Federal,
observadas as
normas
estabelecidas pela
Procuradoria-Geral
Federal;

Representagao
Judicial e
Extrajudicial

Representar judicialmente e
extrajudicialmente a SUDAM, com
prerrogativas processuais da Fazenda Federal,
observadas as normas estabelecidas pela
Procuradoria-Geral Federal.

IX - analisar a
legalidade dos
processos
administrativos
disciplinares e

Analisar a legalidade dos processos

sindicancias , administrativos e disciplinares, levando-se em
. Analisar a SR . .
instauradas pela L eqalidade conta a legislacdo, jurisprudéncia, doutrina e
SUDAM, ap06s g principios do direito, utilizando da técnica
apresentacdo do denominada de interpretacdo sistematica.
relatério final,
guando
encaminhados pelo
superintendente;
X - executar
controle
permanente dos
tramites relativos a e
~ Acompanhar 0s processos judiciais de
acoes e processos . P
R interesse do Orgéo, de acordo com a
judiciais de Acompanhar s . . o .
: legislagéo pertinente, identificando o veredito
interesse da Processos L . . i
o destes, utilizando sistema informatizado e/ou

SUDAM, Judiciais . . .

site pertinente (Explicitar
observadas as : o

sistema/site: ).
normas
estabelecidas pela
Procuradoria-Geral
Federal;
XI - orientar o Orientar Orientar o cumprimento de decisdes

cumprimento de

Cumprimento

proferidas em processo judicial, interpretando
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decisbes proferidas
em processo
judicial; e

de Decisdes

para as unidades organizacionais do Org&o as
medidas a serem tomadas.

XII - exercer outras
competéncias que
Ihe forem atribuidas
pela Diretoria
Colegiada.

Categoria ampla de competéncia.

UNIDADE: Auditoria-Geral - AUD

Art. 23. A Auditoria-Geral - AUD,

vinculada a Diretoria Colegiada, compete:

| - proceder ao
controle interno,
fiscalizando e
examinando o0s
resultados quanto a
economicidade,
eficacia e eficiéncia
da gestdo
orcamentaria,
financeira, contabil,
patrimonial, de
pessoal e dos
demais sistemas
administrativos e
operacionais da
SUDAM;

Controle Interno

Proceder ao controle interno dos sistemas
administrativos e operacionais da SUDAM,
quanto a economicidade, eficacia e eficiéncia,
utilizando sistema informatizado de
gerenciamento (Explicitar

sistema: )

Il - assessorar a
Diretoria Colegiada
para 0 cumprimento
dos objetivos
institucionais da
SUDAM,
prioritariamente, na
superviséo e
controle interno
administrativo

Controle Interno

Proceder ao controle interno dos sistemas
administrativos e operacionais da SUDAM,
quanto a economicidade, eficacia e eficiéncia,
utilizando sistema informatizado de
gerenciamento (Explicitar

sistema: )

Il - coordenar o
processo de
auditorias e aprovar
relatorio sobre a
execucao fisica e
financeira e 0s
resultados obtidos
na aplicagéo dos
recursos,
relativamente aos
programas, acoes,
incentivos fiscais e
fundos de
desenvolvimento e

Coordenar
Processo de
Auditoria

Planejar auditorias, de acordo com manual
interno da organizagéo, dos programas, agdes,
incentivos fiscais e fundos de
desenvolvimento e financiamento sob a
responsabilidade da SUDAM, e aprovar
relatorios sobre quanto a execucao fisica e
financeira dos mesmos.
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financiamento sob a
responsabilidade da
SUDAM;

IV - examinar e
emitir parecer sobre
a prestacdo de
contas anual da
SUDAM, inclusive
dos fundos de
desenvolvimento e
financiamento sob a
responsabilidade da
SUDAM;

Elaborar e
Emitir Parecer
de Prestacéo de
Contas Anual

Elaborar e examinar parecer sobre a prestagéo
de contas anual da SUDAM, inclusive dos
fundos de desenvolvimento e financiamento
sob a responsabilidade da SUDAM, de acordo
com modelo existente na organizacao e
utilizando sistemas informatizados pertinentes
(Explicitar sistema

informatizado: )

V - coordenar 0
processo de
formulacéo de
normas e diretrizes
da area da
Auditoria, em
conjunto com as
demais unidades
administrativas da
SUDAM;

Supervisdo de
Atividades

Avaliar a execucéo das atividades realizadas
pelos colaboradores e unidades subordinadas
de acordo com o planejamento e os objetivos
da unidade.

VI - acompanhar o
atendimento as
diligéncias e a
implementacéo das
recomendacdes por
ela expedidas,
assim como dos
6rgdos e unidades
do Sistema de
Controle Interno do
Poder Executivo
Federal e do
Tribunal de Contas
da Unidao;

Supervisdo de
Atividades

Avaliar a execucéo das atividades realizadas
pelos colaboradores e unidades subordinadas
de acordo com o planejamento e os objetivos
da unidade.

VIl - coordenar a
elaboracdo do Plano
Anual de
Atividades de
Auditoria Interna -
Paint e o Relatério
Anual de
Atividades de
Auditoria Interna -
Raint;

Coordenar a
Elaboracéo do
Paint e Raint

Coordenar a elaboracgéo do Paint e do Raint,
extraindo informacdes dos sistemas gerenciais
e administrativos da organizacao (Explicitar
sistemas: )
consolidando dados com as unidades
pertinentes, de acordo com as legislagdes
pertinentes.

VIII - coordenar a
avaliacdo a atuacdo

Monitoramento
de Desempenho

Monitorar, por meio de planilha eletrénica ou
sistema gerencial e/ou administrativo
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da SUDAM, com
vistas ao
cumprimento das
politicas, metas e
projetos
estabelecidos;

Organizacional

(Explicitar o sistema ou planilha eletrénica:
) 0 cumprimento de

objetivos e metas organizacionais.

IX - cientificar a
Diretoria Colegiada
dos relatorios
exarados pela
Auditoria-Geral,
prestando as
informacdes e
esclarecimentos
pertinentes, quando
solicitados;

Atividade.

X - exercer outras
competéncias que
Ihe forem atribuidas
pela Diretoria
Colegiada

Categoria ampla de competéncia.

UNIDADE: Divisdo de Acompanhamento e Avaliacio da Gestéo - DAGE

Art. 24. A Divisdo de Acompanhamento e Avaliacdo da Gestdo - DAGE, como
unidade integrante da estrutura organizacional da Auditoria-Geral, compete:

| - proceder ao
controle interno,
fiscalizando e
examinando 0s
resultados quanto a
economicidade,
eficacia e eficiéncia
da gestdo
orcamentaria,
financeira, contabil,
patrimonial, de
pessoal e dos
demais sistemas
administrativos e
operacionais da
SUDAM;

Controle Interno

Fiscalizar os resultados organizacionais,
utilizando sistemas gerenciais, administrativos
e operacionais (Explicitar

sistemas: ), analisando
a conformidade dos resultados quanto a
economicidade, eficécia e eficiéncia da gestdo
orcamentaria, financeira, contabil,

patrimonial, de pessoal.

Il - controlar e
acompanhar os
relatorios de
auditoria em
tramitacdo nas areas
auditadas, na sua
area de
competéncia;

Controlar e
Acompanhar os
Relatérios de
Auditoria

Controlar e acompanhar os relatérios de
auditoria em tramitagé@o nas areas auditadas,
através de sistema informatizado pertinente
(Explicitar sistema: ).

Il - acompanhar o
atendimento as

Controle Interno

Fiscalizar os resultados organizacionais,
utilizando sistemas gerenciais, administrativos
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diligéncias e a
implementacéo das
recomendacdes
expedidas pela
Auditoria Geral,
assim como dos
Orgaos e unidades
do Sistema de
Controle Interno do
Poder Executivo
Federal e do
Tribunal de Contas
da Unido, na sua
area de
competéncia;

e operacionais (Explicitar

sistemas: ), analisando
a conformidade dos resultados quanto a
economicidade, eficécia e eficiéncia da gestdo
orcamentaria, financeira, contabil,

patrimonial, de pessoal.

IV - formular as
normas e diretrizes
da area da
Auditoria, em
conjunto com as
demais unidades
administrativas da
SUDAM, na sua
area de
competéncia;

Normas e
Diretrizes das
Areas de
Auditoria

Formular normas e diretrizes das areas de
auditoria, em acordo com 0s normativos
estabelecidos pelos Orgéos de controle.

V - subsidiar o
planejamento e a
elaboracdo do Plano
Anual de
Atividades de
Auditoria Interna -
Paint e do Relatorio
Anual de
Atividades de
Auditoria Interna
Raint, na sua area
de competéncia;

Planejamento

Definir objetivos, investimentos, agoes e
resultados de acordo com 0s objetivos do
Planejamento Estratégico da Unidade e da
Organizacao.

VI - avaliar a
atuacdo da
SUDAM, com
vistas ao
cumprimento das
politicas, metas e

Monitoramento
de Desempenho
Organizacional

Monitorar, por meio de planilha eletrénica ou
sistema gerencial e/ou administrativo
(Explicitar o sistema ou planilha eletrénica:

) 0 cumprimento de

projetos — U
] objetivos e metas organizacionais.
estabelecidos, na
Sua area de
competéncia; e
VII - realizar Realizar auditorias de acordo com manual

auditorias especiais,
quando solicitadas

Auditoria

interno da organizacéo, observando o Plano
Anual de Atividades de Auditoria Interna -
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pelas autoridades
competentes, na sua
area de
competéncia.

PAINT e o Relatorio Anual de Atividades de
Auditoria Interna - RAINT.

UNIDADE: Divisdo de Acompanhamento e Avaliacdo de Programas - DAAP

Art. 25. A Divisdo de Acompanhamento e Avaliacio de Programas - DAAP, como

unidade

integrante da estrutura organizacional da Auditoria-Geral, compete:

| - realizar
auditorias e emitir
relatério sobre a
execucdo fisica e
financeira e os
resultados obtidos
na aplicacéo dos
recursos,
relativamente aos
programas, agoes,
incentivos fiscais e
dos fundos de
desenvolvimento e
financiamento sob a
responsabilidade da
SUDAM;

Realizar auditorias de acordo com manual
interno da organizacao, observando o Plano

Auditoria Anual de Atividades de Auditoria Interna -
PAINT e o Relatorio Anual de Atividades de
Auditoria Interna - RAINT.
Elaborar relatorio de execucdo fisica e
Elaborar financeira, e dos resultados obtidos na
Relatério de | aplicacdo de recursos, de acordo com
Execucdo Fisica | diretrizes informadas pela legislacao
e Financeira | pertinente e modelo estabelecido da

organizagao.

Il - controlar e
acompanhar os
relatorios de
auditoria em
tramitacdo nas areas
auditadas, na sua
area de
competéncia;

Monitoramento
de Desempenho
Organizacional

Monitorar, por meio de planilha eletronica ou
sistema gerencial e/ou administrativo
(Explicitar o sistema ou planilha eletrénica:

) 0 cumprimento de
objetivos e metas organizacionais.

I11 - acompanhar o
atendimento as
diligéncias e a
implementacéo das
recomendacdes
expedidas pela
Auditoria Geral,
bem como dos
Orgaos e unidades
do Sistema de
Controle Interno do
Poder Executivo
Federal e do
Tribunal de Contas
da Unido, na sua
area de
competéncia;

Monitoramento
de Desempenho
Organizacional

Monitorar, por meio de planilha eletrénica ou
sistema gerencial e/ou administrativo
(Explicitar o sistema ou planilha eletrénica:

) 0 cumprimento de
objetivos e metas organizacionais.

IV - formular as

Normas e

Formular normas e diretrizes das areas de
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normas e diretrizes
da area da
Auditoria, em
conjunto com as
demais unidades
administrativas da
SUDAM, na sua
area de
competéncia;

Dirptrizes das
Areas de
Auditoria

auditoria, em acordo com 0s normativos
estabelecidos pelos Orgéos de controle.

V - subsidiar o
planejamento e a
elaboracdo do Plano
Anual de
Atividades de
Auditoria Interna -
Paint e do Relatorio
Anual de
Atividades de
Auditoria Interna -
Raint, na sua area
de competéncia;

Planejamento

Definir objetivos, investimentos, agdes e
resultados de acordo com 0s objetivos do
Planejamento Estratégico da Unidade e da
Organizacao.

VI - avaliar a
atuacdo da
SUDAM, com
vistas ao
cumprimento das
politicas, metas e
projetos
estabelecidos, na
sua area de
competéncia; e

Monitoramento
de Desempenho
Organizacional

Monitorar, por meio de planilha eletrénica ou
sistema gerencial e/ou administrativo
(Explicitar o sistema ou planilha eletrénica:

) 0 cumprimento de
objetivos e metas organizacionais.

VII - realizar
auditorias especiais,
quando solicitadas
pelas autoridades
competentes, na sua
area de
competéncia.

Auditoria

Realizar auditorias de acordo com manual
interno da organizacéo, observando o Plano
Anual de Atividades de Auditoria Interna -
PAINT e o Relatério Anual de Atividades de
Auditoria Interna - RAINT.

UNIDADE: Diretoria de Administracdo - DIRAD

Art. 26. A Diretoria de Administracio - DIRAD compete:

| - planejar,
coordenar e
supervisionar a
execucgédo das
atividades
relacionadas com 0s
Sistemas de Pessoal

Coordenar e
Supervisionar as
Atividades
Relacionadas a
LicitacOes e
Contratos
(Sipec)

Coordenar e supervisionar as atividades
relacionadas a licitacdes e contratos,
utilizando o Sistemas de Pessoal Civil da
Administragédo Federal — Siepc.
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Civil da
Administragéo
Federal - Sipec, de
Administracéo dos
Recursos da
Informacdo e
Informatica - Sisp,
de Servicos Gerais -

Coordenar e
Supervisionar as
Atividades
Relacionadas a
LicitacOes e
Contratos (Sisg)

Coordenar e supervisionar as atividades
relacionadas a licitacdes e contratos,
utilizando o Sistema de Servicos Gerais —
Sisg.

Coordenar e
Supervisionar as

Coordenar e supervisionar as atividades
relacionadas a licitacdes e contratos,

Sisg, de Atividades tilizando o sisterna. de Planei
Planejamento e Relacionadas a | Ylilizando o sistema de anejamento e
o Orcamento, de Administracdo Financeira
Orcamento, de LicitagOes e -
Administrao Contratos Federa}l, de~ Contabllld?de Fe_dergl, de _
Financeira Federal, (Siorg) Organizacdo e Inovagdo Institucional — Siorg.
de Contabilidade Coordenar e
Federal, de Supervisionar as | . iVidad
Organizacio e Atividades oordenar e supervisionar as atividades
Inovagio Relacionadas a re!a_monadas a licitacOes e contratos,
Institucional - Licitacdes e ut_lllzando o Sistema Nacional de Arquivos —
Siorg, do Sistema Contratos Sinar.
Nacional de (Sinar)
Arquivos - Sinar e Coordenar e
do Sistema Supervisionar as
Nacional de Atividades
Correicéo, no Relacionadas a | Coordenar e supervisionar as atividades
ambito da LicitacGes e relacionadas a licitacdes e contratos,
SUDAM; Contratos utilizando o Sistema Nacional de Correic&o.
(Sistema

Nacional de

Correicdo)
Il - planejar, Definir objetivos, investimentos, acdes e
coordenar, resultados de acordo com 0s objetivos do

acompanhar e
avaliar a execucdo
das atividades
inerentes a gestao e

Planejamento

Planejamento Estratégico da Unidade e da
Organizacao.

Monitoramento

Monitorar, por meio de planilha eletrénica ou
sistema gerencial e/ou administrativo

?n?i?;r:ngsr?g de Desempenho | (Explicitar o sistema ou planilha eletrénica:
ambito o(l;a Organizacional ) 0 cumprimento de
SUDAM: objetivos e metas organizacionais.

I11 - planejar,

coordenar e
acompanhar a
execucgédo das
atividades atinentes
a manutencdo e
conservacao das
instalagdes fisicas,
dos acervos
bibliogréafico e
documental e as

Planejamento

Definir objetivos, investimentos, agdes e
resultados de acordo com os objetivos do
Planejamento Estratégico da Unidade e da
Organizacao.

Monitoramento
de Desempenho
Organizacional

Monitorar, por meio de planilha eletronica ou
sistema gerencial e/ou administrativo
(Explicitar o sistema ou planilha eletrénica:
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contratacdes para
suporte as
atividades
administrativas da
SUDAM,;

) 0 cumprimento de
objetivos e metas organizacionais.

IV - elaborar, em
articulacdo com as
demais diretorias, 0
programa de
desenvolvimento de
pessoas para
servidores da
SUDAM, incluindo
acOes voltadas a
habilitacdo para o
exercicio de cargos
de Direcdo e
Assessoramento
Superiores;

Elaborar
Programa de
Desenvolviment
0 de Pessoas

Elaborar o programa de desenvolvimento de
pessoas para servidores da SUDAM, de
acordo com as diretrizes institucionais
estabelecidas.

V - coordenar as
atividades de
correicdo na

Monitoramento
de Desempenho
Organizacional

Monitorar, por meio de planilha eletronica ou
sistema gerencial e/ou administrativo
(Explicitar o sistema ou planilha eletrénica:

) 0 cumprimento de

SUDAM,; — A
objetivos e metas organizacionais.
Definir objetivos, investimentos, agdes e
. . resultados de acordo com o0s objetivos do
VI - planejar, Planejamento . - )
coordenar Planejamento Estratégico da Unidade e da

acompanhar e
avaliar os Planos no
ambito da
Diretoria;

Organizacao.

Monitoramento
de Desempenho
Organizacional

Monitorar, por meio de planilha eletrénica ou
sistema gerencial e/ou administrativo
(Explicitar o sistema ou planilha eletrénica:

) 0 cumprimento de
objetivos e metas organizacionais.

VII - aprovar os
pareceres técnico e
financeiro no
ambito das
competéncias da
Diretoria;

Aprovar Parecer
Técnico e
Financeiro no
Ambito DIRAD

Aprovar pareceres técnicos e financeiros,
identificando e ratificando os itens pertinentes
as atividades da unidade.

VIII - elaborar o
Relatério Anual de
Atividades de sua
area de atuacdo; e

Relatério Anual
de Atividades

Elaborar o Relatério Anual de Atividades de
sua area de atuacdo, conforme manual ou
modelo estabelecido pela instituicéo.

IX - exercer outras
competéncias que
Ihe forem atribuidas
pela Diretoria
Colegiada;

Categoria ampla de competéncia.

UNIDADE: Divisdo de Gestao de Suprimentos - DGES

Art. 27. A Divisdo de Gestdo de Suprimentos - DGES, como unidade integrante da
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estrutura organizacional da Diretoria de Administracdo, compete:

| - elaborar o
planejamento de
compras, obras e

Planejamento

Definir objetivos, investimentos, agdes e
resultados de acordo com o0s objetivos do
Planejamento Estratégico da Unidade e da
Organizacao.

Monitorar, por meio de planilha eletronica ou

Servigos e . . . L
Monitoramento | sistema gerencial e/ou administrativo
acompanhar a sua . : . N
execucio: de Desempenho | (Explicitar o sistema ou planilha eletronica:
’ Organizacional ) 0 cumprimento de
objetivos e metas organizacionais.
Il - realizar

pesquisas de precos
praticados no
mercado e no
Sistema de Precos
Praticados -SISPP,
objetivando a
instrucéo de
processos
administrativos de
aquisicdo de bens e
de contratagéo de
Servicos;

Pesquisa de
Precos
Praticados

Realizar pesquisas de precos praticados, no
Sistema de Precos Praticados — SISPP.

Il - executar as
atividades
relacionadas a
gestdo de compras,
almoxarifado,
patrimonio;

Monitoramento
de Desempenho
Organizacional

Monitorar, por meio de planilha eletronica ou
sistema gerencial e/ou administrativo
(Explicitar o sistema ou planilha eletrénica:

) 0 cumprimento de
objetivos e metas organizacionais.

UNIDADE: Coordenacao de Gestdo de Tecnologia da Informacéo - CTI

Art. 30. A Coordenacéo de Gestdo de Tecnologia da Informagcéo - CTI, como
unidade integrante da estrutura organizacional da Diretoria de Administracdo

compete:

| - coordenar,
orientar e
supervisionar a
execucdo das
atividades relativas
a gestdo de
tecnologia da
informacéo e
comunicacéo, de
acordo com as
politicas, diretrizes,
planos, normas e
padrdes emanados
pelo 6rgdo central
do Sistema de
Administracéo de
Recursos de

Coordenar,
Orientar e
Supervisionar
Gestéo de
Tecnologia da
Informacdo e
Comunicacéo

Coordenar, orientar e supervisionar a
execucdo das atividades relativas a gestdo de
tecnologia da informacdo e comunicacgéo, de
acordo com as politicas, diretrizes, planos,
normas e padrées emanados pelo érgdo central
do Sistema de Administracdo de Recursos de
Informac&o e Informética — Sisp.
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Informacéo e
Informética - Sisp;

Il - articular com o
Ministério da
Integracdo Nacional
e entidades
vinculadas, com
vistas ao
aperfeicoamento e
ao aprimoramento
da gestdo de
tecnologia da
informacao e
comunicagéo, no
ambito da SUDAM,
mediante a
realizacdo de agdes
de intercambio de
experiéncias e
informacoes;

Aperfeicoament
0eao
Aprimoramento
da Gestdo de
Tecnologia da
Informagéo

Observar e implementar as melhores praticas
de gestdo da tecnologia da informacéo e
comunicacdo, emanadas pelo Ministério da
Integracdo Nacional e entidades vinculadas.

I11 - coordenar a
elaboracéo e
acompanhar a
implementagéo do
Plano Diretor de
Tecnologia da
Informacéo e
Comunicacéo
(PDTIC) e de
politicas, planos e
programas relativos
a gestdo de
tecnologia da
informacao e
comunicagéo

Monitoramento
de Desempenho
Organizacional

Monitorar, por meio de planilha eletronica ou
sistema gerencial e/ou administrativo
(Explicitar o sistema ou planilha eletrénica:

) 0 cumprimento de

objetivos e metas organizacionais.

IV - coordenar a
execucgédo das
atividades
relacionadas com o
Sistema Nacional
de Arquivos - Sinar
e do Sistema de

Monitoramento
de Desempenho
Organizacional

Monitorar, por meio de planilha eletrénica ou
sistema gerencial e/ou administrativo
(Explicitar o sistema ou planilha eletrénica:

) 0 cumprimento de
objetivos e metas organizacionais.
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Gestdo de
Documentos de
Arquivo - Siga;

V - coordenar a
execucdo das

Monitorar, por meio de planilha eletronica ou

atividades Monitoramento | sistema gerencial e/ou administrativo
desenvolvidas no de Desempenho | (Explicitar o sistema ou planilha eletronica:
ambito da Organizacional ) 0 cumprimento de
biblioteca e objetivos e metas organizacionais.
mapoteca;

i Gerenciar Gerenciar o processo eletrénico de
VI - gerenciar o . ~ - . - .

o Processo informagdes, utilizando sistema informatizado
processo eletronico . : -
: . Eletrdnico de | pertinente (Explicitar
de informacoes; ~ ) _
Informagbes | sistema: ).

VII - elaborar o
Relatorio Anual de
Atividades de sua
area de atuacdo;

Relatorio Anual
de Atividades

Elaborar o Relatorio Anual de Atividades de
sua area de atuacdo, conforme manual ou
modelo estabelecido pela instituicéo.

VIII - exercer
outras
competéncias que
Ihe forem atribuidas
pela Diretoria
Colegiada.

Categoria ampla de competéncias.

UNIDADE: Divisao de Sistemas, Documentacéo e Informac6es Bibliogréaficas -

DSIB

Art. 31. A Divisdo de Sistemas, Documentacéo e Informacdes Bibliograficas -
DSIB, compete:

| - executar as
atividades de
sistemas de
tecnologia da
informacao e
comunicacéo,
conforme politicas,
diretrizes, planos,
normas e padroes,
no ambito da
SUDAM;

Sistemas de
Tecnologia da
Informacdo e
Comunicacao

Utilizar sistemas de tecnologia da informacao
e comunicacao (Explicitar

sistemas: ), conforme
politicas, diretrizes, planos, normas e padrdes,
no ambito da SUDAM.

Il - executar as
atividades
relacionadas aos
projetos de
desenvolvimento de
software,

Desenvolver
Software

Desenvolver software de acordo com 0s
interesses e necessidades da SUDAM, em
conformidade com o Plano Diretor de
Tecnologia da Informacdo e Comunicagéo
(PDTIC).
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padronizacao,
entrega,
manutencao,
customizacéo e
aquisicdo de
solugdes baseadas
em Tecnologia da
Informacéo e
administracao de
banco de dados, em
conformidade com
0 Plano Diretor de
Tecnologia da
Informacéo e
Comunicacéo

Padronizar
Solucdes de TI

Padronizar as solugdes baseadas em
Tecnologia da Informacdo e administracéo de
banco de dados, de acordo com as diretrizes
definidas no Plano Diretor de Tecnologia da
Informacéo e Comunicacéo (PDTIC).

Adquiria
Solucdes de TI

Adquirir solugdes baseadas em Tecnologia da
Informac&o e administracdo de banco de
dados, de acordo com as necessidades da
organizacdo e em conformidade com as
diretrizes do Plano Diretor de Tecnologia da

(PDTIC) da Informagéo e Comunicacdo (PDTIC) da
SUDAM: SUDAM.
Adquirir solucbes baseadas em Tecnologia da
Informac&o e administracdo de banco de
- dados, de acordo com as necessidades da
Il - propor e Adquiria

acompanhar as
aquisicdes de bens
e Servicos no
ambito de sua
competéncia;

Solucdes de TI

organizacdo e em conformidade com as
diretrizes do Plano Diretor de Tecnologia da
Informacéo e Comunicacdo (PDTIC) da
SUDAM.

Acompanhar
Aquisicoes de
Bens e Servigos

)

Acompanhar as aquisicdes de bens e servicos
no &mbito de sua competéncia, utilizando
sistema informatizado pertinente (Explicitar
sistema: )

IV - executar as
atividades
relacionadas com o
Sistema Nacional
de Arquivos - Sinar
e do Sistema de

Operar Sistema
Nacional de
Arquivos —

Sinar

Operar o Sistema Nacional de Arquivos —
Sinar, de acordo com as demandas da
organizacéo.

Gestdo de Operar Sistema Operar o Sistema de Gestdo de Documentos
Documentos de de Gestdo dz de Arquivo — Siga, de acordo com as
Arquivo - Siga; i?;ﬂircgmo;gz demandas da organizacéo.
V - executar as
atividades
desenvolvidas no . N
ambito da Categoria ampla de competéncias.
biblioteca e
mapoteca;
VI - gerenciar o Gerenciar G(_er_enciar processo eletr()ni_co de info_rmac;()es,
processo eletronico Prqce_sso utlllza_ln_do sistema informatizado pertinente
de informacdes; EIetronlco~ de (I_Epr|C|tar

’ Informagbes | sistemas: ).

UNIDADE: Divisdo de Infraestrutura Tecnolégica - DTEC
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Art. 32. A Divisdo de Infraestrutura Tecnolégica - DTEC, como unidade
integrante da estrutura organizacional da Coordenacéo de Gestdo e Tecnologia da
Informagdo, compete:

| - executar as

atividades Elaborar plano de infraestrutura tecnoldgica,
relacionadas a Elaborar plano | oo forme politicas, diretrizes, planos, normas
infraestrutura de Infraestrutura e padrd P tivos de sed P q

1L Tecnologica | ¢ padrdes corporativos de seguranca da
tecnologica, informago.
conforme politicas,
diretrizes, planos,
normas e padrdes Instalar infraestrutura tecnoldgica,
corporativos de Instalar considerando as caracteristicas do ambiente,
seguranca da Infraestrutura | otimizacdo do espaco e os materiais
informacéo no Tecnoldgica | disponibilizados pela organizagéo, utilizando
ambito da as ferramentas necessarias.
SUDAM,;
Il - executar as _ o
atividades Elaborar plano Elaborar planp_de mf_raest_rutura tecnoldgica,
relacionadas a de Infraestrutura confor[ne polltlcas_, diretrizes, planos, normas
infraestrutura Tecnolégica e padroes~corporat|vos de seguranca da
tecnoldgica, informagéo.
alinhando as
politicas do Sisp,
normas e padrdes Instalar infraestrutura tecnologica,
corporativos de Instalar considerando as caracteristicas do ambiente,
seguranga da Infraestrutura | otimizacgdo do espaco e 0s materiais
informacéo no Tecnolodgica disponibilizados pela organizacéo, utilizando

ambito da
SUDAM;

as ferramentas necessarias.

I11 - propor e
acompanhar as
aquisicdes de bens

Adquiria Bens e

Adquirir bens e servicos no ambito de
infraestrutura tecnoldgica, de acordo com as

) Servicos de necessidades da organizagdo e em
e Servigos ; 8 :
. Infraestrutura | conformidade com as politicas do Sisp,
relacionados ao - ~ .
A1 Tecnol6gica | normas e padrfes corporativos de seguranca
ambito de sua . ~
o da informagéo.
competéncia;
Acompanhar

Aquisicoes de
Bens e Servicos
(Infraestrutura
Tecnoldgica)

Acompanhar as aquisi¢des de bens e servicos
no ambito de sua competéncia, utilizando
sistema informatizado pertinente (Explicitar
sistema: )

IV - administrar,
manter e monitorar
a operacéo e a
disponibilidade dos
servigos da rede
corporativa da
SUDAM para
garantir a
integridade dos

Servicos de
Rede
Corporativa

Administrar, manter e monitorar a operagéo e
a disponibilidade dos servicos da rede
corporativa da SUDAM, utilizando sistema
informatizado pertinente (Explicitar

sistema: ).
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dados institucionais
disponiveis na rede.

UNIDADE: Coordenacédo de Licitacdes e Contratos - CLC

Art. 33. A Coordenagcéo de Licitacdes e Contratos - CLC, como unidade integrante
da estrutura organizacional da Diretoria de Administracdo, compete:

| - planejar,
coordenar e
gerenciar as
atividades de
licitacdes e
contratos no ambito
da SUDAM;

Planejamento

Definir acOes e resultados para licitagdes e
contratos no &mbito da SUDAM de acordo
com os objetivos do Planejamento Estratégico
da Unidade e da Organizacdo.

Supervisdo de
Atividades

Avaliar a execucéo das atividades de licitacdo
e contratos pelos colaboradores e unidades
subordinadas de acordo com o planejamento e
0s objetivos da unidade.

Gerenciar as
Atividades de
LicitacGes e
Contratos

Gerenciar as atividades de licitagdes e
contratos no ambito da SUDAM, utilizando
sistema informatizado pertinente (Explicitar
sistema: )

Il - providenciar,
através do Sistema
Integrado de
Administracédo de
Servigos Gerais —
SIASG, aviso de
licitagGes, dispensa
de licitacao,
inexigibilidade de
licitacdo, contratos
e termos aditivos de
contratos.

Operar Sistema
Integrado de
Administracédo
de Servicos
Gerais — SIASG

Providenciar aviso de licitacbes, dispensa de
licitacdo, inexigibilidade de licitagdo,
contratos e termos aditivos de contratos,
utilizando Sistema Integrado de
Administracdo de Servicos Gerais — SIASG.

I11 - propor padrdes
e normas que visem
regular, agilizar e
uniformizar
procedimentos para
a gestdo de
licitacdes e
contratos;

Propor Padrdes
e Normas para
Gestdo de
LicitacOes e
Contratos

Propor padrdes e normas que visem regular,
agilizar e uniformizar procedimentos para a
gestédo de licitagdes e contratos, de acordo com
as boas praticas utilizadas na area.

IV - prestar apoio e
orientacdo as
unidades da
SUDAM quanto as
exigéncias e
formalidades legais
pertinentes as areas
de licitacoes,
contratos e ao
cadastro de
fornecedores;

Consultoria em
licitagdes

Prestar apoio e orienta¢do as unidades da
SUDAM quanto as exigéncias e formalidades
legais pertinentes as areas de licitagdes,
contratos e ao cadastro de fornecedores.

V - inscrever o

Cadastro de

Inscrever o cadastro, as atualizagdes de
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cadastro, as
atualizacdes de
fornecedores e 0
registro de
aplicacdo de
penalidades por
irregularidades
praticadas no
ambito da SUDAM
nos sistemas
correspondentes;

Atualizacdo de
Cadastro de
Fornecedores

fornecedores e o registro de aplicacao de
penalidades por irregularidades praticadas no
ambito da SUDAM nos sistemas
correspondentes (Explicitar

sistemas: ).

VI - elaborar o
Relatério Anual de
Atividades de sua
area de atuacao;

Relatério Anual
de Atividades

Elaborar o Relatorio Anual de Atividades de
sua area de atuagdo, conforme manual ou
modelo estabelecido pela instituicao.

VII - exercer outras
competéncias que
Ihe forem atribuidas
pela Diretoria
Colegiada.

Categoria ampla de competéncia.

UNIDADE: Coordenacdo-Geral de Pessoal, Administracdo e Financas - COGAF

Art. 34. A Coordenacio-Geral de Pessoal, Administracio e Financas - COGAF,
como unidade integrante da estrutura organizacional da Diretoria de
Administracdo, compete:

| - coordenar e
supervisionar a
execucdo das
atividades
relacionadas com 0s
Sistemas de Pessoal
Civil da
Administracédo
Federal - Sipec, de
Servicos Gerais -
Sisg, de
Planejamento e
Orcamento, de
Administragédo
Financeira Federal,
de Contabilidade
Federal, de
Organizacéo e
Inovacao
Institucional -
Siorg, do Sistema
Nacional de
Arquivos - Sinar e
do Sistema
Nacional de
Correicdo, e outros

Coordenar e
Supervisionar as

Coordenar e supervisionar as atividades

Atividades . S
. relacionadas a licitacdes e contratos,
Relacionadas a - . s
IR utilizando o Sistemas de Pessoal Civil da
LicitacOes e - ~ .
Administracdo Federal — Siepc.
Contratos
(Sipec)
Coordenar e
Supervisionar as | Coordenar e supervisionar as atividades
Atividades relacionadas a licitagdes e contratos,
Relacionadas a | utilizando o Sistema de Servicos Gerais —
Licitagbese | Sisg.
Contratos (SisQ)
Coordenar e . .
. Coordenar e supervisionar as atividades
Supervisionar as . S
L relacionadas a licitacdes e contratos,
Atividades . . .
. utilizando o sistema de Planejamento e
Relacionadas a o .y i
Licitacdes e Orgamento, de Adm!nlstragao Financeira
Federal, de Contabilidade Federal, de
Contratos o x o .
(Siorg) Organizacdo e Inovacdo Institucional — Siorg.

Coordenar e
Supervisionar as
Atividades
Relacionadas a
LicitacGes e
Contratos

Coordenar e supervisionar as atividades
relacionadas a licitagdes e contratos,
utilizando o Sistema Nacional de Arquivos —
Sinar.
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dentro da area de (Sinar)
sua competéncia; Coordenar e
Supervisionar as
Atividades
Relacionadas a | Coordenar e supervisionar as atividades
Licitagdes e relacionadas a licitagdes e contratos,
Contratos utilizando o Sistema Nacional de Correicao.
(Sistema

Nacional de

Correicéo)
Il - coordenar e
monitorar a . -

« Coordenar e monitorar as atividades de
execucdo das .
L transporte e servigos de suporte, de acordo
atividades < i RSO ,
. Gestdo de com 0s objetivos organizacionais e clausulas

relacionadas a :

Transporte e | contratuais, dentro do prazo e orgamento
transporte e : : - ) ; .

Servicos estabelecido, utilizando sistema informatizado

Servigos para
suporte a
administracao da
SUDAM,;

pertinente (Explicitar
sistema: ).

I11 - coordenar e
supervisionar a
execucdo dos
planos e programas
no ambito de sua
atuacdo;

Monitoramento
de Desempenho
Organizacional

Monitorar, por meio de planilha eletronica ou
sistema gerencial e/ou administrativo
(Explicitar o sistema ou planilha eletronica:

) 0 cumprimento de

objetivos e metas organizacionais.

IV - coordenar e
supervisionar 0s
processos de gestdo
administrativa, a
fim de incrementar
a governanga em
gestao;

Coordenar e supervisionar 0s processos de
gestdo administrativa

V - propor
normatizagéo
dentro de sua area
de competéncia;

Propor
Normatizacéo
na Area de
Pessoal,
Administragéo e
Financas

Propor padrfes e normas que visem regular,
agilizar e uniformizar procedimentos na area
de Pessoal, Administracdo e Financas, de
acordo com as boas praticas utilizadas na area.

VI - propor e
estabelecer
diretrizes atinentes
agovernanga e a
gestdo de pessoas;

Diretrizes de
Governanca e
Gestdo de
Pessoas

Propor e estabelecer diretrizes atinentes a
governanca e a gestdo de pessoas, de acordo
com as préticas e legislagdes adotadas no
servico publico brasileiro.

VII - subsidiar a
Diretoria de
Administragdo com
informacdes sobre a
execucéo
orcamentaria,

Orientacdo em
Orcamento e
Finangas

Orientar, presencialmente ou a distancia,
servidores e estagiarios referente as normas e
fluxos de processos do orgamento e das
financas de acordo com suas competéncias e
0s objetivos da instituicéo.
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financeira e
contébil, de forma a
permitir 0 adequado
gerenciamento dos
recursos; e

VIII - elaborar o
Relatério Anual de
Atividades de sua
area de atuacao; e

Relatério Anual
de Atividades

Elaborar o Relatorio Anual de Atividades de
sua area de atuacdo, conforme manual ou
modelo estabelecido pela instituicao.

IX - exercer outras
competéncias que
Ihe forem atribuidas
pela Diretoria
Colegiada.

Categoria ampla de competéncias.

UNIDADE: Coordenacédo de Gestdo Orcamentaria e Financeira - COF

Art. 35. A Coordenacéo de Gestdo Orcamentaria e Financeira - COF, como
unidade integrante da estrutura organizacional da Coordenacao-Geral de Pessoas,
Administracdo e Financgas, compete:

| - coordenar e
executar as
atividades
relacionadas ao
Sistema de
Administracédo
Financeira Federal
e de Contabilidade
Federal;

Sistema de
Administracédo
Financeira
Federal e de
Contabilidade
Federal

Coordenar e executar as atividades
relacionadas ao Sistema de Administracédo
Financeira Federal e de Contabilidade Federal,
utilizando sistema informatizado pertinente
(Explicitar

sistema: ) e de
acordo com as legislagdes aplicaveis.

Il - coordenar e
executar as
atividades
orcamentarias,
financeiras e
patrimoniais para o
registro dos atos e
fatos da gestéo da
SUDAM e dos
fundos de
desenvolvimento e
financiamento;

Coordenar e
Executar as

Coordenar e executar as atividades
orcamentarias e financeiras, para o registro
dos atos e fatos da gestdo da SUDAM e dos

At'V'dafj €s fundos de desenvolvimento e financiamento,
Orggmenta}rlas € | utilizando sistema informatizado pertinente

Financeiras (Explicitar

sistema: ).

Coordenar e executar as atividades
Coordenar e patrimoniais, para o registro dos atos e fatos
Executar as da gestdo da SUDAM e dos fundos de
Atividades desenvolvimento e financiamento utilizando
Patrimoniais | sistema informatizado pertinente (Explicitar

sistema;

Il - adequar a
execucéo
orcamentaria e
financeira ao
cronograma de
desembolso
definido;

Planejamento
Orgamentario e

Elaborar planejamento orgamentério e
financeiro de acordo com o cronograma de
desembolso definido, a legislagdo vigente e as

Financeiro - L o
necessidades do orgao.
< Orientar a execucdo orcamentéria e financeira
Adequacéo
5 de acordo com o cronograma de desembolso
Orcamentaria e . . T
. . estabelecido, considerando a legislacdo

Financeira

vigente e as necessidades do 6rgéo.
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IV - prestar
informacodes
sistematicas a
Coordenagéo-Geral
de Pessoas,
Administracéo e
Financas sobre a
execucgéo
orcamentaria,
financeira e
patrimonial,
objetivando
permitir o adequado
gerenciamento dos
recursos;

Atendimento ao
Publico Interno
e/ou Externo

Responder as demandas do publico,
considerando a natureza da solicitacéo, as
caracteristicas do solicitante, obedecendo
prazos e normas de civilidade e ética.

V - emitir pareceres
técnicos no ambito
da coordenacdo;

Parecer Técnico

Elaborar pareceres técnicos de acordo com as
normas e manuais institucionais, observando a
legislagéo vigente.

V1 - elaborar o
Relatorio Anual de
Atividades de sua
area de atuacdo;

Relatorio Anual
de Atividades

Elaborar o Relatério Anual de Atividades de
sua area de atuacdo, conforme manual ou
modelo estabelecido pela instituicéo.

VII - exercer outras
competéncias que
Ihe forem atribuidas
pela Diretoria
Colegiada.

Categoria ampla de competéncia.

UNIDADE: Divisdo de Conformidade - DCON

Art. 36. A Divisdo de Conformidade - DCON, como unidade integrante da
estrutura organizacional da Coordenacao de Gestdo Orcamentéria e Financeira,

compete:

| - realizar analise
prévia da
conformidade da
instrucdo dos

Conformidade
de Processos de

Analisar a conformidade da instrucéo dos
processos de pagamento de acordo com a

Pagamento legislacdo e 0os manuais vigentes.
processos de
pagamento;
Il - elaborar o
Relatorio de Gestéo - Elaborar o Relatdrio de Gestdo no &mbito da
P Relatério de . . .- ~

no ambito da « diretoria de Administracdo de acordo com 0s

. . Gestao . ~ :
diretoria de manuais e padrdes da unidade.
Administracéo;
11 - acompanhar Acompanhar | Acompanhar, utilizando sistema(s)

P ' Informacdes informatizado(s) pertinente(s) (Explicitar

sistematizar e
consolidar as
informacdes
necessarias a
elaboracdo de
relatérios; e

Necessarias a
Elaboragéo de
Relatérios

sistemas: ), as
informacdes necessérias a elaboracao de
relatorios.

Sistematizar e
Consolidar as
Informacdes

Sistematizar e consolidar as informagdes
necessarias a elaboracao de relatorios,
organizando e otimizando a apresentacdo de
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Necessarias a
Elaboracgéo de
Relatérios

dados, utilizando sistema informatizado ou
planilha eletronica (Explicitar sistema e/ou
planilha eletronica: ).

IV - executar outras
atividades e
procedimentos no
ambito de atuacgéo
da Coordenacéo de
Gestéo
Orcamentaria e
Financeira;

Categoria ampla de competéncia.

UNIDADE: Coordenacédo de Gestdo Administrativa - CGA

Art. 37. A Coordenacéo de Gestdo Administrativa - CGA, como unidade
integrante da estrutura organizacional da Coordenacédo-Geral de Pessoal,
Administracdo e Financas, compete:

| - coordenar a
execucdo das
atividades
relacionadas a
gestdo de
transporte,
telefonia, protocolo
e de servicos para
suporte as
atividades
administrativas da
SUDAM,;

Gestéo de
Projetos

Monitorar e avaliar a qualidade e o impacto
das solugdes executadas no Orgéo, de acordo
com os objetivos definidos no seu
Planejamento Estratégico, dentro do prazo e
orcamento estabelecidos, utilizando
metodologias de gerenciamento de projeto
(Explicitar a metodologia ).

Supervisdo de
Atividades

Avaliar a execucdo das atividades realizadas
pelos colaboradores e unidades subordinadas
de acordo com o planejamento e os objetivos
da unidade.

Monitoramento
de Desempenho
Organizacional

Monitorar, por meio de planilha eletrénica ou
sistema gerencial e/ou administrativo
(Explicitar o sistema ou planilha eletrénica:

) 0 cumprimento de
objetivos e metas organizacionais.

Il - coordenar e
supervisionar a
execucgédo das
atividades de
engenharia,
infraestrutura e
manutengao
predial;

Gestéo de
Projetos

Monitorar e avaliar a qualidade e o impacto
das solugbes executadas no Orgéo, de acordo
com os objetivos definidos no seu
Planejamento Estratégico, dentro do prazo e
orcamento estabelecidos, utilizando
metodologias de gerenciamento de projeto
(Explicitar a metodologia ).

Supervisao de
Atividades

Avaliar a execucdo das atividades realizadas
pelos colaboradores e unidades subordinadas
de acordo com o planejamento e os objetivos
da unidade.

Monitoramento
de Desempenho
Organizacional

Monitorar, por meio de planilha eletronica ou
sistema gerencial e/ou administrativo
(Explicitar o sistema ou planilha eletrénica:

) 0 cumprimento de
objetivos e metas organizacionais.
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Il - coordenar as
atividades
desenvolvidas e
servigos prestados
no ambito da
gréficae do
auditorio;

Gestéo de
Projetos

Monitorar e avaliar a qualidade e o impacto
das solugdes executadas no Orgao, de acordo
com os objetivos definidos no seu
Planejamento Estratégico, dentro do prazo e
orcamento estabelecidos, utilizando
metodologias de gerenciamento de projeto
(Explicitar a metodologia ).

Supervisdo de
Atividades

Avaliar a execucéo das atividades realizadas
pelos colaboradores e unidades subordinadas
de acordo com o planejamento e os objetivos
da unidade.

Monitoramento
de Desempenho
Organizacional

Monitorar, por meio de planilha eletronica ou
sistema gerencial e/ou administrativo
(Explicitar o sistema ou planilha eletrénica:

) 0 cumprimento de
objetivos e metas organizacionais.

IV - coordenar as
acoes de
racionalizacéo dos
recursos materiais;

Supervisdo de

Avaliar a execucdo das atividades realizadas
pelos colaboradores e unidades subordinadas

Atividades de acordo com o planejamento e os objetivos
da unidade.
Controlar, por meio de planilha e/ou sistemas
( ) 0 recebimento e a
Controle de —— — .
- distribuicdo dos materiais, seguindo
Materiais

normativos legais

( ).

V - elaborar o
Relatorio Anual de
Atividades de sua
area de atuacao; e

Relatorio Anual
de Atividades

Elaborar o Relatério Anual de Atividades de
sua area de atuacdo, conforme manual ou
modelo estabelecido pela instituicdo.

VI - exercer outras
competéncias que
Ihe forem atribuidas
pela Diretoria
Colegiada.

Categoria ampla de competéncias.

UNIDADE: Divisdo de Infraestrutura e Manutencao Predial - DIMP

Art. 39. A Divisdo de Infraestrutura e Manutencéo Predial - DIMP, como unidade
integrante da estrutura organizacional da Coordenacéo de Gestdo Administrativa,

compete:

| - dispor de plantas
das instalaces, de
prontudrios das
instalacOes elétricas
e elementos
estruturais dos
prédios e dos
espagos do
complexo predial
da SUDAM
atualizados;

Arquivar
Documentos

Arquivar documentos possibilitando sua facil
localizagéo e conservacgéo, de acordo com a
legislagéo vigente, utilizando sistema
especifico de arquivamento (explicitar sistema
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Il - elaborar
propostas de
alteracdo e
manutencdo de
obras e servicos de
engenharia nas
instalacOes fisicas
do complexo
predial da SUDAM
e programar a sua
implementacao;

Planejamento de
Manutencdes
Prediais

Elaborar planos de melhorias e manutencao de
obras servigos de engenharia nas instalagdes
fisicas do complexo predial da SUDAM de
acordo com as normas e recursos disponiveis.

Cronograma de
Obras

Programar datas e prazos para a
implementacdo de obras de melhoria e
manutencdo predial levando em conta a
urgéncia da Unidade e Instituicéo.

Il - acompanhar e
fiscalizar a
execucdo dos
contratos de

Supervisdo de
Contratos

Monitorar e avaliar a execugédo dos contratos
de servicos de engenharia e manutencgéo
predial de acordo com o planejamento e 0s
objetivos da unidade.

Monitorar, por meio de planilha eletronica ou

servicos de . . . L
eng egh aria e Monitoramento | sistema gerencial e/ou administrativo
manutencio de Desempenho | (Explicitar o sistema ou planilha eletronica:
oredial: Organizacional ) 0 cumprimento de
' objetivos e metas organizacionais.

IV - propor
procedimentos e
normativos :

. . Elaborar propostas de normas e procedimentos
relacionados a . Ce «
" « aplicados a fiscalizacdo de gestdo dos

pratica de Elaboracéo de . .

AR . contratos de obras e servigos de engenharia, de
fiscalizacéo e Normativos ST A

est30 dos acor_do com a Ieglsla(_;ao_ vigente, metodps e
g técnicas da area e 0s objetivos da organizagao.
contratos de obras e
servicos de
engenharia;
V - propor as

métricas de rateio
relacionadas as
despesas dos

Elaboracéo de

Elaborar as métricas de rateio relacionadas as
despesas dos conddminos do complexo predial
da SUDAM de acordo com a legislacdo

A Meétricas . . . ;
conddéminos do vigente, métodos e técnicas da area e 0s
complexo predial objetivos da organizagéo.
da SUDAM;

VI - administrar a

utilizacdo dos Utilizar espacos e bens publicos, conservando
espacos das areas Patriménio as suas integridade e funcionalidade em
comuns, em Pablico artlculag_ac_) com as administracdes o
articulacdo com as condominiais e de acordo com a legislacao e
administracgoes 0S manuais pertinentes.

condominiais;

VII - conferir,

controlar e atestar Controle de Conferir, controlar e atestar contas de luz,
contas de luz, dgua RECUTSOS agua e esgotamento sanitario, analisando

e esgotamento informagdes dos equipamentos pertinentes.
sanitario;

VIII - propor, Medidas de Elaborar e coordenar a implementacdo de
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supervisionar e

Prevengéo e

medidas de prevencédo e combate a incéndio

fiscalizar a Combate a de acordo com 0s manuais de seguranga e a

implementacao de Incéndio legislacdo da instituicdo.

medidas de

prevencao e

combate a incéndio;

IX - manter e Manter e controlar os sistemas de seguranca

controlar os Gestdo de das instalac@es fisicas, de acordo com as

sistemas de Sistemas de normas de seguranca da instituicdo e os

seguranca das Seguranca manuais de funcionamento e procedimentos

instalaces fisicas; dos sistemas.

X - elaborar Elaborar projetos basicos para contratacao de

projetos basicos e Elaboracio de servicos relativos a engenharia, objetivando a

termos de i . contratacdo de servigos relativos a engenharia,
. Projetos Basicos

referéncia, de acordo com manual ou modelo

objetivando a
contratacdo de

disponibilizado pela institui¢éo.

: Co Termo de Elaborar Termo de Referéncia, de acordo com

servigos relativos a N o I R
. Referéncia diretrizes da instituicdo e legislacdo vigente.

engenharia;
XI - promover e
executar acoes de Elaborar e implementar acdes de
racionalizacéo do Gestdo de racionalizacdo do uso de recursos como agua e
uso de recursos Recursos energia de acordo com as normas adotadas

como agua e
energia;

pela instituicdo e boas préaticas da area.

UNIDADE: Coordenacao de Gestdo de Pessoas - CGP

Art. 40. A Coordenacéo de Gestdo de Pessoas - CGP, como unidade integrante da
estrutura organizacional da Coordenacéo-Geral de Pessoal, Administracéo e

Financas, compete:

| - planejar,
coordenar e avaliar
as atividades
relacionadas a
gestdo de pessoas,
em articulacéo
permanente com 0s
Sistemas de Pessoal
Civil da
Administracédo
Federal - Sipec, de
Organizacéo e
Inovacao
Institucional -
Siorg, do Sistema
Nacional de
Correicéo e outros
dentro da area de
sua competéncia;

Coordenar e
Supervisionar as
Atividades
Relacionadas a
LicitacOes e
Contratos
(Sipec)

Coordenar e supervisionar as atividades
relacionadas a licitacdes e contratos,
utilizando o Sistemas de Pessoal Civil da
Administragdo Federal — Siepc.

Coordenar e
Supervisionar as

Coordenar e supervisionar as atividades
relacionadas a licitagdes e contratos,

Atividades . . .
. utilizando o sistema de Planejamento e
Relacionadas a Y A i
Licitacdes e Orcamento, de Adm!nlstra(;ao Financeira
Federal, de Contabilidade Federal, de
Contratos Organizacao e Inovacdo Institucional — Sior
(Siorg) g ¢ ¢ g.
Coordenar e
Super_w_smnar | Coordenar e supervisionar as atividades
Atividades . S
. relacionadas a licitacdes e contratos,
Relacionadas a . . : .
AR utilizando o Sistema Nacional de Arquivos —
Licitacoes e -
Sinar.
Contratos
(Sinar)
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Coordenar e
Supervisionar as

Atividades
Relacionadas a | Coordenar e supervisionar as atividades
LicitacOes e relacionadas a licitacdes e contratos,
Contratos utilizando o Sistema Nacional de Correigéo.
(Sistema
Nacional de
Correicéo)
Monitorar e avaliar a qualidade e o impacto
das solucdes executadas no Orgéo, de acordo
« com os objetivos definidos no seu
Gestéo de . .
) Planejamento Estratégico, dentro do prazo e
Projetos

orcamento estabelecidos, utilizando
metodologias de gerenciamento de projeto
(Explicitar a metodologia ).

Supervisdo de
Atividades

Avaliar a execucdo das atividades realizadas
pelos colaboradores e unidades subordinadas
de acordo com o planejamento e os objetivos
da unidade.

Monitoramento
de Desempenho
Organizacional

Monitorar, por meio de planilha eletrénica ou
sistema gerencial e/ou administrativo
(Explicitar o sistema ou planilha eletrénica:

) 0 cumprimento de

objetivos e metas organizacionais.

Il - elaborar e
implementar a
Politica de Gestdo
de Pessoas da
SUDAM;

Elaborar
Normas/Diretriz
es de Gestdo de

Pessoas

Elaborar normas e diretrizes de gestéo de
pessoas, com base nas legislacdes para
abertura de concurso publico, as Leis de
Trabalho - CLT, sua legislacdo complementar
e 0s objetivos estratégicos da organizacdo.

Il - coordenar a
elaboracdo de
programas e
normas
relacionadas a sua
area de
competéncia;

Supervisdo de
Atividades

Avaliar a execucéo das atividades realizadas
pelos colaboradores e unidades subordinadas
de acordo com o planejamento e os objetivos
da unidade.

IV - planejar,
coordenar e avaliar
as acOes e
programas relativos
a capacitagdo e
desenvolvimento de
servidores;

Planejamento

Definir acOes e resultados para licitagdes e
contratos no &mbito da SUDAM de acordo
com o0s objetivos do Planejamento Estratégico
da Unidade e da Organizagéo.

Gestdo de
Projetos

Monitorar e avaliar a qualidade e o impacto
das solucdes executadas no Orgéo, de acordo
com os objetivos definidos no seu
Planejamento Estratégico, dentro do prazo e
orcamento estabelecidos, utilizando
metodologias de gerenciamento de projeto
(Explicitar a metodologia: ).

Supervisao de
Atividades

Avaliar a execucéo das atividades realizadas
pelos colaboradores e unidades subordinadas

84




de acordo com o planejamento e os objetivos
da unidade.

Monitoramento
de Desempenho
Organizacional

Monitorar, por meio de planilha eletronica ou
sistema gerencial e/ou administrativo
(Explicitar o sistema ou planilha eletrénica:

) 0 cumprimento de
objetivos e metas organizacionais.

Demandas de
Capacitacao

Identificar a demanda de capacitacéo de todas
as unidades do 6rgéo por meio das lacunas de
competéncias, dados da avaliagdo de
desempenho e estagio probatorio e 0s
objetivos estratégicos da Instituigdo.

Plano de
Capacitacao

Elaborar o Plano de Capacitacdo com base nas
lacunas de competéncias, a avaliagéo de
desempenho, as diretrizes superiores, 0
orcamento estabelecido e as legislagdes
vigente.

Acompanhamen
to de
Capacitacoes

Gerenciar os eventos de capacita¢do no
Sistema Integrado de Recursos Humanos -
SIGRH (mddulo capacita¢do), por meio do
cadastro dos eventos, selecdo dos servidores,
consolidacédo de turmas e extracéo de
relatorios.

V - coordenar e
supervisionar as
atividades e
procedimentos
relativos a
administracao,
registro,
movimentacéo e
pagamento de
pessoal;

Administracéo,
Registro,
Movimentagéo e
Pagamento de
Pessoal

Realizar as atividades afetas aos
procedimentos de administracao, registro,
movimentacao e pagamento de pessoal,
utilizando sistema informatizado pertinente
(Explicitar

sistema:

___ ), de acordo com a legislacao de pessoal
brasileira.

Supervisdo de
Atividades

Avaliar a execucéo das atividades realizadas
pelos colaboradores e unidades subordinadas
de acordo com o planejamento e os objetivos
da unidade.

V1 - coordenar e
supervisionar as
atividades e
procedimentos
relativos a
concessao de férias,
licencas,
afastamentos,
beneficios,
aposentadoria,
dentre outros

Procedimentos
de Legislacao de
Pessoal

Realizar as atividades afetas aos
procedimentos relativos a concessdo de férias,
licencas, afastamentos, beneficios,
aposentadoria, dentre outros assuntos
referentes a legislacdo de pessoal, utilizando
sistema informatizado pertinente (Explicitar
sistema:

).

Supervisdo de

Avaliar a execucéo das atividades realizadas
pelos colaboradores e unidades subordinadas

assuntos referentes Atividades de acordo com o planejamento e 0s objetivos
a legislacdo de da unidade.

pessoal;

VII - coordenar e Avaliacgdo de Realizar a avaliacdo de desempenho dos

85




supervisionar as
atividades relativas
ao
acompanhamento,
gestdo e avaliacdo
de desempenho dos

Desempenho

servidores, dirigentes e demais agentes publicos da
organizacdo, de acordo com a metodologia
adotada pelo a instituicéo, utilizando o sistema
informatizado pertinente (Explicitar

sistema; ), em conformidade
com a legislacdo e o planejamento estratégico da
instituicao.

servidores; Avaliar a execucéo das atividades realizadas
Supervisdo de | pelos colaboradores e unidades subordinadas
Atividades de acordo com o planejamento e os objetivos

da unidade.

. . Definir acbes de qualidade de vida no
(\:{)I(I)Irc;eﬂ:rr?:\r/,aliar Qu@';g;?}g de trabalho, a partir de demandas identificadas
as atividades Trabalho por diagnostico organizacional, empregando

. . intervencdes baseadas em evidéncias.
relacionadas a - —— -
. . Avaliar o estado biopsicossocial dos
qualidade de vida ) ) o
servidores ativos e inativos, dependentes e
no trabalho, de o ) . .
Estado pensionistas, identificando riscos ao

orientagéo e de
acompanhamento
biopsicossocial dos
servidores ativos e
inativos,
dependentes e

Biopsicossocial

adoecimento no relato do sujeito, de acordo
com riscos de adoecimento descritos na
literatura de satde do trabalhador.

Supervisdo de

Avaliar a execucdo das atividades realizadas
pelos colaboradores e unidades subordinadas

pensionistas; Atividades de acc_)rdo com o planejamento e os objetivos
da unidade.
:;)o(o-rggrzglrn;ztrar € Monitorar e avaliar o Programa de Assisténcia
. : a Saude da SUDAM - PROAS de acordo com
atividades ligadas « T
a0 Programa de Gestdo do as legislacOes vigentes, confo_rme 0S prazos e
PROAS orcamento estabelecidos, utilizando sistema

Assisténcia a Saude
da SUDAM -
PROAS:;

informatizado pertinente (Explicitar
sistema: ).

X - coordenar e
supervisionar as
atividades
relacionadas a
administracdo de

Monitoramento
dos Estagiarios

Monitorar movimentacdo de estagiérios da
instituicdo, utilizando planilhas eletrénica e/ou
sistema informatizado (Explicitar
sistema:

com a legislacéo de estagio.

), de acordo

Delegar Tarefas

Distribuir as atividades da unidade de acordo
com os objetivos institucionais, perfil e
competéncias da equipe, otimizando recursos
e tempo de trabalho.

Oferecer ao colaborador informacdes a

estagio de Devolutiva respeito de seu desempenho, apontando pontos
estudantes: (feedback) positivos e pontos a melhorar e utilizando
técnicas pertinentes para a devolutiva.
Avaliar a execucéo das atividades realizadas
Supervisdo de | pelos colaboradores e unidades subordinadas
Atividades de acordo com o planejamento e os objetivos
da unidade.
XI - realizar Estudo e Investigar em portais institucionais
estudos, pesquisas e Pesquisa de pertinentes, melhores praticas de gestdo de
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intercambio com
outros 6rgaos e
instituicOes para
identificar melhores
praticas de gestao
de pessoas; e

Melhores
Praticas

pessoas utilizadas por instituicdes nacionais
e/ou internacionais.

XII - elaborar o
Relatorio Anual de
Atividades de sua
area de atuacao; e

Relatério Anual
de Atividades

Elaborar o Relatorio Anual de Atividades de
sua area de atuacdo, conforme manual ou
modelo estabelecido pela instituicéo.

XIII - exercer outras
competéncias que lhe
forem atribuidas pela
Diretoria Colegiada.

Categoria ampla de competéncia.

UNIDADE: Divisdo de Cadastro e Folha de Pagamento - DCAF

Art. 44. A Divisio de Cadastro e Folha de Pagamento - DCAF, como unidade
integrante da estrutura organizacional da Coordenacéo de Gestdo de Pessoas,

compete:

| - executar as agoes
referentes a
administracao,
registro,
provimento e
movimentacao de
pessoal;

Administracéo,
Registro,
Provimento e
Movimentacéao
de Pessoal

Realizar as atividades afetas aos
procedimentos de administrag&o, registro,
provimento e movimentacdo de pessoal,
utilizando sistema informatizado pertinente
(Explicitar

sistema:

___), de acordo com a legislacao de pessoal
brasileira.

Il - executar as
acOes referentes a
concessao de férias,
licencas,
afastamentos,
beneficios,
aposentadoria,
dentre outros
assuntos referentes
a legislacéo de
pessoal; e

Procedimentos
de Legislacdo de
Pessoal

Realizar as atividades afetas aos
procedimentos relativos a concessao de férias,
licencas, afastamentos, beneficios,
aposentadoria, dentre outros assuntos
referentes a legislacdo de pessoal, utilizando
sistema informatizado pertinente (Explicitar
sistema:

—)

I11 - elaborar a folha
de pagamento e
realizar as
atividades atinentes
a administracédo de
pagamento de
pessoal.

Elaborar Folha
de Pagamento

Elaborar folha de pagamento, utilizando
sistema informatizado pertinente (Explicitar
sistema: ),
de acordo com a legislacdo aplicavel,
levantando dados dos sistemas informatizados
pertinentes (Explicitar

sistema: ).

UNIDADE: Diretoria de Planejamento e Articulacdo de Politicas - DPLAN

Art. 45. A Diretoria

de Planejamento e Articulacéo de Politicas - DPLAN compete:

| - articular com
orgdos publicos e
instituicoes
representativas da

Articulacdo para
Estabelecimento
de Diretrizes e
Prioridades

Estabelecer meios de articulacdo com 6rgaos
publicos e instituicdes representativas da
sociedade, a proposigdo de estratégias,
diretrizes e prioridades para orientar a
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sociedade a
proposicéo de
estratégias,
diretrizes e
prioridades para
orientar a
elaboracdo de
planos, programas e
projetos na area de
atuacdo da
SUDAM,;

elaboracdo de planos, programas e projetos na
area de atuacdo da SUDAM, de acordo com
boas praticas utilizadas no servigo pablico.

Il - articular com os
Ministérios da
Integracao
Nacional, do
Planejamento,
Orcamento e
Gestéo, do
Desenvolvimento,
Industria e
Comeércio Exterior,
da Ciéncia,
Tecnologia e
Inovagéo e outros
Ministérios
setoriais, a
formulacéo de
diretrizes que
promovam a
diferenciacéo
regional das
politicas federais,
em especial, a
Politica Industrial,
Tecnoldgica e do
Comeércio Exterior;

Formular
Diretrizes de
Diferenciacéo

Regional

Formular diretrizes que promovam a
diferenciacéo regional das politicas federais,
em articulagdo com os Ministérios da
Integracdo Nacional, do Planejamento,
Orgamento e Gestéo, do Desenvolvimento,
Industria e Comércio Exterior, da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacéo e outros Ministérios
setoriais, que permitam o alcance dos
objetivos de desenvolvimento da Amazonia.

Il - propor, em
articulacdo com o
Ministério da
Integracéo Nacional
e demais
Ministérios,
programas e agoes
setoriais para o
desenvolvimento
regional, com
énfase no carater
prioritario e
estratégico de
natureza

Programas de
Desenvolviment
0 Regional

Elaborar e propor programas e agdes setoriais
para o desenvolvimento regional, em
articulacdo com o Ministério da Integracéo
Nacional e demais Ministérios, priorizando
indicadores de carater prioritario e estratégico
de natureza supraestadual ou sub-regional, de
acordo com a legislagdo vigente e os objetivos
estratégicos estabelecidos.
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supraestadual ou
sub-regional;

IV - formular
planos e programas
para o
desenvolvimento da
area de atuacdo da
SUDAM,
considerando os
recursos destinados
ao desenvolvimento
regional, em
consonancia com a
Politica Nacional
de
Desenvolvimento
Regional e com o0s
planos nacionais,
estaduais e locais
em execucéo, as
politicas e diretrizes
do Governo
Federal, para
encaminhamento
pela Diretoria
Colegiada e pelo
Conselho
Deliberativo, de
modo a comporem
o Plano Plurianual,
a Lei de Diretrizes
Orcamentarias e a
Lei Orcamentaria
Anual;

Formular Planos
e Programas
para o
Desenvolviment
o0 da Area de
Atuacdo da
SUDAM

Formular planos e programas para o
desenvolvimento da area de atuacéo da
SUDAM, considerando os recursos destinados
ao desenvolvimento regional, em consonancia
com a Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional e com os planos nacionais, estaduais
e locais em execucdo, as politicas e diretrizes
do Governo Federal, para encaminhamento
pela Diretoria Colegiada e pelo Conselho
Deliberativo, de modo a comporem o Plano
Plurianual, a Lei de Diretrizes Orcamentarias
e a Lei Orcamentaria Anual.

V - propor, em
articulacdo com a
Diretoria de
Promocéo do
Desenvolvimento
Sustentavel,
programas e agoes

Programas e
Acdes para a

Propor programas e acdes para e regido
amazonica, voltadas ao desenvolvimento
econdmico, social e cultural e a protecéo
ambiental, em articulagdo com a Diretoria de

” Regido Promocdo do Desenvolvimento Sustentavel,
para a regido A
- Amazonica de acordo com os planos para
amazonica, voltadas . o .
. desenvolvimento da Amazonia estabelecidos
ao desenvolvimento
. . na SUDAM.
econdmico, social e
cultural e a
protecdo ambiental;
VI - propor Propor Propor diretrizes, metas e indicadores
diretrizes, metas e Diretrizes, econbmicos, sociais, ambientais e
indicadores Metas e institucionais para subsidiar a formulagao do
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econdmicos,
sociais, ambientais
e institucionais para
subsidiar a
formulacéo do
Plano Regional de
Desenvolvimento
da Amazoniae a
avaliacdo dos
impactos das acoes
de desenvolvimento
da area de atuacao
da SUDAM;

Indicadores
Econdmicos

Plano Regional de Desenvolvimento da
Amazonia - PRDA e a avaliagdo dos impactos
das acdes de desenvolvimento da area de
atuacdo da SUDAM, em consonancia com a
Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional — PNDR, e adotando as Diretrizes
para o desenvolvimento sustentavel da
Amazonia brasileira definidas no Plano
Amazonia Sustentavel — PAS.

VII - acompanhar a
implementacao e
avaliar os impactos
socioecondémicos
dos planos,
programas e
projetos nacionais e
regionais, de
promogéo do

Acompanhar a
Implementagao

Acompanhar a implementacéo e avaliar 0s
impactos socioecondémicos dos planos,
programas e projetos nacionais e regionais, de
promogéo do desenvolvimento includente e

. e Avaliar . . .
desenvolvimento sustentavel e dos investimentos em
: Impactos ; o -
includente e . . infraestrutura econémica, tecnologica e
, Socioeconomico . . N
sustentavel e dos s sociocultural, utilizando metodologia vigente
investimentos em e fontes de dados oficiais (relatorios e/ou
infraestrutura sistemas informatizados).
econbmica,
tecnoldgica e
sociocultural na
area de atuacao da
SUDAM,;
Levantar informacdes em base de dados
Pesquisas e confiaveis, elaborando estudos sobre os
VIII - elaborar .
Estudos assuntos de sua competéncia acordo com 0s

estudos e pesquisas,
sistematizar e
programar bases de
dados para
subsidiar 0s
processos de
formulacéo,
monitoramento e
avaliacdo de planos
e programas;

objetivos e interesses da instituigao.

Base de Dados
para
Formulagéo,
Monitoramento
e Avaliacéo de
Planos e
Programas

Programar base de dados e informacoes,
identificando informacdes relevantes que
propiciem o conhecimento da realidade
amazonica, utilizando ferramenta
informatizada pertinente (Explicitar
ferramenta: )
e/ou Planilha Eletronica (Explicitar tipo de
planilha: ), e identificando os
setores pertinentes para fornecer
dados/informagoes.

IX - articular com
organismos e
instituicoes
nacionais e

Articular Termo
de Cooperacao
Técnica e
Financeira

Articular termo de cooperagéo técnica e
financeira, com organismos e institui¢cdes
nacionais e internacionais, utilizando o
instrumental documental e processual
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internacionais
programas de
cooperacao técnica
e financeira,
coordenar a sua
implementacéo e
realizar a sua
avaliacéo;

pertinente a cada tipo de instituigéo.

Coordenar implementacdo de termo de

Coordenar cooperacdo técnica e financeira, com
Implementagdo | organismos e instituicdes nacionais e
de Termo de | internacionais, identificando o atendimento as
Cooperagédo fases do processo, coletando informag6es em
Técnica e relatorios oficiais e/ou sistemas
Financeira informatizados (Explicitar
sistema(s): ).
Avaliar execucdo de termo de cooperagéo
Avaliar técnica e financeira, observando se 0s
Execugdo do | resultados obtidos atendem aos objetivos
Termo de previstos no Politica Nacional de
Cooperagéo Desenvolvimento Regional (PNDR), Plano
Técnica e Regional de Desenvolvimento da Amaz6nia
Financeira (PRDA) e programas previstos pelo Plano

para a Amazonia — PPA.

X - supervisionar a
realizacdo de

Supervisionar

Supervisionar a realizacao de estudos e

Estudos e propostas voltados ao ordenamento territorial,
estudos e propostas LIS « -
Propostas de | identificando a adequacéo de seus objetivos e
voltados ao . i
ordenamento Orden_amgnto resultados ao Pollt!ca !\Iamonal de
S Territorial Ordenamento Territorial - PNOT.
territorial;
XI - elaborar,
seguindo
orientacdes do
orgdo central do
Sistema de
Planejamento e
Orgcamento Federal, Elaborar, seguindo orientacGes do érgdo
relatério anual central do Sistema de Planejamento e
sobre a avaliagdo Elaborar Orcamento Federal, relatério anual sobre a

dos programas e
acoes do Governo

Relatério Anual
sobre Programas

avaliacdo dos programas e acdes do Governo
Federal, contemplando o cumprimento dos

Federal, e Ac¢oes planos, diretrizes de acdo e propostas de
contemplando o politicas publicas federais destinadas a area de
cumprimento dos atuacdo da SUDAM.

planos, diretrizes de

acdo e propostas de

politicas publicas

federais destinadas

a area de atuacdo da

SUDAM;

XII - elaborar, em Propor diretrizes, metas e indicadores
conjunto com o Propor econdmicos, sociais, ambientais e

Ministério da Diretrizes, institucionais para subsidiar a formulacao do
Integracao Metas e Plano Regional de Desenvolvimento da
Nacional, com os Indicadores Amazonia - PRDA e a avaliacdo dos impactos
ministérios Econbmicos | das agdes de desenvolvimento da area de

setoriais, com 0s

atuacdo da SUDAM, em consonancia com a
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Orgaos e entidades
federais presentes
na area de atuacéo
e, em articulagdo
com 0S governos
estaduais, o Plano
Regional de
Desenvolvimento
da Amazénia e o
anteprojeto de lei
que o instituirg;

Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional — PNDR, e adotando as Diretrizes
para o desenvolvimento sustentavel da
Amazonia brasileira definidas no Plano
AmazoOnia Sustentavel — PAS.

XIII - elaborar
relatério anual
sobre o
cumprimento do
Plano Regional de
Desenvolvimento
da Amazbnia;

Relatério Anual
Sobre 0
Cumprimento
do Plano
Regional de
Desenvolviment
0 da Amazonia

Elaborar relatorio anual sobre o cumprimento
do Plano Regional de Desenvolvimento da
Amazonia, utilizando dados de sistemas
administrativos e gerenciais (Explicitar
sistemas: ) e de acordo
com modelo definido na organizagéo.

XIV - elaborar
proposta, no &mbito
do Fundo
Constitucional de
Financiamento do
Norte - FNO, para
subsidiar o
Conselho
Deliberativo na
definicdo dos
empreendimentos
de infraestrutura
econbmica
considerados
prioritarios para a
economia regional,
em articulacdo com
a Diretoria de
Gestdo de Fundos e
Incentivos e de
Atracéo de
Investimentos e
com a Diretoria de
Promocéo do
Desenvolvimento
Sustentavel;

Proposta de
Empreendiment
0 Considerados

Prioritarios

Elaborar proposta, no ambito do Fundo
Constitucional de Financiamento do Norte -
FNO, para subsidiar o Conselho Deliberativo
na definigdo dos empreendimentos de
infraestrutura econémica considerados
prioritarios para a economia regional,
observando o atendimento a de acordo com a
Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional (PNDR) e o Plano Regional de
Desenvolvimento da Amazonia (PRDA).

XV - elaborar, em
articulacdo com o
Ministério da
Ciéncia, Tecnologia
e Inovagéo, quando
couber, para

Elaborar
Proposta de
Prioridades para
Aplicacéo de
Recursos dos
Fundos de

Elaborar proposta de prioridades e critérios de
aplicagéo dos recursos dos fundos vinculados
ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico
na area de atuacdo da SUDAM, observando o
atendimento a Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional (PNDR) e o Plano
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apreciacédo do
Conselho
Deliberativo,
proposta de
prioridades e
critérios de
aplicacdo dos
recursos dos fundos
vinculados ao
desenvolvimento
cientifico e
tecnoldgico na area
de atuacéo da
SUDAM,;

Desenvolviment
o Cientificos

Regional de Desenvolvimento da Amazonia
(PRDA).

XVI - elaborar, em
articulacdo com os
Ministérios
setoriais, para fins
de apreciacéo do
Conselho
Deliberativo,
proposta de
prioridades e
critérios de
aplicacdo dos
recursos de outros
fundos de
desenvolvimento e
dos fundos setoriais
na area de atuacao
da SUDAM;

Proposta de
Aplicacdo de

Recursos de
Outros Fundos

Elaborar proposta de prioridades e critérios de
aplicacdo dos recursos de outros fundos de
desenvolvimento e dos fundos setoriais na
area de atuacdo da SUDAM, observando o
atendimento a Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional (PNDR) e o Plano
Regional de Desenvolvimento da Amazonia
(PRDA).

XVII - formular
propostas de
diretrizes e
prioridades para
aplicacdo dos
recursos do FDA,
dos beneficios e
incentivos fiscais e
do FNO, ouvida a
Diretoria de Gestao
de Fundos e
Incentivos e de
Atracéo de
Investimentos, em
consonancia com o
Plano Regional de
Desenvolvimento
da Amazébnia e as
orientagdes do

Propor
Diretrizes e
Prioridades para
Aplicacéo de
Recursos do
FDA e FNO

Formular propostas de diretrizes e prioridades
para aplicacéo dos recursos do FDA, dos
beneficios e incentivos fiscais e do FNO,
ouvida a Diretoria de Gestdo de Fundos e
Incentivos e de Atracdo de Investimentos, em
consonancia com o Plano Regional de
Desenvolvimento da Amazonia e as
orientacdes do Ministério da Integracdo
Nacional, a ser submetida a apreciacdo do
Conselho Deliberativo da SUDAM.
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Ministério da
Integracao
Nacional, a ser
submetida a
apreciacdo do
Conselho
Deliberativo da
SUDAM;

XVIII - propor ao
Conselho
Deliberativo os
critérios de
aplicacdo dos
recursos destinados
ao custeio de
atividades em
pesquisa,
desenvolvimento e
tecnologia de

Propor ao Conselho Deliberativo os critérios
de aplicacdo dos recursos destinados ao
custeio de atividades em pesquisa,
desenvolvimento e tecnologia de interesse do
desenvolvimento regional, correspondentes a

. Custeio de um inteiro e cinco décimos por cento,
interesse do I,

. Atividades calculado sobre o produto do retorno das
desenvolvimento ~ ) . i
regional operacdes de fmanuamen_tos concedldo_s pelo

’ FDA, observando o atendimento a Politica
correspondentes a . : .
um inteiro e cinco Nacional de Desenvolvimento Regional
4&CimMos por cento (PNDR) e o Plano Regional de

P ' Desenvolvimento da Amazonia (PRDA).
calculado sobre o
produto do retorno
das operacoes de
financiamentos
concedidos pelo
FDA,;
XIX - administrar a
aplicacdo dos
recursos de que Administrar a aplicacdo dos recursos
trata o inciso XVIII relacionados a pesquisa, desenvolvimento e
em projetos tecnologia, de interesse do desenvolvimento
especificos Administrar regional, identificando prazos e procedimentos
relacionados a Aplicacdo de | necessarios para solicitacdes e repasses dos
pesquisa, Recursos recursos, de acordo com a Politica Nacional de

desenvolvimento e
tecnologia, de
interesse do
desenvolvimento
regional,

Desenvolvimento Regional (PNDR) e o Plano
Regional de Desenvolvimento da Amaz6nia
(PRDA).

XX - gerenciar e
administrar os
contratos de
repasse, CONVéNios
e outros ajustes
congéneres

Contratos de
Repasse e
Convénios

Gerenciar e administrar os contratos de
repasse, CONVENios e outros ajustes congéneres
firmados pela SUDAM, e aqueles de que
tratam os incisos | e Il do caput do artigo 3°
do Decreto n° 4.984, de 12 de fevereiro de
2004, identificando prazos e procedimentos
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firmados pela
SUDAM, e aqueles
de que tratam o0s
incisos 1 e Il do
caput do artigo 3°
do Decreto n°
4.984, de 12 de
fevereiro de 2004;

necessarios para solicitacdes e repasses dos
recursos, de acordo com a Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional (PNDR) e o Plano
Regional de Desenvolvimento da Amazonia
(PRDA).

XXI - processar e
analisar as
prestacOes de
contas referentes
aos contratos de
repasse, convénios
e outros ajustes
congéneres
firmados pela
SUDAM e aquelas
de que trata o inciso
I11 do caput do
artigo 3° do Decreto
n° 4.984, de 12 de
fevereiro de 2004,
em conjunto com a
Coordenacdo de
Prestacédo de Contas
de Convénios;

Analisar
Prestacdes de
Contas
Referentes a
Contratos de
Repasse e
Convénios

Processar e analisar as prestacoes de contas
referentes aos contratos de repasse, convénios
e outros ajustes congéneres firmados pela
SUDAM e aquelas de que trata o inciso 111 do
caput do artigo 3° do Decreto n° 4.984, de 12
de fevereiro de 2004, analisando a adequacéo
dos documentos comprobatérios fornecidos,
conforme a legislacdo vigente quanto a
prestacdo de contas.

XXII - coordenar as
acOes de divulgacédo
de oportunidades de
negocios e apoiar

acoes que
possibilitem a Coordenar as Coordenar as a¢des de assessoria de imprensa,
insercdo nacional e Acbes de para producéo e divulgacao de matérias de
internacional dos Assessoria de interesse da SUDAM, de acordo com o
produtos da regido, Imprensa Programa de Marketing Institucional do 6rgao
em conjunto com a e seus interesses e objetivos estratégicos.
Diretoria de Gestéo
de Fundos e
Incentivos e de
Atracéo de
Investimentos;
XXII - encaminhar
Eﬁ;?]adramento 08 B Identificiir 0S pleito§ que demandem a
pleitos que Ide:ntlflcar ce_lebra(;ao de convenios, contratos de repasse
demandem a Pleitos para € instrumentos congéneres quanto aos
celebracio de Enquadramento objetlv_os estratégicos da SUDAM,

. encaminhando para enquadramento.
conveénios,

contratos de repasse
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e instrumentos
congéneres quanto
aos objetivos
estratégicos da
SUDAM, na sua
area de
competéncia;

XXV - elaborar 0
Relatério Anual de
Atividades de sua
area de atuacao; e

Relatério Anual
de Atividades

Elaborar o Relatorio Anual de Atividades de
sua area de atuacdo, conforme manual ou
modelo estabelecido pela instituicao.

XXV - exercer
outras
competéncias que
Ihe forem atribuidas
pela Diretoria
Colegiada.

Categoria ampla de competéncia.

UNIDADE: Coordenacdo de Planejamento e Programacdo Or¢camentéria - CPO

Art. 46. A Coordenacéo de Planejamento e Programacéo Orcamentaria - CPO,
como unidade integrante da estrutura organizacional da Diretoria de
Planejamento e Articulacdo de Politicas, compete:

| - coordenar, em
conjunto com a
Assessoria de
Gestéo
Institucional, as
acOes para
elaboracdo do Plano
de Acdo Anual,
bem como
acompanhar e
avaliar sua
execucéo
orcamentaria;

Monitorar e avaliar a qualidade e o impacto
das solucgdes executadas no Orgao, de acordo
com os objetivos definidos no seu

Gestdo de Planejamento Estratégico, dentro do prazo e
Projetos orcamento estabelecidos, utilizando
metodologias de gerenciamento de projeto
(Explicitar a
metodologia: ).

Supervisdo de

Avaliar a execucéo das atividades realizadas
pelos colaboradores e unidades subordinadas,

Atividades de acordo com o planejamento e os objetivos
da unidade.
Controlar, por meio de planilhas e/ou Sistema
Acompanhamen (Explicitar sistema: )

to Financeiro e
Orcamentario

a execucdo financeira e orcamentaria dos
contratos, identificando a necessidade de
emissédo, cancelamento e reforgo de empenho
conforme a legislacdo vigente.

Elaborar Plano
de Acdo Anual

Elaborar o Plano de Agéo Anual, conforme as
orientagOes da Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo — MPOG e as legislagéo
vigente (Explicitar
sistema:

prazo estabelecido.

), dentro do

Il - planejar,
coordenar e
supervisionar as
atividades
relacionadas com o

Planejamento

Definir objetivos, investimentos, agoes e
resultados de acordo com os objetivos do
Planejamento Estratégico da Unidade e da
Organizacao.

Supervisao de

Avaliar a execucéo das atividades realizadas

96




Sistema Federal de
Planejamento e
Orgamento, naquilo
que couber;

Atividades

pelos colaboradores e unidades subordinadas
de acordo com o planejamento e os objetivos
da unidade.

I11 - coordenar o
acompanhamento
da programacgao
orcamentaria e a
producdo de
informacdes
gerenciais da sua
area de
competéncia;

Supervisdo de
Atividades

Avaliar a execucéo das atividades realizadas
pelos colaboradores e unidades subordinadas
de acordo com o planejamento e os objetivos
da unidade.

Monitoramento
de Desempenho
Organizacional

Monitorar, por meio de planilha eletronica ou
sistema gerencial e/ou administrativo
(Explicitar o sistema ou planilha eletrénica:

) 0 cumprimento de

objetivos e metas organizacionais.

Acompanhamen
to Financeiro e
Orcamentario

Controlar, por meio de planilhas e/ou Sistema
(Explicitar sistema: )
a execucdo financeira e orcamentaria dos
contratos, identificando a necessidade de
emisséo, cancelamento e reforgo de empenho
conforme a legislacdo vigente.

IV - coordenar a
elaboracdo da
proposta
orcamentaria e das
solicitacOes de
créditos adicionais,
em conjunto com a
Coordenacdo-Geral
de Pessoal,
Administracdo e
Financas e
acompanhar sua
aprovacao;

Supervisdo de

Avaliar a execucéo das atividades realizadas
pelos colaboradores e unidades subordinadas

Atividades de acordo com o planejamento e os objetivos
da unidade.
Identificar inconsisténcias e/ou informagdes
Analise de relevantes nas solic_itagées de créditos de
L acordo com os servigos/produtos constantes
Solicitagdo de
Créditos nas propostas QIas empresas, conf_orme: 0
orcamento da instituicdo e as legislacfes
vigentes ( ).
Identificar inconsisténcias e/ou informagdes
relevantes nas propostas orcamentarias da Lei
Anédlise de Orcamentéria Anual -LOA, inseridas no
Proposta Sistema

Orcamentérias

( ), de
acordo com a legislacdo orcamentéria vigente

( )

Monitoramento
de Desempenho
Organizacional

Monitorar, por meio de planilha eletronica ou
sistema gerencial e/ou administrativo
(Explicitar o sistema ou planilha eletrénica:

) 0 cumprimento de
objetivos e metas organizacionais.

97




V - coordenar a
recepgao, o
enguadramento
orcamentario, a
anélise de
contrapartida e a
analise prévia das
propostas de pleitos
que demandem
apoio técnico e
financeiro da
SUDAM, mediante

Orientacdo em
Orcamento e
Finangas

Orientar, presencialmente ou a distancia,
servidores e estagiarios referente as normas e
fluxos de processos do orgamento e das
financas de acordo com suas competéncias e
0s objetivos da instituicéo.

Consolidacdo de

Buscar informacGes orcamentérias e
financeiras em sistemas (Explicitar

a celebracéo de Dados sistema: )
contratos de Orgamentarios e | consolidando-os para atender as demandas
repasse, convenios Financeiros | internas e externas da instituicéo, conforme
€ outros ajustes legislaces vigentes.
congéneres;

Monitorar e avaliar a qualidade e o impacto

das solugdes executadas no Orgéo, de acordo

com os objetivos definidos no seu

Gestdo de Planejamento Estratégico, dentro do prazo e

VI - manter a Projetos orcamento estabelecidos, utilizando
uniformidade entre metodologias de gerenciamento de projeto
a programacéo das (Explicitar a
unidades metodologia: ).

administrativas e 0
planejamento
estratégico do
desenvolvimento
regional;

Supervisdo de
Atividades

Avaliar a execucéo das atividades realizadas
pelos colaboradores e unidades subordinadas
de acordo com o planejamento e os objetivos
da unidade.

Monitoramento
de Desempenho
Organizacional

Monitorar, por meio de planilha eletronica ou
sistema gerencial e/ou administrativo
(Explicitar o sistema ou planilha eletrénica:

) 0 cumprimento de

objetivos e metas organizacionais.

VII - elaborar e
acompanhar,
conjuntamente com
a Assessoria de
Gestdo Institucional
e, em articulacao
com o Ministério da
Integracéo
Nacional, com as
demais diretorias,
propostas para o
Plano Plurianual,
paraa Lei de
Diretrizes
Orcamentérias e
para o Or¢camento

Elaborar Plano
Plurianual -
PPA

Elaborar o plano plurianual - PPA, conforme
as orientacdes da Ministerio do Planejamento,
Orcamento e Gestdo — MPOG e as legislagéo
vigente ( ), dentro do
prazo estabelecido.
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Geral da Unido, em
relagdo aos projetos
e atividades
previstos na area de
atuacdo da
SUDAM,;

VIII - elaborar o
Relatorio Anual de
Atividades de sua
area de atuacao; e

Relatério Anual
de Atividades

Elaborar o Relatorio Anual de Atividades de
sua area de atuacdo, conforme manual ou
modelo estabelecido pela instituicéo.

IX - exercer outras
competéncias que
Ihe forem atribuidas
pela Diretoria
Colegiada.

Categoria ampla de competéncia.

UNIDADE: Divisdo de Acompanhamento Orcamentario - DACO

Art. 47. A Divisdo de Acompanhamento Orcamentario - DACO, como unidade
integrante da estrutura organizacional da Coordenacéo de Planejamento e

Programacao Orcamentaria, compete:

| - executar as agoes
para elaboracdo do
Plano de Acéo
Anual, bem como
acompanhar e
avaliar sua
execucéo
orcamentaria;

Elaborar o Plano

Elaborar o Plano de A¢do Anual de acordo
com a Lei de Diretrizes Or¢camentarias- LDO,
a Lei Orcamentéria Anual - LOA e o

de Agao Anual Planejamento da instituicdo, conforme o prazo
estabelecido.
Controlar e avaliar, por meio de planilhas e/ou
Sistema (Explicitar

Acompanhamen | sistema: ) a execucdo

to Financeiro e
Orcamentario

financeira e orcamentéria dos contratos,
identificando a necessidade de emisséo,
cancelamento e reforgo de empenho conforme
a legislacao vigente.

Il - executar as
atividades
relacionadas com o
Sistema Federal de
Planejamento e
Orcamento, naquilo
que couber;

Categoria ampla de competéncia.

Il - acompanhar a
programacéo
orcamentaria e
produzir
informacdes
gerenciais da sua
area de
competéncia;

Supervisao de
Atividades

Avaliar a execucéo das atividades realizadas
pelos colaboradores e unidades subordinadas
de acordo com o planejamento e os objetivos
da unidade.

Monitoramento
de Desempenho
Organizacional

Monitorar, por meio de planilha eletronica ou
sistema gerencial e/ou administrativo
(Explicitar o sistema ou planilha

eletrénica: )o
cumprimento de objetivos e metas
organizacionais.

Acompanhamen
to Financeiro e

Controlar, por meio de planilhas e/ou Sistema
(Explicitar
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Orgamentario

sistema: )a
execucdo financeira e orgamentaria dos
contratos, identificando a necessidade de
emisséo, cancelamento e reforgo de empenho
conforme a legislacédo vigente.

IV - elaborar a
proposta
orcamentaria e as
solicitagOes de
créditos adicionais,
em conjunto com a
Coordenacdo-Geral
de Pessoal,
Administracdo e
Financas e
acompanhar sua
aprovacao;

Supervisdo de

Avaliar a execucéo das atividades realizadas
pelos colaboradores e unidades subordinadas

Atividades de acordo com o planejamento e os objetivos
da unidade.
Identificar inconsisténcias e/ou informagdes
Analise de relevantes nas solic_ita(;(”)es de créditos de
o acordo com os servigos/produtos constantes
Solicitacdo de
Créditos nas propostas gjas empresas, conf_ormg 0
orcamento da instituicdo e as legislacfes
vigentes ( ).
Identificar inconsisténcias e/ou informacdes
relevantes nas propostas orcamentarias da Lei
Anédlise de Orcamentéria Anual -LOA, inseridas no
Proposta Sistema

Orcamentérias

( ), de
acordo com a legislacdo orcamentaria vigente

( )-

Monitoramento
de Desempenho
Organizacional

Monitorar, por meio de planilha eletrénica ou
sistema gerencial e/ou administrativo
(Explicitar o sistema ou planilha eletrénica:

) 0 cumprimento de
objetivos e metas organizacionais.

V - registrar as

solicitaces de Registrar Registrar solicitacbes de créditos

créditos Solicitacfes de | orcamentérios adicionais da SUDAM, em
orcamentarios e Créditos sistema informatizado pertinente (Explicitar
adicionais da Orcamentérios | sistema: ).
SUDAM; e

VI - realizar a Orientar, presencialmente ou a distancia,
recepcao, Orientacdo em | servidores e estagiarios referente as normas e
enguadramento Orcamento e | fluxos de processos do orcamento e das
orcamentario, Finangas financas de acordo com suas competéncias e
analise da 0s objetivos da instituicdo.

contrapartida e a
analise prévia das
propostas de pleitos
gue demandem
apoio técnico e
financeiro da
SUDAM, mediante
a celebracdo de
contratos de
repasse, CONVéNios
e outros ajustes
congéneres;

Consolidacdo de
Dados
Orcamentarios e
Financeiros

Buscar informacGes orgcamentéarias e
financeiras em sistemas (Explicitar
sistema: )
consolidando-os para atender as demandas
internas e externas da instituicdo, conforme
legislacOes vigentes.
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UNIDADE: Coordenacédo-Geral de Elaboracéo e Avaliacdo dos Planos de
Desenvolvimento -CGEAP

Art. 48. A Coordenacédo-Geral de Elaboracéo e Avaliacdo dos Planos de
Desenvolvimento -CGEAP, como unidade integrante da estrutura organizacional
da Diretoria de Planejamento e Articulacdo de Politicas, compete:

| - assessorar a
Diretoria Colegiada
nos assuntos
relacionados a sua
area de
competéncia;

Categoria ampla de competéncias.

Il - coordenar, em
articulacdo com o
Ministério da
Integracdo Nacional
e demais
ministérios, a
execucdo do Plano
Regional de
Desenvolvimento
da Amazénia -
PRDA, em
consonancia com a
Politica Nacional
de
Desenvolvimento
Regional - PNDR e
com os planos
nacionais, estaduais
e locais para o
desenvolvimento
econbmico, social e
cultural e a
protecdo ambiental
da area de atuacao
da SUDAM, de
modo a subsidiar 0
Plano Plurianual de
Acdes - PPA, a Lei
de Diretrizes
Orcamentarias -
LDO e a Lei
Orcamentaria
Anual - LOA;

Coordenar a
Execucdo do
Plano Regional
de
Desenvolviment
0 da Amazonia -
PRDA

Coordenar, em articulagdo com o Ministério
da Integracdo Nacional e demais ministérios, a
execucdo do Plano Regional de
Desenvolvimento da Amazonia - PRDA, em
consonancia com a Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional - PNDR e com o0s
planos nacionais, estaduais e locais para o
desenvolvimento econdémico, social e cultural
e a protecdo ambiental da area de atuacgdo da
SUDAM, de modo a subsidiar o Plano
Plurianual de Ag0es - PPA, a Lei de Diretrizes
Orcamentarias - LDO e a Lei Orcamentéaria
Anual - LOA

I11 - coordenar o
processo de
formulacéo de
propostas de
diretrizes e
prioridades para

Coordenar
Formulacgéo de
Propostas de
Diretrizes para
Aplicacdo de
Recursos

Coordenar o processo de formulacdo de
propostas de diretrizes e prioridades para
aplicacdo dos recursos do FDA e FNO, assim
como as propostas dos setores produtivos
prioritarios, objeto dos incentivos fiscais,
ouvida a Diretoria de Fundos e Incentivos e de
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aplicacdo dos
recursos do FDA e
FNO, assim como
as propostas dos
setores produtivos
prioritarios, objeto
dos incentivos
fiscais, ouvida a
Diretoria de Fundos
e Incentivos e de
Atracéo de
Investimentos, em
consonancia com o
Plano Regional de
Desenvolvimento
da Amazébnia e as
orientacdes do
Ministério da
Integracao
Nacional, a ser
submetida a
apreciacdo do
Conselho
Deliberativo da
SUDAM;

Atracdo de Investimentos, em consonancia
com o Plano Regional de Desenvolvimento da
Amazonia - PRDA e as orientacfes do
Ministério da Integracdo Nacional.

IV - coordenar a
realizacédo de
estudos e pesquisas

Coordenar a realizacao de estudos e pesquisas
para subsidiar os processos de formulacéo,

o Coordenar . A
para subsidiar 0s Realizacio de monitoramento e avaliacdo de plano e
processos de ¢ programas, identificando a relevancia dos
« Estudos e e .
formulacéo, PesqUisas objetivos e métodos desses estudos e
monitoramento e g pesquisas no alcance dos objetivos de
avaliacdo de plano desenvolvimento da Amazonia.
e programas;
V - coordenar a x .
~ Coordenar a estruturagdo de sistema
estruturacdo de Coordenar a I
. ~ permanente de acompanhamento e avaliacdo
sistema permanente | Estruturagdo de .
. de planos e programas de desenvolvimento
de Sistema de - . i
regional, apontando funcionalidades
acompanhamento e | Acompanhamen L . -
T o necessarias para monitorar indicadores de
avaliacdo de planos | to e Avaliacdo ) A .
desenvolvimento da Amazonia e orientando a
e programas de de Planos e x ~
) programacédo quanto a adaptagéo aos
desenvolvimento Programas - i . .
. . indicadores de desenvolvimento disponiveis.
regional;
VI - promover, em Orientar Orientar a formulacao de diretrizes que

articulacdo com a
Diretoria de Gestdo
de Fundos e
Incentivos e de
Atracéo de
Investimentos da

Formulagéo de
Diretrizes que
Promovam
Regionalizagéo
de Politicas
federais

promovam a regionalizacdo das politicas
federais, em especial, a politica Industrial,
Tecnoldgica e do Comércio Exterior, que
subsidiardo a elaboracgéo e execucdo do Plano
Plurianual de Acdes da uniéo — PPA,
observando o atendimento aos objetivos de
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SUDAM, e com os
ministérios da
Integracao
Nacional, do
Planejamento,
Orcamento e
Gestao, do
Desenvolvimento,
Industria e
Comeércio Exterior,
da Ciéncia,
Tecnologia e
Inovagéo e outros
ministérios setoriais
e orgdos publicos, a
formulacéo de
diretrizes que
promovam a
regionalizagdo das
politicas federais,
em especial, a
Politica Industrial,
Tecnoldgica e do
Comeércio Exterior,
para subsidiar a
elaboracdo e
execucdo do Plano
Plurianual de Acdes
da Unido - PPA,;

desenvolvimento da Amazodnia estabelecidos
por programas e planos da SUDAM.

VII - coordenar a
elaboracdo de
diretrizes, metas e
indicadores
econbmicos,
sociais, ambientais
e institucionais para
subsidiar a
formulacéo do
Plano Regional de
Desenvolvimento
da Amazobniae a
avaliacdo dos
impactos das ac0es
de desenvolvimento
na &rea de atuagédo
da SUDAM;

Coordenar a
Elaboracéo de
Diretrizes,
Metas e
Indicadores
Econdmicos,
Sociais,
Ambientais e
Institucionais

Coordenar a elaboracdo de diretrizes, metas e
indicadores econdémicos, sociais, ambientais e
institucionais que permitam avaliacdo objetiva
e imparcial do alcance dos objetivos de
desenvolvimento estabelecidos, para subsidiar
a formulagdo do Plano Regional de
Desenvolvimento da Amazonia e a avaliagdo
dos impactos das a¢des de desenvolvimento na
area de atuacdo da SUDAM.

VIII - coordenar a
implementacdo dos
planos, programas e

Coordenar a
Implementagéo
de Planos,

Monitorar e avaliar a implementacgéo dos
planos, programas e projetos nacionais e
regionais de promocao do desenvolvimento
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projetos nacionais e
regionais de
promocao do
desenvolvimento
includente e
sustentavel e dos
investimentos em
infraestrutura
econbmica,
tecnoldgica e
sociocultural na
area de atuacdo da
SUDAM, assim
como avaliar 0s
impactos
socioecondmicos
decorrentes deles,
em conjunto com a
Coordenagéo-Geral
de Inclusédo Social e
Desenvolvimento
Sustentavel;

Programas e
Projetos
Nacionais

includente e sustentavel e dos investimentos
em infraestrutura econémica, tecnoldgica e
sociocultural na area de atuacdo da SUDAM,
assim como avaliar os impactos
socioeconémicos decorrentes deles, utilizando
sistema informatizado pertinente e observando
0 atendimento aos objetivos de
desenvolvimento da Amazonia estabelecidos
por programas e planos da SUDAM.

IX - coordenar a
elaboracdo do Plano
Regional de
Desenvolvimento
da Amazonia e do
anteprojeto de lei
que o instituira, em
conjunto com o
Ministério da
Integracao
Nacional, com os
ministérios
setoriais, com 0s
Orgaos e entidades
federais presentes
na area de atuacao e
em articulacdo com
0S governos
estaduais;

Coordenar a
Elaboracédo do
Plano Regional

de
Desenvolviment
0 da Amazonia
e Anteprojeto de
Lei

Coordenar a elaboragdo do Plano Regional de
Desenvolvimento da Amazonia e do
anteprojeto de lei que o instituird, orientando
as partes envolvidas na elaboracdo quanto as
possibilidades de atuacdo da SUDAM e
guanto ao atendimento aos objetivos de
desenvolvimento da Amazonia estabelecidos
por programas e planos da Superintendéncia.

X - coordenar a
elaboracdo do
relatério anual
sobre 0
cumprimento do
Plano Regional de
Desenvolvimento
da Amaz6nia, assim
como sobre a

Coordenar a
Elaboracéo do
Relatério Anual
sobre o
Cumprimento
do PRDA

Coordenar a elaboracdo do relatorio anual
sobre o cumprimento do Plano Regional de
Desenvolvimento da Amazonia, assim como
sobre a avaliacdo dos programas e ac¢des do
Governo Federal seguindo orientagdes do
6rgdo central do Sistema de Planejamento e
Orcamento Federal, contemplando o
cumprimento dos planos, diretrizes de acéo e
propostas de politicas publicas federais.
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avaliacdo dos
programas e acoes
do Governo Federal
seguindo
orientacdes do
orgdo central do
Sistema de
Planejamento e
Orcamento Federal,
contemplando o
cumprimento dos
planos, diretrizes de
acao e propostas de
politicas publicas
federais, destinadas
a area de atuacdo da
SUDAM,;

XI - coordenar a
elaboracédo da
proposta anual, no
ambito do Fundo
Constitucional de
Financiamento do
Norte - FNO, para
subsidiar o
Conselho
Deliberativo na
definicdo dos
empreendimentos
de infraestrutura
econbmica,
considerados
prioritarios para a
economia regional,
em articulacdo com
a Coordenacao-
Geral de Fundos de
Desenvolvimento e
Financiamento e
com a
Coordenagéo-Geral
de Inclusédo Social e
Desenvolvimento
Sustentavel,;

Coordenar a

Elaboracédo da
Proposta Anual

no Ambito do

Fundo
Constitucional
de

Financiamento
do Norte - FNO

Coordenar a elaboracdo da proposta anual, no
ambito do Fundo Constitucional de
Financiamento do Norte - FNO, para subsidiar
0 Conselho Deliberativo na definicéo dos
empreendimentos de infraestrutura econdmica,
considerados prioritarios para a economia
regional.

XII - coordenar a
elaboracdo de
proposta de
prioridades e
critérios de

Coordenar a
Elaboracgéo de
Proposta de
Prioridades e
Critérios de

Coordenar a elaboracéo de proposta de
prioridades e critérios de aplicacdo dos
recursos dos fundos vinculados ao
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico na
area de atuacdo da SUDAM, avaliando e
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aplicacdo dos
recursos dos fundos
vinculados ao
desenvolvimento
cientifico e
tecnoldgico na area
de atuacdo da
SUDAM, em
articulacdo com o
Ministério da
Ciéncia, Tecnologia
e Inovacdo, quando
couber, para
apreciacdo do
Conselho
Deliberativo;

Aplicacéo dos
Fundos de
Desenvolviment
o Cientifico

indicando as propostas que pretendem
alcancar objetivos de desenvolvimento
considerados prioritarios para a economia
regional.

XIII - coordenar a
elaboracdo, em
articulacdo com os
ministérios
setoriais, para fins
de apreciacéo do
Conselho
Deliberativo,
proposta de
prioridades e
critérios de
aplicacdo dos
recursos dos demais
fundos de
desenvolvimento e
dos fundos setoriais
na area de atuacao
da SUDAM;

Coordenar a
Elaboragéo de
Proposta de
Prioridades e
Critérios de
Aplicagéo de
Demais Fundos
de
Desenvolviment
0

Coordenar a elaboracéo de proposta de
prioridades e critérios de aplicacdo dos
recursos dos demais fundos de
desenvolvimento e dos fundos setoriais,
orientando quanto ao atendimento aos
objetivos de desenvolvimento considerados
prioritarios para a economia regional e quanto
a formulacdo de proposta para apreciagéo do
Conselho Deliberativo.

XIV - coordenar a
elaboracdo da
proposta dos
critérios de
aplicacdo dos
recursos destinados
ao custeio de
atividades em
pesquisa,
desenvolvimento e
tecnologia, de
interesse do
desenvolvimento
regional,
correspondentes a
um inteiro e cinco

Proposta de
Critérios de
Aplicacéo de
Recursos para
Atividades de
Pesquisa

Coordenar a elaboracdo da proposta dos
critérios de aplicacdo dos recursos destinados
ao custeio de atividades em pesquisa,
desenvolvimento e tecnologia, de interesse do
desenvolvimento regional, correspondentes a
um inteiro e cinco décimos por cento,
calculado sobre o produto do retorno das
operacdes de financiamentos concedidos pelo
FDA, orientando quanto ao atendimento aos
objetivos de desenvolvimento considerados
prioritarios para a economia regional.
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décimos por cento,
calculado sobre o
produto do retorno
das operac0es de
financiamentos
concedidos pelo
FDA, em
articulacdo com a
Coordenacéo-Geral
de Inclusédo Social e
do
Desenvolvimento
Sustentavel;

XV - coordenar 0
monitoramento dos
instrumentos de
acao da SUDAM,
em conjunto com a
Assessoria de

Gestio Coordenar o monitoramento dos instrumentos

Institucional, Coordenar de agdo da SUDAM, em conjunto com a

visando & avaliagdo | Monitoramento | Assessoria de Gestao Institucional, avaliando

dos resultados dos 0s resultados quantitativos e qualitativos de

quantitativos e Instrumentos de | planos, programas, projetos e agdes, sob o

qualitativos de Acéo ponto de vista das metas e objetivos

p|anos1 programas, estabelecidos.

projetos e acoes,

sob o ponto de vista

das metas e

objetivos

estabelecidos;

XVI - apoiar e

promover estudos e

pesquisas referentes

as causas e

ggg?'rg”é?:%is de Apoiar e Realizar e/pu oferecer subs_io!ips para estudos

desastres de promover refereAnte_s as causas e possibilidades d(_a
Estudos e ocorréncia de desastres de qualquer origem,

qualquer origem,
sua incidéncia,
extensdo e

Pesquisas sobre
Ocorréncia de

sua incidéncia, extensao e consequéncias,
utilizando metodologia estabelecida na

A Desastres organizagao.
consequéncia para
acoes preventivas
de Defesa Civil no
planejamento
regional;
XVII - articular e Planos e Avrticular e consolidar os planos e programas
consolidar os Programas estaduais de Protecdo e Defesa Civil, para

planos e programas

Estaduais de

elaboracdo do plano regional de Protecdo e
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estaduais de
Protecédo e Defesa
Civil, para
elaboragéo do plano
regional de
Protecédo e Defesa
Civil, em
consonancia com as
politicas publicas
nacionais e
regionais;

Protecdo e
Defesa Civil

Defesa Civil, em consonancia com as politicas
publicas nacionais e regionais.

XVIII - elaborar o
Relatério Anual de
Atividades de sua
area de atuacao; e

Relatério Anual
de Atividades

Elaborar o Relatorio Anual de Atividades de
sua area de atuagdo, conforme manual ou
modelo estabelecido pela instituicao.

XIX - exercer
outras
competéncias que
Ihe forem atribuidas
pela Diretoria
Colegiada.

Categoria ampla de competéncia.

UNIDADE: Coordenacéao de Elaboracao, Monitoramento e Avaliacdo dos Planos e
Programas de Desenvolvimento - CEP

Art. 49. A Coordenacéo de Elaboracdo, Monitoramento e Avalia¢io dos Planos e
Programas de Desenvolvimento - CEP, como parte integrante da estrutura
organizacional da Coordenacao-Geral de Elaboracéo e Avaliacédo dos Planos de
Desenvolvimento, compete:

| - coordenar a
elaboracdo, em
articulacdo com o
Ministério da
Integracéo Nacional
e demais
Ministérios,
programas e agoes
setoriais para o

Coordenar
Elaboracéo de
Programas e
Ac0es Setoriais

Coordenar a elaboracdo, em articulagdo com o
Ministério da Integracdo Nacional e demais
Ministérios, de programas e a¢des setoriais
para o desenvolvimento regional, observando

desenvolvimento para . . P -
) . 0 atendimento ao carater prioritario estratégico

regional, com Desenvolviment .

A . . de natureza supraestadual ou sub-regional.

énfase no carater 0 Regional

prioritario

estratégico de

natureza

supraestadual ou

sub-regional;

Il - coordenar a Levantar informagdes em base de dados

realizacdo de Pesquisas e confiaveis, elaborando estudos sobre os

estudos e pesquisas Estudos assuntos de sua competéncia acordo com 0s

e coordenar a
implementacédo de
base de dados e

objetivos e interesses da instituigao.

Base de Dados
para

Programar base de dados e informacoes,
identificando informacdes relevantes que
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informacdes que

Formulacéo,

propiciem o conhecimento da realidade

propiciem o Monitoramento | amazonica, utilizando ferramenta

conhecimento da e Avaliacdo de | informatizada pertinente (Explicitar

realidade Planos e ferramenta: )

amazonica e Programas e/ou Planilha Eletronica (Explicitar tipo de

subsidiem o planilha: ), e identificando 0s

processo de setores pertinentes para fornecer

planejamento do dados/informag0es.

desenvolvimento

regional, de forma

articulada com os

diversos setores

envolvidos;

I11 - coordenar a

elaboracdo de

planos e programas,

em articulacdo com

a Coordenacao-

Geral de

Elaboracéo de

Programas e

Projetos Especiais,

para o

desenvolvimento da

area de atuacdo da Coordenar a elaboracdo de planos e

SUDAM, programas, em articulagdo com a

considerando os Coordenacdo-Geral de Elaboracao de

recursos destinados Coordenar Programas e Projetos Especiais, para o

ao desenvolvimento « desenvolvimento da area de atuacéo da

X Elaboracéo de . .

regional, em Planos e SUDAM, considerando os recursos destinados

consonancia com a ao desenvolvimento regional, em consonancia
Programas para i nai

PNDR e com o0s com a PNDR e com os planos nacionais,

planos nacionais,
estaduais e locais
em execucao, as
politicas e diretrizes
do Governo
Federal, para
encaminhamento
pela Diretoria
Colegiada e pelo
Conselho
Deliberativo ao
Ministério da
Integracéo
Nacional, de modo
a comporem o
Plano Plurianual, a
Lei de Diretrizes
orcamentarias e o

Desenvolviment
o0 da Area de
Atuacdo da
SUDAM

estaduais e locais em execucdo, as politicas e
diretrizes do Governo Federal, para
encaminhamento pela Diretoria Colegiada e
pelo Conselho Deliberativo ao Ministério da
Integragcdo Nacional, de modo a comporem o
Plano Plurianual, a Lei de Diretrizes
orcamentarias e o Orcamento Geral da Unido.
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Orgcamento Geral da
Unido;

IV - coordenar a
elaboracdo, em
articulacdo com as
unidades técnicas,
finalisticas da
SUDAM, atores
governamentais e
néo-
governamentais,
programas e acoes
para a regiao
amazonica,
voltados ao
desenvolvimento
econbmico, social e
cultural e a
protecdo ambiental;

Planejamento

Definir objetivos, investimentos, agdes e
resultados de acordo com 0s objetivos do
Planejamento Estratégico da Unidade e da
Organizagao.

V - coordenar a
elaboracéo
diretrizes, metas e
indicadores
econdmicos,
sociais, ambientais
e institucionais para
subsidiar a
formulacéo do
Plano Regional de
Desenvolvimento
da Amazébniaea
avaliacdo dos
resultados
quantitativos e
qualitativos dos
planos e programas,
assim como dos
impactos das acoes
de desenvolvimento
da area de atuacao
da SUDAM;

Coordenar a
Elaboracéo de
Diretrizes,
Metas e
Indicadores
Econdmicos,
Sociais,
Ambientais e
Institucionais

Coordenar a elaboracdo de diretrizes, metas e
indicadores econdémicos, sociais, ambientais e
institucionais que permitam avaliagcdo objetiva
e imparcial do alcance dos objetivos de
desenvolvimento estabelecidos, para subsidiar
a formulacdo do Plano Regional de
Desenvolvimento da Amazonia e a avaliagao
dos impactos das acdes de desenvolvimento na
area de atuacdo da SUDAM.

VI —acompanhar e
avaliar os impactos
socioecondmicos
dos planos,
programas e
projetos nacionais e
regionais de
promoc¢ao do

Acompanhar a
Implementagdo
e Avaliar
Impactos
Socioeconémico
S

Acompanhar a implementacdo e avaliar os
impactos socioecondmicos dos planos,
programas e projetos nacionais e regionais, de
promocéo do desenvolvimento includente e
sustentavel e dos investimentos em
infraestrutura econémica, tecnoldgica e
sociocultural, utilizando metodologia vigente
e fontes de dados oficiais (relatérios e/ou
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desenvolvimento
includente e
sustentavel e dos
investimentos em
infraestrutura
econbmica,
tecnoldgica e
sociocultural na
area de atuacdo da
SUDAM,;

sistemas informatizados).

VII - propor a
sistematizacédo e a
programacéo de
bases de dados para
subsidiar 0s
processos de
formulacéo,
monitoramento e
avaliacdo de planos
e programas;

Propor a
Sistematizacdo e
a Programacao
de Bases de
Dados

Propor a sistematizacao e a programacéo de
base de dados, com base no fluxo de processos
de formulagdo, monitoramento e avaliagdo dos
planos e programas em vigor na SUDAM.

VIII - coordenar a
elaboracdo do Plano
Regional de
Desenvolvimento
da Amazbniae o
anteprojeto de Lei,
que o instituira, em
conjunto com o
Ministério da
Integracéo
Nacional, com os
ministérios
setoriais, com 0s
6rgdos e entidades
federais presentes
na area de atuacdo e
em articulacdo com
0S governos
estaduais;

Coordenar a
Elaboracéo do
Plano Regional

de
Desenvolviment
0 da Amazonia
e Anteprojeto de
Lei

Coordenar a elaboracédo do Plano Regional de
Desenvolvimento da Amazonia e do
anteprojeto de lei que o instituird, orientando
as partes envolvidas na elaboracdo quanto as
possibilidades de atuacdo da SUDAM e
guanto ao atendimento aos objetivos de
desenvolvimento da Amazonia estabelecidos
por programas e planos da Superintendéncia.

IX - coordenar a
elaboracdo relatorio
anual sobre o
cumprimento do
Plano Regional de
Desenvolvimento
da Amazénia;

Relatorio Anual
Sobre 0
Cumprimento
do Plano
Regional de
Desenvolviment
0 da Amazonia

Elaborar relatorio anual sobre o cumprimento
do Plano Regional de Desenvolvimento da
Amazonia, utilizando dados de sistemas
administrativos e gerenciais (Explicitar
sistemas: ) e de acordo
com modelo definido na organizagéo.

X - coordenar a
elaboracéo
proposta, no ambito
do FNO, para

Categoria ampla de competéncias.
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subsidiar o
Conselho
Deliberativo na
definicdo dos
empreendimentos
de infraestrutura
econbmica,
considerados
prioritarios para o
desenvolvimento
regional, em
articulacdo com a
Coordenagéo-Geral
de Fundos de
Desenvolvimento e
Financiamento e
com a
Coordenacdo-Geral
de Inclusédo Social e
Desenvolvimento
Sustentavel;

XI - coordenar a
formulacéo de
propostas de
diretrizes e
prioridades para
aplicacdo dos
recursos do FDA,
dos beneficios e
incentivos fiscais e
do FNO, ouvida a
Diretoria de Gestao
de Fundos e
Incentivos e de
Atracéo de
Investimentos, em
consonancia com o
Plano Regional de
Desenvolvimento
da Amazébnia e as
orientacdes do
Ministério da
Integracéo
Nacional, a serem
submetida a
apreciagéo do
Conselho
Deliberativo da
SUDAM;

Coordenar
Formulacgéo de
Propostas e
Diretrizes de
Aplicacdo dos
Recursos do
FDA

Coordenar a formulacédo de propostas de
diretrizes e prioridades para aplicacdo dos
recursos do FDA, dos beneficios e incentivos
fiscais e do FNO, em consonancia com o
Plano Regional de Desenvolvimento da
Amazonia e as orientaces do Ministério da
Integracdo Nacional.

XII - coordenar a

Coordenar

Coordenar a elaboracgéo de proposta de
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elaboracdo de
proposta de
prioridades e
critérios de
aplicacdo dos
recursos de outros
fundos de
desenvolvimento e
dos fundos setoriais
na area de atuacéo
da SUDAM, em
conjunto com as
demais unidades e
em articulacdo com
0S ministérios
setoriais;

Elaboracéo de
Proposta de
Aplicacdo de
Recursos de
Outros Fundos

prioridades e critérios de aplicacéo dos
recursos de outros fundos de desenvolvimento
e dos fundos setoriais na area de atuacao da
SUDAM, observando o atendimento a Politica
Nacional de Desenvolvimento Regional
(PNDR) e 0 Plano Regional de
Desenvolvimento da Amazonia (PRDA).

XIII - coordenar a
elaboracdo do
Relatério Anual de
Atividades de sua
area de atuacao; e

Supervisdo de
Atividades

Avaliar a execucdo das atividades realizadas
pelos colaboradores e unidades subordinadas
de acordo com o planejamento e os objetivos
da unidade.

Relatério Anual
de Atividades

Elaborar o Relatorio Anual de Atividades de
sua area de atuacdo, conforme manual ou
modelo estabelecido pela institui¢éo.

XIV - exercer
outras
competéncias que
Ihe forem atribuidas
pela Diretoria
Colegiada.

Categoria ampla de competéncias.

UNIDADE: Coordenacéo-Geral de Elaboracéo de Programas e Projetos Especiais

- COGPE

Art. 53. A Coordenacédo-Geral de Elaboracéo de Programas e Projetos Especiais -
COGPE, como parte integrante da estrutura organizacional da Diretoria de
Planejamento e Articulacdo de Politicas, compete:

| - assessorar a
Diretoria Colegiada
nos assuntos
relacionados a sua
area de
competéncia;

Categoria ampla de competéncias.
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Il - promover a
elaboracdo, em
articulacdo com a
Coordenagéo-Geral
de Elaboracao e
Avaliacgéo dos
Planos de
Desenvolvimento,
de programas e
projetos especiais
de desenvolvimento
regional, em
consonancia com as
politicas e diretrizes
do Governo
Federal, de forma
articulada com os
diversos atores
envolvidos no
processo;

Planejamento

Definir objetivos, investimentos, acdes e
resultados de acordo com 0s objetivos do
Planejamento Estratégico da Unidade e da
Organizacao.

Visdo Sistémica

Tomar decisdes considerando a interacao e a
interdependéncia entre processos de trabalho,
setores e unidades, avaliando os impactos de
suas acOes para a obtencao dos resultados
institucionais

Il - propor e
promover a
realizacdo e a
adequacao de
estudos e pesquisas
visando a atracao
de investimentos e
o fortalecimento
das cadeias e
arranjos produtivos
locais - APL's na
Amazonia,
articulado aos
grandes projetos
governamentais de
desenvolvimento na
Regido, destacando
a geracdo de
emprego e renda e 0
meio ambiente;

Pesquisas e
Estudos

Levantar informacgdes em base de dados
confiaveis, elaborando estudos sobre 0s
assuntos de sua competéncia acordo com 0s
objetivos e interesses da instituicao.

IV - propor e
realizar estudos e
pesquisas para
formulacéo de
programas e
projetos especiais
que potencializem o
desenvolvimento
regional e
promovam a

Pesquisas e
Estudos

Levantar informagdes em base de dados
confiaveis, elaborando estudos sobre os
assuntos de sua competéncia acordo com 0s
objetivos e interesses da instituig&o.
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integracdo intra e
inter-regional;

V - propor medidas
de articulacéo
setorial para a
implementacéo de
programas
integrados e sua
compatibilizacéo
com 0s programas
governamentais;

Visdo Sistémica

Tomar decisdes considerando a interacao e a
interdependéncia entre processos de trabalho,
setores e unidades, avaliando os impactos de
suas acOes para a obtencao dos resultados
institucionais

VI - realizar
estudos e propostas
voltados ao
ordenamento
territorial, em
conjunto com a
Coordenagéo-Geral
de Inclusédo Social e
Desenvolvimento
Sustentavel;

Pesquisas e
Estudos

Levantar informacdes em base de dados
confiaveis, elaborando estudos sobre 0s
assuntos de sua competéncia acordo com 0s
objetivos e interesses da instituig&o.

VII - promover a
elaboracdo de perfis
de investimentos e
atuar na
identificacdo de
oportunidades de
negdcios que
promovam a
inser¢do nacional e
internacional dos
produtos da regido,
em articulacdo com
a Diretoria de
Gestdo de Fundos e
Incentivos e de
atracdo de
Investimentos;

Elaborar Perfis
de
Investimentos e
Identificar de
Oportunidades
de Negaocios

Elaborar perfis de investimentos e identificar
de oportunidades de negdcios, utilizando
técnicas de pesquisa financeiras e econdémicas
apropriadas, e/ou melhores praticas
estabelecidas pelo setor.

UNIDADE: Coordenacdo de Convénios e Monitoramento - CCM

Art. 55. A Coordenagcéo de Convénios e Monitoramento - CCM, como parte
integrante da estrutura organizacional da Coordenacao-Geral de Convénios e
Monitoramento, compete:

| - proceder a
instrucéo dos
processos de
contratos de
repasse, convénios
e outros
instrumentos
congéneres,

Instruir
Processo

Instruir processos de contratos de repasse,
convénios e outros instrumentos congéneres,
formalizando de acordo com as legislagdes
pertinentes.
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visando a sua
formalizacdo;

Il - analisar e emitir
parecer sobre
propostas, planos
de trabalho e
projetos que visem
a celebragdo de
contratos de
repasse, convénios
e instrumentos
congéneres,
indicados como
prioritarios para o
desenvolvimento
regional pelas
unidades técnicas;

Analise de
Plano de
Trabalho e
Projetos

Identificar inconsisténcias e/ou informacdes
relevantes em plano de trabalho e projetos,
para celebracdo de contratos de repasse,
convénios e instrumentos congéneres, de
acordo com a legislacao apropriada.

Emitir Parecer

Analisar a legalidade dos processos
administrativos e disciplinares, levando-se em
conta a legislacéo, jurisprudéncia, doutrina e
principios do direito, utilizando da técnica
denominada de interpretacdo sistematica.

Il - acompanhar a
execucdo do
cronograma fisico e
financeiro dos
contratos de
repasse, CONVvénios,
acordos e ajustes e
monitorar a
execucgdo de suas
acdes sob 0s

Supervisdo de
Atividades

Avaliar a execucdo das atividades realizadas
pelos colaboradores e unidades subordinadas
de acordo com o planejamento e os objetivos
da unidade.

Fiscalizacdo de

Verificar in loco e/ou a distancia a execugédo
de servigos prestados, identificando a
qualidade e sua completa realizacdo, conforme

aspectos Servicos termos do contrato e as legislacdes vigentes

administrativos e (Ex_pl|0|~tar

financeiros; legislagao: )-

IV - monitorar o0s

contratos de

repasse, cOnvénios

e outros ajustes

congéneres

firmados pela : .

SUDAM, e aqueles Monitorar e avaliar 0s contratos de repasse,

de que trétam 0s convénios e outros ajustes congéneres

inc?sos Le Il do Gestdo de firmados pela SUDAM, utilizando os sistemas
Contratos correspondentes (Explicitar

caput do artigo 3°
do Decreto n°
4.984, de 12 de
fevereiro de 2004,
mantendo
atualizados os
sistemas
correspondentes;

sistema: )

V - monitorar o
cumprimento dos
prazos para

Prestagdo de
Contas

Identificar informaces financeiras e/ou de
produtos entregues para a finalizacdo de
contratos conforme suas especificagdes no
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apresentacdo das
prestacOes de
contas de contratos
de repasse,
convénios e
instrumentos
congéneres,
conforme a
legislacdo vigente;

Sistema (Explicitar

sistema: ) e de acordo
com as legislacGes vigentes (Explicitar
legislacao: ).

VI - analisar as
prestacOes de
contas referentes
aos contratos de
repasse, convénios
e outros ajustes
congéneres
firmados pela
SUDAM e aquelas
de que trata o inciso
I11 do caput do
artigo 3° do Decreto
n° 4.984, de 12 de
fevereiro de 2004;

Anélise de
Prestacdes de
Compras

Identificar inconsisténcias e/ou informacdes
relevantes das prestacGes de contas referentes
aos contratos de repasse, convénios e outros
ajustes congéneres firmados pela SUDAM.

VII - propor, em
conjunto com a
Assessoria de
Gestéo
Institucional, a
elaboracdo de
normas, manuais,
orientacdes,
critérios e outros
instrumentos para
padronizacéo de
técnicas de
acompanhamento
dos recursos
repassados por
intermédio de
contratos de
repasse, convénios
e outros ajustes
congéneres;

Elaborar
Normas,
Manuais e
Orientacdes

Elaboracdo normas, manuais, orientaces,
critérios e outros instrumentos para
padronizacdo de técnicas de prestacdo de
contas financeiras dos recursos repassados, de
acordo com padrdes estabelecidos pela
organizacao e/ou boas praticas estabelecidas.

VIII - supervisionar
e acompanhar as
atividades de
registro, nos
sistemas
correspondentes, de
atos de gestdo de

Supervisionar e
Acompanhar
Registro em
Sistemas

Supervisionar e acompanhar as atividades de
registro, nos sistemas correspondentes
(Explicitar

sistemas: ),
de atos de gestdo de contratos de repasse,
convénios e outros ajustes congéneres, de
acordo com a(s) legislacdo(des) apropriadas.

117




contratos de
repasse, convénios
e outros ajustes
congéneres
realizados pelas
demais unidades da
SUDAM e
convenentes;

IX - elaborar o
Relatério Anual de
Atividades de sua
area de atuacao; e

Relatério Anual
de Atividades

Elaborar o Relatorio Anual de Atividades de
sua area de atuacdo, conforme manual ou
modelo estabelecido pela instituicéo.

X - exercer outras
competéncias que
Ihe forem atribuidas
pela Diretoria
Colegiada.

Categoria ampla de competéncias.

UNIDADE: Diretoria de Promocdo do Desenvolvimento Sustentavel - DPROS

Art. 56. A Diretoria de Promoc&o do Desenvolvimento Sustentavel - DPROS

compete:

| - promover,
juntamente com
organismos e
instituicOes locais, a
implementacédo de
programas e agoes
voltados ao
desenvolvimento
econdmico, social,
cultural e &
protecdo ambiental
na area de atuacdo

Categoria ampla de competéncias.

da SUDAM;

Il - difundir

conhecimentos

sobre as Divulgar, em diferentes formatos e meios de
potencialidades Disseminacdo | comunicacao, as potencialidades econdmicas,
econdmicas, do socioculturais, tecnoldgicas e ambientais da

socioculturais,
tecnologicas e
ambientais da
regiao;

Conhecimento

regido, de acordo com o perfil do publico alvo
e 0 meio de comunicacgéo definido.

I11 - apoiar 0s
investimentos
publicos e privados
na area de atuacéo
da SUDAM,
voltados a
elaboracdo e a
implementacéo de

Apoiar
Investimentos

Orientar investidores publicos e privados,
guanto a elaboracdo e a implementacgéo de
programas de capacitacdo para gestdo de
projetos de desenvolvimento sub-regional,
esclarecendo os meios e procedimentos
necessarios para investimento, de acordo com
a legislacao
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programas de
capacitacdo para
gestdo de projetos
de desenvolvimento
sub-regional;

IV - promover
programas e agdes
de fomento e
suporte ao
desenvolvimento
cientifico e
tecnoldgico, a
inovacao e ao
patenteamento de
tecnologias;

Planejamento

Definir objetivos, investimentos, acdes e
resultados de acordo com o0s objetivos do
Planejamento Estratégico da Unidade e da
Organizagao.

V - desenvolver
acOes voltadas a
captacdo de outras
fontes de
financiamento para
a demanda do
desenvolvimento
local e da
infraestrutura;

Disseminacéo
do
Conhecimento

Divulgar, em diferentes formatos e meios de
comunicacdo, as potencialidades econdmicas,
socioculturais, tecnoldgicas e ambientais da
regido, de acordo com o perfil do publico alvo
e 0 meio de comunicacéo definido.

VI - promover e
apoiar acOes de
fortalecimento
institucional e de
articulacdo dos
6rgdos e entidades
que atuam no
desenvolvimento
local;

Identificar, interagir e manter parcerias com
instituicdes publicas, sociedade civil,

Parcerias ; S
segmento empresarial e outras organizagoes,
de acordo com os objetivos do érgéo.
Identificar e socializar informacGes
(Diretrizes, Valores e Objetivos

Publicidade Institucionais), nos diferentes meios de
Institucional comunicagéo, que possam fortalecer a imagem

da Organizacao junto a populacgéo e a propria
Organizacao.

VII - acompanhar a
implementacéo de
programas e
projetos multi-
institucionais
voltados a
conservacéo,
preservacéo e
recuperacao do
meio ambiente e 0
uso sustentavel dos
recursos naturais da
regido;

Acompanhar a
Implementagdo
de Programas
Multi-
institucionais

Acompanhar a implementacéo de programas e
projetos multi-institucionais voltados a
conservacao, preservacgao e recuperagdo do
meio ambiente e o uso sustentavel dos
recursos naturais da regido, monitorando o
atendimento aos objetivos de conservagéo e
preservacédo estabelecidos em projetos e
programas da SUDAM.

VIII - promover,
em articulagdo com

Categoria ampla de competéncias.
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organismos e
instituicdes locais,
acOes de apoio as
micro e pequenas
empresas e
microempreendedor
es;

IX - analisar
previamente 0s
pleitos que
demandem recursos
orcamentarios da
SUDAM, elegendo
0s prioritarios a
promocao do
desenvolvimento
sustentavel,
ressalvadas as
demandas
provenientes de
emenda
parlamentar;

Andlise de
Pleitos

Analisar os pleitos que demandem recursos
orcamentarios da SUDAM, elegendo
prioridade para o desenvolvimento
sustentavel, de acordo com orcamento da
organizagao e metas e objetivos definidos em
planejamento anual, ressalvadas as demandas
provenientes de emenda parlamentar.

X - elaborar o
Relatério Anual de
Atividades de sua
area de atuacao; e

Relatorio Anual
de Atividades

Elaborar o Relatorio Anual de Atividades de
sua area de atuacdo, conforme manual ou
modelo estabelecido pela instituicéo.

XI - exercer outras
competéncias que
Ihe forem atribuidas
pela Diretoria
Colegiada.

Categoria ampla de competéncias.

UNIDADE: Coordenacgdo-Geral de Inclusdo Social e Desenvolvimento Sustentével

- COGID

Art. 57. A Coordenacgdo-Geral de Inclusdo Social e Desenvolvimento Sustentavel -
COGID, como unidade integrante da estrutura organizacional da Diretoria de
Promocéao do Desenvolvimento Sustentavel, compete:

| - assessorar a
Diretoria Colegiada
nos assuntos
relacionados a sua
area de
competéncia;

Categoria ampla de competéncias.

Il - promover a
implementacéo de
programas e agoes
voltados ao
desenvolvimento
econdmico, social,
cultural e a
protecdo ambiental

Categoria ampla de competéncias.
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na area de atuacéo
da SUDAM, em
conjunto com a
Diretoria de
Planejamento e
Articulacdo de
Politicas;

I11 - apoiar
investimentos
publicos e privados,
na area de atuacéo
da SUDAM,
voltados a
elaboracdo e a
implementacédo de
programas de
capacitacdo para
gestdo de projetos
de desenvolvimento
sub-regional;

Categoria ampla de competéncias.

IV - promover a
elaboracdo e
implementacédo de
programas e
projetos multi
institucionais que
visem o
desenvolvimento
cientifico-
tecnoldgico, a
inovacéo, o
patenteamento de
tecnologias, a
conservacao, a
preservacao, a
recuperacao do
meio ambiente e 0
uso sustentavel dos
recursos naturais na
area de atuacao da
SUDAM, em
articulacdo com
organismos e
institui¢Oes locais;

Planejamento

Definir objetivos, investimentos, acdes e
resultados de acordo com o0s objetivos do
Planejamento Estratégico da Unidade e da
Organizacao.

V - elaborar o Elaborar o Programa de Desenvolvimento
Programa de Elaborar o Cientifico, Tecnologico e de Inovacédo da
Desenvolvimento Programa de | Amazdnia, atualizando-o e ajustando-o
Cientifico, Desenvolviment | permanentemente as necessidades de geracéo
Tecnologico e de o Cientifico e difusdo de tecnologias requeridas para o seu
Inovagéo da desenvolvimento sustentavel.

121




Amazonia,
atualizando-o e
ajustando-o
permanentemente
as necessidades de
geracdo e difuséo
de tecnologias
requeridas para o
seu
desenvolvimento

sustentavel;
VI - avaliar a . . A
ofetividade dos Avaliar a efetividade dos convénios
A celebrados pela SUDAM, especialmente
convénios . « . " .
guanto a promocéo da incluséo social e do
celebrados pela . . .
Avaliar a desenvolvimento sustentavel, de acordo com
SUDAM, L . . . ~
. Efetividade dos | seus impactos, utilizando informacdes
especialmente A e - )
N « Convénios administrativas e gerenciais de sistemas
quanto & promogéo . . -
. . 3 informatizados (Explicitar
da inclusdo social e ) _
: sistema(s):
do desenvolvimento B
sustentavel; '
VII - realizar acbes
e parcerias visando
a captacdo de outras e . :
fontes de Identificar, interagir e manter parcerias com
) . . instituicdes publicas, sociedade civil,
financiamento para Parcerias ) S
segmento empresarial e outras organizagoes,
a demanda do . e
. de acordo com os objetivos do érgéo.
desenvolvimento
local e da
infraestrutura;
VIII - desenvolver
acoes e iniciativas
de apoio as micro e
pequenas empresas
e Categoria ampla de competéncias.
microempreendedor
es, em articulacéo
com organismos e
instituicOes locais;
IX - apoiar 0s
investimentos
publicos e privados Orientar investidores publicos e privados,
na &rea de atuagédo quanto a elaboracédo e a implementacéo de
da SUDAM, Apoiar programas de capacitacdo para gestdo de
voltados a P projetos de desenvolvimento sub-regional,

elaboracéo e
implementacédo de
programas de
capacitacdo para
gestdo de projetos

Investimentos

esclarecendo os meios e procedimentos
necessarios para investimento, de acordo com
a legislacao
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de desenvolvimento
sub-regional;

X - apoiar a criacao
e o fortalecimento
de centros de
referéncia na area
de capacitacdo de
recursos humanos

Capacitacdo de
Recursos
Humanos para
Desenvolviment

Definir diretrizes para capacitacdo de recursos
humanos para o desenvolvimento social, de

acordo com normas, manuais e procedimentos
estabelecidos para 0s recursos humanos para o

para o o Social desenvolvimento social da SUDAM.
desenvolvimento
social;
XI - propor e
estimular
mecanismos de
cooperagéo para o - i -
peragao p Identificar procedimentos necessarios e
gerenciamento das x
AC5eS formas de cooperacéo entre a SUDAM e
¢ . Cooperagdo | instituicOes publicas, sociedade civil,
governamentais ) S
5 « para segmento empresarial e outras organizagoes,
voltadas a reducéo . ) ~
) Gerenciamento | para o gerenciamento das agdes
das desigualdades ~ ) . «
das Acdes governamentais voltadas a reducédo das

sociais, a melhoria
das condices de
vida da populacéo e
a elevacdo da
qualidade do gasto
publico na area
social;

Governamentais

desigualdades sociais, a melhoria das
condicdes de vida da populacéo e a elevagédo
da qualidade do gasto publico na &rea social.

XII - identificar,
disseminar e apoiar
projetos de incluséo
e
empreendedorismo
social na
Amazonia,
preferencialmente
os de caréater
inovador;

Disseminacéo
do
Conhecimento

Divulgar, em diferentes formatos e meios de
comunicagéo, as potencialidades econdmicas,
socioculturais, tecnolédgicas e ambientais da
regido, de acordo com o perfil do publico alvo
e 0 meio de comunicacéo definido.

XIII - elaborar 0
Relatério Anual de
Atividades de sua
area de atuacdo; e

Relatério Anual
de Atividades

Elaborar o Relatério Anual de Atividades de
sua area de atuacdo, conforme manual ou
modelo estabelecido pela instituicao.

XIV - exercer
outras
competéncias que
Ihe forem atribuidas
pela Diretoria
Colegiada.

Categoria ampla de competéncias.

UNIDADE: Diretoria de Gestao de Fundos - DGFAI

Art. 58. A Diretoria de Gestao de Fundos, de Incentivos e de Atracdo de
Investimentos - DGFAI, compete:
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| - analisar, em
conjunto com a
Diretoria de
Planejamento e
Articulacao de
Politicas e em
articulacdo do
Ministério da
Integracao
Nacional, a
proposta anual de
aplicacdo dos
recursos do Fundo
Constitucional de
Financiamento do
Norte - FNO,
elaborada pelo
Banco da Amazénia
S.A,;

Anélise de
Proposta de
Aplicacéo dos
Recursos do
FNO

Analisar a proposta anual de aplicacéo dos
recursos do Fundo Constitucional de
Financiamento do Norte — FNO, de acordo
com as estratégias de acao, 0s programas de
financiamento e os planos estaduais de
aplicacdo de recursos.

Il - analisar, ouvida
a Diretoria de
Planejamento e
Articulacao de
Politicas, a proposta
de programas de
financiamento do
Fundo
Constitucional de
Financiamento do
Norte — FNO para o
exercicio seguinte,
elaborada pelo
Banco da Amazonia
S.A,;

Analise de
Proposta de
Programa de

Financiamento
do FNO

Analisar a proposta anual de programas de
financiamento do Fundo Constitucional de
Financiamento do Norte — FNO, de acordo
com as estratégias de acao, os programas de
financiamento e os planos estaduais de
aplicacdo de recursos.

Il - avaliar os
relatorios
semestrais
apresentados pelo
banco
administrador,
sobre as atividades
desenvolvidas e 0s
resultados obtidos
com a aplicacgdo dos
recursos do Fundo
Constitucional de
Financiamento do
Norte — FNO, em
articulacdo com o
Ministério da

Avaliar 0s
Relatérios de
Atividades e
Resultados do

FNO

Avaliar os relatorios de atividades e resultados
das aplica¢des do Fundo Constitucional de
Financiamento do Norte — FNO, de acordo
com 0s objetivos estabelecidos no mesmo e as
estratégias de acdo, os programas de
financiamento e os planos estaduais de
aplicacao de recursos.
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Integracdo Nacional
e ouvida a Diretoria
de Planejamento e
Articulacdo de
Politicas;

IV - avaliar as
atividades
desenvolvidas e 0s
resultados obtidos
com a aplicacgdo dos
recursos do Fundo

Avaliar as atividades desenvolvidas e os
resultados obtidos com a aplicacdo dos

de . . recursos do Fundo de Desenvolvimento da
Desenvolvimento Avaliar o -
A o Amazonia — FDA e dos beneficios e
da Amazonia - Aplicagdo dos | . ; e :
EDA e dos Recursos do incentivos fiscais e financeiros, observando o
. alcance dos objetivos estabelecidos no
beneficios e FDA ; o
) . . planejamento da SUDAM e as estratégias de
incentivos fiscais e « . :
fi . acdo, os programas de financiamento e o0s
inanceiros, em : C

. planos estaduais de aplicacéo de recursos.
conjunto com a
Diretoria de
Planejamento e
Articulacdo de
Politicas;
V - propor, ouvida
a Diretoria de
Planejamento e
Articulacao de
Politicas, medidas
de ajustes para o
cumprimento das
orientacdes, Identificar inconsisténcias nos fundos de
diretrizes e desenvolvimento e financiamento, incentivos
prioridades Medidas de fiscais e beneficios fiscais, administrados pela
estabelecidas pelo Ajustes SUDAM, de acordo com as orientacdes,
Conselho diretrizes e prioridades estabelecidas pelo

Deliberativo para 0s
fundos de
desenvolvimento e
financiamento,
incentivos fiscais e
beneficios fiscais,
administrados pela
SUDAM;

Conselho Deliberativo.

VI - realizar os atos
de gestéo
relacionados aos
beneficios e
incentivos fiscais e
financeiros, ao
Fundo

Atos de Gestao
— Beneficios e
Incentivos
Fiscais e
Financeiros

Realizar atos de gestéo relacionados aos
beneficios e incentivos fiscais e financeiros,
ao Fundo Constitucional de Financiamento do
Norte - FNO e ao Fundo de Desenvolvimento
da Amazénia- FDA, de acordo com a Politica
Nacional de Desenvolvimento Regional
(PNDR), Plano Regional de Desenvolvimento
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Constitucional de
Financiamento do
Norte - FNO e a0
Fundo de
Desenvolvimento
da Amazénia-
FDA, inclusive
aqueles decorrentes
de contratos com 0
agente operador;

da Amazonia (PRDA) e programas previstos
pelo Plano para a Amazonia — PPA.

VII - propor,
visando a
aprovacao do
CONDEL/SUDAM
, Critérios para o
estabelecimento de
contrapartida dos
estados e dos
municipios nos
investimentos do
FDA,

Critérios de
Contrapartida

Propor critérios para o estabelecimento de
contrapartida dos estados e dos municipios nos
investimentos do FDA, de acordo com 0s
parametros designados pela
CONDEL/SUDAM.

VIII - elaborar
proposta de
regulamento
disciplinando a
participacdo do
FDA nos projetos
de investimento;

Disciplinar
Participacdo do
FDA

Definir regulamento disciplinando a
participacdo do FDA em projetos de
investimento, observando as Diretrizes e
Prioridades editadas pelo Ministério da
Integracdo Nacional.

IX - realizar ac0es,
articuladas com as
diversas entidades,
publicas e privadas,
com vistas a atrair e
apoiar
investimentos na
area de atuacao da
SUDAM;

Disseminacéo
do
Conhecimento

Divulgar, em diferentes formatos e meios de
comunicagéo, as potencialidades econdmicas,
socioculturais, tecnolédgicas e ambientais da
regido, de acordo com o perfil do publico alvo
e 0 meio de comunicacéo definido.

X - promover, nos
mercados nacional
e internacional, as
oportunidades de
investimentos e
negocios existentes
na Regiéo,
apoiando agdes que
possibilitem a
insercdo nacional e
internacional dos
produtos da Regido,
em conjunto com a

Disseminacéo
do
Conhecimento

Divulgar, em diferentes formatos e meios de
comunicagéo, as potencialidades econdmicas,
socioculturais, tecnolédgicas e ambientais da
regido, de acordo com o perfil do publico alvo
e 0 meio de comunicagéo definido.

Apoiar
Investimentos

Orientar investidores publicos e privados,
guanto a elaboracdo e a implementacéo de
programas de capacitacdo para gestdo de
projetos de desenvolvimento sub-regional,
esclarecendo os meios e procedimentos
necessarios para investimento, de acordo com
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Diretoria de
Planejamento e
Articulacao de

a legislacao

Politicas;
Analisar consulta-prévia e projetos relativos
X| - analisar Analisar ao FDA, de acordo com as variaveis do
.. Consulta-prévia | Desenvolvimento Regional, tais como
consulta-prévia e . . 2 , ;
) . e Projetos equidade social, conservacdo ambiental e

projetos relativos ) L S
20 EDA Relativos ao viabilidade econdmica tendo por base o

' FDA conceito de Desenvolvimento Sustentavel ou

Socioecondmico e Ambiental.

XII - analisar e
emitir pareceres
relacionados a
concessao de

Emitir Parecer

Analisar a legalidade dos processos
administrativos e disciplinares, levando-se em
conta a legislacdo, jurisprudéncia, doutrina e

beneficios e principios do direito, utilizando da técnica
incentivos fiscais e denominada de interpretacdo sistematica.
financeiros;
XIII - elaborar
proposta de Elaborar proposta de regulamento dos
regulamento dos incentivos e beneficios fiscais e financeiros
incentivos e Regulamento | administrados pela SUDAM, observando as
beneficios fiscais e | dos Incentivos e | varidveis do Desenvolvimento Regional, tais
financeiros Beneficios como equidade social, conservacdo ambiental
administrados pela Fiscais e e viabilidade econémica tendo por base o
SUDAM a ser Financeiros conceito de Desenvolvimento Sustentavel ou
submetido ao Socioeconémico e Ambiental, de acordo com
CONDEL/SUDAM modelo do CONDEL/SUDAM.
XIV - propor ao
CONDEL/SUDAM
a definicdo, na area
de atuacdo da
.SUDA.‘M’ dos Definir, na area de atuacdo da SUDAM, 0s
investimentos . : . o

. investimentos privados prioritarios, das
privados L . L

PR atividades produtivas e das iniciativas de
prioritérios, das : .

. - desenvolvimento sub-regional, observando as
atividades Definir o . ) ,

. . variaveis do Desenvolvimento Regional, tais
produtivas e das Investimentos : . - i
. L como equidade social, conservacdo ambiental
iniciativas de Prioritarios L .

. e viabilidade econdmica tendo por base o

desenvolvimento . i ,

. . conceito de Desenvolvimento Sustentavel ou
sub-regional, objeto . - biental. d q
de estimulo por Socioeconémico e Ambiental, de acordo com

. modelo do CONDEL/SUDAM.

meio da
administracdo de
incentivos e
beneficios fiscais e
financeiros;
XV - elaborar Elaborar Elaborar proposta das modalidades de operagdes

proposta das

Proposta de

do FDA que serdo apoiadas pela SUDAM,
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modalidades de
operacdes do FDA
que serdo apoiadas
pela SUDAM a ser
encaminhada ao
CONDEL/SUDAM
para apreciagéo;

Modalidade de
Operacéo do
FDA

observando as variaveis do Desenvolvimento
Regional, tais como equidade social,
conservacao ambiental e viabilidade
econdmica tendo por base o conceito de
Desenvolvimento Sustentavel ou
Socioecondmico e Ambiental, de acordo com
modelo do CONDEL/SUDAM.

XVI - elaborar o
Relatério Anual de
Atividades de sua
area de atuacao; e

Relatério Anual
de Atividades

Elaborar o Relatorio Anual de Atividades de
sua area de atuacdo, conforme manual ou
modelo estabelecido pela instituicao.

XVII - exercer
outras
competéncias que
Ihe forem atribuidas
pela Diretoria
Colegiada.

Categoria ampla de competéncias.

UNIDADE: Coordenagao-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento -

CGFIN

Art. 59. A Coordenacgio-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento -
CGFIN, como unidade integrante da estrutura organizacional da Diretoria de
Gestéo de Fundos, de Incentivos e de Atracéo de Investimentos compete:

| - assessorar a
Diretoria Colegiada
nos assuntos
relacionados a sua
area de
competéncia;

Categoria ampla de competéncias.

Il - analisar, em
articulacdo com o
Ministério da
Integracéo Nacional
e ouvida a Diretoria
de Planejamento e
Articulacao de
Politicas, proposta
de aplicacdo dos
recursos do Fundo

Analise de
Proposta de
Aplicacdo dos
Recursos do

Analisar a proposta anual de aplicacdo dos
recursos do Fundo Constitucional de
Financiamento do Norte — FNO, de acordo
com as estratégias de acao, 0s programas de
financiamento e os planos estaduais de

Constitucional de FNO .

. . aplicacdo de recursos.
Financiamento do
Norte - FNO para o
exercicio seguinte,
elaborada pelo
Banco da Amazonia
S.A;
I11 - analisar, em Analise de Analisar a proposta anual de programas de
conjunto com a Proposta de financiamento do Fundo Constitucional de
Diretoria de Programa de | Financiamento do Norte — FNO, de acordo
Planejamento e Financiamento | com as estratégias de a¢do, 0s programas de
Articulagdo de do FNO financiamento e os planos estaduais de
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Politicas, a proposta
de programas de
financiamento do
Fundo
Constitucional de
Financiamento do
Norte — FNO para o
exercicio seguinte,
elaborada pelo
Banco da Amazonia
S.A,;

aplicacao de recursos.

IV - apresentar,
ouvida a Diretoria
de Planejamento e
Articulacao de
Politicas, as
propostas de
medidas de ajustes
para o cumprimento
das orientagdes,
diretrizes e
prioridades,
estabelecidas pelo
Conselho
Deliberativo, para
os fundos de
desenvolvimento
administrados pela
SUDAM,;

Medidas de
Ajustes

Identificar inconsisténcias nos fundos de
desenvolvimento e financiamento, incentivos
fiscais e beneficios fiscais, administrados pela
SUDAM, de acordo com as orientacdes,
diretrizes e prioridades estabelecidas pelo
Conselho Deliberativo.

V - realizar 0s atos
de gestdo
relacionados a
financiamento de
projetos
beneficiados pelo
Fundo de
Desenvolvimento
da Amazénia -
FDA, aos atos de
competéncia da
SUDAM referentes
ao Fundo
Constitucional de
Financiamento do
Norte - FNO,
inclusive aqueles
decorrentes de
contratos com o
agente operador;

Atos de Gestdo
— Financiamento
de Projetos

Realizar atos de gestdo relacionados a
financiamento de projetos beneficiados pelo
Fundo de Desenvolvimento da Amazonia -
FDA, aos atos de competéncia da SUDAM
referentes ao Fundo Constitucional de
Financiamento do Norte - FNO, de acordo
com a Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional (PNDR), Plano Regional de
Desenvolvimento da Amazonia (PRDA) e
programas previstos pelo Plano para a
Amazonia — PPA.

VI - propor critérios

Critérios de

Propor critérios para o estabelecimento de
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para o
estabelecimento de
contrapartida dos
Estados e dos
Municipios nos
investimentos do
Fundo de
Desenvolvimento
da Amazénia -
FDA;

Contrapartida

contrapartida dos estados e dos municipios nos
investimentos do FDA, de acordo com a
Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional (PNDR), Plano Regional de
Desenvolvimento da Amazonia (PRDA) e
programas previstos pelo Plano para a
Amazonia — PPA.

VII - coordenar a
analise de consulta

Coordenar a andlise de consulta-prévia de
pleitos relativos ao FDA, de acordo com as

ngz;{:igseaﬂelzlhons do Conﬁt:]lilal-sp?rrévia variaveis (_10 Desen\_/olvimento Rggional,_ tais
de Relativa a0 como _eqwdade soglal_, conservacao ambiental
Desenvolvimento FDA e V|ab_|I|dade econdmica tendo por bas:,e 0
da Amazonia - conceito dg D_esenvolvn_nento Sustentavel ou

i Socioeconémico e Ambiental.
FDA,;
;/nlélul i;ecggrgliri]?c:sa Coorderlar a anélisg o!e plt_eitos re_Iacionados a
relacionados a Cocl)r_denar CONCessao de beneflc!os flnancelro_s,, _
concessio de Anal ise de |dent|f|ca_ndo 0 atend!m_en,tq aos critérios )

e Pleitos estabelecidos pelo Ministério da Integracédo
beneficios Nacional
financeiros; '
IX - coordenar a
elaboracao de
Eggg& Sr;aeg(tao para Coordenar a eJaboragé(_) d_e proposta dg o
disciplinar a Coordenar regulamentacéo para d|S_C|pI|nar a part|C|Pa_(;ao
oarticipacéo do Proposta de~ do Fur_ldo d_e .Desenvolwme_nto da Amazonia —
Fundo de Regqlar_ne_nta(;ao FDA, _|dent|f|c_anqlo 0 aten(ymento as
Desenvolvimento Disciplinar D|_re_tr|ge_s e PrlorldadeNS edltaglas pelo

A Ministério da Integracdo Nacional.

da Amazonia -
FDA nos projetos

de investimentos;

X - coordenar a
elaboracdo de
proposta das
modalidades de

operacdes do Fundo

Coordenar a
Elaboracéo de
Proposta das

Coordenar a elaboracdo de proposta das
modalidades de operac¢6es do Fundo de
Desenvolvimento da Amazonia — FDA,
observando as varidveis do Desenvolvimento

de . Regional, tais como equidade social,
. Modalidades de " . AR

Desenvolvimento N conservacao ambiental e viabilidade

A Operagdes do A .
da Amazonia - FDA econdmica tendo por base o conceito de
FDA que seréo Desenvolvimento Sustentavel ou
apoiadas pela Socioeconémico e Ambiental.
SUDAM;
XI - identificar Identificar Identificar fontes alternativas de
fontes alternativas Fontes financiamento para viabilizar a implantacéo de

de financiamento
para viabilizar a

Alternativas de
Financiamento

projetos de interesse para o desenvolvimento
regional, consultando meios informacionais de
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implantacéo de
projetos de
interesse para o
desenvolvimento
regional, de forma a
complementar a
acao financiadora
dos instrumentos
financeiros
administrados pela
SUDAM,;

disseminacéo de acdes de desenvolvimento
regional.

XIII - elaborar o
Relatério Anual de
Atividades de sua
area de atuacao; e

Relatério Anual
de Atividades

Elaborar o Relatorio Anual de Atividades de
sua area de atuacdo, conforme manual ou
modelo estabelecido pela instituicao.

XIV - exercer
outras
competéncias que
Ihe forem atribuidas
pela Diretoria
Colegiada.

Categoria ampla de competéncias.

UNIDADE: Coordenacéo de Gestao e Analise de Fundos de Desenvolvimento e
Financiamento - CAF

Art. 60. A Coordenacéo de Gestdo e Analise de Fundos de Desenvolvimento e
Financiamento - CAF, como unidade integrante da estrutura organizacional da
Coordenacéo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento compete:

| - elaborar
proposta de
regulamento,
disciplinando a
participacdo do
Fundo de
Desenvolvimento
da Amazonia -
FDA nos projetos
de investimento;

Disciplinar
Participacdo do
FDA

Definir regulamento disciplinando a
participacdo do FDA em projetos de
investimento, observando as Diretrizes e
Prioridades editadas pelo Ministério da
Integracdo Nacional.

Il - realizar os atos
de gestdo
relacionados a
financiamento de
projetos
beneficiados pelo
Fundo de
Desenvolvimento
da Amazénia -
FDA, aos atos de
competéncia da
SUDAM referente
ao Fundo,
Constitucional de

Atos de Gestdo
— Financiamento
de Projetos

Realizar atos de gestdo relacionados a
financiamento de projetos beneficiados pelo
Fundo de Desenvolvimento da Amazonia -
FDA, aos atos de competéncia da SUDAM
referentes ao Fundo Constitucional de
Financiamento do Norte - FNO, de acordo
com a Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional (PNDR), Plano Regional de
Desenvolvimento da Amazonia (PRDA) e
programas previstos pelo Plano para a
Amazonia — PPA.
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Financiamento do
Norte - FNO,
inclusive aqueles
decorrentes de
contratos com o
agente operador;

I - implementar
acoes relativas a
aplicacdo dos
instrumentos
financeiros
administrados pela
SUDAM,;

Categoria ampla de competéncias.

IV - analisar e
emitir pareceres
relacionados aos

Emitir Parecer

Analisar e emitir pareceres relacionados aos
instrumentos financeiros administrados pela
SUDAM, levando-se em conta a legislacéo,

instrumentos . . o T . L

. . Financeiro jurisprudéncia, doutrina e principios do
financeiros L i . !

e direito, utilizando da técnica denominada de

administrados pela interpretacdo sistematica
SUDAM; pretag '
V - propor e
elaborar normas

internas, referentes
aos instrumentos Propor e elaborar normas internas, referentes
financeiros voltados Elaborar aos instrumentos financeiros voltados a
a empreendimentos Normas empreendimentos privados de interesse para o
privados de desenvolvimento da Amazonia, observando as
: Referentes a N ; e :
interesse para o diretrizes estabelecidas na Politica Nacional

. Instrumentos . .
desenvolvimento da ; . de Desenvolvimento Regional (PNDR) e
. Financeiros . .

Amazonia, em Plano Regional de Desenvolvimento da
conjunto com a Amazonia (PRDA).
Assessoria de
Gestéo

Institucional;
VI - analisar
consultas prévias
que pleiteiem

recursos
financeiros, em
consonancia com as Analisar consultas prévias que pleiteiem
diretrizes do Plano Analisar recursos financeiros, em consonancia com as

de
Desenvolvimento
Regional e com os
critérios e
prioridades
definidos pelo
Conselho
Deliberativo para o
Desenvolvimento

Consulta Prévia
de Recursos
Financeiros

diretrizes do Plano de Desenvolvimento
Regional e com os critérios e prioridades
definidos pelo Conselho Deliberativo para o
Desenvolvimento da Amazonia,
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da Amazonia;

VII - elaborar o
Relatério Anual de
Atividades de sua
area de atuacao; e

Relatério Anual
de Atividades

Elaborar o Relatorio Anual de Atividades de
sua area de atuacdo, conforme manual ou
modelo estabelecido pela instituicao.

VIII - exercer
outras
competéncias que
Ihe forem atribuidas
pela Diretoria
Colegiada.

Categoria ampla de competéncias.

UNIDADE: Coordenagéo de Liberacédo e Controle de Financiamento - CLF

Art. 61. A Coordenacéo de Liberacdo e Controle de Financiamento - CLF, como
unidade integrante da estrutura organizacional da Coordenacéo-Geral de Gestao
de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento, compete:

| - analisar pleitos
de liberacdo de
recursos a projetos
beneficiarios dos

Analisar Pleitos

Analisar pleitos de liberagdo de recursos a
projetos beneficiarios dos instrumentos

instrumentos . < financeiros, administrados pela SUDAM, na
. . de Liberagéo de T s
financeiros, forma da legislacéo vigente, identificando o
. Recursos . 2 .
administrados pela atendimento aos requisitos estabelecidos para
SUDAM, na forma concesséo de recursos.
da legislacéo
vigente;
Il - controlar o .
. Controlar o comprometimento dos recursos do

comprometimento Controlar : "

. Fundo de Desenvolvimento da Amazoénia —
dos recursos do Comprometime . L T

FDA, analisando relatorios de fiscalizagéo e
Fundo de nto dos . : .
. consultando dados em sistemas informatizados
Desenvolvimento Recursos do . .
A pertinentes (Explicitar
da Amazonia - FDA sistema(s): )
FDA,; ' '
Realizar atos de gestdo relacionados a

I11 - realizar os atos financiamento de projetos beneficiados pelo
de gestdo Fundo de Desenvolvimento da Amazonia -
relacionados a FDA, aos atos de competéncia da SUDAM
liberacdo de Atos de Gestdo | referentes ao Fundo Constitucional de

recursos a projetos
beneficiados pelos
Fundos de
Desenvolvimento e
Financiamento;

— Financiamento
de Projetos

Financiamento do Norte - FNO, de acordo
com a Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional (PNDR), Plano Regional de
Desenvolvimento da Amazonia (PRDA) e
programas previstos pelo Plano para a
Amazonia — PPA.

IV - elaborar o
Relatério Anual de
Atividades de sua
area de atuacdo; e

Relatério Anual
de Atividades

Elaborar o Relatério Anual de Atividades de
sua area de atuacdo, conforme manual ou
modelo estabelecido pela instituicéo.

V - exercer outras
competéncias que
lhe forem atribuidas

Categoria ampla de competéncias.
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pela Diretoria
Colegiada.

UNIDADE: Coordenacao-Geral de Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeiros -

CGINF

Art. 62. A Coordenacdo-Geral de Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeiros -
CGINF, como parte integrante da estrutura organizacional da Diretoria de Gestédo
de Fundos, de Incentivos e de Atracao de Investimentos, compete:

| - assessorar a
Diretoria Colegiada
nos assuntos
relacionados a sua
area de
competéncia;

Categoria ampla de competéncias.

Il - coordenar as
atividades
desenvolvidas,
relativas aos
beneficios e
incentivos fiscais e
financeiros;

Supervisdo de
Atividades

Avaliar a execucdo das atividades realizadas
pelos colaboradores e unidades subordinadas
de acordo com o planejamento e os objetivos
da unidade.

Il - assessorar a
Diretoria Colegiada
nos assuntos
relacionados a
gestdo dos
incentivos e
beneficios fiscais e
financeiros;

Categoria ampla de competéncias.

IV - analisar e
emitir pareceres
relacionados a
concessao de
beneficios e
incentivos fiscais e
financeiros;

Emitir Parecer
Fiscal e
Financeiro

Analisar e emitir pareceres relacionados aos
instrumentos fiscais e financeiros
administrados pela SUDAM, levando-se em
conta a legislagéo, jurisprudéncia, doutrina e
principios do direito, utilizando da técnica
denominada de interpretacdo sistematica.

V - coordenar a
elaboracdo de
proposta de
regulamento dos
incentivos e
beneficios fiscais

Coordenar a
Elaboracéo de
Proposta de
Regulamento
dos Incentivos e

Coordenar a elaboracdo de proposta de
regulamento dos incentivos e beneficios
fiscais administrados pela SUDAM,
observando economicidade no processo e
garantia do desenvolvimento da Amazénia.

administrados pela Beneficios

SUDAM;

VI - notificar as

empresas Notificar as empresas proponentes dos

proponentes dos - beneficios fiscais administrados pela
P Notificar o x

beneficios fiscais Empresas SUDAM, para devida instrucdo processual,

administrados pela
SUDAM, visando a
devida instrucéo

para analises dos pleitos, elaborando
notificacdo de acordo com modelo vigente.
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processual, para
andlises dos pleitos;

VII - prestar
informacdes as
empresas
interessadas nos
incentivos fiscais e
financeiros
administrados pela
SUDAM;

Prestar
Informacdes as
Empresas

Orientar empresas interessadas nos incentivos
fiscais e financeiros administrados pela
SUDAM, de acordo com os procedimentos de
concesséo definidos na organizacao, de acordo
com o tipo de negocio da empresa.

VIII - propor
normas, critérios e
padrdes de analise
de projetos que
demandem os
incentivos fiscais e
financeiros
administrados pela
SUDAM,;

Propor Normas
para Analise de
Projetos

Propor normas, critérios e padrdes de analise
de projetos que demandem os incentivos
fiscais e financeiros administrados pela
SUDAM, observando economicidade no
processo e garantia do desenvolvimento da
Amazonia.

IX - elaborar o
Relatério Anual de
Atividades de sua
area de atuacao

Relatério Anual
de Atividades

Elaborar o Relatério Anual de Atividades de
sua area de atuacdo, conforme manual ou
modelo estabelecido pela instituicao.

X - exercer outras
competéncias que
Ihe forem atribuidas
pela Diretoria
Colegiada.

Categoria ampla de competéncias.

UNIDADE: Coordenacédo de Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeiros - CIF

Art. 63. A Coordenagcéo de Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeiros - CIF,
como parte integrante da estrutura organizacional da Coordenacéo-Geral de
Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeiros, compete:

| - executar
atividades
referentes a
concessao de
incentivos e
beneficios fiscais e
financeiros.

Categoria ampla de competéncias.

Il - acompanhar o
processo de
concessao dos

Acompanhar o processo de concesséo dos
incentivos fiscais a pessoas juridicas
localizadas na Regido, na area de atuacdo da

TS o | oo | SUDAM, e scordacom o prcadimaros
localizadas na Incentivos concessao d_eflnldos na organizacéo e

Regido, na area de utlllga_ndo sistemas gerenciais e/ou

atuagéo, da anlnlstratlvos (Explicitar

SUDAM. sistema(s): )

I11 - elaborar Elaborar de Elaborar proposta de regulamento dos

proposta de

Proposta de

incentivos e beneficios fiscais e financeiros
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regulamento dos

Regulamento de

administrados pela SUDAM, considerando

incentivos e Incentivos e caracteristicas do objeto, observadas as
beneficios fiscais e Beneficios disposicdes legais e normas internas,
financeiros observando o atendimento aos objetivos de
administrados pela desenvolvimento da Amazonia.
SUDAM.
IV - prestar
informacdes as . . : :
Orientar empresas interessadas nos incentivos
empresas SN : >
) Prestar fiscais e financeiros administrados pela
interessadas nos R "
. . . Informacdes as | SUDAM, de acordo com os procedimentos de
incentivos fiscais e « - o
financeiros Empresas concessao definidos na organizacéo, de acordo
s com o tipo de negocio da empresa.

administrados pela
SUDAM.
V - elaborar

L Elaborar - - N -
normas, critérios e Normas Definir normas, critérios e padrdes de anélise
padrdes de analise Critérios1e de projetos que demandem incentivos fiscais e
de projetos que Padrdes de financeiros, observando economicidade no
demandem - processo e garantia do desenvolvimento da
) : N Analise de A
incentivos fiscais e . Amazonia.

. . Projetos

financeiros.

VI - elaborar o
Relatério Anual de
Atividades de sua
area de atuacdo.

Relatério Anual
de Atividades

Elaborar o Relatorio Anual de Atividades de
sua area de atuagdo, conforme manual ou
modelo estabelecido pela instituicao.

VII - exercer outras
competéncias que
Ihe forem atribuidas
pela Diretoria
Colegiada.

Categoria ampla de competéncias.

UNIDADE: Coordenacdo-Geral de Avaliacdo de Fundos e Incentivos Fiscais -

CGAVI

Art. 64. A Coordenacédo-Geral de Avaliacdo de Fundos e Incentivos Fiscais -
CGAVI, como unidade integrante da estrutura organizacional da Diretoria de
Gestdo de Fundos, de Incentivos e de Atracdo de Investimentos, compete:

| - assessorar a
Diretoria Colegiada
nos assuntos
relacionados a sua
area de
competéncia;

Categoria ampla de competéncias.

Il - acompanhar as
atividades
desenvolvidas com
a aplicacéo dos
recursos dos fundos
de desenvolvimento
e financiamento e
dos beneficios e
incentivos fiscais e

Acompanhar
Aplicacéo de
Recursos e
Fundos
Desenvolviment
0

Acompanhar as atividades desenvolvidas com
a aplicacédo dos recursos dos fundos de
desenvolvimento e financiamento e dos
beneficios e incentivos fiscais e financeiros
administrados pela SUDAM, e avaliar a
relevancia para o desenvolvimento da regido
dos resultados obtidos, de acordo com os
fundamentos, objetivos, diretrizes e
instrumentos da Politica de Desenvolvimento
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financeiros
administrados pela
SUDAM e avaliar a
relevancia para o
desenvolvimento da
regido dos
resultados obtidos;

Nacional Integrada e do Plano de
Desenvolvimento da Amazonia.

I11 - realizar a
avaliacdo, setorial,
espacial e temporal
dos impactos na
regiéo, dos

Realizar a avaliacdo, setorial, espacial e
temporal dos impactos na regido, dos

AP Avaliacdo de | beneficios fiscais e financeiros e dos fundos
beneficios fiscais e . . ;
financeiros e dos Impact_czs na |de d_esgnvolwmento e fmanmame_nto,
Regido administrados pela SUDAM, utilizando
fundos de Lo
. metodologia vigente e fontes de dados
desenvolvimento e S
. . oficiais.
financiamento,
administrados pela
SUDAM,;
IV - elaborar
estudos e pesquisas,
visando avaliar os
impactos das
externalidades Elaborar estudos e pesquisas, visando avaliar
geradas pelos 0s impactos das externalidades geradas pelos
fundos de Estudos e fundos de desenvolvimento e financiamento e
desenvolvimento e Pesquisas de | incentivos fiscais e financeiros administrados
financiamento e Impactos de | pela SUDAM, inclusive no incremento do

incentivos fiscais e
financeiros
administrados pela
SUDAM, inclusive
no incremento do
Produto Interno
Bruto - PIB;

Externalidades

Produto Interno Bruto — PIB, utilizando
metodologia vigente e fontes de dados
oficiais.

V - solicitar
anualmente junto as
Delegacias da
Receita Federal, de
jurisdicéo na
Amazonia Legal, o
elenco das pessoas
juridicas
beneficiadas com
incentivos fiscais

Solicitar Elenco
de Pessoas
Juridicas
Beneficiadas

Solicitar, junto as Delegacias da Receita
Federal, de jurisdicdo na Amazénia Legal, o
elenco das pessoas juridicas beneficiadas com
incentivos fiscais concedidos, dentro do prazo
estabelecido pelos procedimentos internos.

concedidos;
VI - avaliar os Avaliar Avaliar os relatorios semestrais apresentados
relatorios L pelo banco administrador sobre as atividades
. Relatorios . X
semestrais . desenvolvidas e os resultados obtidos com a
Semestrais

apresentados pelo

aplicagéo dos recursos do Fundo
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banco
administrador sobre
as atividades
desenvolvidas e 0s
resultados obtidos
com a aplicacgdo dos
recursos do Fundo
Constitucional de
Financiamento do
Norte — FNO, para
o0 desenvolvimento
econémico da
regido, em
articulacdo com o
Ministério da
Integracdo Nacional
e ouvida a Diretoria
de Planejamento e
Articulacdo de
Politicas;

Constitucional de Financiamento do Norte —
FNO, observando o alcance dos objetivos
estabelecidos no planejamento da SUDAM e
as estratégias de acdo, os programas de
financiamento e os planos estaduais de
aplicacdo de recursos.

V11 - elaborar os
indicadores e
avaliar o
desempenho dos
fundos de
desenvolvimento e
financiamento e
incentivos fiscais e
financeiros
administrados pela

Elaborar
Indicadores de
Desempenho
dos Fundos de
Desenvolviment

Elaborar indicadores de desempenho dos
fundos de desenvolvimento e financiamento e
incentivos fiscais e financeiros administrados
pela SUDAM, que permitam avaliagdo
objetiva e imparcial do alcance dos objetivos

0 de desenvolvimento estabelecidos.
Avaliar desempenho dos fundos de
Avaliar d_eser_lvolv_imentg e finan(_:ia_lmento e incentivos
fiscais e financeiros administrados pela
Desempenho

dos Fundos de
Desenvolviment

SUDAM, de acordo com os indicadores de
desempenho estabelecidos e utilizando dados
de fontes oficiais e/ou sistemas informatizados

SUDAM; 0 pertinentes (Explicitar

sistema(s): )
VIII - elaborar o
relatorio de gestéo Elaborar relatério de gestdo da Diretoria de
da Diretoria de Gestao de Fundos e Incentivos e de Atracdo de
Gestéo de Fundos e Investimentos e do Fundo de
Incentivos e de Elaborar Desenvolvimento da Amazonia — FDA,
Atracéo de Relatério de utilizando modelo estabelecido na organizagao
Investimentos e do Gestao e utilizando dados de fontes oficias e/ou
Fundo de sistemas informatizados pertinentes
Desenvolvimento (Explicitar
da Amazoénia - sistema(s): )
FDA,
IX - avaliar, em . Avaliar as atividades desenvolvidas e 0s

Avaliar

conjunto com a
Diretoria de
Planejamento e
Articulagao de

Aplicacéo dos
Recursos do
FDA

resultados obtidos com a aplicacdo dos
recursos do Fundo de Desenvolvimento da
Amazonia — FDA e dos beneficios e
incentivos fiscais e financeiros, observando o
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Politicas, as
atividades
desenvolvidas e 0s
resultados obtidos
com a aplicacdo dos
recursos do FDA e
dos beneficios e
incentivos fiscais e
financeiros;

alcance dos objetivos estabelecidos no
planejamento da SUDAM e as estratégias de
acdo, os programas de financiamento e os
planos estaduais de aplicacdo de recursos.

X - promover e
organizar portfolios
de oportunidades
para investimentos,
considerando os
estudos espaciais e
setoriais existentes;

Portfolio de
Oportunidades
para
Investimentos

Elaborar e organizar portfélios de
oportunidades para investimentos,
considerando os estudos espaciais e setoriais
existentes.

XI - manter banco
de dados acerca das
informacdes
relativas aos
incentivos fiscais e
financeiros e dos
fundos de
desenvolvimento e
financiamento,
administrados pela
SUDAM;

Banco de Dados
de Incentivos
Fiscais e
Financeiros

Atualizar banco de dados acerca das
informacdes relativas aos incentivos fiscais e
financeiros e dos fundos de desenvolvimento e
financiamento, administrados pela SUDAM,
utilizando sistema informatizado pertinente
(Explicitar sistema: ) e/ou
planilha eletronica, utilizando funcionalidades
de banco de dados (Explicitar planilha
eletronica:

XII - elaborar o
Relatério Anual de
Atividades de sua
area de atuacao;

Relatério Anual
de Atividades

Elaborar o Relatorio Anual de Atividades de
sua area de atuacdo, conforme manual ou
modelo estabelecido pela instituicdo.

XIII - exercer
outras
competéncias que
Ihe forem atribuidas
pela Diretoria
Colegiada.

Categoria ampla de competéncias.
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