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Os servidores Keila Rodrigues, Roberto Carlos,
Alda Canto, Jeanne Aragao e Hélio Marinho formam o
grupo de trabalho responsavel pela realizacao de
cursos sobre a operacionalizacao do Siconv (Sistema
de Convénios de Governo Federal). O trabalho é
primordial para que técnicos das prefeituras e
governos estaduais aprendam a alimentar o Sistema,
que € obrigatorio para acessar recursos dos programas
e acoes federais.

Equipe promove Cursos sobre Siconv

Desde que a equipe foi constituida dois cursos ja
foram realizados. O primeiro aconteceu em Cuiaba, no
final do més de junho, para 17 técnicos de 24
prefeituras do Mato Grosso. O segundo foi ministrado
pela equipe, em Belém, no periodo de 9 a 12 de julho.
Nessa segunda rodada de treinamento, 17 técnicos de
oito prefeituras, inclusive do Marajo, se capacitaram e
agora poderao administrar o Siconv em seus
municipios, contribuindo para a elaboracao de
projetos de interesse dos municipios.

Serwdores comemoram festa |un|na

Fotos de Arquivo

0 més de junho foi marcado pelas tradicionais festas juninas. ASudam também entrou no ritmo, promovendo
seu animadissimo arraial, oferecendo momento de descontracao e lazer para servidores e convidados. O arraial
ofereceu comidas tipicas, musica ao vivo, concurso de melhores dancarinos dentre outras atragdes que animaram

afesta.

Videoconferencia na Sudam

A rotina de trabalho da Sudam vai melhorar a partir de agora com a aquisicao de equipamentos de
videoconferéncia. Além de economizar com deslocamento de funcionarios, um maior nimero de técnicos
tera a oportunidade de participar de reunidoes que acontecem fora do Estado. O equipamento sera instalado
na sala de reuniao da Diretoria Colegiada. A ideia é que o equipamento seja usado na proxima reuniao de
monitoramento que acontece no proximo dia 15/08, em Brasilia.



Sudam intensifica monitoramento de acoes

pretende é implementar uma gestao focada
em resultados que permita a SUDAM cumprir
com a sua missao institucional.

Entrevista: Wanderley Andrade, coordenador
do Grupo Técnico de Monitoramento da Sudam

Acompanhando a metodologia de
planejamento do Ministério da Integracdo
Nacional, a Sudam vem intensificando o
monitoramento de suas agdes. O trabalho
consiste no acompanhamento sistematico e
permanente das iniciativas estratégicas da
Autarquia com foco em resultado. Na
entrevista abaixo, o servidor Wanderley
Andrade, que coordena essa acao na Sudam,
explica como a instituicao vem realizando esse
trabalho em busca de uma gestao cada vez
mais eficiente.

No que consiste o Monitoramento e como ele
vem se realizando na Sudam?

Wanderley: O Monitoramento é um
processo de acompanhamento periodico dos
cronogramas fisico e financeiro dos projetos e
acoes prioritarios da SUDAM, demonstrados por
meio de Planos Operativos. Esse acompanha-
mento é feito pela Superintendéncia em
reunides periodicas com todos os gestores,
com vistas ao melhoramento continuo da
atuacao da SUDAM. Nessas reunides é cobrado
o atingimento das metas pactuadas com cada
Coordenador-Geral, alinhadas ao Mapa
Estratégico da SUDAM, bem como, o encami-
nhamento de providéncias necessarias para a
implementacao de medidas corretivas em caso
de atraso e nao atingimento de metas.

Qual o objetivo do MI ao definir o
Monitoramento como metodologia de
gestao?

Wanderley: O objetivo do Ministério e da
SUDAM é fortalecer o seu planejamento, com o
estabelecimento de metas alinhadas as suas
iniciativas estratégicas, o que permite o
estabelecimento de padroes consistentes de
avaliacdao. No final das contas, o que se

Em abril
colegas economistas
periodo de aposentadoria,
servidores desde a extinta Sudam. Um
deles foi o colega Edivaldo de Souza, o
Valdao, e o outro foi Antonio Jackson
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PAIS RICO & PAIS SEM POBREZA

Edivaldo Souza, que foi admitido em
junho de 1980, prestou servicos na extinta
Sudam no Departamento de Administracao
de Incentivos (DAIl) e na nova Sudam na
Coordenacao Geral
Beneficios Fiscais e Financeiros (CIBFF).

MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL
Fernando Bezerra Coelho

Superintendente: Djalma Mello

Diretora Administrativa: Georgett Cavalcante
Diretor de Gestao de Fundos e Incentivos e
de Atracéo de Investimentos:

Inocéncio Gasparim

Esse trabalho iniciou no ano passado. E
possivel identificar algum avanco no
desempenho da Sudam?

Wanderley: Sim. A SUDAM se inseriu no
processo de monitoramento do Ministério em
2012 com 16 Planos Operativos referentes a
projetos considerados estratégicos para o
cumprimento da sua missao institucional,
distribuidos em trés eixos do Mapa Estratégico
do Ministério: Superar Desigualdades Regionais

e Erradicar a Miséria; Assegurar Protecao Civil;
e Implementar Gestao Eficiente, Eficaz e
Efetiva.

A implementacao desse novo modelo de
monitoramento trouxe a SUDAM um ganho de
eficiéncia na gestdao, ndao so dos projetos
contemplados com Planos Operativos e,
portanto, monitorados em conjunto com o
Ministério, mas também dos projetos monito-
rados internamente.

Os primeiros resultados apontam para uma
melhoria do desempenho do 6rgdao uma vez
que, dos dezesseis Planos Operativos monito-
rados em conjunto com o Ministério em 2012,
dois foram concluidos dentro do prazo
previsto, e os demais seguem com a sua
execucao dentro do cronograma.

deste ano, mais dois
iniciaram seu
ambos

De uma maneira geral eu diria que o

principal avanco obtido foi a mudanca de
cultura dos gestores que deixaram de ter
funcoes para assumirem atribuicoes.
0 foco em resultado agora € uma realidade que
vai ao encontro da melhoria da gestao publica.
O alcance da missao institucional da SUDAM
passa necessariamente por essa melhora de
gestao.

Quais sdo as principais metas de gestao
monitoradas para 2013?

Wanderley: Para 2013 a meta é ampliar o
processo de monitoramento, com foco especial
nas iniciativas contempladas no orcamento da
Autarquia. A ideia é que esse novo modelo
possa garantir uma maior aplicacao dos
recursos previstos em seu orcamento em 2013.
Partindo dessa ideia, foram estabelecidas
metas de empenho e pagamento para cada
Coordenador-Geral, além do cumprimento dos
cronogramas de execucao das iniciativas
estratégicas, e essas metas sao acompanhadas
diretamente pelo Superintendente nas
reunioes de monitoramento interno que
antecedem as reunides no Ministério da
Integracao.

De que forma os coordenadores das Unidades
podem atuar para aperfeicoar o monitora-
mento de suas agdes?

Wanderley: Eu diria que o habito de medir
é a chave para esse aperfeicoamento. Existe
um ditado na area da Administracao que diz:
“se vocé nao mede vocé nao gerencia e se vocé
nao gerencia vocé nao melhora”. Eu acredito
que qualquer melhora de desempenho passa,
necessariamente, por uma rotina de medicao e
reavaliacdo. Outro ponto importante é a
incorporacao da rotina do monitoramento nas
rotinas diarias de cada Coordenador, € assim
que se alcanca uma melhoria na gestao.

Antonio Costa foi admitido no servico
publico em 1977 e redistribuido do ex
Territorio Federal do Amapa, em 1989 para
a extinta Sudam, onde foi diretor, por trés
periodos intercalados,

Programas e Projetos

da Divisao de
Integrados e

Assisténcia Técnica, da Coordenacdo de

de Incentivos e

Chefia de Gabinete: Alda Selma Monteiro

ASCOM- Assessoria de Comunicagdo Social e Marketing
Leidemar Oliveira, Robson Silva, Marilena Vasconcelos,
Silvia de Sa (estagidria)

Planejamento Regional. Ele coordenou o
grupo de trabalho para a realizacao de
estudos sobre o Complexo Minero-
Metalico da Amazonia. Na nova Sudam
trabalhou na Coordenacao de Incentivos
Fiscais até a sua aposentadoria.
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Grupo de Trabalho conclui proposta de
Norma de Procedimentos para celebracgéo
de Convénios.

A Portaria n°109 instituiu em
19/10/12 Grupo de Trabalho
(formado por Gerson Lima, Jeanne
Aragao, Helio Marinho, Marilda
Cohen) para elaborar proposta de
Norma regulamentadora de
procedimentos para celebracao,
acompanhamento e prestacao de
contas de convénios da Sudam com
orgaos ou entidades publicas ou
privadas sem fins lucrativos. O GT
trabalhou 6 meses manuseando a
legislacao pertinente, o Regimento
Interno da Sudam e diversos sites do
governo; realizou debates internos e
reunides do GT, coletou informacdes
junto as unidades da Sudam, além de
visitar diariamente o Siconv. No dia
17/04/13 a proposta foi entregue a
Diretoria de Administracao para
apreciacao da Diretoria Colegiada.
No final de junho o Grupo foi
convidado a uma reuniao da
Diretoria Colegiada, na qual expos a
proposta de Norma no tocante a
prestacao de contas na qual surgiram
sugestoes de complementacao.
Agora a proposta vai a analise da
Procuradoria Geral, que apos
manifestacao volta a Diretoria
Colegiada para aprovacao final. A
Norma tem 32 artigos e busca
internalizar, no ambito da Sudam, os
dispositivos da Portaria
Interministerial n°507, de 24/11/11,
identificando na estrutura
organizacional da Autarquia os
responsaveis pelos procedimentos
estabelecidos no Siconv. A proposta,
que revoga a Portaria Normativa
n°04, de 27/06/2005 e a Norma de
Procedimentos n°05/2005 por ela
aprovada, inova em procedimentos
até aqui adotados, como o empenho,
que sera antes do parecer juridico,
ou a maior participacao da Chefia de
Gabinete no processo de firmatura
dos convénios. Em consonancia com
a politica de reducao de gastos
definida pela Sudam, a Norma prevé

quantos e quais sao os documentos
minimos necessarios a fazerem parte
do processo em meio fisico, ja que
boa parte da documentacao estara

sempre disponivel no sistema.
Pareceres, relatorios, despachos,
encaminhamentos, aceites e ciéncia,
serao feitos apenas em meio virtual,
no SICONV, visando a reduzir o
volume dos processos e economizar
papel, tinta, energia etc. com nova
Norma melhorara a interacao entre
Siconv e os sistemas internos de
controle de tramitacao de processos.
Mas a maior inovagcao observou-se
ainda no processo de elaboracao da
proposta de Norma, que foi o papel
de negociador desempenhado pelo
GT. Se por um lado, ele tornou-se
num polo catalisador através do qual
os servidores, sempre tendo a mao o
Regimento Interno da Sudam,
puderam discutir um pouco sobre a
organizacao e o funcionamento atual
da instituicao; por outro, o GT viu-se
na condicao de ter que identificar e
conciliar num Unico documento, a
multiplicidade de atribuicées e
tarefas (muitas vezes dispares)
realizadas pelas diferentes unidades
que compdéem a estrutura
organizacional da Sudam.
Certamente um trabalho oportuno e
necessario.

Gerson da SilvaLima
Coordenador do GT
Téc. em Assuntos Educac. da Sudam

Sudam prepara recepgéo
de novos servidores

Facilitar a ambientacao dos
novos servidores e motiva-los a
desempenhar suas atribuicées com
foco em resultados sao alguns dos
principais objetivos da Diretoria de
Administracao que instituiu o
grupo de trabalho que acompanha
a execucao do concurso pUblico da
Sudam. O grupo esta organizando o
“Encontro de Ambientacao e
Integracao”, como forma de dar-
lhes boas vindas e orienta-los
quanto a atuacao da Sudam, sua
finalidade, competéncias,
instrumentos de desenvolvimento,
estrutura regimental, normativas
internas, legislacao, entre outras
atividades relacionadas a sua area
de atuacao.

O programa de ambientacao se
propbée a informar sobre os
conhecimentos e padrées de
comportamentos a serem
assimilados pelos novos servidores,
com ampla visao do funcionamento
e da cultura organizacional onde
sintam-se acolhidos,
recepcionados e valorizados. Para
a diretora de administracao,
Georgett Cavalcante, a
importancia do clima
organizacional é reconhecida pelos
estudiosos da area como elemento
a ser trabalhado para que se instale
e mantenha um clima positivo e
produtivo nas organizacoes.

As acdes do Programa de
Ambientacao sao coordenadas pela
Coordenacao e Gestao de Pessoas
(CGP) e com envolvimento de
servidores das diversas diretorias
com perfil de multiplicador. Serao
realizadas palestras com slides,
video institucional, documentos do
regimento interno, manual do
servidor, planos e programas de
desenvolvimento.Podem ser
utilizados outros recursos como a
realizacoes de dinamicas para
apresentacao, motivacao e
interacao pessoal, além das visitas
as unidades.



Parabéns!

O s foi da nossa colega Arnalda Neves que completon idade nova.
Considerada nma das secretdrias mais queridas do gabinete da superintendéncia,
Arnalda ganhou nma linda festinha surpresa organizada pelas colegas de
trabalbo. As vésperas de se aposentar apds mais de 35 anos de dedicacio a
Sudam, Arnalda soprou velinha e em seu discurso emocionado disse que a
Sudam foi a sua segunda familia.

Parabéns Naldinha!

Destaque: Narda Gomes

“"Qualquer planejamento nos municipios amazoénicos deve
ser baseado num aprendizado constante da regido e num

i

Uma proposta pioneira no esforco de
fortalecer as Secretarias de Meio Ambiente
dos Estados e municipios que compdem a
Amazonia, para a construcao de um modelo
de gestao ambiental participativo e eficaz.
Assim a servidora da Sudam, Narda de
Souza, avaliou o Projeto de Gestao
Ambiental Integrada (PGAI). Ela concluiu o
Doutorado em Ciéncias do Desenvolvimento
Socioambiental e apresentou a sua Tese
com o tema “Gestao Ambiental Publica na
Amazonia Brasileira: Uma Analise do
Projeto de Gestao Ambiental Integrada
(PGAIl) no Estado do Para”, com foco nos
municipios de Santarém e Paragominas. Ela
classifica o projeto como “ousado”, e
afirma que a base tedrico-metodologica de
sua tese envolveu inUmeros conceitos
interdisciplinares e trabalhos integrativos e
dinamicos.

O PGAI/PA é um projeto do Programa
Piloto para a Protecao das Florestas
Tropicais do Brasil (PPG7), que visa a
criacao de um modelo de gestao ambiental
na regido. A defesa foi no Ultimo dia 01 de
julho, no Nulcleo de Altos Estudos
Amazonicos (NAEA), da Universidade
Federal do Para (UFPA) e a servidora obteve
conceito excelente. O Curso faz parte do

diagnoéstico preciso”

Programa de Pds-Graduacdao em
Desenvolvimento Sustentavel do Tropico
Umido e o orientador foi o professor doutor
Josep Pont Vidal. Narda nos falou sobre as
conclusoes de seu trabalho e em que
medida a Sudam pode contribuir para a
renovacao do modelo de gestao ambiental
naAmazonia.

ASCOM: Como o PGAI esta contribuindo
para a construcao dese modelo de gestao
ambiental?

NARDA: fortalecendo os Estados da
regiao amazonica e os municipios em que
ele esta sendo aplicado, principalmente
quanto a importancia de tomarem para si a
responsabilidade da gestao ambiental de
seu territorio. Na verdade, o PGAI lancou os
fundamentos basicos e deu suporte técnico,
logistico e financeiro para que o Sistema de
Gestao Ambiental fosse implantado nos
estados da Amazébnia. Ele também
contribuiu para o amadurecimento das
instituicdes publicas, compatibilizando a
gestao publica, a dimensao socioambiental,
a participacao, a descentralizacao e a
integracao.

ASCOM: O que a sua tese revelou de
concreto arespeito do PGAI?

NARDA: revelou a importancia de que as
acoes pensadas para os municipios
amazonicos sejam planejadas com base nos
principios legais da administracdo publica e
na exceléncia na gestdo. Sao necessarias
acoes e processos de gerenciamento
eficazes, para otimizar a relacao
custo/beneficio. Revelou, ainda, a
necessidade de incentivar ideias inovadoras
e agregar parcerias, prevendo avaliacoes,
tanto no processo de implantacao, quanto
na verificacdo de sua eficacia. Isso sem
perder de vista que qualquer planejamento
nos municipios amazonicos, deve ser
baseado num aprendizado constante da
regido e num diagnostico preciso,

respeitando as necessidades, limites e
potencialidades locais, sem interferir na
cultura e nos valores de seu povo.

ASCOM: O que vocé aconselharia para
os gestores puUblicos com base nas
avaliacdes de campo que fez?

NARDA: Integracao. O titular da
Secretaria de Meio Ambiente que se
mantém isolado diante dos problemas
ambinetais complexos existentes no
municipio, voltando-se somente para a sua
pasta, portando-se como mero cumpridor
de rotinas burocraticas, desperdica um rico
momento de aprendizado, que s6 o estudo
interdisciplinar em espacos interativos, o
compartilhamento de visdes diferenciadas
e de experiéncias adquiridas em conjunto,
podem proporcionar.

ASCOM: E como a Sudam pode ajudar
nesse processo?

NARDA: a Sudam tem um papel
fundamental de ser o o6Orgao de
planejamento da e na Amazonia. Ela ja vem
trabalhando nessa integracao entre os
Estados da regiao para fortalecer suas
relacdes comerciais. Ja existe um Grupo de
Trabalho cuidando disso que partiu de uma
premissa de quase total inexisténcia de
relacbes comerciais entre os Estados. E o
grupo ja esta trabalhando para modificar
essa realidade. A falta de integracao entre
os Estados amazonicos, entre os municipios
de um mesmo Estado ou entre os 6rgaos
publicos atuantes em um mesmo territorio,
além da descontinuidade dos atos
governamentais, impede a convergéncia
de acbes com o mesmo objetivo,
pulverizando e desperdicando os recursos
aplicados. Eu creio que esse trabalho vai
subsidiar muito as acoes da Sudam também
na area de gestao ambiental e, com isso,
fortalecer a regiao.



