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SUDAM

MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL
SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA
COMITE DE GOVERNANCGA, INTEGRIDADE, RISCOS E CONTROLES - CGIRC

ATO N2 01, DE 31 DE JANEIRO DE 2020

O PRESIDENTE DO COMITE DE GOVERNANCA, INTEGRIDADE, RISCOS E CONTROLES -
CGIRC, considerando o previsto no art. 23 da Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU n2 1, de 10 de
maio de 2016, e a Portaria n? 310/2019-SUDAM, de 17/09/2019;

Considerando auséncia do quérum minimo para realizacdo de Reunido do CGIRC, por
motivo de encontrarem-se vagos os cargos de Diretor de Planejamento e Articulacdo de Politicas e o de
Diretor de Administracao;

Considerando, ainda, os fatos e fundamentos presentes no Processo n2
CUP: 59004.000978/2019-01, especialmente o contido no Despacho Simples NGRC , doc. SEl n2
0194218, e no Despacho Simples SUPERIN, doc. SEI n2 0196817,

RESOLVE:

Art. 12 Aprovar Ad Referendum do Comité de Governanca, Integridade, Riscos e Contoles,
a revisdao da Politica de Governanga, Integridade, Riscos e Controles Internos da Superintendéncia do
Desenvolvimento da Amazonia-SUDAM, na forma do Anexo deste Ato.

Art. 22 Revogar a Resolu¢ao CGRC n° 01, de 08 de margo de 2018.

Art. 32 Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicagao.

Paulo Roberto Correia da Silva
Presidente do CGIRC

Documento assinado eletronicamente por Paulo Roberto Correia da Silva, Superintendente, em
31/01/2020, as 17:26, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

i http://sei.sudam.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 0227845 e
f 0 codigo CRC 29E89CFO.

ANEXO

POLITICA DE GOVERNANGA, INTEGRIDADE, RISCOS E CONTROLES INTERNOS

sei.sudam.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=238674&infra_sistema=... 1/11


http://sei.sudam.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=164008&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000103&infra_hash=6f42d6e7de2a65f625fde4b2bb448145a4a3076fa3216a0b132a0d25757d93fa

03/02/2020 :: SEI / SUDAM - 0227845 - Ato Ad Referendum ::
CAPITULO |

DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 12 Esta Politica tem por finalidade estabelecer os principios, diretrizes e

responsabilidades da gestdo de integridade, riscos e controles internos da gestdao a serem observados e

seguidos nos planos estratégicos, programas, projetos e processos da Superintendéncia do

Desenvolvimento da Amazonia-SUDAM.

Art. 22 A Politica de Governanca, Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestdo e suas

eventuais normas complementares, metodologias, manuais e procedimentos aplicam-se a todas as areas

e niveis de atuacdo da Sudam.

§ 12 Qualquer area da Sudam que necessite normatizar sua metodologia de trabalho em

razao desta Resolucdo poderd fazé-lo, desde que esteja em conformidade com as regras desta Politica

de Governanga, Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestao.

§ 22 A Politica de Governanga, Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestdo alinha-se

ao Planejamento Estratégico da Sudam ou documento que venha a exercer este papel no ambito da

autarquia.

Art. 32 Para efeitos desta Politica entende-se por:

| - accountability: conjunto de procedimentos adotados pelo érgdo e pelos individuos que
o integram para evidenciar as responsabilidades inerentes a decisdes tomadas e a¢des implementadas,
incluindo a salvaguarda de recursos publicos, a imparcialidade e o desempenho, e pela prestacdo de

contas de sua atuac¢do de forma voluntaria sobre as consequéncias de seus atos e omissoes;

Il - alta administracdo: Ministros de Estado, ocupantes de cargos de natureza especial,
ocupantes de cargo de nivel 6 do Grupo-Direcdo e Assessoramento Superiores - DAS e presidentes e
diretores de autarquias, inclusive as especiais, e de funda¢des publicas ou autoridades de hierarquia

equivalente;

Il - apetite a risco: nivel de risco que a Sudam esta disposta a aceitar;

IV - atividades de controles internos: sdo as politicas e os procedimentos estabelecidos

para enfrentar os riscos e alcangar os objetivos da Sudam;

V - avaliacdo de risco: processo de identificacdo e andlise dos riscos relevantes para o

alcance dos objetivos da Sudam e a determinacdo de resposta apropriada;

VI - consequéncia ou impacto: ocorréncia de um evento sobre os objetivos da instituicao

podendo ter efeito positivo ou negativo;

VIl - controle: qualquer medida aplicada no ambito da Sudam, para gerenciar os riscos e

aumentar a probabilidade de que os objetivos e metas estabelecidos sejam alcancados;

VIII - controles internos da gestdo: processo que envolve um conjunto de regras,

procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e tramites de

documentos e informacodes, entre outros, de forma integrada, conduzido pela direcdo e pelo corpo de
servidores das organizagGes, destinados a enfrentar os riscos e fornecer seguranga razodvel para a

consecuc¢do da missdao da Sudam;

IX - ética: refere-se aos principios morais, sendo pré-requisito e suporte para a confianca

publica;

X - fraude: quaisquer atos ilegais caracterizados por desonestidade, dissimulacdo ou

guebra de confianga, que ndo implicam o uso de ameaca de violéncia ou de forga fisica;

Xl - gerenciamento de riscos: processo para identificar, avaliar, administrar e controlar

potenciais eventos ou situacdes, para fornecer razoavel certeza no alcance dos objetivos da Sudam;

XIl - gestdao da integridade: conjunto de medidas de prevencao de possiveis desvios na

entrega dos resultados esperados pela sociedade;
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XIll - governanga: combinagdo de processos e estruturas implantadas pela alta
administracdo da Sudam, para informar, dirigir, administrar e monitorar suas atividades, com o intuito de

alcangar os objetivos;

XIV - governancga publica: conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle
postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atuacdo da gestdo, com vistas a conducdo de

politicas publicas e a prestacdo de servicos de interesse da sociedade;

XV - identificacdo de riscos: processo de busca, reconhecimento e descricdo de riscos, que
envolve a identificacdo de suas fontes, causas e consequéncias potenciais, podendo envolver dados
historicos, andlises tedricas, opinides de pessoas informadas e de especialistas, e as necessidades das

partes interessadas;

XVI - incerteza: incapacidade de saber com antecedéncia a real probabilidade ou impacto

de eventos futuros;

XVII - impacto: efeito resultante da ocorréncia do evento;

XVIIl - mensuracdo de risco: processo que visa a estimar a importancia de um risco e

calcular a probabilidade de sua ocorréncia;

XIX - monitoramento: componente do controle interno que permite avaliar a qualidade do

sistema de controle interno ao longo do tempo;

XX - nivel de risco: magnitude de um risco, expressa em termos da combinac¢do de suas

consequéncias e probabilidades de ocorréncia;

XXI - operacBes econOmicas: operacdes nas quais a aquisicdo dos insumos necessarios se
da na quantidade e qualidade adequada, sendo entregues no lugar certo e no momento preciso, ao custo

mais baixo;

XXIl - operagdes eficientes: operagdes nas quais é consumido o minimo de recursos para
alcancar uma dada quantidade e qualidade de resultados, ou alcancado o mdximo de resultado com uma

dada qualidade e quantidade de recursos empregados;

XXIIl - plano de Integridade: documento que contém o conjunto de medidas para prevenir,
detectar e remediar riscos para a integridade no ambito da Sudam. Estabelece o compromisso da alta
administracao e das unidades, sendo um importante documento de divulga¢ao e disseminagdo da cultura

de integridade dentro e fora da organizagao.

XXIV - politica de Governanga, Integridade, Riscos e Controles Internos: declaracdo das

intencdes e diretrizes gerais da Sudam relacionadas a gestao de riscos;

XXV - procedimento de controle: politicas e os procedimentos estabelecidos para enfrentar

os riscos e alcancgar os objetivos da Sudam;

XXVI - procedimentos de controle interno: procedimentos que a Sudam executa para o

tratamento do risco, projetados para lidar com o nivel de incerteza previamente identificado;

XXVII - processo de gestdao de riscos: aplicacdo sistematica de politicas, procedimentos e
praticas de gestdo para as atividades de identificacdo, avaliacdo, tratamento e monitoramento de riscos,

bem como de comunicagdo com partes interessadas em assuntos relacionados a risco;

XXVIII - proprietdrio do risco: pessoa ou entidade com a responsabilidade e a autoridade

para gerenciar o risco;
XXIX - probabilidade: possibilidade de ocorréncia de um evento;
XXX - resposta a risco: qualquer acdo adotada para lidar com risco, podendo consistir em:
a) aceitar o risco por uma escolha consciente;

b) transferir ou compartilhar o risco a outra parte;

c) evitar o risco pela decisdo de nao iniciar ou descontinuar a atividade que da origem ao

risco; ou
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d) mitigar ou reduzir o risco diminuindo sua probabilidade de ocorréncia ou minimizando

suas consequéncias;

XXXI - risco: possibilidade de ocorrer um evento que venha a ter impacto no cumprimento

dos objetivos, sendo medido em termos de impacto e de probabilidade;

XXXII - risco inerente: risco a que uma organizacdo esta exposta sem considerar quaisquer

acdes gerenciais que possam reduzir a probabilidade dos riscos ou seu impacto;

XXXIII - risco residual: risco a que uma organizacao estd exposta apds a implementacao de

acdes gerenciais para o tratamento do risco;

XXXIV - riscos de imagem ou reputacdo do érgdo: eventos que podem comprometer a
confianca da sociedade ou de parceiros, de clientes ou de fornecedores, em relacdo a capacidade da

organiza¢cdao em cumprir sua missao institucional;

XXXV - riscos orcamentdrios ou financeiros: eventos que podem comprometer a
capacidade da Sudam de contar com os recursos or¢amentarios e financeiros necessarios a realiza¢ao de
suas atividades, ou eventos que possam comprometer a prépria execugdo orgamentaria, como atrasos no

cronograma de licitacOes;

XXXVI - riscos legais: eventos derivados de alteragdes legislativas ou normativas que

podem comprometer atividades da Sudam;

XXXVII - riscos operacionais: eventos que podem comprometer as atividades da Sudam,
normalmente associados a falhas, deficiéncia ou inadequacdo de processos internos, pessoas,

infraestrutura e sistemas;

XXXVIII - riscos a integridade: eventos relacionados a corrupcdo, fraudes e irregularidades
e/ou desvios éticos e de conduta que possam comprometer os valores preconizados pela instituicdo e a

realizagao de seus objetivos.

XXXIX - sistema Agatha: consiste em uma ferramenta automatizada, desenvolvida para

auxiliar o processo de gerenciamento de riscos e controles.
XXXIX - tolerancia ao risco: nivel de variacao aceitavel quanto a realiza¢cdo dos objetivos;

XL - tratamento de riscos: processo de estabelecer uma resposta a risco;

XLI - categoria de riscos: classificacdo dos tipos de riscos definidos pela Sudam que podem
afetar o alcance de seus objetivos estratégicos, observadas as caracteristicas de sua area de atuacdo e as

particularidades do setor publico;

XLIl - valor publico - produtos e resultados gerados, preservados ou entregues pelas
atividades de uma organizacdo que representem respostas efetivas e Uteis as necessidades ou as
demandas de interesse publico e modifiquem aspectos do conjunto da sociedade ou de alguns grupos

especificos reconhecidos como destinatarios legitimos de bens e servicos publicos;

XLl - método de priorizacdo de processos: classificacdo de processos baseadas em
avaliacdo qualitativa e quantitativa, visando ao estabelecimento de prazos para a realizacdo de

gerenciamento de riscos; e

XLIV - plano de controles: documento elaborado para registrar e acompanhar a

implementagdo de agdes de tratamento a serem adotadas em resposta aos riscos avaliados.

CAPITULO II

DOS PRINCIPIOS E OBJETIVOS

Art. 42 As atividades de Governanga, Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestao,

bem como seus instrumentos resultantes, devem guiar-se pelos seguintes principios:

| - aderéncia a integridade e aos valores éticos;
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Il - capacidade de resposta;

Il - concepgao e protegao de valores institucionais;

IV- integracao a todos os processos organizacionais;

V- subsidio e auxilio aos tomadores de decisdo;

VI - alinhamento com o contexto interno e externo da organizagao;
VIl - melhoria continua da organizacao;

VIl - adequado suporte de tecnologia da informacdo para apoiar os processos de
integridade, riscos e a implementag¢ao dos controles internos da gestao;

IX - defini¢do a alta administragao do compromisso de atrair, desenvolver e reter pessoas
com competéncias técnicas, em alinhamento com os objetivos institucionais;

X - definicdo dos objetivos estratégicos que possibilitam a eficaz gestdo de integridade,
riscos e controles da gestao;

X| - gestdo sistemadtica, estruturada, oportuna (e documentada), subordinada ao interesse
publico;

XIl - estruturacdo do conhecimento e das atividades em metodologias, normas, manuais e
procedimentos;

Xl - utilizacdo dos resultados da gestdo para apoio a melhoria continua do desempenho e
dos processos de gerenciamento de integridade, riscos, controle e governanga

XIV - disseminagdo de informagdes necessarias ao fortalecimento da cultura e da
valorizacdo da gestdo de integridade, riscos e dos controles internos da gestdo;

XV - realizacdo de avaliagdes periddicas para verificar a eficacia da gestao de integridade,
riscos e dos controles internos da gestdo, comunicando o resultado aos responsaveis pela adocdo de
acdes corretivas, inclusive a alta administracao;

XVI - gestdo de integridade, riscos e controles internos da gestdo suportada por niveis
adequados de exposicao a riscos;

XVII - integracdo da gestdo de integridade, riscos e controles ao processo de planejamento
estratégico e aos seus desdobramentos, as atividades, aos processos de trabalho e aos projetos em todos
os niveis da organizacao;

XVIIl - aderéncia dos métodos e modelos de gerenciamento de riscos as exigéncias
regulatérias;

XIX - transparéncia e participacdo; e
XX - prestacdo de contas e responsabilidade.

Art. 52 A Politica de Governanga, Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestdao tem
por objetivos:

| - suportar a missao, a continuidade e a sustentabilidade institucional;
Il - proporcionar a eficiéncia, a eficacia e a efetividade operacional;

Il - produzir informacgodes integras e confiaveis a tomada de decisdes;
IV - assegurar a conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis;

V - salvaguardar e proteger bens, ativos e recursos publicos contra desperdicio, perda, mau
uso, dano, utilizagdo nao autorizada ou apropriagdo indevida;

VI - aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos institucionais;
VII - estimular a cultura da melhoria continua dos processos organizacionais; e

VIII - orientar os processos de gestdo de integridade, riscos e controles internos da gestao.
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CAPITULO 1lI

DAS DIRETRIZES

Secao |
Da Governanga

Art. 62 S3o diretrizes da governanca institucional:
| - direcionar ac¢Oes para a busca de resultados para a sociedade, encontrando solugdes
tempestivas e inovadoras para lidar com a limitacdo de recursos e com as mudancas de prioridades;

Il - coordenar processos para melhorar a integragdo, com vistas a gerar, preservar e
entregar valor publico;

Il - promover a comunicacdo aberta, voluntdria e transparente das atividades e dos
resultados da organizagao, de maneira a fortalecer o acesso publico a informacgao.

Secao Il
Da Gestdo da Integridade
Art. 72 S3o diretrizes para a gestdo da integridade:

| - a promocgdo da cultura ética e da integridade institucional com o intuito de fortalecer o
combate a corrupc¢ao e o respeito aos principios constitucionais da Administracdo Publica;

Il - o fortalecimento da integridade institucional deve ser promovido por decisGes
baseados no autoconhecimento e diagndstico das vulnerabilidades;

Ill - manter processo decisério orientado pelas evidéncias, pela conformidade legal, pela
qualidade regulatdria, pela desburocratizagdo e pelo apoio a participagao da sociedade;

IV - implementar controles internos fundamentados na gestdo de risco, que privilegiara
acOes estratégicas de prevencdo antes de processos sancionadores;

V - promover a simplificacdo administrativa, a modernizacdo da gestdo publica e a
integracdo dos servicos publicos, especialmente aqueles prestados por meio eletrénico;

VI - monitorar o desempenho e avaliar a concep¢ao, a implementagao e os resultados das
politicas e das ac¢des prioritarias para assegurar que as diretrizes estratégicas sejam observadas;

VIl - editar e revisar atos normativos, pautando-se pelas boas praticas regulatérias e pela
legitimidade;

VIl - definir formalmente as funcbes, as competéncias e as responsabilidades das
estruturas e dos arranjos institucionais;

IX - incorporar padrdes elevados de conduta pela alta administracdo para orientar o
comportamento dos agentes publicos, em consonancia com as fungdes e as atribuicdes;

X - a orientacdo de padrdes de comportamento esperados dos agentes publicos no
relacionamento com os cidaddos, setor privado e grupos de interesses deve ser definida em politicas
especificas;

Xl - a disponibilidade das informacGes a sociedade deve primar pela atuacdo transparente
conforme legislagao vigente;

Xll - o fortalecimento dos mecanismos de comunicacdo com o publico externo deve
estimular o recebimento de insumos sobre a implementacdo de melhorias e a obtencdo de informacdes
sobre desvios de conduta a serem apurados; e
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XIll - os mecanismos de preservacao da integridade publica devem ser dotados de critérios
de identificacdo e puni¢do dos responsaveis por possiveis desvios de conduta.

Secao lll
Da Gestao de Riscos
Art. 82 S3o diretrizes para a gestdo de riscos:

| - subordinacdo ao interesse publico, observando, especialmente, as premissas
estabelecidas nas normas ABNT NBR ISO/IEC 31000:2009, e COSO ERM (Gerenciamento de Riscos
Corporativos - Estrutura Integrada);

Il - a atuacdo da gestdo de riscos deve ser dindmica e formalizada por meio de
metodologias, normas, manuais e procedimentos;

Il - as metodologias e ferramentas implementadas devem possibilitar a obtencdo de
informagbes Uteis a tomada de decisdo para a consecugdo dos objetivos institucionais e para o
gerenciamento e a manutencdo dos riscos dentro de padrées definidos pelas instancias supervisoras;

IV - niveis de exposicdo a riscos adequados ao alcance dos objetivos institucionais da
Sudam;

V - a capacitacdo dos agentes publicos que exercem cargo, fun¢do ou emprego da Sudam
em gestdo de riscos, deve ser desenvolvida de forma continuada, por meio de solu¢Ges educacionais, em
todos os niveis;

VI - o desenvolvimento e implementacdo de atividades de controle da gestdo considera a
avaliacdo de mudancgas, internas e externas, que contribuam para identificacdo e avaliacdo de
vulnerabilidades que impactam os objetivos institucionais;

VIl - a utiliza¢dao de procedimentos de controles internos da gestao proporcionais aos riscos
e baseada na relagdo custo-beneficio e na agregacdo de valor a instituicdo;

VIl - tomada de decisdo apoiada no mapeamento de riscos, com identificacdo de
responsaveis e respectivas competéncias em todos os niveis da instituicao;

§ 12 O mapeamento de riscos devera considerar, entre outras possiveis, as seguintes
tipologias de riscos:

| - riscos operacionais: eventos que podem comprometer as atividades da Sudam,
normalmente associados a falhas, deficiéncia ou inadequagdo de processos internos, pessoas,
infraestrutura e sistemas;

Il - riscos de imagem/reputacdo do érgdo: eventos que podem comprometer a confiancga
da sociedade (ou de parceiros, de clientes ou de fornecedores) em relacdo a capacidade desta Autarquia
em cumprir sua missao institucional;

Il - riscos legais: eventos derivados de alteragdes legislativas ou normativas que podem
comprometer as atividades da Sudam; e

IV - riscos financeiros e/ou orgcamentarios: eventos que podem comprometer a capacidade
da Sudam de contar com os recursos orcamentdrios e financeiros necessarios a realizacdo de suas
atividades, ou eventos que possam comprometer a propria execucdo orcamentaria, como atrasos no
cronograma de licitagGes e de convénios.

Secao IV
Dos Controles Internos da Gestao

Art. 9° S3o diretrizes para os controles internos da gestdo:
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| - a implementagdo dos controles internos deve ser integrada as atividades, planos, acGes,
politicas, sistemas, recursos e em sinergia com os agentes publicos que exercem cargo ou funcdo na

Sudam, projetados para fornecer segurancga razodvel para a consecugao dos objetivos institucionais;

Il - a definicdo e operacionalizacdo dos controles internos devem considerar os riscos
internos e externos que se pretende gerenciar, tendo em vista a mitigacdo da ocorréncia de riscos ou

impactos sobre os objetivos institucionais da Sudam;

Il - a implementagao dos controles internos deve ser efetiva e compativel com a natureza,

complexidade, grau de importancia e riscos dos processos de trabalho;

IV - os controles internos devem ser baseados no modelo de gerenciamento de riscos; e

V - a alta administracdo deve criar condi¢Oes para que a implementacdo de procedimentos

efetivos de controles internos integrem a pratica de gestdo de riscos.

CAPITULO IV

DAS COMPETENCIAS

Art. 10 Compete ao Comité de Governanga, Integridade, Riscos e Controles Internos:

| - promover praticas e principios de conduta e padrdes de comportamentos;

Il - institucionalizar estruturas adequadas de governanca, gestdao de integridade, riscos e

controles internos;

Il - promover o desenvolvimento continuo dos agentes publicos e incentivar a adogao de

boas praticas de governanca, de gestdo de integridade, riscos e controles internos;

IV - garantir a aderéncia as medidas, mecanismos e prdticas organizacionais de
governanca, por meio de regulamentacgdes, leis, cddigos, normas e padroes, com vistas a conducdo das

politicas e a prestacdo de contas, na transparéncia e na efetividades das informacdes;

V - promover a integracdo dos agentes responsaveis pela governanca, pela gestdo de

integridade, riscos e controles internos;

VI - incentivar e promover iniciativas que busquem implementar o acompanhamento de
resultados institucionais, que promovam solucdes para melhoria do desempenho ou que adotem

instrumentos para o aprimoramento do processo decisoério

VII - supervisionar o mapeamento e avaliagdo dos riscos chave que podem comprometer a

prestacao de servicos de interesse publico;

VIl - supervisionar a institucionalizacdo e a operacionalizagdo da gestao de integridade,

riscos e dos controles internos, oferecendo suporte necessario;

IX - estabelecer limites de exposi¢do a riscos, bem como os limites de algada ao nivel de

unidade, processos ou atividades;

X - aprovar e supervisionar método de priorizagdo de temas e macroprocessos para

gerenciamento de integridade, riscos e implementacao dos controles internos da gestao;

Xl - emitir recomendacdo para o aprimoramento da governanca, da gestdo de integridade,

riscos e controles interno;

XIl - monitorar a execugao das recomendacdes deliberadas por este Comité; e

Xl - praticar outros atos de natureza técnica e administrativa necessarios ao exercicio de

suas atividades.

Art. 11 Compete ao Nucleo de Governanca, Riscos e Controles:
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| - auxiliar a alta administracdo na implementacdo e na manuten¢ao de processos,
estruturas e mecanismos adequados a incorporacdo dos principios e das diretrizes da governanca;

Il - acompanhar o tratamento dos riscos identificados;
Il - propor recursos necessarios as acdes do Comité;

IV - coordenar as atividades deliberadas pelo Comité e o tratamento dos riscos mapeados
pelos gestores responsaveis da unidades administrativas;

V - realizar e acompanhar estudos de novas metodologias e tecnologias quanto a possiveis
impactos na Governanga, Integridade, Riscos e Controles;

VI - propor normas relativas a Governanca, Integridade, Riscos e Controles ou suas
revisoes;

VIl - apoiar tecnicamente as reunides e demais atividades do Comité, incluindo o
acompanhamento da execucdo de suas deliberagoes;

VIII - propor reunides ordindrias ou extraordindrias do Comité;

IX - solicitar assessoria técnica e informacdes as unidades da Sudam para subsidiar andlises
e decis6es do CGIRC;

X - prestar orientagdo técnica as unidades administrativas da Sudam sobre os temas de
governanga, integridade, riscos e controles internos da gestao;

Xl - atuar como facilitador na integracdo dos responsaveis pela gestdo de integridade,
riscos e controles internos de gestao;

XIl - coordenar e acompanhar todas as fases do processo de gestdo de riscos; e

XIIl - exercer outras atribuicdes que lhe forem determinadas pelo Comité.

Art. 12 Compete aos gestores de riscos, em seus respectivos ambitos e escopos de
atuacdo, assim compreendidos o superintendente, diretores, chefes de gabinete, coordenadores-gerais,
ouvidor, auditor-chefe, coordenadores, assessores, chefes de divisdo, chefes de servico e os responsaveis
pelos processos de trabalho, projetos e acdes desenvolvidos:

| - assegurar que o risco seja gerenciado e monitorado de acordo com esta politica;

Il - garantir que as respostas adotadas resultem na manutencdo do risco em niveis
adequados; e

Il - garantir que as informagdes sobre os riscos estejam disponiveis em todos os niveis da
instituigao.

Art. 13 Compete a Unidade de Gestdo da Integridade:

| - coordenar a elaboracdo e revisdo do Plano de Integridade, com vistas a prevencdo e a
mitigacdo de vulnerabilidades eventualmente identificadas;

Il - coordenar a implementacdo do programa de integridade e exercer o monitoramento
continuo, visando seu aperfeicoamento na prevencao, deteccdo e combate a ocorréncia de atos lesivos;

Il - atuar na orientacao e treinamento dos servidores da Sudam com rela¢dao aos temas
atinentes ao programa de integridade;

IV - promover outras acles relacionadas a gestdo da integridade, em conjunto com as
demais areas da Sudam.

CAPITULO V
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DO PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS

Art. 14 A Sudam adotara modelo préprio de processo de gestdao de riscos, compreendido
ao menos pelas seguintes fases:

| - andlise de ambiente e fixacdo de objetivos: diz respeito a definicio dos parametros
externos e internos a serem levados em consideracao ao gerenciar riscos e ao estabelecer o escopo e dos
critérios de risco;

Il - identificacdo dos riscos: consiste na busca, reconhecimento e descricdo de riscos,
mediante a identificacdo das fontes de risco, eventos, suas causas e suas consequéncias potenciais;

Ill - avaliagdo de riscos e controles: refere-se a compreensdao da natureza do risco e a
determinacdo do respectivo nivel de risco mediante a combinag¢do da probabilidade de sua ocorréncia e
dos impactos possiveis;

IV - tratamento dos riscos: consiste em selecionar uma ou mais op¢Oes e agdes para
implementagdao com vistas a modificar os niveis de risco, mantendo-os em patamares predeterminados,
referenciados pelo apetite a risco da organizagao;

V - monitoramento e analise critica: diz respeito a verificacdo, supervisdo, observacao
critica ou identificacdo da situacdo de risco, realizadas de forma continua, a fim de determinar a
adequacao, suficiéncia e eficacia dos procedimentos de adequacao e mitigacdo para atingir os objetivos
estabelecidos;

VI - comunica¢do e consulta: consiste na manutengdo de fluxo regular e constante de
informacbes com as partes interessadas, durante todas as fases do processo de gestdo de riscos.

VIl - controle e avaliacdo: refere-se ao gerenciamento dos riscos e seus resultados, por
meio do Sistema Agatha.

Art. 15 O processo de gestdo de riscos deve ser realizado em ciclos ndo superiores a 2
(dois) anos, abrangendo os processos de trabalho finalisticos e de apoio administrativo da Sudam.

§ 12 Os processos de trabalho a serem tratados em cada ciclo de gestao de riscos serdo
decididos pelo Comité de Governanca, Riscos e Controles, levando em conta a capacidade técnico-
operacional da Sudam.

§ 22 O Plano de Gestdo de Riscos poderd ser revisto a qualquer tempo, sempre que
identificado um novo risco, por proposi¢ao de qualquer dos membros do Comité de Governanca, Riscos e
Controles e por proposicdao do Nucleo de Governanca, Riscos e Controles.

§ 32 Eventuais orientagdes técnicas quanto ao processo de gestdo de riscos serao dirimidos
pelo Comité de Governanga, Integridade, Riscos e Controles ou pelo Nucleo de Governanga, Riscos e
Controles.

CAPITULO VI

DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 16 A responsabilidade pelo estabelecimento da estratégia e da estrutura de
governanga, integridade, riscos e controles internos da gestdo, manutengao, monitoramento e
aperfeicoamento da gestao na Sudam é do Comité de Governanga, Integridade, Riscos e Controles, sem
prejuizo das responsabilidades de seus membros nos seus respectivos ambitos de atuacao.

Paragrafo unico: Cabe aos demais gestores das unidades administrativas da Sudam a
responsabilidade pela operacionaliza¢cdo da gestao de integridade, riscos e controles internos da gestao e
pela identificagdo e comunicagdo de riscos as instancias superiores.

Art. 17 Os casos omissos ou excepcionalidades serdo solucionados pelo Comité de
Governancga, Integridade, Riscos e Controles
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