SUDAM
MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL-MI
SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA-SUDAM
COMITE DE GOVERNANCA, RISCOS E CONTROLES-CGRC

RESOLUCAO N° 01, DE 08 DE MARCO DE 2018

Dispde sobre a institui¢do da Politica de Gestédo
de  Riscos da  Superintendéncia  do
Desenvolvimento da Amazonia-SUDAM.

O Presidente do Comité de Governanga, Riscos e Controles da Superintendéncia de
Desenvolvimento da Amazonia-SUDAM, considerando o previsto no art. 23 da Instrugdo
Normativa Conjunta MP/CGU n° 1, de 10 de maio de 2016, e a Portaria n° 116/2017-SUDAM,
de 23/05/2017, publicada no DOU de 26/05/2017, Seg¢do 1, pagina 34, alterada pela Portaria n°
407, de 07/12/2017,

RESOLVE:
Art. 1° - Fica aprovada a Politica de Gestdo de Riscos da Superintendéncia do

Desenvolvimento da Amazonia-SUDAM, na forma do Anexo desta Resolugéo.
Art. 2° - Esta Resolugdo entra em vigor,na data de sua publicag@o.

Superintende
Presidente do Comité dg ernanga, Riscos e Controles

2 o 1
Keila Adriana Redrigues de Jesus
Diretora de Planejamentd e Ayticulagdo de Politicas
Membro

@ /‘Q
Carlos Edilson de Almeida Maneschy
Diretor de Gestdo de Fundos, de Incentivos e de Atragdo de Investimentos

Membro
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ANEXO

POLITICA DE GESTAO DE RISCOS DA SUPERINTENDENCIA DO
DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA

CAPITULO 1
DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° A Politica de Gestdo de Riscos tem por finalidade estabelecer os principios,
diretrizes e responsabilidades para a gestdo de riscos a serem observados e seguidos aos planos
estratégicos, programas, projetos e processos da Superintendéncia do Desenvolvimento da
Amazonia-SUDAM.

Art. 2° A Politica de Gestdo de Riscos e suas eventuais normas complementares,
metodologias, manuais e procedimentos aplicam-se a todas as areas e niveis de atuacdo da
Sudam.

§ 1° Qualquer area da Sudam que necessite normatizar sua metodologia de trabalho
em razdo desta Resolugdo podera fazé-lo, desde que esteja em conformidade com as regras
desta Politica de Gestdo de Riscos.

§ 2° A Politica de Gestdo de Riscos devera alinhar-se ao Planejamento Estratégico da
Sudam ou documento que venha a exercer este papel no ambito da autarquia.

Art. 3° Para efeitos desta Politica entende-se por:

I - accountability: conjunto de procedimentos adotados pelo 6rgao e pelos individuos
que o integram para evidenciar as responsabilidades inerentes a decisdes tomadas e agdes
implementadas, incluindo a salvaguarda de recursos publicos, a imparcialidade e o
desempenho, e a prestagdo de contas de sua atuagdo de forma voluntdria sobre as
consequéncias de seus atos e omissdes;

II - apetite a risco: nivel de risco que a Sudam esta disposta a aceitar;

[II - atividades de controles internos: sdo as politicas e os procedimentos
estabelecidos para enfrentar os riscos e alcangar os objetivos da Sudam;

IV - avaliag@o de risco: processo de identificagdo e andlise dos riscos relevantes para
o alcance dos objetivos da Sudam e a determinagdo de resposta apropriada;

V - consequéncia ou impacto: ocorréncia de um evento sobre os objetivos da
institui¢do, podendo ter efeito positivo ou negativo;

VI - controle: qualquer medida aplicada no ambito da Sudam para gerenciar os riscos
¢ aumentar a probabilidade de que os objetivos e metas estabelecidos sejam alcangados;

VII - controles internos da gestdo: processo que envolve um conjunto de regras,
procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e
tramites de documentos e informagdes, entre outros, de forma integrada pela dire¢do e pelo
corpo de servidores das organizagdes, destinados a enfrentar os riscos e fornecer seguranca
razoavel para a consecu¢do da missdo da Sudam;

VIII - ética: refere-se aos principios morais, sendo pré-requisito e suporte para a
confianga publica;

IX - fraude: quaisquer atos ilegais caracterizados por desonestidade, dissimulagio ou
quebra de confianga, que ndo implicam o uso de ameaga de violéncia ou de forga fisica;
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X - gerenciamento de riscos: processo para identificar, avaliar, administrar e
controlar potenciais eventos ou situagdes, para fornecer razoavel seguran¢a no alcance dos
objetivos da Sudam;

XI - gestdo da integridade: conjunto de medidas de prevengio de possiveis desvios
na entrega dos resultados esperados pela sociedade;

XII - governanga: combinagdo de processos e estruturas implantadas pela alta
administragdo da Sudam, para informar, dirigir, administrar e monitorar suas atividades, com o
intuito de alcangar os seus objetivos;

XIII - governanga no setor publico: compreende essencialmente os mecanismos de
lideranga, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atua¢do
da gestdo, com vistas a condugdo de politicas publicas e a presta¢do de servigos de interesse da
sociedade;

XIV - identificagdo de riscos: processo de busca, reconhecimento e descri¢do de
riscos, que envolve a identificagdo de suas fontes, causas e consequéncias potenciais, podendo
envolver dados historicos, andlises tedricas, opinides de pessoas informadas e de especialistas,
e as necessidades das partes interessadas;

XV - incerteza: incapacidade de saber com antecedéncia a real probabilidade ou
impacto de eventos futuros;

XVI - impacto: efeito resultante da ocorréncia do evento;

XVII - mensuragdo de risco: processo que visa a estimar a importancia de um risco e
calcular a probabilidade de sua ocorréncia;

XVIII - monitoramento: componente do controle interno que permite avaliar a
qualidade do sistema de controle interno ao longo do tempo;

XIX - nivel de risco: magnitude de um risco, expressa em termos da combinagdo de
suas consequéncias e probabilidades de ocorréncia;

XX - operagdes econOmicas: operagdes nas quais a aquisicdo dos insumos
necessarios se da na quantidade e qualidade adequada, sendo entregues no lugar certo e no
momento preciso, ao custo mais baixo;

XXI - operagoes eficientes: operagdes nas quais ¢ consumido o minimo de recursos
para alcangar uma dada quantidade e qualidade de resultados, ou alcangado o maximo de
resultado com uma dada qualidade e quantidade de recursos empregados;

XXII - politica de gestdo de riscos: declaragdo das intengdes e diretrizes gerais da
Sudam relacionadas a gestdo de riscos;

XXIII - procedimento de controle: politicas e os procedimentos estabelecidos para
enfrentar os riscos e alcangar os objetivos da Sudam;

XXIV - procedimentos de controle interno: procedimentos que a Sudam executa para
o tratamento do risco, projetados para lidar com o nivel de incerteza previamente identificado;

XXV - processo de gestdo de riscos: aplicagdo sistemdtica de politicas,
procedimentos e praticas de gestdo para as atividades de identificagdo, andlise, avaliagdo,
tratamento € monitoramento de riscos, bem como de comunicagdo com partes interessadas em
assuntos relacionados a risco;

XXVI - proprietario do risco: pessoa ou entidade com a responsabilidade ¢ a
autoridade para gerenciar o risco;

XXVII - probabilidade: possibilidade de ocorréncia de um evento;

XXVIII - resposta a risco: qualquer agdo adotada para lidar com risco, podepdo
consistir em:

a) aceitar o risco por uma escolha consciente; %g”
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b) transferir ou compartilhar o risco a outra parte;

. c? evitar o risco pela decisdo de ndo iniciar ou descontinuar a atividade que da
origem ao risco; ou

d) mitigar ou reduzir o risco, diminuindo sua probabilidade de ocorréncia ou
minimizando suas consequéncias;

XXIX - risco: possibilidade de ocorrer um evento que venha a ter impacto no
cumprimento dos objetivos, sendo medido em termos de impacto e de probabilidade;

XXX - risco inerente: risco a que uma organiza¢do estd exposta sem considerar
quaisquer agdes gerenciais que possam reduzir a probabilidade de sua ocorréncia ou seu
1mpacto;

XXXI - risco residual: risco a que uma organizagdo estd exposta apds a
implementagdo de agdes gerenciais para o tratamento do risco;

XXXII - riscos de imagem ou reputagdo do érgdo: eventos que podem comprometer
a confianca da sociedade ou de parceiros, de clientes ou de fornecedores, em relagdo a
capacidade da Sudam em cumprir sua missdo institucional;

XXXIII - riscos or¢camentarios ou financeiros: eventos que podem comprometer a
capacidade da Sudam de contar com os recursos or¢amentarios e financeiros necessarios a
realizagdo de suas atividades, ou eventos que possam comprometer a propria execugdo
orcamentaria, como atrasos no cronograma de licitagoes;

XXXIV - riscos legais: eventos derivados de alteragdes legislativas ou normativas
que podem comprometer atividades da Sudam:;

XXXV - riscos operacionais: eventos que podem comprometer atividades da Sudam,
normalmente associados a falhas, deficiéncia ou inadequagdo de processos internos, pessoas,
infraestrutura e sistemas;

XXXVI - tolerancia ao risco: nivel de variagdo aceitavel quanto a realizagdo dos
objetivos;

XXXVII - tratamento de riscos: processo de estabelecer respostas a risco;

XXXVIII - categoria de riscos: classificagdo dos tipos de riscos definidos pela
Sudam que podem afetar o alcance de seus objetivos, observadas as caracteristicas de sua area
de atuagdo e as particularidades do setor publico;

XXXIX - método de priorizagdo de processos: classificagdo de processos baseada em
avalia¢do qualitativa e quantitativa, visando ao estabelecimento de prazos para a realizagdo de
gerenciamento de riscos; e

XL - plano de implementagdo de controles: documento elaborado pelo gestor para
registrar e acompanhar a implementagdo de agdes de tratamento a serem adotadas em resposta
aos riscos avaliados.

CAPITULO II
DOS PRINCIPIOS E OBJETIVOS
Art. 4° As atividades de Gestdo de Riscos, bem como seus instrumentos resultantes,
devem guiar-se pelos seguintes principios:
I - aderéncia aos valores éticos;
I - concepgdo e protegdo de valores institucionais;
[11- integragdo a todos 0s processos organizacionais;
IV- subsidio e auxilio aos tomadores de decisdo;
V - alinhamento ao contexto interno e externo da organizagao;
VI - melhoria continua da organizagao;
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VII - compromisso da alta administragdo em atrair, desenvolver e reter pessoas com
competéncias técnicas, em alinhamento aos objetivos institucionais;

VIII - definigdo dos objetivos estratégicos que possibilitam a eficaz gestdo de riscos e
controles da gestdo;

[X - gestdo sistematica, estruturada, oportuna e documentada, subordinada ao
interesse publico;

X - utilizagdo dos resultados da gestdo para apoio a melhoria continua do
desempenho e dos processos de gerenciamento de risco, controle e governanga;

XI - disseminagdo de informagdes necessarias ao fortalecimento da cultura e da
valorizagdo da gestdo de riscos e dos controles internos da gestdo;

XII - realiza¢@o de avaliagdes periodicas para verificar a eficacia da gestdo de riscos
e dos controles internos da gestdo, comunicando o resultado aos responsaveis pela adogio de
agoes corretivas, inclusive a alta administragdo;

XIII - gestdo de riscos e controles internos da gestdo suportada por niveis adequados
de exposi¢do a riscos;

XIV - integracdo da gestdo de riscos ao processo de planejamento estratégico € aos
seus desdobramentos, as atividades, aos processos de trabalho e aos projetos em todos os niveis
da organizagdo;

XV - aderéncia dos métodos e modelos de gerenciamento de riscos as exigéncias
regulatoérias; e

XVI - transparéncia e participagao.

Art. 5° A Politica de Gestdo de Riscos tem por objetivos:

[ - suportar a missdo, a continuidade e a sustentabilidade institucional;

I1 - proporcionar a eficiéncia, a eficacia e a efetividade operacional;

I1I - produzir informagdes integras e confidveis a tomada de decisdes;

IV - assegurar a conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis;

V - salvaguardar e proteger bens, ativos e recursos publicos contra desperdicio,
perda, mau uso, dano, utilizagdo nio autorizada ou apropria¢do indevida;

VI - aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos institucionais;

VII - estimular a cultura da melhoria continua dos processos organizacionais; e

VIII - orientar os processos de gestdo de riscos.

CAPITULO 11
DAS DIRETRIZES

Art. 6° Sdo diretrizes da Politica de Gestdo de Riscos:

I - subordinagdo ao interesse publico, observando, especialmente, as premissas
estabelecidas nas normas ABNT NBR ISO/IEC 31000:2009, e COSO ERM (Gerenciamento de
Riscos Corporativos - Estrutura Integrada);

II — utilizagdo de metodologias e ferramentas implementadas como subsidio a
tomada de decisdo para a consecugdo dos objetivos institucionais;

Il - utilizagdo de procedimentos de controles internos da gestdo proporcionais aos
riscos e baseada na relagdo custo-beneficio e na agregagdo de valor a institui¢do;

IV - medi¢do do desempenho da gestdo de riscos realizada mediante atividades
continuas ou de avalia¢des independentes ou a combinagdo de ambas;

V - atuagdo dinamica e formalizada por meio de metodologias, normas, manuais e
procedimentos;

VI - exposigdo a riscos em niveis adequados ao alcance dos objetivos institucionais;
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VII - parte integrante das praticas e processos da gestio; e
VIII - capacitagdo relacionada a gestdo de riscos.

CAPiTULQ v
DAS COMPETENCIAS

Art.7° Compete ao Comité de Governanga, Riscos e Controles:

[ - promover praticas e principios de conduta e padrdes de comportamentos;

I - institucionalizar estruturas adequadas de governanga, gestdo de riscos e controles
internos;

III - promover o desenvolvimento continuo dos agentes publicos e incentivar a adog¢do de
boas praticas de governanca, de gestdo de riscos e de controles internos;

IV - garantir a aderéncia as regulamentagdes, leis, cdigos, normas e padrdes, com vistas
a condugdo das politicas e a prestagdo de servigos de interesse publico;

V - promover a integragdo dos agentes responsaveis pela governanga, pela gestio de
riscos e pelos controles internos;

VI - promover a adogdo de praticas que institucionalizem a responsabilidade dos agentes
publicos na prestagdo de contas, na transparéncia e na efetividade das informagdes;

VII - aprovar politica, diretrizes, metodologias e mecanismos para comunicagdo e
institucionalizag@o da gestdo de riscos e dos controles internos;

VIII - supervisionar o mapeamento e avaliagdo dos riscos chave que podem comprometer
a prestacdo de servigos de interesse publico;

IX - liderar e supervisionar a institucionalizagdo da gestdo de riscos e dos controles
internos, oferecendo suporte necessario para sua efetiva implementagio no 6rgdo ou entidade;

X - estabelecer limites de exposi¢do a riscos globais do 6rgdo, bem com os limites de
alcada ao nivel de unidade, politica publica, ou atividade;

XI - aprovar e supervisionar método de priorizagdo de temas e macroprocessos para
gerenciamento de riscos e implementagdo dos controles internos da gesto;

XII - emitir recomendagd@o para o aprimoramento da governanga, da gestdo de riscos e
dos controles internos; e

XIII - monitorar as recomendagdes e orientagdes deliberadas pelo Comité.

Art. 8° Compete ao Nucleo de Governanga, Riscos e Controles:

I - acompanhar o tratamento dos riscos identificados;

IT - propor recursos necessarios as agoes do Comité; |

III - coordenar as atividades deliberadas pelo Comité e o tratamento dos riscos
mapeados pelos gestores responsaveis das unidades administrativas;

IV - realizar e acompanhar estudos de novas metodologias e tecnologias quanto a
possiveis impactos na Governanga, Riscos e Controles;

V - propor normas relativas a Governanga, Riscos e Controles;

VI - apoiar tecnicamente as reunides ¢ demais atividades do Comité, incluindo o
acompanhamento da execugdo de suas deliberagdes;

VII - propor reunides ordindrias ou extraordinarias do Comité; |

VIII - solicitar assessoria técnica e informagdes as unidades da Sudam para subsidiar |
analises e decisdes do CGRC:; e

IX — coordenar e acompanhar todas as fases do processo de gestdo de riscos.

Art. 9° Compete aos gestores de riscos, em seus respectivos ambitos e escopos de
atuagdo, assim compreendidos o superintendente, diretores, chefe de gabinete, coordenadores- |,

o/
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gerais, ouvidor, coordenadores, assessores, chefes de divisdo, chefes de Servico e os
responsaveis pelos processos de trabalho, projetos e a¢des desenvolvidos:

I - assegurar que o risco seja gerenciado e monitorado de acordo com esta politica;

I - garantir que as respostas adotadas resultem na manuten¢do do risco em niveis
adequados, de acordo com esta politica; e

III - garantir que as informagdes sobre o risco estejam disponiveis em todos os niveis
da instituigdo.

CAPITULO V
DO PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS

Art. 10 A Sudam adotara modelo proprio de processo de gestio de riscos,
compreendido pelas seguintes fases:

[ - estabelecimento do contexto: define os parametros externos e internos para
gerenciar riscos e estabelecer o escopo e os critérios de risco;

II - fixagdo de objetivos: refere-se a entrega adequada de produtos e servigos a
sociedade, plenamente alinhados a missdo, visdo, valores, € ao negdcio;

III - identificagdo dos riscos: consiste na busca, reconhecimento e descri¢io de
riscos, mediante a identificag@o das fontes de risco, eventos, suas causas e suas consequéncias
potenciais;

IV - andlise dos riscos: refere-se a compreensdo da natureza do risco e a
determinagdo do respectivo nivel de risco mediante a combinag¢do da probabilidade de sua
ocorréncia e dos impactos possiveis;

V - tratamento dos riscos: consiste em selecionar opg¢des e agdes para modificar os
niveis de risco, mantendo-os em patamares predeterminados, referenciados pelo apetite a risco
da organizagdo;

VI - monitoramento e andlise critica: diz respeito a verificagdo, supervisdo,
observagdo critica ou identificagdo da situagdo de risco, realizadas de forma continua, a fim de
determinar a adequagdo, suficiéncia e eficacia dos procedimentos de adequagdo e mitigacdo
para atingir os objetivos estabelecidos;

VII - comunicagdo e consulta: consiste na manutengdo de fluxo regular e constante
de informagdes com as partes interessadas, durante todas as fases do processo de gestdo de
riscos.

Paragrafo tnico. A descri¢do detalhada das fases a que se refere o caput deste artigo,
bem como os procedimentos e os instrumentos necessarios ao processo de gestdo de riscos,
serdo definidos no Plano de Gestdo de Riscos, a ser aprovado pelo Comité de Governanga,
Riscos e Controles em 120 (cento e vinte) dias, a partir da data de publicag@o desta Resolugao,
prorrogaveis por igual periodo.

Art. 11 O processo de gestdo de riscos deve ser realizado em ciclos ndo superiores a
2 (dois) anos, abrangendo os processos de trabalho finalisticos e de apoio administrativo da
Sudam.

§ 1° Os processos de trabalho a serem tratados em cada ciclo de gestdo de riscos
serdo decididos pelo Comité de Governanga, Riscos e Controles, levando em conta a
capacidade técnico-operacional da Sudam.

§ 2° O Plano de Gestdo de Riscos podera ser revisto a qualquer tempo, sempre que
identificado um novo risco, por proposi¢do de qualquer um dos membros do Comité ,de
Governanga, Riscos e Controles.
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§ 3° Eventuais duvidas decorrentes do processo de gestdo de riscos serdo dirimidas
pelo Comité de Governanga, Riscos e Controles.

§ 4° Devera ser definido projeto-piloto a ser desenvolvido no ambito da Sudam.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 12 A implementagdo da presente Politica sera realizada de forma gradual em até
36 (trinta e seis) meses, a contar da publica¢do desta Resolugio.

Art. 13 O Comité de Governanga, Riscos e Controles devera definir os niveis
toleraveis de riscos da Sudam.

Art. 14 Os casos omissos ou excepcionalidades serdo solucionados pelo Comité de
Governanga, Riscos e Controles.



